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TESEKKUR

Yuksek Lisans yaptigim Egitim, Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
boliimiindeki tiim hocalarima, aragtirmamin her asamasinda degerli bilgileri ve onerileriyle
rehberlik eden ve karsilasilan gii¢liiklerin asilmasinda yol gdsteren saygideger danisman

hocam Yrd. Dog¢. Muammer KUNT a sonsuz tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Projenin hazirlanmasinda kullanilan anketlerin uygulanmasinda yardimci olan ve

zaman ay1r1p anketi dolduran okul yoneticilerine tesekkiir ederim.

Y
iiksek Lisans programina beraber basladigim ve yine beraber tamamladigim simif
arkadasim ve hayat arkadasim kiymetli esim Mesut KOCAKULAK’a vermis oldugu her
tirlii destekten dolayr tesekkiir ederim. Ayrica seving ve motivasyon kaynagimiz olan

kizim Hiimeyra’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu c¢alismada okul yoneticilerinin (midir-midir yardimcilart) teknolojik
gelismelere karsi tutumlart tespit edilmeye calisilmigtir. Aragtirmanin evreni Denizli ilinin
Merkezefendi ilgesinde bulunan resmi ilkokullar, ortaokullar, ortadgretim, 6zel egitim
okullarinda gorev yapan yoneticilerinden olusmaktadir. Denizli ili Merkezefendi ilgesinde
bulunan ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve 6zel egitim okullarnin sayis1 95°tir ve bu
okullarda gérev yapan 142 okul yoneticisi drneklem alinmistir. Yapilan ¢aligmadaki veriler
2015 yilinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere karsi tutumlari
Olgiilirken Altun (2002)’un “Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisine Karsi
Tutumlar1” 6lgeginden faydalanilarak olusturulan 6lgek kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
teknolojik gelismelere kars1 tutumlarinin; teknolojiyi benimseme, teknolojik gelismelerden
haberdar olma, teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma boyutlarinda olduk¢a olumlu;
teknolojiye giiven ve teknolojiyi izleme boyutlarinda olumlu tutum iginde olduklar: tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Tutum, Teknoloji Liderligi
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
1.1. Problem Durumu

Giinliik ve is yasamimizin hemen her alaninda genis bir kullanim alani bulan yeni
teknolojilerin, bu alanlarda yaptig1 degisimler, egitim sistemlerini de Onemli olgiide
etkilemektedir. Geng ve yetiskin 6grenci sayisindaki artis ve egitimden hizmet bekleyen
bireylerin ilgi ve isteklerindeki ¢esitlilik egitim kurumlarini daha ¢ok teknoloji kullanmaya
yoneltmis bulunmaktadir. Ogrenci sayisinda ve niteligindeki artis problemini ¢dzmek igin
birgok Ogretim kurumu multimedya teknolojiye (fiber optik kablo sistemi, Ogretim
binalarinda bilgisayar agi, bilgisayar laboratuarlari, bilgisayar agi servisleri, video
konferans sistemi, internet, CDROM) yonelmektedir (Dogan, 2000)(akt. Helvaci, 2008).
Bu gelismelerle birlikte geleneksel yaklagimlarla egitim sorunlarinin ¢oziilemeyecegi
gerceginin kabullenilmesi, egitim anlayigindaki gelismelerin yani sira teknolojilerin
sunduklar1 olanaklarin artmasi, kullanim kolaylig1 acisindan cazip ve edinilebilir araglar
durumuna gelmesi vb. nedenler sonucunda teknolojilerin egitim alaninda kullanimini
zorunlu hale getirmistir (Keser, 1996)(akt. Helvaci, 2008). Teknolojinin Onemi, egitim
sistemi igerisinde egitim amaglarin1 gerceklestirmeye doniik olarak da giderek artmaktadir.

Okullarda etkili ve verimli bir egitim Ogretim gergeklestirmek igin teknoloji
kullanim1 vazgecilemez hale gelmistir. Ogretmenlerin bilimsel ve teknolojik gelismelere
acik olmasi i¢in yetistirilmesi ve bu yolda okul yoneticilerinin liderlik yapmasi
beklenmektedir. Ogretmenler, okul yoneticileri kendilerine destek oldugu takdirde,
teknolojiden yararlanmaya, Ogrencilerini de yararlandirmaya c¢alisacaklardir. Bu durum
okul yoneticilerine lider olarak 6nemli rol ve sorumluluklar yiklemektedir (Helvac1,2008).

Teknolojinin okullarda 6gretim stlirecinde bir arag olarak basarili bir bigimde
uygulanmas1 okul yoneticilerinin basarili bir teknoloji liderligi yapabilmeleriyle dogru
orantil1 olacaktir. Teknoloji lideri olarak okul yoneticilerinin teknoloji alaninda biligsel ve
beceri alanda bilgi ve becerilere sahip olmanin yaninda teknolojiye kars1 sergileyecekleri

tutum da egitim-6gretimde teknolojinin etkili kullaniminda belirleyici rol alacaktir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Okul yoneticilerinin teknolojik degisikliklere kars1 tutumlarini nelerdir?

1.1.2. Alt problemler
1. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere iligkin tutumlari nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin;



a. Cinsiyetleri
b. Ogrenim durumlari,
C. Branglar
d. Mesleki kidemleri, ile teknolojik gelismelere iligkin tutumlari arasinda
anlamli bir fark var midir?
3. Okul yoneticilerinin teknolojiyi benimseme boyutuna yonelik tutumlarina iliskin
goriisleri nelerdir?
4. Okul yoneticilerinin teknolojiyi izlemeye yonelik tutumlarina iligkin gorisleri
nelerdir?
5. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelerden haberdar olma boyutuna
yonelik tutumlarina iliskin goriisleri nelerdir?
6. Okul yoneticilerinin teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma boyutunda tutumlarina
iliskin goriisleri nelerdir?

7. Okul yoneticilerinin teknolojiye gliven duymalarina yonelik gortisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin genel amaci, Denizli Merkezefendi ilgesinde bulunan okul

yoneticilerinin teknolojik gelismelere karsi tutumlarini degerlendirmektir.

1.3. Arastirmanin Onemi
1) Denizli Merkezefendi ilgesindeki okul yoneticilerinin cinsiyetleri, 6grenim
durumlari, branglar1 ve mesleki kidemleri ile teknolojik geligsmelere iliskin tutumlari
arasindaki iliski ve teknolojiyi benimseme, teknolojik gelismelerden haberdar olma,
teknolojiyi izleme ve teknolojiyi yonetim slrecinde kullanma boyutundaki tutumlar
hakkinda bilgi vermesi ve ortaya cikan sonuglarin olusturulan hizmet i¢i egitim

programlarina 151k tutmasi,

2) Okullar teknolojiyle biitiinlestirme girisimleri i¢in, okul yoneticilerinin mevcut
yeterlikleri hakkinda daha gercekgi bilgi saglamasi ve okullarin teknoloji ile biitiinlestirme
girisimlerinin daha etkili bir bicimde ger¢eklesmesi agisindan katki saglamasi

beklenmektedir.



1.4.Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma Denizli ili Merkezefendi ilgesi sinirlart icerisinde bulunan okullarda
gdrev yapan okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlari ile sinirh tutulmustur. Ozel
okul yoneticileri bu arastirmanin kapsami disinda birakilmistir. Arastirma ulasilabilen
katilimcilarla sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

Ankete katilanlarin anketi samimi ve igtenlikle cevapladiklari, verdikleri cevaplarin

gercegi yansittigl varsayilmaktadir



2. BOLUM: ALAN YAZIN TARAMASI
2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Egitimde Teknolojinin Yeri ve Onemi
Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda yeni bilgilerin iiretimi teknolojinin hizla
gelisimini beraberinde getirmektedir. Gelisen teknolojiden giinliik ve is hayatinin her
alaninda yiiksek dilizeyde faydalanilmaktadir. Teknolojinin yasamimizi her alanda
kolaylagtirmas1 toplumlari hatta diinyayr her gecen giin teknolojiye bagimli hale

getirmektedir.

“Giiniimiizde teknoloji; temel ve uygulamali bilimlerin verilerinin yaratic1 siiregler
igerisinde iiretime doniistiiriilmesini kullanimini ve toplumsal etkilerin ¢oéziimlenmesini
kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, teknolojinin toplumsal her tiirll
etkinligin i¢inde bir siire¢ olarak yer aldigin1 vurgular teknoloji insan hayatinin kalitesini
arttirmak amaciyla yaraticilik ve zekanin; bilim, sanat ve miihendislik, ekonomi ve sosyal
calismayla olusturulan bir bilesimidir. Herhangi bir seyi daha iyi, daha hizli, daha kolay,
daha ekonomik ve daha verimli yapma girisimidir.” (MEB, 2016). Kaya (2005)’a gore ise
teknoloji “Insanin bilimi kullanarak dogaya iistiinliik kurmak igin tasarladig1 rasyonel bir
disiplindir.”

Acik sistemlerde okullar toplumun aynasidir (Persaud, 2006). Toplum teknolojinin
bir sonucu olarak gelismekte ve degismektedir. Toplumdaki degisiklikler orgiitlerdeki
degisimi gerekli kilmakta ve teknolojik yenilik ve gelismeler egitim sistemini de
etkilemektedir. Egitim sisteminden hizmet alan bireylerin gen¢ niifustan olugmasi ve bu
bireylerin ilgi ve isteklerindeki hizli degisim ve gesitlilik egitim kurumlarinda teknolojiyi
etkin kullanmayr zorunluluk haline getirmistir. Her gecen giin egitimde kullanilan
teknolojiler, yerlerini yeni teknolojilere birakmaktadir. Giderek artan bigimde internete
bagli bilgisayar, projeksiyon, elektronik tahta, siif ortamlarinda yerlerini almakta,
O0grenme ortami ag ortamina tasinmaktadir. Ag toplumunun gelisimine paralel olarak
okullara egitim teknolojilerinin alinmasi, giincellenmesi, bilgisayar konusunda uzman
personelin istthdam edilmesi, Ogretmenlerin yeni arag-gerecleri kullanmasi i¢in
yetistirilmesi konularinda okul miidiirlerinin sorumluluklar1 da artmaktadir. (Brooks-
Young, 2002)(akt. Eren, Kurt, 2011).

Teknolojinin dnemi egitim sistemi igerisinde egitim amaglarini gergeklesmeye
doniik olarak da giderek artmaktadir. Ogretim teknolojisi, 9grenmen niteligini ve niceligini

gelistirme yoniinde ortaya ¢ikmig 6dnemli bir disiplin alani olarak goriilebilir (Kaya, 2005).



Cagimiz insani artik tek yonlii degil ¢ok yonlii beslendigi i¢in karsimizda ¢ok yonlii
diisiinen bir nesil var. Gelisen teknoloji 6gretmen merkezli anlatimi etkisiz kilmaktadir.
Ogrencinin interaktif uygulamalarla doyuma ulasiyor olmasi egitimde teknolojiyi aktif
kullanmay1 zorunlu kilmaktadir.

Okul yonetimi, ¢ok miktarda verinin isleme sokulmasini gerektiren karmasik bir
istir. Bilgisayar, ¢cok sayida bilgiyi muhafaza etme 6zelligine sahip oldugu icin yoneticiler,
bilgisayar sayesinde bilgilere kolayca ulasarak karar verme siirecinde diisiinmeye daha ¢ok
zaman ayirabilir ve dogru kararlar alabilir (Bozeman ve Spuck,1991). Bilgisayar destekli
yonetimsel aktivitelerden olumlu sonuglar alinmaya baslandiginda, okul yonetimi
bilgisayarlardan elde edilen olas1 desteklere 6nem vermeye baglamistir. Yoneticiler, kendi
planlarii destekleyici, karar vermelerini ve fonksiyonlar1 kontrol etmelerini saglayan bilgi
sistem destegine ihtiya¢ duyabilirler (Essink ve Visscher, 1987).(akt. Giinbay1, Canturk,
2011) Bilgisayar yardimi ile birgok okul yonetimi uygulamalar1 daha az zamanda, daha az

maliyetle ve daha az yonetim etkinlikleri ile yapilabilir.

2.1.2. Teknoloji Liderligi ve Rolleri

Teknolojinin egitime basarili bir bigimde uyarlanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi becerilerine sahip olmalari yaninda egitim ortaminin
da hazir olmasi1 gerekmektedir. ISTE (2009) BT’nin egitime basarili bir bi¢cimde
uyarlanabilmesi icin gereken kosullar1 s0yle siralamaktadir: Paylasilan vizyon,
yetkilendirilmis liderler, uygulama plani, siirekli ve yeterli finans, yeterli erisim, yetismis
personel, stirekli mesleki gelisim, teknik destek, uygun 6gretim programi, 6grenci merkezli
o0grenme, 0lgme ve degerlendirme, toplum katilimi, destek politikalar1 ve destekleyici dig
unsurlar. Bu kosullarin biiylik kism1 okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri arasinda
olduguna gore okul yoneticilerinin bunun farkinda olmalar1 ve bilisim teknolojilerinin
egitime uyarlanmasi siirecinde gereken ¢evresel kosullar1 da olusturmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin iyi bir degisim lideri, 1yi bir egitim 6gretim lideri olmalarinin
yaninda onlarin roliine hizli teknolojik degisimlere paralel olarak iyi bir teknolojik
yeterlilige sahip olmalar1 da eklenmistir. Teknoloji yeterliligine sahip olmak icin, okul
yoneticilerinin teknolojiyi tanimasi, anlamasi, uygulamalarin1 bilmesi ve benimsemesi
gerekir. MacNeil ve Delafield’e (1998) gore okul yoneticilerinin énemli rolleri arasinda
teknoloji yeterliligine sahip olma beceri ve davranig 6zellikleri bulunmalidir. Bunun yani

sira, gelisen teknoloji yeterliligi ile biitlinlesen teknolojik liderlik okul yoneticilerine hem



okul yonetimini hem de personelini gelistirmede farkli bir bakis a¢is1 kazandiracagindan
dolayr 6nemlidir. Bailey ve Lumley (1997)’e gore teknoloji liderinin bir beceriye sahip
olmas1 gerektigi vurgulamiglardir. Bunlar (akt. Akbaba Altun, 2002):
1- Teknoloji becerileri; lider, teknolojiyi model almalidir.
2- Insanlarla iletisim becerisi, lider yeni teknolojinin uygulanmasinda ve
Ogrenilmesinde diger insanlarla ¢alismay1 6grenmelidir.
3- Program becerisi; liderler teknolojiyi diger disiplinleri nasil entegre edeceklerini
bilmelidirler.
4- Personel gelistirme becerileri; liderler, teknolojiyi kullanacak kisileri egitilmesinin
6nemini anlamalidirlar.

-----

gorebilmelidirler.

2.1.3. Teknolojiye Yonelik Tutum

Tezbasaran (2008)’a gore tutum “Belirli nesne, durum, kurum, kavram ya da diger
insanlara kars1 o6grenilmis olumlu ya da olumsuz tepkide bulunma egilimidir.”. Topsakal
(2006)’1n yaptig1 tanima gore “Tutum bireylerin belli bir kisiye, grubu, kurumu veya bir
diisiinceyi kabulii ya da reddetmesi seklinde gozlenen, duygusal bir hazirolusluk hali veya
egilimidir. Teknolojinin 6gretim siirecinde bir ara¢ olarak okullarda basarili olarak
uygulanmasinin boyutlarindan bir tanesi, okul yoneticilerinin teknolojinin biligsel (Bilgi ve
beceri) ve yeterlik (Teknolojiyi tanimlama, desenleme, yapma ve degerlendirme) alanlarini
kapsamaktadir (Akbaba-Altun, 2002). Oysa ki bunlarin yani sira duyussal boyut da
(Tutumlar, degerler, inanclar, farkinda olmalar) bu siirecte oldukca Onemlidir.
Yoneticilerin olumlu veya olumsuz tutumlari, teknolojinin okullara entegre edilmesinde
onemli bir degisken olacaktir. Olumsuz tutum sergileyen yoneticilerin teknolojiyi entegre
etmede etkili olamayacagi, aksine tutumlar1 olumlu olanlarin teknolojiyi, egitime entegre
etmede daha etkili olacagi soylenebilir(Akbaba-Altun, 2002). Dolayisiyla okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi alaninda bilgi, yeterlik ve olumlu tutum bakiminda
yetersiz olmalari, okulda teknolojinin etkin bir bi¢imde kullanilamamasina bunun da yeni
sorunlara yol agmasina sebep olacaktir. Kearsley&Lynch, (1994) (akt. Eren ve Kurt,
2011). Bu yeni sorunlar1 soyle siralamaktadir:

A-Teknolojinin atil kalmas.

B-Zaman yetersizligi ve kaynak israfi.

C-Teknolojinin amaci disinda kullanima.



D-Mekandan kaynaklanan sinirli kullanim.
E- Teknolojiye karst olumsuz tutum.

F-Potansiyel kullanicilara kars1 olumsuz tavir.

2.1.4. Teknolojinin Okullara Entegre Edilmesi

1996’lardan sonra bilgisayar ve ilgili teknolojiler egitimde yonetim amacl olarak
yaygin bigimde kullanilmaya baglanmistir. Bu alanlar 6grenci isleri, personel isleri, mali
isler, binalar ve araclar, arastirma ve planlama isleri, biiro isleri, kiitiiphane isleridir.

Akbaba-Altun (2000) tarafindan yapilan arastirmada “ Okul yoneticilerinin
bilgisayar kullanma diizeylerinin belirlenmesi” konusunda anket yoluyla toplanan bilgiler
sonucunda; egitim yoneticilerinin bilgisayarlardan daha ¢ok yazisma yapmaya yonelik
yararlandiklar1 ortaya ¢ikmustir. Celikten (2001) tarafindan yapilan arastirmada ise “Egitim
yOneticilerinin bilgisayar kullanma aligkanlik ve becerilerini tespit etmek” hakkinda kisisel
gorismeler yoluyla toplanan bilgiler sonucunda; okul miidiirlerinin kirtasiyeciligi azaltmak
amaciyla bilgisayar kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Yeni teknolojinin, yerini aldig1 eski teknolojinin tamamlayamadigi gorevleri yerine
getirebilmek icin nasil bazi avantajlara sahip olmasi gerekiyorsa, okul yoneticileri de
gelecekte okula etki edecek her teknolojik degisimde gorevlerini yapabilmeleri i¢in bazi
avantajlara sahip olmak zorunda kalacaklardir. Bu avantajlara ise ancak teknolojinin
gelisimine paralel olarak, belirli zaman dilimlerinde, bilisim teknolojilerine yonelik egitim
almakla sahip olabilirler, gliniimiizde bilginin kontrol altina alinmasi, kontrol altina alinan
bilginin okulda yer alan biitlin birimler tarafindan etkin bir bi¢cime paylasilmasi ve isleyise
dogrudan katk1 saglamasina yonelik bir sisteme gereksinim duyulmaktadir.

Yonetimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi, okul tarafindan iiretilen
veya okulun disindan elde edilen her tiirlii bilginin toplanmasi, kaydedilmesi, ilgililerine
iletilmesi ve depolanmasini, en etkin, ekonomik ve hizli bir bigimde yerine getirme
sorumlulugunu doguracaktir. Icten ve distan gelen bilgileri belli bir sistem iginde etkin

olarak yonetebilen okullar hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir.

2.2. Tigili Arastirmalar
Alanyazinda yapilan calismalar, teknoloji lideri olarak okul miidiirlerinin bilgi ve
desteginin, Ogretim silirecinde teknolojiyi bir ara¢ olarak kullanan 6gretmenlerin

desteklenmesinde ve cesaretlenmesinde, teknolojinin biitiin siniflara entegre edilmesinde



anahtar role sahip oldugunu vurgulamislardir. (Anderson ve Dexter,2005; Can,
2008;Chang, Chin ve Mei Hsu,2008; Ertmer, Bai, Dong, Khalil, Park ve Wang, 2002;
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011; Kozloski, 2006; Sincar, 2009; Turan, 2002;
Weber, 2006). Brockmeier, Sermon ve Hope(2005) tarafindan yapilan arastirmada ise okul
midiirlerinin egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi olma, 6gretme-6grenme siirecinde
teknolojilerin nasil kullanilabilecegini anlama, teknoloji kullanimini destekleyen kullanici,
isbirlik¢i ve kolaylastirici rollerinde sikinti yasadiklart sonucuna ulasgilmistir (akt. Eren ve
Kurt,2011). Teknoloji liderligi yeterliklerini (Can, 2003, 2008; Hacifazlioglu, Karadeniz,
Dalgi¢, 2010), okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlarini (Akbaba Altun 2002,
2008; Tanzer, 2004; Helvaci 2008) ve yoneticilerin kullanim diizeylerini (Agar ve Erginer,
2007), bilgisayar teknolojisinin okul yonetiminde kullaniminda okul yoneticilerinin
bilgisayar teknolojisine kargi tutumlarin1 (Glinbay: ve Cantiirk,2011) belirlemeye yonelik
calismalarda yapilmistir.

Alanyazinda yapilan ¢alismalardan bazilar1 ve ortaya konulan sonuglarinin tespiti
sOyledir:

Helvac’nin (2008) Usak ili sinirlar1 icerisinde bulunan resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticiler {izerinde yapmis oldugu “Okul Yoneticilerinin
Teknolojiye Karst Tutumlarmin Incelenmesi” konulu calismasinda elde ettigi sonugclar
sOyledir; Resmi ilkogretim okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin
teknolojiye karsi, teknolojiyi benimseme; teknolojik gelismelerden haberdar olma;
teknolojiyi izleme; internetten yararlanma; teknolojiye karst karamsar olmama
boyutlarinda olumlu tutumlar i¢inde oldugu tespit edilmistir. Teknolojiyi ydnetim
stirecinde kullanma ve teknolojiyi kullanma boyutlarinda olduk¢a olumlu bir tutum;
teknolojiye giiven duyma ve teknoloji korkusuna karsi kararsiz(ndtr) bir tutum icinde
olduklar1 tespit edilmistir.

Giinbay1 ve Cantiirk (2001) tarafindan Antalya Ili merkez ilge sinirlar1 igerisinde
bulunan devlet ilkogretim okulunda goérev yapmakta olan ilkogretim okulu miidiir ve
miudiir yardimeilarinin “ Bilgisayar Teknolojisinin Okul Yonetiminde Kullaniminda Okul
Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisine Karst Tutumlar1” incelenmek {izere g¢aligma
yapilmistir. Yapilan ¢alismanin sonunda ortaya konulan sonuglar séyledir; Ilkogretim okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisine olumlu tutum ig¢inde oldugu tespit edilmistir.
Teknoloji kullanimi, teknolojiyi izleme ve ilgi, teknoloji korkusu, teknoloji ve gelisme
boyutlarinda; cinsiyet degiskeni, medeni durum degiskeni, yas degiskeni, kidem degiskeni

ve mezun olunan okul degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.



Kisa ve Kaya’nin (2006) Istanbul Ilinde devlet ve vakif iiniversiteleri icinde yer
alan hemsirelik ve saglik yiiksekokullarinda gorevli hemsire Ogretim elemanlarinin
teknolojiye iliskin tutumlarmi belirlemek amaciyla yaptigi “Hemsire Ogretim
Elemanlarinin Teknolojiye Iliskin Tutumlar® konulu ¢alismasinda elde ettigi sonuglar ise
soyledir; Ogretim elemanlarinin genelde teknolojiye kars1 olumlu tutum i¢inde olduklar1 ve
teknolojiye iliskin tutumlarinin; yasa gore farklilagtigi, akademik iinvan akademisyen
olarak ¢aligma yili, kurumda yonetsel sorumluluga sahip olma ve teknoloji ile ilgili egitim
programlarina katilma durumuna goére de farklilastigi saptanmustir.

Celikten’in (2002) Kayseri ili merkezi ve kdylerindeki okul miidiirleri ile goriisme
yontemi ile yaptig1 “Okul Miidiirlerinin Bilgisayar Kullanma Becerileri” konulu ¢alismasi
sonucunda elde ettigi sonuglar soyledir; Goriisme yapilan bazi okul miidiirleri bilgisayarin
karar vermeye yardim ettigini ve bilgisayar yolu ile elde edilecek verilerin daha gilivenilir
oldugunu ye boylece saglikli verilere dayanarak verilen kararlarin da daha isabetli olacagi
gorligiinii  savunmustur. Arastirmacinin  gozlemlerine gore Ozellikle tasra ilkdgretim
okullarinda bulunan bilgisayarlar miidiiriin odasinda muhafaza edilmekte ve ¢ok nadir

olarak diger personelin kullanimina a¢ilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM
3.1. Arastirma Deseni

Yapilan arastirma tarama modelinde yapilan betimsel bir ¢aligmadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calisma grubu olarak 2015 yilinda Denizli ili Merkezefendi Ilgesinde gorev yapan
biitiin resmi ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ozel egitim okullarinda Miidiir, Miidiir
Bagyardimcis1 ve Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Denizli Merkezefendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii resmi internet sayfasindan
Merkezefendi ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve 6zel egitim okullarinin
bilgileri alindiktan sonra tek tek okul web sayfalarindan goérevli miidiir, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcis1 sayilari tespit edilmistir. Yaptigimiz tespite gore
Merkezefendi ilgesinde ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve dzel egitim okullarida 82 miidiir
ve 175 midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist gorev yapmaktadir. Bu verilere gore
toplam 257 okul yoOneticisi arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini ise 142 okul yoneticisi olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma konusuna gerekli verileri toplamak i¢in, calisma grubuna Arastirmada,
Akbaba Altun (2002) tarafindan okul yoneticileri i¢in gelistirilen begli Likert tipi ve 38
maddeden olusan “Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Kars1 Tutumlarini Degerlendirme”
Olceginden faydalanilarak olusturulan besli Likert tipi 25 maddeden olusan anket
uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde demografik bilgiler, ikinci boliimiinde ise anket
maddeleri bulunmaktadir.

3.4. Veri Toplama Sireci

Denizli Ilinin Merkezefendi Ilcesinde bulunan resmi ilkokullar, ortaokullar,
ortadgretim, Ozel egitim okullarinda goérev yapan okul yoneticilerine anketlerin
uygulanabilmesi igin Denizli ili Valiligi ve Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli

izin alindiktan sonra 6rneklem kapsamindaki okul yoneticilerine yapilan ziyaretlerle ve
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mail yolu ile evrendeki tiim okul yoneticilerine anketler ulastirilmistir. Ancak ulasilan

okullardan toplam 142 yonetici anketimize geri doniit yapmuistir.

3.5.Verilerin Analizi
Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve bir 6l¢gme degerlendirme
uzmani tarafindan kontrol edilmistir. Olceklerin analizinde SPSS 22.0 Istatistik Programi
kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde; yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, iki

ortalama arasi fark analizi(t) testi ve varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM : BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde “Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma tutumlar1” belirlenmeye
calisilmistir. Alt problemlere iliskin olarak toplanan verilerin ¢éziimlenmesi ile elde

edilen bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

4.1. Demografik Bilgilere iliskin Bulgular
Aragtirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan 6rneklemin demografik 6zellikleri
4.1 de gorulmektedir.
Cizelge 4.1.0rneklemin Ozellikleri

Ozellikler n %
. Erkek 124 87,3
Cinsiyet
Kiz 18 12,7
Ylksek Okul 8 5,6
.o Lisans 108 76,1
Ogrenim Durumu
Yiksek Lisans 24 16,9
Doktora 2 1,4
Genel Kiiltiir Dersleri 58 40,8
Bransiniz Meslek Dersleri 28 19,7
Smif/Anasinif/Ozel Egit. 56 39,4
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 18 12,7
Kideminiz 11-15 Y1l 34 23,9
16-20 Y1l 38 26,8
21-25 Y1l 20 14,1
26+ Yil 32 22,5

Ankete katilan okul yoneticilerinin % 87.3’u erkek olup, % 12.7i
bayan yoneticidir.
Ankete katilan okul yoneticilerinin % 5.6’si Yiiksek Okul mezunu, % 76.1°1
Lisans mezunu, % 16,9’u Yiiksek Lisans, % 1,4’1 Doktora mezunudur.
Ankete katilan okul yoneticilerinin % 40.8’1 Genel Kiiltiir Dersi, % 19.7’si Meslek
Dersi, % 39.4’1i Sinif/Anasinif/Ozel Egitim bransindadir.
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Ankete katilan okul yoneticilerinin % 12.7°si 6-10 yillik, % 23.9’u 11-15 y1llik,
% 26.8’1 16-20 yillik , % 14.1°1 21-25 yillik, % 22,5’u 26 y1l lizeri kidemleri mevcuttur.

4.2.Alt Problemlere iliskin Bulgular

4.2.1. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Gelismelere iliskin Tutumlar

Anket formunda yer alan sorular kapsaminda; Merkezefendi ilcesinde gorev yapan

okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere iliskin tutumlar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Elde

edilen veriler sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere iliskin olumlu tutum

icerisinde olduklar1 goriilmiistiir.

Anket Maddeleri n X Ss
Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler konusunda 142 439 816
bilgilendirmekten hoslanirim.

Teknolojinin insanin yerini alacagini diistintiriim. 142 2,0 1147
Kendimi teknolojik gelismeleri 6grenmek i¢in yasl bulurum 142 425 1,048
Teknoloji konusunda olusturulan gruplara katilmanin faydali 142 391 1,223
olacagina inanmam.

Teknoloji kullanan okullart desteklemem. 142 4,52 872
Okulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullanildigini 142 4,60 ,780
gormek beni mutlu eder.

Personelimin gelisen teknolojilerden faydalanmalarini okulum 142 4,60 ,798
icin gerekli gérmem.

Teknoloji ile ilgili konusma yapilan 142 4,05 1,077
ortamlarda bulunmaktan hoslanirim.

Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim igin fazladan 142 4,29 1,070
bir yiik sayilir.

Ogretim teknolojisinin 6grenmeyi artirdigini diisiiniiriim. 142 4,12 921
Calistigim personelden teknolojik gelismelere iliskin bilgi 142 4,38 ,681
almaktan hoslanirim.

Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi 142 4,50 ,935
oldugunu diistintirtim.

Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoglanmam. 142 357 1125
Meslektaslarim ile teknoloji tizerine konugmaktan 142 4,12 ,936
keyif duyarim.

Teknoloji fuarlarina katilmaktan hoslanirim 142 384 1,019
Teknoloji ile ilgili yayinlar izlemekten zevk alirim. 142 4,00 937
Teknoloji ile ilgili televizyon programlarini izlemekten 142 4,05 ,905

zevk alirim.
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Insanlara teknoloji fuarlarina katilmalarim &neririm. 142 4,00 891

Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim. 142 4,50 731

Teknoloji ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarina 142 418 1,028

katilmak beni rahatsiz eder.

Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi 142 457 ,836

oldugunu diigtintrim.

Okul yonetiminde teknolojinin yarar getirecegine inanirtim 142 4,38 848

Hizmet i¢i egitim programlarinda teknolojiye genis 6lgtide yer 142 4,38 721

verilmesini isterim

Teknolojinin bilgiye ulagsmada tek yol oldugunu diigiiniiriim 142 2,74 1,034

Teknolojinin kontroliimiiz altinda olduguna inanirim 142 3,35 143
439 640

4.2.2.1. Okul Yoneticilerinin “Cinsiyet” Degiskeninin Teknolojik

Gelismelere Iliskin Algilar1 (independent Samples T-Testi)

Cinsiyet N X SS t p
Erkek 124 4,27 515
225
1,248 ;

Kiz 18 4,11 531

p<.05

T-testi analizi sonucunda okul yoneticilerinin cinsiyetinin teknolojik
gelismeleri iliskin tutumlarda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p<.05).

Bu sonuca gore, okul yoneticilerinin cinsiyet degiskeni teknolojik gelismelere
iliskin tutumlarinda etki olusturmamaktadir.

4.2.2.2. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Gelismelere Mliskin

Tutumlarinin Toplam Puanlarinin “Ogrenim Durumuna” gore “ANOVA” Sonuclari
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Ogrenim
N X

Durumu S5 F P
Yiksek Okul 8 4,00 ,402
Lisans 108 4,33 484
Yitksek 24 4,06 600 4,396 005
Lisans
Doktora 2 3,44 ,000

p<.05

Yapilan “Anova” sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere iligskin

tutumlarinm toplam puanlarinin “Ogrenim Durumuna” gore teknolojik gelismelere karsi

tutumlarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<.05).

Bu farkin hangi grupta yiiksek olduguna baktigimizda; lisans diizeyindeki 6grenim
durumuna bakildiginda (x=4,3323); en diisiik olan ortalama (x=3,4444) ile doktora

ogrenimi almis yoneticilerdir. Bu da Lisans diizeyinde 6grenim goérmiis yoneticilerin

teknolojiye kars1 daha ilgili oldugunu ortaya koymaktadir.

4.2.2.3. Okul

Tutumlarinin Toplam Puanlarinin “Branslarma” gore “ANOVA” Sonuglar:

Yodneticilerinin

Teknolojik

Gelismelere iliskin

Bransiniz N X SS p
Genel Kultar 58 4,34 462
Dersleri
Meslek Dersleri 28 4,09 527 4.096 ,019
Sinif/Anasinif/Ozel 56 4,28 541
Egitim

p<.05

Yapilan “Anova” sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere iligkin

tutumlarinin  toplam  puanlarinin

“Branslarina”

gore teknolojik gelismelere karsi

tutumlarinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir (p<.05).



16

Bu farkin hangi grupta yiiksek olduguna baktigimizda; en yiiksek ortalamanin genel
kiltir dersleri bransindaki yoneticilerde (x=4,3429); en diisiik olan ortalamanin ise
(x=4,0159) ile meslek dersleri bransina ait yoneticilerde oldugu tespit edilmistir. Bu da
genel kiiltiir dersleri brangina mensup yoneticilerin teknolojiye karst daha ilgili oldugunu
ortaya koymaktadir. Ilgi cekici nokta ise meslek dersleri bransindaki yoneticilerin
teknolojiyi 1yi takip etmeleri ve kendilerini yasanan doneme goére uyum ig¢inde tutmalari
gerekirken genel kiiltiir brangindaki yoneticilerin teknoloji kullanimina daha Onem

vermeleridir.

4.2.2.4. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Gelismelere iliskin Tutumlarinin
Toplam Puanlarmin “Mesleki Kidemlerine” gore “ANOVA” Sonuclari

I'lﬂlzs‘e'fri N X ss F P
6-10 Y1l 18 4,24 490

11-15 Y1l 34 4,16 518

16-20 Y1l 38 4,07 575 1.479 212
2125 Yl 20 4,19 450

26+ 2 4,25 518

Yapilan “Anova” analizi sonucunda okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ile
teknolojik gelismeleri iliskin tutumlarda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p<.05).
Bu sonuca gore, okul yoneticilerinin mesleki kidemleri teknolojik

gelismelere iliskin tutumlarinda etki olusturmamaktadir.

4.2.3. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Benimsemelerine Yonelik Tutumlarina iliskin
Bulgular
Tabloda okul ydneticilerinin teknolojiyi benimsemelerine yonelik tutumlarina
karsilik verdikleri cevaplarin sonuglart goriilmektedir.
Okul Yéneticilerinin Teknolojiyi Benimsemelerine Y&nelik Tutumlari ile ilgili

Betimsel Analiz



Sir Katilim

Anket Maddeleri N X SS )
a Duzeyi
Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler Tamamen
! konusunda bilgilendirmekten hoslanirim. 142 4,39 816 Katiliyorum
5 T'e.tk'po}olmm insanin yerini alacagini 142 270 1147 Kismen
diistintirtim. Katiliyorum
3 ?end1m1 teknolojik gelismeleri 6grenmek 142 425 1048 Hig
icin yaslt bulurum Katilmryorum
4 Teknoloji konusunda oluvsturl.ﬂan gruplara 142 301 1223 Hic
katilmanin faydali olacagina inanmam. Katilmiyorum
5 Teknoloji kullanan okullar1 desteklemem. 142 452 872 Hig
Katilmiyorum
Okulumda yeni 6gretim teknolojilerinin Tamamen
6 kullanildigin1 gérmek beni mutlu eder. 142 460 780 Katiliyorum
Personelimin gelisen teknolojilerden Hic
7 faydalanmalarii okulum i¢in gerekli 142 460 ,798
Katilmiyorum

gormem.

Okul yoneticilerinin teknolojiyi benimseme tutumlarini belirlemeye yonelik
belirlenmis anket sorularina katilimcilarin tabloda gdsterilen oranlarda ytiksek ortalamalar
olusacak sekilde cevap vermeleri okul yoneticilerinin, teknolojiyi okullarda
benimsediklerini ve etkin bir sekilde kullandiklarini géstermektedir. Elde  edilen veriler
Helvac1’nin(2008) “Okul Yéneticilerinin Teknolojiye Kars1 Tutumlarmin Incelenmesi”

calismasindaki verilerle benzerlik gostermektedir.

4.2.4. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi izlemeye Yénelik Tutumlarina iliskin Bulgular
Asagidaki tabloda okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Izlemeye Yonelik Tutumlarin
belirlemeye yonelik anket maddelerine verdikleri cevaplarin sonuglar1 goriilmektedir.
Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Izlemelerine Yonelik Tutumlari ile Ilgili Betimsel

Analiz
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Str Anket Maddeleri N X SS Kz.‘.tllm.l
Duzeyi

Meslektaglarim ile teknoloji iizerine 142 Tamamen
konusmaktan keyif duyarim. 4,12 ,936 Katiliyorum
Teknoloji fuarlaria katilmaktan
hoslanirim 142 3,84 1,019 Katiliyorum
Teknoloji ile ilgili yayinlar1 izlemekten 142 Tamamen
zevk alirim. 4,00 ,937 Katiliyorum
Teknoloji ile ilgili televizyon 142 Tamamen
programlarini izlemekten zevk alirim. 4,05 ,905 Katiliyorum
Insanlara teknoloji fuarlarina
katilmalarini 6neririm. 142 4.00 ,891 Katiliyorum

Okul yoneticileri teknolojiyi izlemeye yonelik anket maddelerine verdikleri
cevaplarda “Meslektaslarim ile teknoloji lizerine konusmaktan keyif duyarim.” maddesinde
“Tamamen Katiliyorum” katilim diizeyiyle en yliksek ortalamayi ortaya koymuslardir.
Diger maddelerde de bu yiiksek ortalama mevcuttur. “Teknoloji fuarlarma katilmaktan
hoslanirim.” Maddesine katilim diizeyinin az olusu ve “Teknoloji ile ilgili televizyon
programlarini izlemekten zevk alirnm.” Maddesini de gdz Oniinde bulundurursak okul

yoneticilerinin ulasilabilecek kisa yollardan teknolojiyi takip ettikleri goriilmektedir.

4.2.5. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Gelismelerden Haberdar Olmalarina
Yonelik Tutumlarina iliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okul Yoneticilerinin teknolojik gelismelerden haberdar
olmalarina yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik anket maddelerine verdikleri cevaplarin

sonuclar1 goriilmektedir.
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Okul Yoneticilerinin Teknolojik Gelismelerden Haberdar Olmalarma Ydnelik

Tutumlar ile Ilgili Betimsel Analiz

Str Anket Maddeleri N X SS Kz.‘.tllm.l

a Duzeyi

1 Teknoloji ile ilgili konusma yapilan 142 Tamamen
ortamlarda bulunmaktan hoslanirim. 4,05 1,077 Katiliyorum

5 Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim 142 Hig
igin fazladan bir yiik sayilir. 4,29 1,070 Katilmiyorum
Ogretim teknolojisinin grenmeyi

3 artirdigini diisiiniirim. 142 4,12 ,921 Katiliyorum

e
gelismelere iligkin bilgi alm 4,38 681 Katilyorum
hoslanirim.

5 Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman 142 Hic
kayb1 oldugunu diistintirtim. 4,50 ,935 Katilmiyorum

6 Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan 142 Kismen
hoslanmam. 3,57 1,125 Katiliyorum

Okul Yoneticileri teknolojik gelismelerden haberdar olmalarina yonelik belirtilen maddelere
verdikleri cevaplarda “Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi oldugunu distiniiriim. ”Maddesine
“Hi¢ Katilmiyorum” ve “Calistigim personelden teknolojik gelismelereiligkin bilgi almaktan
hoslanirim.” Maddesine  verdikleri “Tamamen Katiliyorum” yamitin1  vererek teknolojik
gelismeleri takip etmeyi gerekli gordiiklerini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi etkin
kullanmalarinin ~ yam1 sira siirekli teknolojik gelismeleri takip ederek kendilerini gilincelledikleri

goriilmiistiir.

4.2.6. Okul Yoneticilerinin  Teknolojiyi ~ Yo6netim Surecinde
Kullanmalarina Yénelik Tutumlarina iliskin Bulgular
Asagidaki tabloda okul yoneticilerinin teknolojiyi  yonetim  silirecinde
kullanmalarina yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik anket maddelerine verdikleri

cevaplarin sonuglari goriilmektedir.
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Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Yonetim Sorecinde Kullanmalarina Yonelik

Tutumlart ile Ilgili Betimsel Analiz

Sir Anket Maddeleri N X ss ~ athm
a Duzeyi
1 Okulumda yeni teknolojilerin 142 Tamamen
uygulanmasindan hoglanirim. 4,50 ,731 Katiliyorum

Teknoloji ile ilgili hizmet i¢i egitim

. Hic
2 programlarina katilmak beni rahatsiz 142 418 1,028 Katilmiyorum
eder.
3 Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman 142 Hic
kayb1 oldugunu diisiiniiriim. 4,57 ,836 Katilmiyorum
4 Okul yonetiminde teknolojinin yarar 142 Tamamen
getirecegine inanirim 4,38 ,848 Katiliyorum

Okul yoneticilerinin okul yonetim siirecinde teknolojiyi kullanmalarina yonelik
verdikleri cevaplarda “Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi oldugunu diistintiriim.”
Maddesine verdikleri “Hi¢ Katilmiyorum” cevabi; “Okulumda yeni teknolojilerin
uygulanmasindan hoglanirim.” “Tamamen Katiliyorum” cevabi teknolojiyi benimseyen

yoneticilerin teknolojiyi okul yonetim siirecinde de kullandiklarini1 gostermektedir.

4.2.7. Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Giiven Duymalarina Yénelik Tutumlarina
fliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okul yoneticilerinin teknolojiye gliven duymalarima yonelik
tutumlarin1  belirlemeye yonelik anket maddelerine verdikleri cevaplarin sonuglar
gorilmektedir.

Okul Yéneticilerinin Teknolojiye Giiven Duymalarina Yénelik Tutumlart ile Tlgili

Betimsel Analiz
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. Katil
St Anket Maddeleri X SS o
a Duzeyi
. tHLzm;:t ici eg1t1m Pqufﬁamlarlnq? N " Tamamen
teknolojiye genis dl¢tide yer verilmesini 4,38 782 Katiliyorum
Isterim.
5 Teknolojinin bilgiye ulagsmada tek yol 142 Kismen
oldugunu diistiniirim. 2,74 1,042 Katiliyorum
3 Teknolojinin kontroliimiiz altinda 142 Kismen
olduguna inanirim. 3,21 1,143 Katiliyorum

Okul yoneticilerinin teknolojiye gliven duymalarina yonelik verdikleri “Hizmet ici

egitim programlarinda teknolojiye genis Olglide yer verilmesini isterim.” Cevabi

teknolojiyi 6grenme istegini ortaya koymaktadir. Diger iki madde okul yoneticilerinin

teknolojiye giiven konusunda emin olmadiklarin1 gostermektedir. Okul yoneticileri

teknolojiyi benimsediklerini ve uygun sekilde kullanmalarina karsin teknolojiye karsi

giiven konusunda emin olmadiklarini gérmekteyiz.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA SONUC VE ONERILER
5.1.Tartisma

2015 yili Denizli Ili Merkezefendi ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin
demografik bilgilerine ait bulgular su sekildedir.

Ankete katilanlarin 124’1 erkek 18’1 kadin yoneticiden olugmaktadir. Yoneticilerin
cogunlugu erkeklerden olugsmaktadir.

Ankete katilan yoneticilerinin 8’ 1 yliksek okul, 108’1 Lisans, 24’1 Yiiksek Lisans
ve 2’si doktora diizeyinde egitim almistir.

Ankete katilan yoneticilerin 58’1 Genel Kiiltiir Dersleri, 28’1 Meslek Dersleri ve
56’s1 Sinif /Anasmifi/Ozel egitim branslarindadir.

Katilimeilarin 18’1 6-10 yil, 34’1 11-15 yil, 38’1 16-20 yil, 20°si 21-25 yil, 32’si
26y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Cogunlugu 20 yil ve altinda mesleki kideme sahip
olan yoéneticiler olusturmaktadir. 5 yil ve altinda kideme sahip olan okul yoneticisi
bulunmaktadir.

Denizli Merkezefendi Ilgesindeki okul ydneticilerinin Teknolojik Gelismelere Karst
Tutumlarina iliskin sonuglar asagidaki gibidir.

*Okul yoneticileri yeni teknolojik gelismeler konusunda insanlar1 bilgilendirmeyi
tercih ettigi goriilmektedir.

* Okul yoneticileri teknolojinin insanin yerini dolduramayacagini diistinmektedir.

* Okul yoneticileri teknolojik gelismeleri 6grenmede yasin herhangi bir olumsuzluk
teskil etmedigi diistinmektedir.

* Okul yoneticileri teknoloji i¢in olusturulan gruplara katilmanin faydali olacagina
inanmaktadir.

* Okul yoneticileri teknoloji kullanan okullar1 desteklemektedir.

* Okul yoneticileri okullarinda yeni teknolojinin kullanilmasindan mutlu
olmaktadirlar.

* Okul yoneticileri personelin teknoloji kullanimini faydali bulmaktadir.

* Okul yoneticileri teknoloji ile ilgili konusma yapilan ortamlardan hoslanmaktadir.

* Okul yoneticileri teknolojik gelismelerin 6grenilmesini yiik gérmemektedir.

* Okul yoneticileri teknolojinin 6grenmeyi artirdigini diisiinmektedir.

* Okul yoneticileri calistiklar1 personelden teknolojik gelismelere iliskin bilgi

almaktan hoslanmaktadir.
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* Okul vyoneticileri yeni teknolojileri Ogrenmeyi zaman kaybi1 olarak
gérmemektedir.

* Okul yoneticileri teknolojik kitaplar almaktan hoglanmaktadir.

* Okul yoneticileri teknoloji Uzerine konusmaktan hoslanmaktadir ve insanlara
katilmalarini 6nermektedir.

* Okul yoneticileri teknoloji fuarina katilmaktan hoslanmaktadir.

* Okul yoneticileri teknoloji ile ilgili yaymlart ve televizyon programlarini
izlemekten zevk almaktadir.

* Okul vyoneticileri teknoloji ile ilgili hizmet igi egitimlerden rahatsiz
olmamaktadir.

* Okul yoneticileri yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi olmadigin
diisiinmektedir ve okul yonetiminde fayda getirecegine inanmaktadir.

* Okul yoneticileri teknolojinin bilgiye ulagsmada tek yol olamayacaginm
diistinmektedir.

* Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere karsi tutumlarini cinsiyet farkinin
etkilemedigi saptanmistir. Bu sonug, Giinbayr ve Cantiirk(2001)’ un “ Bilgisayar
Teknolojisinin  Okul Yonetiminde Kullannominda Okul Yoneticilerinin  Bilgisayar
Teknolojilerine Kars1 Tutumlar1” konulu ¢alismasinda kadin ve erkek yoneticiler arasinda
bilgisayar teknolojilerine kars1 tutumlarinda anlamli bir fark olmadigi bulgularyla
tutarlilik gostermektedir.

* Okul yoneticilerinin 6grenim durumuna gore teknolojik gelismelere karsi
tutumlarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Lisans diizeyindeki 6grenim durumuna
sahip olanlarin en yiiksek olumlu tutuma, doktora 6grenimi almis yoneticilerin ise en diisiik
olumlu tutuma sahip olduklar1 gériilmektedir. Lisans diizeyindeki yoneticilerin teknolojiye
kars1 daha ilgili olduklar1 saptanmaistir.

*Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere karsi tutumlarinda ydneticilerin
branglar1 anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Genel Kiiltiir dersleri bransindaki
yoneticilerin en yiiksek tutuma, meslek dersleri 6gretmenlerinin ise en diisiik tutuma sahip
olduklar1 saptanmistir. Bu da bize genel kiiltiir bransindaki yoneticilerin teknolojiye karsi
daha ilgili oldugunu gostermektedir.

*Okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin teknolojik geligsmelere iliskin
tutumlarin1 anlamli bir sekilde etkilemedigi saptanmustir.

*QOkul yoneticilerinin teknolojiyi okullarda benimsedikleri ve etkin bir sekilde

kullandiklar1 saptanmustir.
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*Okul yoneticilerinin teknolojiyi izlemede olumlu tutum icinde oldugu ancak
teknolojiyi izlemede en kolay ulasilan yollar tercih ettikleri goriilmektedir.

*Okul yoneticilerinin teknolojiyi etkin kullandiklar1 ve teknolojik gelismeleri takip
ederek kendilerini guncelledikleri gorilmektedir.

*Okul yoneticilerinin teknolojiyi yonetim siirecinde kullanmaya yonelik olumlu
tutum icinde olduklar1 saptanmistir. Elde edilen bulgu Celikten’in(2001) “Okul
midiirlerinin bilgisayar kullanma becerileri” konulu arastirmasinda, arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin biiyilk bir kisminin teknolojiyi yo6netim slrecinde kullanma
boyutundaki olumlu tutuma sahip olmalar1 sonucunu destekleyen bir bulgu olarak
degerlendirilebilir.

*Okul yoneticilerinin teknolojiyi benimsedikleri ve uygun sekilde kullanmalarina
karsin teknolojiye karsi giiven konusunda emin olmadiklar1 goriilmektedir. Kisa ve
Kaya’da(2006), hemsire 6gretim elemanlarinin da “Teknolojinin bilgiye ulasmada tek yol
oldugu” diisiincesinde kararsiz olduklarini ortaya koymustur. Bu da bizim elde ettigimiz

verilerle benzerlik gostermektedir.

5.2.0neriler

Okul teknolojik gelismelere iliskin tutumlarina bakildiginda lisans diizeyinde
O0grenime sahip yoneticilerin doktora diizeyinde egitim almis yoneticilerle arasinda anlamli
bir farkliligin bulunmasi ve lisans diizeyinde egitime sahip yoneticilerin daha yiksek
olumlu tutuma sahip olmalarinin nedenleri konusunda arastirma yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin branslar1 ile teknolojiyi kullanma tutumlart arasindaki farka
bakildiginda “meslek dersleri” bransindaki yoneticilerin en diisiik ortalamaya sahip oldugu
goriilmiistiir. Meslek dersleri bransindaki yoneticilerin teknolojiye karsi tutumlarinin ayrica
incelenmesine yonelik bir ¢aligma yapilmali ve ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda
meslek dersleri bransindaki yoneticilere doniik hizmet i¢i egitim faaliyetleri
dizenlenmelidir.

Her okul tiiriindeki yoneticilerin temel bilgisayar kullanim becerilerini gelistirmek
ve bilgisayara karsi olumlu tutumlarini artirmak i¢in mahalli hizmet i¢i kurslar a¢ilmali ve
diizenlenen hizmet igi kurslar zorunlu hale getirilmelidir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigi denetlenmeli ve
gelistirilmelidir.

Okul yoneticileri teknolojik gelismelerden haberdar edilmeli ve okullarda

bilgisayar okur yazari olunmasi konusunda ¢aligmalar yapilmalidir.
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flge Milli Egitim Miidiirliikleri her Egitim Bolgesinde egitim teknolojileriyle ilgili
personel istihdam etmeli ve istihdam edilen personel okullara donanim, yazilim ve
danismanlik saglayan teknik destek birimi olarak gérev yapmalidir.

Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlar1 egitim diger ayaklart olan
O0gretmen, 0grenci ve veli goriislerine gore degerlendirilmelidir. Ayrica egitimde teknoloji
kullanimina yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlari ile davraniglar arasindaki iliskiyi
ortaya koyacak calismalar yapilmalidir.

Universitelerdeki Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlama ve Ekonomisi Yiiksek
Lisans Programlarinda, egitim ve yonetimde bilgi teknolojilerini kullanma dersleri zorunlu

hale getirilmelidir.
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EKLER

EK-1. “Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karsi Tutumlarini Degerlendirme” 6lgegi

Sayin Meslektasim,
Bu anket Denizli Merkezefendi ilgesindeki “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Degisikliklere Karsi
Tutumlarinin incelenmesi” amaciyla hazirlanmistir. Ankette toplanan veriler, yalmizca arastirmanin
amaclar1 dogrultusunda kullanilacak, hi¢bir sahis veya kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle yanitlama
sirasinda samimi ve objektif davranmaniz beklenmektedir. Duyarliliginiz ve zaman ayirdiginiz igin
tesekkUr ederim.
A) BILGi FORMU
1. Cinsiyetiniz ?
o Erkek o Kadm
2. Ogrenim Durumunuz ?
O Yiksek Okul o Lisans o Yuksek Lisans o Doktora
3. Bransmz ?

o Genel Kultur Dersleri o Meslek Dersleri o Smif / Anasinif / Ozel Egitim
4. Ogretmenlik Meslegindeki Kideminiz ?
00-5yil 0 6-10 y1l ol1-15 yil 016-20 yil 0 21-25 yil 026+

Asagidaki ifadelerle ilgili dogru ve yanlis cevap yoktur. Asagidaki maddelerde yer alan davranislari
gosterme diizeyini seceneklerden birine (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.
B) ONERMELER

El E
s 5§ E|g&
-5 |25 5|E5
MADDELER T g E %E?gé
T EI|XE £ |58
g < Ml M | M

Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler konusunda bilgilendirmekten
1 | hoslanirim.

Teknolojinin insanin yerini alacagini diistintiriim.

3 | Kendimi teknolojik gelismeleri 6grenmek i¢in yash bulurum
Teknoloji konusunda olusturulan gruplara katilmanin faydal
4 |olacagina inanmam.

5 | Teknoloji kullanan okullar1 desteklemem.

Okulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullanildigini gérmek beni
6 | mutlu eder.

Personelimin gelisen teknolojilerden faydalanmalarini okulum i¢in
7 | gerekli gormem.

Teknoloji ile ilgili konusma yapilan ortamlarda bulunmaktan

8 |hoslanirim.

Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim igin fazladan bir yiik

9 |sayilr.
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Ogretim teknolojisinin dgrenmeyi artirdigini diisiiniiriim.
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11

Calistigim personelden teknolojik gelismelere iliskin bilgi almaktan
hoslanirim.

12

Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi1 oldugunu diigtintiriim.

13

Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoslanmam.

14

Meslektaglarim ile teknoloji lizerine konugmaktan keyif duyarim.

15

Teknoloji fuarlarina katilmaktan hoslanirim

16

Teknoloji ile ilgili yayinlari izlemekten zevk alirim.

17

Teknoloji ile ilgili televizyon programlarini izlemekten zevk alirim.

18

Insanlara teknoloji fuarlarina katilmalarini &neririm.

19

Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim.

20

Teknoloji ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarina katilmak beni
rahatsiz eder.

21

Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi oldugunu diistiniiriim.

22

Okul yonetiminde teknolojinin yarar getirecegine inanirim

23

Hizmet i¢i egitim programlarinda teknolojiye genis Olciide yer
verilmesini isterim

24

Teknolojinin bilgiye ulagmada tek yol oldugunu diisiintiriim

25

Teknolojinin kontroliimiiz altinda olduguna inanirim
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