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OZET

AKISKANLASTIRICI URETIMI UZERINE FiZiBiLIiTE ETUDU

Insanoglunun barinma ihtiyacna en uygun ¢dziimii iireten beton teknolojisi
giiniimiizde oldukga geligsmistir. Son yillarda diinyadaki bu gelisimin en biiyiik pay
sahiplerinden biri beton iiretiminde kullanilan akiskanlastiricilardir.

Bu calismada da akigkanlastiricilarin Tiirkiye’de iiretim durumu incelenmis ve
Aydin’da kurulacak bir hiper akiskanlastirici tesisinin fizibilite etiidlii yapilmistir.
Fizibilite etiidiinde {iretim kapasitesi belirlenirken AHP ve TDP yontemleri
kullanilmig ve {iretim kapasitesi dogrultusunda maliyet kalemleri ve gelir kalemleri
olusturulmustur. Projenin kara gececegi siire hesaplanmis, sonucunda yatirimin
yapilmas1 uygun bulunmustur.
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SUMMARY

A FEASIBILITY STUDY ON PRODUCING OF THE PLASTICIiZER

At the present days, technology of concrete is progressing to generate the most
appropriate solution for housing needs of human beings. In recent years, plasticisers
using to produce of concrete are the one of the largest shareholders of this
development.

In this study, examined producing of plasticizer in Turkey and feasibility etude of
hyper plasticizer foundation in Aydin. At feasibility etude, AHP and TDP methods
are used to determining the capacity of production and expense items and revenue
are created in accordance with capacity of production.the projects break — even point
is calculated and as a result investment was appropriate to make.

xiii



1.GIRIS

Agrega (Cakil, kum gibi maddeler), ¢imento ve su birlesiminden meydana gelen
ingaat yapi tasi, betonu olusturmaktadir. Bu birlesme sirasinda ¢imento, su ile kimyasal
reaksiyona girerek (hidratasyon) kum/gakil taneleri ve havay1 baglamakta, sonucunda
yap1 olusumunda kullanilacak betonu meydana getirmektedir. Burada onemli olan
betonu olusturan bu {i¢ ana maddenin karisimda olmas1 gereken oranidir. Cogu zaman
tas ocaklarindan kirma suretiyle elde edilen karisimdaki kum/gakil i¢erisindeki yabanci
malzemeler, beton kalitesini diisiirdiigii i¢in Oncesinde i1yi bir sekilde temizlenmesi
gerekmektedir. Betonu olusturan diger 6nemli bir madde olan su da karigimin kalitesi

icin zararli madde igermemelidir. Hava ise karisimda miimkiin oldugunca az olmalidir.

Betonu olusturan bu maddelerin saflig1 ve karisim orani yaninda, giiniimiiziin hizla
artan insa teknolojisi ile hemen hemen tiim yapilarin beton malzemeleri igerisine, bazi
katki maddeleri karistirilmaktadir. Bunlar, betonun degisik kosullarda hazirlanmasi,
tasinmasi, yerlestirilmesi ve korunmasindaki giicliikleri asgari seviyeye indirmek ve
problemleri avantaja doniistiirmek amaci ile kullanilmaktadir. Beton katki maddeleri, su
ilavesinden 6nce veya sonra konulabilen, betonun islenebilme 6zelligini, dayanikliligimi
ve mukavemetini arttiran, sertlesmesini  geciktiren veya hizlandiran, 1s1
genlesme/gegirgenligini kontrol eden, ¢imento taneciklerini elektrikle yiikleyerek daha
homojen bir karisim meydana getiren ve su ihtiyacini azaltan kimyasallardir.

(Cimento+Su+Agrega(kum/cakil)+Katki Malzemesi=Beton)

Beton katk1 malzemeleri olan akigkanlastiricilar, giinimiizde bir ihtiya¢ olarak beton
karisimi icerisine konulmaktadir. Insanm barinma ihtiyacini karsilayan yapilar icin
onemli olan bu katki malzemelerinin, Tiirkiye’de iiretimi incelendiginde yabanci
firmalarin baskin bir sekilde rol aldigmi ve genellikle Marmara Bdlgesinde kurulmus bu
fabrikalarin, bayileri aracilig1 ile lilke igerisine stoklanabilir bu {irlinlerini ulastirdig:
gozlemlenmektedir. Rekabetci bir ortamda ihtiyacin devamli oldugu insaat sektorii goz
oniinde bulunduruldugunda, iiriin pazarini ve dolayisiyla rekabet giiciinii arttirmak adina
atilacak bir {iretim tesisi kurulumu adimmin, Aydin ili'nde gerceklesebilirligi iizerine

bir fizibilite ¢alismasinin dikkat ¢ekici olabilecegi diisiiniilmektedir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Kum
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hidratasyon&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Agrega

Tez, beton katki malzemelerinin yurt i¢i ve yurt disginda kullanimi {izerine bilgi
veren, Aydm ve gevresinde beton katki malzemesi ireticisi bir isletmenin faaliyete
geemesi icin gerekli siirecleri, bu siireclerde olusacak maliyet kalemlerini, finansal
senaryolar1 belirten ve sonucunda ticari ve bolgesel agidan analizini yapan bir

caligmadir.

AHP ve TDP yontemlerinin kullanimiyla iiretim kapasitesinin belirlenmesi
calismaya Ozgiinliikk katmaktadir. Miisteri odakl fizibilite ¢alismasina, projenin tanimi
ve kapsami ile baslanacaktir. Kapsam dahilinde, fizibilite etiidii igerisinde irdelenmesi

gereken her asama, sirasiyla ele alinarak aktarilacaktir.



2.PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

2.1.Projenin Amaci ve Gerekgesi

Aydin Organize Sanayi Bolgesinde hali hazirda bos iiretim binasi degerlendirilmek
istenmektedir. Sektore ilgisi ve iliskisi sebebi ile, yatirimci, beton katki malzemesi

iiretimi yapmay1 diistinmektedir.

Bu sebeple; “kurulacak firmanmn kazancimi ve biiylime oranmi arttrmak admna
kullanilmasmin 6nemli 6lgiide fayda getirecegi endiistri mithendisligi yontemleri AHP
ve TDP’ i igeren bir fizibilite etiidii ile yatirimin karliligmni analiz etmek” ¢alismanin

ana amacidir.

2.2.Proje fikrinin ortaya cikisi

Gilinlimiizde yap1 kimyasallarinin, bu kimyasallardan 6zellikle akiskanlastirici
grubunun yapiya getirdigi iistiin dzellikler gdz ard1 edilememektedir. Ozellikle gelisen
hazir beton sektOriiniin en Onemli aktorleri akiskanlastiricilardir. Akiskanlastiricilar,
bina dayanimi ve estetigini arttirmalari ile insanmn barinma ihtiyacini karsilayan yapilar

icin vazgecilmez olmaktadirlar.

Aydin’da degerlendirilmek istenen bir iiretim binasinda, akiskanlastirici iiretimi .
Fakat boyle bir girisimin yatirimcisina getirileri ve Aydm iline etkilerini en iyi sekilde
tahminleyebilmek i¢in 6ncesinde yatirimin degerlendirilmesi onemlidir. Bunun i¢in
beton katki malzemeleri iiretimi lizerine pazar arastirmasi ve hammadde etiidi
yapilmasi, beton katki malzemeleri liretimi tesisinin kurulacagi yerin degerlendirilmesi,
tesis kapasitesinin tespit edilmesi, teknolojinin secilmesi, insan kaynaklari iizerine
calisilmas1 gerekmektedir. Tiim bu arastirmalar sonunda maliyetlerin belirlenerek
projenin ticari ve ulusal agidan analizinin yapilmasi ile yatrimimn degerlendirilmesi

tamamlanmis olmaktadir.

2.3.Projenin diger projelerle iliskisi



Yatirim projesi ile yap/yapma karar1 alinmasinin ardindan firmanin isleyisi toplam
kalite ydnetimine gore olusturulmalhdir. Insan kaynaklarinda is analizleri, siireg
analizleri, egitim programlar1 ve performans degerlendirme, iretim planlamada is
cizelgeleme, is ve zaman etiitleri, kalite ve bakim planlama ve kontrol sistemleri,
pazarlama ve satigta izlenmesi uygun stratejiler, ayrica firma igerisinde seffaflik ve
ceviklik adina 5S uygulamalar: ile ilgili endiistri mithendisligi projeleri en uygun

sekilde planlanarak hayata gegirilmelidir.

2.4.Projenin sonuclarindan etkilenecek bolge kurulus, grup ya da Kisiler

Fizibilite etiidii sonunda yatirim karar1 alinmasi ile Aydin ve ¢evresinde potansiyel

is¢ilere istihdam saglanmis olacaktir.

Aydin ve ¢evresindeki beton firmalarinin daha uygun fiyatla beton katki malzemesi
almasi saglanarak, fiyatin diismesi ile hiper akiskanlastirict kullanim grafigi bolgede
daha hizli bir artis gosterebilecektir. Bu durumun dolayli olarak bdlgedeki binalarin
daha dayanikli yapilara doniistimiinii saglamasinin yaninda, deprem kusagindaki bolge

insaninin giivenilir barinak ihtiyacina da etkisi olacaktir.

Yatirim, ayni zamanda bolge endiistrisine hareket getirecektir. Cilinkii Aydin
bolgesinde yap1 kimyasali tireticisi herhangi bir firma bulunmamaktadir. Fakat oldukga
beton firmasi bulunmaktadir. Beton firmalarinin bu ihtiyacina yanit verecek olan
yatirim, zaman igerisinde iilke genelinde bolgeyi temsil edebilecek bir kurulus olma

potansiyelini barmdirmaktadir.

2.5.Projenin ihtiya¢c duydugu etiit ve calismalar

e Pazar arastirmasi,
e Miisterilerin ve taleplerinin tespiti,

e Miisterilere ve akiskanlastirict iireticisi firmalara fiyat ve sektor ilizerine anket
caligmalari,

e Yatirim karliligini arttirmak adina miisteriden beklenen nitel degerlerin AHP ile
sayisallastirilmast,

e Tam sayili programlama ile iiretim hacmi ve oOncelikli c¢alisilmasi gereken
miisterilerin belirlenmesi,

e Teknoloji ve iggiicii gereksinimi ¢aligmasi

o Scktordeki devlet tesviklerinin ve desteklerin arastirilmasi



e S0z konusu lriinlerin meydana getirilmesinde kullanilacak olan hammaddelerin
neler oldugu ve ne Ol¢iide kullanilacaginin arastirilmasi

e Tesis yerlesim planinin olusturulmasi ve mali hesaplardir.



3.LITERATUR

3.1.Fizibilite Etiidii

Yapilabilirlik (Fizibilite) Etiidi, bir projenin ekonomik potansiyelini ve pratik olarak
uygulanabilirligini belirlemek amaciyla, projenin teknik, finansal ve ekonomik
verilerinin arastirilmast yontem ve teknigidir.[1] Yatirimcinin ne iiretecegini, nereye
satacagini, nasil iiretecegini, ne kadarlik bir yatirim yapacagmi, yatirimi nereye

yapacagini ve ne kazanacagmi gosteren bir rapordur.

Proje ya da yaygin kullanimi ile yapilabilirlik (fizibilite) etiidiiniin hazirlanmasi,
projecilikte yasamsal bir oneme sahiptir. [2] Ciinkii fizibilite etiidii, kesin yatirim
kararmin verilmesinden ve uygulama projelerinin hazirlanmasindan dnce yapilmakta ve
projelerin teknik, ticari, finansal, ekonomik, sosyal ve kurumsal yapilabilirliklerini
onceden tahminlemeye yardimci olmaktadir. Dolayisiyla fizibilite etiidii yapilmadan
almmis yatrim  kararlarindaki olusabilecek olumsuz  gelismelerin  yiiksek

maliyetlerinden fizibilite etiidii ile kaginilmaktadir.

Literatiir incelendiginde birgok fizibilite ¢alismas1 bulunmaktadir. Ozliier, turizm ve
yat yatirim projeleri tizerine[35], Bilban, Nazilli’deki tarim isletmelerini inceleyerek
fizibilite etiidiiniin finansman ¢alismalar1 iizerine yogunlasmistir.[36] Atmaca, mutfak
asprotorii tireten bir firmanin genisleme kararinda fizibilite uygulamistir.[37] Yaran,
Marmara bolgesinde liman yeri se¢iminde ve bir uygulama yapmustir.[38] Ertug ise,
fizibilite etiidiinde TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin karsilastirmistir[39]

Projenin (yapilabilirlik etiidii) basarili bir bigimde hazirlanmasi, yalnizca analiz
asamasinda 6nemli olmakla kalmayip ayn1 zamanda projenin uygulama asamasinda da
kilit bir rol oynamaktadir. Proje uygulamasini yonlendirecek olan ana c¢izgiler proje
yapilabilirlik etiidii hazirlama asamasinda belirginlesir. Bu c¢ercevede, proje hazirlama
slirecine 0zel bir dnem verilmeli ve sonradan giderilmesi miimkiin olmayacak veya son
derece pahaliya mal olacak hatalar1 ortadan kaldiracak sekilde bir hazirlik yapilmalidir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu asamaya yeterince kaynak ve zaman ayirmamakta,

bunun ortaya ¢ikardig sikintilar1 ise uygulama siirecinde yagamaktadirlar. [2]



Projenin tanimi ve
kapsami

N

Piyasa Arastirmasi

Hammadde Etuda

Yer Secimi

Kapasite Secimi

N

Teknoloji Secgimi

isletme Organizasyonu
ve insan Kaynaklari

isletme D&nemi Gider
ve Gelirleri

Finansal Analiz

Sonug, Degerlendirme
ve Oneriler

Sekil 3. 1. Fizibilite Etiidii Asamalari[2]

Bu bolimde amag, temel noktalara 1sik tutmak ve konunun genel bir ¢ercevesini
cizmektir. Genel ¢er¢evenin anlamli olabilmesi igin veriler; gercek kisi, kurum ve

kaynaklardan elde edilerek derlenmis, ilgili alanlarda bilgi olarak detayli bir sekilde
anlatilmistir.
Calismanm kendisi bir fizibilite etiidiidiir. Fizibilite etiidiindeki tiim asamalar

detaylandirilarak ele alinacaktir.



3.2.AHP Yontemi

3.2.1. Karar verme siireci

Insan beyni, sadece bir greyfurt biiyiikliigiinde, avu¢ iginde tutulabilecek
stingerimsi bir kiitledir. Ama bu 1.5 kiloluk evren, bizleri, diger yaratilanlardan 6zel
kilmaktadir. [3]

Judith Hooper ve iki bilim dergisinin yoneticisi olan Dick Teresi, beyin hakkinda
bilinmezlere ulagmak timidiyle “1,5 kiloluk evren” isimli beyin kitabi iistiinde dort yil
calismiglardir. Bunun i¢in beyin ve zihnin ¢esitli goriiniisleri tistiinde aragtirmalar yapan
onlarca bilim adamiyla goriismeler yapmislardir. Yazarlar, beyin ve zihnin ayni olup
olmadig1 sorusuna bir cevap bulamadiklari "Biz beyin/zihin problemini su anda tam
olarak ¢6zemedigimizi kabul ediyoruz" seklinde ifade etmislerdir[3]. Dolayisiyla, insan
iradesini agiklama girisiminde bilimin basarisiz kaldig1 goriilmektedir. Bugilin kimse
zihnin ne oldugunu, suurun ne oldugunu tam olarak bilmemektedir. Uyarildig1 zaman
karar iiretecek nokta, beynin neresindedir? denildiginde cevabi1 da verilememektedir.
Beynin belirli boliimleri yok edilerek diisiinceye engel olunabilmektedir. Ama senfoni,
resim veya politik bir karar veya bir is stratejisi yaratmasi i¢in ya da yeni bir makine icat

etmesi i¢in uyarilamamaktadir.

Tam net olarak ifade edilemeyen zihin, Spinoza’ya gore bedende olup biten her seyi
algilamaktadir. Bu sebeple bedenin dig cisimlerle aligverisi ne denli ¢oksa, zihin de o
kadar ¢ok algilama yapmaktadir. [4]. Zihinde olusan anilar, inanglar, timitler, korkular
da insan bedeninin bu c¢evresi ile iliskileri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlar
dogrultusunda insanin gereksinim ve ihtiyaglar1 olusmaktadir. Fakat hayatin akisinda
gereksinim ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek birden ¢ok alternatifin varligi karar verme
gerekliligini dogurmaktadir. Kisacasi insan, yasam sartlar1 ve dogasi geregi hayati
boyunca kararlar vermek durumundadir. Hele ki giiniimiizde rekabetin artmasi,
insanlarin  beklentilerinin yiikselmesi ve alternatiflerin artmasi karar siireclerini

arttirmakta ve uzatmaktadir.

Insan yasantisinda basitten karmasiga birgok kararla kars: karsiya kalabilmektedir.
Basit kararlar genellikle giinliik olarak karsilarmma ¢ikarken, en kompleksleri
hayatlarinin doniim noktast olarak tanimlanabilmektedir. Giinliik kararlar1 sezgisel
olarak alabilirken, daha karmasik olanlar1 ve her zaman karsilasmadiklar1 kararlara

sezgisel davranmak gliclesmekte, verilen karar da o oranda sagliksizlagsmaktadir.


http://www.gnoxis.com/zihin-beden-iliskisi-spinoza%E2%80%99dan-secmeler-32971.html%5d.%20%20%20Zihinde

Yapilan aragtirmalar da insanoglunun beyin kapasitesinin karmasik kararlar1 etkin ve

sezgisel olarak sentezini gergeklestirmede yeterli olmadigini ortaya koymustur.[5]
Karar verme pek ¢ok arastirmaci tarafindan irdelenmis, bircok tanim1 yapilmistir:

Kuruiiziim, karar vermeyi problem ¢ozme islemi olarak tanimlamistir. Dagli, bir
sorunun ¢odziimiine iligkin olasi yollardan en uygun olanin seg¢ilmesini karar verme
olarak belirtmistir. Erkiletlioglu ise, alternatif hareket tarzlarinin ¢evresel faktorlerle
birlikte gelistirilip degerlendirilmesi sonucunda, bunlardan birinin rasyonel bir davranig

olarak se¢ilmesi olarak yorumlamistir.

Karar verme problemlerinde, ulasilmak istenen hedefi bircok parametrenin
belirledigi ve se¢im i¢in degerlendirilecek alternatiflerin her birinin kendine has
avantajinin oldugu durumlarda karar verme isi, ¢ok zor bir durum olmaktadir [6]. Bu

durumlarda Cok kriterli karar vermeden bahsedilmektedir.

3.2.2. Cok kriterli karar verme siireci

Cok kriterli karar verme siireci, son karar {izerinde etkili birden fazla somut ya da
soyut 0geyi barindiran, kisi / kisilerin tercihlerine gore bu 6gelere, bilimsel tekniklerle
desteklenen karar analizi tekniklerinin uygulanmasi sonucunda en dogru kararin
verilmesi siirecidir. Cok kriterli karar verme yontemlerini kullanmadaki amag, alternatif
ve kriter sayisinin fazla oldugu durumlarda karar verme mekanizmasmi kontrol altinda

tutabilmek ve karar sonucunu miimkiin oldugunca kolay ve ¢abuk elde etmektir [6].

3.2.3.AHP literatiirii

Gegmisten bugiine karar verme iizerine akademik caligmalar artsa da, gilinlimiizde
kullanim1 pek yayginlasmamistir. Firmalar ya da kisiler karar verirken bu caligmalar1
kullanmay1 kiilfetli gordiiklerinden inanglar1 ve hisleri ile karar verme yolunu
secmektedirler. Ya da bir baska bakis acisiyla karar verme yontemlerinin kendileri
kadar dogru bir se¢cim yapabilecegini i¢sel olarak kabullenememektedirler. Oysa yapilan
arastirmalar, insanlarin kendi beyin kapasitelerinin karmasik kararlarin sezgisel ve etkin

bir gekilde sentezini yapmaya yeterli olmadigini ortaya koymaktadir [5].

Analitik Hiyerarsi Prosesi, karar hiyerarsisinin tanimlanabilmesi durumunda
kullanilan, karar1 etkileyen faktorler agisindan karar noktalarmin ylizde dagilimlarini
veren bir karar verme ve tahminleme yontemidir. Karar vericilerin sayisal olarak ifade

edemedikleri konular {izerine etrafli arastirmalar1 ile olusturduklar1 kriterleri
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sayisallagtirarak karar vermeyi saglayan bir model kurmay1 saglamaktadir. Bir bakima
karar vericilerin kendi karar verme mekanizmalarini tanima olanagi saglayan bu yontem
ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan calisilmistir. AHP, karar verme
stirecindeki nitel ve nicel faktorleri birlestirme olanagi veren giiclii ve kolay anlagilir bir
yontem olmasiyla ilk olarak 1971 yilinda ABD Savunma Bakanligi’'nda olasilik planlama
problemleri iizerinde kullamilmistir. Yontem gelisimini 1972 yilinda, yine ABD’de “Ulke
Ekonomisine Katkida Bulunma Payma Gore Firmalara Elektrigin Dagitimi1 Projesi’nde
kullanilmas ile siirdiirmiistiir. Yargilarla ilgili olarak kullanilan 6lgegin tarihi de, yine Saaty
tarafindan yiiriitiilen ve “ne savas ne baris” politikasinin Misir ekonomisi, politikasi ve
askeri giiciine etkilerini inceleyen projeye dayanmaktadir. AHP, 1973’te Sudan Ulasim
Projesi’nde kullanilmasiyla yetiskinlik cagina gelmis ve teorik olarak gelisimini 1977
yilinda Thomas L. Saaty tarafindan model haline getirilmesi ile tamamlamistir.[7]
Saaty modelde, kararlarda tek bir kisinin degil, konularinda uzman kisilerin karar verme
stirecine katki koyabilmesine olanak tanimistir. Kisaca, karar verme asamasinda
kisilerin uzmanlik alanlarina goére, mesleki bilgi ve deneyimleri bu yontemde etkin

olarak kullanilmaktadir.[8]

Literatiirde Ozellikle tedarikei seciminde yapilmis calismalar
bulunmaktadir[9,10,11] Nydick ve Hill [12] ,Partovi [13] ve Narasimhan [14] sayisal
olan ve olmayan bilgilerin problem igerisinde varligindan dolayr AHP yonteminin
kullanimini Onermisler, belirledikleri kriterler 1s181nda en uygun
tedarik¢inin/tedarik¢ilerin AHP ile belirlenebilecegini gostermislerdir. Kamal M. Al ve
Subhi Al-Harbi AHP’ yi en iyi tedarik¢inin se¢iminde, kriterlerini 6ncelik siralamasina
tabi tutmuslar ve tedarikgileri azalan sirada listelemislerdir. Calisma neticesinde AHP
kullanim1 Expert Choice yazilimi ile de desteklenmistir [15]. Tam ve Tummala ise
telekom endiistrisinin tedarik¢i se¢imi problemine AHP’yi uygulamis, bu uygulamada
maliyet ve kaliteyi tedarik¢i se¢imini etkileyen ana faktorler olarak belirlemistir[16].
Ghodsypour ve Brien Tedarik¢i se¢iminde AHP ve lineer programlamayi birlikte ele
almistir[17]. Yurdakul, M. AHP ve ANP (Analytic Network Process) yi, makine takim
alternatiflerinin imalat stratejilerine katkisinin hesaplanmasinda kullanmustir. Sonuglari
tatmin edici bulunmus ve makine takim se¢imi kararlarma AHP uygulanabilirligi
desteklenmistir. [18]. Yurdakul ve I¢, kredi talep eden firmalarin degerlendirme
stirecine AHP’yi uygulamiglar ve kredi igin bagvuran firmalarin pazar durumu, kurulus
yeri, yonetim unsurlari, imalat unsurlar1 ve firmanm hukuki yapisi temelinde

degerlendirmislerdir[19]. Dagdeviren ve Eren AHP ve hedef programlamay1 kullanarak
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tedarik¢i firma se¢mislerdir.[20] Ozyériikk ve Ozcan Otomotiv sektdriinde tedarikei
seciminde AHP kullanmig, uygulamalarinda AHP i¢in bir program hazirlayarak

tedarik¢i secim karar1 vermiglerdir.[21]

Akademik calismalar incelendiginde, AHP ydnteminin tedarik¢i se¢imi, yer se¢imi,
yatrim karari, personel secimi, ara¢ se¢imi, performans degerlendirme, ¢alisan

motivasyonu, yazilim se¢imi 6gibi ¢ok kriterli karar verme siire¢lerinde kullanildigi

goriilmektedir.[22,23]

*
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Stirecte bahsi gecen hedef, AHP yontemi ile ulasilmasi istenen sonucu, kriter;
probleme dogrudan etki eden esas 6lgiitii, alt kriter ana kritere dogrudan bagli alt 6lgiitii,

alternatif ise AHP ol¢iitleri 151831nda degerlendirilenleri ifade etmektedir.

Tim kriterleri tek diizlemde incelemenin tutarsizlig1 arttiracagi karar siireglerinde
kriterleri alt kriterlere bolmek gerekmektedir. Bu hiyerarsi olusturulurken problemin
hedefine uygun kriterler genis bir bakis acisiyla alaninda uzman kisilerce
degerlendirilmeli, ¢Oziimiin verimliligi i¢cin konu ile 1ilgili yeterince ayrmnti

belirlenmelidir.

Hiyerarsi olusturulurken n<10 kriter i¢in 6zelliklede 7 kriter i¢in en iyi sonuglarin

verildigi de unutulmamalidir. Miller yasasi olarak bilinen ”

kisi ayn1 anda yalnizca
72 konuyu karsilastirabilir” iddiast1 da  Saaty’nin  modelinin  kuralmi

desteklemektedir. [8]

HEDEF
Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3

Sekil 3. 3. AHP Hiyerarsisi[24]
‘X} . Alt Kriterlerdir.
Ikili karsilastirmalarin yapilmasi icin oncelikle siitun ve satirlarda ayni sirada
kriterlerin yer aldig1 kare matris olusturulmalidir. Matriste 1. satir; 1. kriterin diger tiim
kriterlere gore Onem derecesini vermek lizere AHP Onem skalasi tablosuna gore

puanlandirilir. [24] (Bknz Tablo 3.1)
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Tablo 3. 1. AHP Puan Skalasi[24]

Puanlar Agciklamalar

1 Her iki faktoriin esit oneme sahip olmast durumu

3 1. Faktoriin 2. faktorden daha 6nemli olmas1 durumu

5 1. Faktoriin 2. faktérden ¢ok dnemli olmast durumu

7 1. Faktoriin 2. faktore gore cok giiglii bir dneme sahip olmasi

9 1. Faktoriin 2. faktore gére mutlak iistiin bir 6neme sahip olmasi
2,4,6,8 Ara degerler

Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta, 1. kriterin bagka bir kritere gore daha az
oneme sahip oldugu durumlarda, diger kriterin 1. kritere gére 6nem derecesinin bdlme
islemine gore tersinin alinmasi gerekliligidir. Buna ayn1 zamanda karsilik olma 6zelligi

denmektedir. Formiil 3.1 ile gosterilmektedir.
aji : j. ozellik ile 1. 6zelligin karsilastirma degerini verirken;
aji=1/aij (3.1)

Bir stitundaki degerleri normalize etmek i¢in, her deger siitun toplamina bdliniir.
Normalize edilen degerlerden Oncelikleri bulmak igin satirlarin ortalamasi almir. Her
ortalama ilgili satira karsilik gelen kriterin dnceligidir. Oncelikler matrisi verileri ile
carpilarak agirliklandirilmis matris elde edilir. Alternatiflerle ilgili tercih dereceleri de
aynt yontemle bulunur. Siirecin ardindan i¢ tutarlilik hesabinin yapilmasi

gerekmektedir. (Bknz Formiil 3.2)

Agirliklandirilmig toplam matristeki satir toplam degerlerinin, 6ncelik matrisi satir
degerlerine boliinmesi ve olusan (nx1) boyutundaki son matristeki degerlerin aritmetik
ortalamasmin almmasi ile Amax degeri hesaplanmaktadwr. Bu deger ile tutarhilik

indeksi(Cl) bulunmaktadir.
CI = (max —N)/(n — 1)
CR =CI/RI (3.2)

CR : Tutarlilik Orani ve RI : Ortalama Rassal Tutarlilik olarak tanimlanmaktadir.

3.2 formiilii ile tutarlilik orani hesaplanmaktadir.[21]
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I¢ tutarlilik oran1 %10 degerinin altinda ise yapilan puanlandirmanin gegerli oldugu

kabul edilerek bir sonraki asama olan alternatif siralamaya gegilir.

Uzmanlarin kriter agirhiklarinin geometrik ortalamasi almarak kriter agirliklari
bulunmaktadir[8]. Kriter Oncelikleri ve tercih derecelerinin sentezi yapilarak
alternatiflerle ilgili swralama belirlenir. Bu siralamayi belirlemek igin her Kriterin
onceligi ile alternatiflerin o kriterlere gore tercih degerleri ¢arpilarak agirlikli degerler

bulunur. Azalan sira(tercih sirasi) ile alternatifler puanlara gore siralanir.

3.2.4.AHP siirecinde nitellik kavram

Biyoloji, kimya, fizik, miihendislik gibi doga bilimleri alanlarinda arastirmalar
gbzlem ve 6lgmeye dayanmaktadir. Gozlem ve 6lgmelerin tekrarlanabildigi ve objektif

olarak olgiilebildigi degerlere niceliksel, sayisal veri denmektedir.

Psikoloji, sosyoloji, antropoloji, egitim gibi sosyal bilim alanlarinda ise insan ve
toplum davranislar1 incelenmektedir. Bu davraniglar1 sayilarla agiklamak zordur.
Insan ve grup davramislarmin nedenini anlamaya yonelik arastirmalar sonucunda elde

edilen soyut degerlere ise niteliksel veri denmektedir.

Son yillarda nicel 6lgiitlerin yaninda nitel 6lgiitlerin de degerlendirmeye alimmasimin
onemi belirtilmektedir. Karar verme siirecine etki eden kriterlerde sayisal olarak ifade
edilemeyen degerlerin varliginda, yalnizca nicel verilerin degerlendirilebilecegi bir
metodun ¢oziimii, saglikli bir sonug iiretmeyecektir. Eger bu karar olduk¢a onemli ise
sonucunda kotlii sonuglar doguracaktr. AHP nitel degerlere sahip kriterlerin

degerlendirilmesine olanak tanimasiyla, tercih edilen bir yontemdir.

Nicel kriterlerin, biiyiik miktarda veriyi ekonomik olarak toplama, kuramsal bir
odak noktasina sahip olma, arastirmaciya kontrolii elinde tutma olanagi verme, verilerin
kolaylikla karsilastirilabilmesi vb gibi dstiinliikleri yaninda veri toplama asamasinda
esneklik saglamamasi, sosyal siiregleri anlamada zayif kalmasi ve insanlarin sosyal

olgulara verdigi anlamlar1 ortaya ¢ikaramamasi gibi zayif yonleri vardir.

3.2.5.AHP’nin tercih edilme sebepleri

e Nitel degerleri sayisal olarak ifade edebilmeyi saglamaktadir.
e Biitlinsel yaklasimi1 benimseyen AHP, problemi anlamli alt bilesenlere

ayrrarak kararin agiklanmasi i¢in matematiksel mantik igerigine sahiptir.
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e Tiim olumlu ve olumsuz bilesenlerin esit dnemde varsayildig1 bircok karar
verme teknigine gore esit onemde olmayan bilesenlerin agirliklandirilmasina
firsat veren bir tekniktir.

e AHP, grubu bir biitiin olarak ele alarak, canli bir tartigma ortamina, verilen
yargilarm yeniden gézden gecirilmesine, alternatiflerin ¢ikarilmasma ya da
eklenmesine olanak vermektedir.

e AHP ‘’de, karar hiyerarsisinin olusturulmasi, gozden gegirilmesi ve
problemin analiz edilmesi grup tarafindan yapilmasi ile etkin sonug
vermektedir.

e AHP ‘nin diger bir avantaji tutarlilik analizi yapmasidir.

e Kullanmasi kolaydir, uzmanlik gerektirmemektedir.

e Hiyerarsi i¢inde diisiinmeyi gerektirdiginden amaca yonelik diisiinmeyi
saglamaktadir.

e (ozimi i¢in kullanilacak yazilimlar gelistirilmistir. Expert Choice ve Super
Decision programlariyla desteklenmektedir.

e AHP ’nin de i¢cinde bulundugu pek ¢ok karar verme tekniklerinden her birini
1yl anlayp farkli durumlarda hangi teknigin etkin oldugunun belirlenmesi

hususunda dikkatli olmak, dogru ¢6ziimlere ulasmay1 saglamaktadir.

3.3.TDP Yontemi

Tamsayil1 dogrusal programlama modelde kullanilan degiskenlerin bir ya da daha
fazlasinin tam say1 oldugu dogrusal programlama teknigidir. Buradaki beklenti; is¢i
sayis1, makine gereksinimi, yap-yapma karar1 vb gibi ¢ogu boliinemez ve tam say1 ile
ifade edilmesi gereken durumlarin dogrusal programlamada meydana gelebilecek

gercekei olmayan sonuglarini ortadan kaldirmaktir.

1970’lerin ortalarma kadar literatiirde kisith sayida O-1 tamsayili programlama
uygulamalarina rastlanmaktadir. Daha sonra Lee ve Ignizio’nun ¢aligmalarina dayanan
gelismeler olmustur [20]. Bu ¢alismalarda 0- 1 tamsayili programlama uygulamalarinin
ve teknik gelismelerinin artig1 one ¢ikmustir. 0-1 tamsayili programlama giiniimiizde en
yaygin kullanilan ¢ok oOlgiitlii karar verme tekniklerinden biridir[20]. Romeo,
Scnieederjans ve Tamiz’in yaptigi c¢aligmalarda daha etkili uygulama alanlarinin
oldugunu ortaya konulmustur. Badri tesis yerlesimi problemi igin yaptigi ¢aliymada

hedef programlamayir ve AHP’yi birlestirmistir [20]. Schniederjans ve Garvin’de
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yaptiklar1 calismada AHP metodunun kaynak kisitlar1 ile kullanimini artirmak igin 0-1
tamsayili hedef programlama modeli ile AHPyi birlikte kullanmislardir[20].

Ornegin, dogrusal programlama ile ortaya ¢ikan 15,72 kg gibi bir hammadde
gereksinimi agirlig ifade ettigi icin anlamliyken, 15,72 adet is¢i ¢Oziimii bir insanin
boliinemeyecegi gergegi ile anlamsizdir. 15,72 adet is¢i sonucu minimum 16 kisi
olmasin1 gerektirir gibi goriinse de bazen sonuglarin tam sayiya yuvarlatilmasi bazi
kisitlar1 bozabilecegi igin en uygun ¢oziim de olmayabilmektedir. Tam sayil
programlama tekniginin kullanim ihtiyaci kisitlar1 bozmadan sonucun tam say1 olmasi

saglanmak istendiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Tam sayili programlama algoritmalar1 temel {i¢ adim icermektedir:[25]

e Herhangi bir 0-1 tamsayili y degiskenini 0<y <1 siirekli araliginda degerler
alacak sekilde degistirip, biitiin tam sayili degiskenlerle ilgili tam say1 olma kisitlarini
da kaldirarak TDP ¢6ziim uzay1 gevsetilir,

e 2. olarak dogrusal programlama modeli ¢oziiliir ve optimum belirlenir,

e Son asamada silirekli optimumdan baslayarak, tekrarli bir sekilde 6zel kisitlar

ekleyerek ¢6ziim uzayinda diizeltmeler yapilir. [26]
3.3.1.TDP ¢oziim algoritmalar
3.3.1.1.Dal-sinir algoritmasi

Dogrusal programlama ile ¢oziimlenmis ve kesirli olarak elde edilmis bir ¢6ziimii,
tamsayili en uygun ¢oziime doniistiirebilmek i¢in, modele yeni kisitlar eklenmesi ile
dogrusal programlama modelinin tekrar ¢6ziimiiniin yapilmasi seklinde uygulanir. Tam

sayil1 ¢coziim elde edilene kadar islem devam eder.

Ornegin 3,75 bulunmus dogrusal programlama ¢dziimiinde, yeni kisitlar1 X, <3 ve
4 < X, yapilarak model dallandirilir. X1 dallanma degiskeni olarak adlandirilmis olur.

Bu durumda modelin ¢6zlimii 2 ayr1 durum i¢in arastirilacaktir. Kisaca; ¢oziim 3 e esit
ve ya 3 den kiiclik, ya da 4 e esit ve 4 den biiyiiktiir. 2 dala ayrilan modelde tiim
degisken degerleri tam sayiya ulagilana kadar dallanarak dogrusal programlama ¢oziimii
devam eder, degiskenlerin tam say1 degeri vermesiyle dalda ¢6ziim arayig1 tamamlanmis
olur. Amag fonksiyonu degerini en yiiksek yapan ve degiskenleri tam say1 degeri olan

¢Oziim, optimum alt sinir degerini verir. (Bknz Sekil 3.4)
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Sekil 3. 4. Dal-Simir Algoritmasina Bir Ornek [26]

3.3.1.2. Kesme diizlemi yontemi

e Dogrusal programlama ile bulunmus optimal ¢oziime kesme adi verilen 6zel
kisitlar konularak model ¢oziimiine gidilir. Bir tamsayili dogrusal programlama
probleminde ilk asama orijinal sinirlamalar1 tam sayilastirmadir. Bu islem, degerlerinin
tam olmasi i¢in smirlarn iyilestirilmesi anlamina gelir.

e Sinrrlarin tamsayiya doniistiiriilmesinin ardindan dogrusal programlama ile
model ¢oziiliir. Cikan sonugta degiskenler tam sayr degeri aliyorsa ¢oziim elde
edilmistir. Fakat tam say1 degere ulasilmadi ise kesirli degiskenlerden biri segilir ve yeni
kesme eklenerek ¢oziim arastirilir.

Iki degiskenli problemlerde kesme diizleminin 6zellikleri;

« Elde edilen kisitlamalar bir 6nceki uygun alandan genellikle konveks bir alan
keserler ve uygun tamsay1 alanlarinin herhangi birini elimine etmezler.

« Temel olarak yapilmasi gereken uygun ya da uygun olmayan tamsayi
noktalarindan kesme gegirilmesidir.

* Her kesim, biitiin uygun kafes noktalarin1 kapsayacak daha kiigiik bir alana

yaklagir.
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e Kesme diizlemi optimal ¢dziim tablosuna sira olarak eklenir. Buradaki degerler

tiim tamsayilar1 verir ve dogrusal programlama ile optimal ¢6ziim tablosu bulunur.[26]
3.3.1.3.Dal kesme yontemi

Dal-kesme yontemi tamsayili programlama problemleri icin oldukca etkili bir
yontemdir. Bu yontem kesme diizlemi algoritmas: ve dal-sinir yontemlerinin  bir
birlesimidir. Dal-kesme yontemi de diger tamsayili programlama algoritmalariyla (Dal-
sinir, Kesme diizlemi) benzer olarak tamsayili programlama probleminin, dogrusal

programlama ile yapilacak ¢6ziimii ile baslar.[25]

Genel bir tamsayili programlama problemini sadece kesme diizlemi yaklasimi ile
verimli olarak ¢6zebilmek miimkiin degildir, alternatif optimum ¢éziimleri bulmak igin

dallandirma yapmak da ayrica gereklidir.

Dal-sinir yaklasimi, kesme diizlemi algoritmasimin uygulanmasi ile oldukga
hizlandirilabilir. Dallandirma yapilmadan kesme eklenebilecegi gibi agacin her

diigiimiiniin ¢6ziim asamasinda da kesmeler kullanilabilir [27]

3.3.2.Tam sayih dogrusal programlamada paket programlar

Problemin ¢6ziimii su ana kadar bahsedilen yontemlerle yapilabilecegi gibi
giiniimiizde LINDO, LINGO, WinQSB, TORA, GAMES vb gibi cok degiskenli ve
kisith  problemlerin  ¢6ziimiinde olduk¢a yardimci programlar ile de ¢6ziime
ulagilabilmektedir. Bu calismada da teknoloji ve ulagim maliyeti kisit1 altinda 10
miisteri firmanm hangilerine 6ncelikli satis yapilmasi gerektigi ve dolayisiyla toplam
iretim hacminin ne olmasi gerektigi tamsayili dogrusal programlama ile Wingsb paket

programi yardimiyla elde edilecektir.
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4. PAZAR ARASTIRMASI

4.1.Pazarn Yapisi ve Ozellikleri

Diinyanin her yerinde barinak ihtiyaci vardir ve diinyanin her yerinde dogal afetler
meydana gelebilir. Olasi riskleri minimize etmek adina beton 6zelliklerinin ve 6zellikle

de beton basin¢ dayaniminin belirlenen standartlarda olmasi gerekir.

Basing dayanimi degerini etkileyen faktorlerin basinda gelenlerden biri kullanilan

mineral veya kimyasal katkilarin 6zelikleri ve miktarlaridir.[28]

Beton i¢in O6nemli olan bu katki malzemeleri; taze ve ya sertlesmis beton
ozelliklerini degistirmek i¢in karistirma islemi sirasinda betona ¢imento agirhigmin
agirhikga %5ini gegmemek tizere eklenen kimyasal maddelerdir. Katki maddelerini
kokenine gore kimyasal ve mineral katkilar olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. (Bknz
Tablo 4.1)

Tablo 4. 1. Beton Katki Malzemeleri

Kimyasal katkilar Mineral katkilar
Su Azalticilar Cimento gibi 6giitiilmiis toz halde silolarda
(Akiskanlastiricilar) depolanan ciiruf , ucucu kiil , silis dumani, tas

Priz Geciktiriciler unu vb cesitli maddelere 'mineral katki' adi

verilmektedir.
Priz Hizlandiricilar

Su Gegirimsizlik Katkilari

4.1.2.Su Azalticilar (Akiskanlastiricilar)

[k olarak Almanya’da kullanilmaya baslanan akiskanlastiricilar su kullanimini %35
civarinda azaltan midrange(normal) olarak adlandirilan kimyasallardi. Daha sonra
Amerika ve Japonya’da siiper akiskanlastiricilar, yiiksek oranda su indirgeyiciler olarak

piyasaya ¢ikarildilar. 1970’lerde ise naftalen siilfonat formaldehit (NSF) esasli siiper
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akiskanlastiricilar  Japonya’da, melamin  siilfonat formaldehit esasli siiper
akiskanlastiricilar (MSF) Bat1 Almanya’da tiretildi. Bu katkilar ile betonun akigkanligi
ve iglenebilirligi arttirildi. Tiim olumlu 6zelliklerine ragmen, NSF ve MSF bazli siiper
akiskanlastiricilar ilk 30-60 dakika arasinda hizli bir ¢okme kaybma ugruyorlardi. Bu
sorun ekstra katki ilave ederek veya priz geciktirici yan etkili siiper
akigkanlastirict beton katkilar1 ile ¢6ziilmeye c¢alisilmaktaydi ki hala Tirkiye’de bu
kullanim yaygindir. Fakat 1986 yilinda bu sorundan yola ¢ikilarak Japonya’da uzun
siire islenebilirligi koruyan yeni nesil hiper akiskanlastiricilar gelistirildi.[29]
Polikarboksilat bazli siiper akigskanlastiricilarin  yiiksek akigkanlik ve yiiksek
segregasyon direnci(karisimi  homojenize yapmaya itme) bulundugu ayrica
islenebilirliginin uzun slire devam ederek islenebilme kayiplarmin azaltilabilecegi
ortaya cikarildi. Uriiniin betona ilave edilmesi siirecinde ek {iriin ihtiyacinin olmamasi
durabilitesi yiiksek betonlar elde edilmesi ile tiim diinyada kullaninmi yayginlagsmaya

baslad1.

Sekil 4.1. de deneyler ayni tip ¢imento ve agrega ile beton akiskanligini, Sekil 4.2.

akiskanligin sebebini agiklayan yap1 goriiniimlerini gostermektedir.

-1- -11 - -111-

Cimento+ su Cimento +su

Cimento+ su . _
+% 1 NS +Y% 0,8 Polikarboksilat

Sekil 4. 1. Akiskanlastirici Etkileri [29]
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Sekil 4. 2. Akiskanlastirict Yapilari [29]

Bu gelismeler iilke ac¢isindan degerlendirildiginde kendinden yerlesen beton katki
malzemesi olarak son yillarda akigskanlastirict kullaniminda artig goriilmektedir. Clinkii
ayni kivamin veya islenebilirligin daha az su ile elde edilmesini saglayarak taze betonda
kullanilan su miktar1 azaltip, betonun dayanimi arttrmaktadirlar. Diger kimyasal ve
mineral katkilar iklim sartlarina ve binadan beklentilere gére betona ilave edilirken,
akiskanlastiricilar gliniimiizde tiim binalarda olmasi gereken bir katki haline gelmistir.

Bunun sebebi s6yle maddelendirilebilir;

o Katkisiz betona gore, su miktarini en az agirlikga %5 - %12 oraninda azaltmasi,

o [Katkisiz betona gore, nihai dayanimlar1 artirmast,

e Katkisiz betona gore, ayni islenebilirlikte diisiik su/¢cimento oram1 ve kolay
pompalanabilirlik saglamasi,

o Katkisiz betona gore su/¢imento oranmnin diisiik olmasi sebebiyle yiiksek
dayanim, kalicilik ve diisiik ge¢irimlilik saglamasi,

e Betonun kolay islenebilirligini saglamasi ve ayrisma riskini azaltmasi,

e Kalipli betonlarda ayrisma yapmadan diizgiin yiizeyli bitis elde edilmesi,

e Mastar bitisli ylizey elde edilmesini kolaylastirmasidir.

Hem akigkanlastiricilarin beton firmalar1 i¢in vazgeg¢ilmezligi hem de yatirimcinin
sektore ilgisi ve sektorle iliskisi g6z Oniinde bulunduruldugunda beton katki

malzemeleri tiretiminde akigskanlastirici tiretimi tizerine ¢alisilmasina karar verilmistir.

4.1.3.Uriin Belirlenmesi

Giliniimiizde bakim maliyetleri diisiik, saglam ve uzun Omiirlii beton ve beton
teknolojilerinin hizla gelistigi goriilmektedir. 2009 yili Tiirkiye’de beton dayanimi

istatistikleri binalarin giin gegtikge istenen kaliteye dogru yiikselen bir grafigi oldugunu
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gostermektedir.[30] Bu gelisim, betonu olusturan malzemeler ve Kkimyasal
birlesimlerindeki uyumuna gore degismektedir. Bugiin bir beton iiretici firma,
kullandig1 agregaya uyumlu ¢imento, bu ikisinin yapisma uygun da akiskanlastirict
malzeme kullanmak durumundadir. Akiskanlastirict kullaniminin  da  gegmisten
giniimiize arttig1 g6z Oniinde bulunduruldugunda bu grafikte akiskanlastiric

sektoriindeki gelisimin roliiniin de biiyiik oldugu sdylenebilmektedir.

Son donemde ev kredilerinin olduk¢a uzun vadelerde 6denmesi sebebi ile beton
firmalar1 sayisinda azalma olsa da beton kalite standartlar1 ve hazir beton kullanimi
ylikselmistir. Bu durum da akigkanlastirici talebini arttirmistir. Sonug¢ olarak 2009
yilinda Tirkiye’de 300000 tona yakin akiskanlastirici iiretimi gergeklesmis ve Kkalite
standartlarinin artmasma paralel olarak da siiper ve hiper akiskanlastirici iiretimi

artmistir.

Kimyasal katkilarin 6zellikleri TS EN 934 standardinda, beton katki kimyasallar1 da
bu standardin 2. boliimiinde yer almaktadir. Akigkanlastiricilar %5- 12 arasinda su

kullanimini azaltmaktadirlar.

Tablo 4. 2. Akiskanlastiricilarin Su Azaltica Etki Oranlar

Kimyasal Katki Tipi Performans Sarti TS EN934-2’deki
degeri

Su azaltici / akigkanlastiric Esit kivamda su azalmasi azalma %5

katkilar (Midrange)

Yiiksek oranda su azaltict / Esit kivamda su azalmasi, Esit azalma %12

stiper ve hiper akigkanlastirici | su/¢imento oranida kivam artisi

Bugiinkii gelinen durumu incelendiginde, akiskanlastiricilardaki talep konusunda
iireticilerden alinan bilgiler 15181nda her y1l hiper akigskanlastirict kullaniminin arttig1 ve
gecmig yil itibari ile kullanimmm tim {lke genelinde %10 oldugu sektorde

uzmanlardan alinan bilgilerdir.

Tiirkiye’de akiskanlastirict kullaniminda son durum Sekil 4.3 deki gibidir.
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10

Su anki durum

Sekil 4. 3. Tiirkiye'de Akiskanlastirict Durumu

Bunun nedeni beton firmalarina getirdigi kazanclardir. Bu kazancglar soyle

siralanabilmektedir:

e Akicilik yaratmasiyla beton kaliba kolay yerlesir, vibrasyon gerektirmez ve
dolayisiyla giirtiltii ile ¢evreye zarar vermedigi gibi vibrasyon maliyetini de ortadan
kaldirir.

e Ayrismaya ugramadig gibi betonda piirtizsiiz bir yilizey elde etmeyi saglarken,
kisa siirede yerlesmesi ile de zamandan kazanci saglar.

e Tiim bunlar beraberinde daha az iscilik ve dolayisiyla ¢ok daha az maliyetli

beton iiretimi saglar.

Hiper akiskanlastirict kullanimi ile betonun 6mrii ve dayanimi artarken deprem

kusaginda olan Tiirkiye i¢in ¢ok daha giivenli yapilar insa edilir.

Akiskanlastirici iiretimi yapmay1 hedefleyen yatirimcmin, Aydin Organize Sanayi
Bolgesindeki tiiretim binasin1 degerlendirmek istemesi sebebi ile Tirkiye’deki
akiskanlastirict kullanim grafiginin Aydmn ve ¢evresindeki durumunu incelemek iizere
arastirmalar yapilmustir. Oncelikle farkli akiskanlastirict iireticilerin satis departmanlari
ve Aydin ve ¢evresindeki beton laboratuarlar: ile goriisiilerek bilgi alindi. Bu siirece
paralel olarak Aydin ve civarindaki 10 beton firmasmimn talep tahmini, 6znel talep

yontemlerinden 6rnekleme yontemi kullanilarak, anket yontemi yardimiyla yapildi.

Yapilan arastirmaya gore, Aydin ve civarinda faaliyet gosteren 10 beton firmasi
agrega ve ¢imentosunu bu yoreden temin etmektedir. Aydin ve civarindan elde edilen

agreganin ve yine Aydm ve g¢evresinde iretilen ¢imentolarin yapismmn hiper
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akiskanlastirict ile uyumu istenen ve iizerinde beton kalitesi ortaya cikarmaktadir.
Aydin ve cevresindeki beton laboratuarlarindan ve beton firmalarindan alinan bilgilere
gbre piyasada su an midrange, siiper ve hiper akiskanlastiricilarin kullanim oranlari

sirasiyla yaklasik olarak %10, %20 ve %70 dir.

3 akigkanlastirict tipinin hammaddelerinin tedarik edilebilecegi yerler hemen hemen
ayni firmalardir. Hammaddenin maliyeti disinda 3 akigkanlastirici tipi igin de

hammaddeye erisim aynidir.

Tiirkiye’de hiper akigkanlastirict kullanim grafiginin hizla artmasi, Aydin ve
cevresinde hiper akiskanlastiriciya olan talep ve artisi sebebi ile kurulacak kimyasal
tesisinde hiper akigkanlastirici beton katki malzemesi iiretimi yapilmas: uygun
gorlilmiistiir. Bu c¢alismada Nihai olarak diretilip satilmasi disiiniilen triin hiper

akiskanlastirici beton katki malzemesidir.

4.1.4.Uretimde Yan Uriin ve Atik

Akigkanlastiricilarin iiretimi malzemelerin karistirilarak elde edilmesi suretiyledir.
Bu nedenle iiretim sirasinda ¢ikan bir yan iiriin bulunmazken, iiretilen malzemenin
tiretimin zaman zaman telef olmasi gevreye zararli madde olarak nitelendirilebilir. Atik
olarak nitelendirilen, hava kirliligine sebep olabilecek iiretim sirasinda ortaya ¢ikan

gazlardir.

4.1.5.Uretilecek iiriiniin pazar potansiyelini etkileyecek diger benzer iiriinleri

iireten isletmelerin varhgi ve bunlarin iiretim hacimlerinin degerlendirilmesi

Katki iireticileri birligine (KUB) iiye olan firmalar sektérde akiskanlastirici iiretimi
yapan firmalardir. Bunun yaninda KUB’e iiye olmayan firmalar da bulunmaktadir. Bu
firmalardan yalnizca birkagina beton firmalarina yapilan anketler ve goriismeler

sonucunda ulasilmustir.

Akiskanlastirict tiretimi yapan 20 ye yakin firma vardir. Bu firmalarin iiretim hacmi
biyikliigii agisindan 44 dretilen akigkanlarin  %80-85 e yakin bir kismini
uretmektedirler. Bu  firmalar aylik ortalama 5000 ton akigkanlastirici
(midrange+siiperthiper) tiretmektedirler. Tiirkiye’nin her kesmindeki beton firmalarma
hitap etmektedirler. Yabanci firmalardir ve Tiirkiye’nin bir¢ok yerinde bayi saticilari

bulunmaktadir. Faaliyette bulunduklar yer Istanbul ve gevresidir.
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%15-20 lik dilim icerisinde iiretim yapan firmalar da dolayisiyla ¢ok daha kiigiik
firmalardir. Aylik ortalama 250 ile1000 ton arasinda akigkanlastirict tiretim kapasiteleri
mevcuttur. Yerli ve yabanci firmalardir ve genellikle bir bolge {iizerinde satis

yapmaktadirlar.

Ege Bolgesinde 2 yap1 kimyasali iireticisi bulunmaktadir. Bu firmalar da daha ¢ok
¢imento ve har¢ katkilar1 {lizerine yogunlasmis bir iiretim yapmaktadirlar. Tiirkiye
icerisinde satis fiyatinin %25 ine kadar nakliye fiyatlarinin ¢ikabildigi bilgisiyle, Ege
bolgesine akiskanlastiric: tedarigi saglayan firmalarin Istanbul ve civarmda olmast,
iretimi Aydin’da yapacak bir firmaya gore oldukca dezavantaj olusturacaktir.

Dolayisiyla rakiplerden ulastirma maliyeti konusunda avantajli olunacaktir.
4.1.5.1.Firmalarin fiyat politikalar

Beton katki malzemesi lreticilerinin {iretim hacimleri ister biiylik olsun ister kiiciik
olsun ayni1 bolge tlizerinde birbirlerine ¢ok yakin fiyatlarda satis yapmaktadirlar. Burada
onemli olan beton firmasmin istedigi kalitede iretilen hiper akiskanlastiricinin beton

firmalarina piyasaya gore daha uygun fiyata satabilmektir.

Beton katk1 malzemesi lireticilerinin iiriinleri ve satis fiyatlar1 listeleri olsa da zaman
zaman gizli anlagmalarla satis fiyatlar1 degismektedir. Aydin ve gevresi incelendiginde
bu bolgede hiper akiskanlastirici alan beton firmalar1 genellikle 2 farkli firmadan temin
etmektedir. Beton firmalar1 hiper akiskanlastiricinin kg fiyatm1 0,9 TL ile 1,3 TL
arasinda almaktadir. Bu bilgiler 10 beton firmasina yapilan anketler ve ziyaretler ile

belirlenmistir. (Bknz EKB.1)

Oncelikli hedef Aydin ve gevresine satis yapmak oldugu icin buradaki talep, satis
birim fiyatlar1 ve gelecek talepler arastirilmistur.

4.1.6.Pazardaki temel sorunlar

Pazardaki temel sorunlar, hammaddeye ulasim, ¢evre kirliligi ve devlet tesvigi
eksikligidir.

Polikarboksilat ¢ogunlukla yurtdigt firmalardan tedarik edildigi i¢in hammadde

tedariginde disariya bagimli kalinmaktadir. Ticaret iilke politikalarma ve iliskilerine de

bagli oldugu i¢in zaman zaman tedariginde sikintilar yasanabilmektedir. Fakat
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Tiirkiye’nin son yillarda polikarboksilat iiretimine basladigi géz dniinde bulundurulursa

bu sorunun éniimiizdeki birkag yil icerisinde ortadan kalkacag: soylenebilmektedir.

Uretim sirasinda ortaya ¢ikan gaz atiklarin ve zaman zaman iiretilen kimyasalin telef
olmasi ile ¢evre ve insan saglina zararlar1 olabilmektedir. Bu olasiliklarin g6z oniinde

bulundurularak gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Beton katki malzemesi ireticilerine uygulanan hali hazirda bir tegvik bulunmasa da,
genel destek ve projeler kapsaminda KOSGEB ve TUBITAK’> tan destek

alinabilmektedir.

4.1.7.Ulusal ve uluslar arasi1 ekonomi i¢cinde temel politikalar ve oncelikler

bakimindan sektoriin durumu

Tiirkiye’de ¢ok farkli Ozelliklerde iklim tiplerinin goriilmesi, ekonomik

faaliyetlerinde ¢esitlenmesini saglamistir. Kimya sanayi de bu ¢esitlenmelerden biridir.

Tiirkiye’de sanayilesme ile birlikte giden bir kimya sanayi mevcuttur. Tirkiye’de
ciddi bir sanayilesme Cumhuriyet’in ilaniyla baslamistir. Oysa Bati’da sanayilesme
hareketi X1X. yiizyildan beri gelistirilmis ve kimya alaninda 6zellikle boyar madde, ilag
ham maddeleri ve giibre tizerindeki arastirmalarin neticeleri kimyasal ham madde

sanayinin gelismesini saglamistir.

Japonya diinyanin ikinci iiretici iilkesi, Isvigre yillardan beri kimya sanayiinde bir
lider tilkedir. Bu iki iilkede de ham madde yoktur ve kimya sanayileri disa bagimhidir.
Kimya sanayiinin esas karakteri katma degerdir ve Avrupa Birligi’nde kimya sanayi

katma degerde birinci siray1 isgal eder.

Artan rekabet ortaminda Tirkiye de kimya sanayii Arastirma-Gelistirme
calismalarma girme ihtiyacim1 hissetmektedir. Genel yapist itibariyle Turk kimya
sanayisinde, ¢alisan sayis1 150’den fazla olan firma sayisinin toplam kimya firmalarmin
%2sidir. Genellikle 0 ile 20 arasinda ¢alisan1 olan firma sayisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Avrupa Birligi ile karsilastirildiginda ¢alisan sayist itibariyle bizdeki

biiyilik firmalarm oradaki orta 6lgekli firmalarin boyutunda olduklar1 goze ¢arpmaktadir.

Genel olarak kimya sanayisinde 1000’in tizerinde kiigiik kimya firmalar1 oldugu
kabul edilirse bunlarm hem finansmanin hem de teknolojik seviyelerinin de

yikseltilmesi geregi ortaya c¢ikmaktadir. Keza ¢evreyi goze almadan ilkel usullerle
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yapilan kimya iretimine etkin careler bulmak gerekli olmakta ve KOSGEB’e is
diismektedir.[31]

4.1.8.Mevcut talep hacmi, talebin gecmisteki biiyiime trendi, talebi belirleyen
temel etkenler

1980 yillarinda yurtdisinda hiper akiskanlastiric1 {iretimine baslanmasi ile 1990
lerde yurtdisinda hizli bir yiikselis yakalayan bu kimyasalin Tiirkiye’de son yillarda
kullanim1 yaygmlasmistir. Hiper akiskanlastiricinin kullanimmin artmasi ile midrange
iretimindeki yavas artis, diislise gegmistir. Siiper akiskanlastirici iretimindeki sabit artis

devam etmektedir.

Tiirkiye’de su an yillik 300000 ton akigkanlastirict tiretim hacmi bulunmaktadir.
Mevcut durum %50 midrange kullanimmi, %40 stiper akigkanlastirict kullanimini %10
hiper akiskanlastiric1 kullanimin1 gosterdigi icin akiskanlastirici tipi i¢in swrasiyla yillik
talep miktarlar1 yaklagik 150000, 120000 ve 30000dir. Ege bolgesinde hiper
akigkanlastirici talebi yogun olarak goriilmektedir. Tiirkiye genelindeki artis ve Ege
Bolgesinde %70 oraninda hiper akiskanlastirici talebi bu bolgedeki agrega ve ¢imento

yapisi ile de alakalidir.

Uriiniin satig fiyat1, kalitesi(¢gimento ve agregaya uyumu) ve firmanin miisteri
iligkileri talebi belirleyen unsurlardir. Miisteriler olarak tanimlanan beton firmalarinin
akiskanlastirict kullanimi bir gereklilik haline gelmistir. Uriine ihtiyac1 beton firmalar
¢imento ve agregalarina uygun olan, piyasada en uygun fiyata sahip ve satig sonrasi

destek konusunda 6zen gosteren firmalar1 tercih etmektedirler.

4.1.9.Satis programi

Miisterilerin beklentilerini vaat eden, dikkat ¢ekici ve firma hakkinda bilgilendirici
brosiirler hazirlanacak, bunun yaninda da internet sitesi araciligiyla firma ve iirlinleri
tanitilacaktir.  Maksimum  faydayr saglayacak oOncelikli hedef miisterilerin
belirlenmesinden sonra, o firmalara satis1 baslatmak igin gériismeler diizenlenecektir.
Her miisteri firmay1 yakindan tanimak adina arastwrmalar yapilacak, goriismelerde
kaliteyi ve satig sonrasi destegi hedef alan proaktif sunumlar yer alacaktir. Sunumlar
icerisinde hiper akigkanlastirici kimyasal yapi oranlari, nakliyat ve birlikte esnek
calisma sekilleri tlizerine bilgiler verilecektir. Firmanin begenisi kazanilarak, hiper

akiskanlastirici, mevcut alis fiyatindan biraz daha diisiik bir fiyatla satis yapilacaktir.
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Fakat yapilan satis fiyat1 yatirimci firmanin o miisteri firma igin belirlenen tahmini satis
fiyatinmn altinda olmayacaktir. ilk satis anlasmalarinmn ilk anlasmalarm yapilmasinin

ardindan periyodik gdriigmeler satis ve pazarlama ekibi tarafindan devam edecektir.

4.1.10.i¢ ve dis piyasadaki beklenen satig hasilati

Bu proje yurt iginde Aydin ve civarinda satis yapmayi hedeflemektedir. Beklenen
satis hasilat1 tek vardiya giinde 8 saat ¢aligma sistemi ile aylik 200 ile 300 ton arasinda
hiper akigkanlastirici Giretimidir. Bunun nedeni bdlgenin su anki talebi, iilke genelindeki
biliylimesi ve sektorde diger firmalarin varligi goz oniinde bulundurularak uzmanlarca
uygun goriilen tiretim miktar1 olmasidir. Ayrica ulus geneline satis yapan sektoriin 4
biiyiik lideri ayda 5000 ton akiskanlastirict iiretimi yapiyorsa, iilke genelinde hiper
akigkanlastiricinin %10 civarinda kullanildig1 bilgisiyle, bu firmalarin tahmini 500 ton
hiper akiskanlastirici tiretimi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yeni ve yerel bir yatirimcmin
bu iretim miktarindan daha diisiik bir iretim yapmasmin mantikli olacagi 6n

goriilmektedir.
4.1.11. Tamitim ve pazarlama masraflar
Aylik pazarlama ve reklam harcamalar1 genel olarak su kalemlerden olusacaktir:
e Tanitim kitapgiklar1 ve el brosiirleri
e Internet sitesi
e Fuarlar ve
o Gazetelerdir.

KOSGEB’in genel destek programindaki tanitim deste§ine gerekli basvurunun
yapilmasi gerekmektedir. Destegin kabulii durumunda bu alandaki maliyet ortadan
kalkabilecektir. (Bknz EKC.5)
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5.HAMMADDE ETUDU

Uretilecek iiriin  hiper akiskanlastiric1 madde, ¢esitli kimyasallarn  su ile
birlesiminden meydana gelmektedir. Bu kimyasallar; polikarboksilat, lignosiilfonat ve
glukonattir. Hiper akiskanlastirici; polikarboksilat esaslidir ve tiim hiper akigkanlastirici
malzeme igerisinde polikarboksilat yer almaktadir. Lignosiilfonat ve glukonat istege
bagh farkli 6zelliklerde hiper akiskanlastirict malzeme iretimi i¢in farkli oranlarda

kullanilabilmektedir.

Tablo 5. 2. Hammaddeler ve Genel Tedarik Bilgileri

Kimyasal Genel Tedarik Bilgisi

Polikarboksilat Laboratuvar ortamlarinda 6zel olarak tretilir. Yurtdisi

firmalardan ve Tirkiye’de distribiitor firmalardan temin

edilebilir.

Lignosiilfonat Kagit atik drinidir. Lignin  maddesinin siilfat ile
etkilesimidir. Turkiye’de kimyasal iriin saticilarindan,
Yurtdis1 firmalardan ve Tiirkiye’de distribiitor firmalardan

temin edilebilir.

Glukonat Seker bazhidir. Tiirkiye’de kimyasal iiriin saticilarindan,
Yurtdis1 firmalardan ve Tiirkiye’de distribiitér firmalardan

temin edilebilir.

5.1.Hammadde ve Diger Girdilerle Ilgili Pazar Arastirmasi

5.1.1.Polikarboksilat

Ugiincii nesil su diisiiriicii olarak tanimlanan polikarboksilat, yiiksek verimlilikte su
azaltic1 bir maddedir. Kirlilik yaratmayan bir kimyasal olmasiyla ¢evreye duyarhidir. Bu
ozellikleri ile insaat sektoriinde son yillarda olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Cimento
cesitleri ile de kolay uyumu ve kendinden yerlesen betona kaliteli ozellik
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kazandirmasiyla bilinen bu tiriin Tiirkiye’de kisa bir zamanda oldukga kullanilir hale

gelmistir.

Laboratuar ortamlarinda 6zel olarak iretilen polikarboksilat Avrupa ve
Uzakdogu’dan tedarik edilmektedir. Avrupa’da Fransa ve Almanya, Uzakdogu’da

Glineykore, Cin ve Japonya polikarboksilat tiretiminde 6ne ¢ikan tilkelerdir.

Tiirkiye genelinde polikarboksilat genellikle Gilineykore ve Cin’den tedarik
edilmektedir. Tirkiye’de iiriin iireticisi yerine bu iilkelerden ithalatla {iriinleri dagitan

distributor firmalar mevcuttur.

Stvi ve toz halde bulunabilen polikarboksilat genellikle sivi olarak satin

almmaktadir. Uretimde kullanilan teknoloji de bu dogrultuda se¢ilmektedir.

Son birkag yildir polikarboksilat iiretimine Tiirkiye’de de TUBITAK destekli Ar-Ge

calismalari ile baglanmustir.

Bunlarin disinda tiim diinya genelinde Giliney Kore’de, Kuzey Amerika’da, Cin’de,
Japonya’da, Fransa’da, Almanya’da, Hindistan’da  polikarboksilat  iretimi

yapilmaktadir.

5.1.2.Lignosiilfonat

Kagit iiretiminde yan iiriin olarak ortaya ¢ikan lignosiilfonat, giinlimiizde pek ¢ok
alanda katki maddesi olarak kullanilmaktadir. Mum iiretiminde, mobilya cilalarinda,
sularin tasfiyesinde, hayvan yemlerinde, dosemelerin imalinde, temizleme maddelerinin
bilesiminde, gida sektoriinde, beton katkilarinin iiretiminde vb alanlarda lignosiilfonat
kullanilmaktadir. Kullanim alanmim ¢esitliligi ve kagit liretiminin oldugu yerlerden
erisilebilirligi distniildiigiinde Tirkiye’de lignosiilfonata ulagimin kolay oldugu
sonucuna ulasilabilir ki Tiirkiye’deki kimyasal madde satis1 yapan firmalarda
lignosiilfonata oldukga rastlanmaktadir. Bu 6zelligi ile polikarboksilata gére daha kolay
erisilebildigi soylenmektedir. Polikarboksilat satin alinabilecek tiim yurtdis1 firmalardan
bu {iriin temin edilebilecegi gibi Tiirkiye’de de Marmara ve Ege Bolgesi ¢evresindeki

kimya firmalarindan iiriin tedarik edilebilmektedir.

5.1.3.Glukonat

Beyaz-yanik, ince graniillii kristal toz olan glukonat seker iiretimi yan trlintidiir.

Kolaylikla biyolojik olarak bozunabilmektedir, bu ylizden atik su problemi
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gostermezken, set geciktirici, iyi bir plastiklestirici / su azaltici ve acilik durdurucu
olarak oldukg¢a verimlidir. Giiniimiizde pek c¢ok kullanim alani bulunmaktadir. Siit
iirlinleri, diet gidalari, ot ve baharat harmanlar1 ve et {iriinleri igerisinde, ila¢ sanayinde,
dis ve cilt bakiminda, temizlik malzemeleri, su sartlandirmada vb alanlarda glukonat

kullanilmaktadir.

Kullanim alanmnin cesitliligi ve seker iiretiminin oldugu yerlerden erisilebilirligi
distinildigiinde  Tirkiye’de  glukonata ulasimin  kolay oldugu  sonucuna
ulagilabilmektedir. Tiirkiye’deki kimyasal madde satisi yapan firmalar igerisinde
glukonata oldukga rastlanmaktadir. Bu 06zelligi ile de glukonatin da polikarboksilata
gore daha kolay erisilebildigi s6ylenmektedir. Polikarboksilat satin alinabilecek bir¢ok
yurtdisi firmalardan bu {iriin temin edilebilecegi gibi Tiirkiye’de de Marmara ve Ege

Bolgesi ¢evresindeki kimya firmalarmdan {iriin tedarik edilebilmektedir.

5.1.4.Diger ihtiyaclar

Hammadde polikarboksilattir.  Lignosiilfat ve glukonatin istege bagh
kullanildigindan bahsedilmisti. Uriinii tamamlayan ve vazgeg¢ilmez diger girdi ise sudur.

Su karisimin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

5.2.Hiper Akiskanlastirict Uretimi

Lignosiilfat ve glukonat toz halinde satin alinirlar. Bu nedenle karigimda yer
alacaklarsa Oncelikle toz beslemede sicaklik etkisi ile karistirilirlar. Sivi halde satin
alman polikarboksilat, istenen oranda (miisteri istegi oraninda) oOncelikle suyla
seyreltilir, yine belirli oranlarda diger kimyasallar(birbiri ile karistirilmis lignosiilfonat
ve glukonat) eklenerek mikserde karistirilir. Son olarak sistem tankerlerine doldurularak
nakliye aracina doldurulmasi i¢in hazir hale gelir. Uretim siireci genel hatlar1 ile akist

Sekil 4.7.deki gibidir.
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Uretimde kullanilacak toz
kimyasallar birbiri ile
kanstir

Polikarboksilat
hammaddesini karisim
oraninda su ile seyrelt

l

Toz karigimu seyreltilmis
polikarboksilat ile karigtir

v

Karisim sonucu olusan hiper

akigkanlastiriciy: tankerlere
bosalt

Sekil 5. 1. Hiper Akiskanlastiric1 Uretim Asamalar

5.3.Ihtiya¢c Duyulan Miktarlar

Su+ polikarboksilat+diger girdiler (lignosiilfonat, glukonat) hiper akigskanlastirici
malzemeyi meydana getirmektedir. Bu karisimda polikarboksilat, lignin(lignostilfonat)
ve glukonat orani toplamda %30-40 oraninda, su ise %60-70 araliginda olmalidir. Bu
karisimda yalnizca polikarboksilat kullanilarak da hiper akiskanlastirici {iretimi
yapilabilmektedir. Karigimda kullanilan polikarboksilat, lignosiilfonat ve glukonat
kimyasallarinin ton basina fiyatlar1 gesitli firmalardan Tablo 5.3 deki gibidir.

Tablo 5. 3. Hammadde Fiyatlari
| Kimya Firmalarindaki Ton Fiyati |

Kimyasal Firmal Firma 2 Firma 3 Firma 4

Polikarboksilat | $1360 1000€ -yok- 1000€

Lignosiilfonat $450 $750 $750+KDV $650
Glukonat $810 $1000 $1100 $1000
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6.YER SECIMI ve CEVRESEL ETKENLER

Yatirimcr Aydin Organize Sanayii Bolgesi’ndeki tesis binasmni degerlendirmek ve
sektore ilgisi ve sektorle iliskisi sebebi ile yatirim yapmak istemektedir. Kurulus yeri
bellidir. isletme binas1 ise hazirdir. (Bknz EKA.1,EKA.2) Isletme atdlyesi 2 kathidir ve
planlanan tretimi karsilayacak teknolojiyi barindirabilecek yeterli biiyiikliige sahiptir.
Bu bilgi yatirimcinm makine iireticisi ile goriismesinden aldig1 bir bilgidir. Idari bina

da oldukga genis ve 4 kathidir.(Bknz EkA.3)

i [RRET R

Sekil 6.1.ASTIM’in Kusbakisi Goriiniimii

Faaliyet binas1 Aydm Organize Sanayi Bolgesi'nde(ASTIM) yer almaktadir. Sekil
6.1. ASTIM’ in kusbakis1 goriiniimiinii géstermekte ve faaliyet binasini yildiz simgesi
ile belirtmektedir. ASTIM sehir merkezine 3 km uzaklikta Aydm-Denizli karayolu
tizerindedir. Bu durum, ulasim, atik ve ¢esitli mevzuat yonetimleri agisindan bir

avantajdir.

33



AB’ye uyum cergevesinde mevcut ve gelecek mevzuat, Tiirkiye sartlarina adapte
edilmeye ¢alisilmaktadir. Tiirkiye nin yatirim yerlerinin saptanmasi, entegre bir sistem
yaratilarak tesislerden ¢ikacak atiklarm diger tesislerce kullanilarak fazlasmin atilmasi
istenen bir durumdur. OSB veya Endiistri Bolgelerinde yaratilacak sinerjiden
faydalanan ¢ogu kobi olan Tirkiye firmalar1 gerek ortak aritmayi gerekse diger
imkanlar1 birlikte kullanabileceklerdir. Bu durumda, ¢evre konusunda isletmelerin kars1
karsiya kaldigi bircok soruna ortak cevap verebilen OSB sayesinde kurulmasi

diistiniilen hiper akiskanlastirici tireticisi firmada yararlanabilecektir.

Cevresel acidan kabul edilen kirleten oder prensibinin iilkemizde uygulanmasina
yonelik olarak 2782 Sayili Cevre Kanunu ile ¢evreyi kirletenler ve cevreye zarar
verenler sebep olduklar1 kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolay1 kusur sarti
aranmaksizin sorumlu tutulmustur. ASTIM’de faaliyet gosteren firmalar cevre
sorunlarma ortak kararlar alarak daha temiz ve uygun maliyetli koruma 6nlemleri

alabilmektedir.
6.1.Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

Aydin Organize Sanayi Bolgesinde akiskanlastirici liretimi yaparak ¢evredeki beton
firmalarmin bu ihtiyacim1 karsilamak ve bunu yaparken de gevreye verilebilecek

zararlar1 iiretim oncesinde ve sonrasinda ortadan kaldirmak CED raporunun amacidir.

Cevre kirlenmesine sebep olabilecek artik ve atiklarin ne sekilde zararsiz hale
getirilecegini ve bu hususta alinacak tedbirleri belirten bu rapor, gerekli bilgilerin

dokiimantasyonu lizerine bakanligm verecegi yanitla belli olmaktadir.

Uretim binas1 daha dnce Aydin organize sanayi bdlgesinde faaliyet gdsteren hali
hazirda ingaat1 ve ince is¢iligi tam olan bir binadir. CED raporu alabilmek igin araziden
beklenen uygunluk kriterleri, binanin daha 6nce faaliyet yapmasi ve Aydin organize
sanayi bolgesinde bulunmasi sebebiyle saglanmaktadir. Arazi kriterlerinin yaninda hiper

akiskanlastirici tesisi faaliyeti siirecinde CED raporuna uygunluk aranmalidir.

Uretimde en biiyiik cevre kirliligi yaratabilecek durum nakliye siirecinde telef
olabilecek nihai iiriindiir. Bu durum igin gerekli tedbirler almacaktir. Uretimdeki depo
tankerlerden tasita aktarilacak kimyasalin dokiilmesini 6nlemek adina 6nleyici en uygun

teknoloji kullanilacaktir. Ayrica iiretimde meydana gelen gazlarin ¢evreye salmimini
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minimize eden filtreler kullanilacaktir. Uretim organize sanayi bdlgesinde
gerceklesecegi icin halkin dretimle ilgili bir sikayeti beklenmemektedir. Bu konuda
sektor hakkinda bilgi sahibi kisilerle de konusularak CED Raporunun beklentilerini
karsilayacak rapor hazirlanacaktir. Bakanlik i¢cin CED Raporu gerekli gorildigi

takdirde alinabilmesi i¢in bahsedilen ve diger uygun kosullar saglanacaktir.
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7. TEKNOLOJi ve MUHENDISLIiK

7.1.Uretim Siirecinin Akisi

Toz halindeki kimyasallar birbirleri ile belirli oranlarda toz besleme makinesi ile
karistirilabilmektedir. Uretimde kullanilacak 2’den fazla toz kimyasal i¢in bu makine
gerekmektedir. Toz besleme siirecinde Polikarboksilatin suyla seyreltilmesi asamasinda
ve diger tozlarin seyreltilmis polikarboksilatla karigiminda sivi mikseri gorev
yapmaktadir. Muhakkak olmasi gereken diger makine de sivi mikseridir.(Bknz Sekil
7.3.) Toz besleme siirecinden, s1vi miksere gonderim siirecinde venturi kullanilmalidir.
Venturi toz karisimimin sivi mikserine hizla aktarilmasini saglayan dar borudur. Sivi
mikserinde elektronik Ol¢lim ve tartim islemi yapilarak tankerlere bosaltim
yapilmaktadir. Tankerler de islemi tamamlanmis tirliniin nakliye i¢in bekletildigi yerdir.
Bu nedenle iiretim i¢in, toz besleme, venturi, sivi mikseri, elektronik 6l¢lim, tartim ve

tankerlerin oldugu sistem gereklidir.

Sekil 7. 1. Hiper Akiskanlastiric1 Uretim Asamalar:

36



Sekil 7. 3. Siv1 Mikseri

Bu islemi yapmasi i¢in gerekli makine sistemini anahtar teslim kuran 3 firmaya

ulagilabilmistir.

7.2.Teknoloji Se¢imi

Umde Miihendislik yap1 kimyasallar1 sistemleri konusunda deneyimlidir. Bu sisteme
yakin sistemler kursa da akigkanlastiricilar i¢in daha 6nce bir tesis kurmadiklar1 ve proje

bazli ¢alistiklar1 i¢in bilgi ve uygulama konusunda yardimci olamamaslardir.
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1. makina {ireticisi ve 2. makine iireticisi daha 6nce bu sektore hizmet vermis iki

makine firmasidir. Beton katki {iretimi tesislerinde referanslari oldukea iyidir.

7.2.1. 1. Makine Ureticisi

Firma, uzun yillardan bu yana yiiksek verimli beton katk: tesisleri tiretmektedir.
Yiksek kaliteli karisimlarin daha kisa siirede elde edebilecegi anahtar teslim tesis kuran

firmanin referanslarindan birgogu sektorde isminden bahsettiren firmalardir.

Sistem, istiin toz besleme, tozsuzlastirma, venturi, sivi mikseri, elektronik tartim
sistemi ve kontrolii unsurlarin1 icermektedir. Saatte 200kg ile saatte 7 ton kapasiteliye
kadar sistem kurmaktadirlar. Uretim kapasitesinin biiyiikliigii ile orantili olarak anahtar
teslim maliyeti yaklasik 50000€ ile 2000000€ arasinda degismektedir.

7.2.2. 2. Makine Ureticisi

Firma, endiistriyel tesislerde kullanilmakta olan karbon ¢elik ve paslanmaz gelik
esaslt her tiir makina, ekipman ve proses hatlarinin projelendirilmesi, imalati, montaji,
devreye alinmasi ve anahtar teslimi iiretim hizmetlerini vermektedir. Beton katki
malzemeleri iireten ve sektorde isminden olduk¢a bahsettiren akiskanlastirici

ureticilerinden bazilari, firmanin en 6nemli referanslarindandir.

Sistem, toz besleme, tozsuzlastirma, venturi, sivi mikseri, elektronik tartim sistemi
ve kontrolii unsurlarin1 igermektedir. Saatte 1 ton ile saatte 7 ton kapasiteye kadar

anahtar teslim sistem kurmaktadirlar.

7.3.Teknoloji ile iliskili Diger Maliyetler

7.3.1.insaat Giderleri

Firmanin {iretim yapacagi tesis yeri bellidir ve iiretim igin hazirdir. Teknoloji

kurulumu disinda binada herhangi bir ingaat ¢aligmasina gerek duyulmamaktadir.

7.3.2.Elektrik Giderleri

Ulke genelinde elektrigin satis fiyati aymidir. Bolgesel olarak elektrik fiyatlarina
zam veya indirim yapilmasi gibi bir durum yoktur. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan biitiin Tiirkiye’de uygulanmak iizere onaylanan ulusal tarife Aydin
bolgesinde de uygulanmaktadir. Ayni sistemi kullanan sektoriin 6nde gelen ve ayda

5000 tona yakin iiretim yapan firmasindan 6grenilen bilgiye gore aylik elektrik gideri
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kalemi 10000-15000 TL arasinda degismektedir. Teknolojinin satin almacagi firma 1.
makine {reticisi olarak belirlenmistir. Sebebi istenen {iiretim hacminde teknoloji
tedarikine yanit vermesi ve referanslaridir. Maksimum 300-350KW/h enerji harcamasi

beklenen teknolojinin elektrik gideri bu bilgiler 151ginda belirlenecektir.

7.3.4.0tomasyon Giderleri

Firmanm kendini ifade edebilecegi en iyi tanitim araci web sayfasi olacaktir. Web

sayfalar1 giinlimiizde bir firmanin kimligi niteligindedir.

Bununla birlikte, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nda web sitesi ve gerekleri

sOyledir:

Her sermaye sirketi bir internet sitesi agmaya ve bu sitenin acgikca belirlenmis bir
boliimiinii, sayilacak igerik ile siirli olmamak iizere, sirketge kanunen yapmasi gereken
ilanlara, paysahipleri veya ortaklar1 agisindan onem tasiyan aciklamalara; yonetim ve
miidiirler kurulu ile genel kurul toplantilarmin hazirliklarina; anilan kurullarin
yapilmasina iligkin bilgilere; ortaklara ve pay sahiplerine sunulmasi gereken belgelerin
yayimlanmasina; bu kurullara ait olanlar da dahil olmak {izere her tiirlii ¢cagriya; oy
verme, seffaflik ve kamuyu aydinlatma yoniinden zorunlu ve bilgi toplumu baglaminda
yararl goriilen tiim hizmetlerin ve bilgilerin sunulmasina; bilgi almaya yonelik sorulara,
cevaplara ve benzeri diger islemler ile bu kanunda ve diger kanunlarda paysahiplerinin
veya ortaklarin aydinlatilmasinin 6ngoriildiigii konulara 6zglilemek zorundadir. Ayrica,
finansal tablolar, bunlarin dipnotlari, ekleri, yonetim kurulunun yillik raporu dabhil,
hesap durumlarina, ara finansal tablolara, yonetim kurulunun kurumsal yonetim
ilkelerine ne oranda uyulduguna iliskin yillik degerlendirme agiklamasina; denetginin,
0zel denet¢inin, islem denetgilerinin raporlarina ve yetkili kurul ve bakanliklarin
konulmasmi istedikleri pay sahiplerini ve sermaye piyasasmi ilgilendiren konulara
iliskin olarak, sirketin cevaplar1 ve bildirimleri ve diger ilgili hususlar sirketin internet
sitesinde yaymlanir. Bu hiikiimdeki yiikiimliiliige uymama, kanuna aykiriligin ve
yonetim kurulunun goérevini yerine getirmemesinin biitiin hukuki sonuclarini dogurur.

Ceza hiikiimleri saklidir. Finansal tablolar1 ile her tiirlii rapor ti¢ yil sitede kalir.[32]

Ayrica iiretim yapan ticari bir firmanm muhakkak mali hesaplarin kaydi i¢in de
lisansli bir otomasyon gerekmektedir. Hem otomasyon hem de web sayfasi igin ilk
yatirmm biitgesi 10000 TL, yillik bakim giderleri web sayfasmin 30 TL, otomasyonun
1000 TL olarak belirlenmistir.
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7.3.5.Belge ve Rapor Giderleri

Teknoloji kurulurken, sistemin, iiretim akigina uygun tasarlanmasi gerekmektedir.
Bu firmanm hizli ve diizenli iiretimini getirecektir. ISO 9001, 14001 ve CED raporu
almay1 hedefleyen yatirimci i¢in 6nemlidir. Cilinkii giiniimiizde sanayi, teknoloji vb
konular yasanan gelismeler, firmalar1 kiyasiya bir rekabete ve her gegen giin yeni
gelismelerin  yasandigi ekonomik bir yarisa itmektedir. Bu rekabet ortaminda
akigkanlastirict treticileri igerisinde ayakta kalabilmek, sektordeki miisteri ihtiyag ve
beklentilerine uygun mal ve hizmet iiretiminin saglanmasiyla gergeklesebilecektir.
Bunun i¢in firma, satin alma asamasindan baglayarak pazarlama, iiretim, kalite kontrol
ve satis sonrast hizmetlere kadar tiim asamalar1 kapsayan ve siirekli gelismeyi

hedefleyen Kalite Y6netim Sistemini uygulayacaktir.

PUKO dongiisiinii temel alarak olusturulmus olan ISO 14001:2004 ise kurulusun
cevresel durumunu tanimlamak, kontrol etmek ve izlemek i¢in en 6nemli gereklilikleri
ve tiim sistemin nasil ydnetilip iyilestirilecegini belirtmektedir. Uretimin ¢evreye olan
etkisini en aza indirmek i¢in yere dokiilen kimyasallarin dogaya zarar vermeyecek

sekilde temizlenmesi saglanacaktir.

ISO 9001, ISO 14001 ve CED Raporu alinmas1 i¢in gerekli ¢caligsmalar {iretimin 1.

yil1 igerisinde yapilacaktir.
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8. KAPASITE

Hiper akigskanlastirict miisterilerini degerlendirmek tizere Aydin ve ¢evresindeki 10

beton firmasina anket yapilmistir.

Beton firmalarina yapilan ankette talep, tedarik, fiyat ve varsa kullandiklar1 diger
irlinler iizerine soru sorulmustur. Talep ile ilgili sorular, gegmis yildaki aylar bazinda
kullandiklar1 hiper akiskanlastirict miktarlari, iiretim yapilmasi diisiiniilen ilk yil igin

tahmini talepleri ve gelecek yillar icin talep artisi tizerinedir.

Anketlerin bir kism1 e-mail, bir kismui telefon ve ylizylize goriismelerle yapilmistir.
Fakat firmalar yil igerisinde ortalama aylik talepleri lizerine bilgileri vermislerdir. Bu
nedenle, yapilacak hesaplamalarda, gegmis yilin ve iiretimin 1. yilinin aylik ortalama
talep bilgileri kullanilacaktir. Uretimin 2. yili icinse, ge¢mis yildaki ve iiretimin 1.
yilindaki talep artisi, sektoriin yurtdisi ve yurt ici biiyiimesi ve anketlerdeki sektore olan

talep lizerine yapilan yorumlar ile tahminleme yapilacaktir.

Anketlerdeki fiyat bilgileri ve tedarik bilgileri {izerine olusturulmus sorular
bulunmaktadir. Bu sorular, hiper akigkanlastiricinin kg fiyat1 bilgisi, hiper
akiskanlastiriciy aldiklar1 firma, firmanin faaliyet bilgisi ve tasima maliyeti lizerinedir.
Aydin ve civar1 bolgelerde hiper akiskanlastirici satan 2 firma vardir. Bu firmalardan
biri uluslar aras1 digeri ulusal bir firmadir ve her ikisi de Istanbul’da faaliyet

gostermektedir.

Son olarak, anketlerde tedarik¢i se¢iminde beton firmalar: i¢in 6nemli olan kriterler
sorulmaktadir. Bu sorulara beton firmalar1 tarafindan verilen cevaplar, firmalarin en az
su anki tedarikg¢ileri ile ayni kalitede iiriin tedarigi bekledigini gostermektedir. Bu
kalitenin yaninda, tedarik¢i firmaya gore fiyat avantajinin yaratilmasi gerekliligi

bulunmaktadir

Aydmn ve civarinda hiper akigkanlastiric1 satan bu 2 firma pazarda %50 oraninda
paya sahiptirler. Uluslararas1 firma Tiirkiye’nin geneline hilkmeden sektdrde yliksek
tiretim hacmine sahipken, ulusal firma sadece o bolgede yiiksek satiglara sahip, yurt

genelinde ¢cok taninmayan bir firmadur.
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Satis fiyatinin %5-25 araligini ulasim maliyetlerinin olusturdugu sektérde calisan
uzmanlarca belirtilmektedir. istanbul’daki bir firmanin Aydin ili bdlgesine yapacagi
satisn %5-10 u kadar1 ulasim maliyetine harcanmaktadir. Istanbul ilinin yasam
pahalilig1 g6z oniinde bulundurularak c¢alisanlarin aylik giderlerinin de daha yiiksek
olacagi tahmin edilmektedir. Hiper akiskanlastiricinin iilke genelinde artis1 ve bolge
genelinde yiiksek oranda kullanimi ve artig1 goz oniinde bulundugunda gelecek talebin

artan olacag asikardir.

Anket cevaplarima gore firmalarin gegmis yildaki ve iiretimin 1. yilindaki hiper
akigkanlastiric1 talep bilgileri ve gegen yildaki hiper akigkanlastiriciyr aldiklar1 kg
fiyatlar1 tablo 8.1 deki gibidir. Ayni kalitede iiriin iiretilebilecek teknoloji ve gerekli
diger yatirimlar da yapilacaktir. Bu durumda yeni kurulacak hiper akiskanlastirici
iireticisinin dikkat etmesi gereken fiyat politikasidir. Her beton firmasmin istedigi
kalitede iiretim yapmanin yaninda satis fiyatlarmin bir miktar daha kii¢iik olmas1
gerekmektedir. Bu miktar yatirimci ve beton firmalarinin onayi ile kg bagina 0,05 TL
olarak belirlenmistir. Bu durumda rakip firmadan kg basma 5 Krs daha az satan
yatirimemin miisterileri kazanmasi beklenmektedir. (Ornegin 2 numarah firma yeni
kurulacak firma ile calisirsa, 85000*1,2-85000*1,15= 4250 TL daha az aylik 6deme
yapacaktir, oldukca biiyiik bir maliyetten kurtulmus olacaklardir.)

Tablo 8. 1. Beton Firmalarimin Anket Bilgileri

Firmalarm  Gelecek Satilabilecek | Gelecek
Tablo 1. Ayhk Birim Bugiinkii ~ Talep Tahmini Fjyat TL Kazang

Beton Talebi kg Fiyat1 TL Kazanci kg (Uretimin 1. | (Uretimin 1.
Firmalar1 | (gegmis yil) | (gecmis yil) (gegmis yil)  (Uretimin 1. yil1)  yalr) yil1)
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Tablo 8.1.de goriildiigii gibi gegmis yildaki beton firmalarinin talebi 287400 kg dir.
Uretimin 1. yilinda bu talebin 336350 kg degerine ulasilacag: bilgisi almmistir. Gegmis
yilda Aydin ve civarinda beton firmalarinin akigkanlastirict tipleri igerisinde hiper
akigkanlastiricty1 %70 oraninda kullandiklar1 bilgisinden, {iretimin 1. yilinda bu degerin

%81 gibi bir degere yaklasacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulus geneline satig yapan sektoriin 4 biiylik lideri ayda 5000 ton akigkanlastiric
iiretimi yapiyorsa, iilke genelinde hiper akigkanlastiricinin %10 civarinda kullanildigi
bilgisiyle, bu firmalarin yaklasik 500 ton hiper akiskanlastirici tiretimi oldugu tahmin
edilmektedir. Yeni ve yerel bir yatirnmcmin bu iiretim miktarindan daha distik bir

iiretim yapmasinin mantikli olacagi 6n goriilmiistiir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, yatirimcr ve uzman goriisleri ile sektore yeni adim atacak
hiper akigkanlastiric iiretim tesisinin, giinde 8 saat ¢alisma ile 200 ile 300 ton arasinda
aylik liretim yapmas1 beklenmektedir. Ciinkii yatirimcinin ilk hedefi Aydin ve gevresine
yapilacak satiglardir. Yatmrimcinin tasima maliyetinin diisiik olmasinin avantaji ile,
yatirimdan elde edilecek kazanci dnemseyen, projeye olumlu bir bakisi vardir. Bélgenin
toplam gelecek talebi 336350 kg olarak tahmin edilmektedir. Istenen tiim talebin
karsilanmasidir. Fakat firmanin yatirimi yapmasindan sonraki siiregte iyi bir imaj
yaratabilmenin yaninda daha hizli bir biiyiime ve toparlanma grafigi elde etmesi igin
kaliteli hizmet ve uygun fiyath satis sunacagi ilk misterilerinden beklentileri
bulunmaktadir. Her firma ile ¢alismak ilk yatirim maliyetini kisa zamanda amorti etme
istegine istenen diizeyde yanit vermeyebileceginden tek vardiyali ¢alisma diizeninde
aylik ortalama 200-300 ton arasinda iiretime olanak taniyan en uygun teknoloji

secilecektir.

Yatirimc1 ve sektordeki cesitli uzmanlarla yapilan goriismelerde miisterilerden

beklentiler su sekilde belirlenmistir:

e 1.Satilan hiper akigskanlastiricidan birim karin yiiksek olmasi,

e 2.Hiper akiskanlastirici satin alan beton firmasmin talebinin yiiksek olmasi,
gelecekteki talep artigmnin yiikksek olmast,

e 3.Satis yapilacak beton firmasinin ticari iligkilerinin saygili olmasv/hiper
akigkanlastirici tedarik¢isine sadakati,

e 4.0Odemelerini zamaninda ve firmaya uygun yapan bir beton firmasi olmasi,

e 5.Beton firmasinin ulusal ve uluslar aras1 pazardaki imajmin iyi olmasi,
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e 6.Kalite standartlar1 yiiksek olan bir beton firmasi olmasi,

e 7.Beton firmasinin ¢evreye duyarli olmasidir.

Bu sektorde yeni bir yatirimer igin iyi bir imaj ve yatirim maliyetini hizli amorti

etmek i¢in dnemli 7 kriterdir.

Bu kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek i¢cin AHP yontemi kullanilmistir.
Sektordeki uzmanlara, benzer sektorlerde birkag igverene, konuya ilgisi ve bilgisi ile
yatirimciya ve akademisyenlere kriterleri ikili karsilagtirmalar1 ve 1-9 arasinda onem
dereceleri atamalar1 istenmigtir. Kriterlerin siitun toplamlar1 alinarak tablo icerisinde
normalizasyon islemi yapilip sonrasinda kriterlerin agirliklart bulunmustur. (Bknz
Formiil 3.1). Islemler sonrasi i¢ tutarlilik oranlar1 hesaplandigida %10 un altindadur.

Tablo 8.2 bunu gostermektedir.
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Tablo 8. 2. Uzmanlarin AHP Puanlari, AHP tablolarinin normalizasyonu, kriter agirhklari ve i¢ tutarhlik oranlari

1. (isveren) NORMALIZASYON ONCELIK VEKTORLERI |i¢T.O.
1 2 3 4 15 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W | Agirhiklar% | 0,0655
1 1 3 1 05 [2 5 5 10,191 0,55 0,145 10,097 | 0,171 | 0,185 [0,172 |1,5119 |0,216 | 21,60
2 0,333 |1 3 2 |3 7 7 20,064 0,183 0,435 10,386 | 0,257 | 0,259 [0,241 {1,826 | 0,261 | 26,09
3 1 0,33 |1 1 |2 5 5 3/0,191 0,061 0,145 10,193 | 0,171 | 0,185 [0,172 |1,1194 0,16 |15,99
4 2 05 |1 1 |3 5 7 410,382 0,092 0,145 (0,193 | 0,257 | 0,185 |0,241 |1,4957 |0,214 | 21,37
5 05 [033[05 |03 |1 3 3 50,096 0,061 0,072 10,064 | 0,086 [0,111 [0,103 [0,5938 |0,085 | 8,48
6 0,2 0,14 (0,2 10,2 |0,33 |1 1 60,038 0,026 0,029 10,039 | 0,029 {0,037 [0,034 [0,2321 |0,033 | 3,32
7 0,2 0,14 (0,2 0,1 {0,33 |1 1 710,038 0,026 0,029 10,028 | 0,029 {0,037 [0,034 [0,2211 |0,032 | 3,16
TOPLAM 5,233 1545 (6,9 |52 |11,7 |27 |29
2.(Isveren)
1 2 3 4 1|5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W [ Agirliklar% | 0,0216
1 1 3 2 1 |3 4 9 1]0,283 0,282 0,309 [0,277 |1 0,269 (0,282 |0,2 1,902 0,272 | 27,17
2 0,333 | 1 05 |03 |1 2 7 20,094 0,094 0,077 10,092 |0,09 |0,141 [0,156 |0,7441 |0,106 | 10,63
8 05 |2 1 05 [2 3 7 30,142 0,188 0,154 10,138 {0,179 | 0,211 [0,156 |1,1688 | 0,167 | 16,70
4 1 3 2 1 |3 3 9 410,283 0,282 0,309 | 0,277 | 0,269 | 0,211 [0,2 1,8316 |0,262 | 26,17
5 0,333 |1 05 |03 |1 1 7 50,094 0,094 0,077 10,092 |0,09 [0,07 [0,156 [0,6737 |0,096 | 9,62
6 025 |05 [0,33]03 |1 1 5 60,071 0,047 0,051 |0,092 |0,09 [0,07 [0,111 [0,5329 |0,076 | 7,61
7 0,111 0,24 (0,14 |0,1 |0,14 |02 |1 710,031 0,013 0,022 10,031 {0,013 {0,014 [0,022 [0,1469 |0,021 | 2,10
TOPLAM | 3,528 | 10,6 [6,48 13,6 |11,1 |14,2 |45
3.( Yap1 Kimyasali Uzmani)
1 2 3 4 |5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W [ Agirliklar% | 0,0367
1 1 0,33 0,2 ]0,3 0,25 |0,33 |5 1]0,052 0,048 0,078 10,032 | 0,036 [ 0,044 [0,139 [0,4283 |0,061 | 6,12
2 3 1 0332 |1 1 7 20,156 0,143 0,129 10,19 |0,144 {0,133 [0,194 | 1,09 0,156 | 15,57
3 5 3 1 4 13 3 8 30,26 0,43 0,388 |0,38 |0,432 {0,398 [0,222 |2,5107 | 0,359 | 35,87
4 3 05 [025]1 (05 |1 5 410,156 0,072 0,097 10,095 | 0,072 {0,133 [0,139 | 0,7635 | 0,109 | 10,91
5 4 1 0332 |1 1 5 50,208 0,143 0,129 10,19 |0,144 {0,133 [0,139 |1,0865 |0,155 | 15,52
6 3 1 0331 |1 1 5 60,156 0,143 0,129 10,095 | 0,144 {0,133 [0,139 | 0,9395 | 0,134 | 13,42
7 0,2 0,14 (0,13 0,2 |02 |02 |1 7/0,01 0,02 0,049 | 0,019 | 0,029 | 0,027 [0,028 [0,1815 |0,026 | 2,59
TOPLAM | 19,2 6,98 (258 |11 |6,95 |7,53 |36
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4.( Yap1 Kimyasal Uretici ve Saticisi) NORMALIZASYON
1 2 3 4 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W [ Agirliklar% | 0,0203
1 1 0,2510,2 10,2 0, 3 10,039 0,034 0,041 {0,052 10,032 {0,032 |0,077 |0,3066 |0,044 |4,38
2 4 1 05 105 1 7 2(0,158 0,135 0,103 10,13 |0,158 [0,158 |0,179 |1,0213 | 0,146 | 14,59
3 5 2 1 1 1 7 310,197 0,271 0,206 | 0,26 |0,158 (0,158 0,179 |1,4294 |0,204 | 20,42
4 5 2 1 1 2 7 410,197 0,271 0,206 | 0,26 |0,315 (0,315 |0,179 |1,7447 |0,249 | 24,92
5 5 1 1 0,5 1 7 5(0,197 0,135 0,206 {0,243 10,158 | 0,158 |0,179 |1,164 |0,166 | 16,63
6 5 1 1 0,5 1 7 60,197 0,135 0,206 {0,243 0,158 {0,158 |0,179 |1,164 |0,166 | 16,63
7 0,333 (0,14 {0,214 (0,1 1 710,013 0,019 0,029 {0,037 |0,023 {0,023 |0,026 |0,1698 |0,024 | 2,43
TOPLAM 2533 [7,39 4,84 |38 3
5.( A.T.O Eski Bagkan)
1 2 3 4 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W | Agirhiklar% | 0,0394
1 1 05 |2 0,5 5 7 1/0,164 0,148 0,204 10,147 |0,24 [0,225 |0,171 |1,2984 |0,185 | 18,55
2 2 1 3 1 6 8 2(0,328 0,296 0,306 {0,295 0,24 [0,27 0,195 |1,9293 |0,276 | 27,56
3 0,5 0,331 0,3 3 7 30,082 0,099 0,102 10,098 |0,48 [0,135 |0,171 |0,8662 |0,124 | 12,37
4 2 1 3 1 5 9 410,328 0,296 0,306 {0,295 10,24 [0,225 |0,22 |1,9087 |0,273 | 27,27
5 0,25 [0,25]0,33(0,3 2 5 5(0,041 0,074 0,034 {0,074 10,06 [0,09 0,122 10,4945 |0,071 | 7,06
6 0,2 0,17 10,33 10,2 1 4 60,033 0,049 0,034 {0,059 10,03 [0,045 0,098 |0,3476 |0,05 |4,97
7 0,143 (0,13 {0,214 (0,1 0,25 |1 710,023 0,037 0,015 {0,033 10,012 {0,011 |0,024 |0,1554 |0,022 | 2,22
TOPLAM 6,093 [3,38 9,81 |34 22,3 |4
6.( Yap1 Kimyasal Saticisi
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 Toplam | W | Agirliklar% | 0,06
1 1 3 1 05 |2 5 5 1/0,191 0,55 0,145 (0,097 | 0,171 {0,185 |0,172 |1,5119 |0,216 | 21,60
2 0,333 |1 3 2 3 7 7 20,064 0,183 0,435 (0,386 | 0,257 {0,259 |0,241 |1,826 | 0,261 | 26,09
3 1 0,33 |1 1 2 5 5 3(0,191 0,061 0,145 {0,193 | 0,171 {0,185 |0,172 |1,1194 |0,16 |15,99
4 2 05 |1 1 3 5 7 410,382 0,092 0,145 (0,193 | 0,257 [ 0,185 |0,241 |1,4957 |0,214 | 21,37
5 0,5 0,33]05 ]0,3 3 3 50,096 0,061 0,072 {0,064 | 0,086 {0,111 |0,103 |0,5938 | 0,085 | 8,48
6 0,2 0,14 10,2 0,2 1 1 60,038 0,026 0,029 (0,039 | 0,029 {0,037 |0,034 |0,2321 |0,033 | 3,32
7 0,2 0,14 10,2 |0,1 1 1 710,038 0,026 0,029 [0,028 |1 0,029 {0,037 |0,034 |0,2211 |0,032 | 3,16
TOPLAM | 5,233 [545 [6,9 [5,2 27 |2
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9. Endiistri Mithendisi (Yrd. Dog.

7. Endiistri Miihendisi (Dog Akademisyen) NORMALIZASYON
‘ ‘ ‘ 0,0528
1 0,33 0.2 03 (02 025 |3 0,047 0,051 0,065 [0,041 0,031 0,029 0,143 [ 0,4056 0,058 [5,79
3 1 033 |2 1 2 4 0,141 0,152 0,109 (0,245 0,153 0,229 0,19 1,2182 0,174 [17,40
5 3 1 3 2 2 5 0,234 0,456 0,326 [0,367 |0,306 0,229 0,238 [ 2,1563 0,308 [ 30,80
3 0,5 033 |1 1 2 3 0,141 0,076 0,109 (0,222 ]0,153 0,229 0,143 [0,9722 0,139 [13,89
5 1 05 1 1 1 3 0,234 0,152 0,163 |[0,122 ]0,153 0,114 0,143 [1,082 0,155 [15,46
4 0,5 0,5 05 |1 1 2 0,188 0,076 0,163 |[0,061 |0,153 0,114 0,095 [0,8503 0,121 [12,15
0,333 [025 |02 03 ]0,33 0,5 1 0,016 0,038 0,065 [0,041 ]0,051 0,057 0,048 [0,3154 0,045 [451
21,33 |658 [307 |82 |6,53 8,75 |21
8.Endiistri Mithendisi (Yrd. Dog¢.Akademisyen)
\ | | 0,0391
3 0,5 1 5 5 7 0,205 0,391 0,124 [0,249 0,233 0,229 0,194 [1,6249 0,232 (2321
1 1 05 |3 5 7 0,068 0,13 0,247 10,125 |0,14 0,229 0,194 [1,1336 0,162 (16,19
2 1 1 1 5 5 7 0,41 0,13 0,247 0,249 10,233 0,229 0,194 [1,6931 0,242 [ 2419
1 2 1 1 5 5 9 0,205 0,261 0,247 0,249 0,233 0,229 0,25 1,6738 0,239 [23091
0,2 0,33 (02 02 (1 0,5 2 0,041 0,043 0,049 [0,05 0,047 0,023 0,056 [ 0,3087 0,044 (441
0,2 0,2 0,2 02 (2 1 3 0,041 0,026 0,049 [0,05 0,093 0,046 0,083 [0,3886 0,056 [5,55
0,143 (014 0,14 (01 (05 033 |1 0,029 0,019 0,035 (0,028 0,023 0,015 0,028 [0,1772 0,025 [253
4876 [7,68 14,04 (4 215 218 |36
Akademisyen)
2 [s | 0,09
3 1 03 |3 5 5 0,165 0,511 0,247 0,049 ]0,133 0,176 0,192 [1,4737 0,211 [21,05
0,333 |1 1 3 5 7 5 0,055 0,17 0,247 | 0,44 0,222 0,247 0,192 [1,574 0,225 |[22,49
1 1 1 2 5 7 5 0,165 0,17 0,247 0,293 |0,222 0,247 0,192 [1,5372 0,22 21,96
3 0,33 |05 1 7 7 5 0,495 0,057 0,124 |0,147 0,311 0,247 0,192 [1,572 0,225 |[22,46
0,333 [0,2 0,2 01 |1 1 2 0,055 0,034 0,049 |[0,021 |0,044 0,035 0,077 [0,3161 0,045 [452
0,2 014 (014 (01 |1 1 3 0,033 0,024 0,035 |[0,021 |0,044 0,035 0,115 [ 0,3087 0,044 [441
0,2 0,2 0,2 02 (05 033 |1 0,033 0,034 0,049 [0,029 |0,022 0,012 0,038 [0,2183 0,031 [312
6,067 |588 [404 |68 |225 28,3 |26
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10.isletme (Dr. Akademisyen)

11.Isletme (Dr. Akademisyen)

12 Isletme (Yrd. Dog Akademisyen)

NORMALIZASYON
| | | 0,351
1 033 |033 [02 |3 3 5 0,078 0,057 0057 |0088 |0134 |0134 |0143 |0,691 0,099 | 9,87
3 1 1 03 |5 5 7 0,233 0,17 017 0147 |0224 |0224 |02 13685 |0,196 |1955
3 1 1 03 |5 5 7 0,233 0,17 017 0147 0224 0224 |02 13685 |0196 |1955
5 3 3 1 7 7 9 0,389 0,511 0511 |0442 |0313 0313 |0257 |27355 |0391 |39,08
0333 |02 |02 [o1 |2 1 3 0,026 0,034 0034 |0063 |0045 |0045 |0086 |[03324 |0047 |475
0333 |02 |o2 [o1 |1 1 3 0,026 0,034 0034 0063 |0045 |0045 0086 |03324 |0047 |475
0,2 014 |014 |01 033 |033 |1 0,016 0,024 0024 0049 [0015 0015 0029 |01717 |0025 |245
1287 |588 |58 |23 |223 223 |35
| | | 0,06
1 6 7 2 5 8 9 0,445 0,376 0276 |0511 |0508 0322 022 |2658 038 |37,97
0,167 |1 2 02 |033 |3 7 0,074 0,063 0079 0051 [0034 |0121 |0171 |05923 |0085 |846
0143 |05 |1 01 |02 05 |3 0,064 0,031 0039 0032 [002 002 0,073 0,28 004 | 4,00
0,5 5 8 1 3 7 9 0,223 0,313 0316 |0256 [0305 0282 022 [19131 |0273 |27.33
0,2 3 5 03 |1 5 9 0,089 0,188 0197 |0085 |[0102 0201 |022 [1,0818 |0155 |1545
0,125 [033 |2 01 |02 1 3 0,056 0,021 0079 0037 [002 |0,04 0073 |03257 |0,047 |465
0111 [014 033 |01 [011 [o033 |1 0,049 0,009 0013 0028 [0011 |0013 |0024 |01491 |0021 |213
2246 |16 |253 |39 |o984 |248 |41
| | | 0,09
1 02 |033 [03 |1 033 |5 0,062 0,073 0062 |0033 [0082 |0029 |0172 |05123 |0073 |7.32
5 1 3 3 3 3 5 0,309 0,366 0556 | 0294 |[0246 0257 0172 |[21996 |0314 |31.42
3 033 |1 5 3 3 5 0,185 0,122 0185 |049 |0246 |0257 |0172 |1,658 0,237 | 23,69
3 033 |02 |1 3 3 5 0,185 0,122 0037 |0098 |0246 |0257 |o172 [11177 |06 |1597
1 033 |033 [03 |1 1 5 0,062 0,122 0062 |0033 |[0082 |008 0172 |06182 |0088 |883
3 033 |033 [03 |1 1 3 0,185 0,122 0062 |0033 |0082 |008 |0103 |06727 |0006 |961
0,2 02 |02 |02 |02 033 |1 0,012 0,073 0037 |002 0016 |0029 |0034 |02216 |0032 |317
162 273 |54 |10 122 11,7 |29

Ikili karsilastirma yapan 12 kisi i¢in her kriterin ne kadar dnem arz ettigi bulunmustur.
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Tablo 8. 3. Kriterlerin Aritmetik Ortalamalarinin Hesaplanmasi

Cevreye Duyarhhgi

Kriterler Lkisi | 2kisi [ 3.Kisi | 4.kisi | 5.kisi | 6.kisi | 7.kisi | 8.Kisi [ 9.Kisi | 10.kisi [ 11.kisi [ 12.kisi | ORT.
1 | Firmammn Uriinden Birim Kazana | 0,216 | 0,2717 0,061 0,044 [0,19 [042 [0,06 [0,232 [0,21 [0,099 |0,3797 |0,073 | 0,187566
2 | Miisterilerin Gelecek Talepleri 0,2609 [[0,1063 [ 0,156 |[0,146 0,28 [0,229 [[0,17 [0,162 [0,22 [[0,196 |0,0846 |[0,314 | 0,194053
3 | Miisterinin Tedarikciye Sadakati | 0.1599 [ 0,167 [0,359 [0,204 [[0,12 0,077 [031 [0,242 [0,22 [0,196 [0,04 [0,237 |[0,194352
4 |Odemelerin Zamaninda ve Firmaya | 02137 |0,2617 0,109 [[0,249 [0,27 [0,299 [0,14 [ 0,239 [[0,22 [0,391 [0,2733 [0,16 |0,23594
5 |Miisteri Firmalarm imaji 0,0848 [[0,0962 [ 0,155 [[0,166 [0,07 |0,152 [[0,15 | 0,044 [0,05 [0,047 |0,1545 [[0,088 | 0,104969
6 | Miisterilerin Kalite Standartlarmm [0.0332 [ 0,0761 0,134 [[0,166 [0,05 [0,063 [0,12 [0,056 [0,04 [0,047 [0,0465 [0,096 [0,077777
7 0,0316 [[0,021 [ 0,026 [[0,024 [[0,02 [[0,026 [[0,05 [0,025 [0,03 [[0,025 |0,0213 [[0,032 | 0,027527

Tablo 8.3 de kisilerin verdikleri kriter agirhiklarinin aritmetik ortalamasi alinarak kriterlerin agirliklari belirlenmistir.

Tablo 8. 4. Beton Firmalarinin Puanlama Yontemi ile Verilmis Puanlar:

Beton Firmalari

Kriterler

B

Firmanin Uriinden Birim Kazanci

I Miisterilerin Gelecek Talepleri

IMiisterinin Tedarikciye Sadakati

I(")demelerin Zamaninda ve Firmaya Uygun

I Miisteri Firmalarin imaji

I Miisterilerin Kalite Standartlarinin Yiiksekligi

~| oof oo ~| N N >

Cevreye Duyarhihg:

| | w| ©| o u| N O

ol o o ;| ;| v N O

gl ol o] ;a1 ;f o] ~| m

INIFN NN N N N T

~| oo o oo oof | ~N| T

AN o] & o af w| N x

Tablo 8.4 de uzman kisinin kriterler bazinda firmaya verdigi puanlar yer almaktadir.
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Tablo 8. 5. Kriterler ile Beton Firmalarimin Kriter Puanimin Carpim Tablosu

A B C D E F G H [ J

1,312961 | 1,68809331 | 1,312961 | 1,31296146 | 1,312961 | 1,312961 | 1,688093 | 1,3129615 | 1,875659 | 1,312961
0,388107 | 1,55242631 | 0,970266 | 0,38810658 | 0,970266 | 0,194053 | 1,940533 [ 0,1940533 | 1,16432 |0,58216
1,360461 | 1,36046064 | 1,554812 [ 0,9717576 |0,971758[0,777406 | 1,360461|1,5548122 | 1,360461 | 0,971758
1,887521 | 1,88752085 [ 2,123461 | 1,17970053 | 1,179701 [ 0,94376 |1,887521|1,8875209|1,415641|1,179701
0,839754 | 0,83975423 | 0,839754 | 0,52484639 | 0,524846 | 0,419877 | 0,734785 [ 0,8397542 ] 0,524846 | 0,419877
0,54444 [0,6999948 |0,622218|0,4666632 | 0,388886|0,311109 | 0,54444 |[0,6222176 | 0,388886 | 0,388886
0,22022 [0,2202195 |0,22022 |0,13763719|0,137637|0,11011 |0,165165(0,1926921]0,137637|0,11011

6,553464 | 8,24846964 | 7,643692 | 4,98167295 | 5,486056 | 4,069277 | 8,320998 | 6,6040117 | 6,86745 |4,965452

0,102815 | 0,12940696 | 0,119919 | 0,07815548 | 0,086069 | 0,063841 | 0,130545 | 0,1036077 | 0,107741|0,077901

AHP
Agirlik=> 0,1028 [0,1294 0,1199 [0,0782 0,0861 [0,0638 0,1305 [0,1036 0,1077 ]0,0779

Tablo 8.3. deki aritmetik ortalama ile bulunan kriter agirliklarinin, Tablo 8.4 deki firma puanlari ile ¢arpiminin toplami Tablo 8.5 de

gosterilmistir.

Tablo 8.5 in hesaplanma sekli formiil (8.1) ile ifade edilmektedir.
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7

Z 27: Xi ™Y =3
==t (8.1)
i=j ve t=1,2,...,10 firma i¢in bu islem tekrarlanmaktadir.
S ¢ =Firmanin fayda puani
Xi= I. kriterin AHP ile elde edilmis geometrik agirlikli puanini ifade etmektedir.

Y;= t. firmanin puanlandirma ydntemi ile belirlenmis j. degerini ifade etmektedir.

Ornegin; Kriter 1’in puani 0,1462; A firmasmm 1. Kriter puani olan 7, B firmasinin
1. Kriter puan1 9,...ve K firmasmin 1. Kiriter puan1 7 ile ¢arpilmistir. Carpimlar
toplanarak A firmasinin puanini(fayda degerini) olusturmustur. Benzer islemler tim
firmalar igin yapilmistir. Tim c¢arpimlarin yapilmasmin ardindan Tablo 8.5

olusturulmustur.

Yatirime1 kazan¢g maksimizasyonunu yapmak isterken AHP ve puanlandirma

yontemi ile bulunmus firmanin fayda degerine de 6nem vermektedir.

Pazar ve sektor incelendiginde ulagim maliyeti avantaji muhakkak kullanilmalidir.
Sekil 8.1; yildiz simgesi ile firmalarin dagilimi, Tablo 8.6; firmalar, birim nakliye

fiyatlar1 ve faaliyette olduklar1 yer lizerine bilgi vermektedir.

Acipayam

A\

Sekil 8. 1. Miisteri Firmalarin Harita Uzerinde Dagihm
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Tablo 8. 6. Beton Firmalarina Ulagim Maliyetleri

Faaliyet Kg Basi
Beton |te Oldugu | Ulastirma
Firmalan | Yer Maliyeti (TL)

A [zmir 0,044

Denizli 0,06

Aydmn 0,03

Soke 0,044

Aydin 0,03

Nazilli 0,044

Denizli 0,06

Aydin 0,03

Denizli 0,06

Ale|T|o|mm|o|0 |

Didim 0,054

Aydin ve g¢evresindeki beton firmalarina satis yapan hiper akiskanlastirici iireticisi
firmalarin %100 Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Bu firmalarin
birim satis fiyat1 lizerinden katlandigi birim ulasim maliyetinin yiizdesel araligi bilgisi
tablo 8.7 deki gibidir.

Tablo 8. 7. Satis Fiyati Uzerinden Ulasim Fiyatimn Ortalama Yiizdesel Arahklar

Marmara Birim Ulasim
Bolgesinde Fiyatinin, Birim Satig
Faaliyet Gosteren |fiyat1 Uzerinden
Firmanin Satis Yaklasik Yiizdesel
Yaptig1 Bolge Deger Arahigi

Marmara %1 - %5

Ege %5 - %10

Akdeniz %10 - %15

Diger %5 - %25
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Tablo 8. 8. Hiper Akiskanlastirici icin Hesaplanan Ortalama Birim Satis Fiyat

Birim
Beton Aylik | (kg) Bugiinkii
Firmalarn |Talebi |FiyatiTL |Kazang
200 1 200

70000 |1,2 84000
30000 0,9 27000

7000 1 7000

30000 0,9 27000
100 1 100
100000 |1,2 120000
100 1,05 105
35000 |1,35 47250
15000 |1 15000

>

B
C
D
E
F
G
H
J

K

287400 327655

Agirlikh
Ortalamaya | =327655/287400
Gore Birim |=1,14 TL

Satig Fiyati

Tablo 8.8 de bulunan 1,14 TL, 10 beton iiretici firmanin bulundugu bdlge
icerisindeki ortalama satis fiyatim1 temsil etmektedir. Marmara Bolgesi’nde hiper
akigkanlastirict ireticilerinin satig fiyatinin minimum %35 inin ulasim maliyeti oldugu
tablodan anlagilmaktadir. Bu durumda 10 firmaya satis i¢in katlanilan ortalama min.

birim ulagim maliyeti;
1,14*0,05=0,057 TL dir.

Aydin ve ¢evresine satis yapan Ve Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir firma,
minimum 0,057 TL lik birim ulasim maliyetine katlanmaktadir. Bu sebeple Aydin’da
faaliyet gosterecek bir hiper akigkanlastirici iireticisinin ortalama birim ulagim maliyeti

0,057 TL nin altinda bir fiyat olmalidir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger konu, Aydin ve cevresindeki nakliye
firmalarindan alinan bilgilere gore olusturulmus tasima maliyetlerinin, beton
firmalariin yerlerine, gereksinimlerine ve kurulacak hiper akiskanlastiric1 firmasmin
iretimine gore artacagidir. 1000 kg hiper akiskanlastiric1 satin alacak bir firma i¢in 20
tonluk bir aracin hareket etmesi dolayisiyla maliyeti arttiracaktir. Rotalama i¢in en
uygun ¢6ziim aranmalidir. Bu projedeki beton firmalar1 i¢in elde edilen ulasim birim

maliyeti, aracin kapasitesinin tamamimin kullanildig1r durumdaki birim maliyetini ifade
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etmektedir. Dolayistyla en uygun rotalama siirecinde dahi tagima maliyetinin bir miktar

artabilecegi riski, goz oniinde bulundurulmalidir.

e 0,057 nin altinda bir ulagsim maliyetinin olmasi1 gerekliliginde,

e Rotalamanin getirecegi maliyet g6z oniinde bulunduruldugunda ve

e Diger hiper akiskanlastirici iireticisi firmalardan tasima maliyetinden kazangla

onde olunacagi diisiildiigiinde,

Aydin’daki birim ulagim maliyeti baz alinarak bir ulagim biit¢e kisitinin yaratilmasinin

uygun olacagi 6n goriilmektedir.

Uretim igin belirlenen kapasitenin 200 ile 300 ton arasmnda olmasi uygun

goriilmiistii. Bu araliktaki iiretim igin 3 gesit teknoloji segenegi vardir. 225 ton/ay, 250
ton/ay, 275 ton/ay dir. Maliyetleri Tablo 8.9 daki gibidir.

Tablo 8. 9. Teknoloji Maliyetleri

Teknoloji

Maliyet/ €

225 ton/ay

110000

250 ton/ay

130000

275 ton/ay

150000

Tablo 8.10 da firmalarin talepleri, kg basmna ulasim maliyetleri ve firma puanlari

birlikte gosterilmektedir.

Tablo 8. 10. TDP Céziimii icin Gerekli Veriler

1.Yilda Ayhk
Beton Ortalama
Firmalan | Talepler

Kg Basi
Ulastirma
Maliyeti (TL)

Firma
Puanlari*100

1000

0,044

1028

85000

0,06

1294

35000

0,03

1199

10000

0,044

782

35000

0,03

861

150

0,044

638

105000

0,06

1305

200

0,03

1036

45000

0,06

1077

A
B
C
D
E
F
G
H
J

K

20000

0,054
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Bu dogrultuda belirlenen kapasite araliginda ve belirlenen ulasim maliyeti kisitinda
maksimum fayda puani ve iiretim miktarmi belirlemek i¢in tam sayili programlama

denklemi 3 teknoloji kapasitesi igin (225,250,275ton/ay-tek vardiya) asagidaki gibidir:
Max z

M, x X+ My x X+ M. x X+ My x X+ Mg x X+ Mg x X+ Mg x X+ M, x X,
+M; x X+ M, xX,

Teknoloji Kisiti,

Ta xXi+ Tg x Xi+...+ Tk x Xij<= TK (kg) (8.2)
Ulasim Maliyeti Kisiti;

UaxXi+ Ugx Xj+...+ Uk x X; <=UMB (TL)

Xi: Miisteri firmaya satis yapilmasi/yapilmamasi
i=[1,0]

Mp=n. Firmanin Fayda Puan

Tn=n. Firmanin AylikTalebi

TK=Teknoloji Kapasitesi

Un=n. Firma I¢in Katlanilacak Aylik Ulasim Maliyeti
UMB=Aylik Ulagim Maliyeti Biitgesi

n=[A,B,...,,K]

225ton/ay kapasiteli iiretim tesisi i¢in;

veriler yerine koyuldugunda modelin son hali;

Max z

1028 X; + 1294X; + 1199X; + 782 X; + 861 X; +638 X; + 1305X; +1036X; +
1077X; + 779 X;

Teknoloji Kisiti;

1000 X; +85000 X; +35000 X; + 10000 X; +35000 X; +150 X; +105000 X; +200 X;
+ 45000 X; +20000 X; <= 225000 kg

Ulasim Maliyeti Kisiti;
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0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,06

Xi +0,054 X; <=0,03x 10 TL

Coziim

Fayda degeri 7287 bulunmustur. F, G ve K firmalar1 disinda diger firmalar ile
calisgiimast uygun goriilmektedir. 225000kg {retim kapasitesinin 211200 kg 1
kullanilmaktadir Caligilacak firmalar igin ayrilan 0,3 TL lik ulasim biit¢esinin 0,298 TL
si kullanilmaktadrr. G firmasi en yiiksek fayda puanina sahiplerden biridir. Talebi

oldukc¢a yiliksek olan G firmasi, teknoloji kapasitesinin yetersizligi sebebi ile iiretime

dahil edilememektedir.
250ton/ay kapasiteli iiretim tesisi i¢in;
veriler yerine koyuldugunda modelin son hali;
Max z

1028 X; + 1294X; + 1199X; + 782 X; + 861 X; +638 X; + 1305X; +1036X; + 1077
Xi + 779 X

Teknoloji Kisiti,

1000 X; +85000 X; +35000 X; + 10000 X; +35000 X; +150 X; +105000 X; +200 X;
+ 45000 X; +20000 X; <= 250000 kg

Ulasim Maliyeti Kisiti;

0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,06
Xi +0,054 X; <=0,03x 10 TL

Coziim

Fayda degeri 7297 bulunmustur. B, F, K firmalar1 disinda diger 7 firma ile
calisilmast uygun goriilmektedir. 250000kg iiretim kapasitesinin 231200 kg 1
kullanilmaktadir. 7 firma i¢in ulasim biit¢esi 0,3 TL nin 0,298 TL si kullanilmaktadir. B
firmasi en yiiksek fayda puanmna sahiplerden biridir. Talebi olduk¢a yiiksek olan B

firmasi, teknoloji kapasitesinin yetersizligi sebebi ile iiretime dahil edilememektedir.
275 ton/ay kapasiteli iiretim tesisi icin;
veriler yerine koyuldugunda modelin son hali;

Max z
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1028 X + 1294X; + 1199X; + 782 X; + 861 X; +638 X; + 1305X; +1036X; + 1077
Xi + 779 X

Teknoloji Kisiti;

1000 X; +85000 X; +35000 X; + 10000 X; +35000 X; +150 X; +105000 X; +200 X;
+ 45000 X; +20000 X; <= 275000 kg

Ulasim Maliyeti Kisiti;

0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,03 X; +0,044 X; +0,06 X; +0,03 X; +0,06

Xi +0,054 X; <=0,03x 10 TL

Coziim

Fayda degeri 7528 olarak bulunmustur. F, J, K firmalar1 disinda digerleri ile
calisgiimast uygun goriilmektedir. 275000kg iiretim kapasitesinin 271200 kg 1
kullanilmaktadir. 7 firma i¢in ulagim biitgesi 0,3 TL nin 0,298 TL si kullanilmaktadir. J

yiikksek fayda puanmna sahiplerden biridir. Ulasim biit¢esi ve teknoloji kapasitesinin

kisitlar1 varliginda iiretime dahil edilmemektedir.

Tablo 8. 11. WinQSB Coziimii ile Elde Edilen Sonu¢lar

Teknoloji Uretim Top. Birim Ulasim
Kapasitesi (kg) | Top. Fayda | Miktan (kg) Maliyeti (TL)

225000 1287 211200 0,297
250000 71297 231200 0,297
275000 7528 271200 0,297

Cikan 3 sonug¢ degerlendirildiginde (Bknz Tablo 8.11) max fayda degerinin kapasite
ile dogru oranda arttig1 goriilmektedir. 3 Teknolojinin kullanilmasi durumunda da
kapasite tamamen kullanilmayacaktir. Kapasitenin tamammimn kullanilmasi teoride
istenen bir seydir fakat uygulamada c¢esitli aksakliklarin her firmada olabilecegi goz
oniinde bulundurulmalidir. Istenen talebi karsilamada sikmtilar yasanabilecektir.
Dolayisiyla ek maliyetler olusturmasi muhtemeldir. 225 tonluk ve 250 tonluk iiretim
kapasiteleri 275 tonluk kapasiteye gore daha az kullanilmaktadwr. Birim ulagim
maliyetlerinin toplamini incelediginde, 3 farkli senaryo i¢in de 0,298 TL bulunmaktadir.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda ve fayda puani ile de 3 teknoloji i¢in ¢alisilmasi gereken
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firmalar1 incelediginde en uygun kombinasyonun 275 tonluk tiretim yapan teknolojinin

secilmesiyle saglanacagi goriilmektedir.

Vaile-> | X1 | %2 | X3 | X | % | % | x | ¥ | X3 | X0 [ Diection | RHS
Hatinize 1031 1m 1210 i 860 627 1315 103 1070 fill
rl 1000 85000 35000 100000 35000 150 105000 0 45000 20000 <= 275000
2 ] o 1 4 ] ] 3] | 0 Moo 30
LowerBound 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0
UpperBound 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VariahleType| Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary

raminda Kullanilan Verilerin Gériiniitm Ekrani

Sekil 8. 2. WinQSB Prog
17:42:58 Saturday | January
‘Decizion Solution Unit Cost or Total
\Farlahle Yalue Profit clj) Contrnibution
I ®1 1,0000 1.031.0000 1.031,0000
2 w2 1.0000 1.301.0000 1.301.0000
3 ®3 1.0000 1.210,0000 1.210,0000
4 w4 1.0000 775.0000  775.0000
5 ®5 1.0000 860.0000  860.0000
6| X6 0 627.0000 0
7 7 1.0000 1.315.0000 1.315,0000
g 8 1.0000 1.036.0000 1.036.0000
9 %9 0 1.070.,0000 0
10| xio 0 774,0000 0
' | Objective  Function (Max.])=  7.528.0000
] Left Hand Right Hand
Constraint Side Direction Side
I Cl 271.200,0000 <= 275.000,0000
2 C2 2980000 <= 300,0000

Sekil 8. 3. WinQSB ile Coziim Ekram

A,B,C,D,E,G,H firmalariyla c¢alisilmasina karar verilmesiyle, iiretimden aylik

beklenen gelir;

A Birim satis fiyati*A Aylik talep+ B Birim satis fiyati*B Aylik talep+ C Birim
satis fiyat1*C Aylik talep+D Birim satis fiyati*D Aylik talep+ E Birim satis fiyati*E
Aylik talept+ G Birim satis fiyat1*G Aylik talep+ H Birim satis fiyatr*H Aylik talep =
Aylik Beklenen Gelir seklindedir. (Bknz Formiil 8.3)

Birim satis fiyati=BSF
BSFa x Ta+ BSFg x Tg+ BSF¢ x Tc+ BSFp x Tp+ BSFe x Tg (8.3)

+ BSFg x Tg+ BSFy x Th= ABG
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Bu islem i¢in gerekli veriler Tablo 8.12 gosterilmekte, ayn1 zamanda her firmadan

elde edilecek gelir hesaplanmaktadir. Aylik gelirler de Tablo 8.12 de yer almaktadir.

Tablo 8. 12. Oncelikli Cahsilmasi Belirlenen Firmalar ve Gelecek Ayhk Gelir
Gelecek Satilabilecek | Gelecek Aylik
Talep Tahmini (kg) | Kg Fiyati TL | Gelir TL
1000 0,95 950
85000 1,15 97750
35000 0,85 29750
10000 0,95 9500
35000 0,85 29750
105000 1,15 120750
200 1 200

271200 288650TL

Aylik 271200 kg olan iiretimin satigindan beklenen toplam gelir 288650 TL olarak

bulunmustur.
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9.0RGANIZASYON VE INSAN KAYNAKLARI

9.1.0rganizasyon Tanimlamasi

Organizasyon yapisi isletmenin kurumsal bir kimlik yapisina kavusmasi,
faaliyetlerini kalite politikasi igerisinde yiriitmesi, gelecekte var olmak, hedefler
dogrultusunda ilerlemek icin var olmasi gereken hiyerarsik yapidir. Isletmede mevcut
giiciin etkili, sistemli, olumlu ve koordine bir bigimde kullanilabilmesi i¢in, isletmedeki
bireylerin veya gruplarin gorevlerini en iyi sekilde yapmak lizere diizenlenmesi ve

gereken olanaklarla donatilmasi gerekir.[33]

Hiper akiskanlastirici {iretimi yapan bir tesiste piyasa kosullarma gore belirlenen
sirket politikas1 dogrultusunda organizasyon semasi yaratilacaktir. Olusturulan yapida
birbirine bagl bolimler arasinda siiregler belirlenerek, islerin siireglerle yOnetimi
saglanacaktir. Sektorde kalite ve satig fiyati misteriyi elde tutmanin en Onemli
etmenidir. Piyasay1 iyi taniyan ve giincel olarak takip eden uzman bir satig ve pazarlama
ekibi olusturulmasi ¢ok onemlidir. Piyasaya yeni giren, piyasadan ¢ikis yapan, yeni
cikabilecek iirlinler, beton firmalarmn gereksinimleri ve yonelimleri... gibi birgok
konuda arastirma yapip bunlar1 dokiimante ederek sirketi ve iiretimi yonlendirecek bir
satis ve pazarlama ekibi en 6nemli departman olarak belirlenmelidir. Benzer sekilde
iretim de firmalarin can damaridir ve iretilen {riin kontrolsiiz satilmamalidir.
Nihayetinde satis ve pazarlama ekibi ne kadar giiglii olsa da miisteri devamlilig1 tiretim
ve kalite departmani ile beraber saglanabilmektedir. insan kaynaklar1 birimi de firmada
yer almasi gereken bir departmandir. Calisanlarin maas, sigorta gibi mali islerini

yakindan takip eden ve performansini arttirict faaliyetlerde bulunacaktir.

9.2.0rganizasyon Semasi

9.2.1.Satis ve pazarlama organizasyonu

Bu organizasyon yapisi altinda {riin ile ilgili satiy ve pazarlama islemleri
yuriitiilmektedir. Satis departmani inisiyatif alarak pratige ge¢mek anlaminda diger

departmanlara gore daha fazla inisiyatif almali, karsilastirmali bir {stlinlige sahip
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olmalidir. Firma igerisinde birimler bir zincirin halkasini olusturuyorsa, satis ve
pazarlama departmani misteri ile bag1 kuran ve ona tutunan halka olarak daha giiclii
olmalidir. Fazla rakip olmasa da mevcut rakip firmalar yeni yatirimlar ve fiyat
indirimlerine gidebilirler. Bu sebeple sektorii ¢ok iyi analiz eden bir satig ve pazarlama

departmani olmazsa olmazdir. Bu dogrultuda uzmanlardan olusan bir ekip kurulmalidir.

Bu ekip igerisinde, Satis-Pazarlama Miidiirii, Satis uzmani ve pazarlama uzmani yer

almalidr.

Satig-Pazarlama Midiiriiniin gérevi, liretilen iiriiniin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yiiriitmek, yonetmek ve denetlemek; satis pazarlama ve fiyat politikalarmin saptanmasi
konusunda yonetime yardimci olmak, yonetime pazar hareketlerine gore satis stratejileri
onermek ve hedef segilen pazarda tanitimin en iyi sekilde yapilmasini saglamaktir. Satis
ve pazarlama islerinin koordinasyonundan, miisteri iligkilerinden sorumlu olan ilk
kisidir. Altinda gerekli organizasyonu olusturarak, islerin basarili bir sekilde

yiiriitiilmesini saglar.

Satis uzmaninin gorevi, Miisteriler ile diizenli goriismelerin yapilmasi, Sipariglerin
alinmasi ve ilgili birimlere rapor seklinde bildirilmesi, nihai {iriiniin miisteriye istenen
kalitede ulastirilmasi, mevcut miisterilerin devamliligini saglamakla birlikte yeni

miisteriler kazandirmaktir.

Pazarlama uzmani: firma ve driin tanitimi amacgh faaliyetleri planli bir sekilde
gerceklestirmek, mevcut miisterilerin devamliligini saglamakla birlikte yeni miisteriler

kazandirmaktir.

Hem satis hem de pazarlama uzmanlar1 Satis ve pazarlama miidiiriine baghdirlar ve

birbirleri ile son derece koordineli ¢aligmalidirlar.

9.2.2.Uretim ve planlama organizasyonu

Insan ihtiyaclarini tatmin etmeyi saglayarak bir deger ortaya koyan ve sirket
yasamini idame ettiren her tiirlii faaliyet iiretimdir. Uretimin tanimindan da anlasilacag1
iizere denilebilir ki {iretim her firmanm demirbas departmanidir. Uretim ekibi igerisinde
iiretim ve planlama miidiirti, iiretim sefi, planlama sefi, kalite gelistirme ve kontrol sefi,

bakim personeli ve iiretim personeli yer almaktadir.

Uretim ve planlama miidiiriiniin ~ gérevi, {iretimin planlanan standartlarla

devamliligin1 saglayarak miisterinin beklentilerini kargilamak, tretim igin gerekli
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hammadde girdilerinin temin edilmesini saglamaktir. Firma belli bir {iretim hacmine

gelene kadar firmanin satin alma islerinden de sorumludur.

Uretim sefinin gdrevi, miisteri taleplerine gore yillik iiretimin yapilabilirliginin
saglamak, planlanan iretime uygunlugu denetleyerek aksakliklar1 gidermeye

calismaktir.

Uretim planlama sefinin gorevi, iiretimin planlanmas: ve kontrolinden sorumludur.
Uretim igin donanim geregini saptamak ve iiriinlerin istenen kalite ve maliyette, istenen
stirede, dogru zamanlarda ve istenen miktarlarda olusumunu saglayacak cizelgeleme,

programlama ¢alismalarmi yapmaktir.
Hem {iretim planlama hem de iiretim sefi liretim ve planlama miidiiriine baghdir.

Uretim personelinin gdrevi, iiretimin belirli asamalar1 igin kendisine tanmimlanmis
gorevleri 6zenle ve sefinin verdigi talimatlara gore yerine getirmektir. Uretim planlama

sefinin ¢izelgeleri ile ¢alisir, liretim sefine baghdir.

Firmada kullanilan makinelerin beklenmedik sorunlari iiretimi ve siparigi aksatmak
demektir. Bu sebeple bakim sefi gerekmektedir. Bakim sefinin gorevi, hiper
akigkanlastiric1 liretim tesisinin periyodik bakiminin yapilmasi, gerekli tamir bakim
faaliyetlerinin yiritiilmesi ve tretimi aksatmayacak sekilde bakim planlarinin

olusturulmasidir

9.2.3.Kalite Gelistirme ve Kontrol Organizayonu

Uretilecek iiriin kalitesi beton firmalarin tercih kriterlerinin en dnemlisidir. Firmalar
beton kalitesini en iyileyecek iiriinii tercih etmektedirler. Bu sebeple iiretim kalitesinin
degerlendirilmesi, kalitenin siirekli iyilestirme ¢alismalarinda bulunmasi istenmektedir.
Nitekim yapilacak mali analizler miisterinin iirin kalitesinden memnun oldugu

varsayimi ile yapilacaktir.
Bu ekip igerisinde kalite gelistirme ve miidiirii ve personeli yer almaktadir.

Kalite gelistirme ve kontrol miidiiriiniin gorevi, liriin kalitesinin gelistirilmesi ve

raporlamalarin takibidir.

Kalite personelinin gorevi, lretimdeki iiriin kalitesinin istenen diizeylerde olup
olmadiginmm takibi ve raporlamalarla {iretim ve kalite gelistirme ve kontrol miidiiriine

bilgi verilmesidir.
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9.2.4.Satin Alma Organizasyonu
Yalnizca satin alma miidiirii yer almaktadir.

Satin alma miidiiriinlin gdrevi, hiper akigkanlastirict liretim tesisinin mali her tiirli
kaydin1 tutmak, rapor etmek, gereksinimlerin istenen zamanda satin alinmasmin

yOonetimini saglamaktir.

9.2.5.idari Organizasyon

Genel Miidiirliik: Birimler arasindaki siireglerin isleyisinin belirlenmesi, kontrolii ve

bu siireglerin iyilestirilmesinden sorumludur.

Uretim ve Planlama Birimi: Bu birim iiretim ¢izelgeleme, iiretim uygulama ve

kontroliinden sorumludur.

Kalite gelistirme ve kontrol Birimi: Kontrol siire¢lerinin belirlenmesi, koordineli
takibinin yapilmasi1 ve siire¢ ve lriin iyilestirmeleri icin gerekli c¢alismalardan

sorumludur.

Satig-Pazarlama Birimi: Her tiirli pazarlama ve satig faaliyetlerinin yonetimi ve

takibinden sorumludur.

Satin Alma Birimi:Uretimde gerekli hammadde, malzeme, techizat vb
gereksinimlerin istenen zamanda temininden, isletmenin finans islerinin kayit ve

takibinden sorumludur.

9.2.6.Insan Kaynaklar

Tablo 9.1. Firmadaki birimlerinde ¢alisanlarin sayisini1 vermektedir.

Tablo 9. 1. Firmada Cahlisan Sayisi

Uretim ve Kalite Insan Satig-Pazarlama

Planlama Gelistirme ve | Kaynaklari

I Beyaz Yaka
I Mavi Yaka

Calisma Genel Miidiirliigii / Istatistik Subesi Tarafindan hazirlanmis veriler
cercevesinde 6zetlenen kesinti ve primler Tablo 9.2 ve Tablo 9.3 deki gibidir.
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Tablo 9. 2. Calisandan Kesilen Vergiler

SSK Primi

Issizlik Sigortas1 Fonu

Gelir Vergisi

Damga Vergisi

Tablo 9. 3. isverenden Kesilen Vergiler

SSK Primi Isveren Pay1

Isveren Issizlik Sigorta Fonu

Asgari ticretle galisacak bir personelin net maas hesaplamasi Tablo 9.4 deki gibidir.
Tablo 9. 4. Asgari Ucret Hesaplama Ornegi

Briit maastan kesilen paylar

Asgari Ucret

SSK Primi

Issizlik Sigortast Fonu

Gelir Vergisi

Damga Vergisi

Kesintiler Toplam1
Net Asgari Ucret

Asgari ticretle galistirilan bir is¢inin firmaya maliyeti Tablo 9.5 deki gibidir.

Tablo 9. 5. Isletmeye Toplam Maliyeti
I Isverenin Odemeleri TLI

Asgari Ucret
SSK Primi

Isveren Issizlik.Fonu

Toplam Maliyet

Fakat firma refah seviyesini yiikseltmek ve calisan performansinin ve kalitenin
olusabilmesi i¢in en diisiik maasl calisanlarina asgari ticretle 6deme yapmayacaktir. Bu

diistince ile yola ¢ikarak Aydimn ilinin yasam sartlar1 da géz oniinde bulundurularak
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caliganlarin maaglarinin igletmeye maliyetleri Tablo 9.6 ve Tablo 9.7 deki gibi

belirlenmistir.

Tablo 9. 6. Beyaz Yaka Personel

Gorev Ad1 Isverene Maliyeti (TL)

Genel Miudir

Insan Kaynaklar1 Uzmani

Uretim ve Planlama Miidiirii
Uretim Sefi

Uretim Planlama Sefi

Kalite Gelistirme ve Kontrol Miidiirii

Satin Alma Mudiru

Satis ve Pazarlama Miidiirli

Satis Uzmani

Pazarlama Uzmani

Toplam Aylik Maliyet

Tablo 9. 7. Mavi Yaka Personel

Gorev Ad1

Uretim Personeli

Bakim Personeli

I Kalite Personeli

I Sekreterya

ITemiink Personeli

I Givenlik Personeli

Toplam Aylik Maliyet

Hiper akiskanlastirici tiretimi yapilacak tesiste 20 ¢alisanin aylik toplam maliyetleri

36000 TL olarak bulunmaktadir.
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10.MALi HESAPLAR

Calismanin bu kisminda aylik giderler ve yatirimin ilk maliyeti hesaplanmaktadir.

10.1.Ayhk Giderler

Aylik giderler igerisinde; hammadde, elektrik, iirlin tedarik(ulasim maliyeti), calisan
maaglari, is¢ilerin iiretim geregleri, onleyici bakim giderleri, is¢i yemekleri, ¢alisan

servisi, pazarlama, kirtasiye ve diger giderler bulunmaktadir.

10.1.1.Hammadde maliyeti hesaplama

Uretilmesi gereken aylik miktar 271200 kg olarak bulunmustur. Fakat {iretimde
meydana gelebilecek beklenmedik aksakliklar sebebi ile temin edilmesi gereken
hammadde miktar1 tretim kapasitesi olan 275000 kg olarak alinmasi uygun
goriilmektedir. Bu durumda, polikarboksilat, glukonat ve lignosiilfonat kimyasallari

tireten Cinli bir firmanin Izmir’deki satis biirosundan temin edilecek miktarlar Tablo
10.1 deki gibidir.

Tablo 10. 1. Hammadde Gereksinim ve Fiyatlar:

Ayhk Toplam Fiyat
Gerekli
Miktar (kg)

Kimyasal
Polikarboksilat 55000 $74800

Lignosiilfonat 27500 $12375
Glukonat 27500 $22750
165000 2500TL
TOPLAM 275000

$109925+2500TL

$1=1,55TL ise;
173110TL
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10.1.2. Elektrik maliyeti

Maksimum 350KW/h enerji harcamasi beklenen teknolojinin EPDK’ dan alian
12,62 Krs/KW/h oldugu bigisi 1s1¢inda aylik elektrik gideri;

12,62 x 350 x 8(gtinliik ¢alisma saati) X 22(is giinii)=7774 TL dir.

Teknoloji diginda kullanilacak elektrik giderleri(ampul, bilgisayarlar, kameralar
beklenmeyen enerji giderler vb) de géz ontinde bulundurularak aylik elektrik gideri
10000 TL alinacaktr.

10.1.3. Ulastirma maliyeti

Uretilen hiper akigkanlastiricinin tasima maliyeti satis yapilan beton firmasma gore
degiskenlik gostermektedir. 271200 kg ortalama aylik iiretim yapilmasi istenen firmanin
satis yapacagil beton firmalar1 ve bu firmalar icin kg basina katlanilacak ulastirma
maliyetleri Tablo 10.2 de gosterilmektedir. 13990 TL, kiralanacak dagitim tankerinin
tam kapasite ile firmalara tasima yapmasindaki maliyeti ifade etmektedir. Miisteri
beklentileri, liretim aksakliklar1 vb sebepler ile her zaman tam kapasite ile dagitim
yapmay1 varsaymak dogru olmamaktadir. Ulastirma maliyeti 13990 TL nin daha
iizerinde bir rakami ifade etmelidir. Ulastirma maliyeti, liretime gectikten sonra dagitim
analizinin yapilmasiyla daha net bir sekilde ifade edilmelidir. Yatirimin

degerlendirilmesi siirecinde ulasim maliyeti 20000 TL olarak kabul edilecektir.

Tablo 10. 2. Ulastirma Maliyeti Bilgileri

Beton
Firmalan

1.Yilda Ayhk
Ortalama
Talepler

Kg Basi
Ulastirma
Maliyeti (TL)

Ayhk
Ulastirma
Maliyeti

1000

0,044

44

85000

0,06

5100

35000

0,03

1050

10000

0,044

440

35000

0,03

1050

105000

0,06

6300

200

0,03
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10.1.4. Cahisan maaslan

Calisanlarin maaglar1 Tablo 9.6 ve Tablo 9.7 de hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda

aylik giderlere yansiyacaktir.

10.1.5. isci arac ve gerecleri

Uretim swasinda  gerekebilecek her tiirlii is¢i alet-edevatlar1 bu biitgeyi
tanimlamaktadir. (Alet kutulari, elektrikli geregler, yenilenen is¢i giysileri, is sagligi ve

giivenli mevzuatinca isgiye saglanacak kosullar i¢in gereksinimler vb)

Bu biitge 20-25 kisilik bir kimyevi madde iiretim tesisinin aylik giderleri goz 6nitinde

bulundurularak aylik maksimum 500 TL olarak alinacaktir.

10.1.6.O0nleyici bakim giderleri

Onleyici bakim ile daha az makina arizas1 olacagindan duruslar daha iyi kontrol
edilebilmekte ve makina kullanim siireleri kontrol altinda tutulabilmektedir. Sonucunda

tirtiniin tamamlanma zamani ¢ok daha iyi tespit edilebilmektedir.

Teknolojiye zamaninda uygun ayarlar yapilacagindan kusurlu iiretimler azalacaktir.
Makinenin beklenmedik arizalar1 biiylik Olgiide ortadan kalkacagindan iiretim
teknolojisi, isgiicli ve techizattan daha cok istifade edilecektir. Gerekli arastirmalarin
yapilmasini gerektirmesinden bu siiregte karsilasilan lizumsuz isler veya yanlis
uygulamalar diizeltilebilecektir. Iscilerin tesisin giivenliginin artmasini da saglayacaktir.

Tiim bu sebeplerle tiretimin birim maliyeti de diisecektir.

1. makine iireticisinden alinan bilgiler dogrultusunda aylik maksimum bakim gideri

1000 TL dir.

10.1.7.1s¢i yemek maliyetleri

Isciler giin icerisinde 8 saat fiilen calisacaklardir. Fakat is giivenligi ve saghgina
gore dinlenme molalarmin ve yemek ihtiyaclariin belirtilen kosullar1 saglanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda iscilere 6gle yemekleri verilecektir. 20 kisilik bir
organizasyonun giinde 1 sefer ve ayda 22 is giinii yemek gideri, Aydin’da lokantalardan

alinan bilgiye gore aylik 2250 TL dir.
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10.1.8.Calisan servisi maliyetleri

Aydin Organize Sanayii’nin sehir merkezine uzakligi sebebiyle, calisanlart mesai
baslangi¢c saatinde isletmeye getirecek, bitis saatinde belirli noktalara dagitacak bir
servis gerekmektedir. Isletmede mavi yaka personele daha ¢ok hitap edecegi diisiiniilen
servisin minibiis minibiis olmasi yeterlidir. Yapilan piyasa arastirmasi sonucunda aylik

gideri maksimum 500 TL dir.

10.1.9.Pazarlama maliyetleri

Satis ve pazarlama organizasyonunun faaliyetleri i¢in ayrilmig biitgeyi ifade
etmektedir. Brosiirler, kitapgiklar, miisteri ziyaretleri, reklamlar vb i¢in ayrilan aylik
biitce 10000 TL dir.

10.1.10.Kirtasiye Maliyetleri

Kagit, kalem, dosya, kartus, zzimba, delgec, ¢etvel vb gibi ofis geregleri bu maliyeti
olusturmaktadir. Tiim bunlar i¢in yatirimcmin 6n goérdiigii aylik gider maksimum 250

TL dir.

10.1.11.Diger Maliyetler

Telefon faturalari, adsl faturalari, dogalgaz faturalari, igecekler(cay,nescafe...vb),
mutfak malzemeleri(bardak, kasik...vb), temizlik malzemeleri vb i¢in ayrilmis biitgedir.
Aylik olarak ayrilan biitge 1000 TL dir.

Tim aylik maliyet kalemleri 1s1ginda elde edilen aylik giderlerin toplami Tablo 10.3
de net bir sekilde ifade edilmektedir.

Tablo 10. 3. Aylik Giderler Tablosu
‘ Aylhk Giderler TL \

$1=1,55TL ise;
Hammadde $109925+2500=173110

| Elektrik
Ulastirma Maliyeti

Calisan Maaslar1

Isci Uretim Arag ve Geregleri

Onleyici Bakim Giderleri

Calisan Yemekleri
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Calisan Servisi 500

Pazarlama(reklam, arag¢ yakit) 5000

Kirtasiye Giderleri 250

Diger Giderler 1000
75500+$109925

$1=1,55TL ise;
75500+170610

TOPLAM (A) 248610

10.2.11k Yatirnm Maliyetleri

Hiper akiskanlastirici tesisinin faaliyete gecirilebilmesi i¢in gerekli ve gelir
saglamak amaciyla kalici bir bigimde kullanilan kaynaklarin maliyeti, ilk yatirim
maliyetini olusturmaktadir. Aylik giderlerden temel farki, kullanilan kaynak ya da
degerin, islem sonunda tiilkenmemesi ve yatirim harcamasi sonucunda orta ve uzun
donemde getiri saglamaya devam etmesidir. Bu maliyetler; teknoloji, oryantasyon,
egitim, tamitim, arag, yazilim, ofis/biiro malzemeleri ve beklenmeyen yatirim

maliyetleridir.

10.2.1.Teknoloji maliyeti

Makine iireticisinden kapasite dogrultusunda alinan yaklasik fiyat 150000€ dur.
Daha net bir fiyat, yatirimcmin teknolojiyi alma durumunda makine {ireticilerinin

projelendirmesi ve detayli calismasi ile alinacaktir.

10.2.2.Is¢i gereksinimleri maliyeti

Bu maliyet kimyasal madde {iretimi yapacak yatirimcinin is¢i saghk ve giivenligini
saglayacak kiyafet ve donanimimi ifade etmektedir. Toplamda 20 kisilik bir igletmenin
agirhikli olarak iiretimde ¢alisanlarma yapacagi bu yatirim, ¢esitli isveren goriisiine gore

2000 TL dir.
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10.2.3.0ryantasyon, egitim ve ilk tamitim maliyetleri

Bu maliyet kalemlerinde KOSGEB’e yapilacak iyi hazirlanmis bir basvuru
dokiimani ile ortadan kalkabilecektir. Fakat destek almamamasi durumu igin
calisanlarin yapacaklar1 is ve calisma sartlar1 konusunda alacaklar1 oryantasyon ve
egitimler icin bir gider olacaktir. Ayrica firmanin piyasaya ¢iktig1 anda, brosiir, kitapgik
bastirmasi, gazete ilan1 vermesi gibi bazi ilk tanitim giderleri olacaktir. Tiim bunlar i¢in
ayrilacak ilk yatirim tutari; yatirimci, g¢esitli firmalardan alinan bilgiler dogrultusunda

yaklasik 10000 TL dir.

10.2.4.Ara¢ maliyeti

Satis ve pazarlama ekibinin ¢aligmalar1 dogrultusunda isletmenin bir araca ihtiyaci
olacaktir. Ister 2. el, ister sifir km’de bir ara¢ alinsm, bu biit¢e yatirimci karar1 ile

15000TL yi gegmeyecektir.

10.2.5.Yazzhm maliyeti

Mali hesaplamalarin diizenli tutulmasi, giivenilir, hizli hesaplamalar ve istenen
veriye ulasimin seffaflig1 agisindan muhasebe otomasyonu alinacaktir. Birkag yazilim
firmasindan ve kisilerden alman bilgiler dogrultusunda ortalama
5000TL+Kullanici*birim maliyet = 8000-9000 civarinda maliyete ulasabilmektedir.
Web tasarimi arastrmalari etkin bir tasarimin fiyat araligmim 500-1000TL arasi

oldugunu gostermektedir. Tiim bu bilgiler 1s181nda yazilima ayrilan biitge 10000 TL dir.

10.2.6.Diger giderler

PAU BIDB Tahakkuk biriminden alman bilgiler 1s18inda, diger giderler (Masa,
sandalye, bilgisayar, yazici, kirtasiye, giivenlik kameralar1 vb geregler) icin ayrilacak

biitge 30000 TL dir.

10.2.7.Beklenmeyen yatirim maliyetleri

Beklenmeyen yatirim giderleri her yatirimda dikkate alinmasi gereken, tiim bu
hesaplamalar sirasinda goézden kagabilecek ya da proje swrasinda ortaya g¢ikabilecek
durumlar icin ayrilacak biitgedir. Genellikle toplam ilk yatirim maliyetlerinin %15-20
araliinda bir degeri ifade etmektedir. Bu projede bu deger toplam ilk yatirim

maliyetinin %15 i olacaktir. [34]
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Tablo 10. 4. Yatirim ilk Maliyetleri

Yatirim Maliyetleri TL

Teknoloji Maliyeti 1$=1.55TL igin;

Isci gereksinimleri

Egitim, Oryantasyon, Miisteri Goriismeleri,
Pazarlama ¢aligmalar1 vb

Pazarlama i¢in arag

Yazilim

Diger Giderler (Masa, sandalye, bilgisayar, yazici,
kirtasiye, giivenlik kameralar1 vb gerecler)

TOPLAM 370550

Beklenmeyen yatirim maliyetleri (370550*0,15)=55580
YATIRIM MALIYETI TOPLAM 423130

Bu yatirim kalemlerine ek olarak;

e 1. yil sonu itibari ile ISO 9001, ISO 14001 ve CED Raporu ile ilgili islemler
tamamlanacaktir. Bunlarin 1.y1l sonu i¢in toplam maliyetleri 10000 TL dir.

e Web sayfasi ve Muhasebe otomasyonun yil sonu ddemeleri toplam 1030 TL
dir.

e Uretim faaliyetleri sonucunda mal ve hizmetler yaratilirken ge¢mis yillardan
devralinan sermaye mallarinda meydana gelen aginma ve eskime amortisman
giderini olusturmaktadir. Yatirim yapilacak teknoloji icin amortisman gideri
hurda degeri ve teknoloji Omriine gore hesaplanmaktadir. Hiper
akiskanlastirict iiretim tesisinin hurda degeri yatirim maliyetinin 1/20 si

kadardir. 15 yil teknoloji dmrii olarak belirlenen bu yatirimin amortisman

gideri Tablo 10.5 deki gibi belirlenmektedir.
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Tablo 10. 5. Amortisman Maliyeti

Teknoloji Yatirnm Maliyeti

150000 € = 305550 TL

Teknoloji Omrii

15

Hurda Degeri(H)

Toplam Maliyetin Yaklasik 1/20 si
305550/20=> yaklagik 15000 TL

Yilik Amortisman
Gideri(M)

(Yatirim Maliyeti-Hurda Degeri)/Teknoloji Omrii
(305550-15000)/15 =>yaklasik 19000 TL
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11.PROJE ANALIZi

11.1.Projenin 2 Y1l I¢erisindeki Uretimi Icin Net Bugiinkii Kar

Hiper akiskanlastiric1 tiretiminde hammaddenin yurtdisindan tedarik edilmesi ve

dolar bazli alinmasi sebebi ile nakit akislar1 2 y1l boyunca daha tutarli bilgi verecektir.
Dolar kuru degisken oldugu i¢in 2 senaryo iizerinden analiz yapilacaktir;

1. IMKB verileri ve uzman gériisleri 1. yilin ilk yarisinda yurtdisi ekonominin seyri
sebebi ile, dolarin bir miktar artabilecegini 6ngdrmektedir. Dolarin seyrinin net olarak
bilinemedigi de géz oniinde bulundurularak maliyetin beklenenden ¢ok olmasi riskini
minimize etmek amaciyla, 2 yil boyunca yapilacak iiretim i¢in gerekli hammadde
maliyeti hesaplanirken 1 dolar = 1,55 TL olarak almacaktir. 11.y1lin basindaki degeri
1,55 TL olan dolar kuru i¢in forwardlama islemi yapilarak 1 yil boyunca bankada
sabitlestirilebilmektedir. Dolarin seyri 2. yilin basinda da 1,50 TL dolaylarinda tahmin
edildigi i¢in forward islemi 2. yilda da 1,55 TL iizerinden yapilacaktir. Bu durumun da

nakit akislar1 olusturulacaktir.

2. IMKB ge¢mis dolar verileri giinliik olarak ge¢mis 4 yil igin alinarak excelde
s say1 iiret() islemi ile aylhk dolar tahminlemesi yapilarak nakit akiglari

olusturulacaktir.

Her iki senaryo i¢in de 2. yilin sonuna kadarki akislar incelenerek net bugiinkii kar

incelenecektir.

Yatrrmemm 300000 TL sermayesi vardir. ilk yatirim maliyetinin sermayeden
biiyilk olmasi ve isletmenin 6zkaynak harcamalar1 yerine bor¢lanarak biiylimesinin
ekonomisi i¢in daha iyi olacagi sebebi ile kredi ¢ekme senaryosu olusturulacaktir.

550000 TL kredi gekmesi durumu irdelenecektir.
Senaryo i¢in;

550000 TL banka kredisi ¢ekilmesi durumunda ve paranin bankada vadeli hesap
fonunun %7,25 [31] yillik getirisi ile degerlenecegi karari ile 2. yilin sonuna kadar olan

nakit akislarinin net bugiinkii kar1 incelendiginde:
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e Uretim, ilk yilin basi itibari ile baslayacaktir. Hammadde disindaki(su maliyeti
hari¢) tim aylik sabit giderler ilk yilm 1. Aymin sonu itibari ile 6denmeye
baslayacaktir. Hammadde ithalat1 yapilacagi ve yeni kurulan bir firma olunmasi sebebi
ile hammadde igin yapilacak 6deme kisiti; hammadde ulastigi anda 5 giin igerisinde
alman hammaddenin tamaminin 6denmesi seklindedir.

e 2. yil sonuna kadar her ay dolar kurunun bankada 1,55 TL olarak
forwardlanmasi1 durumunda aylik maliyetler sabit kalacaktir. Ayni sekilde 1.yilin son
donemlerinde dolar kurunun benzer bir degerde sabit kalacagi ge¢mis veriler ve
uzmanlarca desteklenmektedir. Bu dogrultuda 2. yilin sonuna kadar da 1,55 TL olarak
forwardlanacaktir.

e Ayrica beton firmalarindan elde edilebilen aylik talep bilgisi bir onceki yil
gerceklesen ve projenin l.yilinda ortalama olarak gergeklesmesi muhtemel bir degeri
ifade etmektedir. 2. yil yeterince tahmin edilememesi sebebi ile 1. yil ile ayn1 kaldig1
diistiniilecektir.

e Yatirimc1 300000 TL nakit parasini elde tutmalidir. Finans uzmanlarina ve konu
iizerine arastirma yapan akademisyenlerce 6zkaynagi elde tutmak ve yatmrimlar igin
bor¢lanmak daha uygundur. Yalnizca bilinmeyen maliyetler i¢in Ozkaynaktan
harcanacak, bankadan 550000 TL kredi gekilecektir. Isletme binasmin yatirimciya ait
olmas1 ve mevduat hesabi bilgileri ile banka bu biiyiikliikte bir krediyi yatmrimciya
verebilecegini onaylamaktadir. Verilen kredi %9 bilesik faizle 4 aylik 6demeler
seklinde ve 2 y1l boyunca uygulandig1 durumda ele alinacaktir.

e Teknoloji 6mriiniin 15 yil olarak on goriilmesi ile her yil sonunda amortisman
gideri olacaktir. Bu gider, sabit amortisman hesabi yapilarak, uzmanlardan alinan hurda
degeri ile 19000TL olarak belirlenmistir. Teknolojinin ilk amortisman 6demesi 1.yilin
son ayi itibariyledir.

e Yeni kurulan hiper akiskanlastirici liretim tesisinin en ge¢ 2. yil sonu itibari ile
bor¢larmin ortadan kalkmasi ve nakit akislarinin pozitif olmasi istenmektedir. Mali
analizde, borcun 2 yil igerisinde 6denmesi ile yatirimin gelir analizinin yapilmak
istenmesinin sebebi, hammaddenin ithal edilmesi ve dolayisiyla kur degiskenliginin
hammadde maliyetine yansimasi ve piyasaya girilmesi durumunda diger firmalarin
davraniglarinin net olarak Kestirilememesidir. Bu durum da kisa vadede projenin

getirisinin tizerinden mali analiz yapmak yatirimciya daha gercekgi veriler verecektir.
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e 423130TL(ilk yatirim maliyeti)+170610TL(hammadde) olmak {izere 593740 TL
iretim Oncesi maliyet bulunmaktadir. 550000TL kredi ¢eken yatirimcinm gerekli ilk
yatirrm maliyetinin 43740 TL’sini (bu deger hemen hemen beklenmeyen yatirim
maliyetine denk gelmektedir.) gerekirse sermayeden koyacagi varsayimiyla, 2 yil siireli
gelir ve giderler ay bazli Sekil 11.1 deki gibi olacaktir.
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Sekil 11. 1. Forward Islemi ile Nakit Akislari
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Senaryo i¢in nakit akislarinin net bugiinkii kar hesabr;
Kazang(Rp)=Aylik Gelir-Aylik Gider
2 yil i¢in degerlendirme yapilmasi sebebi ile;

n=[1,2,...,24] ay

Net Bugiinkii Kazang =

R1 + RZ I:Qn
@+i)t @+i)® @)

40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040
+ + + + + + + +

(1.006)"  (1.006)2  (L.006)°* (L.006)° (1.006)° (1.006)" (L00G)° (1.006)° = (1.006)"

40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040 40040

+ 13+ l4+ 15+ l7+ 18+ 19+ 21+ 22+ 23

(1.006)°  (L.006)“ = (L.006)" = (L.006)" = (1.006)° ~ (1.006)° = (1.006)*  (1.006) (L.006)

69415 69415 99445 69415 69415 89445
- 7T s T ot 6 ot 24
(1.006) (1.006) (1.006) (1.006) (1.006) (1.006)

=242713 TL’dir. (2 y1l stireli net bugiinkii kar)

Bilinmeyen maliyetler icin sermayeden 50000 TL kullanildi ise, bu deger

diistilmelidir.

Forward islemi ile dolar kuru sabitlendigi durumdaki akiglar Tablo 11.1 de

gosterilmektedir.
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Tablo 11. 1. Dolar Kuru Sabitken 2 Yil Siireyle Nakit Akislari
Nakit Bilesik Bugiinkii
AYLAR Akisi (A) | Faiz (f) Degeri
1.YIL
Subat 40040 1,006
Mart 40040 1,012036
Nisan 40040 1,018108
Mayis -69415 1,024217
Haziran 40040 |1,030362
Temmuz 40040 1,036544
Agustos 40040 1,042764
Eyliil -69415 | 1,04902
40040 1,055314
40040 1,061646

40040 1,068016

39801,19
39563,81
39327,84
-67773,7
38860,12
38628,35
38397,96
-66171,3
37941,3

37715,01
37490,07

© |0 ([N OO~ [N |-

=
o

=
=

-00445 | 1,074424 -92556,6
40040 | 1,080871 37044,21
40040 | 1,087356 36823,27
40040 | 1,09388 36603,65
69415 | 1,100443 -63079,1
Haziran 40040 |1,107046 36168,33
Temmuz 40040 1,113688 35952,61
Agustos 40040 | 1,12037 35738,18
Eyliil 69415 | 1,127093 61587,7
40040 | 1,133855 35313,15 ||
40040 | 1,140658 35102,54 |
40040 | 1,147502 34893,18 |
80445 | 1,154387 77482,7

Net Bugiinkii 242713,8
kar

2. yilin sonuna kadar iiretim yapan hiper akiskanlastirici iireticisi firmanin, bu

senaryodaki planlanan nakit akisina gore net bugiinkii kéar 1242713,8 TL olacaktur.

Kar > 0’dir. 2 yil igerisindeki getirisi firmanin krediyi ¢ekerek bu iiretimi

yapabilecegini gostermektedir.

2 y1l igerisinde beklenmeyen dnemli bir gelisme olmadig1 varsayiminda kisa siirede
borglar1 kaldirarak is hayatina daha giicli bir firma olarak adim atma sansi

bulunmaktadir.
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Dolar kuru degisken oldugu durumda;

Tablo 11. 2. Yillar i¢in Dolar Kuru Tahminleri

Agustos Arahk

1,4906 1,5230

1,6317 1,5947
Tablo 11. 3Yillar i¢in Dolar Kuru Tahminleri ve Aylik Giderler

1LYIL

Ocak | Subat [ Mart | Nisan [ May. |Haz. |[Tem. |[Agus. |Eyliil | EKim [ Kas. |Ara.

1,5450 | 1,6050 | 1,7152 [1,6085 |1,5867 [1,5589 [1,5245 1,4906 | 1,4937 [1,4781 |1,4471 [1,5230

169830 | 176430 | 188547 [ 176819 | 174414 [ 171364 [ 167576 163855 | 164191 [ 162479 | 159067 [ 167420

245330 | 251930 | 264047 | 252319 | 249914 [ 246864 [ 243076 [ 239355 | 239691 | 237979 [ 234567 | 242920

2.YIL

Ocak | Subat [ Mart | Nisan [ May. |Haz. [Tem. [Agus. |Eyliil | EKim [ Kas. |Ara.

1,6005 | 1,6146 | 1,5955 [1,5508 |1,6207 [1,5984 [1,6411 1,6317 11,5980 [1,5689 |1,6195 [1,5947

175931 | 177488 | 175382 | 170468 | 178158 [ 175704 [ 180394 179365 | 175662 [ 172466 | 178027 [ 175298

251431 | 252988 | 250882 | 245968 | 253658 | 251204 [ 255894 | 254865 | 251162 | 247966 | 253527 | 250798

** Satir1 Hammaddelerin aylara gore dolar kuru bazinda degisken toplam maliyetini

gostermektedir.
‘» Satir1 aylik toplam gideri gostermektedir.

Bu durumda nakit akislar1 Tablo 11.4 ve Sekil 11.2 deki gibidir.
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Tablo 11. 4. Dolar Kuru Degisken Durumda 2 Y1l Siireyle Nakit Akislar

Ayhik Ayhk Diger Faiz Bugiinkii
Gelir TL | Gider TL | Giderler TL | Akig TL |Orani % |Deger TL

- 170610 -170610 |1
288650 251930 36720 1,006 36500,99
288650 264047 24603 1,012036 | 24310,4
288650 252319 36331 1,018108 | 35684,81
288650 249914 109455 -70719  11,024217 | -69046,9
288650 246864 41786 1,030362 | 40554,67

288650 243076 45574 1,036544 | 43967,25
288650 239355 49295 1,042764|47273,42
288650 239691 109455 -60496  |1,04902 |-57669,1
288650 237979 50671 1,055314 | 48015,08
288650 234567 54083 1,061646 | 50942,58

288650 242920 45730 1,068016 | 42817,71
Ayhk Ayhk Diger Faiz
Gelir TL | Gider TL | Giderler TL [ Akig TL [Orani %

288650 251431 139485 -102266 |1,0744241-95182,1
288650 252988 35662 1,080871 | 32993,77
288650 250882 37768 1,087356 | 34733,8
288650 245968 42682 1,09388 |39018,9
288650 253658 109455 -74463 11,100443 | -67666,4
288650 251204 37446 1,107046 | 33825,15

288650 255894 32756 1,113688 | 29412,18
288650 254865 33785 1,12037 |30155,21
288650 251162 109455 -71967 |1,127093|-63851,9
288650 247966 40684 1,133855| 35881,12
288650 253527 35123 1,140658 | 30791,87
288650 250798 37852 1,147502 | 32986,43
288650 251380 129485 -92215 | 1,154387|-79882,2

© (00 |N |||~ WIN|F-

236566,8
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Nakit Akislari

Sekil 11. 2. Dolar Kurunun Degisken Oldugu Dur



Senaryo i¢in, nakit akislarinin net bugiinkii kar hesabi;

(36720 24603 36331 41786 45574 49295 50671
1 + 2 + 3 + 5 + 6 + 7 + 9 +
(1.006)"  (1.006)2 (L00G)° (L00G)° (L.006)° (1.006)"  (1.006)
54083 45730 35662 37768 42682 37446
10 + 11 + 13 + 14 + + 17 +
(1.006)° ~ (1.006)"  (L.006)"® " (1.006)"* (1.006) (1.006)
32756 33785 40684 35123 37852
18 + 19 + 21 + 22 + 23
| (1.006)* " (1.006)°  (1.006)% ~ (L.006)*  (1.006)

70719 60496 102266 74463 71967 92215
"1 (L006)" © (L00B)® | (LOOB)Z | (LOOB)® © (L.00B)® " (L.00B)”

=236566,8 TL ° dir. (2 y1l siireli net bugiinkii kar)

Bilinmeyen maliyetler i¢in sermayeden 50000 TL kullanildi ise, bu deger

diistilmelidir.

11.2.Analiz Sonuclan

Forward islemi yapildigi ve yapilmadigi durumda yatimrim incelendiginde net
bugiinkii kazang, forward yapilmadigi durumda biraz daha diisiik ¢iksa da degerler
birbirine ¢ok yakindir. 1.y1l dolarin biraz daha yiikselecegi ancak yilsonuna dogru
diistise gegecegi, 2. yil 1,64TL ile 1,55TL arahginda degiskenlik gosterecegi tahmin
edilmistir. Uzmanlarin gorisleri de dolarm 1. yilin ilk yarisinda bir miktar daha artacagi

yoniindedir.

Senaryo sonuglarna gore, liretime baslayacak olan firmanm dolar kurunu forward
etmesi en uygundur. Ciinkii senaryo sonuglarindan elde edilen net bugiinkii karlar
birbirine ¢ok yakin degerlerdir ve ekonomik krizlerin her an bas gosterebildigi global
ekonomide, uzun vadede dolar kurunun tahminine goére yatwrim yapilmasi biiyiik bir

risktir.

Yatirimin, yatirimciya getirisi ayda, dolar kuru 1,55TL iken 40040 TL, dolar kuru
degisken iken 24000 ile 55000 TL arasinda degismektedir. Yatirimer gelecek planlarini
forward yaparak daha saglikli yapabilecektir.

Cekilen kredi miktar1 olan 550000 TL, yiiksek bir meblagdir ve ticaret i¢in biiytlik

bir risktir. Buradaki senaryo disinda yatirimm yiikiinii hafifletecek baska segenekler de
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yaratilmalidir. Yatirim Oncesi bu durumlarin da irdelenmesi, yatirimcmin yararina

olacaktir.

Ornegin, leasing (finansal kiralama), bir yatirim malinm miilkiyeti leasing sirketinde
kalarak belirlenen kiralar karsiliginda kullanim hakkmin kiraciya verilmesi ve
sozlesmede belirtilen sozlesme siiresi sonunda miilkiyetinin kiraciya ge¢mesini
saglayan bir finansman yontemidir. Leasing yoluyla satin alinacak mal, kiraci tarafindan
belirlenmekte ve leasing siiresi boyunca miilkiyet leasing sirketinde kalmaktadir. Bu
stirecte malm kullanim hakk: kiraciya aittir. Yatirimer sozlesmeye uygun sekilde kira
bedellerini 6demesi sonunda, teknoloji yatirimint bu yolla yapabilir ve sembolik bir
bedelle teknolojiye sahip olabilir. Teknolojiyi satin almak yerine leasingle kiralayarak
isletme sermayesini diger ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanabilir. Bu durumdaki

nakit akiglar1 incelenmesi yatirimcinin yararma olacaktir.

Tim bu finansal senaryolarin yaninda aylik maliyetleri ve yatirimin il maliyetini
oldukca diisiirebilecek, mutlaka degerlendirilmesi gereken KOSGEB genel destek
programi bulunmaktadir.[31] Yatirimci destek almak istedigi konularla ilgili formlar1 ve
belgeleri istenen sekilde KOSGEB’e ulastirmalidir. Isteklerin KOSGEB’den

cevaplarma gore de nakit akislar1 tekrar giincellenmelidir.

Tablo KOSGEB’den alinabilecek destekler ve {ist sinirlarmi gostermektedir.

Tablo 11. 5. KOSGEB Genel Destek Programlari ve Biitceleri
‘ Destekler Ust Simir (TL) \

I Yurt i¢i fuar destegi

I Yurt disi1 is gezisi destegi

I Firma tanitim destegi

I Eslestirme destegi

I Nitelikli eleman istihdam destegi

I Danismanlik destegi

I Egitim destegi

Smai miilkiyet haklar1 destegi

Belgelendirme destegi

Test, analiz ve kalibrasyon destegi
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Yatirim teknolojisini leasingle almasinin yaninda, pazarlama i¢in alinacak ara¢ pesin
fiyatma taksitle vb ahnabilir. Bu durumlarda yine farkli mali akislar ortaya ¢ikacaktir.

En uygun senaryo detayli arastirma ve analizlerle belirlenebilecektir.

Nihai olarak yatirim kendini ilk 2 yil icerisinde amorti edebilecektir. Aylik elde
edilen kar 40000 TL dolaylarinda olacaktir. Beton katki malzemeleri iireticileri
icerisinde 20 kisilik bir ekibe sahip, piyasanin altinda fiyatlarla, ayda 275 ton iiretim
yapmasi diisiiniilen isletme i¢in aylik 40000 TL lik kazang beklenen bir degerdir.

85



12.SONUC

ASTiM’de yer alan iiretim binasinn beton katki malzemesi iiretilerek
degerlendirilmesi durumu icin fizibilite etiidii yapilmustir. ik asamada iiriiniin satismin
yapilacagi Aydin ve ¢evresinde, beton firmalar1 belirlenmistir. Beton firmalarina
ulagilmasi ile firmalarin beton katki malzemesine olan ilgileri 6l¢tilmiistiir. Bu bilgiler
1s1¢inda Aydin ve g¢evresinde piyasada kullanilan diger akiskanlastirici tiplerine gore
hiper akiskanlastiricinin %70 oranda kullanildig1 ve kullaniminin hala artis gosterdigi

bilgisi ile, tiretimi yapilacak iiriin, hiper akigkanlastirict olarak belirlenmistir.

Aydin ve civarmdaki beton firmalarina yapilan goriismeler ve anket yontemi ile
miisteri 6zellikleri tahmin edilmistir. Misterilerin tirtinden beklentilerinin {iriin Kalitesi,
iriiniin satig fiyati ve tiriiniin satig sonrasi destegi oldugu bilgisine ulasilmstir. Fizibilite
etiidiinde kapasitenin belirlenmesi asamasinda AHP ve TDP yontemlerinden
yararlanilarak, fizibilite etiidiiniin bilgi vermesinin yaninda, yatirimciya strateji
belirlemesi konusunda da yardimci kaynak olmustur. Calisma ile yatirimei, miisteriye
beklentilerini sunarken, yatirimcinin da miisterilerden beklentilerinin neler olmasi
gerektigi dikkate alinmistir. Firmanin gelisiminin hizlanmasi, gelecege daha saglam
adimlar atmasi i¢in bu konuya onem verilmistir. Yatirimcinin beklentilerini, beton
firmalarmin ne 6lgtide sagladigi AHP ile belirlenmistir. Her firma i¢in bir fayda puani

elde edilmistir.

Tam sayili dogrusal programlamada ulasim maliyeti kisit1 ve teknoloji kisit1 altinda
maksimum fayda puani toplami aranmustir. Bu dogrultuda belirlenen {iretim
kapasitesine gore maliyet kalemleri olusturulmustur. Ik yatirim maliyeti 423130TL
bulunmus, projenin analiz edilen 2 yil siire icerisinde kendini amorti edecegi sonucuna
ulagilmistir. Sonucunda yapilan 2 yil siireli finansal analizlerde yatirimin yapilmasinin

karli olacagi soylenebilmektedir.

Hiper akigkanlastiric1 iiretim tesisinin yatirimi oldukca yiiksektir. Yatirimcmin
isletme binasima sahip olmas1 bir avantajdir. Nedeni ise, yiiksek meblaglarda kredi ve
leasing islemi yapabilmesinin yaninda, ilk yatirim maliyetinde arsa ve insaat maliyetinin

olmamasiyla yatirimin daha kisa siirede kendini amorti edebilmesidir.
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Firma, stratejik oneme sahip miisterilere odakli satis yapilmasi ile daha hizli bir

biiylime grafigi yakalayacaktir.

Firmanin, 2 yil sonrasinda borg¢larini kapatmasiyla yeni pazar arastirmalar1 ve
planlamalar yaparak biiylime grafigini devam ettirmesi gerekmektedir. Hiper
akiskanlastirict pazarmin Tiirkiye’de oldukga iyi bir biiyiimeye sahip olmasi ve Aydin
bdlgesinin {iriini kullanim oranin oldukg¢a fazla olmasi bir avantajdir. Dogru adimlar
atarak sektorde onemli firmalar arasina katilabilmek i¢cin Aydin’da yapilmasi diisiiniilen

yatirim karart1 1yi bir segimdir.

Tiirkiye’nin batisindaki kentlesme oranmin yiiksek olmasi nitelikli bina sayisini da o
oranda yiiksek tutmaktadir. Hiper akiskanlastiricilara bati bdlgelerinde talebin daha
fazla olmas1 yeni yeni kullanimi artan {iriin i¢in yatirimi cazip kilmaktadir. Genellikle
Marmara bdlgesindeki iiretici firmalar 6nceden kurulmus ve midrange ve siiper
akigkanlastiric1 satis1 igin  Marmara bdlgesini tercih etmis firmalardir. Tiirkiye
piyasasma bu firmalar sayesinde son donemlerde giren hiper akiskanlastirici, Aydin-
Denizli yoresinde daha ¢ok talep gérmiistiir. Faaliyetlerine 3 akiskanlastirici tipini de
ireterek devam eden tedarik¢i firmalar faaliyet yerlerini yanlizca hiper
akigkanlastiriciya gore degistiremeyecekleri ve bu konuda heniiz Aydin bolgesi’ne bir
yatirim yapmamalar1 sebebi ile, Aydm’da kurulacak yalnizca hiper akiskanlastirici
iiretim tesisi kisa zamanda bolgesel ve daha sonra hiper akiskanlastiricinin grafiginin

hizla yiikselmesi sebebi ile de lilkesel olarak giiglenecektir.
Yatirimin yapilmasi durumunda Aydin’a katkilar1 soyledir:

e Aydmn’da giiclii bir firmanin varlig1 ekonomisine canlilik getirecek, istihdami
giderek arttiracak, deprem kusagindaki bolgede daha dayanikli binalarin
ingast saglanacak, iilke insanmnin gog¢ ettigi onemli sehirlerden biri olan
Aydin zamanla daha fazla gd¢ alacaktir. Dolayisiyla kent biiyiime ihtiyact
duyacaktir.

e Aydin ve gevresindeki beton firmalarmin tedarigin gecikmesi durumundaki
tiretimdeki aksamalar1 azalacaktir. Dolayisiyla diger firmalarin da
caligmalarinin iyilesmesine katki saglanmis olacaktir.

e Kurulan tesisin zamanla Ar-ge galismalarina baslamasiyla ADU’niin ilgili
boliimleri ile yapilacak calismalar Universite’nin egitim standartlarmi

yiikseltecektir.
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e Kurulacak tesisin ¢esitli amaglarla yapacagi iilke ve bolge capindaki
reklamlar dolayistyla Aydin’da bu reklamlara konu olacak, sehrin tanitimina

katki saglayacaktir.
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EkB.1

Pamukkale Universitesi Endistri Mihendisligi Bal0mi Yiksek Lisans Tez Arastirmas)

= Talep Tahmini Anketi

Anketi Dolduran Firma Adi:

Tarih: . f. [

AYDIN ve CEVRESINDE BETON KATKI MALZEMESI AKISKANLASTIRICILARIN KULLAMINI

1 Beton Uretiminde kullandifiniz akiskanlan % olarak degedendirir misiniz?
MOT: Uretimde kullandiinez tim akiskanlar 36100 G ifade etmektedir.

g Mid-range skiskanlagtincilar %,
b- Superakiskanlastinicilar W
c- Hiperakiskanlastincilar ...
d- Diger H.....
-
2 Akiskanlasting Malzemenin Ortalama Ayhik Alim Miktan ve Kg Fiyatlann Done msel Olarak

Tabloda belirtiniz.

2010 Alinan 2011 Tahmini Alinacak
Aylik Alim kg Fiyati Ayhik Alim Kg Fiyat
Miktari[kg) Miktari(kg)

g Mid-rangs

skiskanlagtinicilar

b- Superakiskanlastinicilar

c- Hiperakiskanlastincilar

d- Diger

3 Akiskanlasting Malzeme Tedarikginizi ve Bulundugu Sehri Belirtiniz.

Tedarikgi Ismi Fazliyette Tagima Maliyeti

Bulundugu Yer

[2z = ::'=I:'; o

g Mid-range
skiskanlagtinicilar

b- Superakiskanlastinicilar

c- Hiperakiskanlastincilar

Digar

4 Fiyatin 0,01-0,1TL arzlifinda disik olmas ve beklediginiz kalitenin saglanmas durumunda,
Aydin'da akiskanlastinic dretimi yapan firmadan tedarik yeapmay ddsindr misdindz?

Evet

I-ILi[IIr

Aragtirmaci we Hazirlayan: 0. Ozgin I5L
Endistri Mihendisi




EkB.2

Pamulkkale Universitesi Endiistri Mihendisligi B3limi Yiksek Lisans Tez Arastirmasi
—anketin Amaci: Hommadde Eeiidi, Uretim wve Teknoloji Arastirmas:
Anketi Dolduran Uzman Adi: Tarih:  ..f11 /2010

Bu ankette 5 soru bashg bulunmaktadir. ilk 1,2,3 ve 5. sorular sektdr, 4.5u isletmenin Torkiye'de
akiskanlastinic dretimindeki pay) Uzerine olusturulmustur. Anketi en az %80 gavenirlikte
doldurduunuzu lGtfen tartiniz.

TURKIYEDE BETON KATKI MALZEMELERI URETiMI
Akiskanlagtinicr malzeme Gretiminde yan Grinler ve tiklan belirtiniz.(Yokss

MNihai Uriin Yan Uriin
z- Mid-range skiskanlastincilar
b- Sdperakiskanlastincilar

c- Hiperakiskanlagtinolar

d- Diger
e-
Mihai Urdn Atk

g Mid-range akiskanlastinicilar
b- Sdperakiskanlastincilar

c- Hiperakiskanlagtinolar

d- Diger
a-
2 Uretimde kullznilan hammadde ve diger girdiler ile ilgili bilgileritablodz belirtiniz
Mihai Urin Hammaddeler Diger Girdiler

z- Mid-range askiskanlastincilar
b- Sdperakiskanlastinolar

c- Hiperakiskanlagtinolar
d- Diger

3 Hammaddelerin temin edilebilecesi firmalan ve balgaleri belirtiniz.
MNihai Urin Hammaddeler Nerelerden Temin
Edilebilir? [Tedarikci isl11i.UIkeuvh
bilgiler)

g Mid-range akiskanlastinicilar

b- Sdperakiskanlastincilar
c- Hiperakiskanlagtinolar
d- Diger

7
Lo}
~




Ek B.2 nin Devam

2009 Midrange Akis. Sdper Akis. Hiper Akis.

o oe L Z|KE.. o og L Z|KE.. o oe L -':.I

Mayis
Haziran
Temmuz
AEustos
Eylal
Ekim
Kzsim
Arzahik
¥illik
Toplam

2010 hidrange Akis. Super Akis. Hiper Akis.

- 0 oe L ZIKE.,

0 oe L ZIKE.,

Ocak
Subart
Mart
Misan
[ETTE
Haziran

Temmuz
AEustos
Eylal
Ekim
Kasim
Arzahik
Y¥illik
Toplam

Rakip, Bayi,..vb firmalanin dretim hacimleri haklanda bilgi: [EZ2r v
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Ek B.2 nin Devam

5 (retimde kullanilan makine ve techizat nedir? Nereden tedarik edilir litfen belirtiniz.

Mihai Urdn

Makine ve Techizat Tedarik
[Tedarikgi ismi,Jke,vh)

g Mid-rangs
akiskanlastincilar

b- Sidper
skiskanlastinclar
c- Hiper
skiskanlastinclar
d- Diger

belirtirim.

Katkilzarimizdan dolay tesekkir eder, bu bilgilerin yalnizca akademik aragtirma amagh oldugunu

Arastirmaci ve Hamrlayan: D. Ozgin i5L0
Endistri Mdhendisi
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EkC.1

TL (%) 20BiN 20 BiN TRY 50 BiN TRY 100 BiN TRY 500 BiN TRY 1 MiLYON
(TURK LIRASI TRY 50 BiN TRY 100 BiN TRY 500 BiN TRY 1 MILYON TRY _TRY
) KADAR ARASI ARASI ARASI ARASI (ZERi
28_31 Giin &8.75 8.75 875 875 875 875
Arasi
32- 60 Giin 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
Arasi
61- B2 Giin 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
Arasi
29. 91 Giin 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
Arasi
972-121 Giin 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Arasi
122151 Giin 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Arasi
152_177 Giin 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Arasi
178- 120 Giin 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Arasi
181- 270 Giin £.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
Arasi
271- 300 Giin £.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
Arasi
301- 364 Giin £.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
Arasi
365- 365 Giin £.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
Arasi
I66- 366 Giin 7.25 7.25 725 7.25 7.25 7.25
Arasi
I67- 731 Giin 7.25 7.25 725 7.25 7.25 7.25
Arasi
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