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OZET
OKULYONETICILERININ ROTASYONLARINA ILISKiN OKUL
MUDURLERININ GORUSLERI
(DENIiZLI iLi MERKEZEFENDI iLCE ORNEGI )

Serhat YOLDAS

Bu arastirmada, Okul Yéneticilerinin Rotasyonlarma iliskin Okul Miidiirlerinin
Goriigleri ve bu goriislerin farkli degiskenlere gore degisip degismedigi arastirilmistir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2016-2017
egitim-6gretim yili Denizli ili Merkezefendi ilgeSinde gorev yapan okul midiirleri
olusturmaktadir. “Rastgele Ornekleme” yontemiyle segilen 950kul miidiiriine ulagilarak
veriler toplanmistir. Olgek sorularmin tamamma cevap veren 83okul miidiiriidiir.
Aragtirmada kullanilan veri toplama araci; “Demografik Ozellikler”, “Orgiitsel Rotasyon
Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,975
olarak yiiksek bulunmustur.

Denizli ili Merkezefendi ilcesinde gorevli okul miidiirleri katilimcilarinin%
19,5”’1inin kadin; % 80,5’inin erkek oldugu, en fazla katilimcinin 41-50 yas araliginda ve
en az katilimcmin ise 1 katilimer ile (% 1,2) 21-30 yas araliginda oldugu, en fazla
katilimcinin 21 y1l ve lizer1 mesleki kideminin oldugu ve en az katilimecinin ise 1 katilimel
ile (% 1,2 ) 0-5 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin oldugu, okul miidiirlerinin
bulundugu okuldaki hizmet yil1 % 79,3 tiniin 0-5 y1l; % 20,7 sinin 6-10 araliginda oldugu,
okul miidiirlerinden en fazla katilimei olarak 47 tanesinin (% 57,3) lisans mezunu oldugu
ve bunu 32 tane ile (% 39,0) lisans iistli diizeyde egitim aldig1 en az katilimcinin ise 3 kisi
ile ( % 3,7) Onlisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik kisminin rotasyon uygulamasini
dogru bir uygulama olarak gordiiglii ve rotasyon uygulamasina dair goriislerinin olumlu
oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin  biiylikk ¢ogunlugunun rotasyon
uygulamasinin i verimini arttiracagina katilim gosterdigi sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden Rotasyon uygulama sikligiyla ilgili okul

miidiirlerinin ¢ogunlugunun 8 y1l aralikla seklinde goriis belirttikleri sdylenebilir.

vi



Okul yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina Olumlu Bakis alt boyutunda en az
katilim gosterdikleri Onermenin “Motivasyonu yiikseltir” maddesine “Orta Diizeyde
Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken en fazla katilim gosterdikleri
Onermenin ise “Calisanin yeni/farkli bakis agilar1 kazanmasii saglar” maddesine “Cok
Katiliyorum” derecesinde oldugu tespit edilmistir. Genel ortalamanin ise “ Cok
Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna
iliskin olumlu bakis alt boyutunda goriisleri “Cok katiliyorum” diizeyindedir ve olumlu
diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina Olumsuz Bakis alt boyutunda en az
katilm gosterdikleri Onermenin “Mesleki uzmanlagmayr engeller.” maddesine “Az
Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken, en fazla katilim gosterdikleri
onermenin ise (X=2,60) ortalama ile “Uzun donemli plan ve projelerin aksamasina neden
olur.” maddesine ““ Az Katiliyorum” derecesinde oldugu goriilmektedir. Genel ortalamanin
ise “ Az Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin
rotasyonuna iligkin olumsuz bakis alt boyutunda rotasyon ile ilgili olumsuz goriislere “Az
katiliyorum” diizeyinde katilim gdstermekte oldugu ve olumsuz ifadelere az katildiklar
sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iligkin goriisleri cinsiyet, yas,
mesleki kidem, hizmet siiresi, egitim diizeyi degiskenlerine gore herhangi bir degisiklik

gostermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Rotasyon, Okul Miidiirleri, Denizli, Merkezefendi
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Egitim siireci, sosyal bir siiregtir ve kisinin gelisimini se¢ilmis ve kontrollii bir ¢evre
etkisi ile saglar. Bir baska deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal yonden
gelisimin bagli bulunan topluma en uygun sekilde gerceklestirilmesidir (Oztiirk, 2001, 5.98).

Calisma hayatinin iginde olma her zaman oldugu gibi modern diinyada da 6nemli bir
yere sahiptir. Ozellikle insanlarla iletisim gerektiren islerde ¢alisanlar, insanlarla yogun bir
etkilesim halindedir. Giiniimiizde birey i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan bir¢ok uyariciyla
karsilagsmaktadir.

Egitim Orgiitlerinin kurulus felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma ve buna uygun olarak varliklarint sonsuza kadar siirdiirme ¢abalar1 vardir.
Orgiitler bu siiregte cevreleriyle olan etkilesimlerine bagl olarak toplumun ihtiyaclarina
uygun mal ve hizmet sunarlar. Sunmus olduklar1 bu mal ve hizmetin yaninda ¢esitli araglar
kullanarak kiiltiirel deger iiretme ve bu degerleri yayma gibi bir islevi de biinyelerinde
tagirlar.

Bilgi ¢agi olarak adlandirilan 21. yilizyilda 6rgiitlerin varliklari siirdiirebilmesi,
gelisme ve degismelerde topluma onderlik edebilmesi i¢in, Orgiit yonetiminin ¢agdas bir
anlayis kazanmasi ve yonetimin bilimsellesmesi gerekmektedir. Ciinkii bilgi ¢ag1 ancak iyi
yetismis insanlar ve iyi yonetilen orgiitlerle yakalanabilir ( Bulug, 1998). Toplumu egitmek
ve yetistirmek adina iyi bir yonetime belki de en cok ihtiyag duyan egitim Orgiitleri
okullardir. Okulun amaglarini gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
dinamiklerin lideri ise okul yoneticisidir.

Okul yoneticisi, okulun insan kaynaklart ile maddi kaynaklarinin saglanmasi, bu
kaynaklarin yerinde kullanilmasi, egitsel etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi,
denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim iletisim ve is birligi ortaminin olusturulmasi, okul
ortamindan kaynaklanan her tiirlii sorunun ¢6ziilmesi gibi gérevleri yerine getiren kisidir.
Okul yoneticisi 6nemli bir karar verici, kolaylastirici, problem ¢dzen ve sosyal degisim
ajamidir5. Evrensel olarak da giiclii bir liderlik davranisinin sergilenmesi bakimindan da okul
yoneticiligi onemlidir. Okul yoneticileri bir e8itimci ve 6gretmen olmakla beraber onun
otesinde onemli liderlik becerilerini de gostermelidirler6. Bu yonleriyle diisiiniildiigiinde
bircok Sekilde okul miidiirii, okullardaki en 6nemli ve etkili bireydir denilebilir. Ciinkii

okuldaki 6grenme iklimini, profesyonellik diizeyini, 6gretmen bagliligini, 6grenci basarisin



ve 0gretmenlerin moralini etkileyen yoneticinin tutumlari ve siireci yonetmesidir ( Korkmaz,
2005, 5.237-252).

Milli Egitim Sistemi igerisinde istthdam edilmek iizere okul yoneticilerinin se¢ilmesi
ve atanmasi1 2003 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama ve Gorevde Yiikseltme
Yonetmeliginde belirlenmistir. Ad1 gecen yonetmelige ek olarak 11.01.2004’te Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren yeni “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” okul miidiirlerinin se¢ilmesine yeni
diizenlemeleri getirmistir ( Sisman, 2004).

13.08.2009 27318 sayili resmi gazeteyle tarihinde tekrar bir diizenleme,
10.9.2009/27345 tekrar, 29.8.2009/27334 tekrar, 15.5.2010/27582 tekrar, 9.10.2010/27724
tekrar, 09.08.2011/28020 tekrar ve 21.07.2012/28360 tekrar diizenlemeler Seklinde
degisikliklere gidilmistir ( Okg¢u vd. 2015, s. 70).

Milli egitimin yoneticiler i¢in zorunlu yer degistirme politikasi bir bakima yatay
personel hareketliligidir. Personel hareketliligin temel hedefi; mevcut personel
kaynaklarinin en uygun bigimde degerlendirilmesidir. Zorunlu yer degisikligine dair yapilan
arastirmalara gore yoneticiler uygulamanin 6nemli ve de gerekli oldugunu, ancak birtakim
diizenlemelere gidilmesi gerektigini belirtmislerdir ( Okgu vd. 2015, s. 70).

Rotasyon uygulamasi bir degisim politikasidir ve geleneksel yonetim tarzi ile
yonetilmeye alisilmis kuruluslar i¢in pek de sicak bakilmayan bir kavramdir. Clinkii eskinin
kalip yargilar1 kirilacak, isini en 1yi yapan personel bir anda bagka bilmedigi bir ise gececek
ve o alisma siiresinde hatalar yapacak olma ihtimali ve basarili olarak nitelendirilirken
basarisizliga ugrama ihtimali olacaktir. Bu rotasyonun bilinen en olumsuz yoniidiir (
Kerman, 2004 ).

Bunun yaninda rotasyonun insan kaynaklarinin etkin kullanimini saglayic,
motivasyonu artirict ve bireysel gelisimi destekleyici yonlerinin daha agir bastiginm

s0ylemek miimk{indiir.

1.1. Problem Durumu

Egitim ve 6gretimde basarinin hedeflenen diizeylere ulasabilmesi i¢in demokratik
ortamla birlikte demokrasinin 6ziimsenmis olmasi, egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarinin
egitimin ve ¢agin nitelik ve sartlarina uygun, teknolojinin etkin ve verimli kullanilmasi ve
calisanlarin i3 doyumunun, motivasyonunun ve orgiitsel baghiliklarinin yiiksek olmasiyla

dogru orantilidir.



Orgiit; ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelen iki ya da daha fazla kisinin
bilingli olarak esgiidiilenmis etkinlikleri sistemidir. Orgiitlerin yasayabilmesi etkili ve yeterli
olmalarina baglidir (Chester I Barnard, 1938, akt. Tanriogen, 2015).

Bir orgiitiin amacini gercgeklestirebilmesi igin etkililik ve yeterlilik 6zelliklerine sahip
olmast gerekir. Ancak etkililigin 6n kosulu yeterliliktir. Bir orgiit yeterli olmadan etkili
olamaz. Yeterlilik, Orgiitin bireysel beklentileri karsilamasi ile saglanir. Bireysel
beklentilerin en 6nemli noktalarindan biri ait olmadir.

6 Ekim 2015 tarih ve 29494 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine dair yonetmeligin  27/3.
Maddesinde s0yle denilmektedir. “Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan
fazla sekiz yildan az goérev yapanlardan ayni egitim kurumuna yd&netici olarak
gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu YoOnetmelikte
ongoriildiigi sekilde sonlandirilir.” denilmektedir.

Bu yonetmeligin ilgili maddesinden de anlasilacagi gibi ayni kurumda § yilini
dolduran okul miidiirlerinin gorevi sona erer. Ayni yonetmeligin 28/2 maddesinde gorev
stiresinin hesabi agik bir sekilde aciklanmistir. “Ayn1 unvanla ayni egitim kurumunda gecen
sekiz yillik siirenin hesabinda; ayni egitim kurumunda ayni unvanla gegirilen hizmet
stirelerinin toplami esas alinir. Bu durumda olanlarin yoneticilik gorevinin sona erecegi
tarih; ders yilinin icinde olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu
ders yilinin son giinii, ders yilinin disinda olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihi
takip eden ders yilinin son giiniidiir.”” Okul miidiiriiniin 8 yillik hizmetini doldurmasi
durumunda takip eden ders yili sonuna kadar gorevine devam etmekte ve ders yili sonunda
gorevinden ayrilmaktadir.

Bu sorundan yola ¢ikarak, bu caligmada; okul yoneticilerinin rotasyonuna iligkin
okul miidiirlerinin goriislerinin aragtirilmasi amaclanmistir.

Bu cergevede degerlendirildiginde okul yoneticilerinin 6zelde Denizli egitimi ve
genelde Tirkiye egitim sistemi igin olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirmada Denizli ili Merkezefendi ilgelerindeki okullarda gorev yapan okul
midiirlerinin okul miidiirleri rotasyonuna iliskin goriisleri ve bu goriliglerinin farklh

degiskenlere gore degisip degismedigi arastirilmistir.



1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu c¢alisgmanin problem cilimlesi, “Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin goriisleri nedir?”
seklinde olusturulmustur. Ele alinan alt problemler ise sunlardir:

Bu cergevede asagidaki alt problemler ele alinmistir.
1. Okul ydneticilerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri arasinda a) cinsiyete
b) yasa ¢) mesleki kideme d) hizmet siiresi e) egitim diizeyine gére anlamli bir farklilik var

midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmayla Denizli Merkezefendi ilgesindeki okullarda gorevli okul
yoneticilerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek ve bunun;
cinsiyet, yas, kidem, hizmet siiresi, egitim diizeyi ve okul tiirtine degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaglanmustir.

Bu aragtirmanin genel amaci; Denizli ili Merkezefendi il¢esinde gorev yapan okul
miidiirlerinin Yonetici Rotasyonlarma Iliskin Goriislerinin dl¢iilmesi ve bu orgiitsel

bagliliklarinin farkli degiskenlere gore degisip degismediginin tespit edilmesidir.

1.3.  Arastirmanm Onemi

Rotasyon 6zel sektorde uzun siiredir uygulanagelen islemken son yillarda kamu
alaninda da pek ¢ok alanda goriilmektedir. Onceleri daha cok emniyet ve askeri personelde
uygulanan rotasyon son yillarda egitim orgiitlerinde egitim yoneticilerine de uygulanir hale
gelmigtir.

Egitim sistemimizde her gecen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi, kabul gérmesi demokratik yapinin iyi islemesi ve
kurulmasi ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin, moral, motivasyon ve is doyumlarinin yiiksek olmasiyla miimkiin
olmaktadir.

Toplumumuzda ve okullarimizda aidiyet duygusunun 6ziimsenmesi, orgiitsel bagin
giiclenmesinde 6gretmenlerimize ve egitim yoneticilerimize ¢ok fazla gorev diismektedir.

6 Ekim 2015 tarih ve 29494 say1li resmi gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine dair yonetmeligin 27/3. Maddesine gore

ayni kurumda 8 yilin1 dolduran okul miidiirlerinin beklentileri ve meslek hayatlarinin nasil



olacagi belli degildir. Okul miidiirlerinin bu belirsizlik icerisinde ne ile karsilasacaklari
bilinmemektedir. Okul miidiirlerinin yaptiklarina bakilmaksizin basarilar1  dikkate
alinmaksizin 1 glinde ¢ikan yonetmelikle gorevlerinin ellerinden alinmasi onlarin hayal
kiriklig1 yagamasini ve telaslanmalarina neden olmustur.

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin ilgili yonetmeligin 27/3. Maddesine karsi ne
diisiindiiklerini ve algilarini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Ortaya ¢ikan bulgular 1g18inda
gerekli Oneriler verilmeye ¢alisilmistir.

Egitim yoneticilerinin rotasyon uygulamasina iliskin goriislerini tespit etmek, bu
alanda goriilen eksikliklerin giderilmesine yonelik oneriler sunmak ve onlarin daha yiiksek
diizeyde 6z-yeterlige sahip olarak yetismesine katki saglayabilmek ve mesleki kaygilarinin
istenilen diizeyde kalmasi bu arastirmanin diisiinsel temelini olusturmustur.

Egitim yoneticilerinin rotasyon uygulamasina iliskin goriislerinin tespiti ve bunlarin
diizeyini etkileyen faktorlerin incelenecegi bu aragtirma, egitim yoneticilerine,
akademisyenlere ve egitimde soz sahibi olan kisilere hizmet etmesi, 6n bilgiler saglamasi,

diisiince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar
Aragtirmamizin planlanip ytriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
e Arastirmaya katilan yoneticiler Ol¢lim araglarina dogru ve igtenlikle cevap
vermiglerdir.
e Arastirmamiza katilan yoneticilerin yOnetici rotasyonuyla ilgili bilgileri yeterli
diizeydedir.

e QOlgme araci1 arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Stmirhhiklar
e 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan
okul miidiirlerinin goriisleriyle sinirlidir.
e Arastirmaya Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan okul miidiirleri dahil
edilmistir.
e Veri toplama araci olarak “Orgiitsel Rotasyon Olgegi” kullanilacaktir.
e Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve 6gretmenlerin 6l¢me aracina verdikleri

cevaplarla sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Egitim: Cocuklarin ve genglerin toplum yasayiginda yerlerini almalari igin gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢cinde veya disinda,
dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).

Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve &gretim ile ilgili
gorevlerini tizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,
2009, s.38-54).

Ozliik hakki: Genel memur statiisii iginde kisinin, kanunlarin éngordiigii sekil ve sartlarla
bagli oldugu hakki.

Terfi: Bir gorevde derece, makam bakimindan yiikselme.

Atama: Birini bir goreve getirmek, tayin etmek.

Okul Miidiirii: Idare eden, yoneten (TDK, 2013). Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirler uygun olarak gorevlerini yerine
getiren, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkili kisidir (Ada ve Baysal, 2010).
Rotasyon: Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Yer degistirme” olarak tanimlanmaktadir.

Is Rotasyonu: Is rotasyonu, organizasyonun insan kaynagmin en etkin sekilde
kullanilabilmesi adina calisanlarin gorevler veya projeler arasi sistematik bir sekilde
dolagimidir ( Ay, 2005, 5.146).

Gegici Rotasyon: Calisanin, degisik bakis acilar1 edinmek tizere, farkli bir departmanda
veya diger bir cografi bolgede daha dnceden belirlenen bir siire boyunca calismasidir. Bu
yontemle, ¢alisanlar firmanin tiim siirecleri hakkinda genel bilgiye sahip olabilir ve sistem
yaklagimina erigebilirler.

Kalicr Rotasyon: Calisanin i¢inde bulundugu departmandaki isini degistirerek siiresiz
olarak farkli bir departmanda gbrev almasidir. Bu rotasyona dahil olacak kisinin yeni iginde
daha yiiksek performansa sahip olmasi ve o ise ait tiim sorumluluklar1 eksiksiz yerine
getirmesi beklenmektedir.
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Insanoglu tarih boyunca toplu halde yasamistir. Insanmn saglikli bir sekilde
yasayabilmesi i¢in yapist geregi buna ihtiyaci vardir. Gereksinimlerini tek bagsina
karsilayamaz diger insanlarin yardimina muhtactir. Insanlarin toplu halde yasamalari sonucu
orgiitler dogmustur. Toplumu olusturan insanlarin, yasamlarin cogunu Orgiitlerde
gecirmektedir. Orgiitlerde insanlar, zamanlarmim c¢ogunu baskalariyla sosyal iliskiler
kurarak gegirirler.

Egitim yonetimi toplumun egitim ihtiyacini karsilayacak egitim sistemlerinin ve bu
sistemdeki tiim Orgiitlerin yOnetimini kapsar. Egitim kurumlarinda yer alan egitim
programlarinin, etkili bir bicimde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biit¢e, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir bi¢imde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir,
yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesine ¢aligilir.

Cumbhuriyetin ilan edildigi donemlerden baslayarak tilkemizde egitim alaninda ¢ok
onemli degisiklikler olmus demokrasinin ve demokratik degerlerin yerlesmesi, bilim, teknik
alaninda ¢agdas uygarlik diizeyine ulasilmasi, 6gretmen ve 0grenci niteliginin arttirilmasi
i¢in olaganiistii caligmalar yapilmig ve yapilmaya devam etmektedir. Bu baglamda rotasyon
uygulamasi kamuda da yakin zamanda uygulanmaya baglanmistir.

6 Ekim 2015 tarih ve 29494 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligt
Egitim Kurumlart Yoneticilerinin  Gorevlendirilmelerine dair yonetmeligin  27/3.
Maddesinde. “Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan
az gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin gorevleri,
sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu Yonetmelikte ongoriildiigii sekilde sonlandirilir.”
Denilmektedir. Ayni yonetmeligin 28/2 maddesinde gorev siiresinin hesabi agik bir sekilde
aciklanmigtir. “Ayn1 unvanla ayni egitim kurumunda gegen sekiz yillik siirenin hesabinda;
ayni egitim kurumunda ayni unvanla gecirilen hizmet siirelerinin toplami esas alinir. Bu
durumda olanlarin yoneticilik gérevinin sona erecegi tarih; ders yilinin i¢inde olmas1 halinde
sekiz yillik siirenin doldugu tarihin iginde bulundugu ders yilinin son giinii, ders yilinin
disinda olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin son
gilintidiir.”’

Milli Egitim Bakanligi da, okul yoneticilerinin aynt kurumda uzun siire
caligmalarindan kaynaklanan sorunlart gidermek, insan kaynagini daha etkili kullanmak

amaciyla, 2005 yilinda denenen, ancak kisa bir siire sonra vazgecilen, 2010 yilinda ise ‘Milli



Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik’ araciligt ile 15.5.2010 tarih ve 27582 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiriirliige giren ve kamuoyunda ‘rotasyon’ adiyla bilinen zorunlu yer degistirme
uygulamasini baglatmistir. Uygulama, s6z konusu Yonetmeligin ‘Zorunlu Yer Degistirme
Suretiyle Atamalar’ maddesine dayandirilarak, bulundugu kurumda bes y1lin1 dolduran okul
miidirlerinin, Yonetmelik ekinde yer alan ‘Ydnetici Degerlendirme Formu’ dogrultusunda
puan Ustlinliigii esasina gore segecekleri on okuldan birine atanmalarini 6ngormektedir.
Yiirlirliige girdigi andan itibaren okul midiirleri ve sendika g¢evreleri tarafindan oldukca
yogun elestiriye tabi tutulmus, basin agiklamalar1 ve protestolar gerceklestirilmis, olay

hukuki boyuta taginmistir (EYSEN, 2010).

2.1. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi toplumun egitim ihtiyacini karsilayacak egitim sistemlerinin ve bu
sistemdeki tiim Orgiitlerin yOnetimini kapsar. Egitim kurumlarinda yer alan egitim
programlarinin, etkili bir bicimde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biit¢e, bina, ara¢ ve gereglerin verimli bir bi¢imde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir,
yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesine ¢alisilir (ilgar, 2005).

Egitim yonetimi, insan davranislarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in madde
ve insan giicii kaynaklarin1 kullanma stirecidir. Egitim yonetiminde ii¢ 6nemli insan giicii
kaynag1 yonetici, 6gretmen ve 6grencidir (Celik, 2002)

Egitim yoneticileri bunu yaparken, egitim Orglitlerindeki insan ve madde
kaynaklarimi koordine etmek, karar vermek, grup calismalarini yonlendirmek i¢in yukarida
sOzii edilen genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden yararlanirlar. Bundan
dolay1, egitim yonetimi, genel yonetimin egitim alanina uygulanmasi olarak algilanmaktadir
(Kaya, 1984).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarimi belirlenen amaglara ulastirmak iizere, bu
kurumlara insan ve madde kaynaklarini saglayarak, etkili bir bigcimde kullanmak suretiyle,
belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 1985).

Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran en énemli 6zellik egitimin ve egitim
yonetiminin konusunun ‘insan’ olmasidir. Egitim yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu
toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmeyi amaclar. Bu amagla da egitim yonetimi
bilimi, bir egitim sistemini biitlin olarak ¢ézliimleme ve birlestirme amacina yonelik calisir

(Bursalioglu, 1982).



2.2. Egitim Yoneticisi

Y Onetim, bir orglitteki yasami yonetme ve kontrol etme stirecidir. Yonetimin gorevi
ise, bilimsel ve toplumsal degerler dogrultusunda orgiitiin gelismesini saglamaktir. Gelisme,
ilerleme ve yarigabilmenin yolu egitimden gegtigine gore, egitim yoneticileri de bu yolu
hazirlayan, zemini yiiriimege hazir duruma getiren, siirekli bakimin1 yapan ve
gelistirenlerdir. Iyi ydnetim iyi yoneticilerle saglanir (Acar, 2002).

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yoOnetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yOneticinin orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin bir meslek
haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif ol¢iilerde se¢ilmesi, egitim
yOneticisinin lisansiistii ve hizmeti¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliik haklarinin egitim
diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar
giinden giine 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003).

Yetigmis insan giiciiniin ve maddi kaynaklarin kit oldugu kabul edilen iilkemizde
egitim yoneticilerinin yetistirilmesinin daha biliylik 6nem tasidigi soOylenebilir ve

yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi gerekmektedir (Kayike1, 2001).

2.3. Okul Yonetimi

Okul yonetiminin gorevi okuldaki tiim insan ve maddi kaynaklar1 verimli kullanarak
okulu amagclarina uygun olarak yasatmaktir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok
yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini
yiikselttigi kadar dnemini de artirmaktadir (Bursalioglu 1998).

Okul yonetimi egitim yonetiminin temelini olugturan, asil ve en 6nemli parcas1 olarak
degerlendirilmektedir. Son ¢eyrek yiizyilda diinya yapilanmasinda, bilimsel alanda, bilisim
teknolojisinde ve endiistride meydana gelen gelismeler egitim sistemlerini de etkilemistir.
Tiirk egitim sistemini de etkileyen bu ani degismeler okul yapilanmasinin yeniden
diizenlenmesini giindeme getirmistir. Okuldaki yenilesme ve degismenin okul yonetiminden
baslamasi kaginilmazdir. Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin se¢imleri ve atamalari
konusunda Tiirk egitiminin tarihsel gelisimi igerisinde siirekli degismeler ve yenilikler

yasanmistir (Kalyoncu, 2002).
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2.4. Okul Yoneticisi

Okul yoneticiligi egitim yoneticiliginin belli bir kurulusa yonelmis bigimidir
(Binbas1oglu, 1988). Okul yoneticiligi egitim yonetimi i¢inde yer alir ve belli diizeydeki okul
veya okullarin amaca en uygun ve etkili olarak nasil ¢aligtirilabilecekleri ile ilgili ilke ve
teknikleri inceler (Binbasioglu, 1988).

Okulu diger kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan iizerinde ¢alismasi ve onu
farklilastirmasi yetenegidir. Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayn1 zamanda okul
yoneticiligini de 6n plana ¢ikarmaktadir (Agikalin, 1998).

Egitim kurumlarmi diger orgiitlerden farkli kilan en Onemli 6zellik, egitim

hizmetinin dogrudan insanlarla ilgili olmast ve insanlar arasi1 etkilesim sonucu
gerceklesmesidir. Bu nedenle, bir okul yoneticisinin egitim amaglarinin gergeklesebilmesi
icin okul ¢alisanlari, 6grenciler ve velilerin yani sira, egitim amaglarina ulasmada yardim
alabilecegi ¢cevredeki diger insanlarla da etkili ¢alisabilmesi gerekir (Bagaran, 2000).
Okul disinda bulunan bu insanlar, diger okullarda calisan egitim is goérenleri, okulun iist
kurumlar olan ilge, il ve bakanlik teskilatindaki bireyler, cevrede bulunan diger kurum ve
kuruluglarin ¢alisanlart olabilir. Farkli 6zelliklere ve beklentilere sahip bu bireylerin tiimii
ile etkili ¢aligabilmesi, okul yoneticisine okulda olumlu bir 6grenme ortamini olusturabilme
ve okulda karsilasilan sorunlarin ¢éziimii i¢cin cevreden destek alabilme olanagi saglar
(Balci, 2001).

Son yirmi yil iginde yapilan g¢alismalar okullarda basarinin anahtarinin okul
yoneticilerinde oldugu sonucuna varmistir. Bu ¢aligmalar bir iilkenin ekonomik basarisinin
ve uluslararas1 alanda rekabet giiclinlin okullarin bagarisina bagli oldugunu savunarak,
egitim yoOneticilerini yetistiren programlarin basarisizhiginin  gelecek kusaklarin

basarisizligina neden olacagini vurgulamiglardir (Karip ve Koksal, 1999).

2.5. Is Rotasyonu

En Onemli insan kaynaklar1 yonetim araglarindan birisi olan is rotasyonu, bir
organizasyon iginde ¢alisanlarin isten ise ya da projeden projeye sistematik olarak hareket
etmesi olarak tanimlanabilir ( Ay, 2005, s.36)

Yeni iirtinler gelistirmek ve pazarlamak i¢in zaman ayirmak kararli/istikrarli ve
iiretken is giicii gerektirir. Is giiciiniin kararlilig1 ve iiretkenligi her calisanin mesleginde

heyecanli ve meydan okuyabilecek sekilde gelismesiyle saglanabilir.
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Calisan devir oraninin fazla olmasi ya da insan kaynaginin kaybi, takimin etkinligini
bozar ve {irlin gelisimini yavaslatir. Calisanlarla yapilan gériismelerden elde edilen bilgilere
gore, kisisel gelisimlerinde hizlarinin yavasladigini hisseden bireyler iiretim igin daha az
motive olmuslardir ve isi birakmaya daha meyillidirler.

Calisan devir oranini azaltmanin en etkin yollarindan bir tanesi iyi diistiniilmiis bir is
rotasyon programidir. Is Rotasyonu sadece calisan devir oranmi azaltmaz, ayn1 zamanda
O0grenmeyi arttirir ve daha giiclii yedekler saglar. Rotasyon programlari, list yonetimin
gelisiminde yaygin olarak kullanilir fakat bu programlar teknik ve yeni sézlesme yapmis
personelde kullanmak igin de bir¢ok sebep vardir ( Ay, 2005, 5.36).

Sik1 bir pazarda ayrilan galisanin yerine tecriibeli bir yetenek bulmak daha zordur.
Bu ayn1 zamanda “biiyiik resmi” algilayan ¢alisanlarin genelde az oldugu /eksikligi anlamina
da gelir. Bu yetenek eksikligi ise alim alternatiflerini arastirma gereksinimini de arttirir.
Firmalarin kendi i¢ kaynagini gelistirme ve bir yetenek havuzu olusturmalarini tetiklemis
olur. Is rotasyon programlar1 firmalarin kendi yetenekli ¢alisanlarii gelistirmeleri icin
miikkemmel mekanizmalardir. Is rotasyon programlari ayrica calisanlarin gelisiminin
hizlanmasinda avantaj saglar ve onlarin kisa siirede biiylik resmi gérmelerine yardimci olur.

Birgok basarili firma hizli is rotasyonunu destekler. Bazilart bunu resmi olmayan
programlarla yaparken bazilari da sirketlerin ¢alisan gelistirme stratejisinin 6nemli bir
parcas1 olarak goriir. Yapilan son aragtirmalar, is rotasyonunun ABD ve diger OECD
tilkelerinde faaliyet gosteren sirketlerde yaygin olarak ve artan bir ivmeyle uygulandiginm
gostermistir. 1992 yilinda Osterman tarafinda ABD’de yapilan bir arastirma sonucunda,
arastirma kapsamindaki sirketlerin %26’s1 ¢ekirdek kadrolarinin yarisindan c¢oguna is
rotasyonunu uyguladigi gorilmiistiir. Ayn1 arastirmact tarafindan daha sonra yapilan bir
bagka arastirma sonucunda bu oranin 1997°de %50’ye ¢iktig1 goriilmiistiir ( Ay, 2005, 5.36).

Gittleman 1998’de yaptig1 bir arastirmada calisan sayist 50°nin iizerinde olan
sirketlerin %24 {inilin is rotasyonunu uyguladigini, arastirma kapsamindaki biitiin sirketler
dikkate alindiginda bu oranin %12 oldugunu tespit etmistir. Yakin tarihlerde diger OECD
ilkelerinde yapilan benzer arastirmalar sonucunda benzer kanitlar elde edilmistir, ayrica is
rotasyonu ve insan kaynaklart performansimi etkileyen diger uygulamalarin etkileri

belgelenmistir (Campion ve dig., 1994).
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2.6. Tlgili Cahsmalar

Ilgili arastirmalara bakildiginda rotasyon uygulamasinin ydneticilerce benimsendigi
anlasilmaktadir. Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012) Diyarbakir il merkezindeki 15 okul
yoneticisi ile yaptiklar1 goriismede yoneticilerin zorunlu yer degisikligini olumlu
bulduklarini belirtmislerdir.

Arastirma sonucunda rotasyona dair bazi diizenlemelerin olmas1 gerektigine dikkat
cekmislerdir. Bunlar; yoneticilerin performanslart ve basarilarinin da dikkate alinmali,
okullar nitelik ve nicelik olarak siniflandirilmali ve atamalarda bu siniflandirilmalar dikkate
alimmali, uygulama tatil donemlerinde gerceklestirilmeli ve sistem objektifligini koruyacak
sekilde diizenlenmelidir.

Kerman’in (2004) Ankara’daki bir bankanin iki subesinde toplam 35 kisi iizerinde
rotasyonun gerekliligi izerinde yaptig1 ¢calisma sonucunda ¢alisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun
rotasyon uygulamasina ihtiya¢ duydugu ve bu isteklerindeki amacin da farkli seyler
O0grenmek ve motivasyonu arttirmak oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda olumsuz goriis
beyan eden ¢alisanlarin gerekgeleri ise kurumun degisecegine inanmamalar1 ve motivasyon
disiikligliniin  asil nedeninin stres altindaki sektérden kaynaklandigini diistinmiis
olmalaridir.

Tonbul ve Sagiroglu’nun (2012) Izmir’de 99 miidiir ve 99 miidiir yardimcisi iizerinde
yaptig1 aragtirma sonuglaria gore; okul yoneticileri, zorunlu yer degistirme uygulamasini
gonlilden desteklemeseler de, olumlu yonlerini goérmekte ve bazi diizenlemelerin
gerceklesmesi durumunda devam edebilecegini belirtmektedirler.

Yoriik, Giinbayl, (2014) ¢alismalarinda Antalya ili merkezinde bulunan
ortaokullardan birinde gorev yapmakta olan 60 brans dgretmeninden caligmaya goniillii
olarak katilmak isteyen 8 Ogretmen Orneklem olarak se¢ilmis; bu se¢im esnasinda da
ogretmenlerin mevut okullarindaki hizmet siireleri dikkate alinmistir. Arastirmada veriler
Ekim, 2014 — Aralik, 2014 tarihleri arasinda bireysel goriisme teknigi ile toplanmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formlari ile 25-35 dakika siiresince yapilan goriismeler kaydedilip
icerik analizine tabi tutulmus ve gorlisler “bireysel yararlar, bireysel olumsuzluklar,
kurumsal yararlar, kurumsal olumsuzluklar, hiikiimler, 6neriler” seklinde 6 tema altinda
kategorilestirilmistir. Arastirma sonuglari, belirtilen temalar altinda O6gretmenlerin
goriiglerini yansitan bulgular icermekte olup, bu bulgular, goriislerdeki kisilerarasi
gercekligin yani sira bireysel gercekligin ortaya ¢ikarilmasi adina katilimcilar tarafindan

metaforlarla desteklenmistir.
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Bahcali (2014) arastirmalarinda okul miidiirlerinin rotasyonunun miidiirlerin ve
Ogretmenlerin motivasyonunu ve okul kiiltliriinii nasil etkilediginin ortaya koyulmasi ve
Tirkiye i¢in yeni bir uygulama olmasi dolayisiyla, uygulamadaki aksakliklarin, miidiirlerin
ve 6gretmenlerin bu uygulamaya doniik genel goriislerinin ve uygulamanin iyilestirilmesine
iligkin Onerilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Olgu bilim modelinde desenlenen
arastirmada nitel aragtirma yontemine dayali bireysel goriisme ve odak grup goriisme
tekniginden yararlanilmistir. Ornekleme teknigi olarak amacgl 6rnekleme yontemlerinden,
kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Arastirma 2011-2012 6gretim
yilit bahar déneminde Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii’ne (MEM) bagl merkez ilgede
11 resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 11 okul midiirii ve bu
okullardan dokuzunda c¢alisan 42 6gretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirma
verileri olgu bilime dayali igerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmis, arastirmanin alt amaglart
temel aliarak bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen
bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar alt amaglara yanit verecek sekilde orgiitlenmis,
gelecekte yapilacak arastirmalara ve uygulayicilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

Balcr’ya (1982) gore Tiirkiye’de okul yoneticilerinin hizmet dncesi ve hizmetici
egitimlerinde uygulanan egitim yoneticiligine iliskin dersleri ve ders igeriklerini incelemis
ve Milli Egitim Bakanligina bagli bazi miidiirliikklerle goriismeler yapmistir. Arastirmanin
sonunda bazi Oneriler yapilmistir: Midiirlerin egitiminde davranig¢1 yaklagimlara agirlik
verilmelidir, yoneticilerin genel sorunlar1 ve ¢6ziim onerileri dikkate alinmalidir, yoneticilik
yapabilmek icin Ogretmen olmanin yeterli goriilmesi geleneginden vazgegilmeli ve
yoneticilik basli basina bir meslek olarak goriilmelidir, hizmeti¢i egitimde verilen egitimin
degerlendirilmesine 6nem verilmelidir.

Balci (1988) “Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi” konulu aragtirmasinda Tiirkiye
ve Avrupa’da egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunu incelemistir. Tiirkiye’de egitim
yoneticiligi i¢in egitim yoOnetimi egitimi almanin gerekli goriilmedigini, 6gretmenligin
yeterli bulundugunu belirtmistir. Tiirkiye’deki egitim ydnetimi programlarinin genel bir
diizeyde kaldigin1 ve etkili yonetici olabilme adina yeterli diizeyde uygulanmadigini
vurgulamistir. Onerilerinin arasinda ise; gorev ve siire¢ merkezli, kuram temelli, arastirma
ve uygulamaya doniik programlarin hazirlanmasi, bu programlarin 6gretim elemanlar1 ve
uygulayicilar tarafindan hazirlanmasi ve {izerinde herkesin uzlastig1 bir egitim yonetimi
kuraminin gelistirilmesi bulunmaktadir.

Kaplan (1988) “Kamu Yonetimi ile Egitim YoOnetiminin Karsilagtirilmasr™ isimli

calismasinda kamu yonetimi ile e8itim yonetimi arasindaki amag, amaci gerceklestirmek
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icin yapilan ¢aligmalar, bu ¢alismalarin degerlendirilme sekli ile kamu yonetimi ve egitim
yonetimi arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymustur.

Celik (1990) “Okul Yéneticilerinin Egitim Y&neticisi Yetistirme Politikasia Iliskin
Gorigleri” isimli calismasinda okul yoneticilerine uyguladigi anket sonucunda egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi ve yetigtirme programinin igerigine
iliskin sonuglar ortaya koymustur. Sonug olarak; egitim yoneticisi yetistirilmesi temel bir
egitim politikas1 olarak goriilmemektedir, egitim yoneticilerine verilen hizmet 6ncesi ve
hizmeti¢i egitimler yeterli diizeyde degildir, yonetici olarak atanma ve yiikseltilmede
egitimden ¢ok deneyime 6nem verilmektedir yargilarina ulagilmistir.

Kaya (1993) “Egitim YoOnetimi, Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama” konulu
arastirmasinda egitim yoneticilerinin, yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili politik etkilerden
uzak, egitim yoOnetimi geleneginin gelistirilmeye calisildigi ve egitim yoneticiliginin
mesleklestirildigi bir model dnermistir.

Demirbas (1997) “Etkili Egitim Yoneticisi Davranislar1” isimli ¢alismasinda etkili
egitim yoneticisinin davranislart konusunu islemistir. Demirbas’a gore etkili egitim
yoneticisinde bulunmasi gereken bazi davraniglar; egitim ve Ogretimi planlayip
uygulayabilme, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gelisimini saglayabilmek igin yeterli
olanaklar1 saglayabilme, sorumlulugu esit olarak dagitabilme, yonetim stire¢lerine personeli
de katabilme ve acik bir Orgiit iklimi olusturabilme seklinde acgiklanmistir. Okul
midiirlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in yeni bir model 6nerisi sunmusgtur. Model
halen gorev basinda olan okul yoneticilerinin gelistirilmesini ve yeni atanacak okul
yOneticilerinin atanma ve yetistirilme sekillerini icermektedir(Ergiin, 1999).

Kayike1 (2001) “Yonetici Yetistirme Sorunu” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin
yoneticilik egitiminden gegirilmelerinin, egitimin toplumun tiim kademelerini etkileme giicii
oldugundan zorunlu olmasi gerektigini vurgulamistir.

Istk  (2003) yaptig1 arastirmada mevcut egitim yoOnetimi programlarinin
degerlendirmesini yaparak yeni bir model Onerisinde bulunmustur. Okul miidiirlerinin
yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili programlar gelistirilmesini, okul midirligi
formasyonunun zorunlu olmasini ve MEB ile iiniversitelerin igbirligi yapmasi gerektigini
onerdigi model ¢ergevesinde vurgulamistir.

Gilinay (2004) “Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurum Yoneticilerinin
Secimi, Yetistirilmesi ve Atanmalar1 Uzerine Arastirma” isimli calismasinda ydnetimin ve

yonetimi gerceklestirecek olan insanlarin 6neminin giderek arttigini belirterek yonetimin
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Orglit ve insan boyutuna dikkat c¢ekmistir. Okul ve kurumlarda etkili yOnetimin
saglanabilmesi i¢in yoneticilerin se¢im, yetistirilme ve atanmalarinin 6nemini vurgulamstir.

Erden ve Erden (2005) “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yéneticileri” isimli
caligmasinda Avrupa Birligi’ne iiye olan 15 iilkede ilk ve ortadgretim diizeyinde okul
yoneticisi olabilmek i¢in gerekli kosullar, yonetici olma siiregleri, gorev ve sorumluluklari
ve hizmetici egitimlerine iliskin bilgilere yer vermistir.

Korkmaz (2005) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin yetistirilmesinde yasanan
problemleri ele almis ve bunlarla ilgili Onerilere yer vermistir. Yonetici se¢iminde
Ogretmenlikte en az bes yil deneyim istenmesinin, insan iliskilerinde basarili olan kisilerin
yonetici olarak segilmesinin, egitimde liderlik yapabilme kapasitesi olan Kkisilerin
secilmesinin, okul ile ¢evre arasindaki iligkileri gili¢lendirebilen kisilerin yonetici olarak
secilmesinin okul yoneticilerinin yasadigi problemleri en aza indirecegini belirtmistir.

Cemaloglu (2005) “Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Istihdami: Varolan
Durum, Gelecekteki Olasi Gelismeler ve Sorunlar” isimli ¢aligmasinda Tiirkiye’de okul
yOneticisi yetistirme caligmalar1 ve programlarmin gelisimini, var olan durumlarini,
sorunlarii inceleyerek okul yoneticisi se¢me, yetistirme ve atama sistemine iligkin
Onerilerde bulunmustur.

Okulu diger kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan {izerinde ¢aligmast ve onu
farklilagtirmas1 yetenegidir. Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayn1 zamanda okul
yoneticiligini de 6n plana ¢ikarmaktadir (Acikalin, 1998).

Okul yonetimi egitim yonetiminin temeli ve ayn1 zamanda en zor ve asil pargasi
olarak goriilmektedir (Basaran, 1983). Egitim yOneticilerinin, egitim siirecinin tilke ¢ikarlari
dogrultusunda ve ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli katkilarda
bulunabilmek i¢in basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak zorunda olduklari; bunun i¢in
de orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin etkili bir bicimde kullanilmasin1 saglamalari
gerektigi dile getirilmektedir (Kaya 1996).

Degisim, donilistim ve rekabetin yasandigi 21. yiizyilda okullarin gérevlerini dort
duvarla sinirlandirilmis bir ortamda siirdiirmeleri miimkiin degildir. Cok 6nemli bir misyon
ve vizyona sahip olmasi gereken okul yoneticiligi gorevini yiiriitecek bireylerin pek ¢ok
iistiin niteliklere sahip olmasi1 gerekir. Bir okul yoOneticisi evvela bir orkestra sefi gibi,
kurumunu igeriden veya disaridan, olumlu veya olumsuz etkileyen pek c¢ok degiskeni
ustalikla yonetebilmelidir.

Yonetim ve yonetici terimleri, bir baskasina is gordiirme, baskalar1 araciligi ile is

basarma ve amaglara ulagsmanin s6z konusu oldugu siirecler i¢in kullanilir (Kogel, 1998).
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Egitim bilimcilerine gore yonetici, “amaclanan islerin yerine getirilmesi i¢in gurubunu
orgiitleyen, calisanlar1 ayni amaca yoneltip uyum i¢inde calistiran, denetleyen, kisaca
sorumlulugu iistlenen kimsedir” diye tanimlanmaktadir (Tiirkmen, 2003).

Yonetici, genelde orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in is géren davraniglarini
esglidiimleyen kisidir (Celik, 2004).

Yapilan bu arastirma okul miidiirlerinin rotasyon algisini, rotasyonun gerekliligine
dair gorislerini ve egitim sistemindeki hazir uygulamaya yonelik goriislerini ortaya koymasi
acgisindan 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte iilkemizde rotasyonla ilgili yapilan nicel
bir ¢alisma olarak literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Alanyazindan da anlagilabilecegi gibi, zorunlu yer degistirme, yoneticilerin kisisel
ve mesleki gelisimini saglamakta, dolayisiyla da bir biitiin olarak kurumsal gelisime katkida
bulunmaktadir. Ancakuygulamanin basarili olmasi i¢in yoneticilerin siirece hazirlanmast,
gerekli egitimlerden gegmeleri gerekmektedir (Gordon, 1993; Motivation in practice-job
rotation, 2012) Diger yandan, zorunlu yer degistirme uygulamasinda; (a) hedeflerin
belirlenmesi, (b) uygulamanin goniilliiliik esasina dayandirilmasi ve (c) uygulama dncesinde
mevcut durumun 6lgiilmesi ve zorunlu yer degistirme programinin gelistirilmesi gibi ilkelere
dikkat edilmesi gerektigi, aksi halde uygulamanin olumsuz sonuglara da yol acabilecegi
vurgulanmaktadir. Ornegin (Campion, 1994; Cosgel ve Thomas, 1999; Huang, 1999;
Ortega, 2001); (1) ¢alisma siiresinde zaman ve verim kaybina neden olmakta, (2) uzun siire
ayn1 birimde ¢alisilmayacagindan, yeni is ya da gorev benimsenmemekte, (3) zorunlu yer
degistirme programinit olusturmak, zaman ve maliyet gerektirmekte, (4) calisanlarin
istemedikleri zorunlu yer degistirme, motivasyonu diisiirebilmekte, (5) uzmanlasmay1
azaltmakta, (6) is akisinda aksamalara neden olmakta ve (7) calisanlar, yeni yoneticiyi
benimsemede zorlanmaktadir.

Zorunlu yer degistirme uygulamasinin basarisi, bir¢ok degiskenin dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin ‘gilivensizlik, sosyal kayip ihtimali, ekonomik kayip,
zahmet, baski tehdidi, eksik bilgi, kontrol korkusu, beklenmeyen tepkiler, toplu muhalefet
(Gordon, 1993) gibi direng kaynaklarinin Ongoriilerek gerekli bilgilendirme ve
diizenlemelerin uygulama Oncesinde, siirecinde ve sonrasinda hayata gecirilmesi
onerilmektedir. Bu durumda, tiim kurumlar i¢in standart bir zorunlu yer degistirme
uygulamasi yerine, Orgiitiin amacini, yapisint ve calisanlarin 6zelliklerini gbz Oniinde
bulunduran bir zorunlu yer degistirme programinin daha etkili olacagi soylenebilir ( Tonbul

ve Sagiroglu, 2012, 5.319).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdliimde, arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler ele alinmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 i¢inde
oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir (Eroglu, 2006). Genel tarama
modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

Denizli ili Merkezefendi Ilgesindeki okullarda ¢alismakta olan okul ydneticilerinin
rotasyon uygulamasina iliskin goriisleri tespit edilmesi ve bu goriislerinin farkli degiskenlere

gore farklilagip farklilagmadigini ortaya koymak i¢in likert tipi 6lgekle veriler toplanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde resmi okullarda gorev yapan miidiirleri olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde gdrev yapan 10 Anaokulu, 30 ilkokul, 30 ortaokul ve 25 Liselerde gérev yapmakta
olan olmak tizere toplam 95 okul midiirii olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek
okul miidiirleri arasindan “rastgele 6rnekleme” yontemiyle 6rneklem olarak segilen 83 okul

miidiriine ulagilarak veriler toplanmstir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada Saylik ve Polatcan (2016 ) tarafindan gelistirilen « Orgiitsel Rotasyon
Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. 21 maddelik dlgek “Olumlu Bakis” ve
“Olumsuz Bakis” olmak iizere toplam 2 boliimden olusmaktadir;

Olgekteki maddeler iki farkli faktorde toplanmustir. Maddelerin faktor yiik degerleri
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.73 ile .91 arasinda degismektedir. Maddelerin toplam korelasyonlar birinci faktorde. 78 ile
91, ikinci faktorde .73 ile .85 arasinda degismektedir. Ulasilan degerlere gore Olcekte
yer alan maddelerin yiiksek derecede ayirt edici dzellikte olduklar1 belirlenmistir. Analiz
sonucunda birinci faktér 12 madde (M1, M2, M4, M5, M7, M9, M11, M13, M15, M16,
M18, M20), ikinci faktér 9 maddeden (M3, M6, M8, M10, M12, M14, M17, M19, M21)
olusmustur. Olgegin faktorleri, maddelerin iceriklerine gore adlandirilmistir. Bu baglamda,
ortadgretim ve ilkogretim kurumlarinda calisan 68retmen ve yoneticilerin rotasyona karsi
gostermis olduklar1 olumlu tutumlar birinci faktérde, olumsuz tutumlar da ikinci faktorde
toplanmistir. Bu sonuca bagli olarak, analiz sonuglarina bakarak birinci faktor rotasyona
olumlu bakis; ikinci faktor ise rotasyona olumsuz bakis olarak isimlendirilmistir (Saylik ve
Polatcan, 2016, s.39 ).

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Demografik Ozellikler” ve “Orgiitsel
Rotasyon Olgegi” olmak iizere 2 boliimden olusmaktadir.

“Demografik Ozellikler” 8 sorudan olusmaktadir. Anketin birinci béliimiinde okul
miidiirlerine ait genel bilgileri igeren (cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi,
egitim diizeyi, rotasyon uygulamasina iliskin sorular) 8 soru bulunmaktadir.

Saylik ve Polatcan (2016 ) tarafindan gelistirilen * Orgiitsel Rotasyon Olcegi” okul
miidiirlerinin rotasyonla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla 21 maddeden olusmakta ve
secenekler; 1= Hi¢ katilmiyorum, 2= Az katiliyorum, 3= Orta diizeyde katiliyorum, 4= Cok

katiliyorum, 5= Tamamen katiliyorum seklindedir.

3.4 Verilerin Analizi

2016-2017 egitim dgretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin ankete verdikleri cevaplar SPSS 20 istatistik paket
programina kodlanmustir. Olgegin “Olumlu Bakis” alt boyutu Cronbach Alpha degeri 0,975
ve “Olumsuz Bakig” alt boyutu Cronbach Alpha degeri 0,969 seklinde cok yiiksek
bulunmustur.

Stireksiz olan Olgekteki cevap secenekleri, istatistiksel islemlerle elde edilen
sonuglarin  yorumlanabilmesi icin “siirekli” hale getirilmistir. ~ Orgiitsel Rotasyon
Olgegindeki 4 aralik 5 secenege boliinmiis (4: 5= 0.80); ); bulunan say1 segenekleri temsil

eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.80 Hig katilmiyorum,
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1.81-2.60 Az katiliyorum,

2.61- 3.40 Orta diizeyde katiliyorum,

3.41-4.20 Cok katiliyorum,

4.21-5.00 Tamamen katiliyorum seklinde yorumlanmaistir.

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
tek drneklem Kolmogorov Simirnov testi uygulanmustir. Elde edilen sonuglara gore Orgiitsel
Rotasyon anketi verilerinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir ( K-S(z)=0,858;

p>0,05).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu béliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin

bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Katihmeilara iliskin Bulgular
Bu boliimde, aragtirma sorularina cevap vermek amaciyla toplanan verilerin analizi

ve bu analizlere dayali olarak yapilan yorumlar bulunmaktadir. Denizli Merkezefendi

ilgesinde resmi okullarda gorev yapan katilimci okul miidiirlerine ait bilgiler Tablo 4.1.1°de

verilmigtir.
Tablo 4.1.1.
Okul Miidiirlerinin Cinsiyete Gore Dagilimi
Degisken Kategori n %
o Kadin 16 19,5
Cinsiyet
Erkek 66 80,5
Toplam 82

Tablo 4.1.1 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 19,5’ inin
kadin; % 80,5’inin erkek oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimeilarin biiyiik kisminin

erkek oldugu gortilmektedir.

Tablo 4.1.2.
Okul Miidiirlerinin Yas Durumu Dagilimi
Degisken Kategori n %
21-30 Yas 1 1.2
31-40 Yas 26 31,7
Yas
41-50 Yas 40 48,8
51-60 Yas 15 18,3

Toplam 82
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Tablo 4.1.2 incelendiginde; arastirmaya katilan okul midiirlerinden en fazla
katilimcinin 40 kisiyle ( % 48,8 ) 41-50 yas araliginda oldugu ve bunu 26 katilimci ile ( %
31,7) 31-40 yas araliginda olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 1 katilimei
ile (% 1,2 ) 21-30 yas araligindakiler oldugu goriilmiistir. Okul midiirlerinin biiyiik

¢ogunlugunun orta yaslarda oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.3.
Okul Miidiirlerinin Mesleki Kidem Durumu Dagilimi
Degisken Kategori n %
0-5 Y1l 1 1,2
6-10 Y1l 5 6,1
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 7 8,5
16-20 Y1l 24 29,3
21 y1l ve tizeri 45 54,9
Toplam 82

Tablo 4.1.3 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinde en fazla
katilimcinin 45 kisiyle ( % 54,9 ) 21 yil ve tizeri mesleki kideminin oldugu ve bunu 24
katilimer ile ( % 29,3) 16-20 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin takip ettigi goriiliirken
en az katilimeinin ise 1 katilimer ile (% 1,2 ) 0-5 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin
oldugu goriilmistiir. Katilimer okul miidiirlerinin biiyliik ¢ogunlugunun 21 yil ve iizeri

mesleki kidemi oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.4.

Okul Miidiirlerinin Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresine Géore Dagilimi
Degisken Kategori n %
Bulundugu Okulda 0-5 yil 65 79,3
Hizmet Siiresi 6-10 y1l 17 20,7

Toplam 82

Tablo 4.1.4 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bulundugu

okuldaki hizmet yii % 79,3%iniin 0-5 yil; % 20,7’sinin 6-10 araliginda oldugu
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goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiylik kismimin bulundugu okuldaki hizmet yilinin

0-5 y1l oldugu séylenebilir.

Tablo 4.1.5.
Okul Miidiirlerinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
Degisken Kategori n %
Onlisans 3 3,7
Egitim Durumu Lisans a7 57,3
Lisans iistii 32 39,0

Tablo 4.1.5 incelendiginde; arastirmaya katilan okul midirlerinden en fazla
katilimci olarak 47 tanesinin (% 57,3) lisans mezunu oldugu ve bunu 32 tane ile (% 39,0)
lisans iistii diizeyde egitim aldig1 en az katilimcinim ise 3 kisi ile ( % 3,7) onlisans diizeyinde
egitim aldig1 goriilmektedir. Boylelikle katilimci 6gretmenlerin biiyiik kisminin lisans
mezunu oldugu bunu lisansiistii diizeyde egitim alanlarin takip ettigi ve genel olarak egitim

diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.6.
Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasimin Dogru Bir Uygulama Olup/Olmama
Diisiincesi Analizi
Degisken Kategori n %
Evet 63 76,8
Rotasyon uygulamasina
. Hayir 15 18,3
Hliskin Goriisler
Kararsizim 4 49

Tablo 4.1.6 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en fazla
katilimc olarak 63 tanesinin (% 76,8) Rotasyon uygulamasini dogru bir uygulama olarak
gordiiglinii “Evet” seklinde goriis bildirdigini ancak 15 katilimcinin ise ( %18,3) “hayir”
seklinde cevap vererek katilmadigimi belirtirken 4 katilimemnin ( %4,9) ise gorisi “
Kararsizim” seklindedir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunda

rotasyon uygulamasina dair goriislerinin olumlu oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.7.
Okul  Miidiirlerinin  Rotasyon  Uygulamasimin  Is  Verimi /  Performansi

Arttinp/Arttirmayacagina Iliskin Gériislerine Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
. o Evet 60 73,2
Rotasyonun Is Verimini
Hayir 17 20,7
Arttirip/Arttirmayacagi
Kararsizim 5 6,1

Tablo 4.1.7 incelendiginde; arastirmaya katilan okul midiirlerinden en fazla
katilimc1 olarak 60 tanesinin (% 73,2) rotasyonun is verimini arttiracagina katilim
gosterirken, 17 tanesinin ( % 20,7) arttirmayacagina katilim gostermektedir. 5 kisi ise ( %
6,1) kararsiz oldugunu belirtmistir.  Buradan hareketle okul miidiirlerinin biiyiik

¢ogunlugunun rotasyon uygulamasinin is verimini arttiracagina katilim gostermekte oldugu

sOylenebilir.
Tablo 4.1.8.
Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulama Sikligina Iliskin Goriisleri Analizi
Degisken Kategori n %
5 yil aralikla 17 20,7
Rotasyon Uygulama Siklig1 8 yil araltkla “ 200
12 yil aralikla 13 15,9
Diger 11 13,4

Tablo 4.1.8 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinden Rotasyon
uygulama sikligina iliskin en fazla katilimci olarak 41 tanesinin (% 50,0 “ 8 yil aralikla”
diisiincesinde oldugu, 17 tanesinin (%20,7) “5 yil aralikla” diisiincesinde oldugu, 13
tanesinin ( % 15,9) “ 12 y1l aralikla” diisiincesinde ve 11 tanesinin de (%13,4) diger seklinde
goriis belirttigi tespit edilmistir. Rotasyon uygulama sikligiyla ilgili okul miidiirlerinin

cogunlugunun 8 yil aralikla seklinde goriis belirttikleri sdylenebilir.



24

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“ Okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin okul midiirlerinin goriisleri nedir?, ve
“Okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri arasinda a) cinsiyete
b) yasa ¢) mesleki kideme d) hizmet siiresi e) egitim diizeyine gére anlamli bir farklilik var

midir?” olmak tizere 2 alt probleme iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Okul Y®éneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul
Miidiirlerinin Gorislerinin  nedir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek; “Olumlu Bakis” Tablo 4.2.1.1°de,

“Olumsuz Bakis” 4.2.1.2 de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo4.2.1.1
Okul Yoneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Olumlu Bakis Alt Boyutu
Analizi
Anket maddeleri n X SS  Katihm Diizeyi
Calisanin yeni/farkli bakis acilari
82 3,82 1,28 Cok Katiliyorum
kazanmasini saglar.
Iyi uygulama ve 6grenmelerin paylasimiyla
IR s Py Y 82 3,70 1,36 Cok Katiliyorum
okul kiiltiiriinii zenginlestirir.
Okuldaki igb6liimiiniin yeniden
82 3,66 1,230 Cok Katiliyorum
diizenlenmesini saglar.
Calisanin verimliligini artirir. 82 3,60 1,35 Cok Katiliyorum
Okulun etkililigini arttirir. 82 3,60 1,41 Cok Katiliyorum
Objektif olmayan yonetsel uygulamalari
82 3,56 1,28 Cok Katiliyorum
ortadan kaldirir.
Okula dinamizm getirerek okul iklimini
) 82 3,54 1,39 Cok Katiliyorum
olumlu etkiler.
Tembelligin Oniine geger. 82 3,54 1,50 Cok Katiliyorum
Okul igi iletisime canlilik getirir. 82 3,48 1,32 Cok Katiliyorum

Calisma ortaminin monotonlugunu azaltir. 82 3,48 1,43 Cok Katiliyorum
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Calisanlarin, yeteneklerinin farkina

82 3,43 1,40 Cok Katiliyorum
varmasina yardimct olur.
Orta Diizeyde
Motivasyonu yiikseltir. 82 3,37 1,42
Katiliyorum
Toplam 82 356 1,18 Cok Katiliyorum

Tablo 4.2.1.1 incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda okul
yoneticilerinin Rotasyon uygulamasma olumlu Bakis alt boyutunda en az katilim
gosterdikleri onermenin (X=3,37) ortalama ile “Motivasyonu yiikseltir” maddesine “Orta
Diizeyde Katiliyorum” seklinde gorlis bildirdikleri goriilmektedir. En fazla katilim
gosterdikleri 6nermenin ise (X=3,82) ortalama ile “Calisanin yeni/farkli bakis agilart
kazanmasini saglar” maddesine “ Cok Katiliyorum” derecesinde oldugu goriilmektedir.

Bunu disinda;

“lyi uygulama ve &grenmelerin paylasimiyla okul Kkiiltiiriinii zenginlestirir.”
onermesine (X=3,70) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Okuldaki isbdliimiiniin yeniden
diizenlenmesini saglar.” 6nermesine (X=3,66) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Calisanin
verimliligini artirir.” Onermesine (X=3,60) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Okulun
etkililigini arttirir.” 6nermesine (X=3,60) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Objektif
olmayan yonetsel uygulamalar1 ortadan kaldirir.” énermesine (X=3,56) ortalama ile “Cok
Katiliyorum”, “Okula dinamizm getirerek okul iklimini olumlu etkiler.” Gnermesine
(X=3,54) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Tembelligin 6niine geger.” dnermesine (X=3,54)
ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Okul igi iletisime canlilik getirir.” 6nermesine (X=3,48)
ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Caligma ortaminin monotonlugunu azaltir. ” dnermesine
(X=3,48) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Calisanlarin, yeteneklerinin farkina varmasina
yardimct olur.” onermesine (X=3,43) ortalama ile “Cok Katiliyorum seklinde katilim
gosterdiklert goriilmiistiir.

Genel ortalamanin ise (X=3,56) ortalama ile “ Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Dolayistyla Okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iligkin
olumlu bakis alt boyutunda goriisleri “Cok katiliyorum” diizeyindedir ve olumlu

diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 4.2.1.2

Okul Yoneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Olumsuz Bakis Alt Boyutu
Analizi

Anket Maddeleri n X SS Katihm Diizeyi

Uzun donemli plan ve projelerin aksamasina
2,60 1,50 Az Katiliyorum

neden olur.

Calisanda kayg1 yaratir. 82 2,55 1,44 Az Katiliyorum
Calisanin sosyal yasantisini olumsuz etkiler. 82 2,48 1,38 Az Katiliyorum
Okula olan baglilig1 zayiflatir. 82 2,24 1,42 Az Katiliyorum
Is akisin1 ve siirecini aksatir. 82 2,21 1,37 Az Katiliyorum
Calisanda uyum problemlerine yol agar. 82 2,16 1,31 Az Katiliyorum
Okuldaki isleyisin bozulmasina sebep olur. 82 2,12 1,36 Az Katiliyorum
Egitim 6gretimde aksamalara sebep olur. 82 2,05 1,34 Az Katiliyorum
Mesleki uzmanlagmayi engeller. 82 1,90 1,39 Az Katiliyorum
Toplam 82 2,25 1,21 Az Katihyorum

Tablo 4.2.1.2 incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda okul
yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina olumsuz Bakis alt boyutunda en az katilim
gosterdikleri 6nermenin (X=1,90) ortalama ile “Mesleki uzmanlasmayi engeller.” maddesine
“Az Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken, en fazla katilim gosterdikleri
Onermenin ise (X=2,60) ortalama ile “Uzun dénemli plan ve projelerin aksamasina neden
olur.” maddesine *“ Az Katiliyorum” derecesinde oldugu goriilmektedir.

Bunu disinda;

“Calisanda kayg1 yaratir.” dnermesine (X=2,55) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Caliganin
sosyal yasantisini olumsuz etkiler.” dnermesine (X=2,48) ortalama ile “Az Katiliyorum”,
“Okula olan baglilig: zayiflatir.” énermesine (X=2,24) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Is
akigini ve siirecini aksatir.” onermesine (X=2,21) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Calisanda

uyum problemlerine yol acar.” Onermesine (X=2,16) ortalama ile “Az Katiliyorum”,

“Okuldaki isleyisin bozulmasina sebep olur.” Onermesine (X=2,12) ortalama ile “Az
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Katiliyorum”, “Egitim 6gretimde aksamalara sebep olur.” 6nermesine (X=2,05) ortalama ile
“Az Katiltyorum” seklinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir.

Genel ortalamanin ise (X=2,25) ortalama ile “ Az Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Buradan hareketle Okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna
iliskin olumsuz bakis alt boyutunda rotasyon ile ilgili olumsuz goriislere “Az katiliyorum”

diizeyinde katilim gostermekte ve olumsuz ifadelere az katildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

4.2.2. lkinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin rotasyonuna iligkin okul
miidiirlerinin gorisleri arasinda a) cinsiyete b) yasa c) mesleki kideme d) hizmet siiresi €)
egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik var mudir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolarla asagidaki

bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.2.
Okul Yoneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriiglerinin Cinsiyete
Gore Analizi
Kategori n X SS Sd t p
Kadin 16 3,04 0,39 0,09
0,453 0,72
Erkek 66 2,99 0,38 0,04
*p>0,05

Tablo 4.2.2°ye baktigimizda yapilan Independent Samples T- Testi analizi
sonucunda okul midiirlerinin Rotasyonuna iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore 0,05
manidarlik diizeyinde farkliik gostermedigi (t= 0,453; p>0,05) gorilmiistiir. Okul
miidiirlerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin cinsiyeti kadin veya erkek ne olursa
olsun farkli olmadigi-benzer oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeni okul

midiirlerinin rotasyonu hakkinda farklilik olugturmadigi sdylenebilir.
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Tablo 4.2.3.
Okul Yoneticilerinin Rotasyonuna Tliskin Okul Miidiirlerinin Goriiglerinin Yasa Gére
Analizi
Kareler Serbestlik Kareler
Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Gruplar Aras1 0,32 3 0,11
Yas ) 0,73 0,53 Yok
Grup I¢i 11,67 78 0,15
*p>0,05

Tablo 4.2.3. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi analizi sonucunda okul
miidiirlerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri yas degiskenine gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklihik (F=0,73; p>0,05)
goriilmemektedir.

Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinin

yas1 ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.4.
Okul Yéneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Mesleki

Kideme Gore Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Mesleki  Gruplar Aras1 0,35 4 0,08

. 0,57 0,67 Yok
Kidem Grup I¢i 11,65 77 0,15
*p>0,05

Tablo 4.2.4. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi analizi sonucunda okul
miidiirlerinin rotasyonuna iligkin okul miidiirlerinin goriisleri mesleki kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik (F=0,57; p>0,05)
goriilmemektedir.

Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinin

mesleki kidemi ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.2.5
Okul Yoneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Hizmet

Siiresine Gore Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Hizmet  Gruplar Arast1 0,00 1 0,00
. 0,026 0,87 Yok
Siiresi Grup I¢i 12,00 80 0,15
*p>0,05

Tablo 4.2.5. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi analizi sonucunda okul
miidiirlerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri hizmet siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilhik (F=0,026; p>0,05)
goriilmemektedir.

Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinin

hizmet siiresi ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.6
Okul Yéneticilerinin Rotasyonuna Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriiglerinin Egitim

Diizeyine Gore Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Egitim Gruplar Aras1 0,36 2 0,18

) 1,25 0,291 Yok
Diizeyi Grup I¢i 11,63 79 0,14
*p>0,05

Tablo 4.2.6. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi analizi sonucunda okul
midiirlerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri egitim diizeyi degiskenine
gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik (F=1,25; p>0,05)
goriilmemektedir.

Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinin

hizmet siiresi ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
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BESINCi BOLUM
SONUC ve ONERILER

Bu boliimde sonug ve Oneriler yer verilmistir.

5.1 Sonug

v

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin % 19,5 inin kadin; % 80,5’inin erkek oldugu
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik kisminin erkek oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en fazla katilimcinin 40 kisiyle ( % 48,8 )
41-50 yas araliginda oldugu ve bunu 26 katilimcr ile ( % 31,7) 31-40 yas araliginda
olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 1 katilimer ile (% 1,2 ) 21-30
yas araligindakiler oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugunun orta
yaslarda oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinde en fazla katilimcinin 45 kisiyle ( % 54,9 ) 21
y1l ve lizeri mesleki kideminin oldugu ve bunu 24 katilimci ile ( % 29,3) 16-20 yil
araliginda mesleki kidemi olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimeinin ise 1
katilimet ile (% 1,2 ) 0-5 y1l araliginda mesleki kidemi olanlarin oldugu goriilmiistiir.
Katilimctr okul miidiirlerinin biiyiik ¢cogunlugunun 21 yil ve iizeri mesleki kidemi
oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bulundugu okuldaki hizmet yil1 % 79,3 iiniin
0-5 y1l; % 20,7 sinin 6-10 araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin
biiyiik kisminin bulundugu okuldaki hizmet yilinin 0-5 y1l oldugu sdylenebilir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en fazla katilimci olarak 47 tanesinin (%
57,3) lisans mezunu oldugu ve bunu 32 tane ile (% 39,0) lisans st diizeyde egitim
aldig1 en az katilmeinin ise 3 kisi ile ( % 3,7) Onlisans diizeyinde egitim aldig1
goriilmektedir. Boylelikle katilimc1 6gretmenlerin biiylik kisminin lisans mezunu
oldugu bunu lisansiistii diizeyde egitim alanlarin takip ettigi ve genel olarak egitim
diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en fazla katilimci olarak 63 tanesinin (%
76,8) Rotasyon uygulamasini dogru bir uygulama olarak gordiigiinii “Evet” seklinde
goriis bildirdigini ancak 15 katilimeinin ise ( %18,3) “hayir” seklinde cevap vererek

katilmadigini belirtirken 4 katilimcinin ( %4,9) ise goriisii ““ Kararsizim” seklindedir.



31

Buradan hareketle okul miidiirlerinin biiyiilk ¢ogunlugunda rotasyon uygulamasina
dair goriislerinin olumlu oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en fazla katilimci olarak 60 tanesinin (%
73,2) rotasyonun is verimini arttiracagina katilim gosterirken, 17 tanesinin ( % 20,7)
arttirmayacagina katilim gostermektedir. 5 kisi ise ( % 6,1) kararsiz oldugunu
belirtmistir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun rotasyon
uygulamasinin i verimini arttiracagina katilim gostermekte oldugu séylenebilir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden Rotasyon uygulama sikligina iliskin en fazla
katilimc1 olarak 41 tanesinin (% 50,0 “ 8 yil aralikla” diisiincesinde oldugu, 17
tanesinin (%20,7) “5 yil aralikla” diisiincesinde oldugu, 13 tanesinin ( % 15,9) “ 12
y1l aralikla” diistincesinde ve 11 tanesinin de (%13,4) diger seklinde goriis belirttigi
tespit edilmistir. Rotasyon uygulama sikligiyla ilgili okul miidiirlerinin
cogunlugunun 8 yil aralikla seklinde goriis belirttikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina olumlu Bakis alt boyutunda en az
katilim gosterdikleri onermenin (X=3,37) ortalama ile “Motivasyonu yiikseltir”
maddesine “Orta Diizeyde Katiliyorum” seklinde gortis bildirdikleri goriilmektedir.
En fazla katilm gosterdikleri 6nermenin ise (X=3,82) ortalama ile “Calisanin
yeni/farkli bakis acilar1 kazanmasini saglar” maddesine “Cok Katiliyorum”
derecesinde oldugu goriilmektedir.

“Calisanin  verimliligini artirir.” Onermesine (X=3,60) ortalama ile “Cok
Katiliyorum”, “Okul i¢i iletisime canlilik getirir.” dnermesine (X=3,48) ortalama ile
“Cok Katiliyorum”, “Objektif olmayan yonetsel uygulamalar1 ortadan kaldirir.”
onermesine (X=3,56) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Okulun etkililigini arttirir.”
onermesine (X=3,60) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “lyi uygulama ve

2

ogrenmelerin paylasgimiyla okul kiiltiirinii zenginlestirir. ” Onermesine (X=3,70)

ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Okula dinamizm getirerek okul iklimini olumlu
etkiler. ” 6nermesine (X=3,54) ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Calisma ortaminin
monotonlugunu azaltir.” Onermesine (X=3,48) ortalama ile “Cok Katiliyorum”,
“Tembelligin Oniline gecer.” dnermesine (X=3,54) ortalama ile “Cok Katiliyorum”,
“Okuldaki isboliimiiniin yeniden diizenlenmesini saglar.” Onermesine (X=3,66)
ortalama ile “Cok Katiliyorum”, “Calisanlarin, yeteneklerinin farkina varmasina
yardimct olur.” onermesine (X=3,43) ortalama ile “Cok Katiliyorum” seklinde

katilim gosterdikleri goriilmiistir.
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v" Genel ortalamanin ise (X=3,56) ortalama ile “ Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla Okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna
iliskin olumlu bakis alt boyutunda goriisleri “Cok katiliyorum™ diizeyindedir ve
olumlu diistindiikleri sonucuna ulagilmistir.

v Okul yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina olumsuz Bakis alt boyutunda en az
katilim gosterdikleri onermenin (X=1,90) ortalama ile “Mesleki uzmanlagsmayi
engeller.” maddesine “Az Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken, en
fazla katilim gosterdikleri 6nermenin ise (X=2,60) ortalama ile “Uzun donemli plan
ve projelerin aksamasina neden olur.” maddesine “ Az Katiliyorum” derecesinde
oldugu goriilmektedir.

v “Calisanin sosyal yasantisini olumsuz etkiler.” 6nermesine (X=2,48) ortalama ile
“Az Katiliyorum”, “Okuldaki isleyisin bozulmasina sebep olur.” Onermesine
(X=2,12) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Calisanda uyum problemlerine yol agar.”
onermesine (X=2,16) ortalama ile “Az Katilryorum”, “Is akisin1 ve siirecini aksatir.”
Oonermesine (X=2,21) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Egitim 6gretimde aksamalara
sebep olur.” Onermesine (X=2,05) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Okula olan
baglilig1 zayiflatir.” onermesine (X=2,24) ortalama ile “Az Katiliyorum”, “Calisanda
kaygi yaratir.” 6nermesine (X=2,55) ortalama ile “Az Katiliyorum” seklinde katilim
gosterdikleri goriilmiistiir.

v" Genel ortalamanin ise (X=2,25) ortalama ile “ Az Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Buradan hareketle Okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin
rotasyonuna iliskin olumsuz bakis alt boyutunda rotasyon ile ilgili olumsuz goriislere
“Az katiliyorum” diizeyinde katilim gostermekte ve olumsuz ifadelere az katildiklari
sonucuna ulagilmistir.

v' Okul miidiirlerinin okul midirlerinin rotasyonuna iliskin goriigleri cinsiyet
degiskenine gore 0,05 manidarlik diizeyinde farklilik gostermedigi (t= 0,453;
p>0,05) goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin rotasyonuna iligkin okul miidiirlerinin
cinsiyeti kadin veya erkek ne olursa olsun farkli olmadigi-benzer oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeni okul miidiirlerinin rotasyonu hakkinda
farklilik olusturmadig1 sdylenebilir.

v' Okul midiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinde yas
degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik

(F=0,73; p>0,05) goriilmemektedir. Dolayisiyla okul midiirlerinin okul
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miidiirlerinin rotasyonuna iligkin goriislerinin yasi ne olursa olsun benzer/ayni
oldugu sdylenebilir.

v" Okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinde mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik (F=0,57; p>0,05) goriilmemektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul
midiirlerinin rotasyonuna iliskin goriislerinin mesleki kidemi ne olursa olsun
benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

v Okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin rotasyonuna iligskin goriislerinde hizmet siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
(F=0,026; p>0,05) gorilmemektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul
miidiirlerinin rotasyonuna iligkin goriislerinin hizmet siiresi ne olursa olsun
benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

v" Okul midiirlerinin okul mudiirlerinin rotasyonuna iligkin gériislerinde egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
(F=1,25; p>0,05) goriilmemektedir. Dolayisiyla okul midirlerinin okul
miidiirlerinin rotasyonuna iligkin goriislerinin hizmet siiresi ne olursa olsun

benzer/ayn1 oldugu sdylenebilir.

5.2. Oneriler

v’ Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden Rotasyon uygulamasini dogru bir uygulama
olarak gorenler ¢gogunlukta olmakla birlikte 15 katilimcinin olumsuz gordigii ve 4
katilimcinin Kararsiz oldugu goriilmistiir. Rotasyon uygulamasini olumsuz olarak
degerlendirenlerin nedenleri arastirilabilir.

v Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden 60 tanesinin rotasyonun is verimini
arttiracagina dair katilim gosterirken, 17 tanesinin arttirmayacagina katilim
gosterdigi goriilmiistiir. Rotasyon uygulamasinin is verimini nasil arttiracagi ve
neden arttirmayacagi {izerine arastirma yapilabilir.

v Okul yoneticilerinin Rotasyon uygulamasina olumlu Bakis alt boyutunda en az
katilim gosterdikleri Gnermenin “Motivasyonu yiikseltir” maddesine “Orta Diizeyde
Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Rotasyon uygulamasinin
motivasyonu arttirmast hususunda katilimin orta diizeyde olmasinin nedenleri

arastirilabilir.
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EKLER

ANKETLE ILGILI ACIKLAMA

Sayin Egitim Yoneticisi;

Bu anket uygulamas1 “ Okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin okul miidiirlerinin

goriisleri” adli proje ¢aligmasina veri toplamak amactyla hazirlanmistir. Anket uygulanan

kisilerin bask1 hissetmemeleri i¢in kimlik bilgileri istenmemistir.

Ilgi ve katkilarinizdan dolay: tesekkiir eder, ¢alismalariniza kolayliklar dilerim.

Serhat YOLDAS

PAU Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM:

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1.
2.
3.

Cinsiyetiniz ( ) Kadn () Erkek
Yasiniz () 21-30 ()31-40 () 41-50 ( )51-60 ( )61 veiizeri
Mesleki Kideminiz

()0-5y1 ()6-10y1il ()11-15y11 () 16-20y1il ( )21 ve tizeri

Bu okuldaki hizmet siireniz
()0-5y1 ()6-10y1l ()11-15y11 () 16-20y1il ( )21 ve iizeri

Egitim Diizeyiniz ( )OnLisans—2yil  ( )Lisans—<4 yil () Lisans Ustii
Gorev yaptiginiz okul ( ) anaokulu ( ) ilkokul ( ) ortaokul ( ) lise
Rotasyon uygulamasinin dogru bir uygulama olduguna inantyor musunuz?

() Evet ( ) Hayrr () Kararsizim

Rotasyon uygulamasinin ig verimi / performansi arttiracagina inaniyor musunuz?

() Evet ( ) Hayir ( ) Kararsizim

Rotasyon uygulama siklig1 sizce nasil olmalidir?

()5 yil aralikla () 8 yil aralikla ( )12yl aralikla ( ) Diger.........



2. BOLUM:
ORGUTSEL ROTASYON OLCEGI

S
2
S o
2 =
Rotasyon (zorunlu yer degistirme); bir kurumda|Q |g E S
. = |2 |X |g |S
calisanlarin gegici siirelerle farkli kurumlarda E S|lg |3 |2
= |>19 |E
gorevlendirilmeleri  veya  diizenli  bir  bigimde yer é = ,‘1,:’ = =
X | S | $
degistirmeleridir. glgle|E e
— N
i o ol
1 | Calisanin verimliligini artirir.
2 | Okul igi iletisime canlilik getirir.
3 | Calisanin sosyal yasantisini olumsuz etkiler.
4 | Objektif olmayan yonetsel uygulamalari ortadan kaldirir.
5 | Okulun etkililigini arttirir.
6 | Okuldaki isleyisin bozulmasina sebep olur.
7 | Iyi uygulama ve 6grenmelerin paylasimiyla okul
kiltiiriinii zenginlestirir.
8 | Calisanda uyum problemlerine yol agar.
9 |Calisanin yeni/farkli bakis agilart kazanmasini saglar.
10| Is akisini ve siirecini aksatr.
11| Motivasyonu yiikseltir.
12 | Egitim 6gretimde aksamalara sebep olur.
13| Okula dinamizm getirerek okul iklimini olumlu etkiler.
14| Okula olan bagliligi zayiflatir.
15| Calisma ortaminin monotonlugunu azaltir.
16| Tembelligin 6niine geger.
17 | Mesleki uzmanlasmay: engeller.
18| Okuldaki ishbslimiiniin yeniden diizenlenmesini saglar.
19| Calisanda kayg: yaratir.
20 | Calisanlarin, yeteneklerinin farkina varmasina yardimci
olur.
21| Uzun donemli plan ve projelerin aksamasina neden olur.
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