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OZET
OKULLARDA ORGUT KULTURUNUN OGRETMENLERIN i$
MOTiVASYONUNA ETKIiSi ( DENIZLi iLi HONAZ iLCE ORNEGI )

Giilsim SERTEL

Bu ¢alismada Denizli Honaz ilgesinde Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin
Is Motivasyonuna Etkisi bunun farkli degiskenlere gore iliskisi incelenmistir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2015-2016
egitim-0gretim yili Denizli ili Honaz ilgesinde gorev yapan 373 Ogretmenden
olusmaktadir. “Rastgele ornekleme” yontemiyle segilen 190 6gretmene ulasilarak anket
sorularinin tamamina cevap veren 150 Ogretmenden veriler toplanmistir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ve “Is
Motivasyonu Olcegi” olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 64,0’{iniin kadin; % 36,0’sinin erkek oldugu,
en fazla katilimcinin 31-40 yas aralifinda ve en az katilimcinin ise 20-30 yas araliginda
oldugu, en fazla katilimecinin lisans mezunu oldugu ve en az kisinin lisansiistii diizeyde
egitim aldig1 goriilirken doktora diizeyinde egitim alan olmadigi, en fazla katilimcinin 11-
15 yil araliginda mesleki kideminin oldugu ve en az katilimcinin ise 1-5 yil araliginda
mesleki kidemi olanlarin oldugu, bulundugu okulda goérev siiresine bakildiginda en fazla
katilimcmin  6-10 yil araliginda ve en az katitlmcmm ise 16 yil ve {izeri oldugu
sOylenebilir.

Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiir Algilarina
iliskin en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=3,63) ortalama ile “Ogretmenler yeni
yontemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda ddiillendirilir.” 6nermesine “Katiliyorum”
seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken en fazla katilim gosterdikleri Onermenin ise
(X=4,43) ortalama ile “Ogretmenler diger dgretmenlerini ne dgrettigi hakkinda genelde
fikir sahibidir.” 6nermesine “ Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde oldugu goériilmektedir.
Genel ortalamanin ise (X=3,96) ortalama ile *“ Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin oldugu ve olumlu
diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilariyla cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki
kidem, calistigi okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklililk gostermedigi

dolayisiyla benzer yada ayn1 oldugu sdylenebilir.
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Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerinin Is Motivasyonuna iliskin en
az katilm gosterdikleri Onermenin (X=3,31) ortalama ile “Verilen sorumluluk
miktarindan” onermesine “Kararsizim” seklinde goriis bildirdikleri goriilirken en fazla
katilim gosterdikleri Onermenin ise (X=3,91) ortalama ile ‘“Arkadaslarimla olan
uyumumdan” O6nermesine “ Memnunum” derecesinde oldugu goriilmektedir. Genel
ortalamanin ise (X=3,56) ortalama ile “Memnunum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla Ogretmenlerinin is motivasyonlar1 diizeyinden memnun oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyinin
cinsiyet, yas, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklilik
gostermezken egitim diizeyine gore farklilik gosterdigi ve lisans mezunlariyla yiliksek

lisans mezunlarinin is motivasyonu diizeyinde farklilik gortildiigii tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin is motivasyonlart diizeyleriyle okul kiiltiirii
algilart istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde pozitif, dogru orantili, orta diizeyde
bir iligkinin oldugu belirlenmistir (r=0,342; p<0,05). Dolayisiyla Ogretmenlerin is
motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirii algilariyla ilgili olarak orta diizeyde dogru orantili
iliski oldugu 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri artinca okul kiiltiirii algilarinin da
arttig1 yada is motivasyonu diizeyi diisiik olursa da okul kiiltiirii algisinin diisiik diizeyde

oldugu sodylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Is Motivasyonu, orgiit kiiltiirli, okul kiiltiirii, 6gretmen, Denizli,

Honaz
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitim siireci, sosyal bir siirectir ve kisinin gelisimini secilmis ve kontrollii bir
cevre etkisi ile saglar. Bir bagka deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal
yonden gelisimin bagli bulunan topluma en uygun sekilde gerceklestirilmesidir (Oztiirk,
2001, s.98).

Egitim Orgiitlerinin kurulus felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma ve buna uygun olarak varliklarini sonsuza kadar siirdiirme ¢abalar1 vardir.
Orgiitler bu siiregte gevreleriyle olan etkilesimlerine bagli olarak toplumun ihtiyaglarma
uygun mal ve hizmet sunarlar. Sunmus olduklar1 bu mal ve hizmetin yaninda ¢esitli araglar
kullanarak kiiltiirel deger iiretme ve bu degerleri yayma gibi bir islevi de biinyelerinde
tasirlar.

Orgiit, hizmet verdigi alan ve tasidigi amaclara gore farkli ozellikler gosterir.
Orgiitler, belirli bir mal ya da hizmet iiretirken gelenek, gorenek, toren, deger ve
felsefeleriyle kendi kiiltiirlerini de iiretirler. Ozellikle egitim kurumlarinmn diger
orgiitlerden daha farkli diizeyde kiiltiir liretme ve yayma gibi temel amaglar1 vardir. Egitim
kurumlar1, toplumun kiiltlire] mirasin1 kusaktan kusaga aktarmaya ¢alisirken ayni zamanda
olusturduklar1 6rgiitsel kiiltiirle de okul personelinin ve 6grencilerin sosyallesmesini saglar
(Celik, 2000).

Egitim siireci, sosyal bir siirectir ve kisinin gelisimini secilmis ve kontrollii bir
cevre etkisi ile saglar. Bir bagka deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal
yonden gelisimin bagl bulunan topluma en uygun sekilde gergeklestirilmesidir (Oztiirk,
2001, s.98).

Egitim orgiitlerinin kurulus felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma ve buna uygun olarak varliklarini sonsuza kadar siirdliirme ¢abalar1 vardir.
Orgiitler bu siirecte gevreleriyle olan etkilesimlerine bagl olarak toplumun ihtiyaglarina
uygun mal ve hizmet sunarlar. Sunmus olduklar1 bu mal ve hizmetin yaninda ¢esitli araglar
kullanarak kiiltiirel deger iiretme ve bu degerleri yayma gibi bir islevi de blinyelerinde
tasirlar.

Egitimde verimi ve kaliteyi artirmak i¢in var olan mevcut durumun

degerlendirilerek eksikliklerin gézlenmesi ve bunlarin iyilestirilmesi icin etkili ¢alismalar



yapilmas1 gerekir. Bunun i¢in de egitim-0gretimi dogrudan etkileyen ogretmenin is
doyumu, orgiit kiiltiirtine baglilig1 ve aidiyet duygusunun 6nemi biiytiktiir.

Orgiit kiiltiiriiyle liderler arasinda &nemli bir baglanti vardir. Ciinkii basarili ve
etkili liderler kiiltiiriin sekillenmesine yardimci olmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesi
stirecini yonetimin temel gorevleri arasinda géren Adrew Pettigrew, orgiit kurucular1 kadar
liderlerin de orgiit kiiltiirii izerinde etkili olduklarini ifade etmistir (Akinci, 1998).

Bu calismada, amaci kaliteli ve 1yl egitim almis iyl insan iyi yurttas yetistirmek
olan okullarda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Honaz il¢esinde gbrev yapan
Ogretmenlerin okullarda orgiit kiiltiiriiniin is motivasyonuna etkisi incelenerek arastirilacak;
degerlendirilip yorumlanacaktir.

Bu galismada Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Etkisi ve
bunun farkli degiskenlere gore degisip/degismedigi incelenerek bulgularina yer
verilmektedir.

Bu anket sonuglari iizerinden Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin s
Motivasyonuna Etkisi agisindan tespitler yapilamaya ¢alisilmistir. Calismanin en 6nemli
hedeflerinden bir tanesi ise, egitim hizmetlerinde goérev yapan Ogretmenlerin

motivasyonlarina orgiit kiiltiiriiniin etkisini belirlemeye ¢aligsmaktir.

1.1. Problem Durumu

Egitim ve 6gretimde basarinin hedeflenen diizeylere ulagabilmesi i¢in demokratik
ortamla birlikte demokrasinin 6ziimsenmis olmasi, egitim yoneticilerinin liderlik
tarzlarimin egitimin ve cagin nitelik ve sartlarina uygun, teknolojinin etkin ve verimli
kullanilmasi ve c¢alisanlarin i3 doyumunun, motivasyonunun ve orgiitsel bagliliklarinin
yiiksek olmasiyla dogru orantilidir.

Bir Orgiitlin amacimi gergeklestirebilmesi i¢in etkililik ve yeterlilik 6zelliklerine
sahip olmasi gerekir. Ancak etkililigin 6n kosulu yeterliliktir. Bir orgiit yeterli olmadan
etkili olamaz. Yeterlilik, orgiitiin bireysel beklentileri karsilamasi ile saglanir. Bireysel
beklentilerin en 6nemli noktalarindan biri ait olmadir.

Orgiitiin  birinci amaci, Orgiitiin {irettigi {iriiniin niteligini en {ist diizeye
ulastirmaktir. Orgiitiin ikinci amaci ise, is gorenlerin doyumunu saglamaktir. Bu iki amacin
gerceklestirilme diizeyleri birlesik olarak Orgiitiin verimliligini gosterir (Basaran,1982
s.27).



Orgiitlerin verimliliklerinin analizinde iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri,
orgiitsel kiiltiirdiir (Celik, 1999, s.1). Buna gore, giicli kiiltiirlerin yiiksek Orgiitsel
verimlilik ve performansa, zayif kiiltlirlerin ise diisiik verim ve performansa neden oldugu
sOylenebilir. Eger orgiit yonetimi, orglitsel kiiltiirin temelini olusturan sayiltilari, inanglar
kesfeder; bunlar arasinda es giidiimii saglar, kiiltiirel dinamikleri harekete gecirirse,
orgiitsel verimlilik de artabilir Kiiltiir, orgiitleri saran toplumsal ¢evre sartlarinin en énemli
Ogelerinden biridir, bu nedenle orgiitlerin yasama ve gelismelerini genis 6l¢iide etkiler.

Bu sorundan yola c¢ikarak, bu arastirmada; oOgretmenlerin okullarda Orgiit
kiiltiirtiniin is motivasyonuna etkisi irdelenmeye calisilmistir.

Genel olarak asagidaki madde aragtirmanin problem kismini olugturmaktadir;
> Ogretmenlerin okullarda &rgiit kiiltiiriiniin is motivasyonuna etkisi nelerdir?

Bu arastirmada Denizli ili Honaz ilgesindeki Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Etkisi ve bunun farkli degiskenlere gore istatistiksel

olarak anlamli diizeyde fark olup/olmadig: arastirilmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu calismanin problem ciimlesi, “Denizli ili Honaz ilgesinde Okullarda Orgiit

Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Etkisi nasildir? seklinde belirlenmistir.
Belirtilen problemin cevabina ulasilabilmesi i¢in asagidaki alt problemler

olusturulmustur.

1. Ogretmenlerinin okullarda 6rgiit kiiltiirii hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerinin okullarda drgiit kiiltiirii diizeyinde;

v" Cinsiyete gore anlaml bir fark var midir?

v" Yas durumuna gore anlamh bir fark var midir?

v" Egitim diizeyine gére anlamli bir fark var midir?

v' Mesleki kideme gore anlaml bir fark var midir?

v' Caligtig1 okuldaki gorev siiresine gore anlaml bir fark var midir?

3. Ogretmenlerin is motivasyonu hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyinde;

v" Cinsiyete gore anlaml bir fark var midir?

v" Yas durumuna gore anlamh bir fark var midir?

v" Egitim diizeyine gére anlamli bir fark var midir?

v" Mesleki kideme gore anlaml bir fark var midir?



v' Caligtig1 okuldaki gorev siiresine gore anlaml bir fark var midir?

5. Ogretmenlerin okullarda &rgiit kiiltiiriiniin is motivasyonuna etkisi hangi diizeydedir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; Denizli ili Honaz ilgesinde Okullarda Orgiit
Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Etkisi ve bunun farkli degiskenlere gore
degisip degismediginin tespit edilmesidir.

Bu arastirma, Denizli ili Honaz ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin okullardaki okul kiiltiirii diizeyi ve 0gretmenlerin is motivasyonu diizeyinin
tespit edilmesi, Orgiit kiiltiirii ve i3 motivasyonunun cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki
kidem ve calistigi okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklilik gdosterip
gostermedigini ve Ogretmenlerin okullarda orgiit kiiltiiriiniin is motivasyonuna etkisini
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Dolayisiyla aragtirmanin genel amaci, okullardaki Orgiit kiiltiri  ile 1is
motivasyonlar1 arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gore ortaya konmasidir. Bdylece
orgiit kiltiri- is doyumu iligkisi ve farkli degiskenlerin etkilerinin 6gretmenlerin
performans ve verimligi tespit edilecek ve egitimde etkililigin ve verimliliginin arttirilmasi

ve egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in 6nerilerde bulunulacaktir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizde her gecen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata ge¢irilmesi, kabul gormesi demokratik yapinin iyi islemesi ve
kurulmas1 ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin, moral, motivasyon, is doyumlariin yiiksek olmasi ve
adaletli, objektif 6lgme-degerlendirme ve odiil-ceza sisteminin kurulmasiyla miimkiin
olmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda olusturulmus gii¢lii orgiit kiiltiirii ve yiiksek is
motivasyonu, egitimin kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamada bir arag¢ islevi
gorebilir. Glclii okul kiiltiirii olusturulmus ve iyt donanimli bir okulda uzun vadeli ve

giivenceli is olanagi ve iyi bir maas 6gretmenlerin is motivasyonunu arttirabilir.



Bu arastirma, okul ve egitim yoneticilerine ve egitimde séz sahibi olan kisilere
hizmet etmesi, on bilgiler saglamasi, diisiince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi
acgisindan da 6nem tasimaktadir.

Egitim sistemimizde her gegen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata geg¢irilmesi, kabul gormesi demokratik yapinin iyi islemesi ve
kurulmasi ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin, moral, motivasyon, is doyumlarinin yliksek olmasi ve
adaletli, objektif 6lgme-degerlendirme ve odiil-ceza sisteminin kurulmasi, gliclii Orgiit
kiiltiirli ve is motivasyonunun yiiksek olmasiyla miimkiin olmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda olusturulmus gii¢lii orgiit kiiltiirii ve yiiksek is
motivasyonu, egitimin kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamada bir arac islevi
gorebilir. Gliglii okul kiiltiirii olusturulmus ve iyi donanimli bir okulda uzun vadeli ve
giivenceli is olanagi ve iyi bir maas 6gretmenlerin is motivasyonunu arttirabilir.

Bu arastirma, okul ve egitim yoneticilerine ve egitimde séz sahibi olan kisilere
hizmet etmesi, 6n bilgiler saglamasi, diisiince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi

ac¢isindan da 6nem tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmamizin planlanip yiiriitilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
e Arastirmaya katilan Ogretmenler Ol¢iim araclarina dogru ve igtenlikle cevap
vermiglerdir.
e Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirli ve is motivasyonuyla ilgili
bilgileri yeterli diizeydedir.

e Olgme araci aragtirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Simirhliklar

e 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Honaz ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

e Arastirmaya Denizli ili Honaz ilgesinde gorev yapan 6gretmenler dahil edilmistir.



e Veri toplama araci olarak ekte sunulan * Is Motivasyonu Olgegi” ve  Okul Kiiltiirii
Olgegi” kullanilacaktir.
e Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin Olgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Bu arastirmada gecen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

Egitim: Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 ig¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢ginde veya disinda,
dogrudan veya dolayl1 yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).

Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve ogretim ile ilgili
gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,
2009, 5.38-54).

Orgiit Kiiltiirii: orgiit iiyelerince paylasilan ve orgiitii diger drgiitlerden ayiran anlam ve
ozelliklerin sistemli bir biitiiniidiir (Ozkalp, 1995).

Is Motivasyonu: “Orgiit diizenlerinde davranisin giiglendirilmesi, yoneltilmesi ve
stirdiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Steers ve Porter, 1991°den aktaran Agca ve

Ertan, 2008).



IKINCi BOLUM
ALAN YAZIN TARAMASI

Bu béliimde arastirmanin dayandigi kuramsal temeller, alan yazin taramasi sonucu
giiniimiize kadar yapilan egitimle ilgili arastirmalarda yer alan “Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi
ve Temel Ogeleri, Okul Kiiltiirii ve Okul Kiiltiiriinii Belirleyen Bazi1 Faktorler, Giiglii ve
Etkili Okul Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri, Zayif ve Giiclii Kiiltiire Sahip Okullarm
Ozellikleri, Ilgili Calismalar” basliklar1 altinda ortaya konulmustur.

2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim ve Temel Ogeleri

Peter ve Waterman’a (1982) gore orgiit kiiltiirii, baskin ve paylasilan degerlerden
olusan, calisanlara sembolik anlamlarla yansiyan orgiit icindeki hikayeler, inanglar,
sloganlardan meydana gelen bir yapidir. Cok kabul gdren baska bir tanima gore, orgiit
kiiltiiri  orgilit lyelerince paylagilan ve Orgiitii diger oOrgiitlerden ayiran anlam ve
ozelliklerin sistemli bir biitiiniidiir (Ozkalp, 1995).

Kozlu (1986) ise orgiit kiiltiiriinii bir orgiitiin temel deger ve inanglarini ¢alisanlara
ileten simge, seremoni ve mitlerin toplami olarak tanimlamistir. Alvesson’a gore oOrgiit
kiiltiirii, orgiit tiyelerini birbirine baglayan ortak felsefe, ideoloji, deger, inang, beklenti ve
normlardir (Ipek, 1999). Schein’e (1992) gore ise kiiltiir; normlar, degerler, davranis
bicimleri, ritlieller ve geleneklerdir.

Literatiirii inceledigimizde orgiitsel kiiltiiriin su boyutlardan olustugunu anlariz:
» Orgiitiin tarihi
» Orgiitiin degerleri ve inanglar
» Orgiitii agiklayan hikaye ve mitler
» Orgiitiin kiiltiirel normlari
* Gelenekler, torenler ve adetler
» Orgiitiin erkek ve kadin kahramanlari
Hoy ve Miskel (1991) ise kiiltiir 6gelerini gizli sayiltilar, degerler ve normlar olarak

belirlemistir. Bu 6geler asagida agiklanmstir.

Gizli Sayiltilar: Isgorenlerin insanlara, nesnelere ve olaylara iliskin gelistirdikleri
yazgilardir. Bu degerlerin dogrulugu tartisiimadan oldugu gibi kabul edilir. Ornegin is kara
dayanmalidir, okul egitmelidir ve tip yasam siiresini artirmalidir gibi (Celik, 2000; Ipek,
1999).



Degerler: Orgiit kiiltiiriiniin cekirdegini olusturan degerler isgorenlerin davranislarini
nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan Olgiitlerin kaynagidir (Celik,
2000). Degerler, daha ¢ok, olan1 degil olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil eder. Bu
hedefler genellikle diiriistliik, sayginlik ve basar1 gibi kazanilmasi arzulanan soyut davranis
bicimleridir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Orgiitiin kiiltiirel degerlerinin kaynagi, drgiitiin icinde bulundugu toplumun toreleri,
dini ve islevsel sistemlerinin gelistirdigi inanglaridir. Orgiit, toplumun Kkiiltiiriinden
isgorenleri vasitasiyla getirdigi bu degerleri kendi icinde isleyerek, Oziimleyerek ve
gelistirerek kendine mal eder (Basaran, 1982). Aciklik, giiven, is birligi ve yakin dostlugu,
degerlere 6rnek olarak gosterebiliriz (Celik, 2000).

Normlar: Normlar, iiyelerin kritik olaylara cevap verme sekilleridir (Schein (Akt: Akbaba,
2002). Baska bir ifadeyle normlar orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak oOrgiitce
gelistirilen, isgorenlerin ¢ogunlugunca benimsenen davranig kurallar1 ve olgiitleridir. Bir
norm Kkiiltiirel degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru olamaz. Normlar, iggérenlerin rgiit
icinde nasil davranacagini, nasil iligkide bulunacagini ve baskalariyla nasil iletisimde
bulunacagimi gosterir (Basaran, 1982). Ornegin meslektas destegi, meslektaslarin goriisiinii
alma, 0zel disiplin problemlerini ¢6zme ve yoneticilerle gereksiz tartismalara girmeme gibi
(Celik, 2000).

Gerek kiiltiirel degerler, gerekse normlar ve inanglar, kisi ve gruplarin etkilenme
diizeylerine bagli olarak yaraticili1 ve yenilik¢iligi destekler ya da engeller (Martins ve
Terblanche, 2003). Baska bir ifadeyle orgiitsel kiiltiirlin orgiitsel performans iizerinde son

derece onemli etkisi vardir (Lee ve Yu, 2004).

Hikaye ve Masallar: Genellikle orgiitiin ge¢misine yonelik olaylarin abartilarak
aktarilmasi sonucunda ortaya c¢ikan kiiltiirel tasiyicilardir. Hikdye ve masallar, orgiitiin

kahramanlarini ve sembollerini canlandirir.

Torenler: Orgiit kiiltiirii, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenler yoluyla
da orgiit iiyelerine aktarilmaya Honazisilir. Ornegin, veda yemekleri, tanisma toplantilari,

yarigmalar gibi (Celik, 2000).



2.2. Okul Kiiltiirii ve Okul Kiiltiiriinii Belirleyen Bazi Faktorler

Leithussad (1999) okul Kkiiltiiriinii; kurallar, inanglar ve bir okuldaki yonetici,
O0gretmen ve Ogrencilerin davramislarina kilavuzluk eden degerler olarak tanimlanmistir
(Richard, 1999). Deal ve Peterson’a (1999) gore okul kiiltiirli, okulun tarihi iginde olusan
deger ve inang kaliplariyla geleneklerden olusur.

Heckman’a (1993) gore ise okul kiiltiirii yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin
paylastiklar1 ve onlarin faaliyetlerini yonlendiren inanglardir. Gaziel’e (1997) goére okul
kiiltiirii terimi okulun 6zelligini, karakterini tanimlamak i¢in kullanilir. Ciinkii okul kiiltiiri
yillardan beri bigimlendirilen geleneklerin, inanglarin ve degerlerin derinlemesine
orneklerini yansitirlar.

Okul kiiltiiriinti belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir:
* Okulun yas1

* Okulun tarihi gelisim siireci

* Okulun amaci ve hedefleri

* Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi ¢evre

« Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

* Kirsal ve kentsel alanlar

* Okulun tesisleri

* Okulda kullanilan teknoloji

* Okul ve stif biiyiikligii

* Yonetici, 0gretmen ve 6grencilerin beklentileri

* Velilerin beklentileri

« Egitim sisteminin merkeziyetgi olup olmamasi (Ipek, 1999),
* Egitim kurumlarinin 6zel olup olmamasi

* Egitim sisteminin yapisi

2.3. Giiclii ve Etkili Okul Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Gtiglii bir okul kiiltiirti etkili okul i¢in gerekli olan bir 6n kosuldur. Gii¢li okul
kiltlirii, yonetici ve 6gretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri
sonucunda ortaya ¢ikar. Boyle bir ortamda denetim islevi de daha az hissedilir (Celik,
2000).

Pawlas (1997), giicli ve etkili okul kiiltiirliniin temel Ogelerini su sekilde

siralamistir:
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Paylasilan Degerler: Bu degerler, orgiitteki herkese acgiktir ve kurumun iistlendigi her
faaliyete yayilmistir. Degerler, genellikle vyazili degildir, fakat bunlar okulun
gerceklestirdigi faaliyetlerde ortaya cikar. Ciinkii degerler, miifredat programlari, 6gretim
yontemleri, zaman yonetimi, kimin ni¢in Odiillendirilecegi gibi bir¢cok konuda yonetici,

Ogretmen ve Ogrencileri yonlendirir.

Mizah: Okuldaki nesenin, mutlulugun miktar1 gii¢lii bir kiiltiire baglidir. Mizah ve nese,

orgiitteki insanlarin zorluklar karsisinda tecriibe kazanmasinin bir gostergesidir.

Hikaye Anlatimi: Okullar da dahil her orgiitte yerlesmis hikayeler vardir. Anlatilan ve
anlatilmasi1 gereken hikayeler kiiltiirle ilgilidir. Efsane formunda anlatilan bu hikayeler
oOrgiitlin tarihsel bakis acisini yansitir. Bu hikayeler, hem egitici hem de motive edicidir.

Ayrica hikaye ve efsaneler, orgiit tiyeleri arasinda baglayici rol iistlenebilir.

Tletisim Agi: Her orgiit ve kiiltiir, “Kurumda gercekten ne oluyor?”la ilgili bilgiyi yaymak
icin bir iletisim sistemine sahiptir. Bazi agilardan sistem informaldir. Burada her yonetici,

sistem iginde bilgiyi hizli bir sekilde yaymak i¢in gerekli olan yollar1 bilmesi gerekir.

Ritiieller ve Seremoniler (Torenler, Merasimler): Bir orgiitiin ritiielleri gliniimiiziin okul
faaliyetleridir. Seremoniler ise kahramanlar1 ve efsaneleri anma ve 06zel olaylan
kutlamadir. Seremoniler sira dis1 olabilir ve olmalar1 gerekir de. Seremonilerin uzun siireli

etkileri olup resmiligi vardir. Ayrica seremoniler okul kiiltiiriinii ortaya koyar.

Meslektaslar Arasi iliskiler: Meslektaslariyla olumlu diyalog i¢inde olan dgretmenler
birbirlerine yardim ederler, mesleki bilgilerini paylasirlar. Okul ortamindaki sicak

iliskilerin birlikteliginden de basar1 dogmaktadir.

2.4. Zayif ve Giiclii Kiiltiire Sahip Okullarin Ozellikleri

Normlar, degerler, inanglar ve gelenekler, okul kiiltiiriinii olusturan kavramlardir.
Bu kavramlar, okuldaki tiim elemanlarin diisiincelerini, tutum ve davranmislarini etkiler,
bireyler arasindaki baglar1 kuvvetlendirir ve okulu 6zel yapar (Deal ve Peterson, 1998).

Okul kiiltiirli, ¢atismalarda tek baglarina miicadele etmeleri i¢in O8retmenleri
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cesaretlendirir ve bu kiiltlir, degisim icin onlarin bir arada g¢aligmalarinda 6nemlidir
(Campo, 1993). Biitiin bunlarin yaninda kiiltiir, egitim orgiitlerinde diger 6rgiitlerde oldugu
gibi belirli havayr ve caligmalarda karsilagilan karmasik giicii anlamaya ve algilamaya
yardim eder (Gaziel, 1997).

Orgiitsel kiiltiirler, orgiit iiyelerinin davramglarini etkileme, temel inang ve
degerlerin orgiit liyelerince paylasilma diizeylerine bagli olarak giiglii ve zayif olarak
nitelendirilir. Gliclii oOrgiitsel kiiltiir, isgdrenlerin orgiitin 6z degerlerine baglilik
diizeylerinin yiiksek oldugunu ima eder (Ipek, 1999). Zayif orgiitsel kiiltiirde bu durumu
pek goremeyiz.

Maalesef baz1 okullar biinyelerinde zay1f kiiltiirii barindirirlar. Bu tiir okullarda;

* yonetici, 6gretmen, 0grenci ve veli arasindaki baglar zayiflamistir;
* tiim tiyeler birbirlerine kargs1 diisiik basar1 beklentisi i¢indedirler;

* diyalog zayiflamistir;

» motivasyon diisiiktiir;

« iiyeler arasinda kusku ve diismanlik hisleri yaygindir;

* yikic1 ¢atigmalar artmistir;

* koordinasyon bozulmustur;

« iiyeler arasinda sevgi-saygi zayiflamistir (Geng, 1993).

Bu tiir kurumlarda elemanlar ne yapmalar1 ve bunu nasil yapmalar1 gerektigini
belirlemeye c¢alisirken ¢ok zaman kaybederler (Eren, 2001). Boyle okullarda kimse
yasamak ve calismak istemez. Bunun sonucu olarak da orgiit kendisinden beklenen
performansi gosteremez. Halbuki giiclii kiiltiire sahip olan okullarda;

» kalite bir aligkanliktir;

« insanlar kendilerini daha iyi ve motive edilmis hissederler;
* mutlu aile havasi vardir;

» meslek aski ve sevki orgiite yayilmistir;

* bireyler degisikliklere agiktirlar;

s liyeler onurlu ve 6zgilivenlidir;

* gliven, paylasim ve deger verme duygusu temel unsurdur;
» liyeler birbirlerine karsi yiliksek beklenti i¢indedirler;

* karsilikli destek ve giivene dayali is birligi ruhu vardir;

« liyeler sorunlarin birbirleriyle paylasirlar;

« ortam, bireylerin kendilerini yenilemelerine uygundur;

» ahlaki degerler ve sorumluluklar 6n plandadir (Ramsey, 1992).
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* calisanlar, paylastiklar: anlamli amagclari igtenlikle 6gretim stirecine tasirlar;

* olusturulan temel ilkeler, birlikteligi, cok calismay1 ve gelismeyi tesvik edicidir;

* gelenek ve adetler, 6grenci basarisin arttirici, 6gretmen ve velilerde sorumluluk bilincini
kuvvetlendiricidir;

* basari, eglence ve mizah bir aradadir; insanlar ¢alisirken ayni zamanda eglenirler (Deal

ve Peterson, 1998).

2.5. Ilgili Cahsmalar

Bireyde bu gereksinimlerin ortaya ¢ikmasiyla gilidiilenme siireci baslar.
Gereksinimler ister psikolojik ister fizyolojik olsun, bireyleri belli davranislarda
bulunmaya iter.

Bireyde itici bir giiciin meydana gelmesi i¢in uyarilmanin gergeklesmesi gerekir.
Bu giig, fiziksel ve ruhsal isteklenmedir. Gereksinimlerini karsilamak i¢in uyarilan birey,
davranigta bulunur. Davranista bulunmanin amaci ise gereksinmelerin doyurulmasidir.
Doyum, giidiilenme siirecinin son asamasidir. Davranislar sonucu gereksinim amacina
ulastiginda, gilidillenme tamamlanmig olur. Sonugta gereksinimleri karsilanan birey de
mutlu olur (Ozkalp ve Kirel, 1987: 244). Duyarh ve etkili miidiirler, kendi gereksinim ve
amaglarindan haberdar olan kisiler olarak, 6gretmenlerin gereksinimlerini ve amaclarini da
dikkate almaktadirlar. Karsilikli gliven ve destek, saglikli bir iletisim, ¢atismalar1 orgiitsel
bir olgu olarak kabul etme ve onlarla birlikte yasanmasi geregine inanma, bireysel
farkliliklara saygili olma, bu miidiirlerin 6nem verdikleri noktalar olarak goriilmektedir.
Boyle bir yaklasimla 6gretmenlerden iist diizeyde bir yararlanma beklenebilir (Aydin,1986:
94).

Okul miidiirleri 6gretmenlerin, islerinde motive olmalarma yardimci olmalidir.
Ciinkii 15ine kendini adamis, biitlin enerjisini bu ydnde harcayan bireyler orgiitiin
amaglarma ulagilmasinda kuskusuz katki saglayacaklardir. Okul miidiirlerinin basariyr
yakalayabilmesi, okul ¢alisanlarinin bilgi, yetenek ve giiglerini tam olarak okulun
amagclarmi gergeklestirme yoOniinde harcamalarina balidir. Bu ylizden calisanlarin Grgiit
amaclar1 dogrultusunda motive edilmesi gerekmektedir. Okul miidiirii agisindan da 6nemli
olan, galisanlarin okulun amaglar1 dogrultusunda davranmalaridir.

Iyi bir motivasyonun &niindeki engellerden biri kétii iletisimdir. Bu problem en
saltanatli yonetim kurulu odalarindan, en miitevaz1 evlere kadar her yerde mevcuttur.

"Insanlar motive edicileri memnun edememektedirler. Ciinkii onlarin ne istediklerini
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bilmemektedirler. "iletisim diizeldikce motivasyon da iyilesecektir. "Isgdrenler,
kendilerinden istenilenin ne oldugunu tam olarak bilirlerse, eger istenilen sey makul ise
bunu yerine getireceklerdir (Hanks, 1999: 22). Oretmen ve miidiir arasinda karsilikli
giivene dayali olarak kurulacak bir iletisim okul miidiiriiniin miidiirliik roliinii daha kolay
oynamasina yardimci olur. Ancak biirokratik okul miidiirleri 6gretmenlerden tamamen
soyutlanmistir. Bu midiirler fiziksel olarak 6gretmenlere ¢cok yakin, fakat psikolojik olarak
ogretmenlerden ¢ok uzaktir. Oretmenler odasina giinlerce girmeyen, dgretmenlerle arasina
psikolojik duvarlar 6ren ¢ok sayida okul miidiirii vardir. Bu tip miidiirlerin 6gretmenlere
midiirlik yapmasi ¢ok zordur (Celik; 1999, s. 123).

Okul orgiitinde motivasyonun saglanabilmesi i¢in bireyler arasindaki agik bir
iletisim ¢ok Onemlidir. Acik iletisim, calisanlarin birbirleriyle ilgili olmasi, birbirlerine
dikkat ve saygi gostermesi anlaminda diisiiniilmelidir. Calisanlar orgiit icindeki iletigim
vasitasiyla kendilerinden neyin yapilmasi beklendigini ve oOrgiit disinda isleriyle ilgili
olarak nelerin gerceklestigini bilmek isteyeceklerdir. Bu yiizden orgiit i¢inde serbest bir
sekilde bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir. Okul miidiirtiniin kurum i¢indeki tavir ve
davraniglari, c¢alisanlara karisi tutumlari, Orgiit ig¢indeki motivasyonun saglanmasi
bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Kurumlar1 basariya gotiiren en 6nemli 6ge ast-iist iligkilerinde anlayisa dayali bir
ahenktir. Miidiir isinde ne kadar bilgili olursa olsun, emri altindakilerin yapmalar1 gerekli
isleri ne kadar iyi bilirse bilsin; iyi sonu¢ almada en 6nemli roliin, ast-iist iliskilerindeki
ahenk oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Orgiit igerisinde gerek asagidan yukari, gerek
yukaridan asagi iletisim kanallarinin  agik  olmast motivasyonu Onemli Olgiide
etkileyecektir. Okul miidiirii, 6gretmenlerle etkili bir iletisim kurma yoluna gitmelidir.

Orgiit caliganlarinin motivasyonu ile ilgili, Tiirkiye’de ve yurt disinda bazi
aragtirmalar yapilmistir. Ornegin; Kinman ve Kinman 2001 yilinda “The role of motivation
to learn in management education” adli ¢alismalarinda; genel olarak motivasyon ve
ogrenme bicimleri hakkindaki literatiirii inceledikten sonra, anket ve goriisme yontemiyle,
calisma ortamlarinin 68renmeye uygunlugunu ve uygun ortam hazirlamanmn oOrgiitii
Ogrenen bir organizasyon haline getirmedeki etkilerini arastirmislardir. Bu arastirma
sonucunda ¢alisma ortaminin, motivasyonu 6énemli 6l¢iide etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Yildirim’in, 2001 yilinda yapmis oldugu “Okul Y 6neticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin
Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” isimli arastirmasinda liderlik,
orgiit kiiltiirli, is doyumu ve motivasyon kavramlar1 incelenmis, 6gretmenlere ve miidiirlere

uygulanan anket sonuglarina gore yorum yapilmistir. Bunun sonucunda, okul miidiirlerinin
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liderlik davraniglarinin 6gretmenler lizerinde 6nemli Olclide etkisinin oldugu sonucuna
varilmgtir.

Son yillarda yogunluk kazanan oOrgiit kiiltiiri ¢alismalarinda, Orgiitlerin kiiltiirel
Ozellikleri ile basarilar1 arasinda giiclii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir. Bu konu
Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerdeki akademisyenler tarafindan da ilgi bulmus ve konuyla
ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilmistir.

Konuyla ilgili olarak Erdem ve Isbas1 (2001), “Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii
ve Ogrenci Alt Kiiltiiriinii Algilamalar1” bashginda bir arastirma yapmislardir. Arastirma
icin hazirlanmis anketin ifadeleri, oOrgiitsel yapi-isleyis, giic mesafesi, iletisim-iligkiler,
semboller, aidiyet gibi temel orgiit kiiltiirii degiskenlerine (boyutlarina) yoneliktir.

Tiirkiye’de  bulunan iiniversitelerde gorev yapan akademik personelin,
tiniversitedeki orgiitsel uygulamalara iliskin algilarina gore, bu {iniversitelerde nasil ve ne
diizeyde bir orgiit kiiltiirinlin var oldugunu belirlemeye yonelik olarak Bakan, Biiyiikbese
ve Bedestenci kapsamli bir aragtirma yapmislardir.

Terzi (2005), “ilkogretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii” isimli galismasinda,
ilkdgretim okullarinin kiiltiirel yapisim1 belirlemeye calismistir. Arastirma kapsamina
Giresun ili merkezinde bulunan 8 ilkogretim okulunda calisan 6gretmenler dahil edilmistir.
Arastirma sonucunda ilkogretim okullarinda en basat kiiltiirel boyut gorev kiiltiirii

cikmustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdliimde, arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari iginde
oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir (Eroglu, 2006). Genel tarama
modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

Denizli Ili Honaz ilgesindeki Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin s
Motivasyonuna Etkisinin tespit edilmesi ve bunlarin farkli degiskenlere gore farklilasip

farklilagsmadigini ortaya koymak igin likert tipi 6l¢ekle veriler toplanmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-0gretim yilinda Denizli ili Honaz
ilgesinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini, 2015-2016 egitim o6gretim yilinda Denizli ili Honaz
ilgesinde gorev yapan oOgretmenlerden olusan evrende 373 ogretmen bulunmaktadir.
Aragtirma evrenini temsil edecek dgretmenler arasindan “rastgele 6rnekleme” yontemiyle

secilen en az 150 6gretmene ulasilarak veriler toplanmustir.
3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada kullanilan veri toplama araci; ti¢ boliimden olusmaktadir. Kisisel Bilgi

Formu ( cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, c¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi ) 5

sorudan olusmaktadir.
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Arastirmaci tarafindan gelistirilen Orgiit Kiiltiirii Olcegi 28 sorudan olusmakta
olup; Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2),
Kesinlikle Katilmiyorum (1) seklinde puanlama seklinde olusturulmustur.

Aksoy ( 2006 ) tarafindan gelistirilen Is Motivasyon Olgegi ise 14 sorudan
olugsmakta olup 1= Hi¢ Memnun Degilim, 2= Memnun Degilim, 3= Kararsizim, 4=
Memnunum ve 5= Cok Memnunum seklinde puanlama seklinde olusturulmustur.

Ogretmenlerin is motivasyonlarin1 8lgmek i¢in kullanilan “Is Motivasyonu Olcegi”
Aksoy (2006) tarafindan gelistirilmistir. Her bir maddenin karsisinda davranigin gosterilme
sikligint belirtmek igin besli Likert tipi dlgek kullanilmig, bunlar en olumsuzundan en
olumluya dogru “hi¢ memnun degilim — memnun degilim — kararsizzim — memnunum — ¢ok
memnunum” (1-5) biciminde derecelendirilmistir. Yilmaz (2009) “Egitim Orgiitlerinde
Orgiit Kiiltiiriiniin  Ogretmenlerin I3 Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” isimli tez
calismasinda Aksoy’un Ol¢egine faktor analizi yapmustir. Faktor analizinden elde edilen
sonuclara gore, 6l¢egin alt1 boyutta toplandig fakat bir boyutun iki maddeden, bir boyutun
ise tek maddeden olustugu goriilmiis; bu nedenle iki ve tek maddeden olusan boyutlarda
yer alan maddeler dlgekten ¢ikarilarak analiz caligmalari tekrarlanmistir. ikinci kez yapilan
faktor analizinde ise yine bir boyutun tek maddeden olustugu goriilmiis ve bu madde de
olcekten ¢ikarilarak tekrar analiz yapilmistir. Olgekten ¢ikarilan maddelerden sonra
yinelenen analiz ¢alismalart sonucunda 6l¢egin ekip uyumu (7,12,13,14), isle biitiinlesme
(2, 5, 6, 8), kuruma baghlik (1, 4, 9) ve kisisel gelisim (3, 10, 11) olmak {izere dort alt
boyuttan ve 14 maddeden olustugu goriilmiistiir. Ekip uyumu boyutunda maddelerin faktor
yiikleri .49 ile .78, isle biitiinlesme boyutunda .54 ile .78, kuruma baglilik boyutunda .59
ile .81 ve kisisel gelisim boyutunda .43 ile .73 arasinda degigmektedir.

Is motivasyonu dlgegi icin Aksoy (2006) tarafindan yapilan giivenilirlik analizi
sonucu Olgegin i¢ tutarlilik katsayist .79, Tanriverdi (2007) tarafindan yapilan giivenilirlik
analizi sonucu 0l¢egin i¢ tutarlilik katsayis1 .90, ve son olarak Yilmaz (2009) tarafindan
yapilan giivenirlik ¢alismasinda 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi .82 olarak hesaplanmustir.
Calismamizda da i3 motivasyonu Olgceginin genel i¢ tutarlilik katsayisi .88 olarak
bulunmustur. Yilmaz (2009) motivasyonu 0&lgeginin yapr gegerliligi faktor analizi ile
incelenmistir. Faktor analizinden elde edilen verilere gore Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Olgiimii .781 olarak bulunmustur. Buna bagli olarak Bartlett’s Test of Sphericity degeri
anlamhidir ve 470.77 olarak ¢ikmaktadir. Bu sonu¢ oOl¢ek maddeleri arasinda iliski

oldugunu gostermektedir.
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3.4.Verilerin Analizi

2015-2016 egitim ogretim yilinda Denizli ili Honaz ilgesinde gorev yapan
Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplar SPSS 20 istatistik paket programina
kodlanarak ytiklenmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi 28 sorudan olusmakta olup; Kesinlikle Katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katilmiyorum (1) seklinde
puanlama seklinde olusturulmustur.

Is Motivasyon Olgegi ise 14 sorudan olusmakta olup 1= Hic Memnun Degilim, 2=
Memnun Degilim, 3= Kararsizim, 4= Memnunum ve 5= Cok Memnunum seklinde
puanlama seklinde olusturulmustur.

Is Motivasyon Olgegi ve Orgiit Kiiltiirii Olgegindeki 4 aralik 5 segenege boliinmiis
(4: 5=0.80); ); bulunan say1 segenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

Is Motivasyon Olgegi

1.00 — 1.80 Hi¢ memnun degilim,

1.81 — 2.60 Memnun degilim,

2.61 — 3.40 Kararsizim,

3.41-4.20 Memnunum,

4.21-5.00 Cok Memnunum,

Orgiit Kiiltiirii Olcegi

1.00 — 1.80 Kesinlikle Katilmiyorum,

1.81 —2.60 Katilmiyorum,

2.61 — 3.40 Kararsizim,

3.41-4.20 Katiliyorum,

4.21-5.00 Kesinlikle Katiltyorum, seklinde yorumlanmastir.

Anket sorularmin analizinde istatistiksel yontemlerden referans dagilimlari,
korelasyon, t-testleri kullanilmis, sonuglar tablolarla ifade edilmistir.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik calismasi icin; normal dagilim analizleri, faktor
analizi, i¢ tutarlik katsayisi, madde-toplam korelasyon katsayilar1 ve ayirt edici gegerlik
analizleri yapilmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi; Verilerin giivenilirligini ve gegerliligini belirlemek igin
yapilan giivenilirlik Cronbach Alpha degeri 0,948 oldugundan verilerin giivenilirligi
yiiksek bulunmustur.
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Orgiit Kiiltiirii Olgegi; Olgegin gegerligini belirlemek iizere faktdr analizi
yapilmistir. Faktor analizi sonuglari, 6lgegin toplam varyansin % 88,15’ini agiklayan 5
faktore sahip oldugunu gostermistir.

Is Motivasyon Olgegi; Verilerin giivenilirligini ve gegerliligini belirlemek igin
yapilan giivenilirlik Cronbach Alpha degeri 0,923 oldugundan verilerin giivenilirligi
yiiksek bulunmustur.

Is Motivasyon Olgegi; Olcegin gecerligini belirlemek iizere faktér analizi
yapilmistir. Faktor analizi sonuglari, 6lgegin toplam varyansin % 84,52’sini agiklayan 4
faktore sahip oldugunu gostermistir.

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate
alinmustir.

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
tek orneklem Kolmogorov Simirnov testi uygulanmistir.

Elde edilen sonuglara gore Orgiit Kiiltiiri Olgegi verilerinin normal dagilim
gostermedigi belirlenmistir K-S(z)=1,729; p<0,05 ).

Elde edilen sonuglara gore Is Motivasyon Olgegi verilerinin normal dagilim

gosterdigi belirlenmistir K-S(z)=1,322; p>0,05 ).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boéliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin

bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.
4.1. Katihmeilara Iliskin Bulgular
Bu boliimde, aragtirma sorularina cevap vermek amaciyla toplanan verilerin analizi

ve bu analizlere dayali olarak yapilan yorumlar bulunmaktadir. Denizli Honaz ilgesinde

gorev yapan katilimci 6gretmenlere ait bilgiler Tablo 4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1.
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilumi
Degisken Kategori n %
o Kadin 96 64,0
Cinsiyet
Erkek 54 36,0
Toplam 114

Tablo 4.1.1 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 64,0’{iniin kadin;
% 36,0’sin1n erkek oldugu goriilmektedir. Buna goére katilimcilarin biiyiik kisminin kadin

oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2.

Ogretmenlerin Yas Durumu Dagilimi

Degisken Kategori n %
20-30 Yas 10 6,7
31-40 Yas 59 39,3

Yas
41-50 Yas 54 36,0
51 ve Uzeri Yas 27 18,0

Toplam 150
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Tablo 4.1.2 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerden en fazla
katilimcimin 59 tane ile ( % 39,3 ) 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu 54 katilimei ile ( %
36,0) 41-50 yas araliginda olanlarin takip ettigi goriilirken en az katilimcmin ise 10
katilimer ile (% 6,7 ) 20-30 yas aralifinda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik

cogunlugunun orta yaslarda oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.3.

Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
Lisans 133 88,7

Egitim Diizeyi Lisanstistii 17 11,3
Doktora - -

Tablo 4.1.3 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimci
olarak 133 tanesinin (% 88,7) lisans mezunu oldugu ve bunu 17 tane ile (% 11,3)
lisansiistii dlizeyde egitim aldigi goriiliirken doktora diizeyinde egitim alan olmadigi
goriilmektedir. Boylelikle katilimer 6gretmenlerin biiyiik kisminin lisans mezunu oldugu

ve genel olarak egitim diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.4.

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumu Dagilim

Degisken Kategori n %
1-5Y1l 2 1,3
6-10 Y1l 51 34,0

Mesleki Kidem
11-15 Y1l 73 48,7
16-20 Y1l 24 16,0
Toplam 150

Tablo 4.1.4 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerden en fazla
katilimecinin 73 tane ile ( % 48,7 ) 11-15 yil araliginda mesleki kideminin oldugu ve bunu
51 katilimer ile ( % 34,0) 6-10 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin takip ettigi

goriiliirken en az katilimcinin ise 2 katilimer ile (% 1,3 ) 1-5 yil araliginda mesleki kidemi
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olanlarin oldugu goriilmiistiir. Katilime1 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun 6-15 yil

araliginda mesleki kidemi oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.5.
Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Gorev Siiresi Analizi
Degisken Kategori n %
3} 1-5 Y1l 45 30,0
Ogretmenlerin Bulundugu
6-10 Y1l 59 39,3
Okulda Gorev Siiresi
11-15 Y1l 42 28,0
16 Y1l ve Uzeri 4 2,7

Tablo 4.1.5 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerden Ogretmenlerin Bulundugu
Okulda Gorev Siiresine bakildiginda en fazla katilimcer olarak 59 tanesinin (% 39,3) 6-10
y1l araliginda, 45 tanesinin ( %30,0) 1-5 yil, 42 tanesinin ( %28,0) 11- 15 y1l aralifinda
oldugu goriiliirken en az katilmcmin ise 4 kisiyle ( %2,7 ) 16 yil ve iizeri oldugu

sOylenebilir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Ogretmenlerinin okullarda &rgiit kiiltiirii hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerinin okullarda 6rgiit kiiltiirii diizeyinde;

v" Cinsiyete gore anlaml bir fark var midir?

v" Yas durumuna gore anlamh bir fark var midir?

v' Egitim diizeyine gére anlamli bir fark var midir?

v' Mesleki kideme gore anlaml bir fark var midir?

v' Calistig1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir fark var midir?
3. Ogretmenlerin is motivasyonu hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyinde;

v" Cinsiyete gbre anlamli bir fark var midir?

v" Yas durumuna gore anlamli bir fark var midir?

v" Egitim diizeyine gére anlamli bir fark var midir?

v" Mesleki kideme gore anlamli bir fark var midir?

v' Calistig1 okuldaki gorev siiresine gore anlaml bir fark var midir?
5. Ogretmenlerin okullarda &rgiit kiiltiiriiniin is motivasyonuna etkisi hangi diizeydedir?”

olmak iizere 5 alt probleme iliskin bulgulara yer verilmistir.
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4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerinin okullarda 6rgiit kiiltiirii hangi
diizeydedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla

toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.1’de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.1

Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilari Analizi

Degisken n X SS  Katihm Diizeyi
1. Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerine
) 150 4,09 0,84 Katiliyorum
deger verir.
2. Ogretmenler birbirine giivenir. 150 4,08 0,89 Katiliyorum
3. Ogretmenler okulun misyonuna destek olur. 150 3,79 0,90 Katiliyorum
4. Ogretmen ve veliler 6grencilerin performansi Kesinlikle
] o 150 4,39 0,76
konusunda ortak beklentilere sahiptir. Katiliyorum
5. Yoneticiler 6gretmenlerin mesleki Kesinlikle
e ) 150 4,21 0,83
yeterliliklerine gilivenir. Katiliyorum
6. Ogretmenler bir sorun ¢iktiginda yardim
) o 150 3,79 0,99 Katiliyorum
etmeye isteklidir.
7. Yoneticiler 1yi performans gosteren
150 3,73 0,85 Katiliyorum
ogretmenleri kutlamak i¢in zaman ayirir.
8. Okulun misyonu §gretmene yol gosterici
o ] 150 4,01 0,96 Katiliyorum
niteliktedir.
9. Veliler 6gretmenlerin mesleki yargilarina
o 150 3,95 0,87 Katiliyorum
giivenir.
10. C)gretmenler karar verme siirecine katilir. 150 3,85 0,90 Katiliyorum
11. Ogretmenler mesleki gelisime deger verir. 150 3,84 0,83 Katiliyorum
12. Ogretmenler birbirilerinin fikirlerine deger
) 150 4,00 0,95 Katiliyorum
VErIr.
13. Yoneticiler 6gretmenlerin isbirligi i¢inde
150 3,67 0,88 Katiliyorum
caligmasina olanak saglar.
14. Ogretmenler okulun misyonunu bilir. 150 4,01 0,97 Katiliyorum
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o o 150 4,20 0,85 Katiliyorum
bilgilendirilir.
16. Ogretmenler ve veliler dgrenci performansi
150 4,07 0,89 Katiliyorum
hakkinda iletisim halindedir.
17. Okul politikalarinin olusturulmasinda ve
kararlarin verilmesinde 6gretmenlerin katiltmi 150 3,90 0,93 Katiliyorum
saglanir.
18. Ogretmenler diger dgretmenlerini ne Kesinlikle
o : o 150 4,43 0,77
ogrettigi hakkinda genelde fikir sahibidir. Katiliyorum
19. Ogretmenler 6grenme siireci ile ilgili en son Kesinlikle
‘ 150 4,25 0,84
gelismeler hakkinda bilgi sahibidir. Katiliyorum
20. Ogretmenler grup iginde isbirligi halinde
8 SHp 8 150 3,82 1,01 Katiliyorum
calisir.
21. Ogretmenler yeni yontemler, teknikler ve
150 3,63 0,87 Katiliyorum
fikir uyguladiklarinda 6diillendirilir.
22. Okul misyonu toplumun degerlerini yansitir. 150 4,05 0,97 Katiliyorum
23. Yoneticiler 6gretimde risk almayi1 ve
o 150 3,92 0,89 Katiliyorum
yeniligi destekler.
24. Ogretmenler program ve projeleri
) 150 3,85 0,90 Katiliyorum
degerlendirmek i¢in isgbirligi yapar.
25. Ogretmenler okul gelisimine deger verir. 150 3,78 0,90 Katiliyorum
26. Ogretim performansi okulun misyonunu
150 4,04 0,97 Katiliyorum
yansitir.
27. Yoneticiler 6gretim i¢in ayrilan zamani
150 3,65 0,93 Katiliyorum
korur.
28. Ogrenciler kendi egitimleri ile ilgili
sorumluluk tistlenirler; 6rnegin sinifta derse 150 4,05 0,99 Katiliyorum
katilir ve 6devlerini yaparlar.
Toplam 150 3,96 0,57 Katihyorum
Tablo 4.2.1 incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda

Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiir Algilarina iliskin en az katilm gosterdikleri énermenin
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(X=3,63) ortalama ile “Ogretmenler yeni yontemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda
odiillendirilir.” 6nermesine “Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken en fazla
katilhm gosterdikleri Onermenin ise (X=4,43) ortalama ile “Ogretmenler diger
Ogretmenlerini ne Ogrettigi hakkinda genelde fikir sahibidir.” 6nermesine “ Kesinlikle
Katiliyorum” derecesinde oldugu goriilmektedir.
Bunu disinda;

“Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerine deger verir.” 6nermesine (X=4,09) ortalama
ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler birbirine giivenir.” 6nermesine (X=4,08) ortalama ile

2

“Katiliyorum”, “Ogretmenler okulun misyonuna destek olur. ” onermesine (X=3,79)
ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmen ve veliler dgrencilerin performansi konusunda
ortak beklentilere sahiptir.” onermesine (X=4,39) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Yoneticiler Ogretmenlerin  mesleki yeterliliklerine giivenir.” Onermesine (X=4,21)
ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”, “Ogretmenler bir sorun ¢iktiginda yardim etmeye
isteklidir.” dnermesine (X=3,79) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler iyi performans
gosteren Ogretmenleri kutlamak i¢in zaman ayirir.” Onermesine (X=3,73) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Okulun misyonu Ogretmene yol gosterici niteliktedir.” Onermesine
(X=4,01) ortalama ile “Katiliyorum”, “Veliler 6gretmenlerin mesleki yargilarina giivenir.”
onermesine (X=3,95) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler karar verme siirecine
katilir.” énermesine (X=3,85) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler mesleki gelisime
deger verir.” dnermesine (X=3,84) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler birbirilerinin
fikirlerine deger verir.” Onermesine (X=4,00) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler
Ogretmenlerin isbirligi i¢inde ¢alismasina olanak saglar.” 6nermesine (X=3,67) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Ogretmenler okulun misyonunu bilir.” dnermesine (X=4,01) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Ogretmenler okulda gelisen olaylarla ilgili bilgilendirilir.” énermesine
(X=4,20) ortalama ile “Katiliyorum”, *“ Ogretmenler ve veliler 6grenci performansi
hakkinda iletisim halindedir. ” onermesine (X=4,07) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okul
politikalarinin  olusturulmasinda ve kararlarin verilmesinde Ogretmenlerin katilimi
saglanir.” dnermesine (X=3,90) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler 6grenme siireci
ile ilgili en son gelismeler hakkinda bilgi sahibidir.” dnermesine (X=4,25) ortalama ile
“Kesinlikle Katiliyorum”, “Ogretmenler grup icinde isbirligi halinde galisir. > énermesine
(X=3,82) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okul misyonu toplumun degerlerini yansitir.”
onermesine (X=4,05) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler 6gretimde risk almay1 ve
yeniligi destekler.” Onermesine (X=3,92) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenler

program ve projeleri degerlendirmek igin isbirligi yapar.” dnermesine (X=3,85) ortalama
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ile “Katilryorum”, “Ogretmenler okul gelisimine deger verir.” &nermesine (X=3,78)
ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretim performans: okulun misyonunu yansitir.”
Onermesine (X=4,04) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler 6gretim ic¢in ayrilan zamani
korur.” dnermesine (X=3,65) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogrenciler kendi egitimleri ile
ilgili sorumluluk {stlenirler; Ornegin sinifta derse katilir ve odevlerini yaparlar. ”
Oonermesine (X=4,05) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

(13

Genel ortalamanin ise (X=3,96) ortalama ile “ Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin oldugu ve olumlu

diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2. Ogretmenlerinin okullarda érgiit kiiltiirii diizeyinde; a)
Cinsiyet, b) Yas, ¢) Egitim diizeyi, d) Mesleki kidem, e) Calistig1 okuldaki gorev siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolar ve

analizlerinde gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.2.1
Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyete Gore Mann Whitney U Testi Testi
Ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
o Kadm 96 7014,50 73,07
Cinsiyet 2358,50 -,919 0,35
Erkek 54 4310,50 79,82
Toplam 150
*p>0,05

Tablo 4.2.2.1°e¢ baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
Honaz ilgesinde calisan &gretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilariyla cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (
U= 2358,50; p>0,05).

Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 6gretmenlerin cinsiyeti ne
olursa olsun herhangi bir farklilik bulunmamaktadir; dolayisiyla ayn1 ya da benzer oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 4.2.2.2
Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Yas Durumuna Gére Kruskal-Wallis H Testi
Ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark

20-30 Yas 10 97,45

31-40 Yas 59 70,78
Yas 41-50 Yas 54 77.82 3,529 0,317 Yok

51 ve tizeri 27 73,04
Toplam 150
*p>0,05 1.20-30 yas 2.31-40yas 3.41-50yas 4.51 yas ve lizeri

Tablo 4.2.2.2°ye baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli

Honaz ilgesinde g¢alisan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilariyla yas degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir (X2: 3,529;
p>0,05 ). Denizli Honaz ilgesinde ¢alisan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin yas

degiskenine gore degisiklik gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.2.2.3
Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarimin Egitim Diizeyine Gore Kruskal-Wallis H
Testi Ile Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Lisans 133 77,28
Egitim
Lisansustu 17 61,59 1,988 1,159 Yok
Diizeyi
Doktora -
Toplam 150
*p>0,05

Tablo 4.2.2.3’e baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
Honaz ilgesinde ¢alisan dgretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilan ile egitim diizeyi degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir (X?=
1,988; p>0,05 ). Denizli Honaz ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin

egitim diizeyi ne olursa olsun farklilik gostermedigi soylenebilir.
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Tablo 4.2.2.4

Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarimin Mesleki Kideme Gére Kruskal-Wallis H
Testi Ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark

1-5 y1l 2 74,25
Mesleki ~ 6-10 y1l 51 68,23
Kidem 11-15y11 73 81,48
16-20yil 24 72,88
Toplam 150
*p>0,05
Tablo 4.2.2.4°¢ baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli

2,934 0,402 Yok

Honaz ilgesinde calisan dgretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilariyla mesleki kidem degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir
(X?= 2,934; p>0,05 ). Dolayistyla 6gretmenlerin  Orgiit kiiltiirii algilarinin  mesleki

kidemleri ne olursa olsun ayni yada benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.2.5
Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Cahstigi Okuldaki Gérev Siiresine Gire
Kruskal-Wallis H Testi lle Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamasi  X° p Fark
Calisign  1-5y1l 45 76,58
okuldaki  6-10 y1l 59 77,33
1,298 0,730 Yok
gorev 11-15 y1l 42 73,94
stiresi 16 y1l ve lizeri 4 52,75
Toplam 150
*p>0,05

Tablo 4.2.2.5’¢ baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
Honaz il¢esinde calisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin ¢alistigi okuldaki gorev
siiresi degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X?=1,298; p>0,05 ). Denizli Honaz ilgesi calisan 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirii algilarinin bulunduklar1 okuldaki gorev siiresine gore degisiklik gostermedigi

sOylenebilir.
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4.2.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin  {iciincii  alt problemi “Ogretmenlerin is motivasyonu hangi
diizeydedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla

toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.3te gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.3.

Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Analizi

Degisken n X SS  Katihm Diizeyi

1. Bu kurumda ¢alistyor olmaktan 150 3,89 1,00 Memnunum

2. GOrevim nedeniyle toplumda duydugum
Y P yeues 150 3,66 1,02 Memnunum

sayginliktan

3. Okulumdaki fiziksel ¢alisma ortamindan 150 3,49 0,93 Memnunum
4. Arkadaglarimla olan uyumumdan 150 3,91 0,99 Memnunum
5. Ek ticret sisteminden 150 3,81 0,97 Memnunum

6. Takdir edilmem ve duydugum basari
o 150 3,39 1,00 Kararsizim
hissinden

7. Kurumumdaki performans degerlendirme
150 3,39 0,82 Kararsizim

sisteminden
8. Kurumumun bana sagladig1 kazancgtan 150 3,57 0,95 Memnunum
9. Yoneticiler arasindaki uyumdan 150 3,51 0,89 Memnunum

10. Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan 150 3,51 0,88 Memnunum

11. Yaraticiligimi kullanabilme derecemden 150 3,45 0,79 Memnunum
12. Ekip ¢aligmasina verilen énemden 150 3,52 0,97 Memnunum
13. Verilen sorumluluk miktarindan 150 3,31 0,84 Kararsizim

14. Yapilan sosyal aktivitelerden 150 3,56 0,96 Memnunum

Toplam 150 3,56 0,63 Memnunum
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Tablo 4.2.3 incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda
Ogretmenlerinin Is Motivasyonuna iliskin en az katilim gosterdikleri dnermenin (X=3,31)
ortalama ile “Verilen sorumluluk miktarindan” onermesine “Kararsizim” seklinde goriis
bildirdikleri goriiliirken en fazla katilim gosterdikleri 6nermenin ise (X=3,91) ortalama ile
“Arkadaslarimla olan uyumumdan” Onermesine “ Memnunum” derecesinde oldugu
goriilmektedir.

Bunu disinda;

“Bu kurumda calisiyor olmaktan” 6nermesine (X=3,89 ) ortalama ile “Memnunum”,
“Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan” dnermesine (X=3,66) ortalama ile
“Memnunum”, “Okulumdaki fiziksel ¢aligma ortamindan” onermesine (X=3,49) ortalama
ile “Memnunum”, “Ek ticret sisteminden” Onermesine (X=3,81) ortalama ile
“Memnunum”, “Takdir edilmem ve duydugum basar1 hissinden” Onermesine (X=3,39)
ortalama ile “Kararsizim”, “Kurumumdaki performans degerlendirme sisteminden”
onermesine (X=3,39) ortalama ile “Kararsizim”, “Kurumumun bana sagladig1 kazanctan”
Onermesine (X=3,57 ) ortalama ile “Memnunum”, “Yoneticiler arasindaki uyumdan”
Onermesine (X=3,51) ortalama ile “Memnunum”, “Mesleki egitim ve gelisme
imkanlarindan” oOnermesine (X=3,51) ortalama ile “Memnunum”, “Yaraticiligimi
kullanabilme derecemden” Onermesine (X=3,45) ortalama ile “Memnunum”, “Ekip
caligmasina verilen dnemden” 6nermesine (X=3,52) ortalama ile “Memnunum”, “Yapilan
sosyal aktivitelerden” 6nermesine (X=3,56) ortalama ile “Memnunum”, diizeyinde oldugu
gorilmiistiir.

Genel ortalamanin ise (X=3,56) ortalama ile “Memnunum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerinin is motivasyonlar1 diizeyinden memnun

oldugu sonucuna ulagilmistir.

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyinde; a)
Cinsiyet, b) Yas, c¢) Egitim diizeyi, d) Mesleki kidem, e) Calistig1 okuldaki gorev siiresine
gore istatistiksel olarak anlaml diizeyde fark var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolar ve

analizlerinde gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4.2.4.1.
Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Cinsiyete Géore Independent Samples T Testi
ile Analizi
Cinsiyet n X SS Sd t p
Kadin 96 354 0,67 0,06
-,57 0,73
Erkek 54 360 0,567 0,07
* p>0,05

Tablo 4.2.4.1 ’e baktigimizda yapilan inceleme ve analiz sonucunda 6gretmenlerin
is motivasyonu diizeyinin cinsiyete gore (t= -,57; p>0,05) 0,05 manidarlik diizeyinde
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ortalamalarina bakildiginda ise ¢ok az bir farkla
erkeklerin tutumlarinin ( X=3,607) kadinlardan ( X= 3,54) yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ancak bu durum 0,05 manidarlik diizeyinde degildir. Dolayisiyla kadin ve erkeklerin is

motivasyon diizeyinin farkli olmadigi, aksine benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.4.2.

Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Yag Durumuna Gére One Way Anova Testi ile

Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Gruplar Arast 0,78 3 0,26

Yas ) 0,64 0591 Yok
Grup I¢i 59,69 146 0,40

*p>0,05

Tablo 4.2.4.2. incelendiginde ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri yas
degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark (F=0,64;
p>0,05) goriillmemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin yas

durumuna gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.
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Tablo 4.2.4.3.
Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Egitim Diizeyine Gére One Way Anova Testi
ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Egitim Gruplar Aras1 2,37 1 2,37
Diizeyi  Grup i 58,10 148 0,39 004 001 Var
*p<0,05

Tablo 4.2.4.3. incelendiginde Ogretmenlerin ig motivasyonu diizeyleri egitim
diizeyine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark (F=6,04;
p<0,05) goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin is motivasyonunun egitim diizeyine gore
farklilik gosterdigi sdylenebilir. Bu farkin hangi grup lehine oldugunu test etmek i¢in Post
Hoc Scheffe islemi sonucu agagidaki veriler elde edilmistir.

POST HOC islemi gerceklestirildiginde en yiiksek is motivasyonu diizeyinin lisans
mezunlarina ait oldugu ( XI=3,61), en az is motivasyonu diizeyinin ise yiiksek lisans

mezunlarma ( Xy=3,21) ait oldugu goriilmiistir. Elde edilen bulgular asagidaki tabloda

verilmigtir.
Kareler Serbestlik Kareler
Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Egitim Gruplar Arast 2,37 1 2,37
) . 6,04 0,015 1-2
Diizeyi Grup I¢i 58,10 148 0,39
*p<0,05 1. Lisans 2. Yiksek lisans 3. Doktora

Tablo incelendiginde; lisans mezunlariyla yiiksek lisans mezunlarimin is
motivasyonu diizeyinde farklilik goriilmiistiir (F=6,04; p<0,05). Buradan hareketle egitim

diizeyi yiikseldikge is motivasyonu diizeyinin diistiigii sdylenebilir.
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Tablo 4.2.4.4.
Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Mesleki Kideme Giore One Way Anova Testi
ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Mesleki  Gruplar Aras1 2,54 3 0,84
Kidem  Grup i 57,93 146 0,39 2137 098 Yok
*p>0,05

Tablo 4.2.4.4. incelendiginde Ogretmenlerin iy motivasyonu diizeyleri mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
(F=2,137; p>0,05) gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerin is
motivasyonu diizeyleri mesleki kidemleri ne olursa olsun benzer yada ayni oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.2.4.5.

Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin Calistigi Okuldaki Gorev Siiresine Gore
One Way Anova Testi ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Okuldaki Gruplar Arast 1,97 3 0,65

. 164 0,18 Yok
gorev siiresi  Grup I¢i 58,50 146 0,40
*p>0,05

Tablo 4.2.4.5. incelendiginde Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri okuldaki
gorev siiresine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
(F=1,64; p>0,05) gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ig motivasyonu

diizeyleri okuldaki gorev siiresi ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
4.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gére okullarda drgiit
kiiltiirintin 15 motivasyonuna etkisi hangi diizeydedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.5te

gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4.2.5.

Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiit Kiiltiirii ile I's Motivasyonu Iliskisinin Spearman

Korelasyon Testi Analizi

Is Motivasyonu  Okul Kiiltiirii

. Spearman Correlation Coefficient 1,00 0,342*
1
b Sig. (2-tailed) P | 000
Motivasyonu
N 150 150
Spearman Correlation Coefficient 0,342* 1,00
Okul ) )
Sig. (2-tailed) P ,000
Kiltiirii
N 150 150

Tablo 4.2.5 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin is motivasyonlari
diizeyleriyle okul kiiltiirii algilar1 istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde pozitif,
dogru orantili, orta diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir (r=0,342; p<0,05). Baska bir
ifade ile 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirii algilariyla ilgili olarak orta
diizeyde dogru orantili iligski oldugu 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri artinca okul
kiiltiirii algilarinin da arttigr yada is motivasyonu diizeyi diisiik olursa da okul kiiltiirii

algisinin diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli Honaz ilgesinde calisan dgretmenlerin algilarma gére Okullarda Orgiit
Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Etkisinin incelendigi bu ¢alismada;

X Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 64,0’liniin kadin; % 36,0’siin erkek
oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiylik kisminin kadin oldugu sdylenebilir.

<> Arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimcinin 59 tane ile ( %
39,3) 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu 54 katilimci ile ( % 36,0) 41-50 yas araliginda
olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 10 katilimer ile (% 6,7 ) 20-30 yas
araliginda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun orta yaslarda oldugu
sOylenebilir.

<> Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimer olarak 133 tanesinin
(% 88,7) lisans mezunu oldugu ve bunu 17 tane ile (% 11,3) lisansiistli diizeyde egitim
aldig1 goriiliirken doktora diizeyinde egitim alan olmadigi goriilmektedir. Boylelikle
katilimcr 6gretmenlerin biiyiikk kisminin lisans mezunu oldugu ve genel olarak egitim
diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.

<> Arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimcinin 73 tane ile ( %
48,7 ) 11-15 yil araliginda mesleki kideminin oldugu ve bunu 51 katilimer ile ( % 34,0) 6-
10 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 2
katilimer ile (% 1,3 ) 1-5 yil araliginda mesleki kidemi olanlarin oldugu goriilmiistiir.
Katilime1 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun 6-15 yil araliginda mesleki kidemi oldugu
sOylenebilir.

X2 Arastirmaya katilan ogretmenlerden Ogretmenlerin Bulundugu Okulda
Gorev Stiresine bakildiginda en fazla katilime1 olarak 59 tanesinin (% 39,3) 6-10 yil
araliginda, 45 tanesinin ( %30,0) 1-5 y1l, 42 tanesinin ( %28,0) 11- 15 y1l araliginda oldugu
goriiliirken en az katilimcinin ise 4 kisiyle ( %2,7 ) 16 yil ve tlizeri oldugu sdylenebilir.

<> Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiir
Algilarina iliskin en az katihm gosterdikleri Onermenin (X=3,63) ortalama ile
“Ogretmenler yeni yontemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda &diillendirilir.”

onermesine “Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirtken en fazla katilim

gosterdikleri dnermenin ise (X=4,43) ortalama ile “Ogretmenler diger 6gretmenlerini ne
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Ogrettigi hakkinda genelde fikir sahibidir.” Onermesine “ Kesinlikle Katiliyorum”
derecesinde oldugu goriilmektedir. Genel ortalamanin ise (X=3,96) ortalama ile
Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerinin Orgiit
Kiiltiirii Algilariin oldugu ve olumlu diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

<> Ogretmenlerin  Orgiit Kiiltiirii Algilariyla cinsiyet degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir ( U=
2358,50; p>0,05 ). Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 6gretmenlerin
cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklilik bulunmamaktadir; dolayisiyla ayni ya da
benzer oldugu sdylenebilir.

<> Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilariyla yas degiskeni arasinda istatistiksel
olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir (Xzz 3,529; p>0,05).
Denizli Honaz ilgesinde calisan 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin yas degiskenine
gore degisiklik gostermedigi sOylenebilir.

<> Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 ile egitim diizeyi degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir (X2: 1,988:;
p>0,05 ). Denizli Honaz il¢esinde ¢alisan 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin egitim
diizeyi ne olursa olsun farklilik gostermedigi sdylenebilir.

<> Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilartyla mesleki kidem degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (X2: 2,934:;
p>0,05 ). Dolayistyla 6gretmenlerin orgiit kiiltliri algilarinin mesleki kidemleri ne olursa
olsun ayn1 yada benzer oldugu sdylenebilir.

<> Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin calistigi okuldaki gorev siiresi
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamaistir (X2:1,298; p>0,05 ). Denizli Honaz ilgesi ¢alisan 6gretmenlerin Orglit
kiiltiirii algilarinin bulunduklar1 okuldaki gorev siiresine gore degisiklik gostermedigi
sOylenebilir.

o Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerinin Is Motivasyonuna
iliskin en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=3,31) ortalama ile “Verilen sorumluluk
miktarindan” Onermesine “Kararsizim” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken en fazla
katilim gosterdikleri Onermenin ise (X=3,91) ortalama ile “Arkadaslarimla olan
uyumumdan” Onermesine “ Memnunum” derecesinde oldugu goriilmektedir. Genel
ortalamanin ise (X=3,56) ortalama ile “Memnunum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Dolayistyla Ogretmenlerinin is motivasyonlar1 diizeyinden memnun oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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<> Yapilan inceleme ve analiz sonucunda Ogretmenlerin iy motivasyonu
diizeyinin cinsiyete gore (t=-,57; p>0,05) 0,05 manidarlik diizeyinde farklilik gostermedigi
gorilmistiir. Ortalamalara bakildiginda ise ¢ok az bir farkla erkeklerin tutumlarinin (
X=3,607) kadinlardan ( X= 3,54) yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum 0,05
manidarlik diizeyinde degildir. Dolayisiyla kadin ve erkeklerin is motivasyon diizeyinin
farkli olmadig1, aksine benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

X Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri yas degiskenine gore istatistiksel
olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark (F=0,64; p>0,05) goriilmemektedir.
Dolayisiyla Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerinin yas durumuna gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir.

<> Incelendiginde gretmenlerin is motivasyonu diizeyleri egitim diizeyine
gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark (F=6,04; p<0,05)
goriilmektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin is motivasyonunun egitim diizeyine gore
farklilik gosterdigi soylenebilir. Bu farkin hangi grup lehine oldugunu test etmek icin Post
Hoc Scheffe islemi sonucu asagidaki veriler elde edilmistir. lisans mezunlariyla yiliksek
lisans mezunlarinin is motivasyonu diizeyinde farklilik gorilmiistir (F=6,04; p<0,05).
Buradan hareketle egitim diizeyi yiikseldikge is motivasyonu diizeyinin diistiigi
sOylenebilir.

X Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklihik (F=2,137; p>0,05)
gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin is motivasyonu diizeyleri mesleki
kidemleri ne olursa olsun benzer ya da ayni oldugu sdylenebilir.

<> Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri okuldaki gérev siiresine gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkliik (F=1,64; p>0,05)
gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin i motivasyonu diizeyleri
okuldaki gorev stiresi ne olursa olsun benzer/ayni oldugu sdylenebilir.

X2 Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin is motivasyonlar1 diizeyleriyle okul
kiiltiirti algilar istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde pozitif, dogru orantili, orta
diizeyde bir iligkinin oldugu belirlenmistir (r=0,342; p<0,05). Baska bir ifade ile
ogretmenlerin i$ motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirii algilariyla ilgili olarak orta diizeyde
dogru orantili iliski oldugu 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri artinca okul kiiltiirii

algilarinin da arttig1 yada is motivasyonu diizeyi diisiik olursa da okul kiiltlirii algisinin

diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.
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5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin is Motivasyonuna Etkisi
ogrenci, veli, okul yoneticileri ve iist yoneticiler vb. diger paydaslarca da
degerlendirilebilir.

> Denizli ili Honaz ilgesinde yapilan bu ¢alisma diger il ve ilgelerde de yapilarak

daha genellenebilir sonuglara ulagilabilir.
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EKLER

iS MOTiVASYONU OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Bu anket okulunuzdaki 6rgiit kiiltiirinlin 6gretmenlerin is motivasyonu ile iligkisini
arastirmak tizere hazirlanmis sorular icermektedir. Arastirmanin basari ile yiiriitiilebilmesi
igin vereceginiz yanitlar 6nem tasimaktadir. Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglar igin
degerlendirilecektir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Giilsiim SERTEL
PAU Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: KiSISEL BILGILER FORMU

Durumunuza uygun olan segenegi (x) ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz

(1) Kadin (2) Erkek

2. Yasimiz

(1)20-30 (2)31-40 (3)41-50 (4)51 vetizeri

3. Egitim diizeyiniz

(1) Lisans (2) Yiiksek Lisans (3) Doktora

4. Mesleki deneyiminiz

(1)1-5yi1  (2)6-10yil (3)11-15yil (4)16-20 yil (5)21 yil iizeri

5. Calistiginiz okuldaki gorev siireniz

(1)1-5yil (2)6-10yil (3)11-15y1l (4) 16 yil ve iizeri



BOLUM II: CALISANLARIN iS MOTiVASYONU
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Asagida gorev yapmakta oldugunuz okulda is motivasyonunuzu etkileyen 14

tanimlama (madde) yer almaktadir. Anketi cevaplandirmak i¢in her bir tanim ifadesini

dikkatlice okuduktan sonra, bu ifadelere hangi 6l¢lide katildiginizi belirtmek igin ilgili

ifadenin karsisindaki kutucuga x isareti koyunuz.

Is motivasyonumu etkilemesi acisindan:

Cok Memnunum ( 5)

Memnunum (4)

Kararsizim (3)

Memnun Degilim (2)

Hi¢ Memnun Degilim (1)

. Bu kurumda ¢alistyor olmaktan

. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan

. Okulumdaki fiziksel ¢calisma ortamindan

. Arkadaslarimla olan uyumumdan

Ek ticret sisteminden

. Takdir edilmem ve duydugum basgar1 hissinden

. Kurumumdaki performans degerlendirme sisteminden

. Kurumumun bana sagladigi kazangtan

1
2
3
4
S.
6
7
8
9

. Yoneticiler arasindaki uyumdan

10. Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan

11. Yaraticiligimi kullanabilme derecemden

12. EKip ¢alismasina verilen dnemden

13. Verilen sorumluluk miktarindan

14. Yapilan sosyal aktivitelerden




BOLUM III: OKUL KULTURU OLCEGI
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Asagida, calistigmiz okulun kiltiiriinii yansitan 28 tamimlama (madde) yer

almaktadir. Anketi cevaplamak i¢in, her bir tanimlama ifadesini dikkatlice inceledikten

sonra, bu ifadelere okulunuzla ilgili olarak hangi Olciide katildiginmizi ilgili ifadenin

karsisindaki kutucuklardan, size en uygun dereceyi olusturan birinin i¢ine x isareti

koyunuz.

Su an gorev yaptigim okulda;

Kesinlikle Katiliyorum (5)

Katihyorum (4)

Kararsizim (3)

Katilmiyorum (2)

Kesinlikle Katilmiyorum (1)

1. Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerine deger verir.

2. Ogretmenler birbirine giivenir.

3. Ogretmenler okulun misyonuna destek olur.

4, Ogretmen ve veliler &grencilerin performanst konusunda ortak

beklentilere sahiptir.

5. Yoneticiler 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine giivenir.

6. Ogretmenler bir sorun ¢iktiginda yardim etmeye isteklidir.

7. Yoneticiler iyi performans gosteren 6gretmenleri kutlamak igin

zaman ayirir.

8. Okulun misyonu 6gretmene yol gosterici niteliktedir.

9. Veliler 6gretmenlerin mesleki yargilarina giivenir.

10. Ogretmenler karar verme siirecine katilir.

11. Ogretmenler mesleki gelisime deger verir.

12. Ogretmenler birbirilerinin fikirlerine deger verir.
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13. Yoneticiler 6gretmenlerin igbirligi i¢inde ¢alismasina olanak saglar.

14. Ogretmenler okulun misyonunu bilir.

15. Ogretmenler okulda gelisen olaylarla ilgili bilgilendirilir.

16. Ogretmenler ve veliler &grenci performanst hakkinda iletisim

halindedir.

17. Okul politikalarinin olusturulmasinda ve kararlarin verilmesinde

ogretmenlerin katilimi saglanir.

18. Ogretmenler diger dgretmenlerini ne dgrettigi hakkinda genelde fikir

sahibidir.

19. Ogretmenler dgrenme siireci ile ilgili en son gelismeler hakkinda

bilgi sahibidir.

20. Ogretmenler grup icinde isbirligi halinde calisir.

21. Ogretmenler yeni yontemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda

odullendirilir.

22. Okul misyonu toplumun degerlerini yansitir.

23. Yoneticiler 6gretimde risk almayi ve yeniligi destekler.

24. Ogretmenler program ve projeleri degerlendirmek igin isbirligi

yapar.

25. Ogretmenler okul gelisimine deger verir.

26. Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir.

27. Yoneticiler 6gretim i¢in ayrilan zamani korur.

28. Ogrenciler kendi egitimleri ile ilgili sorumluluk iistlenirler; 6rnegin

smifta derse katilir ve 6devlerini yaparlar.




45

Ozgeg:mis
Kisisel Bilgiler
Adi GULSUM
Soyadi SERTEL
Dogum Yeri ve Tarihi | DENIZLI 15.01.1974
Uyrugu T.C.

Iletisim  Adresi ve

Haydar Mahallesi Haydar Mescidi Sokak No: 7/2
Honaz / DENIZLI

Telefonu
0505 798 60 01
Egitim
ilkokul Denizli - Honaz Atatiirk Ilkokulu

Ortaokul ve Lise

Denizli Imam Hatip Ortaokulu ve Lisesi

Yiiksekogretim Denizli Pamukkale Universitesi
(Lisans) Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Yabanc Dil

Yabana Dil Ad1 -
SINAV ADI — Sinavin
Yapildig: ay ve yil

Ingilizce

YDS - Eyliil 2016

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

1999 Afyonkarahisar- Dinar Kadilar Ilkokulu
2012 Afyonkarahisar-Dinar Yeniyol Ilkokulu
2013 Afyonkarahisar-Dinar Fatih Ortaokulu

2014

Denizli- Honaz Adil Akan Ortaokulu




i
. DENIZLI VALILIGE
[ MO Egitim Mildiirligi

Sayr :16605029/44/11930865 25/10/2016
Konu : Bilimsel ve Egitim Amagli Izin

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligiiniin 19/10/2016 tarih ve 19244 sayili yazilarl,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal, Egitim Ydnetimi,
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi( 1.0.) Tezsiz Yiiksek Lisans Program 6jgrencisi Gilsiim SERTEL "Orgiit
Kiiltiirtiniin  Ogretmenlerin s Motivasyonuna Etkisi” konul: tez cahgmasma yonelik hazirlamis oldugu

anket/dlgek formlarnmi  Tlgi yazi geregi Honaz llcesinde bulunan temel egitim okullarinda uygulamak
istemektedir.

Yukanida adi gegen miiracaatlar ile ilgili (Lisans/Lisansiisti/Doktora) 6grencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilar ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/[lkogretim/Okuléncesi) konular
ile ilgili anket galigmalarinin “Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar
gerefince; Okul ve kurumlarin egitim-Ggretim faaliyetlerini aksatmayacak gekilde 2016/2017 egitim-6gretim
yili igerisinde uygulamalar: Mdiirliigiimiizee uygun goritlmiistiir,

Olurlarimiza arz ederim.

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Midiirii
OLUR
Gitvend) Efelitrontk mzab 25/10/2016
2}2? lle Aymdir Ali SANLIER
. . Vali a.

Vali Yardimecisi

T
DENIZL! VALILIGI
1 Milli Egitim Midarligi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Midiirligimiizden talep edilen aragtirma isteldlerine ait Makam Onay1 ve
Midirligiimiizee Onay verilen anket formlan ekte génderi Imigtie,

. . - - 1
Geregini rica ederim.

Ali SANLIER
Valia.

Vali Yardimeist
Ek:

1-Anket Formlan

Swrakapilar Mah. Saltak Cad. No: 76 20100/DEN{7: Ayrtily Bilgl [ein : RUCAN - Memur / 8.GELMIS -Sef
Elekironik A : http://denizli.meb.gov.ir Teleton (0258} 265 55 54 dahili 109-106
e-posta: strateji20@meb.gov.tr Belgegecer (0 258) 26501 69

Bu evrak giivenli eloktronik imza ile imzalanmigtir. http:/fevraksorgu. meb.gov.ir adresinden bf6d-4afa-31ef-9324-930a kodu ile teyit edilebilir,




i

EK 1

IS MOTIVASYONU OLCEGT

Degerli Meslektasim,
Bu anket okulunuzdaki 6rgiit kiiltiiriiniin & gretmenlerin is motivasyonu ile iligkisini
aragtirmak {izere hazirlanmig sorular igermektedir. Araghirmanin bagar ile yiiriitiilebilmesi

igin vereceginiz yanitlar 6nem tagimaktadir, Verecefiniz cevaplar bilimsel amaglar igin

degerlendirilecektir.

Katkilariniz i¢in gimdiden tesekkiir ederim.

Giilstim SERTEL
PAU Yiiksek Lisans Oprencisi

BOLUM I: KiSISEL BILGILER FORMU

Durumunuza uygun olan segenegi (x) ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz

(1)Kadmn (2) Erkek

2. Yaginiz

(1)20-30 (2)31-40 (3)41-50  (4)51 ve iizeri

3. Egitim diizeyiniz

(1) Lisans (2) Yiksek Lisansl (3 )Doktora

4. Mesleki deneyiminiz

(1)1-5y1 (2)6-10y1l (3)11-15y1l (4)16-20 yul (5) 21 yil tizeri

5. Calistigimz okuldaki gérev siireniz
(1)1-5y (2)6-10yl (3)11-15y1l (4) 16 yil ve tizeri




BOLUM II: CALISANLARIN {$ MOTiVASYONU
Agagida gbrev yapmakta oldupunuz okulda iy motivasyonunuzu etkileyen 14
tanimlama (madde) yer almaktadir. Anketi cevaplandirmak igin her bir tamim ifadesini
dilkatlice okuduktan sonra, bu ifadelere hangi &lgiide katildiginizi belirtmek igin ilgili

ifadenin kargisindaki kutucuga x isareti koyunuz,
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Is motivasyonumu etkilemesi aqisindan: o S M| B &

1. Bu kurumda ¢alistyor olmaktan

2. Gérevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan

3. Okulumdaki fiziksel galigma ortamindan

4. Arkadaglarimla olan uyumumdan

5. Ek iicret sisteminden

6. Takdir edilmem ve duydugum ba$ari hissinden

7. Kurumumdaki performans degerlendirme sisteminden

8. Kurumumun bana sagladigi kazangtan

9. Yoneticiler arasindaki uyumdan

10. Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan

11. Yaraticiligimi kullanabilme derecemden

12. Ekip ¢alismasina verilen 6nemden

13. Verilen sorumluluk miktarindan

14. Yapilan sosyal aktivitelerden




BOLUM III: OKUL KULTURD OLCEGI

Asagida, calighgmiz okulun kiiltiiriinii 'yansuan 28 tammlama (madde) yer
almaktadir. Anketi cevaplamak i¢in, her bir tanimlama ifadesini dikkatlice inceledikten
sonra, bu ifadelere okulunuzla ilgili olarak hangi 6lgiide katildigimizs ilgili ifadenin

kargisindaki kutucuklardan, size en uygun dereceyi olusturan birinin igine x igareti

koyunuz.
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Kesinlikle Katilmiyorum (1)

1. Okul yoneticileri 6retmenlerin gériislerine deger verir,

2. Ogretmenler birbirine giivenir, -

3. Opretmenler okulun misyonuna destek olur.

4, Ogretmen ve veliler 6grencilerin performans: konusunda ortak

beklentilere sahiptir.

5. Yoneticiler 6 gretmenlerin mesleki yeterliliklerine giivenir.

6. Ogretmenler bir sorun giktiginda yardim etmeye isteklidir,

7. Yoneticiler iyi performans gosteren Ogretmenleri kutlamak icin

Zaman ayirit.

8. Okulun Iﬁisyonu Ofretmene yol gosterici niteliktedir.

9. Veliler 6gretmenlerin mesleki yargilarina giivenir.

10. Ogretmenler karar verme siirecine katilir.,

11, Ogretmenler mesleki gelisimc.deger' verir,

12, Ogretmenler birbirilerinin fikirlerine deger verir,

13, Yoneticiler 8gretmenlerin isbirligi icinde .g:allsmasma olanak saglar.

14. Ogretmenler olaulun misyonunu bilir.

15. Ogretmenler okulda gelisen olaylarla ilgili bilgilendirilir.,




16. Ogretmenler ve veliler 6frenci performans: hakkinda iletigim
halindedir.

17. Okul politikalarinin olugturulmasinda ve karatlarin verilmesinde

ogretmenlerin katilimi saglanir,

18. Ogretmenler diger Sgretmenlerini ne 6grettipi hakkinda genelde fikir
sahibidir,

19. Ogretmenler 6grenme siireci ile ilgili en son gelismeler hakkinda
bilgi sahibidir.

20. Ogretmenler grup iginde isbirligi halinde galisir.

21, Ogretmenler yeni ydntemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda
Gdiillendirilir.

22, Okul misyonu toplumun degerlerini yansitir,

23, Yoneticiler 6gretimde risk almay: ve yéniligi destekler.

24, Opretmenler program ve projeleri deéérlendirmek icin igbirligi

yapar.

25. Ogretmenler okul gelisimine deger verir.

26. Opretim performansi okulun misyonunu yansitir,

27. Yoneticiler 6gretim igin ayrilan zamam korur,

28. Ogrenciler kendi egitimleri ile ilgili sorumluluk distlenirler; Smegin

simfta derse katilir ve ddevlerini yaparlar.




