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ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

e Tez icindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢cer¢evesinde elde ettigimi,

e (Gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak kurallarina uygun
olarak sundugumu,

e Bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda 1ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigima,

e Bu tezin herhangi bir boliimiinii bu iiniversitede veya baska bir tliniversitede bagka

bir tez ¢caligsmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Ramazan KAVUTCU



OZET
OGRETMENLERIN iS DOYUM DUZEYLERI
( DENiZLI iLi MERKEZEFENDI iLCE ORNEGI )

Ramazan KAVUTCU

Bu arastirmada, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda c¢alisan
ogretmenlerin i doyumu diizeyi ve bunun farkli degiskenlere gore degiip/degismedigi
arastirilmistir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2015-2016
egitim-o6gretim yili Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. “Rastgele Ornekleme” yontemiyle segilen 420 Ogretmene ulagilarak
veriler toplanmistir. Olgek sorularinin  tamamma cevap veren 403 §gretmendir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgi Formu” ve “Is Doyumu Olgegi”
olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,987 olarak
bulunmustur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin % 63,0’linlin kadin; % 37,0’sinin erkek oldugu
en fazla katilmcinin 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu 41-50 yas araliginda olanlarin
takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 51-60 yas araligindakiler oldugu, 354 kisinin
Evli ve 49 kisinin Bekar oldugu, en fazla katilimci olarak 316 tanesinin lisans mezunu
oldugu ve bunu 83 tane ile lisansiistii diizeyde egitim alanlarin izledigi en az katilimcinin
ise 4 kisi ile Onlisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmiistiir.

Denizli Merkezefendi il¢esinde dgretmenlerinin algilarina gore dgretmenlerinin is
doyum diizeylerine iliskin algilar1 24 madde ile Slgiilmiistiir. Yapilan inceleme ve analiz
sonucunda Denizli Merkezefendi ilgesinde c¢alisan Ogretmenlerinin algilarina gore
ogretmenlerin iy doyum diizeylerine iliskin en az katilm gosterdikleri Onermenin
“Amirimin emrindeki kisileri demokratik idare tarzi agisindan ” maddesine “Memnunum”
seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla katilim gosterdikleri Onermenin ise
“Velilerle rahat iletisim kurabilme yoOniinden” maddesine “Cok Memnunum” seklinde
katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Genel olarak Is Doyumunun ise “Cok Memnunum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli Merkezefendi ilgesinde
calisan Ogretmenlerinin algilarina gére 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin ¢ok yiliksek

oldugu soylenebilir.

vi



Denizli Merkezefendi ilgesinde c¢alisan Ogretmenlerinin  algilarima  gore
Ogretmenlerin is doyum diizeyi ile cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi degiskenlerine

gore farklilik gostermezken, yas degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Is Doyumu, Ogretmen, Denizli, Merkezefendi

Vii
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitim siireci, sosyal bir siirectir ve kisinin gelisimini secilmis ve kontrollii bir
cevre etkisi ile saglar. Bir bagka deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal
yonden gelisimin bagli bulunan topluma en uygun sekilde gerceklestirilmesidir (Oztiirk,
2001, s.98).

Calisma hayatinin i¢inde olma her zaman oldugu gibi modern diinyada da dnemli
bir yere sahiptir. Ozellikle insanlarla iletisim gerektiren islerde galisanlar, insanlarla yogun
bir etkilesim halindedir. Giinlimiizde birey i¢ ve dis cevreden kaynaklanan bircok
uyariciyla karsilagsmaktadir.

Egitim oOrgiitlerinin kurulus felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma ve buna uygun olarak varliklarinit sonsuza kadar siirdiirme ¢abalar1 vardir.
Orgiitler bu siiregte gevreleriyle olan etkilesimlerine bagl olarak toplumun ihtiyaglarma
uygun mal ve hizmet sunarlar. Sunmus olduklar1 bu mal ve hizmetin yaninda ¢esitli araglar
kullanarak kiiltiirel deger iiretme ve bu degerleri yayma gibi bir islevi de biinyelerinde
tasirlar.

Egitimde verimi ve Kkaliteyi artrmak i¢in var olan mevcut durumun
degerlendirilerek eksikliklerin gézlenmesi ve bunlarin iyilestirilmesi i¢in etkili ¢aligmalar
yapilmast gerekir. Bunun i¢in de egitim-Ogretimi dogrudan etkileyen 6gretmenin is
doyumunun 6nemi biyiiktir.

Bu calismada, amaci kaliteli ve iyi egitim almis iyi insan iyi yurttag yetistirmek
olan okullarda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev
yapan 6gretmenlerin is doyumunun tespiti, diizeyi ve bu is doyumunun farkli degiskenlere

gore incelenerek arastirilmig; degerlendirilip yorumlanmustir.
1.1. Problem Durumu
Egitim ve 6gretimde basarinin hedeflenen diizeylere ulagabilmesi i¢in demokratik

ortamla birlikte demokrasinin 6ziimsenmis olmasi, egitim yoneticilerinin liderlik

tarzlarmin egitimin ve cagin nitelik ve sartlarina uygun, teknolojinin etkin ve verimli



kullanilmast ve calisanlarin i doyumunun, motivasyonunun ve orgiitsel bagliliklariin
yiiksek olmasiyla dogru orantilidir.

Orgiitiin  birinci amaci, Orgiitiin {irettigi {iriiniin niteligini en st diizeye
ulastirmaktir. Orgiitiin ikinci amaci ise, is gdrenlerin doyumunu saglamaktir. Bu iki amacin
gerceklestirilme diizeyleri birlesik olarak orgiitiin verimliligini gosterir (Basaran,1982
s.27).

Orgiitlerin verimliliklerinin analizinde iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri,
orgiitsel kiiltiirdiir (Celik, 1999, s.1). Buna gore, giiclii kiiltiirlerin yliksek Orgiitsel
verimlilik ve performansa. Zayif kiiltiirlerin ise diisiik verim ve performansa neden oldugu
sOylenebilir. Eger orgiit yonetimi, orgiitsel kiiltiiriin temelini olusturan sayiltilari, inanglari
kesfeder; bunlar arasinda es giidiimii saglar, kiiltiirel dinamikleri harekete gegirirse,
orgiitsel verimlilik de artabilir Kiiltiir, orgiitleri saran toplumsal ¢evre sartlarinin en 6énemli
Ogelerinden biridir, bu nedenle orgiitlerin yasama ve gelismelerini genis dl¢iide etkiler.

Bu sorundan yola ¢ikarak, bu arastirmada; 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri ve bu
is doyumuna etki eden faktorler neler oldugu irdelenmeye ¢aligilacaktir.

Genel olarak asagidaki madde aragtirmanin problem kismini olusturmaktadir;

> Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri nedir ve is doyumlar: farkli
degiskenlere degisiklik gostermekte midir?

Bu arastirmada Denizli ili Merkezefendi ilgelerindeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin iy doyum diizeyleri ve is doyumlarimin farkli degiskenlere gore

degisip degismedigi arastirilmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu ¢alismanim problem ciimlesi, “Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri nedir ve is
doyumlar1 farkli degiskenlere degisiklik gostermekte midir? » seklinde olusturulmustur.
Ele alinan alt problemler ise sunlardir:

1. Ogretmenlerinin algilarina gore is doyum diizeyleri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerinin algilarina gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde;
v" Cinsiyete gore anlaml bir fark var midir?

v" Yag durumuna gére anlamli bir fark var midir?

v Medeni duruma gore anlamli bir fark var midir?

v" Egitim durumuna gore anlamh bir fark var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde goérev yapan Ogretmenlerin
algilaria gore 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin ve bu is doyumunun cinsiyet, yas ve
medeni durum degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya cikarmayi
amaclamaktadir.

Dolayisiyla arastirmanin genel amaci, ogretmenlerin verimlilikleri, is doyumlar1
arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gore ortaya konmasidir. Boylece is doyumu yiiksek
olan Ggretmenlerle is doyum diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin performans, verimlilik
durumlarn tespit edilecek ve egitimde etkililigin ve verimliliginin arttirilmasi ve egitimin

kalitesinin arttirilmasi i¢in onerilerde bulunulmustur.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizde her gegen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi, kabul gérmesi demokratik yapinin iyi islemesi ve
kurulmasi ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin, moral, motivasyon, is doyumlarinin yiiksek olmasi ve
adaletli, objektif 6l¢me-degerlendirme ve Odiil-ceza sisteminin kurulmasiyla miimkiin
olmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumu, egitimin kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamada
bir arag islevi gorebilir. Iyi donanimli bir okulda uzun vadeli ve giivenceli is olanag1 ve iyi
bir maag 0gretmenlerin ig doyumu arttirabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin is doyumu, is
arkadaglari, yoneticiler ve velilerle iyi iliskilerden olumlu; baskici bir yonetimden olumsuz
etkilenebilir.

Ogretmenlerin is doyumlarinin ve is doyumlarmnin farkli degiskenlere gore degisip
degismediginin tespiti ve bunlarin diizeyini etkileyen faktorlerin incelenecegi bu arastirma,
egitim yoneticilerine, akademisyenlere ve egitimde s6z sahibi olan kigilere hizmet etmesi,
on bilgiler saglamasi, diisiince, gorlis ve yeni fikirler kazandirmas: agisindan da 6nem

tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmamizin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.



e Arastirmaya katilan yoneticiler Ol¢iim araglarina dogru ve igtenlikle cevap
vermiglerdir.

e Arastirmamiza Kkatilan Ogretmenlerin is doyumuyla ilgili bilgileri yeterli
diizeydedir.

e Olgme araci arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Siirhliklar

e 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gérev yapan
O0gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.

e Arastirmaya Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan Ogretmenler dahil
edilmistir.

e Veri toplama araci olarak ekte sunulan * Is Doyumu Olgegi” kullanilacaktir.

e Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin Olgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Egitim: Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 igin gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,
dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).

Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve &gretim ile ilgili
gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,
2009, s.38-54).

Is Doyumu: Lawyer (1976), is doyumunu bir calisanin isini veya is yasamin
degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durumdur

seklinde tanimlamaktadir ( Basaran, 1992, s. 107 ).



IKINCi BOLUM
ALAN YAZIN TARAMASI

Bu boliimde “Is Doyumu” konularinda yapilmis ¢alismalardan bazilarma yer

verilmigtir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Insanlarin ¢ogu meslek secerken maddi kazang, sosyal giivence gibi daha temel
ihtiyaglarim1 doyurma kaygisi icinde olmakta ve meslek bunlar karsiladik¢a hosnut
olabilmektedirler. Bunu da daha cok, iist diizey mesleklerde gerceklestirmek miimkiin
olabilmektedir (Eginli, 2009, s.51 ). Bu arastirmanin yapilmasinin nedeni; konuyla ilgili
Tiirkge literatiire yeni bir katki saglamaktir. Ogretmenlerin is doyumlarimi belirlemeye
iligkin bazi ¢alismalar yapilmistir. Fakat okul yoneticilerinin is doyumuyla ilgili yeteri
kadar arastirma yapilmadigindan bdyle bir arastirmaya ihtiya¢ oldugu diistiniilmiistiir.

Bunun yaninda, is tatmini ile ilgili olarak, bugiine kadar yapilan calisma sayisi
6000’in tlizerinde olmakla birlikte, pek ¢ok aragtirmaci daha fazla ¢alisma yapilmasinin ve
bilgi toplanmasinin gerekliligini savunmaktadir. Is doyumu ile isten ayrilma egilimi ve is
verimliligi arasinda bir bagin bulundugu bilinmektedir ( Toker, 2007, s.93 ). Bu nedenle,
birgok arastirmaci, is tatminini Ol¢iimleyerek, is ortaminda daha olumlu bir iklim
yaratilmasina yardimci olacak faktorleri belirlemeye ¢alismaktadir ( Toker, 2007, 93).

Orgiit kiiltiirii ve is doyumu ile liderler arasinda dnemli bir baglant1 vardir. Kiiltiirel
lider, okulun o6rgiitsel deger ve normlarmi igsellestirir. Kiiltiirel lider olarak okul yoneticisi,
davraniglariyla okul kiiltiiriine olan bagliligin1 géstermeye ¢alisir. Bu baglilik biiytik 6l¢iide
okulun deger ve normlariin ig¢sellestirilmesiyle gerceklestirilebilir. Degerleri igsellestiren
okul yoneticisi, 6gretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliik edebilir. Bu bakimdan okul
ortaminda etkili bir kiiltiirel liderlik degerlerin giiciinden yararlanmay1 gerektirir. Kiiltiir,
Orgiitleri saran toplumsal c¢evre sartlarinin en Onemli Ogelerinden biridir, bu nedenle
orgiitlerin yasama ve gelismelerini genis olgiide etkiler. Orgiit kiiltiirii 6rgiit gergeginin
goriilmesine imkan veren diisiinsel bir yap1 yani bir paradigmadir. Bir paradigma kisilere
kategoriler, rutin siiregler, iyi ve kotu ¢oziim Onerileri sunar ve lyelerin orgiitte nasil
davranacaklarini bilme yeteneklerini arttirir. Diger bir deyisle bir orgiitiin paradigmast,
kisilere paylasilan yapilar, ortak dil ve referanslar sunarak orgiitiin igindeki bir probleme

¢Ozlim getirmede benzer yaklasimlardan yola ¢ikmayi saglar (Atay, 2001, s.18).



Orgiit kiiltiirii,”” bir érgiitiin i¢indeki insanlarin davraniglarini yonlendiren normlar,
davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir” (Atay, 2001, s. 21). Kiiltiir,
insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar1 gerektigi
konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Bagska bir ifade ile orgiit kiiltiirli, 6rgiit iyelerinin

diisiince ve davranislarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir.

2.2. Is Doyumu

Is doyumu; “kisinin is deneyimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruh hali”, is
gdrenin isine karsi olumsuz tutumu ise “is tatminsizligi” olarak tanimlanabilir. Is doyumu
biiyiik 6l¢lide demografik 6zelliklere baghdir ( Kagan, 2010, s.41 ). Demografik 6zellikler
cok boyutlu olduguna gore, bundan etkilenen is tatmini de tek boyutlu bir kavram degildir.
Isin pek ¢ok yonii, olumlu ya da olumsuz olarak is tatminini etkiler. Is idaresi, iicret,
calisma kosullar1 gibi objektif 6zelliklerin yani sira bireyin gereksinmeleri, istekleri ve
beklentilerinin de etkisi goz ardi edilemez. Bir birey aym sartlarda tatmin duyarken, bir
digeri pekala tatminsizlik duyabilir ( Kagan, 2010, s.42).

Is doyumu, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis, 1930-40’l1 yillarda &nemi kabul
edilerek incelenmeye baslanmistir. O tarihlerden itibaren Oncelikle endiistri ve Orgiit
psikolojisinde, saglik ve egitim alanlarinda {izerinde en fazla ¢alisilan konulardan biri
olmustur. Farkli meslek ve is alanlarinda bu denli 6nem ve ilgi ile ele alinmasinin
nedenleri degisiktir. Endiistri alaninda 6zellikle i3 doyumu dogrudan ya da dolayl olarak is
performansini etkileyen bir etmen olarak goriiliir. Bu nedenle is gorenlerin is doyumlarini
saptamaya ve artirmaya yonelik ¢aligmalar gerek bireysel gerekse kurumsal ve dolayisiyla
toplumsal bir 6nem tasir ( Kagan, 2010, s. 43-44).

Bir orgiitiin yoneticileri, bir yandan orgiitlin amact olan iriiniin niceligini ve
niteligini yilikseltmeye ¢alisirken, 6biir yandan is gorenlerin isten doyumlarini yilikseltmeye
calismakla yiikiimliidiirler. Is doyumu, genel olarak ¢alisanlarin islerine iliskin duygulari
olarak tamimlanabilir. Bu duygular kisinin isinden ya da mesleginden hosnut olma
durumunu ifade eder. Bu durum, bireyin kisisel 6zellikleri ile isinin 6zellikleri arasindaki
etkilesimin bir sonucudur. Kisisel 6zellikler; yas cinsiyet, egitim diizeyi, bireylerin 6nceki
yasantilari, beklentileri, mesleki ilgi ve ihtiyaglar1 gibi degiskenleri kapsamaktadir. Buna
karsin igin Ozellikleri, yapilan isin icerigi, gerektirdigi etkinlikler, iicret ve yoOnetim

politikasi, is kosullari, insan iligkileri gibi orgiitsel ve cevresel etkinlikleri ifade eder.



Bir ig/meslek edinmenin temelinde para kazanarak fizyolojik ihtiyaglari
karsilamanin diginda sosyal ve psikolojik ihtiyaclarin doyumu s6z konusudur ( Kagan,
2010, s.42 ). Iste is doyumu, bir bakima bu ihtiyaglarin karsilanmasi diizeyi ile iliskilidir.
Bu acidan is doyumu yasam doyumunu ve bireylerin fizik ve ruh sagligimi dogrudan
etkilemektedir. Her birey oOrgiit amaclarint gerceklestirmenin yani sira, orgiite kendi
beklenti ve gereksinimlerini karsilamak igin girer. Bu beklenti ve gereksinimlerin
karsilanmamasi orgiitte verim diisiikliigline, isten ayrilmalara ve kazalara sebep olur. Bu
nedenle birey gereksinimlerinin goéz ardi edilmemesi, tam tersine bunlarin giderilmeye
calisilmasi ¢agdas bir yaklagimdir ( Kagan, 2010, s.42 ).

Her davramisin gerisinde giderilmeye calisilan bir ihtiya¢g vardir. Davranig
ihtiyaclar giderilecegi diisiiniilen objelere (insan, nesne, durum)yoneliktir. Psikolojinin bu
temel ilkesi mesleki faaliyetler icin de gecerlidir. Meslek ve/veya is bir kimsenin en giiclii
olandan baslayarak sirasi ile ihtiyaglarina cevap verebildigi l¢iide yani bir insanin istek
siralamasi ile bir meslegin sagladig1 olanaklarin 6nem siras1 denk diistiigii oranda is veya

meslekten hosnutluk s6z konusu olabilir.

2.2.1. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu farkli calismalarda coklu degiskenler tarafindan anlasilabilen karmasik
bir olgu olarak tanimlanmistir (Tok, T. N., Bacak, E. 2013, 5.1157). Is doyumunu etkileyen

faktorler asagida da goriilecegi gibi iki baslik altinda incelenebilir.

2.2.1.1. Bireysel Faktorler

Is doyumu, kisinin bir duygusal durumu olduguna goére, her kisiye 6zgii olan
degerler, beklentiler, yas, cinsiyet, egitim ve tecriibe gibi ferdi niteliklere bagli olarak;
algilarin, yargilarin ve dolayisiyla is doyumu/doyumsuzlugunun olmasinda etkili
farkliliklar oldugundan dikkate alinmalari gerekmektedir. Bireysel faktorler, degerler,
beklentiler, cinsiyet, kisilik, egitim, zeka, statii, tecriibe, sosyo-kiiltiirel ¢evre olarak

siralanabilmektedir ( Sat, 2011, s. 6-7 ).



2.2.1.2. Orgiitsel Faktorler

Alinan {icretin miktar1 ( Akt: Eroglu, 2009, s.121), yoneticilerin tutum ve
davraniglar1 ( Geng ve Dilsiz, 2006. S.55 ), fiziksel kosullar ( Akt: Gergin, 2006, s.27-28 ),
isin nitelikleri ( Boliiktepe, 1993, 5.5-6 ), ¢alisma arkadaslar1 ( Basaran, 1992, s.255), statii
( Akt: Gergin, 2006, s.23 ), denetim ( Demir, 2001, s.86 ), gibi faktorler is gdrenin is
doyumu {izerinde olduk¢a fazla 6neme sahiptir.

Cesitli arastirmacilar is tatminini etkileyen Orgiitsel faktorler arasinda isin kendisini
(Akinci, 2002, s.23), iletisim diizeyini (Schweiger ve Denisi, 1991, s.127), yoneticiler ve
yonetim tarzlarini (Drucker, 1998, s.235), isgoren se¢im siirecini (Dinger, 1998, s.345),
sektorel ozellikleri (Kusluvan, 2009, s.76), isletmenin fiziksel kosullarim1 (Cetinkanat,
2000, s.53), isletmenin hijyen sartlarin1 (Tavmergen, 2000, s.48), ise duyulan ihtiyaci
(Demirkol, 2006, s.10), is yiikiinii (Arslan, 2011, s.35), isyerindeki disiplini (Ozdemir,
20006, s.27), denetimi (Kusluvan 2009, s.76), licreti (Erdogan, 1999, s.239), 6diil sistemini
(Basaran, 2000, s.220), adalet duygusunu (Yavuz, 2010, s.311), calisma arkadaslarim
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s.132), sosyal giivenligi (Biiyiikbese ve Bakan, 2004, s.36), orgiit
yapisini (Akinci, 2002, s.24), yapilan igin alinan egitimle uygunlugunu (Garcia vd., 2008,
s.233), yetki — sorumluluk dengesini (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s.124-125), terfi
imkanlarin1 (Akinci, 2002, s.4), orgiit kiiltiiriinii (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s.122-123),
isle ilgili toplumsal imaj1 (Sun, 2002, s.33) gostermislerdir.

Ozel ve Devlet Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeylerinin
Karsilagtirilmasi ¢alismasinda 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin i doyumu diizeyinin,
devlet okulunda caliganlara gére daha yiiksek oldugu saptanmustir. Is ve niteligi, {icret,
gelisme ve yiikselme olanaklari, calisma sartlari, birlikte calisilan kimseler ve orgiitsel
yasam alt boyutlarinda 6zel ilkogretim okullarinda ¢alisanlarin is doyum orani devlet
ilkogretim okullarinda calisanlardan daha yiliksek oldugu goriilmektedir ( Tasdan ve
Tiryaki, 2008, 5.66 ).

Kuruiiziim ve Celik liselerde calisan 6gretmenlerin ikinci mertebeden faktor analizi
modeli ile is doyumunu belirleyen faktorler bulgulart ise 6gretmen is doyumunu en fazla

(13

etkileyen faktoriin “ iletisim” oldugu, okul yonetimi, geri bildirim ve ders programlari
kosullariin iyilestirilmesi ile 6gretmenlerin is doyumlarinin arttirilabilecegi yoniindedir (
Kuruiiziim ve Celik, 2005, s.144) .

Ogretmenlerin Simif Y&netimi Becerileri ile Is Doyumlar1 Arasindaki liski, Kuram

ve Uygulamada Egitim Yonetimi adli ¢aligmada Ogretmenlerin yaridan fazlasmin (%52,9)
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orta”, “diisiik” ve “¢ok diisiik” diizeyde is doyumu yasadiklari tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 34’{i (%24,3) “Maasin 6gretmenlik statiisiine uygunlugu” maddesinde, 31’i
(%22,1) “Sosyal etkinlikler i¢in tiyatro salonu, spor salonu, okul bahgesi gibi alanlarin
yeterli olmas1” maddesinde, 19’u (%13,6) “Alinan maasin gecinmek icin yeterli olmas1”
maddesinde ve yine 19°u (%13,6) “Sosyal imkanlarin ve yardimlarin yeterli olmasi1”
maddesinde “cok diisiik” diizeyde is doyumu yasadiklarini belirtmislerdir. Onceki birgok
arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da O6gretmenlerin ekonomik olanaklarla ilgili
memnuniyetsizlik belirtmis olmalar1 dogal goriilmekte ve 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin
iyilestirilmesi is doyumlarin1 olumlu yonde etkileyecegi yargisina varilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli bir iligki vardir. Ogretmenlerin is doyumlarindaki toplam degiskenligin
%3,2’s1 sinif yonetimi becerileri ile agiklanabilmektedir. ( Akin ve Kogak, 2007, s.365 ).
Ogretmenlerin is doyumu ile yoneticileri igin algiladiklar1 déniisiimcii liderlik
ozellikleri arasindaki iliski adli calismada Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri ile okul yoneticileri i¢in algiladiklart Doniistimcii
Liderlik 6zellikleri arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
Dontistimeti  Liderlik  davranislarimi — gergeklestirmede yeterli olduklari, bu liderlik

davraniglarini siklikla sergiledikleri anlagilmaktadir (Tok, T. N., Bacak, E., 2013, s.1156 ).

2.3. Is Tatmini Saglamanin Faydalar

Cesitli arastirmacilar is tatmini saglamanin faydalar1 arasinda verimlilik artis1 (Ince,
2008, s.227-228), performans artisi ve sinerji (Gilinbayi, 2000, s.8), motivasyon artisi
(Cliceloglu, 1991, s.248), miisteri tatmini olusturulmasi (Sahin, 2007, s.91), kurumsal
baghlik (Ak¢adag ve Ozdemir, 2005, s.191), isletmenin biiyiimesi (Arslan, 2011, s.55),
iilke ekonomisine katki (Ince, 2007, s.229), orgiitsel bagliligin artmas: (Pergin ve Ozkul,
2009, s.46), orgiitsel vatandaslik duygusunun olusmasi (Altas ve Cekmecelioglu, 2007,
s.54) gibi etkilerden bahsetmislerdir. Isletmenin karlilig1 ve miisteri tatmin diizeyi de artis
gosterecektir (Arslan, 2011, s.49).

Is gorenin isine karsi tutumunun olumlu olmasi oncelikli olarak is gorenin
mutlulugunu artirmakla birlikte, yeterli is doyumu diizeyinin olmasi is gorenin isine
baglanmasi, verimli ¢aligmasi, firenin azalmasi, is giicii devir oraninin diismesi gibi olumlu

sonuclarin gerceklesmesine olanak saglayacaktir (Yiiksel, 2002, s.68).
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2.4 1s Tatminsizliginin Olas1 Sonuclari

Cesitli arastirmacilar is tatminsizliginin olumsuz sonuglar1 arasinda isgoren devir
hizinin artmas1 (Ehtiyar, 1996, s.121), ise devamsizlik (Erdogan, 1996, s.252), orgiitsel
catisma (Ungiiren ve Cengiz, 2009, s.53), verim diisiikliigii (Sahin, 2007, s.153), is
kazalarinin artmasi (Sabuncuoglu, 1990, s.232), yabancilasma (Eroglu, 2000, s.337),
hirsizlik (Turmus 2005, s.15-16), sendikal haklarin kullanimi (Sahin, 2007, s.67), ruh
sagliginin  bozulmasi1 (Bingdl, 1996, s.186), psikofizyolojik ve psikosomatik
rahatsizliklarin artmasi (Arslan, 2011, s.65), stres (Ertekin, 1993, s.149), disiplin sorunlar1
ve saldirganlik (Yilmaz, 2010, s.40-41) gibi sakincalar ortaya koymuslardir.

Oral (1997 ) konaklama isletmelerinde is doyumsuzlugunun ortaya ¢ikardigi sorun
ve gostergeler bulundugundan bahsetmekte ve bunlardan baslicalarini sdyle siralamaktadir;
* Resepsiyonda meydana gelen miisteri yigimligi,

» Isletmede ek mesai iicretlerinin gereksiz yere artmasi,

* Miisteri sikayetlerinde artis,

« Is goren sikayetlerinin artmast,

* Yiyecek-igecek iiretim yerlerinde kayiplarin biiyiimesi,
* Dayanikl1 tiiketim maddelerinde asir1 arizalarin ortaya ¢ikist,
» Restoran malzemelerinde kirilmalarin artmasi,

* Donatim ve materyali kotli kullanim egiliminin artmasi,
s Is kazalarinda atis,

* Yiyecek-igecek kalitesinin bozulmasi,

* Hizmette 6nemli aksamalar gecikmeler,

* Toplam satis ve karda diisiis,

« Is gdrenin ise devamsizliginin artmasi,

» Is gdren devinimin oraninin yiikselmesi ( Akt: Tarlan ve Tiitiincii, 2001, s.147 )
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2.5. Tlgili Cahsmalar

Cesitli arastirmacilar is tatminini etkileyen Orgiitsel faktorler arasinda isin kendisini
(Akinci, 2002, s.23), iletisim diizeyini (Schweiger ve Denisi, 1991, s.127), yoneticiler ve
yonetim tarzlarin1 (Drucker, 1998, s.235), isgoren se¢im siirecini (Dinger, 1998, s.345),
sektorel ozellikleri (Kusluvan, 2009, s.76), isletmenin fiziksel kosullarini (Cetinkanat,
2000, s.53), isletmenin hijyen sartlarim1 (Tavmergen, 2000, s.48), ise duyulan ihtiyaci
(Demirkol, 2006, s.10), is yiikiinii (Arslan, 2011, s.35), isyerindeki disiplini (Ozdemir,
2006, s.27), denetimi (Kusluvan 2009, s.76), ticreti (Erdogan, 1999, s.239), 6diil sistemini
(Basaran, 2000, s.220), adalet duygusunu (Yavuz, 2010, s.311), calisma arkadaslarin
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s.132), sosyal giivenligi (Biiyiikbese ve Bakan, 2004, s.36), orgiit
yapisini (Akinci, 2002, s.24), yapilan igin alinan egitimle uygunlugunu (Garcia vd., 2008,
s.233), yetki — sorumluluk dengesini (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s.124-125), terfi
imkanlarin1 (Akinci, 2002, s.4), orgiit kiiltiiriinii (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s.122-123),
isle ilgili toplumsal imaj1 (Sun, 2002, s.33) gostermislerdir.

Ozel ve Devlet Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeylerinin
Karsilagtirilmasi ¢alismasinda 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu diizeyinin,
devlet okulunda calisanlara gére daha yiiksek oldugu saptanmustir. Is ve niteligi, iicret,
gelisme ve yiikselme olanaklari, caligma sartlari, birlikte calisilan kimseler ve orgiitsel
yasam alt boyutlarinda 6zel ilkogretim okullarinda g¢alisanlarin is doyum orani devlet
ilkogretim okullarinda calisanlardan daha yiliksek oldugu goriilmektedir ( Tasdan ve
Tiryaki, 2008, s.66 ).

Kuruiiziim ve Celik liselerde calisan 6gretmenlerin ikinci mertebeden faktor analizi
modeli ile is doyumunu belirleyen faktorler bulgulart ise 6gretmen is doyumunu en fazla

(3

etkileyen faktoriin “ iletisim” oldugu, okul yonetimi, geri bildirim ve ders programlari
kosullarimin iyilestirilmesi ile 6gretmenlerin is doyumlarinin arttirilabilecegi yoniindedir (
Kuruiiziim ve Celik, 2005, s.144) .

Ogretmenlerin Simif Y&netimi Becerileri ile Is Doyumlar1 Arasindaki liski, Kuram
ve Uygulamada Egitim Y&netimi adli ¢alismada Ogretmenlerin yaridan fazlasmin (%52,9)
“orta”, “disiik” ve “¢ok diisiik” diizeyde is doyumu yasadiklar1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 34’1 (%24,3) “Maasin 6gretmenlik statiisiine uygunlugu” maddesinde, 31’
(%22,1) “Sosyal etkinlikler i¢in tiyatro salonu, spor salonu, okul bahgesi gibi alanlarin
yeterli olmas1” maddesinde, 19’u (%13,6) “Alinan maasin gecinmek icin yeterli olmas1”

maddesinde ve yine 19°’u (%13,6) “Sosyal imkanlarin ve yardimlarin yeterli olmasi”
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maddesinde “cok diisiik” diizeyde is doyumu yasadiklarini belirtmislerdir. Onceki bir¢ok
aragtirmada oldugu gibi bu arastirmada da Ogretmenlerin ekonomik olanaklarla ilgili
memnuniyetsizlik belirtmis olmalar1 dogal goriilmekte ve 6gretmenlerin 6zliikk haklariin
tyilestirilmesi is doyumlarin1 olumlu yonde etkileyecegi yargisina varilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli bir iligki vardir. Ogretmenlerin is doyumlarindaki toplam degiskenligin
%3,2’s1 sin1f yonetimi becerileri ile agiklanabilmektedir. ( Akin ve Kogak, 2007, s.365 ).

Ogretmenlerin is doyumu ile yoneticileri i¢in algiladiklart doniisiimcii liderlik
ozellikleri arasindaki iliski adli calismada Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin i doyum diizeyleri ile okul yoneticileri i¢in algiladiklart Doniistimcii
Liderlik 6zellikleri arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
Doniistimeii  Liderlik davranmiglarin1  gerceklestirmede yeterli olduklari, bu liderlik
davraniglarini siklikla sergiledikleri anlagilmaktadir (Tok, T. N., Bacak, E., 2013, s.1156 ).

Cesitli arastirmacilar is tatmini saglamanin faydalari arasinda verimlilik artis1 (ince,
2008, s.227-228), performans artist ve sinerji (Giinbayi, 2000, s.8), motivasyon artisi
(Cliceloglu, 1991, s.248), miisteri tatmini olusturulmasi (Sahin, 2007, s.91), kurumsal
baghlik (Ak¢adag ve Ozdemir, 2005, s.191), isletmenin biiyiimesi (Arslan, 2011, s.55),
iilke ekonomisine katk1 (Ince, 2007, 5.229), 6rgiitsel baghiligin artmas1 (Percin ve Ozkul,
2009, s.46), orgilitsel vatandaslik duygusunun olusmasi (Altas ve Cekmecelioglu, 2007,
s.54) gibi etkilerden bahsetmislerdir. Isletmenin karlilig1 ve miisteri tatmin diizeyi de artis
gosterecektir (Arslan, 2011, s.49).

Is gorenin isine karsi tutumunun olumlu olmas: oncelikli olarak is gorenin
mutlulugunu artirmakla birlikte, yeterli iy doyumu diizeyinin olmasi i gorenin isine
baglanmasi, verimli ¢alismasi, firenin azalmasi, is giicli devir oraninin diismesi gibi olumlu

sonuglarin ger¢eklesmesine olanak saglayacaktir (Yiiksel, 2002, s.68).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdliimde, arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari iginde
oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir (Eroglu, 2006). Genel tarama
modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

Denizli Ili Merkezefendi Ilgesindeki okullarda calismakta olan Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri ve is doyumlarinin farkli degiskenlere gore tespit edilmesi i¢in likert tipi

6lgekle veriler toplanmugtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde gorev yapan 3885 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek
Ogretmenler arasindan “rastgele Ornekleme” yoOntemiyle Orneklem olarak segilen 420
O0gretmene ulasilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 403 O6gretmenden veriler

toplanmustir.
3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada kullanilan veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmistir ve

iki boliimden olugmustur. Kisisel Bilgi Formu ( cinsiyet, yas, medeni hal, egitim diizeyi ) 4

sorudan olusmaktadir. Is Doyumu anketi ise 24 sorudan olusmakta olup 1= Hi¢ Memnun
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Degilim, 2= Memnun Degilim, 3= Kararsizim, 4= Memnunum ve 5= Cok Memnunum
seklinde puanlama seklinde olusturulmustur.

Is doyumu anketinden alinabilecek en diisiik puan 24, en yiiksek puan ise 120°dir.
Alman puanlar yiikseldik¢e Is Doyumu yiikselmektedir.

Ogretmenlerin is doyumunu Slgme ve tespit etmek ve farkli degiskenlere gore
degisip/degismedigini belirlemek amaciyla ise 24 sorudan olusan “Is Doyumu Olgegi”

kullanilmustir.

3.4.Verilerin Analizi

2015-2016 egitim oOgretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
okullarda gorev yapan ogretmenlerin ankete verdikleri cevaplar SPSS 20 istatistik paket
programma kodlanmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,987 seklinde cok yiiksek
bulunmustur.

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate
alinmustir.

Stireksiz olan Olgekteki cevap secenekleri, istatistiksel islemlerle elde edilen
sonuclarin yorumlanabilmesi i¢in “siirekli” hale getirilmistir.

Calismada 2015-2016 egitim o&gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi Ilgesi
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerinin is doyumu diizeyi ve is doyumlarinin farklh
degiskenlere gore belirlenmesinde, yorumlanmasinda ve aciklanmasinda ankette kullanilan
5’li likert dereceleme Olge§ine uygun olarak asagida belirtilen puan araliklar

kullanilmistir.

4.20-5.00 Cok Memnunum
3.40-4.19 Memnunum
2.60-3.39 Kararsizim

1.80-2.59 Memnun Degilim
1.00-1.79 Hi¢ Memnun Degilim

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
tek drneklem Kolmogorov Simirnov testi uygulanmustir. Elde edilen sonuglara gére Is
Doyumu anketi verilerinin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir K-S(z)=3,814;
p<0,05).



Bu nedenle arastirma sorusuna cevap vermek i¢in Nonparametrik bir teknik olan

Mann Whitney U ve Kruskal-Wallis H Testi Testinin kullanilmasina karar verilmistir.

15
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boéliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin

bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.
4.1. Katihmeilara Iliskin Bulgular
Bu boliimde, aragtirma sorularina cevap vermek amaciyla toplanan verilerin analizi

ve bu analizlere dayali olarak yapilan yorumlar bulunmaktadir. Denizli Merkezefendi

ilgesinde resmi okullarda gérev yapan katilimci 6gretmenlere ait bilgiler Tablo 4.1.1°de

verilmigtir.
Tablo 4.1.1.
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi
Degisken Kategori n %
o Kadin 254 63,0
Cinsiyet
Erkek 149 37,0
Toplam 403

Tablo 4.1.1 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 63,0’iiniin kadin;

% 37,0’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik kisminin kadin

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.2.

Ogretmenlerin Yas Durumu Dagilimi

Degisken Kategori n %
21-30 Yas 65 16,1
31-40 Yas 204 50,6

Yas
41-50 Yas 96 23,8
51-60 Yas 38 9,4

Toplam 403
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Tablo 4.1.2 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerden en fazla
katilimeinin 204 kisiyle ( % 50,6 ) 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu 96 katilimet ile ( %
23,8) 41-50 yas araliginda olanlarin takip ettigi goriilirken en az katilimcinin ise 38
katihimer ile (% 9,4 ) 51-60 yas araligindakiler oldugu goriilmiistir. Katilimci

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun orta yaslarda oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.3.
Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Dagilimi
Degisken Kategori n %
_ Evli 354 87,8
Medeni Durum
Bekar 49 12,2
Toplam 403

Tablo 4.1.3 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durum
dagilimina bakildiginda 354 kisinin (% 87,8) Evli ve 49 kisinin (% 12,2) Bekar oldugu

goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik kisminin evli yil oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.4.

Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
Onlisans 4 1,0

Egitim Diizeyi Lisans 316 78,4
Lisansiistii 83 20,6

Tablo 4.1.4 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimci
olarak 316 tanesinin (% 78,4) lisans mezunu oldugu ve bunu 83 tane ile (% 20,6)
lisansiistii diizeyde egitim alanlarin izledigi en az katilimcinin ise 4 kisi ile ( % 1,0)
Onlisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir. Boylelikle katilimc1 6gretmenlerin biiyiik
kisminin lisans mezunu oldugu bunu lisansiistii diizeyde egitim alanlarin takip ettigi ve

genel olarak egitim diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Ogretmenlerinin algilarina gore is doyum diizeyleri hangi diizeydedir?” ve “2.
Ogretmenlerinin algilarina gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde; a. Cinsiyete gore
anlaml bir fark var midir?, b. Yas durumuna gore anlamh bir fark var midir?, c. Medeni
duruma gore anlamli bir fark var midir?, d. Egitim durumuna gore anlaml bir fark var

midir?” olmak tizere 2 alt probleme iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerinin algilarina gére is doyum
diizeyleri hangi diizeydedir” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek

amactyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.1°de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.1.

Ogretmenlerinin Algilarina Gore Is Doyum Diizeylerinin Analizi

Degisken n X SS Katihm Diizeyi

Isimizle ilgili bilgi akisinin zamaninda ve net
403 4,21 1,07 Cok Memnunum
yapilmasindan

Amirlerimin gorevimle ilgili sorunlarda yardim
] 403 4,06 1,00 Memnunum
etmesi yoniinden

Amirimin emrindeki kisileri demokratik idare
403 3,97 1,04 Memnunum
tarzi agisindan

Amirlerimin  karara dahil etme yetenegi
403 4,07 1,07 Memnunum
bakimindan

Amirlerimin benim fikirlerime deger verme
403 4,11 1,04 Memnunum
diizeyinden

Amirlerimin  kisiligime saygili  davranma
403 4,18 1,00 Memnunum
diizeyinden

Amirlerimin ~ yaptigim g1 takdir  etme
‘ 403 4,20 0,97 Cok Memnunum
diizeyinden

Amirlerimin i3 konusunda bana giivenme
403 4,15 1,01 Memnunum
diizeyinden

Is  arkadaslarimla  kurumsal  arkadashik
403 4,26 0,84 Cok Memnunum
iliskilerimizden
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Is arkadaslarimla yardimlasma diizeyinden 403 4,23 0,92 Cok Memnunum
Is arkadaslarimmn gdrevlerini iyi yapma
] 8 oy 403 4,30 0,88 Cok Memnunum
gayretinden
Is arkadaslarirmin  benim fikirlerime deger
) 403 4,29 0,87 Cok Memnunum
verme diizeyinden
Is arkadaslarimm bana saygili davranma
403 4,30 0,90 Cok Memnunum
diizeyinden
Isimizle ilgili bize verilen kurs, seminer, vb.
403 4,30 0,90 Cok Memnunum
egitim hizmetlerinden
Mesleki bilgi ve becerilerimi kullanabilmem
403 4,37 0,88 Cok Memnunum
yoniinden
Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanabilmem
403 4,37 0,88 Cok Memnunum
yoniinden
Isimi  iyi  yapabilmem igin  mesleki
) 403 4,39 0,85 Cok Memnunum
Ozglivenimden
Meslegime okulumda verilen degerden 403 4,38 0,86 Cok Memnunum
Gorevimde kendi yontemlerimi kullanabilme
403 4,35 0,90 Cok Memnunum
sansinin verilmesinden
Okulumdaki is yiikiiniin dengeli dagitilmasi
403 4,24 0,98 Cok Memnunum
yoniinden
Ihtiyacom  oldugu  zaman izin  verilip
verilmemesi ya da nobet degisiminin yapilip 403 4,41 0,94 Cok Memnunum
yapilmamasindan
Is icinde terfi olanagimm olmas: ( Miidiir
yardimcisi, miidiir ve daha iist olarak oncelikli 403 4,43 0,88 Cok Memnunum
atanabilme hakki ) bakimindan
Velilerle rahat iletisim kurabilme yoniinden 403 4,47 0,87 Cok Memnunum
Okula severek gelme yoniinden 403 4,44 0,88 Cok Memnunum
Is Doyumu Toplam 403 4,26 0,81 Cok Memnunum

Denizli Merkezefendi ilgesinde 6gretmenlerinin algilarina gore 6gretmenlerinin is

doyum diizeylerine iligkin algilar1 24 madde ile 6lgiilmiistiir.
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Tablo 4.2.1°’e dikkatle incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda
Denizli Merkezefendi ilgesinde calisan 6gretmenlerinin algilarina gore 6gretmenlerin is
doyum diizeylerine iliskin en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=3,97) ortalama ile
“Amirimin emrindeki kisileri demokratik idare tarzi agisindan ” maddesine “Memnunum”
seklinde goriis bildirdikleri goriliirken; en fazla katilim gosterdikleri 6nermenin ise (X=
4,47) ortalama ile “Velilerle rahat iletisim kurabilme yoniinden ” maddesine “Cok
Memnunum”  seklinde katilm  gosterdikleri  goOriilmiistiir. Buradan hareketle
O0gretmenlerimizin velilerle iligkilerinden “cok memnun” oluklar1 amirleriyle iliskilerinden
ise “memnun” olduklar1 sdylenebilir.

Bunun disinda;

“Isimizle ilgili bilgi akisinin zamaninda ve net yapilmasindan” Onermesine
(X=4,21) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Amirlerimin gérevimle ilgili sorunlarda yardim
etmesi yoniinden” onermesine (X=4,06) ortalama ile “Memnunum”, “Amirlerimin karara
dahil etme yetenegi bakimindan” Onermesine (X=4,07) ortalama ile “Memnunum”,
“Amirlerimin benim fikirlerime deger verme diizeyinden” 6nermesine (X=4,11) ortalama
ile “Memnunum”, “Amirlerimin kisiligime saygili davranma diizeyinden” Onermesine
(X=4,18) ortalama ile “Memnunum”, “Amirlerimin yaptigim isi takdir etme diizeyinden”
onermesine (X=4,20) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Amirlerimin is konusunda bana
giivenme diizeyinden” dnermesine (X=4,15) ortalama ile “Memnunum”,“Is arkadaslarimla
kurumsal arkadaslik iliskilerimizden” Onermesine (X=4,26) ortalama ile “Cok
Memnunum”, “Is arkadaslarimla yardimlasma diizeyinden” dnermesine (X=4,23) ortalama
ile “Cok Memnunum”, “Is arkadaslarimim gorevlerini iyi yapma gayretinden” dnermesine
(X=4,30) ortalama ile “ Cok Memnunum”, “Is arkadaslarimin benim fikirlerime deger
verme diizeyinden” 6nermesine (X=4,29) ortalamaile “ Cok Memnunum”, “Is
arkadaglarimin bana saygili davranma diizeyinden” Onermesine (X=4,30) ortalama ile
“Cok Memnunum”, “Isimizle ilgili bize verilen kurs, seminer, vb. egitim hizmetlerinden”
onermesine (X=4,30) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Mesleki bilgi ve becerilerimi
kullanabilmem yo6niinden” 6nermesine (X=4,37) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Yeni
mesleki bilgi ve beceriler kazanabilmem yoniinden” 6nermesine (X=4,37) ortalama ile
“Cok Memnunum”, “Isimi iyi yapabilmem icin mesleki 6zgiivenimden” Onermesine
(X=4,39) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Meslegime okulumda verilen degerden”
onermesine (X=4,38) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Goérevimde kendi yontemlerimi
kullanabilme sansinin verilmesinden” Onermesine (X=4,35) ortalama ile “Cok

Memnunum”, “Okulumdaki is yiikiinlin dengeli dagitilmasi yoniinden” Onermesine
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(X=4,24) ortalama ile “Cok Memnunum”, “Ihtiyacim oldugu zaman izin verilip
verilmemesi ya da ndbet degisiminin yapilip yapilmamasindan” Onermesine (X=4,41)
ortalama ile “Cok Memnunum”, “Is icinde terfi olanagimin olmas1 ( Miidiir yardimcist,
miidiir ve daha iist olarak oncelikli atanabilme hakki ) bakimindan” dnermesine (X=4,43)
ortalama ile “Cok Memnunum”, “Okula severek gelme yoniinden” 6nermesine (X=4,44)
ortalama ile “Cok Memnunum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak Is Doyumunun ise ( X=4,26) ortalama ile “Cok Memnunum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli Merkezefendi ilgesinde
calisan O0gretmenlerinin algilarina gére 0gretmenlerin is doyum diizeylerinin ¢ok yiliksek

oldugu soylenebilir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2. Ogretmenlerinin algilara gore 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinde; a. Cinsiyete, b. Yas durumuna, c. Medeni duruma, d. Egitim
diizeyine gore anlamli bir fark var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap

verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolarla asagidaki bulgular elde

edilmistir.
Tablo 4.2.2.1.
Ogretmenlerinin Algilarina Gore Is Doyum Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analizi
Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U z p
Cinsiyet Kadin 254 50803,00 200,01 184180 -449 0,65
Erkek 149  30603,00 205,39
Toplam 403
*p>0,05

Tablo 4.1.2.1’¢ baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
Merkezefendi ilgesinde calisan O6gretmenlerinin algilarina gore ogretmenlerin is doyum
diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde
anlamli bir fark bulunamamistir ( U= 18418,00; p>0,05).

Bir bagka ifadeyle Denizli Merkezefendi il¢esinde ¢alisan ogretmenlerin cinsiyeti
ne olursa olsun is doyum diizeyleri arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir; ayni

ya da benzer oldugu soylenebilir.
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Tablo 4.2.2.2
Ogretmenlerinin Algilarina Gire Is Doyum Diizeylerinin Yas Durumuna Gére Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
21-30 Yas 65 192,72
Yas 31-40 Yas 204 215,87 7 926 0,048 Var
41-50 Yag 96 176,77 (2-3)
51 ve tizeri 38 207,17
Toplam 403

*p<0,05 1.21-30 yas 2.31-40yas 3.41-50yas 4.51 yas ve lizeri

Tablo 4.1.2.2°ye baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
Merkezefendi ilgesinde calisan Ogretmenlerin algilarina gore O6gretmenlerin is doyum
diizeyleri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir fark bulunmustur (X2: 7,926; p<0,05 ). Dolayistyla Denizli Merkezefendi il¢esinde
calisan 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin is doyum diizeyleri yas durumuna gore
degisiklik gostermektedir.

Karsilagtirmalar i¢in Mann-Whitney U testi yapilarak asagidaki sonuclara
ulasilmustir;

21-30 yas ile 31-40 yas araligindaki Ogretmenlerin is doyumlart ayni oldugu
gorilmistir (U= 5772,50; p>0,05).

21-30 yas ile 41-50 yas aralifindaki 6gretmenlerin i doyumlarinin ayni oldugu
gorlilmiistir (U= 2809,00; p>0,05).

21-30 yas ile 51 ve iizeri yas aralifindaki &gretmenlerin is doyumlarinin
ayni/benzer oldugu tespit edilmistir ( U=1178,50; p>0,05).

31-40 yas ile 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin is doyumlarinin farkli oldugu
tespit edilmistir ( U=7932,00; p<0,05).

31-40 yas ile 51 ve iizeri yas aralifindaki &gretmenlerin is doyumlarinin
ayni/benzer oldugu tespit edilmistir ( U=3765,00; p>0,05).

41-50 yas ile 51 ve {lizeri yas araligindaki Ogretmenlerin is doyumlarinin
ayni/benzer oldugu tespit edilmistir ( U=1573,00; p>0,05 ).

Gruplarin sira ortalamasi dikkate alindiginda, en yiiksek is doyumuna 31-40 yas
arasinda olanlarin sahip oldugu, bunu 51 yas ve tizerindekiler izlerken en az en az is

doyumu ise 41-50 yas araliginda olanlara ait oldugu goriilmektedir.



23

Tablo 4.2.2.3

Ogretmenlerinin Algilarina Gére Is Doyum Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Analizi
Sira Sira

Degisken Kategori n Toplami  Ortalamas1 U Z p

Medeni Evli 354 72542,50 204,92

Durum Bekar 49 886350 180,89 103850 -1,358 07

Toplam 403

*p>0,05

Tablo 4.2.2.3’e baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
Merkezefendi ilgesinde calisan Ogretmenlerin algilarina gore O6gretmenlerin is doyum
diizeyleri ile medeni durum ( evli/bekdr ) degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir ( U= 7638,50; p>0,05 ).

Denizli Merkezefendi ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerine evli ya

da bekar olma durumunun herhangi bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Tablo4.2.2.4
Ogretmenlerinin Algilanina Gore Is Doyum Diizeylerinin Egitim Diizeyine Gore Analizi
Sira

Degisken Kategori n Ortalamas1  X? p Fark
On Lisans- 2 Y1l 4 272,50

Egitim Diizeyi Lisans- 4 Yil 316 197,03 3536 0,17 Yok
Lisanstistii 83 217,53

Toplam 403

*p>0,05

Tablo 4.2.2.4°e¢ baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
Merkezefendi ilgesinde calisan Ggretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin i doyum
diizeyleri ile 0gretmenlerin egitim diizeyleri degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamastir. (X2= 3,536; p>0,05 ). Dolayisiyla
Denizli Merkezefendi ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin egitim diizeyleri ne olursa olsun is

doyum diizeylerinde farklilik olusturmamaktadir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonug¢

> Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 63,0’iiniin kadin; % 37,0’sinin erkek
oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyilk kisminin  kadin  oldugu
gorilmektedir.

> Arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimcinin 204 kisiyle ( %
50,6 ) 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu 96 katilimei ile ( % 23,8) 41-50 yas araliginda
olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 38 katilimer ile (% 9,4 ) 51-60 yas
araligindakiler oldugu goriilmiistiir. Katilimer 6gretmenlerin biiylik ¢cogunlugunun orta
yaslarda oldugu soylenebilir.

> Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum dagilimina bakildiginda
354 kisinin (% 87,8) Evli ve 49 kisinin (% 12,2) Bekar oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin biiyiik kisminin evli y1l oldugu sdylenebilir.

> Arastirmaya katilan 6gretmenlerden en fazla katilimci olarak 316 tanesinin
(% 78,4) lisans mezunu oldugu ve bunu 83 tane ile (% 20,6) lisansiistii diizeyde egitim
alanlarin izledigi en az katilimecinin ise 4 kisi ile ( % 1,0) dnlisans diizeyinde egitim aldig1
goriilmektedir. Boylelikle katilimer 6gretmenlerin biiylik kisminin lisans mezunu oldugu
bunu lisansiistii diizeyde egitim alanlarin takip ettigi ve genel olarak egitim diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmektedir.

> Denizli Merkezefendi ilgesinde Ogretmenlerinin  algilarina  gore
ogretmenlerinin i doyum diizeylerine iligkin algilar1 24 madde ile dl¢lilmistiir. Yapilan
inceleme ve analiz sonucunda Denizli Merkezefendi ilgesinde ¢alisan Ogretmenlerinin
algilarma gore O0gretmenlerin is doyum diizeylerine iligkin en az katilim gosterdikleri
onermenin (X=3,97) ortalama ile “Amirimin emrindeki kisileri demokratik idare tarzi

2

acisindan ” maddesine “Memnunum” seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken; en fazla

katilim gosterdikleri Onermenin ise (X= 4,47) ortalama ile “Velilerle rahat iletisim

2

kurabilme yoniinden ” maddesine “Cok Memnunum” seklinde katilim gosterdikleri
gorilmiistiir. Buradan hareketle 6gretmenlerimizin velilerle iliskilerinden “¢ok memnun”
oluklar1 amirleriyle iligkilerinden ise “memnun” olduklar1 sdylenebilir.

> “Isimizle ilgili bilgi akisginin zamaninda ve net yapilmasindan”,

“Amirlerimin yaptigim isi takdir etme diizeyinden”, “Is arkadaslarimla kurumsal
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arkadashik iliskilerimizden”, “Is arkadaslarimla yardimlagsma diizeyinden”, “Is
arkadaslarimin gérevlerini iyi yapma gayretinden”, “Is arkadaslarimin benim fikirlerime
deger verme diizeyinden”, “Is arkadaslarimin bana saygili davranma diizeyinden”,
“Isimizle ilgili bize verilen kurs, seminer, vb. egitim hizmetlerinden”, “Mesleki bilgi ve
becerilerimi kullanabilmem yoniinden”, “Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanabilmem
yoniinden”, “Isimi iyi yapabilmem icin mesleki dzgiivenimden”, “Meslegime okulumda
verilen degerden”, “Gorevimde kendi yontemlerimi kullanabilme sansinin verilmesinden”,
“Okulumdaki is yiikiiniin dengeli dagitilmas1 yoniinden”, “Ihtiyacim oldugu zaman izin
verilip verilmemesi ya da ndbet degisiminin yapilip yapilmamasindan”, “Is icinde terfi
olanagimin olmasi ( Miidiir yardimcisi, miidiir ve daha iist olarak Oncelikli atanabilme
hakki ) bakimindan”, “Okula severek gelme yoniinden” dnermelerine “Cok Memnunum”
diizeyinde katilim oldugu tespit edilmistir.

> “Amirlerimin gorevimle ilgili sorunlarda yardim etmesi yOniinden”,
“Amirlerimin karara dahil etme yetenegi bakimindan”, “Amirlerimin benim fikirlerime
deger verme diizeyinden”, “Amirlerimin kisiligime saygili davranma diizeyinden”,
“Amirlerimin is konusunda bana glivenme diizeyinden” Onermelerine “Memnunum”
diizeyinde katilim oldugu tespit edilmistir.

> Genel olarak Is Doyumunun ise ( X=4,26) ortalama ile “Cok Memnunum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli Merkezefendi ilgesinde
calisan Ogretmenlerinin algilarina gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin ¢ok yiiksek
oldugu soylenebilir.

> Denizli Merkezefendi il¢esinde calisan Ogretmenlerinin algilarina gore
ogretmenlerin i3 doyum diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir ( U= 18418,00; p>0,05 ).
Dolayisiyla 6gretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun is doyum diizeyleri arasinda herhangi
bir farklilik bulunmamaktadir; ayni ya da benzer oldugu sdylenebilir.

> Denizli Merkezefendi il¢esinde c¢alisan Ogretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur (X*= 7,926; p<0,05 ). Dolayisiyla
Denizli Merkezefendi il¢esinde calisan Ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri yas durumuna gore degisiklik gosterdigi sOylenebilir. Gruplarin sira
ortalamasi dikkate alindiginda, en yiiksek is doyumuna 31-40 yas arasinda olanlarin sahip
oldugu, bunu 51 yas ve iizerindekiler izlerken en az en az is doyumu ise 41-50 yas

araliginda olanlara ait oldugu goriilmiistiir.
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> Denizli Merkezefendi ilgesinde c¢alisan Ogretmenlerin algilarina gore
Ogretmenlerin ig doyum diizeyleri ile medeni durum ( evli/bekar ) degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir ( U=
7638,50; p>0,05).

> Denizli Merkezefendi ilgesinde c¢alisan Ogretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile dgretmenlerin egitim diizeyleri degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamaistir. (XZZ 3,536;
p>0,05 ). Dolayistyla Denizli Merkezefendi ilgesinde calisan Ogretmenlerin egitim

diizeyleri ne olursa olsun is doyum diizeylerinde farklilik olusturmadigi sdylenebilir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin Is doyumlariyla ilgili “Memnunum” seklinde katilim
gosterdikleri “Amirlerimin goérevimle ilgili sorunlarda yardim etmesi yoOniinden”,
“Amirlerimin karara dahil etme yetenegi bakimindan”, “Amirlerimin benim fikirlerime
deger verme diizeyinden”, “Amirlerimin kisiligime saygili davranma diizeyinden”,
“Amirlerimin is konusunda bana giivenme diizeyinden” dnermelerinin “Cok Memnunum”
diizeyinde katilim olmasi i¢in yapilabilecek etkinlikler arastirilabilir. Boylece is doyum
diizeyi ve memnuniyet diizeyini arttirmaya yonelik faaliyetler yapilabilir.
> Denizli ili Merkezefendi ilgesinde yapilan bu ¢aligma diger illerde de yapilarak
daha genellenebilir sonuglara ulasilabilir.
> Ogretmenlerin is doyumu hususunda belli bir siire gegtikten sonra tekrar
ogretmenlerin goriislerine tekrar bagvurularak herhangi bir degisimin olup olmadigi
incelenebilir.
> Ogretmenlerin is doyumunu tespite yonelik diger 6gretmen arkadaslari, veli,

ogrenci ve Ust amirler ya da diger astlarin goriisleri incelenebilir.
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EKLER
ANKETLE ILGILI ACIKLAMA

Saym Ogretmenim;
Bu anket uygulamasi “Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyleri ( Denizli Merkezefendi

flge Ornegi)” adli proje calismasina veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu calismada;

1.  Elde edilen veriler sadece ilgili yiiksek lisans proje ¢calismasinda kullanilacaktir.

2. Calismanm amaci Denizli ili Merkezefendi ilgesinde calisan dgretmenlerin  Is
Doyum Diizeyi nin 6l¢iilmesidir.

3. Ankette okul, isim ve kimlik bilgilerini yazmak zorunda degilsiniz.

4.  Anketlerin acele etmeden rahat diisiinebilecek zaman ve ortamda doldurulmasi en
dogru bilgi akisini saglayacaktir.

5. Anket uygulanan kisilerin baski hissetmemeleri i¢in kimlik ve okul bilgileri
istenmemistir.

flgi ve katkilarinizdan dolay tesekkiir eder, ¢alismalariiza kolayliklar dilerim.

Ramazan KAVUTCU
Merkezefendi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim YOnetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM DEMOGRAFiK OZELLIKLER
1.  Cinsiyetiniz
( ) Kadmn ( ) Erkek
2. Yasmiz
()21-30 ()31-40 () 41-50 ()51 ve tizeri
3. Medeni Haliniz
( )Evl ( ) Bekar
4.  Egitim Durumunuz

( ) On Lisans—2 yil ( ) Lisans—4 yil () Lisansiistii ve tizeri
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2. BOLUM
iS DOYUMU OLCEGI
£
Liitfen size uygun secenegi isaretleyiniz. é S g é E
£ |8 |5 |8 |&
o |2 |¥ |5 |Z
5 4 3 2 1
. Isimizle ilgili bilgi akisinin  zamaninda ve net
yapilmasindan o |0 |0 |0 |O
5 Amirlerimin gorevimle ilgili sorunlarda yardim etmesi
yoniinden o |0 |0 |0 |O
Amirimin emrindeki kisileri demokratik idare tarzi
3 agisindan o |0 |0 [0 |0
4 | Amirlerimin karara dahil etme yetenegi bakimimdan o |0 (O ([0 |O
5 [ Amirlerimin benim fikirlerime deger verme diizeyinden |O |O |O |O |O
6 | Amirlerimin kisiligime saygili davranma diizeyinden 0o o0 |0 |0 |0
7 | Amirlerimin yaptigim isi takdir etme diizeyinden o |0 |0 |0 |O
8 | Amirlerimin is konusunda bana giivenme diizeyinden o |0 |0 |0 |O
9 |Is arkadaslarimla kurumsal arkadaslik iliskilerimizden o |0 |0 ([0 |O
10 |Is arkadaslarimla yardimlasma diizeyinden o |0 |0 |0 |O
11 |Is arkadaslarimin gorevlerini iyi yapma gayretinden o 0 |0 |0 |0
12 Is arkadaslarimin benim fikirlerime deger verme
diizeyinden o |0 |0 |0 |O
13 |Is arkadaslarimin bana saygili davranma diizeyinden o |0 |0 |0 |O
14 Isimizle ilgili bize verilen kurs, seminer, vb. egitim
hizmetlerinden 6 ([0 |0 |0 |O
15 | Mesleki bilgi ve becerilerimi kullanabilmem yéniinden (O |O |O (O |O
16 |Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanabilmem yoniinden [O |O |O |O |O
17 |Isimi iyi yapabilmem icin mesleki 6zgiivenimden o 0 |0 |0 |0
18 |Meslegime okulumda verilen degerden 0o o |0 |0 |O




Gorevimde kendi yontemlerimi kullanabilme sansinin
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19

verilmesinden O
20 | Okulumdaki is yiikiiniin dengeli dagitilmas1 yoniinden 0]
’1 Ihtiyacim oldugu zaman izin verilip verilmemesi ya da

ndbet degisiminin yapilip yapilmamasindan @)

Is icinde terfi olanagimim olmasi ( Miidiir yardimcisi,
22 |midiir ve daha iist olarak oOncelikli atanabilme hakk1 )

bakimindan 0]
23 | Velilerle rahat iletisim kurabilme yoniinden 0]
24 | Okula severek gelme yoniinden 0]
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