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TESEKKUR

Cok Programli Anadolu Liseleri’nde kadrolu 6gretmen olarak gdrev yapan
O0gretmenlerimizin okul yoOnetimine katilma hakkindaki goriislerini inceleyen bu
calismamin, egitim yoneticilerine ve uzmanlarina, 6gretmenlere ve bu alanda arastirma
yapacak olan diger aragtirmacilara katki saglamasini temenni ederim.

Biiyiik bir tedirginlikle basladigim Yiiksek Lisans programina devam etme
konusunda zaman problemi yasatmayan Giiney Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Giiney
Halk Egitim Merkezi Miidiirliigli idarecilerine, projemin Oneri bdliimiinde danismanim
olarak gorevli hocam Prof. Dr. Ali Riza ERDEM’e ve yine proje boyunca destegini ve
yardimlarini esirgemeyen danigmanim olarak gorevli Yrd. Dog. Dr. Muammer KUNT’a,
Egitimde Arastirma Yontemleri Ve Teknikleri ile Istatistik Ve Veri Analizi derslerinde
bize biiylik sabir gosteren degerli hocalarrm Prof. Dr. Siikran TOK’a ve
Yrd.Dog.Dr. Fatma COBANOGLU’na ve derslerimize giren diger tiim hocalarima yiiksek
lisans 6grenimim boyunca emeklerinden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Bu ¢alismanin veri toplama siirecinde samimi ve ciddi bir sekilde katilim gosteren
tiim 6gretmenlerime ve veri toplama aracinin uygulanmasinda gerekli kolaylig1 ve yardimi
saglayan tiim okul yoneticilerine, arastirmada kullandigim “Okul YOnetimine Katilma
Olgegi”ni samimi duygularla kullanmam konusunda bana destek veren hocam Siikrii
UYAR’a tesekkiirlerimi sunarim.

Bu zorlu siirecte destegini benden esirgemeyen sevgili arkadaglarim Ayten
PARMAKSIZ, Emel TOKA, Sevda Seven SARKAYA’ya ve yine bu zorlu sirecte hep

yanimda olan sevgili aileme en i¢ten duygularimla ¢ok tesekkiir ederim.



OZET

COK PROGRAMLI ANADOLU LiSELERINDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE KATILMA HAKKINDAKI
GORUSLERI

Yasemin CETIN

Yuksek Lisans Projesi
Egitimi Bilimleri Enstitiisti
Yrd. Dog. Dr. Muammer KUNT (Danisman)
Ocak 2017
53 sayfa

Bu calismanin amaci Denizli ili ilgelerinde faaliyet gdsteren Cok Programli
Anadolu Liselerinde goérev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine katilma konusundaki
goriigleri incelemektir.

Bu ana amacin yaninda Cok Programli Anadolu Liselerinde gdrev yapan
Ogretmenlerin okullarinda okul yonetimine katilma goriislerinin cinsiyet, medeni hal, yas,
mesleki kidem, mevcut okuldaki calisma siireleri degiskenleri ile birlikte incelenmesi
amagclanmistir.

Arastirma kapsaminda veriler 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili
ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagli Cok Programli Anadolu Liselerinde
kadrolu olarak gorev yapan 52 kadin ve 59 erkek Ogretmen olmak iizere toplam 111
ogretmenden toplanmustir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilma hakkindaki gériislerini belirlemek igin
“Okul Yonetimine Katilma Olgegi” kullamilmistir. Elde edilen verilerin analizinde
“SPSS”(Statistical Package for Social Science) programinin 22.0 versiyonundan
yararlanilmigtir. Coziimleme siirecinde betimleyici istatistiklere ek olarak t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANADOVA), farkin anlamli ¢ikmas1 durumunda ise farkin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla TUKEY HSD coklu karsilastirma testi uygulanmis

ve yorumlanmistir.



Analiz sonuglarma goére Cok Programli Anadolu Lisesi’nde gorev yapan
Ogretmenlerin okul yonetimine katilma diizeyleri X=4,2703 aritmetik ortalama ile “Biiytlik
Olgiide Katiliyoru” ile X=2,8108 aritmetik ortalama ile “Cok Az Katiliyorum” arasinda
oldugu; cinsiyet, medeni hal, yas ve mevcut okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
okul yonetimine katilma hakkindaki gortisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakta,
mesleki kidemle ilgili yapilan ¢alisma neticesinde 6gretmenlerin okul yonetimine katilma
hakkindaki goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu (F(4-106)= 4,709; p=.002<.004) tespit
edilmis, farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis olup, okul yonetimine
katilma hakkindaki goriisleri konusunda farkin kaynagini 6-10 yil ve 11-15 yil ile 20 y1l ve
istli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin olusturdugu, 11-15 kideme sahip 6gretmenlerin
(X=4,3111) okul yonetimine katilimi, 6-10 yil (X=3,4050) ile 20 y1l ve istii (X=3,2333)
kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda 11-15
y1l kideme sahip 0gretmenlerin diger tim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore

de okul yonetiminde kararlara daha fazla katilim gosterdikleri ortaya ¢ikarilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cok Programli Anadolu Lisesi, Ogretmen, Yonetici, Karara

Katilma.
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I. BOLUM: GIRIS

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi kosullarindan énemli
bir tanesi kendisini ilgilendiren konularda okul yonetimi tarafindan karar verilmeden dnce
goriislerini agiklama ve oOnerilerde bulunma firsatinin verilmesidir. Ogretmenler bazen
onaylayabilecekleri bir karara, yalnizca karar verme silirecine katilmadiklar1 i¢in karsi
cikabilmektedirler. Bu karar, herhangi bir konuda yeniligi amaglamis olabilir. Ogretmen
aslinda bu yeniligi savunur da olabilir; ama kendisine sorulmadigi, goriisii alinmadigr igin
yenilige kars1 bir tutum alabilir. Ogretmenin okul yénetimine katilmasi durumunda okulun
sorunlar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olabilir ve kendisinin fikirlerine saygi duyulup
uygulandigimi gérmesi durumunda da okuldaki gorevi ile ilgili gercek bir doyum elde
edebilir. Okul yonetimince bdyle bir katilim firsat1 saglanmadik¢a ve bu saglanan firsatla
birlikte gliven ortami verilmedik¢e dgretmenlerin okul yonetimine katilmalar1 konusunda
basarili olunmasi, istenilen sonucu vermesi ve okul basarinin elde edilmesi
beklenmemelidir. Bundan dolayr da okul yonetimlerinin karar verme siirecinde

Ogretmenlerin goriislerine bagvurarak katilimlarinin saglanmasi énemlidir.

1.1. Problem Durumu

Yo6netim, belirli bir takim amaglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere parasal
kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu ve verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma

slireglerinin toplamidir. (Eren,2013).

Planlama, orgiitleme, liderlik ve kontrol fonksiyonlar1 yardimiyla okulun elinde
bulunan kaynaklar etkin ve verimli bir bigimde kullanarak okulun belirlenmis amaclarina
ulasma stirecidir.

Egitim kurumlarinda planlama c¢ok onemli olmakla birlikte bu planlama siireci
sonunda elde edilen sonugta en az planin kendisi kadar énemlidir. Ogretmenlerin planlama
sirecine dahil olmalari onlarin olusan programlari anlama ve benimsemeleri ile
kalmayacak ayni zamanda 6gretmenin gelismesini de saglayacaktir. Boylece dgretmen,
kendi gelismesi ve doyumu agisindan yararli buldugu, deger verdigi ve olusumuna katkida

bulundugu durumlarda tiim yetenegini kullanacaktir. Bu durum, siirece katilma yolu ile



Ogretmenin gelisiminin gerceklestirmeye calisan yonetim anlayiginin temel varsayimi
olacaktir. Bunun yaninda 6gretmenin goriis, deneyim ve yeteneklerin ise karigsmasi ile daha
saglikli bir ¢6ziim bulma, daha saglam bir karar verme olasilig1 da artacaktir. (Aydin,
2014).

Eski bir tasavvuf oykiisiine gore ormanin i¢inde kaybolmus bir kor bir oraya bir
buraya segirtirken ayagi takilir ve diiser. Diistiigii yeri yoklarken fark eder ki bir
kotiirimiin tizerine diismus. Korle kotiirim sohbete baslarlar ve bahtsizliklarindan dert
yanarlar. Kor der ki: “Ka¢ zamandir bu ormanda dolasip duruyorum, hala bir ¢ikis
bulamadim.” Kétiirlim de cevaplar: “Ben de ka¢ zamandir buracikta yatip duruyorum ve
bir tiirlii kalkip gidemiyorum.” Orada dylece konusup dururlarken, kotiiriim birden bagirir:
“Tamam buldum. Sen beni omzuna al, ben de sana nereden gidecegini sdyleyecegim.
Birlikte bu ormandan ¢ikabiliriz.” (Senge,2016).

Bu Oykiiden de yola ¢ikarak 6gretmenlerin karara katilmast hem 6gretmene hem de
yonetime yararlar saglayacaktir. Ogretmen acisindan yararlari;

- Ogretmen, bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyiminden
yararlanildiginm1 goren Ogretmenin morali ylikselerek, isine ve cevresine karsi
olumlu duygu ve tutumlar gelistirebilir,

- Ogretmenin  karara  katilmasi, bir gériisme ve tartisma  ortaminda
gercekleseceginden, bdyle bir ortamin ig gorene yeni bilgi beceri ve diisiinceler
kazandirmasi, 6gretmenin kendini gelistirmesine yardimci olabilecegi gibi ayrica
Ogretmene On yargilarinin test etme firsatt vereceginden gelismesini engelleyen
bazi 6nyargilardan kurtulmasina da yardim edebilir,

- Ogretmenin goriislerinin yonetimce saygi ve kabul gordiigiinii fark etmesi onun bu
sayg1 ve giiveni koruyabilmek i¢in kendini yenilemek ve gelistirme dogrultusunda
daha ¢ok ¢aba harcayacagi beklenir,

Yonetim acisindan yararlari;

- Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme ve gelistirme i¢in gilidiilenen
bir 6gretmenin okul ortaminda daha yiiksek bir performans sergilemesi olasidur,

- Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarda sorunun pek cok farkli
acilardan ele alinmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha ¢ok secenegin gdzden
gecirilmesi, segeneklerin olasi sonuglar1 hakkinda daha ussal kestirimler yapilmasi

ve tim bunlarin sonucunda da daha isabetli kararlar verilmesi olasilig1 yiiksektir,



- Ogretmen, kendisinin de katkida bulundugu bir karara direnmeyeceginden, okul
yonetiminin, Ogretmene karari benimsetmekte ve igtenlikle uygulamayi kabul
ettirebilmek icin sarf etmek zorunda kalacagi zaman, madde ve enerjiden tasarruf
edebilir,

Bu durumda, hem 6gretmenin moralini yilikseltmek, isine ve is ortamina karst olumlu
duygu ve tutumlar gelistirmesini gerg¢eklestirmek hem de daha nitelikli kararlar almak icin

egitim orgiitlerinde 6gretmenin katilimini saglamak onemli goriinmektedir. (Uras,1995).

Yukaridaki diisiincelerden yola c¢ikarak arastirmanin problem cilimlesi Cok
Programli Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin yonetime katilma hakkindaki

gortsleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amact Denizli 1li ilcelerinde faaliyet gosteren Cok Programli
Anadolu Liselerinde (CPAL) gorev yapan Ogretmenlerin yonetime katilma hakkindaki
goriiglerini aragtirmaktir.

1.3. Arastirma Sorulari

Denizli ili ilgelerinde faaliyet gosteren Cok Programli Anadolu Liselerinde (CPAL)
gorev yapan 6gretmenlerin;

1) Yonetime katilma hakkindaki goriisleri nelerdir?

2) Yonetime katilma hakkindaki gorisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore farklilik
var midir?

3) Yonetime katilma hakkindaki goriisleri arasinda medeni hal degiskenine gore
farklilik var midir?

4) Yonetime katilma hakkindaki goriisleri arasinda yas degiskenine gore farklilik var
midir?

5) Yonetime katilma hakkindaki goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore
farklilik var midir?

6) Yonetime katilma hakkindaki goriisleri arasinda mevcut okuldaki ¢alisma suresi

degiskenine gore farklilik var midir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Orgiitlerde alman kararlarin etkililigi hem kararin niteligi hem de karar
uygulayacak olan astlarin kabul ve baglilig1 ile belirlenir. Bu nedenle, yonetici ne kadar
nitelikli karar alirsa alsin, astlarin karari kabulii saglanmadikga, kararin etkili olma olasili
cok diisiik olacaktir. Isgdrenin, orgiitte alman her karara katilmasi ne uygun ne de
miimkiindiir. Ancak, isgorenin, alinmasinda katkisinin olmadig1 karar1 bile kabul etmesi
onemlidir, gereklidir. Cinkii o karar1 uygulayacak olanlar isgorenlerdir. Bu nedenle,
isgdrenin bir karart kabuliiniin saglanmasi, o kararin etkili bir bicimde uygulanmasi igin
biiyiik 6nem tagimaktadir. (Uras,1995).

Demokratik yasamin bir geregi olan yonetime katilma, verimliligi artirmak ve orgiit
yasaminin devam ettirilmesi acgisindan genelde egitim, 6zelde ise okul yonetimi i¢in belki

tm orgutlerden daha fazla gereksinim duyulan bir olgudur. (Uyar, 2007).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin aldig1 kararlara katilip katilmadiklarim
belirlemek icin bu arastirmanin yararli olacagi diisiiniilmiis, ayrica, 6gretmenlerin okul
yonetimine katilmalar1 konusunda 6gretmenlerin goriiglerinin incelenip, sorunlara ¢éziim
Onerileri getirilerek alana katkida bulunulacagi diisiincesinden yola ¢ikilarak bu
arastirmanin yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Ayni anda birden fazla alani, bolimii ve hatta dallar1 icerisinde barindiran CPAL’de
gorevli Ogretmenlerin okul yonetimine katilma diizeylerinin belirlenerek incelenmesi,
sorunlara ¢OzUm Onerileri getirilerek bu alanda egitime katkida bulunulacagi

diistiniilmektedir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada katilimcilarin kendilerine verilen anketleri igtenlikle cevapladiklari

diistiniilmektedir.



1.6. Smmirhhiklar

a) Bu c¢alisma 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Denizli ili Ilgelerinde yer alan Milli
Egitim Bakanligi’na bagli Cok Programli Anadolu Liseleri’'nde goOrev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir.

b) Cok Programli Anadolu Liseleri’nde goérev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine
katilma diizeylerinin belirlenmesine iliskin goriisle ile sinirhidir.

c) Elde edilen bilgiler, anket maddelerine verilen yanitlar sonucunda elde edilen

verilerle sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Cok Programh Anadolu Lisesi: Orta 6gretimin genel, mesleki ve teknik 6gretim
programlarini tek yonetim altinda uygulayan Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu okulu.

Ogretmen: Arastirma kapsaminda yer alan CPAL’de gdrev yapan kadrolu
Ogretmenler.

Yonetici: Arastirma kapsaminda yer alan CPAL’de gorev yapan kadrolu Miidiir,
Miidiir Bagyardimeisi, Miidiir Yardimcilari.

Karara Katilma: Arastirma kapsaminda yer alan CPAL’de gorev yapan ve
yonetsel kararlarin alinmasi asamasinda kendilerini ilgilendiren konularda karara dahil

olma ve goriis bildirme.



I1. BOLUM: ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELLERI

Bu arastirmada; Milli Egitim Bakanligi’nin Tarihgesi ve Gorevleri, Milli Egitim
Sisteminin Orgiit Yapisini, Egitim Sisteminin Yasal Dayanaklarini ve Temel Ilkelerini,
Tiirkiye’de Bulunan Cok Programli Anadolu Liselerinin  Genel Ozelliklerini,
Ogretmenlerin Gérev ve Sorumluluklarini, Karar Verme Siirecine Katilmay1, Karar Verme
Siirecine Katilmanin Amaglar1 ve Yararlarini, Karar Verme Siirecinde YoOnetici ve
Calisanlarin Sorumluluklarmi, Karar Verme Siirecine Katilmak I¢in Gerekli Sartlar1 ve

Egitim Orgiitlerinde Karara Katilmaya Yer Verilmistir.

2.1. Milli Egitim Bakanhigr’nin Tarihcesi

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin devlet eliyle yiiriitiilmesi diislincesi ilk kez IL
Mahmut doneminde giindeme gelmistir. Bu doneme kadar vakiflar tarafindan yiiriitiilmiis
olan egitim ve Ogretim hizmetleri, 17 Mart 1857 tarihinde Maarif-i Umumiye Nezareti
uhdesine verilmistir. Boylelikle egitim ve 6gretim hizmetlerinden sorumlu bir nazir
(bakan) meclis-i viikela i¢inde yer almistir. Nezaretin kurulusuyla okullar sibyan, riistiye
ve mekatib-i flinln-i mitenevvia olarak ii¢ dereceye ayrilmistir.

Egitim sistemimize iligkin ilk yasal diizenleme 1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i
Umumiye Nizamnamesidir (Genel Egitim Tiiztigii). Bu tiiziik ile egitim hakki, egitim
yonetimi, egitim sisteminin belirlenmesi, egitim Odenekleri, 0gretmen yetistirme ve
istihdami, tagra teskilatt ve smav sistemleri gibi hususlar diizenlenmistir. Ayn1 zamanda
merkez orgiitiinde ilmi ve idari olmak tizere iki daireden olusan Meclis-i Kebir-i Maarif
(Biiytik Egitim Meclisi) ile il diizeyinde Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda
Biiyiik Egitim Meclisi tek meclis haline getirilerek daireler 6gretim basamaklarina gore
diizenlenmistir. Bu daireler; Mekatib-i Sibyan (Ilkokul), Mekatib-i Riistiye (Ortaokul),
Makatib-i Aliye (YUksek Okul), Telif ve Tercime ile Matbaalar (Yayin) daireleridir.

1911 tarihli Maarif-i Umumiye ve Teskilati Nizamnamesi (Egitim Teskilat Tiiziigii)
ile biitiinsel bir yapr olusturulmustur. II. Mesrutiyet Donemi sonunda Maarif Nezareti
merkez teskilati su dairelerden olugsmaktadir:

. Tedrisat-1 Iptidaiye Dairesi (Ilkdgretim Dairesi)

. Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Dairesi)

. Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yiiksek Ogretim Dairesi)



. Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Dairesi)

. Tahrirat Dairesi (Yazi Isleri Dairesi)

. Muhasebat Dairesi (Saymanlik Dairesi)
. Sicil Isleri Dairesi

. Istatistik Dairesi

. Levazim Dairesi (Ders Araglar1 Dairesi)
. Evrak Dairesi

Kurtulus Savasi yillarinda, Istanbul’ da Osmanli Hiikiimetinin Maarif Nezareti,
Ankara’da ise TBMM Hiikiimetinin Maarif Vekaleti olmak {izere iki egitim bakanlig1
bulunmaktaydi.

23 Nisan 1920°de TBMM’nin agilmasini miiteakip, 2 Mayis 1920 ve 3 sayili
Kanun’la kurulan ve on bir vekaletten olusan Icra Vekilleri Heyeti’nde (Bakanlar Kurulu)
Maarif Vekaleti de bulunmaktaydi.

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kaldirilmis, Ankara’da bulunan
Maarif Vekaleti teskilatimin Ilk Tedrisat Miidiirliigii, Orta Tedrisat Miidiirliigii, Hars
(Kiiltiir) Miidiirliigii, Sicil ve Istatistik Miidiirliigii birimlerine Miistesarlik, Yiiksek
Ogretim Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Terciime Dairesi, Ozel Kalem ve Evrak Dairesi
birimleri eklenmistir. Tagra teskilatt da Maarif Miidirliikleri ve Maarif Memurluklari
olarak diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine kadar;

. 1923-1935 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”

. 1935-1941 yillar1 arasinda “Kiiltiir Bakanlig1”

. 1941-1946 yillar arasinda “Maarif Vekilligi”

. 1946-1950 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanlig1”

. 1950-1960 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”

. 1960-1983 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanlig1”

. 1983-1989 yillar1 arasinda “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1”

. 1989 yilindan giiniimiize kadar da “Milll Egitim Bakanlig1” adiyla
caligmalarini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Bakanlhiginin teskilat yapisi cesitli yasal diizenlemelerle degisikliklere
ugramis olup giiniimiizdeki yapist 14.9.2011 tarihinde ytiriirliige giren 652 sayili Milli

Egitim Bakanligmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile



belirlenmistir.http://www.meb.gov.tr/milli-egitim-bakanliginin-kisa-tarihcesi/duyuru/8852

sayfasindan elde edilmistir.

2.2. Milli Egitim Bakanhgr’nin Gorevleri

Sigsman’a (2012) gore; “Tirkiye egitim sistemi, kamu yoOnetiminde benimsenen
modele gore, merkeziyet¢i olarak Orgilitlenmis ve merkeziyet¢i bir bicimde
yonetilmektedir. OECD iilkelerinde yapilan bir arastirmada Tiirk Milli Egitim Sistemi, s6z
konusu iilkeler icinde en merkeziyet¢i olarak orgiitlenmis iilkelerin basinda gelmektedir.
Tiirkiye’de diger bazi bakanliklara bagli olanlar disinda biitiin egitim- 6gretim kurumlari
MEB’e baglidir. Yiiksekdgretim kurumlari ise 6zel yasalara tabidir. MEB’in temel gorevi,
Bakanliga bagli her kademe ve tiirdeki egitim-0gretim kurumlarinin calisanlarma ve

ogrencilerine iligkin hizmetleri planlamak, uygulamak, denetlemek ve degerlendirmektir.”

Bakanligin gorevleri, 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile (2011)
belirlenmistir. Buna gére, MEB’in gorevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri, bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim
programlarin1 tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 08retim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek,

b) Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore gilincelleyerek gelistirmek,

c) Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek,

d) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek,

uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,


http://www.meb.gov.tr/milli-egitim-bakanliginin-kisa-tarihcesi/duyuru/8852

e) Kiz ogrencilerin, dziirliilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

f)  Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

0) Yiiksekogretim kurumlart disindaki egitim ve Ogretim kurumlarini ag¢mak,
ac¢ilmasina izin vermek ve denetlemek,

h) Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarmin egitim ve Ogretim
alanindaki ihtiya¢ ve sorunlara yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi i¢inde yiiriitmek,

i) Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dizenlemelerini hazirlamak,

j) Tirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik
derecelerinin belirlenmesi ile yOnetmeliklerinin hazirlanmasinda isbirliginde
bulunmak,

K) Yiiksekdgretimin milli egitim politikasi biitiinliigii icinde yiiriitilmesini saglamak
icin, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis
olan gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek,

[) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmaktir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm sayfasindan

alinmistir

2.3. Tiirk Egitim Sisteminin Orgiit Yapisi

Sisman’a (2012) gore; “MEB’in Orgiit ve yonetim yapisi, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore,
merkez teskilati, tasra teskilat1 ve yurt dis1 teskilati olmak iizere li¢ baslikta ele alinmistir.
Bunun yaninda Bakanliga bagl bazi kuruluslar da bulunmaktadir. Adi1 gecen kararnameye
gore, MEB merkez, tagra ve yurt 54 Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y6netimi dis1 teskilatinin
her kademesindeki yoneticiler, iist kademe yoneticilerine kars1 gérevlerini mevzuata, plan,
program ve emirlere uygun olarak diizenlemek ve yiiriitmekten sorumludur. Bakanligin

merkez, tasra ve yurtdisi teskilati yonetim gorevlerine atanmada ve yiikselmede basarili ve


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm
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liyakatli olmak yaninda her kademe yoneticiliginin gerektirdigi hizmet i¢i egitimi almis
olmak gerekli gorilmektedir. S6z konusu kararnameye gore, yonetim kademeleri, bu
kademelerde yer alan gbrevler ve bu gorevlerdeki en az galisma siireleri, gérev tanimlari,
atanacaklarda aranacak nitelikler, goérevin gerektirdigi hizmet i¢i egitim, atanacaklarin
secimi, atanmalari, sinavla gecilecek yonetim gorevleri, simav, gorevden alinma ve
ayrilmaya iliskin esas ve usuller, yoneticilik formasyonu kazandiran diger programlar ile
Talim ve Terbiye Kurulu tyeligi, miisavirlik, denetmenlik, uzmanlik ve ataselik gibi
gorevlerden yonetim kademelerine, yonetim kademelerinden bu gorevlere gegisler, okul ve
kurumlarda yonetici olarak gorevlendirileceklerin sayisinin tespitine iligkin standartlar ve
diger hususlarin Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiirlirlige konulacak yonetmelikle
diizenlenecegi belirtilmistir. Ancak daha 6nce de pek cok yonetmelikle diizenlenmesine

ragmen MEB’de egitim ve okul yoneticiligi i¢in kalici standartlar olugturulamamaistir.”
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T.C MILLi EGiTiM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI
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LAT I ] h N—
Talirm ve Terbiye Kurs | | T 1 Bakznhk Msavirigi
shkanligi
Basin ve Halkla liiskiler
Miisavirlig
Miistesar
Mistesar Yardimcis: Mistesar Yardimcisi Miistegar Yardimcis Mustesar Yardimcizi Mistesar Yardimcis: Miistegar Yardimcisi Miistegar Yardgncisi
i T f ¥ * f T
Rehberlik v Damatim Mesieki ve Teknik Egitim Din Ogretimi Genel iraat ve Emlak Daires Olgme, Degerlendirme ve  Avrupa Birligi va Dis Temsl Egitim Ganel gretmen Yetistigme ve
Baskanigy Gengl Mudirligi ML Baskankis Sinav Hizmetier| Gen.Mid.  liskiler Genel MidGriigi M iichirliiyii pligtirme Gen. i,
k; Denetim Edrimi Hayat Boyu Odrenme Destek Hizmetlari Gengl Bilgi Islem Dairesi S trateji Galistirme {izel Efjitim ve Rahberlik Ortathretim Genel Cizel Ogratim Kurgimlan
Bagkanhd Genel Midirligis Midirigo Bagkanisfy Baskanhg) Hizmatleri Gen. Miid, Y (i Ganel Miidiriggu
igavirlidi ik s=kigretim ve Yurt Disi Yanilik ve Egilim
Hukuk Mitsavirligi Edjitim Genel Milddriii Teknakojilari Gen, Mid.
insan Kayniaklan Genel
ial TASHA TESKILATI YURTDISI TESKILATI
- T
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Sekil 1. Milli Egitim Bakanligi Orgiit Semasi
(http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.html sayfasindan alinmstir. )



http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.html
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2.4. Egitim Sisteminin Yasal Dayanaklari ve Temel Ilkeleri

Egitim Sisteminin Yasal Dayanaklari;
Turk Egitim Sistemi;
* T.C. Anayasasi,
» Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar,
* Hiikiimet Programlari,
 Kalkinma Planlari,
 Milli Egitim Stralari,
« Ulusal Programlar,

esas alinarak diizenlenmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri;
1. Genellik ve esitlik
. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari
. Yoneltme,
. Egitim hakkai,

2
3
4
5. Firsat ve imkan esitligi,
6. Sureklilik,
7. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
8. Demokrasi egitimi,
9. Laiklik,
10. Bilimsellik,
11. Planlilik ,
12. Karma egitim,
13. Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin igbirligi,
14. Her yerde egitim,
seklinde belirlenmistir. Milli Egitim Temel Kanunu,(1973).
Kizilcik’a (2002) gore, “Tirk Egitim Sistemi; Demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve
karma bir egitim 6zelligi tasimaktadir.
Tiirk Egitim Sisteminin Amaci; Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve

mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinlik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel



13

kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk Ulusu’nu ¢agdas uygarligin yapici, yaratic

ve seckin bir ortag1 yapmaktir.”

2.5. Tiirkiye’de Bulunan Cok Programh Anadolu Liselerinin Genel Ozellikleri

Milli Egitim Bakanligt Cok Programli Lise YoOnergesi’ne (2001) gore; Cok
programli liseler; Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma planlari, hiikiimet programlari
ve sura kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalar dogrultusunda kiiciik yerlesim
birimlerinin orta dgretim diizeyindeki egitim ihtiyaci, 6grenci potansiyeli, egitim maliyeti,
egitim ekonomisi, beceri egitimine uygun is yerleri ile fiziki kapasite durumlar1 dikkate
alinarak acilir.

Bir yerlesim biriminde ¢ok programli lise agilabilmesi i¢in:

a) O yerlesim birimindeki mevcut egitim kurumlar ile mahalli katkilarda dikkate
alinarak yerlesim biriminin ve gevrenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumlart ile tarim,
sanayi ve hizmet alanindaki gelismislik diizeyi, yapimi veya a¢ilmasi onerilen okulun en
yakin yerlesim birimindeki orta 6gretim kurumuna olan uzakligi ve ulasim durumu,

b) Yeni bina yapimi i¢in en aza 10.000 m? arsanin saglanmis olmasi ve o yerlesim
biriminin cografi konumu itibariyle okul yapimina uygun kosullar1 tasimasi,

c) Yeni bina yapimi veya mevcut binada okul agilmasi istenen yerlesim biriminin
ilge olmas1 yahut merkez nufusunun en az 5.000 veya cevresi ile birlikte en az 10.000
olmasi,

d) O yerlesim biriminde mesleki ve teknik egitim merkezinin bulunmamasi,

e) Mesleki ve teknik egitimin programlarinin gerektirdigi donatima uygun
blyuklikte atolye ve laboratuarlarin bulunmasi,

f) Merkezdeki ilkdgretim okullarinin son sinif 6grenci sayisinin en az 60, merkeze
bagli yerlesim yerleri ile birlikte bu sayinin en az 100 olmast,

g) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince, mesleki ve teknik egitim
programlarina devam edecek dgrencilerin beceri egitimine uygun is yerlerinin bulunmasi
kosullar1 aranir.

Cok Programli liselerde Anadolu Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Fen Lisesi ile
Guzel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi, Saglik Meslek Lisesi, Otelcilik Ve Turizm Meslek
Lisesi ile Iletisim Meslek Lisesi programlarina yer verilmez. Ayrica kiz/erkek 6grenci

ayirimi yapilmaksizin karma egitim yapilir.Cok programli liselerde:
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a) Yiiksek 6gretime hazirlayan programlar,
b) Hem meslege, hem yiiksek dgretime hazirlayan programlar,
) Hayata ve is alanina hazirlayan programlar,

uygulanir.

Cok programli lise biinyesindeki mesleki ve teknik 6gretim programlarina devam
eden 6grencilerin isletmede beceri editimi ve staj ¢alismalarinda Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeligi'nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Cok programli lisenin mesleki ve teknik egitim programlarindan mezun olanlar,
ayni programi uygulayan diger meslek liselerini bitirenler ile diger programlardan mezun
olanlar da, ayn1 programi uygulayan diger orta 6gretim kurumlarini bitirenler ile ayni

unvan, hak ve yetkilere sahiptir.

Tablo 1. Tiirkive Istatistik Kurumu'nun katkilariyla Milli Egitim Bakanlhig
Tarafindan Hazirlanan 2015-2016 Donemine Ait Tiirkiye'de Bulunan Cok Programli

Anadolu Liselerinin Resmi Verileri

[y oo

Okul/ Toplam Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Kurum Okul )
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Derslik
Ad1 Sayis1
Cok
Programhi
894 133935 | 101677 | 235612 | 10001 | 8664 | 18665 | 11873
Anadolu
Lisesi

Kaynakga; http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2016_03/18024009_meb _istatistikleri

orgun_eqitim2015 2016.pdf sayfasindan elde edilmistir.



http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/18024009_meb%20_istatistikleri%20_%20orgun_egitim2015_2016.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/18024009_meb%20_istatistikleri%20_%20orgun_egitim2015_2016.pdf
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2.6. Ogretmenlerin Gérev Ve Sorumluluklar

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin (2013). 86.maddesine gore Ogretmenlerin
Gorevleri ve Sorumluluklar;

1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

2) Ogretmen cagm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir
insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve dncti bir rol Ustlenir,

3) Sif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazrlar. Izleyecegi programi, ydntem ve
teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

4) Okulun her tiirlii egitim ve Ogretim ¢aligmalarinda gorev alan Ogretmenlerin
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanmim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratict
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve ogretim caligmalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

¢) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri
yaratar.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanhig1 kazanmalarina 6nem
verir.

d) Sorumluluguna verilen ogrenci kuliipleri ve toplum hizmeti
caligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.



16

f) Sinav, proje ve performans calismast ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri ylrtitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma,
uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday Ogretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans c¢aligsmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plami hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu
bir raporla okul mudurine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, Ogrenci kuliibii, siif
rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre Ogretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlart egitim
ve 0gretime yansitir.

1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri midire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi
yapar.

o) Izinli sayildiklan: siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul

yonetimine bildirirler.



17

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine
getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar
ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve &gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arac-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iretim ve hizmetlerin diizenli olarak
surddralebilmesi icin alan/bélim/atolye/laboratuar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alanyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim calismalarina katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve
Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime
teslim eder.

g) Okul oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim
yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli caligir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme caligmalarinda alan/bdliim,
atolye ve laboratuar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik c¢alismalarina katilir ve
caligmalar1 yliriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri disinda,

hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.
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1) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek oOgrencilere, isletmenin
sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar.

6) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri
icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak iizere Ggrencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin
verimli olmas1 yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir.

7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin
ozelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine

getirirler.

2.7. Karar Verme Siirecine Katilma

Orgiit yonetiminde, karar verme ydnetim siireclerinin en basinda yer almaktadir.
Aydin (2007)’de, “ Yonetim siireclerini karar verme, planlama, orgultleme, etkileme,
denetim, iletisim ve esglidiimleme” olarak siralamaktadir. Kaya (1999) ise karar vermeyi,
“Yonetim siireglerinin en tepesinde gostermektedir: Karar verme, planlama, orgiitleme,
motivasyon, degerlendirme, iletisim, esgiidiimleme ve biitgeleme.” olarak siralamaktadir.
Ote yandan Luther Gulick™in gelistirdigi yonetim siiregleri (POSDCORB) arasinda ise
karar verme goriilmemektedir. Ciinkii her bir siirecin i¢inde karar vermenin mevcut oldugu
belirtilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2004)(akt. Gilig, 2015). Alinan kararlarin, biitiin
stiregleri ve nihai olarak oOrgiit yonetimini etkileyecegi anlagilmaktadir. Bundan dolay:
karar verme siireci, orgiit yonetiminde onemli bir asama, hatta yonetim siirecinin kalbi
olarak kabul edilmektedir. Eren (2001) karar vermeyi, “Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
yollar, imkanlar ve araglar arasindan bir se¢im yapmay1 iceren zihinsel, bedensel ve
duygusal stireglerin toplami1” olarak belirtmistir. Akdag (2002)’ye gore; “Geleneksel
yonetim anlayisinda karar verme siirecinde yoneticinin agirligt 6ne ¢ikmaktadir ancak
ozellikle egitim orgiitlerinde bir politikanin olusturulmas: asamasinda 6gretmenlerin de
kararlara katilmalar1 ve paylasimda bulunmalari olumlu sonuglar almak i¢in gerekli
goriilmektedir.” Bununla birlikte alinan kararlarin orgiit liyeleri tarafindan benimsenmesi
de onemlidir. (Keung, 2008)(akt.Gilig,2015) bilgi ve fikirlerini karar verme slirecine
katarak paylagan oOrgiit {liyelerinin, yaptiklari isten memnun olma seviyelerinin yiiksek

oldugunu ileri stirmektedir.
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Margulies ve Black (akt. Gilig, 2015) kararlara katilim gerek¢esinin sadece yonetsel
olmadigini, calisanlarin gerek kendilerinin gerekse orgiitiin refah diizeyiyle ilgili olarak
bilgi sahibi olmak ve sorumluluk almak istemelerinden dolay1 karar alma siirecine katilimi1
demokratik bir hak olarak kabul etmelerinden kaynaklandigini ifade etmektedirler.

Eren’e (2001) gore yonetsel anlamda katilim, “Hiyerarsik bakimdan ayni veya
farkli yetki seviyelerinde bulunan insanlarin kararlar1 birlikte vermek {izere bir araya
gelmesidir.”  Sabuncuoglu ve Tiiz (1995), “Yonetime katilmayi, bir orgiitteki is
gorenlerin temsilcileri aracilig ile 6rgilitte alinan ve kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z
veya oy hakki ile katilmalar1 olarak degerlendirmektedir. Andaleeb ve Wolford 2004)(akt.
Gilig, 2015) ise “Yoneticilerin astlarina karar verme siirecine katilma imkan1 tanidigi karar
verme seklini katilimei karar verme” olarak tanimlamaktadir.

Karara katilma kavrammi Davis (1982: 184)(akt. Turgut,2010)“Kisileri, grup
amaglarina katkida bulunmaya iten ve onlar i¢in sorumluluk paylasmaya motive eden bir
grup ortaminin i¢ine zihinsel ve duygusal acgidan igerilmeleridir.” seklinde
tanimlamaktadir. Bu tanimda ii¢ 6nemli unsur goze carpmaktadir. Katilim yalnizca kaslar
ilgilendiren bir faaliyet olmaktan cok zihinsel ve duygusal bir eylemdir. Ikinci unsur
katkida bulunma giidiisiidiir. Yani kisileri duruma katkida bulunmaya giidiilemesidir.
Uciincii unsur ise sorumluluk kabuliidiir. Katilm insanlara gruplarin faaliyetlerinde
sorumluluk kabul etmeye yireklendirmektedir.” (Dicle, 1980) ise (Akt.Turgut,2010) karara
katilmay1, “Bir isletmede calisan igsgorenlerin temsilcileri araciligi ile isletmede alinan ve
kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z ya da oy hakki ile katilmalaridir.”, seklinde
tanimlamaktadir. “Karara katilmanin altinda, degisik beklentiler yatmaktadir. Sadece,
karara katilanlarin  yeteneklerinden yararlanarak, daha saghkli karar verme
amaglanmamakta; ayni zamanda, bireylerin yeteneklerine olan igtenlikli giliveni
sergileyerek, onlarin saygisini kazanarak, onlar {izerindeki etkileme giiciinii artirmak da
amaglanmaktadir” Aydin, (2007). “Okul orgiitiinde 6gretmenlerin yonetime katilmasi ile,
ogretmenlerin okul ile 6zdeslesmesi, emek verimliligini artirmak, 6gretmen — yonetici
isbirligini kurumlastirmak, O0gretmenlerin kisisel cabalarini, okulun orgilitsel amaclarina
yonelterek ayni anda kendi amaglarin1 da gergeklestirebilmeleri i¢in orgiitsel kosullarin ve
¢alimsa yontemlerinin yeniden diizenlenmesi amaglanmaktadir. Aldemir,(1996), (akt.Uyar,
2007)
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2.8. Karar Verme Sirecine Katilmanin Amaclari ve Yararlar:

Uyar’a (2007) gore “Giliniimiizde orgiit calisanlari, gerek isletmelerde, gerekse
kamu kuruluslarinda basit birer isgdren olmak yerine, ¢alistiklar drgiitte s6z sahibi olmak,
orgitun yonetsel faaliyetlerinde etkin rol almak, kisaca oOrgiitin yonetimine katilmak
istemektedirler. Isgdrenler, kendilerini ilgilendiren her tiirlii kararin goriisiilmesine ve
sonuglandirilmasina aktif olarak katilip, diisiincelerini ifade etmek istemekte ya da bu
konularda kendi fikirlerine de basvurulmasini istemektedirler. Isgdrenler, gerek kiiltiir
diizeylerinin yilikselmesi, gerekse mesleki yeterlige sahip olmalarindan dolayr baskalar
tarafindan siirekli yonetilmek istememektedirler. Bu durum orgiitlerde yOnetime
katilmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Birgok yararin yani sira, isgorenlerin orgiitii
hedeflerine gotlirebilmesi ve oOrgiitten yeterince verim elde edilebilmesi, isgorenlerin
performansina bagl oldugundan isgorenlerin yonetime katilarak giidiillenme diizeylerinin
yiiksek tutulmasi orgiitiin gelecegi a¢isindan dnemli goriilmektedir.”

“Stirekli ve hizli bir degisim siirecinin kacinilmaz oldugu disiiniildiigiinde
orgiitlerin dinamik bir yapida olmasi gerekmektedir. Orgiitiin demokratik bir sekilde
yonetilmesi buna katki saglayacaktir. Insanin sadece bir isgiicii olarak kabul edildigi klasik
yonetim anlayisiyla orgiitiin dinamik bir yapirya kavusmasi miimkiin degildir. Egitimin
insanlar1 sosyallestirme, siyasallastirma ve kiiltiir kazandirma gibi 6nemli islevlerinin etkin
ve amagclara uygun bi¢imde isleyebilmesi, okul paydaslarindan en onemlisi olarak kabul
edilen 6gretmenlerin okul ydnetimine etkin katilimiyla miimkiindiir.” (Yavuz,2004). Orgiit
tiyeleri diisiincelerini acikca dile getirdigi ve bu diisiincelerinin alinan kararlarda yer
buldugu olciide orgiit iiyeleri kendilerini 6nemli ve degerli hissedecekler ve ayrica
olusumunda pay sahibi olduklari bu kararlar1 uygulama konusunda daha istekli olacaklardir
(Gilimiis, 2011).

Calisanlarin motivasyon diizeyini artirmak da kararlara katilimin amaglarindandir.
Yonetimde karar verme surecine Katilarak kendini 6nemli ve degerli hisseden g¢alisanin,
motivasyon diizeyinin de yiiksek olmasi beklenmektedir (Ozdogru ve Aydin, 2012).
Calisan ayn1 zamanda yaptig1 is iizerinde kontrol sahibi oldugu hissini de yasamakta ve
dolayisiyla motivasyon diizeyi yukselmektedir. Eren (2001) ise; “Kararlara katilmay1
motivasyon araglart arasinda gostermektedir.” Buna gore, bireyin karar verme surecine
katilimi ile kendini degerli ve 6nemli hissetmesi, yapacagi is ilizerinde kendi kontroliiniin

oldugunu bilmesi isini daha istekli yapmasini saglamaktadir.
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Kararlara katilan c¢alisanlarin iy doyumu diizeylerinin de yiiksek oldugu
gorilmektedir. Clarke ve Keating (1995). (akt. Gilig, 2015) “Ogretmenlerin kendilerini ve
orgiitlerini ilgilendiren kararlara katilimlar1 saglandigi zaman daha mutlu olduklarim
belirtmektedir. Katilmaci yonetim anlayisinin sergilendigi orgiitlerde ¢alisanlar kendilerine
icsel odiil verildigini diisiinmekte ve bdylece motivasyon diizeylerinin yaninda is doyumu
diizeyleri de yiikselmektedir.” Oztiirk ve Diindar’m 2002 yilinda ‘Orgiitsel motivasyon ve
kamu c¢alisanlarimi motive eden faktorler’ adli arastirmasinda, calisanlarin kendilerini
ilgilendiren is noktasinda fikirlerinin alinmasini 6nemli gordiiklerini ve bu 6zelligin ise
kars1 motivasyonlarini saglamada 6nemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir.

Cetin’e (2009) gore “Calisanlarin kararlara katilmasiyla oOrgilitsel etkinlik ve
verimlilik de amaglanmaktadir. Bir orgiitiin etkinligi, amaglarina ne derece ulastig1 ile
ilgilidir. Bu dogrultuda oOrgiitiin, girdilerini genel amaclara uygun c¢iktilar olarak
sunabilmesi i¢in sahip oldugu insan kaynaklarmi en iyi sekilde degerlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlarin  kararlara katilmasi  verimliliklerini artirict  bir  yarar
saglamaktadir ¢iinkii klasik yonetimin kati ve kapali yapisindan kurtularak fikirlerini
acikea dile getirme yetkisine kavusmaktadirlar.”

Karar verme stirecinin daha nitelikli hale getirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar, yonetim
bilimine "iggérenin karara katilmasi" kavramini getirmistir. Bu c¢aligmalardan en yaygin
olarak bilineni, L. Coc h ve John R. P. French'in Harwood sirketinde yiiriittiikleri
calismadir. Bu ¢alismada arastirmacilar, iggérenleri ii¢ gruba ayirmis, birinci grup, is
yerinde yapilacak degisimlerden sadece haberdar edilmis, ikinci grup, degisimin nedenleri,
zorunlulugu ve ozellikleri hakkinda ayrmtili bilgilendirilmis, degisimleri diizenlemeye
temsilcileri araciligy ile katilmalart saglanmus, tiglincli gruba ise degisimin ayrintili olarak
aciklanmasinin yani sira, yeni islerin planlanmasina grup olarak katilmalari saglanmigtir.
Deney siresi sona erdiginde, katilimin olmadigi birinci grupta iretimin diistiigl, isten
ayrilma ve sikayet olaylarimin arttigi goriilmiistiir. Karara katilmalarina olanak verilen
ikinci ve l¢iincii grupta ise, tiretim etkileyici bir sekilde iist diizeylere yiikselmis, isten
ayrilma ve sikayetler ise tam olarak siirli kalmigtir. Deneyin bu ilk asamasindan kisa bir
siire sonra, birinci grup, temsili bir gruba doniistiiriilmiis ve bu gruptan da yiiksek bir is
edimi elde edilmistir (Hoy ve Miskel, 1978).(akt. Uras,1995) Bu ¢alisma, isgérenin karara
katilmasmin is edimini artirici bir etkiye sahip oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
Isgdrenin orgiitte alinan kararlara katilmasi hem isgorene hem de orgiite bazi yararlar

saglamaktadir. Karara katilma siirecine birey acisindan bakildiginda;
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a) Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyimden yararlanildigin
goren iggorenin morali yiikselerek, isine ve is ¢evresine karsi olumlu duygu ve tutumlar
gelistirilebilir.

b) Karara katilma, bir gériisme ve tartigma ortaminda gergekleseceginden, boyle bir
ortamin, is gorene yeni bilgi, beceri ve diisiinceler kazandirmasi, iggérenin kendini
gelistirmesine yardimci olmasi beklenir. Ayrica isgérene 6n yargilardan kurtulmasina da
yardim edebilir.

c¢) Goriislerinin saygi ve kabul gordiiglinii algilayan isgorenin, bu saygi ve giiveni
koruyabilmesi i¢in kendini yenilmek ve gelistirmek dogrultusunda daha c¢ok c¢aba
harcamasi beklenir.

Karara katilma siirecine 6rgiit agisindan bakildiginda;

a) Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme ve gelistirme icin
gudiilenen bir iggorenin daha yiiksek bir ig edimi sergilemesi olasidir.

b) Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarda sorunun pek ¢ok farkl
acilardan ele alinmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha ¢ok secenegin gézden gegirilmesi,
seceneklerin olast sonuglari hakkinda daha ussal kestirimler yapilmasi ve tim bunlarin
sonucunda daha isabetli kararlar verilmesi olasilig1 yiiksektir.

c) Isgoren, kendisinin de katkida bulundugunu bir karara direnmeyeceginden,
Orgiitiin, isgoérene karar1 benimsetmek ve i¢tenlikle uygulamayi kabul ettirebilmek i¢in sarf
etmek zorunda kalacag1 zaman, madde ve enerjiden tasarruf edilir.

Uyar’a (2005) (akt. Aydin (2007) gore, kararlara katilma asagidaki yararlar

saglamaktadir:

Konuya farkli bakis acilar getirir,
— Farkli birim ve kisileri esgiidiimleyebilir,
— Karara katilanlarin giidiilenmesini saglar,
— Farkli ¢ikar gruplarinin temsil edilebilmesini saglar,
— Grup tartismalar1 yoluyla yaratici diisiinceler ortaya koyulabilir.

Anthony’e (1978) (akt. Turgut,2010) gore, bircok arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara dayanarak etkin bir yonetime katilma sisteminin asagidaki yararlar1 sagladigi
sOylenebilir

— Verimliligi artirabilir.
— Goniil giiclinlin gelismesine, devamsizligin diigmesine ve savurganligin azalmasina

yol agabilir.
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— Degisime karst direnisin azalmasimi ve Orgiitsel degisimin hizlanmasim
saglayabilir.

— Daha olumlu ve daha barisg1 ast- Ust ve yonetim — sendika iliskilerine olanak
saglayabilir.

— Isgorenlerin kendilerini orgiite adamalarina ve yonetime giivenmelerine yol
acabilir.

— Astlarin yonetiminde kolaylik saglayabilir.

— Daha ussal kararlarin alinmasi, iletisimin gelistirilmesi ve ekip caligmasi igin
gerekli kosullar1 ve ortami yaratabilir.

Yonetime katilma ilkesinin bir yasama tarzi olmasi, orgiitiin demokratik bir kiiltiire
sahip olmasmmi da beraberinde getirecegi soylenebilir. Bir orgilit kiiltiiriiniin
degistirilmesinde veya gelistirilmesinde kullanilan en 6nemli yontemlerden birinin katilim
oldugu soylenebilir. Katilmada 6nemli olan, bireyin alternatifler tiiretmesi ve her
hareketinden sorumluluk duymasidir. Calisanlarin kendileriyle ilgili konularda alternatif
liretmesi, cogu zaman Orglite bagliligi da beraberinde getirmektedir. Ciinkii ¢alisanlar,

kendilerinin se¢im yapip karar verdigi konularda, daha fazla sorumluluk duymaktadirlar.
2.9. Karar Verme Siirecinde Yoneticilerin ve Cahsanlarin Sorumluluklari

Karar verme siirecine katilma ihtiyaci ve bu katilimin yontemleri kadar alinan
kararlarin dogru ve etkili olabilmesi i¢in baz1 gereklerin oldugu g6z ardi edilmemelidir.
Lengnick-Hall ve Lengnick-Hall (1992), (akt.Gilig,2015) bunun gerc¢eklesmesi igin
calisanlarin ve isverenin sorumluluklart olduguna dikkat c¢ekerek bunlart sdyle
siralamaktadirlar:

Yoneticilerin sorumluluklari:

— Calisanlarin karar verme siirecine katilim seviyelerini netlestirmek ve slrece
katilmalarini kolaylastirmak.

— Calisanlarin karar verme siirecinde etkili olabilecekleri konular1 agik¢a ortaya
koymak.

— Calisanlarin etkili katilimi i¢in gerekli bilgiyi sunmak.

— Hemiicerikle ilgili alanlarda hem de problem ¢6zme sirecinde ¢alisanlarin egitimini
saglamak.

— Calisanlarin sorumluluk ve karar verme seviyesiyle orantili odiiller vermek.
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Calisanlarin sorumluluklar::

Karar verme siirecine katilan ¢alisanin, oOrgiitsel davranislarindan ve bunlarin
sonuglarindan sorumlu olmast,

Bagkalarinin diisiince, deger, inang ve tercihlerine saygili olmasi,

Orgiitiin verimli bir iiyesi olmak, bilgi ve fikirleri paylasmak icin elinden geleni
yapmasi,

Orgiitiin politikalarma uymasi ve sayg1 gdstermesi,

Bilgi ve becerilerini glincel tutmasi,

Giivenilir olmasi,

Etik davranmasi,

Kendini denetlemesi ve yonetmesi,

2.10. Karar Verme Siirecine Katilma i¢cin Gerekli Sartlar

Wood (1984), (Akt. Gilig, 2010) Ogretmenlerin okul yonetimine etkili bir sekilde

katilmalari igin gerekli deger, yap1 ve siire¢ degisikliklerini soyle 6zetlemektedir:

Deger:

Yapi:

Katilanlar sorumlu, giidiilenmis ve giivenilir olmali,

Katilanlar kararlarin kalitesini artiracak yeteneklere sahip olmali,

Saglikl1 bir iletisim mekanizmas1 olusturulmals,

Catismanin kaginilmaz olduguna inanilmak ve c¢atisma bir tehlikeden ziyade

potansiyel bilgi Gretme yolu olarak gorulmeli,

Karar sonucunu etkilemede statii yerine uzmanlik esas olmali,

Orgiit politikasi ¢alisanlara kendilerini etkileyen konularda kararlara katilma hakk1
saglayacak ve biitiin katilimcilara yeni bir konuyu tartismaya acabilme ve
tartismanin seyrini etkileyebilme giicii verecek sekilde diizenlenmeli,

Emir komuta zincirinin ve hiyerarsik farkliliklarin etkisini yok edecek prosediirler
hazirlanmali,

Katilanlar1 sinirlayan orgiitsel kural ve diizenlemeler azaltilmali,
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Sdreg:
— Katilanlar tartistlan konu hakkinda bilgi sahibi olmali ve fikirlerini ikna edici
sekilde savunabilmeli,
— lliskilerde aciklik ve diiriistliilk egemen olmal,
— Catisma ile birlikte yasama 6grenilmeli,
— Orgltteki statiisi ne olursa olsun her calisan cekinmeden karar siirecine
katilabilmeli,

— Ast ve listler arasinda serbest bir fikir alig-verisi gergeklesmeli,

2.11. Egitim Orgiitlerinde Kararlara Katilma

Bursalioglu’na (2000) gore, Egitim Orgiitlerinde girdi ve ¢ikti unsuru insan
oldugundan egitim orgiitlerinin diger orgiitlerden farkli bir yapisi vardir. informal yam ve
gruplart giiclii olan okulun saglikli bir sekilde islemesi i¢in igbirligine ihtiya¢ oldugunu
belirtmektedir. Ona gore uzmanlasmanin 6ne ¢iktig1 bu cagda isbirliginin saglanmasi
ancak katilma ile gerceklestirilebilir.

Toplumdan gelen insan1 egitip sosyallestiren ve onu geri toplumla biitiinlestirmeye
calisan egitim oOrgiitlerinin de i¢inde bulundugu ¢evre ile uyumlu olmast gerekmektedir.
Modern toplumlar icin demokrasinin vazgecilmez ve zorunlu oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bunun i¢in okullarin da amaci demokratik, katilimei, hak ve Ozgiirliiklere
saygili, bir arada yagama kiiltiirline sahip; yasadig1 diinyanin giindemini, sorunlarini, farkl
kiltir ve yasayislarimi fark eden; empatik ve duyarli diinya vatandasinin yetistirilmesi
olmalidir. Bu demokrasi kiiltiiriine demokratik olmayan yontemlerle ulagilmasi
diisiiniilemez. Bu nedenle okul paydaslarini karar verme siirecine dahil etmek
gerekmektedir. Ogretmenler, okul paydaslari iginde en énemli aktdr olarak goriildiigiinden
karar verme siirecine katilimlar1 saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanlhigr Ortadgretim Kurumlar1 YOnetmeligi'nin (2013)
107.maddesine gore ; “Okullarda, egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin verimliliginin
saglanmasi, okul ve ¢evre igbirliginin gerceklestirilmesi, yerel yonetimlerin ve sivil toplum
orgiitlerinin desteginin alinmasi, her tiir ve seviyedeki egitim kurumlariyla isbirliginin
gelistirilmesi, cocuk haklarimin korunmasi ve hayata gegirilmesi amaciyla kurul, komisyon

ve ekipler olusturulur.” denilmektedir.
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Yilmaz’a (1997) gore (akt.Gilig,2015); “Insanoglu yasam siirecinde hep daha
esitlikci ve daha Ozgiir olabilmek i¢in miicadele etmistir. Bu miicadelesinde, amacina
ulasabilmek icin ¢ok degisik orgilitlenme ve yonetim sekillerini olusturmustur. Demokrasi
de insanoglunun yasaminda ortaya koydugu yonetim bigimlerinden birisi olmaktadir.
Demokrasi, tarihsel siirecteki insanoglunun bu miicadelesi sonucu kendi igerisinde degisik
asamalardan gecerek ve degisik boyutlarda geliserek giliniimiize ulagsmistir. Giliniimiiz
demokrasi anlayisi, siyasal, toplumsal ve orgiitsel boyutlarda geliserek ve katilimi saglayici
bir yapida orgiitlenerek, insani, karar vermede giiniin yirmi dort saati etkin kilmaktadir. Bu
durum, hak ve ozgiirliiklerle donatilmis ve giivencelerle desteklenmis giiniimiiz insanini
ortaya ¢ikarmigtir.  Bir egitim Orgiitii olan okulun da demokratik olabilmesi, kararlara
katilimin saglanmasi ile olanaklidir. Egitim sistemleri acisindan okullar temel hizmet
birimleridir”.

Demirtas, Ustiiner, Ozer, Comert’e (2008) gore; “ Okullar acisindan da smiflar ayni
durumdadir. Siniflar, egitim hizmetlerinin tretildigi, 6gretimin yapildigr ve 6grenmenin
gerceklestigi yerlerdir.”

(Dénmez, 2004)’e gore (akt. Demirtas, Ustiiner, Ozer,Comert, (2008); Bir okuldaki
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkililigi ve verimliliginde Ogretmenlere biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Bu nedenle, bireysel cabalardan c¢ok katilimci cabalarin
uygulanma ve basarilt olma sanst daha yiiksek olan okullarimizda, egitimde verimliligin
arttirtlmasinin ilk ve belki de en 6nemli adimini, ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenler arasinda
katilimecilig1 ve ortak c¢alismayi tesvik eden iliskilerin ve yardimlagsma etkinliklerinin
arttirilmasi olusturmaktadir.”

Ogretmenler kurulu bu acidan egitim orgiitlerinde kararlara katilma orgam
olmaktadir. Nitekim Ogretmenler kurulu, kurumun &gretmen, uzman ve egitici
personelinden olusur. Okulun o6zelligine goére gerektiginde ilgili sektdr temsilcileri,
egitici/0gretici personel, usta dgretici, proje uzmani, proje koordinatoru, atolye teknisyeni,
ogrenci temsilcisiyle okul-aile birligi bagkani da kurul toplantisina ¢agrilir. (Ortadgretim
yonetmeligi 2013) Egitim ve Ogretim calismalarini planlayan en ist karar orgamdir.
Ogretmenler kurulu, okullarin egitim ve ogretim ¢alismalarmin planlandigi  ve
degerlendirildigi organlardir.

Demirtas, Ustiiner, Ozer, Cémert’e (2008) gore; “ Kurul toplantilarinda okulun
gelismesine katki saglayacagina kanaat getirilen hususlar, okulun ydneticileri ve

ogretmenleri ile birlikte tartisilir ve okulun gelistirilmesine, egitim ve O&gretimin
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tyilestirilmesine iliskin olarak alinan kararlar gerekceleriyle birlikte Bakanliga bildirilir.
Kurul toplantilarinin 1iyi diizenlenmesi ve ylriitiilmesi, toplantilarin etkililigini ve
verimliligini arttiran etkenlerden biridir.”

Ogretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

b) Ogretim programlarimin uygulanmast,

c¢) Okulda ve gevrede Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak
kullanilmasi,

¢) Atatiirkgiiliikle ilgili konularin derslerde islenisine iliskin hususlar,

d) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yiiriitiilmesi,

e) Istenen basari diizeyine ulasamayan &grencilerin yetistirilmesi igin alinacak
onlemler,

f) Ogrencilerin basari, devam ve devamsizlik, 6diil ve disiplin durumlarinin
degerlendirilmesi,

g) Cocuk haklarina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

&) Yapilacak proje ¢aligmalari,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,

1) Okulun amaci, okul ve ¢evre iliskileri,

i) Kardes okul uygulamalari,

j) Yurt ici ve yurtdisinda diizenlenecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler ve yarigmalarla fuar, defile, sergi ve kermesler,

k) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,

1) Mezunlarin izlenmesi,

m) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi ¢aligmalarla stratejik
planlamaya iliskin is ve islemler,

n) Genel denetim sonuglari,

0) Nobet uygulamalari,

0) Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

p) Yerel, ulusal ve wuluslararasi yapilan smav ve yarisma sonuglarinin
degerlendirilmesi,

r) Ogrenci kuliip ve topluma hizmet ¢alismalari,

s) Rehberlik faaliyetleri,

s) Zumre toplantilari,
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t) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlari,

u) Kurum kiiltiirii olusturulmasi ¢alismalari,

U) e-Okul uygulamalari,

v) Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve benzeri konular giindeme
aliarak gortistliir.

Acarbas, (2011)’a gore ; “Okullardaki en 6nemli grup dinamiklerinden biri de
ziimre toplantilaridir. Ayn1 dersi okutan brans 6gretmenlerinin belirli donemlerde bir araya
gelerek yi1l boyunca ortaklasa yiiriitecekleri ¢alismalara iligkin kararlarin alinmasi ve egitim
ogretim etkinliklerinin planlanmasi amaciyla yapilan toplantilardir. Okulun ve ¢evrenin
imkanlari, 6grencilerin durumu ve imkanlar, ara¢ gere¢ kullanimi, teknoloji ve bilgi takibi,
gezi- gozlemin nerelere ve nasil yapilacagi, 6lgme ve degerlendirmenin nasil ve ne zaman
yapilacagi, hangi konularin nasil ve ne kadar siire ile islenecegi vb. degerlendirilmesi
Zimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda gériisiiliir ve burada karara baglanir. Ciinkii
geemisin, gliniimiizliin ve gelecegin, olmasi gerekenle kiyaslanarak degerlendirilmesi ile
neyi, nerede ve nasil yapmamiz gerekir sorularina en giizel cevaplar bu kurulun
toplantilariyla ortaya c¢ikarilabilir. Deneyimli Ogretmenlerin daha geng ve tecriibesiz
meslektaglarina rehberlik etmeleri, gen¢ 6gretmenlerin de taze bilgi ve heyecanlarini eski
meslektaslara asilayabilmelerinin en giizel yollarindan biri Ziimre Ogretmenler Kurulu
toplantilaridir. Bu toplantilar, egitim- 6gretim birligini gelistiren ve koordinasyonu
saglayan ¢aligmalara hizmet eden toplantilardandir.”

(Ortadgretim yonetmeligi (2013) Madde 111)’e gore; Ziimre dgretmenler kurulu,
okulda ayni dersi okutan Ogretmenlerden olusur. Mesleki ve teknik ortaggretim
kurumlarinda ayrica uzman, usta gretici, egitici personel ve atdlye teknisyenleri de ziimre
ogretmenler kuruluna katilir. Tek 6gretmen bulunmas: halinde toplanti okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi miidiir yardimeisi ile yapilir. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve 6gretim
yil1 i¢in kendi aralarindan birini bagkan secer.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir oOnceki toplantiya ait ziimre kararlarinin uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi ve uygulamaya yonelik yeni kararlarin alinmasi,

b) Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuat, Tiirk milli egitiminin genel amaglari, okulun
kurulus amaci ve ilgili dersin programinda belirtilen ama¢ ve aciklamalarin okunarak

planlamanin bu dogrultuda yapilmasi,
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¢) Ogretim programlarinda yer almasi gereken Atatiirkciiliikkle ilgili konular
tizerinde durularak ¢alismalarin buna gore planlanmasi,

¢) Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davranislar dikkate alinarak derslerin
islenisinde uygulanacak Ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin
belirlenmesi,

d) Unite veya konu agirliklarina gére zamanlama yapilmasi, iinitelendirilmis yillik
planlar ve ders planlariin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iliskin
hususlarin goriisiilmesi,

e) Diger ziimre veya bolim Ogretmenleriyle yapilacak isbirligi esaslarinin
belirlenmesi,

f) Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere yansitilmasini saglayici kararlar
alinmasi,

g) Derslerin daha verimli islenebilmesi icin ihtiya¢ duyulan kitap, arac-gere¢ ve
benzeri 6gretim materyalinin belirlenmesi,

g) Okul ve ¢evre imkanlarinin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve
gbzlemlerin planlanmasi,

h) Ogrenci basarisinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesinde ortak bir anlayisimn, birlik
ve beraberlige yonelik belirleyici kararlarin alinmast,

1) Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi dersleriyle uygulamali nitelikteki diger
derslerin degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlarin tespit edilmesi; sinavlarin sekil,
say1 ve siiresiyle iiriin degerlendirme olgiitleriyle puanlarinin belirlenmesi,

i) Ogrencilere verilecek proje ve o6dev konularmin segiminde; &gretim
programlariyla okul ve ¢evre sartlarinin goz oniinde bulundurulmasi,

j) Ogrencilerin okul iginde, Ogrenci Se¢me Sinavinda, ulusal ve uluslararasi
diizeyde katildiklar1 ¢esitli sinav ve yarismalarda aldiklar1 sonuglara iligkin basar1 ve

basarisizlik durumlarinin ders bazinda degerlendirilmesi ve benzeri konular goriisiiliir.

Smif ve sube Ogretmenler kurulu toplantilarinda ise ilgili sinif ya da sube
seviyesinde ders okutan ogretmenler, rehberlik ve psikolojik danigman 6gretmenler ilgili
simif ya da subeden sorumlu miidiir yardimeis1 bagkanliginda toplanip sinif ya da subeyi

tiim yonleri ile degerlendirir.
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(Ortaggretim yonetmeligi (2013) Madde 110)’a gore; Sinif 6gretmenler kurulu ayni
sinif seviyesinde, sube Ogretmenler kurulu ise ayni subede ders okutan Ggretmenlerle

rehberlik 6gretmenlerinden olusur.

Sinif veya sube 6gretmenler kurulunda;

a) Ogrencilerin basar1 durumlarinin incelenmesi ve basariy1 artirici dnlemlerin
alinmasi,

b) Derslerin, 6gretim programlartyla uyumlu olarak yiiriitiilmesi,

c) Egitim kaynaklariyla atdlye, laboratuar ve diger birimlerden giivenli bir sekilde
nasil yararlanilacagiin planlanmasi,

¢) Cevreden yararlanma ve isbirliginin saglanmasi,

d) Uretim etkinliklerinin egitim ve dgretimi destekleyecek sekilde planlanmast,

e) Proje, performans ¢alismasi ve sinavlarin planlanmasi,

f) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlar1 ve
benzeri sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,

g) Okulu tanitici etkinliklerde bulunulmasi,

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarinda birlik ve beraberligin saglanmas,

h) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin meslege, is hayatina ve
yiiksek 0grenime yonlendirilmeleri,

1) Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar,

1) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

J) Midirtin gerekli gordiigii konularla kurul iiyelerinin ¢ogunlugunun Onerisiyle
giindeme alinmasi kararlagtirilan diger konular,
gOrtisiiliir.

Yukaridaki yonetmelik maddelerinden anlasildig: tizere kurullar, egitim ve 6gretim
caligmalarinin planlama ve degerlendirme organidir. Kurul toplantilarinda, okulun
gelismesine yararli olacagina kanaat getirilen hususlar birlikte tartigilir ve alinan kararlar
gerekceleriyle birlikte bakanliga bildirilir. Demirtas, (2008). “Tim bu goriismeler
esnasinda Ogretmenler gerekli gordiikleri yerlerde s6z alarak kararlara katilim
gosterebilmektedirler. Burada 6nemli olan nokta yoneticilerin 6gretmenlerin katilimlari

i¢in ortami olugturmak ve Onerilen fikirleri uygunlugu uyarinca kullanmaktir.”
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Guglii ( 2000);  Okula dayali yonetim yaklasiminin Onemini belirterek
Ogretmenlerin kararlarini ¢ok 6nemli olarak gormiis ve Okula dayali yonetimde asagidaki
adimlarin izlenmesi gerektigini belirtmistir.

- Sistemde farkliliklar1 gelistirmek,

- Sistemin ve okulun neye hazir oldugunu belirlemek,

- Okulla ilgili ¢evrede yasayanlardan(Stakeholders) olusan gelismis bir komite
kurmak,

- Egitimi gelistirmek icin gerekli degerleri tayin etmek,

- Egitimin hedef ve onceliklerini belirlemek,

- Kendini gelistirme, komiteyi se¢me, gerekli bilgileri toplama ve yeni biitge
prosediiriinii uygulamak i¢in gerekli zamani planlamak,

- Komite iiyelerini egitmek ve sistemi 6gretmek,

- Yirutmenin ihtiyaclarina gore, yonetme, degerlendirme ve diizenleme,

- Engelleri ortadan kaldirmak i¢in hazirlikli olmak.

Okullar okula dayali yonetimde basar1 saglayabilmek i¢in su hususlar iizerinde
durulmalidir;

- Ogrencinin egitim ve 6gretimi iizerinde odaklanmis agik bir misyonla ise baslanmal,

- Karar vermenin gelisiminde agik ve net basarilar hedeflenmeli,

- Okula dayali yonetimin yerlesip gli¢lenebilmesi i¢in konseyler tarafindan bir dizi
yenilik getirilmeli,

- Ogretmenlere, velilere ve diger toplum iiyelerine okulla ilgili islerde yetki verilmel,

- Velilerin ve okul ile ilgili diger toplum iiyelerinin sorumluluklarinin farkina
varmalar1 saglanmali,

- Karar vermede yer alabilmeleri i¢in program degisikligi yapmalar1 konusunda
O0gretmenlere zaman taninmali,

- Yiiksek kalitede profesyonel gelismeler icin aktivitelerde Onemli degisiklikler
planlanmali, organize edilmeli ve yiiriitiilmeli,

- Gerekli uzmanlardan temel konularda yararlanilmali,

- Orgiitiin biitiin safhalarinda aktif destek saglanmali,

- Kiiglik veya buyiik her basari 6diillendirilmeli,

- Gelisme lizerine odaklanmus is birlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmak igin ¢alisilmali,
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Ciinkii 6gretmenler, okul yoneticilerinden sonra kararlariyla etkileyebilecek en onemli
faktor oldugunu sdyleyerek, ogretmenlerin kendilerini ve egitim-Ogretimi etkileyecek
kararlarda s6z hakki olmasi ¢ok onemlidir.

Egitim oOrgiitleri daha toplu ve sosyal olup alinan kararlarin etki alan1 da genis
oldugu icin kararlarin genis bir katilim ile alinmasi 6nemlidir (Bursalioglu, 2000).(akt.
Gilig,2015) Egitim 6gretim faaliyetleri iginde yaptiklar1 goérev ve sorumluluklari1 nedeniyle

O0gretmenlerin kararlara katiliminda biiyiik yarar vardir.
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I11. BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli, genis gruplar
lizerinde yiriitilen, gruptaki bireylerin bir olgu ve olayla ilgili olarak goriislerinin,
tutumlarinin - alindig1, olgu ve olaylarin betimlenmeye c¢alisildig1 arastirmalardir.
(Aypay,Cemaloglu, Sarpkaya, Tombul,Bastiirk,Ellez vd.(Ed.), 2014)

Fraenkel ve Wallen, 2006)’ya gore; Tarama modelinin ii¢ temel 6zelligi;

1. Biiylik bir toplulugun bir konuyla ilgili goriislerinin ya da ozelliklerin (inang,
tutum, bilgi, kaygi, ilgi vb) betimlenmesi i¢in toplulugu temsil edebilecek
insanlardan olusan bir pargas1 secilir. Evrenden 6rneklemin secilmesi,

2. Arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan verileri toplama siireci, veri kaynaklar1 olan kisilere
yoneltilen sorulara verilen cevaplara dayanmalidir,

3. Veriler, ozelligi betimlenecek toplulugun her bir bireyinden degil, bu toplulugu
temsil eden bir par¢asindan, yani 6rneklemden toplanir.

Buyukoztiirk,Cakmak,Akgiin,Karadeniz, &Demirel,2015).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda Denizli Ili Ilgelerinde
bulunan Cok Programli Anadolu Liselerinde gorev yapan 332 6gretmenden olusmaktadir.
Evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit se¢ilme sansina sahip olduklar1 6rnekleme tiirii
olan oransiz eleman Ornekleme yoluyla secilen Orneklemde 111 Ogretmen
degerlendirilmeye alinmistir. Ornekleme almnan alti Cok Programli Anadolu Liselerinin

adlar1 ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sayilar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Ornekleme Alman Cok Programli Anadolu Liseleri ile Bu Okullarda Gérev
Yapan Ogretmen Sayilar

SIRA OGRETMEN
NO OKUL ADI SAYISI (N)

1 Hac1 Mehmet Zorlu Cok Programli Anadolu Lisesi 13
2 Bozkurt Cok Programli Anadolu Lisesi 18
3 Cameli Cok Programli Anadolu Lisesi 23
4 Giiney Cok Programli Anadolu Lisesi 28
5 Akkoy Cok Programli Anadolu Lisesi 16
6 Uzunpinar 70.Y1l Cok Programli Anadolu Lisesi 13

TOPLAM 111

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcinin kisisel
bilgilerini (cinsiyet, medeni hal, yas, mesleki kidem, mevcut okuldaki ¢alisma siiresi)
ogrenmeye yonelik maddeler yer almaktadir. Ikinci boliimde arastirmanin her bir
degiskenini 6lgmek iizere olgek bulunmaktadir. ikinci béliimde Ogretmenlerin Okul
Yonetimine Katilma Hakkindaki Goriiglerini  belirlemek igin  Uyar, (2007)’in
gelistirdigi“Okul yonetimine Katilma Olgegi” yer almustir.

I. Boliim: Kisisel Bilgiler

Tablo 3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Durumlarina Gére Dagilimlari

N %
*q; Kadin 52 46,8
2z Erkek 59 53,2
© TOPLAM 111 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %46,8’i kadin, %53.2’si erkektir. Bu durumda
Denizli Ili Ilgelerinde Cok Programli Anadolu Liseleri’nde gorevli &gretmenlerin

cogunlugunu erkekler olusturmaktadir.
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Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyi cinsiyete bagli olarak farklilasabilecegi
diistiniilmektedir. Tiirk toplum yapisinin ataerkil bir yapida olmasi ve toplum tarafindan
kadina bicilen rol geregi, kadinlarin kararlara katilma diizeyinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Ciinkii kadmlarin annelik rolii ¢alisma hayatindaki konumundan once
gelmektedir. Toplumdaki egemen ataerkil yapinin alt sistemler olarak egitim Orgiitlerinde
de kendini gostermesi, kadin ve erkek Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri farklilik
yaratabilmektedir. Toplum tarafindan kendisine bigilen rol ile orgiit icindeki roliinii
Ozdeslestiren kadin Ogretmenler, okul yoOnetimine katilma konusunda yetersiz
kalabilecekleri diisiinebilirler. Bu nedenlerden dolayi cinsiyet degiskeni veri toplama ve

analizi siirecinde dikkate alinmistir.

Tablo 4. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Medeni Hal Durumlarina Gére Dagilimlar

N %

< Bekar 40 36,0
=

§ Evli 71 64,0
=  TOPLAM 111 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %40°1 bekar, %64’ evlidir. Bu durumda Denizli
Ili Tlgelerinde Cok Programli Anadolu Liseleri’nde gorevli 6gretmenlerin ¢ogunlugunu
medeni hali evli olanlar olusturmaktadir.

Ogretmenlerin ~ kararlara katilma diizeyi medeni hallerine baglh olarak
farklilagabilecegi diistiniilmektedir. Evli olan O6gretmenlerin okuldan kalan zamanda
bayanlarin ev isleri ve ¢ocuklar1 ile erkeklerin de ailesine zaman ayirmalari nedeni ile
mesgul olduklari, bu durumda bekar 6gretmenlerin okul yonetimine katilma hakkinda
goriislerinin daha yogun oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenlerden dolayr medeni hal

degiskeni veri toplama ve analizi siirecinde dikkate alinmistir.
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Tablo 5. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Yas Durumlarina Gore Dagilimlar:

%

Yas

20-27
28-35
36-43
44-51
52 ve lzeri
TOPLAM

24
49
30
4

4
111

21,6
44,1
27,0
3,6
3,6
100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %21,6’s1 20-27 yas aralifini, %44,1°1 28-35 yas

araligini, %27°si 36-43 yas araligini, %3,6’s1 44-51 yas aralifin1 ve %3,6’1 da 52 ve lizeri

yas araligin1 olusturmaktadir. Bu durumda Denizli li ilgelerinde Cok Programli Anadolu

Liseleri’nde gorevli 6gretmenlerin ¢ogunlugunu 38-35 yas araliginda olanlar, 36-43 yas

araliginda olanlarda ikinci sirada yer almaktadirlar.

Ogretmenlerin  kararlara katilma diizeyi yas degiskenlerine bagl olarak

farklilagabilecegi diisiniilmektedir. Geng olan &gretmenlerin taze bilgileri ile yast ileri

olan dgretmenlerin de deneyimleri ile okul yonetime katilma hakkindaki goriisleri etkili

olabilecegi diisiincesi ile yas degiskeni veri toplama ve analizi siirecinde dikkate alinmstir.

Tablo 6. Arastrmaya katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumlarina Gore

Dagilimlart

%

Mesleki Kidem

0-5 yil

6-10 y1l
11-15 y1l
16-20 y1l

20 y1l ve iistii
TOPLAM

42
40
9
14
6
111

37,8
36,0

12,6

100,0

8,1

5,4

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin %37,8’1

kidemli, %8,1°1 11-15 yil kidemli, %12,6’s116-20 yil kidemli ve %5,4’1i 20 yil ve iizeri

0-5 yil kidemli,%36’s1 6-10 yil

kidemli oldugu tespit edilmistir. Bu durumda Denizli Ili Ilgelerinde Cok Programli
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Anadolu Liseleri’nde gorevli 6gretmenlerin ¢cogunlugunu 0-10 araligin1 kidem yilindan
olusmaktadir.

Karar verme siirecinde tecrilbbeyi One siirerek daha ¢ok kidemi yiksek
ogretmenlerin okul yonetimine katildiklari, goreve yeni baglayan oOgretmenlerin ise
goriislerini dile getirseler bile okul yonetimi konusunda bilgi ve tecriibe eksiklikleri nedeni
ile katilim konusunda isteksiz davranabilecekleri diisiincesi ile mesleki kidem degiskeni

veri toplama ve analizi slirecinde dikkate alinmuistir

Tablo 7. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Mevcut Okulda Calisma Siiresi Durumlarina

Gore Dagilimlart
N %

2 .= 05yl 93 83,8
S 2
ER- 6-10 yil 15 13,5
g % 11-15 yil 1 9
S = 16-20yil 2 1,8
® O
= Total 111 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %83,8’1 mevcut okulda 0-5 yill1, ,%13,5’1 6-10
yillik, %0,9’u 11-15 yillik, %1,8’1 16-20 yillik oldugu 20 yil ve iizeri mevcut okulda
calisan dgretmenin bulunmadig tespit edilmistir. Bu durumda Denizli Ili Ilgelerinde Cok
Programli Anadolu Liseleri’'nde gorevli 6gretmenlerin ¢ogunlugunu 0-5 yil ¢alisanlardan
olustugu, 6gretmenlerin 5 yildan sonra mevcut okulda ¢aligmayip baska okullara tayin
isteyerek ayrildiklar tespit edilmistir.

Bir okulda gorev yapmaya yeni baslamis olan Ogretmenlerin genellikle alinan
kararlar1 etkilemek yerine uygulamay: tercih ettigi varsayilmaktadir. Ayn1 okulda uzun
stiredir calisan bir 6gretmen ise bugiine kadar alinan kararlarin uygulanmasindaki artilart
ve eksileri bizzat tecriibe ettigi icin karar verme siirecine dahil olmay: tercih edebilir

diisiincesi ile mesleki kidem degiskeni veri toplama ve analizi siirecinde dikkate alinmistir
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IL. Boliim: Okul Yonetimine Katilma Olgegi

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmalarmi dlgen, 1-5 aras1 puanlanan Likert tipi
bir olgektir. “(1) Hi¢ katilmiyorum (1,00-1,79), (2) Cok az katiliyorum (1,80-2,59), (3)
Biraz katiliyorum (2,60-3,39), (4) Biiyiik 6l¢iide katiliyorum (3,40-4,19) ve (5) Tamamen
katiliyorum (4,20-5,00)” seceneklerinden olusmaktadir. 10 maddeden olusan Glgegin
Ogretmelerin yonetime katilma durumlart ile smirlandirilmis olup yonetime katilmanin
diger boyutlar1 arastirma kapsamina alinmayacaktir. Olgegin gegerlik ve giivenirliginin test
edilmesi icin Ankara iline bagli Mamak, Cankaya ve Sincan merkez ilgelerdeki alti
ilkdgretim okulunda goérev yapan 60 Ogretmen ve yoOneticiye On uygulama yapilmistir.
Yap1 gecerliligini test etmek i¢in yapilan faktor analizine goére yonetime katilma
boyutundaki 10 maddenin faktor yiiklerinin dagilimlart .591 ile .869 arasinda
degismektedir. Bu alt boyutun Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .87 olarak
hesaplanmistir (Uyar, 2007). Bu arastirmada da Okul Yé&netimine Katilma Olgegi*nin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .87 olarak hesaplanmaistir.

3.4. Verilerin Analizi

Olgme araglartyla toplanan verilerin analizinde “SPSS”(Statistical Package for
Social Science) programinin 22.0 versiyonundan yararlanilmistir. Elde edilen veriler
arastirma amacina yonelik olarak bilgisayar ortamina aktarilarak gerekli istatistiki islemler
yapilmistir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilma hakkindaki goriislerinin belirlenmesine
iliskin genel goriigleri aritmetik ortalama ve standart sapma ile ortaya konmustur.

Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni hal degiskenine gore karar verme siirecine iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in t testi yapilmustir.

Ogretmenlerin kidem ve mevcut okuldaki calisma siiresi degiskenine gore okul
yonetimine katilma diizeylerinin iligkin goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Farkin anlaml
¢ikmasi durumunda ise farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey

HSD c¢oklu karsilagtirma testi uygulanmaistir.
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IV. BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt sorulari dogrultusunda elde edilen bulgulara yer

verilmigtir.

4.1 Cok Programh Anadolu Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul
Yonetime Katilma Hakkindaki Goriisleri

Cok Programli Anadolu Liselerinde gorev yapan 0gretmenlerin yonetime katilma
hakkindaki goriisleri nedir? Seklinde ifade edilen birinci alt amacina iliskin sonuglar Tablo

8.’te yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma Olgegi Puanlarinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

N X SS
Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme yeterliligine
. 111 3,8108 1,07461
inanmaktadir.
g Okul yoneticileri iletisime agiktir. 111 3,9730 1,09925
Z| Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda yonetime
,\.2 o i 111 4,0811 1,00123
| katilmakta ve fikirlerini belirtmektedir.
=
‘E| Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince sdz hakkina sahiptir. 111 4,2703 ,90399
E Okul yoneticileri, okuldaki bir isi tek baslarina yapmay,
S o . ) 111 3,3604 1,21201
: Ogretmenlerle birlikte yapmaya tercih etmektedir.
5
=X | Ders yiikii az olan 6gretmenler, okul yonetimine daha fazla katilim
= 111 2,8108 1,35857
firsat1 bulmaktadir.
Ogretmenler okul ydnetimine katilma konusunda isteklidir. 111 3,0901 1,14851
Genel Agirhikh Aritmetik Ortalama 3,6450 , 78099

Tablo 8’e gore Ogretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki gorisleri Ug
grupta toplanmaktadir. Buna gore okul yonetimine katilma hakkindaki gorisleri
ogretmenlerin “Biiyiik Olgiide Katiliyorum” gosterdigi konularin; X=4,2703 aritmetik
ortalama ile “Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince s6z hakkina sahiptir.” sorusuna
verilen cevap ile X=4,0811 aritmetik ortalama ile “Ogretmenler kendilerini ilgilendiren
konularda yonetime katilmakta ve fikirlerini belirtmektedir.” Sorusuna verilen cevabin
oldugu, en diisiik ortalamanin X= 2,8108 orani ile “Ders yiikii az olan 6gretmenler, okul

yonetimine daha fazla katilim firsati bulmaktadir.” sorusuna verilen cevaba ait oldugu ve
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bulunan ortalamaya goére de bu soruya “Cok Az Katiliyorum” ile “Biraz Katiliyorum”
yanitlari ile cevap verildigi goriilmiistiir.

Standart sapmalarina bakildiginda ise en diisiik oran ve en iyi oranin SS= ,90399
“Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince sdz hakkina sahiptir.” soruna ait oldugu, en
yuksek standart sapmaya Sahip sorunun ise SS=1,35857 oran ile “Ders yiikii az olan
Ogretmenler, okul yonetimine daha fazla katilim firsatt bulmaktadir.” Sorusuna ait oldugu
tespit edilmis. Bu durumda “Ders yiikii az olan 6gretmenler, okul yonetimine daha fazla
katilim firsat1 bulmaktadir.”’sorusuna okulda bulunan 6gretmenlerin ¢ok farkli cevaplar
verdigi ve aralarinda bu konuda goriis birligi bulunmadigi anlagilmistir. (Standart sapma
oraninin diisiik olmas1 katilimcilarin o soruya verdikleri cevaplarin birbirine yakin cevaplar
oldugunu gosterecektir, yliksek olmasi ise katilimcilarin cevaplarinin birbirine uzak

cevaplar verdigini gosterir)

4.2. Cok Programh Anadolu Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin

Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yonetime Katilma Hakkindaki Goriisleri

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma Konusundaki

Goriislerine Iliskin t-Testi Sonuclart

Cinsiyet N X SS t df p
Kadin 52 3,6808 , 71319
Okul Y onetimine Katilma 451 109 ,653
Erkek 59 3,6136 ,84107

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan 52 kadmn ve 59 erkek 6gretmen oldugu, kadin
ogretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki goriis diizeylerinin X =3,6808 oldugu,
erkek 6gretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki goriis diizeylerinin ise X=3,6136
oldugu gorilmistiir. =451, P>0,050 0,451>0,050 olmakla 6gretmenlerin okul yonetimine
katilma hakkindaki gortislerinde cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Bu durumda 6gretmenlerimizin cinsiyet faktoriine bagh kalmaksizin degisime agik
dinamik bir yapiya sahip oldugunu, Tiirk toplumunun onceki yasam tarzi olan ataerkil
toplumdan modernlesme ve kiiresellesme gibi ¢esitli faktorlerin etkisiyle degisim gecirdigi

ve buradan da ataerkil toplumun yapisinin doniisiim gecirdigi sdylenebilir.
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4.3. Cok Programh Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Medeni
Hal Degiskenine Gore Okul Yonetime Katilma Hakkindaki Goriisleri

Tablo 10. Medeni Hal Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma

Konusundaki Goriislerine Iliskin t-Testi Sonuglart

Medeni
. N X SS t df p
Hali
Bekar 40 3,6375 , 79637
Okul Y06netimine Katilma : 76 109 ,940
Evli 71 3,6493 77789

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan toplam 111 6gretmenin 40’1 bekar, 71’1 ise evli
oldugu, bekar O6gretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki goriis diizeylerinin
X=3,6375 oldugu, evli Ogretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki goriis
dizeylerinin ise X= 3,6493 oldugu gorilmis, t=76, P>0,050 0,76>0,050 olmakla
Ogretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki goriis dizeylerinde medeni hallerine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin medeni durumunun de@ismis olmasi kararlara katilma diizeylerinde
herhangi bir farkliik yaratmadigi, evlilik kurumunun o6gretmenlerin  katilimcilik

ozelliklerini etkilemedigi anlagilmistir.



42

4.4 Cok Programh Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Yas

Degiskenine Gore Okul Yonetime Katilma Hakkindaki Goriisleri

Tablo 11. Yas Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Yéonetimine Katilma Konusundaki

Goriislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

BETIMSEL iSTATISTIK VARYANS ANALIZ TABLOSU
KARALER | ORTALAMA
Yas Araligi N X SS KAYNAK TOPLAMI KARE F p
20-27 24 3,6000| ,74833 | Gruplar Arasi 2,853 4| 1177 ;325
28-35 49 3,5061| ,73610|Grupici 64,242 106
36-43 30 3,8267| ,89940 | TOPLAM 67,095 110
44-51 4 4,0750| ,76322
52 ve lzeri 4 3,8250| ,22174
TOPLAM 111 3,6450| ,78099

Tablo 11°de goriildigii gibi aragtirmaya katilan 111 6gretmenin yas degiskenine
gore okul yonetimine katilma hakkindaki gorisleri (F(4-106)= 1,177; p=.325>.050
olmakla 6gretmenlerin yaglari ile okul yonetimine katilma hakkindaki goriis diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Her ne kadar 6gretmenlerin karara katilma diizeylerinin yas unsuruna bagl olarak
degisecegi fikri olusmus olsa da gen¢ Ogretmenlerin teknolojiye olan ilgileri glncel
konular hakkindaki gelismeleri takip etme yetenekleri ile yas1 biiyiik olan 6gretmenlere

gore katilma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigin tespit edilmistir.
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4.5. Cok Programli Anadolu Liselerinde Goérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Okul Yonetime Katilma Hakkindaki Goriisleri

Tablo 12. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma

Konusundaki Gériislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

BETIMSEL iSTATISTIK VARYANS ANALiZ TABLOSU
Kidem N X ss KAYNAK KARALER | ORTALAMA . 0
TOPLAMI KARE

0-5 yil 42| 3,6405| ,71194|Gruplar Arasi 10,123 4| 4,709 002
6-10 yil 40| 3,4050| 76693 | Grup ici 56,972 106

11-15 yil 9| 43111| ,61124| TOPLAM 67,095 110

16-20 yil 14| 4,0929| 57974

20 yil ve iistii 6| 13,2333 1,08566

TOPLAM 111| 3,6450| ,78099

Tablo 12°de gorildiigi gibi 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore okul
yonetimine katilma hakkindaki goriislerinde (F(4-106)= 4,709; p=.002<.004) anlamli bir

farklilik vardir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis olup, okul

yonetimine katilma hakkindaki goriisleri konusunda farkin kaynagini 6-10 yil ve 11-15 y1l

ile 20 y1l ve {istli mesleki kideme sahip 6gretmenler olusturmustur.

11-15 kideme sahip

ogretmenlerin (X=4,3111) okul yonetimine katilimi, 6-10 yil (X=3,4050) ile 20 y1l ve iistii

(X=3,2333) kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun

yaninda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin diger tiim mesleki kidem gruplarindaki

ogretmenlere gore de okul yonetiminde kararlara daha fazla katilim gosterdiklerini ortaya

koymuslardir.
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4.6. Cok Programh Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Mevcut
Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Okul Yonetime Katilma Hakkindaki

Goriisleri

Tablo 13. Mevcut Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Goére Ogretmenlerin Okul

Yonetimine Katilma Konusundaki Gériislerine iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

BETIMSEL ISTATISTIK VARYANS ANALIZ TABLOSU

Mevcut

Okuldaki KARALER | ORTALAMA

Cahsma | N X S| KAYNAK ropLamI | KARE P

Suresi
0-5 i 03| 36441 76421 |Gruplar Aras: 1,628 3| .887| 450
6-10 yi 15| 3,5467| 91251 |Grup ici 65.467 107
11-15 yil 1| 35000 | ToPLAM 67.095 110
16-20 yil 2| 45000| 28284
TOPLAM 111] 36450| 78099

Tablo 13’de goruldiigii gibi arastirmaya katilan 111 6gretmenin mevcut okuldaki
calisma siiresi degiskenine gore okul yonetimine katilma hakkindaki goriis sonuglarinin
(F(3-107)=,887; p=.450>.050 oldugu tespit edilmekle, 6gretmenlerin mevcut okuldaki
calisma siireleri ile okul yonetimine katilma hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.

Cok Programli Anadolu Liselerinde gorev yapan o6gretmenlerin mevcut okulda
caligma siireleri incelendiginde arastirmaya katilan 111 6gretmenden 93 6gretmenin 0-5 yil
araliginda bulundugu bu da Cok Programli Anadolu Liselerinde 6gretmen sirkiilasyonunun
cok fazla oldugunu gostermektedir. Oysa ki caligma yili 16-20 araliinda olan

ogretmenlerin okul yonetimine katilma diizeyleri en iist seviyede oldugu tespit edilmistir.

Mevcut okuldaki caligma siiresi degiskeni ile Ogretmenin mesleki kidem yili
arasinda kararlara katilma diizeylerinde bir iliski olmadigi Ogretmenlerin kararlara

katilmada  aym1  okulda  c¢alismasmmin  daha etkili oldugu  anlasimistir.
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V.BOLUM: SONUC ve ONERILER

5.1. SONUC

Bu aragtirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilma
hakkindaki goriisleri farklilik gostermektedir. Ogretmenler, okulda yapilan toplantilarda,
kendilerini ilgilendiren konularda “Biiyiik Olgiide Katilim” gosterirken ders yikii az olan
Ogretmenlerin okul yonetimine “Cok Az Katilm” gosterirken, okul yOnetimine katilma
konusunda 6gretmenlerin isteklilikleri “Biraz Katilma” ile sonuglanmaktadir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmada cinsiyetlerine gére ve medeni hallerine
gore degerlendirildiginde aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Hem erkek,
hem kadin Ogretmenlerin; ayni zamanda hem bekar hem de evli 6gretmenlerin okul
yonetimine katilma hakkindaki goriisleri “Biiyiik Ol¢iide Katilim” gostermektedir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmada yaslarina gore degerlendirildiginde 44-51
yas araliginda olan &gretmenlerin daha c¢ok karara katilim gosterdikleri tespit edilmis,
bunun yaninda katilimin en az oldugu yas aralig1 ise 28-35 oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore okul ydnetimine katilma
hakkindaki goriislerinde anlamli bir farklilasma goriilmiis. 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerin okul yonetimine katilimi 6-10 yil ile 20 ve dstii yil kideme sahip
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda 11-15 y1l kideme
sahip ogretmenlerin diger tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore daha fazla
katilima sahip olmalar1 mesleki kidemin okul yonetimine katilmada yiiksek kideme sahip
olmanin deneyimi ya da yeni gdreve baslamanin cekimserligi veya heyecanin onemli
olmadigr sonucuna varilabilir. Ancak, mevcut okuldaki calisma siiresine gore
Ogretmenlerin okul yonetimine katilma hakkindaki gorlislerinde anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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5.2. ONERILER

5.2.1. Uygulayicilar i¢in 6neriler

Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkli goriis ve diisiincelere agik
olmalidur.

Okul yoneticileri yonetime katilma konusunda 6gretmenleri giidelemelidir.

Okul yoneticileri demokratik bir yonetim anlayisina sahip olmalidir.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme yeterliligine inanmalidir.

Okul yoneticileri iletisime agik olmalidir.

Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda yonetime katilmali ve fikirlerini
belirtmelidir.

Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince s6z hakkina sahip olmalidir.

Okul yoneticileri, okuldaki bir isi tek baslarina yapmayi, 6gretmenlerle birlikte
yapmaya tercih etmelidirler.

Ogretmenlerin  fazla is vyiikleri azaltilarak okul y&netimine katilmalar
saglanmalidir.

Ogretmenler okul yonetimine katilma konusunda istek davranmalidirlar.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in dneriler

Bu arastirma Cok Programli Anadolu Liseleri’nde gdrev yapan oOgretmenlere
uygulanmis olup, yine Cok Programli Anadolu Liseleri’nde goérev yapan
yoneticilerin 6gretmenleri karara katma hakkindaki goriisleri konusunda ¢aligmanin
olmamasi1 sebebiyle bu konu ile ilgilenen aragtirmacilar Cok Programli Anadolu
Liseleri’nde gorev yapan yoneticilerin 6gretmenleri okul yonetimi kararlarina
katma hakkindaki goriisleri konusunda ¢alisma 6nerilebilir. Boylece Cok Programli
Anadolu Liseleri’'nde okul yonetimine katilimin O0gretmen ve ydnetici boyutu
gorilebilecektir.

Ogretmenlerin okul yonetimine etkin katiliminin saglanabilmesi icin neler
yapilmasi gerektigine iligskin yonetici ve 6gretmen goriislerini belirleyen ¢aligmalar

yapilabilir.
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OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE KATILMA ANKET FORMU

Degerli Meslektaslarim,

Bu 6lgek, Cok Programli Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin yonetime
katilma hakkindaki goriiglerini aragtirmak amaciyla yapilmaktadir. Bu anketten elde
edilecek bilgiler bilimsel bir aragtirmada kullanilacagindan vereceginiz cevaplarm titizligi,
bulgularin saglikli elde edilmesini saglayacaktir. Bu nedenle ankete isim yazmayiniz.

Anket iki boliimden olugmakta olup, birinci boliim kisisel bilgilerden, ikinci bolim
ise ofretmenlerin yonetimine katilma hakkindaki gorigleri ile ilgili sorulardan
olusmaktadir. Ankette yer alan ifadelere katilma derecenizi belirleyen bes segenek yer
almaktadir. Liitfen her goriigiin ya da sorunun kargisinda bulunan seceneklerden size gore
uygun olan birini segerek igaretleyiniz ve higbir soruyu bog birakmayiniz.

Aragtirmanin gergeklesmesine yapacaginiz katkidan dolay: tesekkiir ederim.

Yasemin CETIN
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi
1.BOLUM
KISISEL BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

2. Medeni Haliniz
() Bekér () Evli
3. Yasimz

()20-27 ()28-35 ()36-43 () 44-51 () 52 ve uistii

4. Mesleki Kideminiz

()0-5Y1l ()6-10Yit () 11-15Y1l () 16-20 Yal ()20 Yl ve uistii
5. Mevcut okuldaki ¢aligma siireniz

()0-5Y1l ()6-10Yil () 11-15Y1l ()16-20 Y ()20 Yil ve uistii




IL.BOLUM

Asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak kargilarindaki 6lgekte size en uygun gelen segenekle
ilgili kutuyu isaretleyiniz. Liitfen her ifade icin tek bir se¢enek isaretleyiniz. Cevapsiz ifade
birakmayimz.

OKUL YONETIMINE g el 5| ¢
KATILMA OLCEGI Elat E% %% 5
23 2| 5E b=

cRIERIERIERIEE]

Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkl
goriis ve diigiincelere agiktir,

5 Okul yoneticileri yonetime katilma konusunda
opretmenleri giidelemektedir.

Okul yéneticileri demokratik bir yonetim anlayigina
sahiptir.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme
yeterliligine inanmaktadir.

5 | Okul yoneticileri iletisime agiktir.

Opretmenler kendilerini ilgilendiren konularda
yonetime katilmakta ve fikirlerini belirtmektedir.

Okuldaki toplantilarda dgretmenler yeterince
s6z hakkina sahiptir.

Okul yoneticileri, okuldaki bir isi tek baslarina
8 | yapmayi, ogretmenlerle birlikte yapmaya tercih
etmektedir.

Ders yiikii az olan d3retmenler okul yénetimine daha
fazla katihm firsat: bulmaktadir.

Ogretmenler okul yonetimine katilma konusunda

10 | ctektidir
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T.C.
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr :16605029/44/10998058 08/10/2016
Konu : Bilimsel ve Egitim Amagli izin

VALILIK MAKAMINA

flgi : Pamukkale Universitesi Rektérliigiiniin 23/09/2016 tarih ve 17027 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi,
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Yasemin CETIN "Cok Programli
Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma Hakkindaki Gériisleri” konulu tez
calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/cleek formlarimi ilgi  vyazi geregi Miidiirligiimiize bagli tiim
ortadgretim okullarinda uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaatlar ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) ogrencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilan ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/ilkogretim/Okuléncesi) konulari
ile ilgili anket galismalarimin “Aragtirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar
geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2016/2017 egitim-6gretim
yili igerisinde uygulamalari Midiirliigimiizce uygun goriilmistir.

Olurlariniza arz ederim.
Mahmut OGUZ
Milli Egitim Mudiirii
Giivenli Elektronik fmzah
Ash fle Aymdir OLUR
(.. 42.006.. 08/10/2016
\ Ali SANLIER

Vali a.
j; Vali Yardimcisi
-t
iz

T.C
DENIZLI VALILIGI
Il Milli Egitim Mudirligi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Miidiirligiimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onay1 ve
Miidiirliigtimiizce Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Ali SANLIER
Vali a.
Vali Yardimeisi
Ek:
I-Anket Formlar:

Swrakapilar Mah. Saltak Cad. No: 76 20100/DENIZLI Ayriuh Bilgi I¢in : R.CAN - Memur / S.GELMIS -Sefl
Clektronik A @ httpi/denizli.meb.gov.tr Telefon (0 258) 265 55 54 dahili 109-106
e-posta: strateji20temeh.gov.tr Belgegeger (0 258) 26501 69

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalannustir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8526-adf2-35f1-b6d8-7e71 kodu ile teyit edilebilir.
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