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ONSOZ

Ulkemizde istihdam agisindan tarim sektoriinden sonra en onemli ikinci
biiyiik sektdr olan Tekstil ve Hazir Giyim (THG) Sektoriidiir. Ulkemizde istihdam
olanaklar1 ve ekonomik kazan¢ agilarindan siirdiiriilebilir olmasi gereken bu
sektorde, yetismis insan giicii en temel ihtiyactir. Ulkemizde nitelikli insan giicii
egitiminde milli egitim, yiiksek 6grenim basta olmak lizere halk egitim kurumlari,
cesitli devlet kurumlarindaki hizmet ici egitimler ve sivil toplum kurumlar1 faaliyet
gostermektedir. THG sektorii i¢in ihtiyaca uygun nitelikli insan giicli yetistirilmesi
gorevini yiiriitmektedir. Bu kapsamda yetiskin egitimine yonelik yiiriitiilen faaliyetler
arasinda ISKUR ve Meslek Ustii Teknik Egitim Merkezleri (METEM) ¢alismalar1 en
kapsamli ¢aligmalardir.

Denizli ve Kayseri lgeklerinde bu kapsamda yiiriitiilen ISKUR faaliyetleri
analiz edilmistir. Sektoriin istihdam olanaklarinin ve mevcut durumun belirlenmesi,
olast firsat ve tehditlerin ortaya konmasi  sektoriin insan giicli agisindan
giiclenmesinde 6nemli kazanglar saglayacaktir. METEM’lerin kurulduklart bdlgede
THG sektorii icin agtig1 kurslar, verdigi staj programlari, egitim kadrosunun dagilimi
incelenmistir. Ayrica lilkemizdeki en biiyiik sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikan
kadin igsizligi ele alinmis, baz1 gelismis iilkelerle kiyaslanmasi ele alinmis ve buna
¢Oziim olarak sunulabilecek esnek calisma modeli hem isverenler hemde isciler
acisindan ele alinmig ve bunun ilgili yapilan bir caligma degerlendirilmistir.

Calismada ortaya konan bulgularin iilkemiz THG sektoriine fayda getirmesini
diler; Denizli Ticaret Odast Genel Sekreter Yardimcisi Akay GUNDOGAN’a,
calisma arkadasim Mesut GUNES’e, calismanin hazirlanmasinda proje konumun
saptanmasindan su zamana kadar gergeklestirdigim tiim caligmalarimi titizlikle
inceleyip bana yol gosteren degerli damismanim Pamukkale Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Tekstil Miihendisligi Anabilim Dali Baskani Dog¢ Dr. Sema
PALAMUTCU’ya ve her zaman bana destek olan aileme tesekkiir ederim.

Nedim DOGAN

Ocak 2014 (Tekstil Miihendisi)
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OZET

TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORUNDE ISTIHDAMIN GELISTIRILMESI;
DENIZLi VE KAYSERI ORNEGI

Tekstil ve hazir giyim (THG) sektorii sanayi, iilkelerin ekonomik kalkinma
siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Birgok gelismis iilke sanayilesme
siirecinde ilk olarak THG sektoriinde faaliyette bulunmustur. Tirk THG sektori
ekonomimizin lider sektorlerinden birisi olup, son 10 yilda ihracat gelirleri ile toplam
iilke ihracat gelirlerinin yaklagik %25’ini karsilamaktadir. 2012 yilinda sektorde
yaklagik 2 milyon kisi ¢alismakta olup, kadin istihdaminda ve toplam istihdamda
Tiirkiye’nin en fazla istihdam yaratan sektoriidiir.

Kalifiye eleman eksikligi iilkemizin son yillarda karsilastigi ve kalici
¢Oziimler tretilmesi gereken bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu sorun
ozellikle emek yogun bir sektor olan THG sektoriinde hem istthdam kayiplarinin
Onlenmesi hemde sektére yeni eleman temini igin lizerinde durulmasi gereken bir
konudur.

Bu ¢alismada, THG sanayisi genel olarak, iiretim, tiikketim, ihracat ve ithalat
verileri ile ele alinmstir. Tirk THG sektoriinde istihdam ile ilgili kadin istihdami ve
esnek calisma konular1 incelenmistir. Denizli’de ve Kayseri’de THG isletmelerinin
ISKUR’la olan baglantisi, temininde giicliik cekilen meslek gruplar;, ISKUR
tarafindan THG sektorii icin agilan mesleki egitim kurslar1 incelenmistir. Ayrica
METEM’lerin tekstil sektoriindeki kalifiye eleman temini i¢in diizenledigi mesleki
egitim kurslart ve METEM’lerin 6gretici kadrolart aragtirilmigtir. Son olarak THG
sektorlinlin iilkemizde geliserek varligini siirdiirtilebilmesinin 6n kosullar1 dikkate
almarak sektoriin gelecegi agisindan yapilabilecek faaliyetler ile ilgili Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Mesleki Egitim, Kadin
Istihdami, ISKUR, METEM.

xii



SUMMARY

IMPROVEMENT OF HUMAN RESOURCES IN TEXTILE AND APPAREL
SECTOR IN TURKEY, CASE STUDY OF DENIZLI AND KAYSERI

Textile and apperal industry plays an important role in the period of
countries’ economic development. Most of the improved countries had passed
through intensive textile and apperal sector employment during their improving
decades. Turkish textile and apperal industry is one of the leader branch of the
economy, has been maintaining about 25 % of the annual export income for tha last
ten years. Nearly 2 million people are employed that the number represents the most
highest employment ratio after agricultural employment numbers of Turkey.

Provision of the sectoral employment requirements should be studied
carefully for the sustainable and improved occurance of the textile and apparel
sector.

In this study, the history of the textile and apparel industry has been reviewed
concerning current, import — export abilities and employment capabilities. Sector
based human resource training programs tahta are carried out by governmental
(ISKUR-Turkish Labour Organisation) and non governmental (METEM-Vocational
and technical training center) programs are surveyed for the case of Denizli and
Kayseri where textile and apperal sector and the related sector are intensively exist.
Adding the intensive analysis about the official training activies that had been going
on in Denizli and Kayseri, woman employment, informal employment and flexible
employment matters are reviewed in the sector. Requirements for the sustainable
occurance and improvement of the sector in Turkey are discussed .and suggestions
are summarized.

Key Words: Textile and Apperal Industry, Vocational Training, Woman
Employment,.ISKUR,METEM
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1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim (THG) sektorii 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinma siirecinde ve sanayilesme siirecindeki ilk sektordiir. Ister
gelismis olsun, ister gelismekte olan tilkeler olsun, THG sektorii sagladigi istihdam
olanaklari, katma deger ve uluslararas: ticaretteki agirligi sebebiyle ekonomik

kalkinmada 6nemli bir role sahiptir.

Tiirk THG sektorii, ekonomik kalkinma siirecinde Tiirkiye ekonomisinin €n
onemli kilometre taglarindan olmustur. Anadolu topraklarinda antik ¢aglardan
giiniimiize kadar koklii gegmisi olan tekstil sanayinin tarihi antik cagda baslamakta;
Selguklu ve Osmanli donemlerinde de devam etmektedir. Ge¢mis donemlerde basit
dokumacilik, iplik egirme, hali kilim imalati gibi temel diizeydeki tekstil faaliyetleri
yapilirken, giinlimiizde imalat ve tasarim Ol¢eginde modern anlamda THG

faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Gilinimiizde gelinen noktada tiretimde, ihracatta, ekonomik deger yaratmada
ve istthdamda en onde gelen sektdrlerden birisi olma 6zelligini korumaktadir. Son
yillarda Tiirk THG sektoriiniin ihracat rakamlari, otomotiv gibi sektdrlerin gerisinde
kalmistir. Ancak THG sektorii halen iilkemiz ekonomisi i¢inde en yiiksek dis ticaret
fazlas1 veren sektor konumundadir [1]. Sektor tilkemizde istihdamin arttirilmasina,
igsizligin azalmasina, kadin istihdami arttirilmasina ve toplumun refah diizeyine

katkilariyla, Tiirkiye’deki diger sektorleri olumlu yonde etkilemektedir.

Tirk THG sektorii su anda olgunluk donemine girmis iscilik maliyetleri
gecmis donemlerdeki avantajli seviyelerden uzaklagsmaya baglamistir. Dolayisiyla
sektor daha diisik isgiici maliyeti olan Uzakdogu iilkelerine dogru hareket
etmektedir. Bu gecis doneminin iyi yonlendirilmesi, makine, isgiicii ve bilgi birikimi
ile elde edilen deneyim ve alt yapmin dogru kanalize edilmesi sektoriin tilkemizdeki
devamliliginin saglayacak, gelecegini etkileyecek; kiiresellesen sartlara uyum

saglanmasina yardimci olacaktir.



Bu calismada oncelikle Diinya’da ve Tiirkiye’de THG sanayinin gelisimi,
ihracat ve ithalat verileri, sektoriin yapisal durumu ve iilkemizde sektoriin bolgelere
gore dagilimi analiz edilmis ve degerlendirilmistir. Calismada ayrintili olarak Denizli
THG sektoriiniin ve Kayseri igin tekstil ile ilgili en glg¢lii sektdr olan mobilya
sektoriiniin - mevcut potansiyeli, ilgili firmalarin ISKUR’la olan baglantilari,
ISKUR’un sektére yonelik giiglendirme ve iyilestirme amagcli destek programlari ve

ISKUR "un ¢alisanlara yonelik faaliyetlerine deginilmistir.

Calismanin ana hatti olarak Tirkiye’de, Denizli ve Kayseri’deki kayitsiz
isgiicli, tekstil sektoriindeki kayitsiz isgiicli, Denizli ve Kayseri’deki THG
firmalarmin 6zelinde incelenmistir. Kayseri’de igin yapilan incelemede mobilya
sektorlii basligi altinda siniflandirilmakta olan tekstil iretim faaliyetleri ile ilgili
veriler dikkate alinmistir. Mobilya sektoriinde kullanilan tekstil materyalleri Denizli
THG sektoriine benzer olarak iplik, dokuma, boyama ve terbiye isletmelerinden
olusmaktadir. Ayrica METEM okullar1 hakkinda genel bilgiler, THG sektorii igin

verilen mesleki egitim kurslari, stajlar ve is basi egitim egitimleri incelenmistir.

Sonug olarak Denizli ve Kayseri’deki THG sektoriinde mevcut olan kalifiye
eleman sorununun ¢dziimiine yardime1 olabilecek ISKUR ve METEM faaliyetlerinin
neler olabilecegi THG sektoriinde halen ihtiyag duyulan is ¢esitleri, temininde giigliik
cekilen meslek gruplari, istthdaminda artis ve azalis beklenen meslek gruplari
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Ulkemizdeki kadm istihdami, THG
sektoriindeki kadin istihdami genel olarak degerlendirilmis, alternatif ¢6ziim yolu
olarak esnek calisma modeli arastirilmis ve THG sektoriinde esnek ¢alisma

konusunda bilgi verilmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Diinya’daki Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

M.O 12000’1i yillarda ilk tekstil kalintilarina rastlanmustir. iplik yapimu,
dokuma ve dikis gibi teknikler MO. 5.000 yillarindan beri uygulanmaktadir [2].
Cin’in yiizyillar boyunca tek ipek iireticisi olmasinin da etkisiyle hammadde, hali,
kilim ve kumas tretiminde Cin ile beraber diger bazi dogu iilkeleri binlerce yil

boyunca tekstil sektdriinde iistiin durumlarini stirdiirmiislerdir.

Tekstilin bir sanayi kolu olarak ortaya ¢ikmasi ise sanayi devrimi ile beraber
Ingiltere’de baslanmustir. 18. Yiizyihn ikinci yarisinda mekanik iplik egirme
yontemleri gelistirilmistir. Toplumsal ve ekonomik Onemine ragmen iplik tiretimi
tarih Oncesi donemlerden Ortagag’a kadar ¢ok biiyiikk bir yenilik veya gelisme
gostermemistir. Evlerde oreke veya ¢ikriklar kullanilarak iplik egrilmesi, basit
diizeneklerle dokuma yiizey olusturulmasi islemi uzun yillar boyunca zanaat olarak
stirdiiriilmistiir. Leonardo Vinci’nin icadi (1490) olan mekigin kullanimi, mekanik
olarak egirme sistemlerinin gelistirilmesi ile tekstilde makinalasma doénemi ve

endiistrilesme siireci baglamistir [2].

Ticari kullanim1 olan ilk mekanik dokuma tezgahi Ingiliz din adam1 Edward
Cartwright tarafindan 1785’de gergeklestirilmis ve patenti alinmustir. Sonraki
donemlerde iiretim tekniklerindeki gelismelere paralel olarak sirasiyla su, buhar ve

elektrik ile ¢alisan tesisler ve makinalar yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.

Tekstil sektoriindeki 6nemli devrimlerden birisi de tiretilen kumaslart hizli ve
giivenilir bir sekilde birlestirme islemini miimkiin kilan dikis makinasinin 1790
yilinda Thomas Saint tarafindan icadidir. Bagslangicta gercek anlamda kullanim
imkan1 bulunamamis olan dikis makinasinin gergek anlamda kullanimina ancak 1830

yilinda baslanabilmistir [3].



Daha sonra desen teknigi ve moda endistrisinin de O6nem kazanmaya
baslamasina paralel olarak Fransa, ABD ve Italya sektdrde oncii iilkeler arasina
girmeyi basarmistir. 1900’lerin baglarinda yapay liflerin gelistirilmeye baslanmasi,
tekstil kimyas1 ve tekstil makinesi alanlarindaki cesitli gelismeler paralelinde THG

sanayi gelisimini giiniimiize kadar hizla siirdirmiistiir [4].

THG sektoriiniin 21.yy.’da halen pek ¢ok gelismekte olan iilke ekonomisi
icin 6nemini devam ettirdigi goriilmektedir. Sektoriin emek yogun yapisi istihdam
olanaklar1 yaratmakta ve gelismekte olan iilke ekonomilerine Onemli katki

saglamaktadir [4].

THG sektoriine diinya genelindeki gelecek tahminlerine bakildiginda; bu
alanda diinya tekstil ticareti ve rekabetinin artmaya devam edecegi, hazir giyim
iretim sektoriiniin  isglici maliyetlerinin  diistik oldugu {lkelere kayacagi
ongoriilmektedir. Diinya iilkeleri arasinda bloklar i¢ci (AB, NAFTA, Uzakdogu)
tercihli ticaret giderek daha fazla agirlik kazanmakta; bu sonucunda da bloklar arasi
ticaret artmakta ve Ozellikle bloklar disinda kalan ekonomilerde yeni ve biiyiik
boyutlu bir rekabet engeli ortaya ¢ikmaktadir. Geligmis tilkeler tekstil tiretiminde s6z
sahibi olmay1 siirdiiriirken, hazir giyim sektorii ise isgiicti maliyetlerinin diisiik

oldugu iilkelerde yayginlasmaya devam etmektedir [4].

Tekstil ve konfeksiyon ticaretinde giderek artan uluslararasi rekabet
nedeniyle, sahip olduklari pazar paylarin1 korumak isteyen gelismis iilkeler, yeni
kapasite artis1 yaratmaksizin sahip olduklart makine parkurlarini ve iretim
stire¢lerini modernize etmeye yonelmektedir. Gelismis iilkelede yapilan yatirimlarla
dretim verimliligi artis;, katma degeri yiiksek iirlinlere yonelme ve Ar-Ge
faaliyetlerine yonelme egilimi goriilmektedir. Gelismis iilkelerdeki THG sektorleri
ayrica teknik tekstil, bio-tekstil, eko-tekstil gibi birim fiyati ve katma degeri daha
yiiksek triinlerle iirlin yelpazelerini genisleterek, pahali isgiiciine ragmen sektorde

rekabet edebilirliklerini stirdirmektedirler.



Diinya THG ticaretine bakildiginda son 40 yilda yaklasik 60 kat biiyiime
oldugu goriilmektedir [5]. DTO’ niin verilerine gére 2009 yilinda yaklasik 526 milyar
dolar olan diinya THG sektorii ihracat1 2010 yilinda 602 milyar dolara yiikselmis ve
THG sektoriiniin diinya mal ticaretindeki pay1 %4,1 olarak gergeklesmistir. Diinya
tekstil ticareti, ihracat yapisina baktigimizda 2009 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%16 oraninda azalarak 210 milyar diizeyinde, 2010 yilinda %19 oraninda artarak
251 milyar dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. Diinya hazir giyim ticaretinin ihracat
yapisina baktigimizda 2009 yilinda %13’°liikk azalisla 316 milyar dolarlik, 2010
yilinda %11°lik artigla 351 milyar dolarlik is hacmi gerceklestirilmistir. 2010 yilt
diinya hazir giyim ihracatinin %80’i gelismis iilkelere yapilan sevkiyat ile

gergeklestirilmistir [5].

Ticaret hacmi bakimindan en yogun THG ticareti Asya iilkelerinde
gerceklesmektedir. Bunun en biiyiikk sebebi Cin’in Asya kitasinda yer almasidir.
Cin’in 2010 y1il1 tekstil ihracat1 77 milyar dolar, hazirgiyim ihracati ise 130 milyar
dolar olarak rapor edilmistir. Cin’in diinya tekstil ithracati 2000 yilinda %10 olan
paym1 2010 yili sonunda %31°e, hazirgiyim ihracatinda 2000 yilinda %18,3 olan
paymi 2010 yilinda %37’ye yiikseltmis olmast THG sektoriinde giderek artan Cin
hakimiyetini ortaya koymaktadir. Diinya THG ticaretinde Cin ve AB iilkelerinin
ardindan {iglincii sirada yer alan Hindistan ise 2010 yilinda bu alandaki ihracatint %

40 oraninda arttirmistir [5].

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en 6nemli olay 2001 yilinda
Cin’in DTO’ye 143.cii iilke olarak katilimidir. Diinya pamuk tiiketimi 2010 yilinda
25.349 milyon ton iken, 2011 yilinda 26.017 milyon tona ulagmistir. Bu artigin
%87’si Cin’den kaynaklanmistir. Cin’in DTO’ye katilimi resmi olarak 1,5 milyar,

gayri resmi olarak 2,3 milyar niifuslu Cin pazarini da diinyaya agmistir [6].

Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) 2010 verilerine gore
Diinya’da; 13,5 milyon kisi tekstil sektorii, 13 milyon kisi hazir giyim sektorii
tarafindan istihdam edilmekte, toplamda 26,5 milyon kisi THG sektoriinde
caligmaktadir [6].
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Grafik 2.1: Diinyada Baslica THG Ihracatgilari (2008) [8]

Grafik 2.1’de goriildiigii tizere Diinya’da en ¢ok THG ihracati gergeklestiren
iilke toplamda 206,7 milyar dolarla Cin’dir. Tiirkiye’nin durumu incelndiginde 2008
rakamlari ile tekstil ihracati 9 milyar dolar, hazir giyim ihracati 12,8 milyar dolar

olmak {izere diinyada 6. sirada yer almaktadir.

Diinya THG ticaret hacminde hakimiyet belirli iilke ve bdlgelere aittir. DTO
verilerine gore, Diinya THG pazarinda AB, toplam pazar ihtiyacinin %30 unu tek
bagina saglamakta ve toplam ticaretin %31’ini karsilamaktadir. Ardindan %24 ile
Cin, %11,4 ile Hong-Kong gelmektedir. Tiirkiye %3.9 ile diinya pazarinda doérdiincii
sirada yer almaktadir. ABD, Hindistan, Pakistan, Meksika, ihracat¢1 iilke

siralamasinda sirastyla 5. 6. 7. ve 8. siralarda yer almaktadir [7].

Diinya genelinde THG sanayinin talep yapisina bakildiginda, beslenme ve
barinma ihtiyaglarinin artan oranlar1 karsisinda giyimin aile harcamalari i¢indeki
paymin giderek azaldig1 goriillmektedir. Tiiketiciler daha kaliteli tiriinii daha ucuza
talep etme egilimindedirler. Ailelerin hazir giyim harcamalar1 1970 yilinda toplam
biitce icinde %9 iken, giiniimiizde %5-6 oranina diismiistiir. Bu egilimin devam
edecegi tahmin edilmektedir. Kisisel esya satin alimi i¢in ayrilan siire gittikce

diismektedir. ABD’de aligverise ayrilan zaman son 15 yil iginde 12 saatten 4 saate
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diismiistiir [3]. ABD igin verilen bu bilginin iilkemizde de 6zellikle biiyiik sehirler
icin gegerli oldugu izlenimi mevcuttur. Giyim esyalarinin aligverislerinde sure
kisalmasinin nedenleri, aligveris merkezlerinin artmasi, istenilen tliriine kolay ulasim,
telefon ve internet aligverislerinin artislar en 6nemli faktorler olarak sayilmaktadir.
Uriin fiyati, tiiketiciler igin giin gectikge &nemli bir unsur haline gelmektedir.
Tiiketiciler kaliteye Onem vermekte ve harcadiklar1 paranin karsiligini almak
istemektedirler. Suni ve sentetik lifler teknik performanslari, rahatliklari, bakim

kolayliklar1 gibi 6zellikleriyle tiiketiciler tarafindan giin gectikce tercih edilmektedir.

Diinya hazir giyim sektorii ticaret hacminin gelisimi biiyiik dlclide gelismis
iilkelerin ithalat miktarlar1 ile belirlenmektedir. Ithalat miktarmin belirleyicileri
olarak da tiiketim harcamalari, iretimdeki daralma ile Diinya ticaretindeki
serbestlesme ve gecici kota uygulamalar1 olarak siralanabilmektedir. Diinya THG
sektoriinde genel tiiketim, ihracat, ithalat ve iiretim gelismeleri ile bu faktorlerin
piyasa yapici ilkeler ile tedarik¢i ilkeler arasindaki dagilimi, Diinya hazir giyim

sektoriindeki kiiresel dengeyi ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2 Tiirk THG Sektoriiniin Gelisimi

Bir¢ok gelismekte olan iilke i¢in imalat sanayileri gerek ihracat gelirleri gerekse
istihdam potansiyelleri nedeni ile itici gii¢ olarak kabul edilmektedir. THG sektorti
emek yogun ozelligi ve yiiksek teknoloji gerektirmiyor olmasi nedenleri ile
iilkemizde de Sserbestlesmenin ilk yillarindana baslayarak ekonomik gelismenin itici
giicii olarak gelismistir. 1980’lerden itibaren THG sektorii iilkemizde de gittikge
biiyliyerek iilke ekonomisindeki konumunu giiclendirmistir. Bu siiregte, 1980-2000
doneminde THG sanayi yillik %20.5 biiyiime ile iilkenin en biiyiik ihracat¢1 imalat
sanayi haline gelmistir [8].

Ulkemizde THG sektériinde, 2012 yili Subat ay1 SGK verilerine gore
826.999 kisinin calistigi rapor edilmektedir [9]. Ancak fason iretim ve kayit dist
calisanlarin da eklenmesi ile sektérde 2 milyon kisi civarinda bir ¢alisan oldugu
tahmin edilmektedir. 2012 Tiirkiye ihracati toplam olarak 151,9 milyar dolar olarak
rapor edilmis olup, bu ihracat i¢inde THG sektorii ihracatinin 27 milyar 202 milyon
dolar oldugu goriilmistiir [9].

Anadolu’da dokumaciligin antik ¢aglardan bu yana yapildigi bilinmektedir.

Selguklu ve Osmanli Devletleri donemlerinde de sanayinin tekstil tizerine dayali
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olarak gelisme gosterdigi bilinmektedir. Bu donemde; pamuklu dokuma konusunda
Denizli ve Tokat, ipekli iiriinler konusunda da Bursa bolgesinde kiigiik igletmeler
halinde dretim yapilmistir. 1915 yili verilerine gore Anadolu’daki sanayi
isletmelerinin pek ¢ogunun dokuma tesisleri oldugu goriilmektedir. Bu tarihlerde 22
kamu sanayi igletmesinin 18’1, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor isyerinin
45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’iiniin tekstil sanayinde faaliyet gosterdigi
rapor edilmektedir [10].

Cumhuriyet doneminde 1933 yilinda Siimerbank’in kurulmasi, sektdr igin
onemli bir adim olmustur. Siimerbank’ta yetisen personel, edindikleri bilgiler ile
kamu caligmalar1 sonrasinda iilkemizdeki 6zel sektdr girisimlerinin gelisimine
katkida bulunmustur. Sanayi yatirnmlarinda ve ilk Kalkinma Planlari’nda tekstil
sektorii 6ncelikli sanayi olarak yer almis ve Tiirkiye’nin 6nemli bir pamuk fireticisi
olmasi nedeniyle de kalkinma pamuk temelli olarak gerceklestirilmistir [4].

1960’larda iilkemizde sanayilesme hareketinin baslamasinin ardindan
1970’1erde kiiresel THG sanayi gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru
hareket etmeye baglamistir. Bu yillarda sektorde teknolojinin kullanimi sayesinde,
bilgi birikimi ve teknolojiye yatkinlik olusmaya baslamistir.1980’lerde ihracata
dayali biliylime stratejileri olusturulmasiyla ihracatta artig yaratilmistir. 1990 yilina
kadar sektor cesitli sehirlerde gelisimine devam etmis ve 1990 yilinda %12,2’lik
biiyiime ile iilkemizde en hizli biiyliyen sektor konumuna gelmistir. Boylelikle
Tirkiye 1970’lerde sadece ham pamuk ihra¢ ederken 1990’larda Avrupa’nin en
biiyiik THG ihracatgisi konumuna gelmistir [4].

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda kabul edilen THG anlasmas1
geregi ticaret kotalarinin kaldirilmasi 2005 yilinda uygulanmaya baslamigtir. Bunun
sonucu olarak uluslararasi pazarlarda rekabetin arttig1 yeni bir donem baglamigtir. Bu
donemin Tiirk THG sektdrii tizerinde 6nemli ve olumlu etkileri olmustur. Bu doneme
kadar diisiik maliyetli iirlinler bazinda rekabet etmeye calisan Tiirk THG sektorii
geleneksel ve basit ilirlinlerle rekabet etmek yerine, yiiksek katma degerli tekstil
tirlinleriyle ve hazir giyimde markalasma yolunda ilerlemeye baslamigtir [11].

2000 yilinda yasanan ekonomik krizin sektorii olumsuz etkilemesine, ihracat
rakamlarinda diisiise neden olmasina karsin; sektor, 2005 yilinda diinyanin en biiyiik
4. hazir giyim tedarikc¢isi ve 11. tekstil tedarik¢isi konumuna yiikselmistir. Diinya

THG ihracatindaki payr ve ayni zamanda Tirkiye toplam ihracatindaki pay1



dolayisiyla sektor bugiin iilkemizin temel sanayilerinden biri olarak kabul

edilmektedir.

2.2.1 Tiirk THG Sektorii Mevcut Durumu ve Uretim Hacmi

Ulkemiz Diinya tekstil ithalatinda 2011 verilerine gore, hazir giyim
ihracatimizdaki artisa bagli olarak ithalatta artarak Diinya’da ithalatta 6’inc1 sirada
yer almistir. Hazir giyim ithalatinda %0,8’lik artisla diinyada 10’uncu biiyiik ithalatc1
konumunda yer almistir. Havlu konusunda ise diinyada ilk {i¢ tedarik¢iden biri olan
Tiirk THG sektori ev tekstilinde diinya ticaretinde % 4,5°1ik paya sahiptir.

Avrupa'ya hazir giyim ihracatinda Cin'den sonra en biiyiik tedarik¢i olan
sektdr, 2011 yili kayitlarina gore hazir giyimde ihracatin beste birini AB {ilkelerine
yapmaktadir. THG sektorii iilkemiz GSYH degerinin %10’unundan fazlasini
saglamaktadir [11].

Tablo 2.2.1: Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatinin Genel Ihracat igindeki Pay1 [12]

Genel Thracat Performansi I¢inde

Tekstil ve Hammaddeleri ihracat:
*Birim:1000 ABD Dolari

*2011 *2012 Degisim %
Ocak-Haziran | Ocak-Haziran

Tiirkiye Genel Thracati 65.587.883 72.986.237 11,3
Tekstil ve Hammaddeleri Thracati 4.095.819 3.928.491 -4.1
Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatinmn Pay1 %
Sanayi Ihracati 55.443.473 58.015.199 4,6
Tekstil ve Hammaddeler
Ihracatimin Sanayi ihracatindaki 7,4 6,8 -8,1
Pay1 %

Tablo 2.2.1°e gore, 2011-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye genel ihracati
icerisinde, tekstil ve hammaddeleri ihracat1 %4,1 degiserek 4.09 milyar dolardan, 3.9
milyar dolara gerilemistir. 2012 yilinin Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye’den 3,9
milyar dolar degerinde tekstil ihracati yapilmigtir. 2011 yilinin ayn1 dénemleri ele

alindiginda ihracat %4,1 oraninda azalmistir. Tekstil ihracatinin genel ihracattaki
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pay1 2011 yiliin Ocak-Haziran’da %6,2 iken 2012’de %5,4 seviyesine gerilemistir.
Bu gostergelerden dolay1r Tiirkiye’nin sanayi iiriinleri ihracati icerisindeki payr da

%7,4 diizeyinden %6,8’¢ gerilemistir[11].

Tirkiye’nin tekstil ihracatinin yaklasik yarisimi gergeklestirdigi  AB
iilkelerinde ekonomik kriz, Tiirkiye nin tekstil ihracatini da olumsuz etkilemistir.
2011 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Tirkiye’de pamuk fiyatlar1 7,99 TL/kg’a kadar
cikmis ve sonrasinda 2012 yilinin aynit doneminde %50 azalisla 3,47 TL/kg’a kadar
diigmiistiir. Bu diisiislere bagli olarak mamiil birim fiyatlarinda gerilemeler meydana
gelmis ve bunun bir sonucu olarak da toplam ihracat degerinde ABD dolar1 bazinda

azalma ortaya ¢ikmistir.

2012 yilimin Ocak-Haziran déneminde tekstil ihracati deger bazinda %4,1

azalirken tiretim miktari olarak %14,2 oraninda artmistir. [11].

Ulkemizde THG sektoriindeki altyap: incelendiginde iiretimin yaklasik
%75’inin  on yasindan daha geng makine ve techizatla gergeklestirildigi
ongoriilmektedir. Uretim kapasitesi agisindan Tiirkiye, kurulu kapasite i§ sayisi
itibariyle diinya’da altinci, rotor sayisinda ise dordiincii siradadir ve ig sayisinda

diinya kapasitesinin %3,4’iine, rotor sayisinda ise %35,5’ine sahiptir.

Ulkemiz dokuma ve orgii kumas iiretiminde, eski model mekikli tezgahlar
dikkate alinmasa dahi, kurulu dokuma kapasitesi agisindan AB toplaminin %25’
kapasitesindedir. Avrupa’daki en biyiik yuvarlak Orme kapasitesi {ilkemizde
bulunmaktadir. Mevcut kumas isleme (terbiye) kapasitesi, kurulu ham bez {iretim

kapasitesini (dokuma + 6rgii) rahatlikla isleyecek seviyededir [10].

Ulkemiz Diinya organik pamuk iiretiminde %40’lik bir pazar payina sahip

oOlup, bu alanda 6nemli rekabet avantajina sahiptir.
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Grafik 2.2.1 Yillar Itibariyla Tekstil Dis Ticareti [12]

Grafik 2.2.1°deki verilere gore, 2010 yili sonrasindaki tekstil dis ticaretini ele
alacak olursak, 2010 yilinda ihracat 9,49 milyar dolar ve o yilin dis ticaret fazlasi
0,05 milyar dolardir. 2011 yili i¢in ihracat 11,50 milyar dolar seviyesine ve dig
ticaret fazlasi da 0,67 milyar dolara ¢ikmistir. 2012 yil1 iginde ihracat 11,69 milyar
dolar seviyelerinde 6ngorillmiis ve dis ticaret fazlasi da 2,61 milyar dolar olarak
gerceklesecegi Ongoriilmiistiir. Yillar gectikge dis ticaret fazlasi vermesinin en
onemli sebebi ithalatin her yil azalmasi ve tekstildeki hammadde olarak disariya

bagimliligimizin azalmasi gosterilebilir.

2012 yilinda hazir giyim ihracatinda en biiyiik ihracat kalemi 3 milyar dolarla
orlilmiis fanila, tisort ve i¢ giyimde gerceklesmektedir. Bunun disinda 1 milyar
dolarin iizerinde ihracatin yapildigi diger hazir giyim lrlinleri arasinda
bayan/erkek/cocuk pantolon, tulum ve sort; oriilmiis kazak, siiveter, hirka, yelekler
ile kiilotlu, kisa-uzun goraplar ve soketler yer almaktadir. Ithalatta ise bayan/erkek/
cocuk dis giyim (parddsii gibi), oriilmiis ve oriilmemis eldiven, papyon, kravat, sal
gibi giyim aksesuarlari, oriilmemis siityen, korse ve kusaklar 6n plana ¢ikmaktadir
[12].
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Grafik 2.2.2- Yillar Itibariyle Hazir Giyim Dis Ticareti [12]

Grafik 2.2.2°deki verilere gore hazir giyim dis ticaretini degerlendirecek
olursak 2010, 2011 ve 2012 yillarindaki ihracat rakamlari sirasiyla 12,37 milyar
dolar, 13,53 milyar dolar ve 13,90 milyar dolardir. Thracatin giderek artmasina
ragmen ithalatta her yil artmaktadir. Dis ticaret fazlasi olarak son 3 yildaki rakamlar
birbirlerine ¢ok yakin degerlerdir. Bunu sebebi hazir giyim {iriinlerinde ihracatimiz
artarken, ihracatt arttiran her bir kalemde ithalatinda  artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak THG sektorii bir biitlin olarak degerlendirildiginde tilke
ekonomisi icin dis ticaret fazlasi veren sektdr olmasi ve toplam istihdam ig¢indeki

katkis1 nedenleri ile 6nemli bir konuma sahiptir.

2.2.2 Tiirk THG Sektorii i¢c Pazar ve Tiiketim Tahminleri

Tiirk hazir giyim sektoriiniin biiylime ve gelisme siirecinde ihracat ve dis
pazarlar belirleyici olmustur. Disa acik ekonomik biiylime siirecine gegildigi 1980’11
yillardan itibaren hazir giyim sektoriiniin ihracatt ve ihracata dayali gelisimi
ekonomik biiyiime ve gelismenin de itici gilicli olmustur. Bu nedenle hazir giyim
sektorliniin ihracat performansi ile doviz kazandirma kapasitesi ekonomi ve sektor
acisindan daha 6nemli olmustur. Hazir giyim sektoriinde ihracat aynit 6nemini hem
kendi icin hem de ekonomi i¢in korumaktadir. Bununla birlikte hazir giyim
sektoriiniin i¢ tiikketime yonelik kapasitesi de dnem tagimaktadir. Ozellikle ekonomik
gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artisi, giyimin bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikip bir

moda tiiketimi haline doniismesi, perakende pazarmin gelisimi ve markalasma ile
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tilketici begeni ve tercihlerindeki gelismeler ve son olarak i¢ pazara artan sayida
yabanci marka ve trlinlerin girisi ile birlikte hazir giyim i¢ pazari da dinamik bir
yapiya kavugmustur. Bu nedenle Tiirk ekonomisindeki gelisme, kisisel gelirler ve
harcamalardaki artis Ongoriileri, satin alma giiciindeki genisleme, tiiketici
aliskanliklarindaki degisim, perakende alaninda yasanmaya baslanan hizli gelismeler
ve organize hazir giyim pazarlarindaki genisleme egilimleri ¢ercevesinde i¢ pazar,

Tiirk hazir giyim sektorii i¢in en az ihracat kadar 6nemli hale gelmektedir [11].

Bu oOnemi belirleyen ve arttiran iki onemli unsur bulunmaktadir. Bu
unsurlarim ilki i¢ pazarda hazir giyim harcamalari i¢in biiylime ongoriileri, ikincisi
ise i¢ pazarda giderek genisleyen yabanci tiriinler ve yabanci rekabetidir. Dolayisiyla
2015 yilina kadar olan dénemde i¢ pazardaki gelismeler, en az ihracat ve dis pazarlar
kadar hazir giyim sektorii icin de belirleyici olacaktir. Hazir giyim sektoriiniin i¢
pazar ve tliketim tahminleri konusunda yapilan g¢aligmalar sonucu, kentlesme ve
demografik nitelikler nedeni ile hane halki tiikketim harcamalarinin GSMH igindeki
paymin degismeyecegi ve yiizde 70 olacagi, hazir giyim harcamalarinin 6zel nihai
tiikketim harcamalar1 icindeki paymnin ise smirli olglide azalacagi (kisi basi gelir
arttikga diger harcamalar daha hizli genisler) varsayimlaria bagli olarak 2005
yilinda cari fiyatlarla 14.15 milyar dolar olan hazir giyim harcamalarinin 2010

yilinda 19 milyar dolar, 2015 yilinda ise 24.7 milyar dolara ¢ikacagi dngoriilmektedir
[8].
Niifus artigina ragmen, kisi basina hazir giyim harcamalar1 2005 yilinda 196

dolar iken, 2010 yilinda 246 dolara, 2015 yilinda ise 303 dolara ulasacagi
ongoriilmektedir [13].

2.3 Denizli ile Kayseri illeri Meveut THG Sektorii Yapilarmin Karsilastiriimasi

Denizli ve Kayseri lilkemizde THG sektoriiniin yogunlastigi ve gegmisten
gelen bir tekstil kiiltlirliniin  oldugu iki sehrimizdir. Sektorel yapi yakindan
incelendiginde bazi farkliliklar oldugu da goriillmektedir.

Denizli’de tekstil sektoriinde {iretim faaliyetlerinde 6zellikle dokuma,
konfeksiyon siirecleri yogun olarak karsimiza cikmaktadir. Pamuklu kumaslar,
havlu, nevresim takimlari, ham ve boyali bezler alaninda ihtisaslasan Denizli
iilkemizde bu alandaki en 6nemli merkezler arasindadir. THG sektorel faaliyetlerinin

il ekonomisi i¢indeki pay1, lilke ekonomisi igindeki paymdan c¢ok daha fazladir.
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Boylelikle THG, ihracatta ve istihdamdaki biiylik pay1 ile ilin lokomotif sektorii
olmay1 siirdiirmektedir. Denizli, ¢evresindeki gelismis illere oranla nispeten az
gelismis olmasina ragmen tekstil sektoriinde liriin bazinda uzmanlasarak gelismis,
diinya pazarlarina acgilabilmistir. Ancak isgilicii verimliliginin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1 sektoriin potansiyel getirisini diisiirmektedir [ 14].

Kayseri tekstil sektdriinden ziyade mobilya imalatinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Tekstil sektoriiniin i1 ekonomik faaliyetleri igindeki etkinligi ve yogunlugu
Kayseri’de Denizli’ye gore daha diisiik olmasina Kayseri’de gerceklestirilen tekstil
imalat faaliyetleri il ekonomisinde onemli bir biiyiikliiktedir. Ulkemizde mobilya
iiretim sektoriinde en fazla istthdam saglayan ii¢ firma Kayseri’de faaliyetlerini

stirdiirmektedir [15].

2.4 Denizli THG Sektoriiniin Gelisimi

Tekstil imalati ve satist Denizli ve yodresindeki ekonomik yapi iginde
gecmisten giiniimiize kadar ilk sirada yer almistir. il iginde tiim sektorler i¢inde sahip
oldugu %30’luk istthdam ve %50’ik ihracat paylarina bakildiginda bu 6nemini yore

icin gelecekte de siirdiirecegi 6ngoriilmektedir [16].

Denizli yoresinde antik caglarda yiinlii dokumacilik faaliyetlerinn ticari
boyutlarda yiiriitiildiigli, dokuma i¢in gerekli yiin lifinin Collossai ve Laodikeia’da
yetisen koyunlardan temin edildigi yoniinde bulgular mevcuttur. Yagmura karsi
dayanikli kumaslar olarak dokunmakta olan yiinlii dokumalar yaninda boyacilik,
kececilik ve hali imalatiyla ilgili faaliyetlere de rastlanilmaktadir. Antik c¢aglardan
sonrasinda geleneksel dokumacilik pamuklu dokuma imlatlar1 ile devam etmistir.
Denizli yoresinde pamuklu dokumalar gerek Selguklu ve Beylikler gerekse Osmanli

Devleti’nin kurulus yillarinda da etkin olarak devam etmistir. [16].

Denizli’de 18.Ylizy1l sonlarinda dokumacilik faaliyetlerinin yalnizca yoresel
ihtiyac1 degil, Izmir ve Siroz iizerinden ihrag edilerek bdlgesel ihtiyaca cevap verdigi
goriilmektedir [16]. 19. yiizyilin sonlarinda sehir Bati Anadolu'nun en canli kumas
tiretim merkez olup; Denizli sehrinde, 190 tezgah, yilda 69.000 top kumas iretildigi
rapor edilmistir. Denizli'nin dokumaciliktaki sohreti, Kadikdy (Babadag) ve Buldan
isimli iki kasabasiin {liretimine dayanmakta ve bu yerlesim bolgeleri disinda diger
baz1 yerlesimlerde de iiretilen désemelik ve elbiselik, altin islemeli ipek kumaslar ile

gerceklesmektedir [16]. 20. Yiizyil baglarinda Kadikdy ve Buldan’da kumas iiretimi
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artmistir. Babadag’da yaklasik 800 tezgahta iistliik, bez, kusak ve alaca dan 300.000
toptan fazla iiretim gergeklestirilmistir. Buldan’in bilhassa yatak ve masa Ortiileri

yapmakta kullanilan pamuklu-ipekli kumasiyla tanindigi ifade edilmektedir.

Osmanli Imparatorlugunun son doneminde Denizli ve yakin g¢evresinde
dokumaciligin oldukc¢a gelismis oldugu goriilmekle beraber iiretimin genellikle basit
tezgahlaral aile i¢i imalat seklinde yapildigi belgelenmektedir. Atdlye seklinde
iicretli eleman calistirilmasi genellikle yabanci uyruklular tarafindan isletilen kiiciik

sanayi tesisleirnde rastlanilmistir [16].

Cumhuriyet kurulmasindan sonar yapilan incelemelerde 1923-1929 yillan
arasinda, Denizli’de toplam 1581 adet kiigiik iiretim yerleri oldugu ve bu iiretim
yerlerinin %26,8’i dokuma kumas tiretmekte oldugu rapor edilmisitr. iyordu. Bu yedi
yillik dénemde pamuklu dokuma ve pamuk ipligi ithalatinin toplam iilke ithalatin

%30’unu olusturmakta oldugu belgelenmistir.

Diinyada yasanan biiyiik ekonomik kriz (1929) Denizli’de farkli ekonomik
politika yonlenilmesine yol agmustir. Bu siiregte alinan bazi tedbirler Denizli’de

dokuma iiretiminin ev tipinden atdlye tipine gegisine bir baslangi¢ olusturmustur.

Ev tipi iiretimden atdlye tipi iiretime gecis 1940-1950 yillar1 arasinda,
yayginlagmistir. Ancak 1941 yilinda alinan bir kararla tiiccarlarin faaliyetleri
yasaklanarak hammadde Siimerbank’da toplanmis ve buradan kurulan birlikler
aracilifiyla iireticiye ulastirilmaya calisilmis ve pamuk ipligi tiretiminin ve ithalatin
simnirli  olmasindan dolayr dokumacimin talebinin ancak 9%30’u bu sekilde

karsilanabilmistir. Bu da atolyelerin 6l¢eginin biiylimesini yavaslatmistir.
Isletme tipi iiretime gegis 1950°1i yillarda hizlanmustir.

Denizli’de tekstilin sanayilesme o6zelligi kazanmaya basladigi ilk 6nemli
degisim siireci ise 1960’11 yillarda yasanmustir. Ulkede elektrigin dzellikle kentlerde
yayginlagmasiyla elektrikle ¢alisan motorlu tezgahlarin kullanilmasina baglanmistir.
Artan kapasite i¢in gerekli olan iplik ve dolayisiyla pamuk ihtiyacini karsilamak i¢in

circir fabrikasi kurulmustur.

Sermaya temini sikintist nedeni ile iplik aliminda giiclik yasanmaya
baslanmasi 1970’11 yillarda enflasyonun artmaya baslamasiyla ortaya ¢ikmistir. 1973
yilinda {igiincii bes yillik kalkinma plani kabul edilerek sanayilesmeyi hizlandirmak

icin Oncelikli bolgeler belirlenmistir. Denizli bu bolgelerden biri olarak ele alinmis,
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bdylece Denizli’de yatirimlar arttirilmigtir. Bu yillarda dokumacilik daha ¢ok fason
iretim Ozelliginde olup, imalatcilar Orgiitlenme ve pazarlamada uzmanlagsmaya

baslamislardir.

Ihracat islemlerinin il iiginde yapilmaya baslanmasi 1985 yilindan sonraki
donemde baslamistir. 1990’1 yillarda {iretimde tam otomatik ve bilgisayarli yiiksek
ve kaliteli tiretim yapan makinalara gecis gerceklesmeye baslamistir. Konfeksiyon,
boya-baski ve iplik gibi dokuma disindaki tekstil sanayinde de tiretim yapan firmalar
yayginlagmistir. Orta ve biiylik Olgekli isletmelerin sayis1 artmaya baslamistir.
Bununla birlikte ihracatin getirdigi yiiksek kar marjlar1 yeni tekstil firmalarinin

iiretime katilmasini saglamistir.

Yiiksek karlilik oranlari ile ¢aligilan yillardan sonar 2000°li yillarda iilke ve
diinya ¢apindaki ekonomik krizler ve degisen kiiresel tekstil sektdii yapisi Denizli
THG sektdiirnde de hissedilmistir. Ulke genelinde kiiresel kriz ve Cin’in DTO’ne
dahil edilmesi sonucunda karsilagilan olumsuzluklardan dolayr tekstil sektorii
rekabet edebilirlik agisindan 6nemli giigliikler yagamaktadir. Giiney Ege Bolgesi’nde
tekstil iiretimi ve ihracati alaninda en 6nemli paya sahip Denizli ilindeki tekstil
sanayi de Ozellikle bu olumsuzluklardan ¢ok fazla etkilenmistir. Sektoriin yasadigi
olumsuzluk istihdama ve bu sektdrle dogrudan ya da dolayli olarak, ayrica ekonomik

baglantisi olan diger tiim sektorlere yansimigtir [16].

2.5 Kayseri THG Sektoriiniin Gelisimi

Kayseri ilinin tekstil ge¢misi ev tipi hali — kilim dokumacilik faaliyetlerine
dayanmaktadir. Sektor olarak tanimlanabilecek sanayi faaliyetleri gercek anlamda
1950’lerde Hacilar ilgesinde kumas dokumacilig1 olarak baslamis, teknolojinin de
gelismesiyle hali kilim dokumacilig1 ile devam etmistir. Ozellikle 1980’lerden sonra
gergeklesen yogun mobilya iiretim faaliyetleri beraberinde tekstil sektoriiniin de
giiclenmesini saglamis ve mevcut tekstil sektoriinde siirekli kapasite arttirimi
yapilmasint gerektirmistir. Tiirkiye'nin en biiyiilk Organize Sanayi Bolgesine sahip
olan Kayseri, iilkemizde mobilya sektoriiniin lideri durumundadir. Koltuk-kanepe ve
yatak ihracatinin ve Tiirkiye'deki liretimin yaklasik %70'i Kayseri'ye kurulu bulunan
yaklagik 2000 firma tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye'nin 20 biiyiik mobilya

tireticisinin 11 tanesi Kayseri'de iiretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kanepe, koltuk
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ve yatakla baglamis ve son yillarda gelen talebe yonelik olarak panel mobilya (yatak
odasi, yemek odasi, gen¢ odasi, bebek {iriinleri ve ahsap aksesuarlar) iiretimine de
gecilmis olan Kayseri mobilya sektorii Ozellikle dosemelik, perde, yatak yiizii
kumasi, iiretimi olmak iizere, iplik, dokuma, terbiye ve dikis siireglerinde faaliyet
gostermekte olan Onemli biyiikliikkte tekstil ve konfeksiyon istihdami
gerceklestirmektedir. Kayseri’de kurulu olan mencut sektor i¢ piyasa i¢in onemli bir
iiretim iissii olmasinin yaninda aym1 zamanda Ortadogu ve Arap iilkelerine olan
goreceli yakinligi nedeniyle onemli bir ihracatgi konumundadir. Kayseri Organize

Sanayi Bolgesinin % 601 mobilya {ireten fabrikalardan olusturmaktadir [17].

2.5.1 Denizli’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Alt Sektorlere Gore Isyeri

Dagilim

Denizli’deki tekstil sektorii incelendiginde ¢ok farkli sektorel alt guruplar
goriilmektedir. Denizli THG sanayi kiigiiklii bliyiikli isletmelerin olusturdugu bir
sanayi olup, isletmeler igerisinde ¢ok kiigiik firmalar oldugu gibi kokli firmalar da
bulunmaktadir. Uretiminin agirligi dokuma iizerine olmakla beraber genellikle havlu
dokumaya yonlenmis bir yapi bulunmaktadir. Ayrica dokuma sektorii oncesinde yari
mamiil olarak ve sonrasinda da bitim islemleri, konfeksiyon islemleri, pazarlama
islemleri yapilmasi amacma uygun olarak entegre bir tekstil iretim siireci

bulunmaktadir.

Tablo 2.5.1: Denizli’de Faaliyette Bulunan Isletmelerin Uretim Alanlarina Gére
Dagilimi [13]

Faaliyet Icerisinde  Bulundurdugu | Isyeri Sayisi
Uretim Alanlarina Gore

Circir 3
Iplik Isletmesi 11
Dokuma Isletmesi 217
Orme Isletmesi 37
Boya-Terbiye-Baski Isletmesi 28
Dar Dokuma Isletmesi 6
Konfeksiyon Isletmesi 125
Teknik Tekstil Isletmesi 2
Genel Toplam 429
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Tablo 2.5.1° de goriilecegi ilizere, Denizli’de THG sektoriinde faaliyette
bulunan firmalarin sayilar1 2012 yilinda yapilan c¢alismaya gore 429 olarak
belirlenmistir. Firma faaliyet alanlar1 incelendiginde dokuma ve konfeksiyon isletme
sayisinin en ¢ok oldugu; teknik tekstil ve ¢ircir alaninda faaliyet gosteren firmalarin

ise en az sayida olduklar1 goriilmiistitiir [13].

2.5.2 Denizli THG Sektoriinde istihdam

ISKUR tarafindan 2011 yilinda yapilan calisma sonuglarina gore Denizli
THG sektoriinde ¢alisan toplam kisi sayis1 29.735 olarak belirlenmistir. Denizli’de
toplam ¢alisan olarak belirlenen 65.723 ¢alisan i¢inde bu oran yaklasik % 45 olup,
THG sektoriinlin sehir ekonomisi i¢in son derece dnemli oldugunu gostermektedir.

(Tablo 2.5.2)

Tablo 2.5.2:Denizli THG Sektoriinde Calisanlarin Sektorlere Gére Dagilimi [18]

Sektor Adi Isyeri Sayisi Erkek | Kadin | Toplam
Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalati 399 15979 | 13756 | 29735
Denizli igin Genel Toplam 1453 44408 | 21315 | 65723

Ayni ¢alisma verilerine gore 2011 yilinda Denizli genelindeki tiim sektorler
icerisinde faaliyet gosteren 1453 isyerinden 399 tanesinin tekstil sektoriine yonelik
faaliyet gostermekte oldugu belirlenmistir. Denizli’de toplam calisan 65 723 kisilik
niifus i¢inde erkek calisanlarin sayisis 44 408; kadin galisanlarin sayisi ise 21 315
olarak belirlenmistir. Tiim calisan niifus i¢inde kadin ¢alisan orani yaklagik % 32
iken, THG sektoriinde kadin ¢alisan oraninin yaklasik % 46 oldugu goriilmektedir.
Denizli ilinin mevcut sektdrel yapisi agisindan THG sektoriiniin insan giicli yapisinin
giiclendirilmesi, igsizlikle miicadele ve istihdamin arttirilmasi sehir ekonomisi igin
ve ayrica ihracat katkisi dikkate alindiginda da iilke ekonomisi i¢in son derece

onemlidir [18].

2.5.3 Denizli’de THG Sektériinde Cahsanlarin Istihdam Alanlar1 ve Egitim

Durumlar

Denizli THG sektoriinde galisanlarin dagilimu ile ilgili veriler incelendiginde
2012 yilinda sektorde calisan kisi sayisinin 23.609 oldugu belirlenmistir [16].
Raporda calisanlarin is tanimlarma gore guruplamalari yapilmis olupr veriler Tablo

2.3.3’de yer almaktadir.
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Tablo 2.5.3: Denizli
Dagilimi [16]

THG

Sektoriinde Calisanlarin

Istihdam Alanlarina Gore

Istihdam Alanlar1 Calisan sayisi Toplam i¢indeki oran,
Arge-Tasarim 101 ~%0,4
Destek  (Depo, Ulasim, 1.346 ~%6
Paketleme, vb.)

Insan Kaynaklar1 165 ~%0,6
Muhasebe-Finans 674 ~%3
Planlama 345 ~% 1,4

Satis Pazarlama 603 ~%25
Uretim 19.835 ~ % 86,0
Genel Toplam 23.609 ~% 100

Denizli THG sektoriinde en yiiksek istthdamin %86 orani ile iretim

faaliyetlerinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu alani sirasiyla % 6 ile destek faaliyetler

bolimii ve %3 ile muhasebe- finans bolimiiniin izledigi belirlenmistir. Ar-Ge ve

tasarim faaliyetlerinde c¢alisan kisi orani en diisiik seviyede olup % 0,4 olarak rapor

edilmistir [18]. Bu durum sektoriin {iriin ¢esitliligi ve gelecek vizyonu acilarinan

dikkatle irdelenmesi gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 2.5.3.1: Denizli THG Sektoriinde Calisanlar1 Egitim Durumlarina Goére

Dagilimi [16]

Egitim Durumu Calisan sayis1 Toplam i¢indeki oran
Diplomasiz 78 ~%0,3
[kdgretim 16685 ~% 72
Lisans 956 ~% 4,2
Lise 4831 ~%21

On Lisans 503 ~%2,2
Teknik Ogretmen 5 ~%0,0
Yiksek Lisans 11 ~%20,0
Doktora 0 ~% 0,0
Genel Toplam 23609 ~9% 99,9
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Tablo 2.5.3.1’de Denizli THG sektoriinde istihdam edilenlerin egitim
durumlarmna ait veriler yer almaktadir. En yiiksek orandaki egitim seviyesi % 72 ile
[Ikogretim olarak belirlenmistir. Sonraki agirlikli egitim seviyelerinin ise % 21 ile
Lise ve % 4 ile Lisans mezunlar1 oldugu goriilmustiir. Teknik 6gretmen ve yiiksek
lisans egitimli calisanlar oransal olarak ¢ok kiicik oldugundan oransal
degerlendirmede yer almamistir. Denizli THG sektoriinde Doktora seviyesinde
egitim almis herhangi bir eleman bulunmamaktadir [16]. Ozellikle arastirma —
gelistirme alaninda istihdam edilmesi gereken doktora seviyesinde egitim gormiis
arastirmacilarin tekstil sektoriinde yer almamasi gelecege yonelik yeni {irlinlerin
gelistirilmesi bakimindan onemli bir risk olarak degerlendirilmelidir. Denizli THG
sektoriinde yliksek lisans seviyesinde egitimli calisanin sadece 11 olmasi da ayrica

degerlendirilmelidir.

254 THG Sektoriinde Cahsan Kisi Sayisina Gore Denizli ve Kayseri

Isyerlerinin Istihdamlar

Tablo 2.5.4.: Denizli’deki Isyerlerinin Kisi Sayisina Gére Istihdamlari [19]

Toplam istihdam 1-9 arasi istihdam saglayan isyeri 10 ve iizeri sayida istihdam
5 sayisl saglayan isyeri sayis1
<
o
:3
o
2 - X =] = - X =) = - X g 1S
2 2| 3| 8| 2| E| 3| s| 2 E| Z| =
= (Im} 2 2 = (I} M 2 = L M 2
399 15.979 13.758 29.735 62 191 139 330 337 15.788 13.617 29.405

Tekstil ve Tekstil
Uriinleri Imalati

1.453 44.408 21.315 65.723 343 1.070 482 1.552 1.100 43.338 20.833 64.171

Genel
Toplam

Tablo 2.5.4’e gore, Denizli genelinde 1-9 kisi arasinda eleman galistiran 343
igyerinde toplamda 1.552 ¢alisan bulunmaktadir. Toplam 343 isyerinde istihdam
edilen erkek calisan sayisinin 1.070, kadin c¢alisan sayisinin ise 482 oldugu
belirlenmistir. THG sektoriinde faaliyet gosteren toplam 62 isyerinde ise erkek
calisgan sayisinin 191, kadin calisan sayisinin ise 139 oldugu belirlenmistir. On

kisiden daha az sayida istihdam saglayan THG isletmeleri i¢inde kadin istthdaminin
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orani yaklasik % 42 olup, bu oran tiim firmalardaki yaklasik % 31 oranindan

fazladir.

Denizli genelinde on kisiden fazla eleman c¢alistiran 1.100 isyerinde
toplamda 64.171 ¢alisan bulunmaktadir. Toplam 1.100 isyerinde istihdam edilen
erkek calisan sayisinin 43.338, kadin c¢alisan sayismin ise 20.883 oldugu
belirlenmistir. THG sektoriinde faaliyet gosteren toplam 337 igyerinde ise erkek
calisan sayisinin 15.788, kadin ¢alisan sayisinin ise 13.617 oldugu belirlenmistir. On
kisiden daha fazla sayida istthdam saglayan THG isletmeleri i¢inde kadin
istihdaminin orani yaklasik % 46 olup, bu oran tiim firmalardaki yaklasik % 32

oranindan fazladir.

THG sektoriinde kadin istihdaminin yiiksek olmasinin nedeni konfeksiyon

iiretim faaliyetlerinde kadin istthdaminin son derece yiiksek olmasidir.

Istihdam sayis1 on kisi ve {izeri olan isyerleri ISKUR kayitlarinin
olusmasinda son derece Onemlidir. Bu isyerleri aylhk diizenli olarak isgiici
cizelgeleri doldurmakta ve c¢alisanlarint meslek smiflandirmalariyla beraber
ISKUR’a bildirmektedir. Bdylece toplam Tiirkiye’deki sigortali kisi sayisi,
istihdaminda giiclik ¢ekilen meslekler, karsilanmasinda sorun yasanilmayan
meslekler, Tirkiye genelindeki meslek dagilimini, istihdami azalan veya artan
meslekler diizenli olrka takip edilebilmektedir.

Tablo 2.5.4°de elli kisi ve tizeri sayida eleman ¢alistiran igyerleri ayr1 bir
situnda degerlendirilmemistir. Ancak bu degerlendirme zorunlu engelli istthdam
sayisinn belirlenmesi siirecinde son derece onemlidir. Engelli ¢alisan sayisinin
belirlenmeisTHG sektorii i¢in yetistirilecek engelli sayisinin belirlenmesi, bu alanda
yapilacak olan kurs faaliyetlerinin planlanmasinda yararalnilacak bilgiler olarak

Onemlidir.
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Tablo 2.5.4.1: Kayseri’deki’deki Isyerlerinin Kisi Sayisina Gore Istihdamlari [19]

Toplam istihdam 1-9 arasi istihdam saglayan isyeri 10 ve iizeri sayida istthdam
say1si saglayan isyeri sayisi
<
<
St
:8
= 3 3 3
n % x ] £ > i~ =] 1S B x = IS
?% w M 2 g L N 2 g L M 2
76 7.252 828 8.080 16 53 20 73 60 7.199 808 8.007

Tekstil ve Tekstil
Uriinleri Imalati

1.385 69.085 11.087 80.172 305 1.211 247 1.458 1.080 67.884 10.840 78.714

Genel
Toplam

Tablo 2.5.4.1’¢ gore, Kayseri’de yapilan isgilici arastirma raporunda
toplamda 1.385 isyerinde 80.172 galisan oldugu goriilmektedir. 1.385 igyeri iginde
76 isyerinin THG sektoriinde faaliyet gbsteren firmalar oldugu ve bu isyerlerinin
toplamda 8.080 kisilik istihdama sahip oldugu goriilmektedir. Denizli genelindeki
istihdam 65.723 iken Kayseri’deki istihdam 80.172°dir, Denizli’deki THG
sektoriindeki 29.735 kisilik istihdama karsilik Kayseri’deki tekstil ve mobilya
sektoriindeki 8.080 kisilik istihdam oldugu goriilmektedir [19].

Kayseri’deki 1-9 calisan sayisi arasinda istthdam saglayan 16 isyerinde
toplam 73 kisilik istihdam saglanmaktadir. Kayseri genelinde THG kapsamindaki
firmalarin sayis1 305 olup, buralarda gerceklesen sitthdamin 1.458 kisi oldugu
goriilmektedir. Tekstil sektoriinde on ve iizerinde eleman calistiran 60 isyeri
bulunmaktadir. Kayseri genelinde on ve iizerinde eleman caligtiran 1.080 igyeri
icinde THG sektoriinde faaliyet gosteren firma sayis1 60 firmadir. Kayseri genelinde
on ve lizerinde eleman calistiran firmalarin toplaminda gerceklesen istihdam 78.714
olark rapor eilmis olup, bu istihdam icinde THG sektorii istthdami toplam olarak
8.007°dir. Kayseri ilinde gergeklesen toplam istihdam i¢inde kadin istithdaminin
orani, Denizli’de gereceklesen kadin istthdam oranlarina gore olduk¢a diistik

seviyededir.
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2.6 Tiirkiye’de THG Sektorii I¢cin Isgiicii Yetistiren Kurumlar

Ulkemizde THG sektoriine yonelik insan giicii yetisitirlmesi amaci ile Milli Egitim
Bakanligma bagli Teknik ve Meslek liselerinin ilgili béliimleri, YOK e bagl yiiksek
O0grenim kurumlarinin Onlisans, lisans ve lisasiistii egitim —Ogretim programlari
bulunmaktadir. Ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik mesleki egitim
verilen bu kurumlar disinda yetiskin egitimine, toplumun dezavantajli guruplarinin

egitimine yonelik ¢esitli meslek edindirme kurs ve programlari diizenlenmektedir.

Ulkemizde istihdam olanaklar1 acisindan en dnemli sektorler arasinda olan THG
sektdriinde yetismis insan giicli son derece 6nemli olup, siirekli olarak desteklenmesi
ve glincel ihtiyaglara gore yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu amaglara uygun olarak

iilkemizde ISKUR ve METEM &nemli faaliyetler yapmaktadir.

2.6.1 Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Ulkemizde kamu istihdam hizmetlerine iliskin ilk yasal diizenleme, ilk is
yasamiz olan1936 tarihli 3008 sayili is Kanunudur. Ancak s6z konusu kanun cesitli
nedenlerle hayata gegirilememis oldugundan 1939 yilinda 3612 sayili kanun ile
yenilenmis ve konu ile ilgili yasa tasarisinin iki yil icinde TBMM'ne sunulmasi
planlanmistir. Bu ikinci calisma takviminde de araya II. Diinya Savasinin da
girmesiyle gecikme ortaya ¢ikmis ve 21 Ocak 1946 tarihinde 4837 sayili kanun ile
kamu istihdam hizmetlerini vermek iizere Is ve Is¢i Bulma Kurumu (iiBK)
kurulmustur [20].

Is ve Is¢i Bulma Kurumu'nu daha sonra, gerek diinyada gerekse iilkemizde ki
teknolojik alanda ve isgiicii piyasasinda meydana gelen gelismeleri izleyebilecek,
cagdas is kurumlarimin {stlendigi gorevleri yerine getirebilecek ve aktif iggiicii
programlarini uygulayabilecek bir yapiya kavusturmak amaciyla, 4 Ekim 2000 tarih
ve 617 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kapatilmis ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) kurulmustur. Kurum yasal mevzuatina da 25 haziran 2003’te 4904 sayili
Tiirkiye Is Kurumu Kanunu ile kurulus yasasi ile kavusmustur [20]. Sekil 2.6.1°de
ISKUR is plam goriilmektedir.
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Sekil 2.6.1:Tiirkiye Is Kurumu organizasyon Semasi [20]

2.6.1.1 ISKUR’un Gérevleri ve Faaliyetleri

Tiirkiye Is Kurumu kisa adiyla ISKUR, Tiirkiye’de gerek aktif, gerekse
pasif iggiicli piyasasi politikalarini yiiriitmekle yilikiimli kamu kurulusudur. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligma bagli olarak faaliyet gosteren ISKUR, yonetsel ve
mali bakimdan 6zerktir. 4904 sayihi Tiirkiye Is Kurumu Yasasi’na gore ISKUR,
istthdamin  korunmasina, gelistirilmesine, yayginlastirilmasina ve issizligin
onlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak ve igsizlik sigortast hizmetlerini yiiriitmekle
yikiimlii kurumdur. Kurumun baslica goérev alanlari; isgiicii arz ve talebinin
belirlenmesi, is ve meslek analizlerinin yapilmasi, is ve meslek danigsmanligi
hizmetleri, igsizlerin ve istthdamdakilerin istthdam edilebilirligini artirmak {izere
isgilicii yetistirme, mesleki egitim ve isgiicii uyum programlarinin uygulanmasi ve ise

yerlestirme hizmetleridir [21].



2.6.1.2 ISKUR’un Uyguladig: Istihdam Politikalar

ISKUR issizligi onlemek, istihdama tesvik etmek igin devletin ve
hiikiimetlerin aldig1 6nlemler toplulugu istthdam politikalar1 olarak adlandirilir. Bu
politikalarin esas amaglari;

e [stihdamin korunmasi,

e Istihdamin arttirilmast,

e Issizligin azaltilmas,

e Issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesi i¢in uygulanmaktadir.

Bu politikalar uygulanis bicimine, icerdigi nitelige ve kisilere sagladigi
faydalara gore aktif istthdam politikalar1 ve pasif istthdam politikalar1 olmak iizere

ikiye ayrilmaktadir [22].

AKTIF ISTIHDAM PASIF ISTIHDAM

POLITIKALARI POLITIKALARI
r ™\ s )
| GIRiSIMCILIK N
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\ y N J
B 4 ™\ B '8 ™)
iSBASI EGITIM {ICRET GARANTI
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s Y 4 h
|| TOPLUM YARARINA Ll sacausma
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\ 7 N S
s Y 4 h
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\ 7 . r,

Sekil 2.6.1.2:Iskurun Uyguladig: Istihdam Politikalari [23]

Sekil 2.6.1.2°den anlasilacagi iizere, ISKUR’un istihdama yonelik
programlari aktif istthdam ve pasif istthdam politikalar1 olmak {izere iki alt basliga
ayrilmaktadir. Aktif istthdam politikalarinin amaci issizlerin, is hayatindan

uzaklagsmadan ise yerlestirilmelerini saglamaktir. Pasif istihdam politikalari, is
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hayatindan ¢ikmis olan issizleri is hayatina kazandirincaya kadar odeneklerle
yardimda bulunmay1 amaglamaktadir.

Aktif Istihdam Politikalar; Isgiicii verimliligini artirmak ve isgiicii piyasasina

erisimde firsat esitligini gelistirmek i¢in tasarlanmis bir onlemler biitlintidiir. Aktif
istihdam politikalari, isgilicli piyasasini iglerlige kavusturma yani istenilen sonucu
verecek niteliklere ulastirma amaci tasimakta olup, is giici piyasasindaki

aksakliklarin giderilmesi lizerine odaklanmustir.

Isbasi Egitim Programi; Issizlerin mesleki deneyim kazanmalarmi saglamak

amaciyla Tiirkiye Is Kurumu’nca belirlenen asgari sartlar1 tasiyan isyerlerinde

igsizlerin isbasinda egitilmesi seklinde diizenlenen bir programdir [19].

Kurs Programi; Herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz olan

veya meslegi is piyasasinda gecerli olmayan -hiikiimliiler dahil- issizlerin; isgiicii
piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleklerde yetistirilip, becerileri gelistirilerek veya
meslekleri degistirilerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak amaciyla diizenlenen

mesleki egitim ve/veya mesleki rehabilitasyon faaliyetleridir [19].

Girisimeilik egitimi; Kuruma kayith igsizlere yonelik olarak kendi islerini

kurmalarina yardimci olmak amaciyla uygulanan programlardir. Girisimcilik
programlarmin uygulamas1 “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) ile ISKUR arasindaki Uygulamali
Girisimcilik Egitimi (UGE) lsbirligi Protokoliinde” belirlenen esaslar cercevesinde

gergeklestirilmektedir [19].

Toplum Yararina Calisma Programi; Issizligin yogun oldugu dénemlerde

igsizlerin kisa siireli istthdam ve egitimini amaglayan, dogrudan veya yiiklenici eli ile
toplum yararma bir ig ya da hizmetin gergeklestirilmesini saglayan programlardir

[28].

Pasif Istihdam Politikalari; ISKUR tarafindan issizlerin isgiiciinden uzak

kalmamalari, i hayatindan sogumamalar1 ve yeni bir is buluncaya kadar kayiplarinin

bir kismini telafi etme amaciyla uygulamaya konulmus istihdam politikalaridir.

Issizlik Sigortasi; Bir isyerinde ¢alisirken, ¢alisma istek, yetenek, saglik ve

yeterliliginde olmasina ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini kaybedenlere,

ugradiklar1 gelir kayiplarin1 kismen de olsa karsilayarak kendilerinin ve aile
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fertlerinin zor duruma diismelerini 6nleyen, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren,

Devlet tarafindan kurulan zorunlu bir sigorta koludur [19].

Is Kayb1 Tazminati; Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarda (istirakler

hari¢) bir hizmet akdine dayali olarak ticret karsiligi ¢alisirken, bu kuruluslarin
ozellestirmeye hazirlanmasi, Ozellestirilmesi, kiigiiltiilmesi veya faaliyetlerinin
kismen veya tamamen durdurulmasi, siireli veya siiresiz kapatilmasi veya tasfiye
edilmeleri nedeniyle, hizmet akitleri, tabi olduklar1 is kanunlar1 ve toplu is
sOzlesmeleri geregince tazminata hak kazanacak sekilde sona erenlere belirli bir siire

gelir ve sosyal giivenlik devamliligi saglamaktir [19].

Ucret garanti fonu; 4447 sayih Issizlik Sigortas1 Kanununa gore sigortali

sayilan kisileri hizmet akdine tabi olarak calistiran igverenin, konkordato ilan etmesi,
igveren i¢in aciz vesikasi alinmasi, iflasi, iflasin ertelenmesi nedenleri ile igverenin
o0deme giicligiine diistiigii hallerde gecerli olmak iizere, iscilerin is iligkilerinden
kaynaklanan {i¢ aylik licret alacaklari licret garanti fonunun kapsamina girmektedir.
Iscilerin, isverenin &deme giicliigiine diismesi hallerinde is iliskilerinden

kaynaklanan ii¢ aylik ticret alacaklarini/alacagini garanti etmek igin verilir [19].

2.6.2 Tekstil Sektorii isletmeler Ustii Mesleki Egitim Merkezleri (METEM)

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi biinyesinde yer alan Tiirk
Tekstil Vakfi isbirligiyle Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nmin egitim
projelerinden biri olan ve Tirkiye’de ilk kez tekstil sektoriine kalifiye eleman
yetistirmek iizere ve tekstil sektoriindeki eleman sikintisina ¢6ziim bulmak icin 6nce
Cerkezkoy ardindan Adana ve Kayseri de agilan egitim merkezleridir.

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi tarafindan 1991 yilinda kurulan
Tiirk Tekstil Vakfi, mesleki egitim, meslek standartlarinin hazirlanmasi ve bu amacla
okullarin kurulmasi gibi ¢ok cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Tiirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, Tiirk Tekstil Vakfi ve Milli Egitim Bakanlhig
arasindaki Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri (METEM) hakkindaki protokol, 23
Mart 2005 tarihinde imzalanmistir. Tiirk Tekstil Vakfi ile Milli Egitim Bakanligi ‘nin
yaptig1 yaptig1 protokol uyarinca Tiirk Tekstil Vakfi tarafindan yaptirilmis makina

techizat1 da ayn1 vakif tarafindan temin edilmistir [24].
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Ulkemizin 6ncelikli sektdrlerinden biri olan tekstil alaninda ihtiya¢ duyulan
ara insan giiciinii yetistirmek ve bu insan giiclinlin istihdami ile sektoriin rekabet
kabiliyetini yiikseltmek amaciyla;

*Meslek standartlarina uygun teoriden ¢ok teknik egitime dayanan, sanayinin
talep ettigi teknik kapasitesi yiiksek elemanlar yetistirmek,

*Uygulamaya yonelik 6rgilin ve yaygin mesleki teknik egitimleri desteklemek,

«Isletmelerdeki makine ve tesisatin bakim ve onarimi alaninda yetismis kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in eleman yetistirmeyi amaglamaktadir.

METEM okullarinda

*Tekstil Teknolojisi

*Tekstil Mekatronigi,

*Endiistriyel Otomasyon,

*Tekstil laboratuarligi boliimlerinde Anadolu Meslek Lisesi adi altinda Iplik,

dokuma, terbiye- boyama ve laborantlik olarak egitimler verilmektedir [25].

2.6.2.1 METEM Ile Iigili Genel istatistikler

METEM okullar tekstil sektoriiniin yogun oldugu ve ¢evredeki tekstil yogun
olan bolgelere en yakin Adana, Kayseri ve Cerkezkoy-Tekirdag’da bulunmaktadir.
Tekstil sektoriinlin ihtiyaci olan yetismis eleman sorununu ¢ozmek icin MEB’le
karsilikli protokol cergevesinde 6grenci yetistirme, kurs diizenleme ve staj yapma
imkani sunmaktadir. ilk basta Cerkezkoy METEM 2007 yilinda faaliyete baslamus,
ardindan 2008 yilinda Adana ve en son olarak da Kayseri METEM 2009 yilinda

faaliyete baglamistir.

METEM’lerde hem orgilin egitim hem de yaygin egitim verilmektedir.
Ayriyeten isyerlerinin talebi {izerine veya ISKURun sektore yonelik arastirmalarma

bagl olarak mesleki egitim kurslar1 da agilmaktadir.

Kayseri, Adana ve Corlu’da bulunan METEM okullar1 2012-2013 yili
itibariyle okullardaki 6gretmen, usta Ogretici ve derslik sayist gibi bilgiler okul

yOneticileriyle goriisiilerek tablolar olusturulmustur.
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Tablo 2.6.2.1: METEM Okullarini 2012- 2013 Istastiki Verileri [25]

METEM Ogretmen Ogrenci Derslik Sayis1 | Atdlye Sayisi
Okullan Sayisi Sayisi

Cerkezkoy 16 220 11 16

Adana 25 237 16 9

Kayseri 12 209 12 1

Toplam 53 666 39 26

Tablo 2.6.2.1°e gore, METEM okullar igerisinde ilk ag¢ilan1 Cerkezkdy
METEM’dir. Okullarda faaliyet gosteren dgretmen sayisi olarak ele alacak olursak,
en ¢ok 0gretmen ve 08renci Adana’da en az1 da Kayseri’dedir. Derslik sayis1 olarak
Adana METEM fazlayken, atdlye sayist olarak da Cerkezkdy METEM fazladir.

Ogrenci sayilar1 olarak hemen hemen aymidir.

Tekstil {isti mesleki egitim merkezlerinde egitim kadrolart meslek
Ogretmenleri, wusta Ogreticiler, genel ders Ogretmenleri ve teknikerlerden
olusmaktadir. Meslek 6gretmeni kadrosundan ihtiyacini karsilayamayan okullarda,
sanayi deneyimi olan alanlarinda uzman usta Ogreticilerle eksikligi gidermeye

caligmaktadirlar.

Tablo 2.6.2.2: METEM lerdeki Meslek Ogretmenlerinin Dagilimi [25]

METEM | Iplik | Dokuma | Orme | Boya- | Mekatronik | Makine Bilisim
Okullar: Terbiye Teknolojisi | Teknolojisi
(E.
Otomasyon)

Cerkezkoy | 1 2 1 1 - 1 1
Adana 3 1 1 2 1 1 1
Kayseri 1 1 - - - - -
Toplam 5 4 2 3 1 2 2

Tablo 2.6.2.2°’ye gore, meslek Ogretmeni agisindan en ¢ok personele sahip

okul Adana METEM, en az egitim kadrosuna sahip yerde Kayseri METEM” dir.
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Tablo 2.6.2.3: METEM lerdeki Usta Ogreticilerin Dagilimi [25]

METEM | iIplik | Dokuma | Orme Boya- Mekatronik | Baski | Fiziksel | Kimyasal
Okullar Terbiye Testler Testler
Cerkezkoy - 2 1 1 1 1 1 1
Adana 1 1 1 1 1 - 1 -
Kayseri 1 1 1 - 1 - 1 -
Toplam 2 4 2 2 3 1 3 1

Tablo 2.6.2.3’deki verilere gore, usta Ogretici sayisi olarak en fazla usta
ogretici sekiz kisiyle Cerkezkdy’de, en az usta Ogretici de bes kisiyle Kayseri
METEM’ dedir. Her 3 okulun igerisinde de dokuma alaninda usta Ogretici
mevcuttur. Her alandan en az 1 Ggreticinin bulundugu alanlarda dokuma, 6rme,
mekatronik ve fiziksel testler alanlardir. Cerkezkoy METEM’ in disinda baski ve

kimyasal testler alaninda usta 6gretici mevcut degildir.

2.6.2.2 Kayseri METEM’ in Diizenledigi Kurslar

Tekstil sektoriiniin ihtiyaci olan kalifiye eleman ihtiyacini karsilayabilmek
icin kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslar Tekstil isletmelerinin kurum ig¢i egitim
vermeleriyle oldugu gibi, kurum disindan aldirdigi egitimler de olabilmektedir.
Ayriyeten ISKUR gibi is piyasasi takip eden kurumlarin ihtiyag olan mesleklerde
ilin durumuna gore kurslar agabilmektedir. METEM’lerde agildiklari bolgelerin
thtiyactmi  karsilayabilmek  i¢in  tekstil  isverenlerle  ortaklasa  kurslar
diizenlemektedirler. Bu calismamizda Kayseri METEM’ in son 3 yil igerisinde
diizenledigi kurslarin hangi alanlarda diizenlendigi, kursiyerlerin yas ve egitim
durumu ve kurs siireleri degerlendirilmistir.

METEM okullariyla ilgili bilgiler Kayseri METEM’deki miidiir, miidiir
yardimel ve usta Ogreticilerle birebir goriisiilerek ve son 5 yil igerisindeki egitim

ogretim dosyalar1 incelenerek, genel istastiki bilgiler tablolar halinde elde edilmistir.
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Tablo 2.6.2.2.1 METEM’de 2010°da Agilan Kurslar [25]

METEM’ de Acilan Kurslar Toplam Kurs Kursa Katilan Kursiyer Sayisi
Siiresi(Saat) Toplam | Erkek | Kadin

Isletmelerde Beceri Egitimi 860 62 32 30
Tekstil Tek.( Temel Boyama) 40 15 9 6
Tekstil Tek.(Iplik- Bobin) 40 12 4 8
Tekstil Tek.(Bezeyagi Kumas 40 13 5 8
Dokuma)

Dokuma Operatorliigii 300 14 14 -
Tekstil Lifleri 70 4 3 1
Tekstil Makinalar1 Kullanimi 30 17 8 9
Tekstil Teknolojisi 1 100 64 62 2
Tekstil Teknolojisi 2 250 32 6 36
Toplam 1730 243 143 100

Tablo 2.6.2.2.1°1 inceleyecek olursak, diizenlenen kurslar igerisinde 860 saat
ile en uzun siireli olan isletmelerde beceri egitimi altinda diizenlenen kurstur. Bu
kurs kapsaminda Almanya Federal Mesleki Egitim Enstitiisti (BIBB) ile beraber her
iilkede gecerli bir sertifika verilmektedir. Isletmelerde beceri egitiminden sonra
dokuma operatorliigii kursu 300 ve tekstil teknolojisi 2 kursu 250 saat ile en yiiksek

egitim siiresine sahiptir [26].

Kursiyer sayis1 olarak en ¢ok olan 64 kisiyle tekstil teknolojisi kursu ve 62
kisiyle isletmelerde beceri egitimi kursu, en ¢ok kursiyer sayist olan kurstur. Bayan
kursiyer sayis1 62 kisiyle en ¢ok tekstil teknolojisi 1 kursundadir. Tekstil teknolojisi
kursu isletmelerde iplik, dokuma ve terbiye alaninda genel anlamda egitim verilen
kurslardir. Tekstil teknolojisi 1 ve tekstil teknolojisi 2 arasindaki fark ders saatleri

olarak ve verilen derslerin kapsami olarak farklidir.
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Tablo 2.6.2.2.2: METEM’deki Kursiyerlerin Egitim Durumuna Goére Dagilimi, 2010

[25]
METEM’ de Acilan Kurslar ilkégretim Genel Mesleki Lise | Yiiksekokul | Toplam
Lise ve Teknik veya
Lise Fakiilte
E| K | E|K| E K E K
Isletmelerde Beceri Egitimi 32| 30 62
Tekstil Tek.( Temel Boyama) 9 6 15
Tekstil Tek.(iplik- Bobin) 4 8 12
Tekstil Tek.(Bezeyagi Kumas 5 8 13
Dokuma)
Dokuma Operatorligii 3 7 10
Tekstil Lifleri Kullanim 3 1 4
Tekstil Makinalari 7 7 14
Tekstil Teknolojisi 6 26 32
Tekstil Teknolojisi 2 10 45 2 7 64
Toplam 75 7 119 25 226

Tablo 2.6.2.2.2’den de anlasilacag lizere, egitim diizeyine gore en ¢ok

mesleki lise mezunlari, ondan sonra da ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir.

Kursiyerler igerisinde dikkate deger bir sekilde genel lise mezunlarinin, yiiksekokul

ve fakiilte mezunlarina gore sayilarinin daha az olmasidir. Bunun sebebi yiiksekokul

ve fakiilte mezunlarinin genellikle tekstil sektoriiyle ilgili olmasindan, genel lise

mezunlarinin METEM’lerden habersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 2.6.2.2.3: METEM’de kursiyerlerin yas durumuna gore dagilimi, 2010 [25]

METEM’ de Agilan Kurslar | 6-14 15-22 23-44 45 ve Toplam
Arasi Arasi Arasi Uzeri Ogretici
E K |E K |E KI|E |K Sayis1
Isletmelerde Beceri Egitimi - - |32 |30 |- - |- |- 6
Tekstil Tek.( Temel Boyama) | - - 19 6 - - |- |- 1
Tekstil Tek.(Iplik- Bobin) - - |4 |8 |- - - |- 1
Tekstil Tek.(Bezeyagi Kumas | - - |5 8 - - - - 1
Dokuma)
Dokuma Operatorliigii - - (10 |- - - |- |- 3
Tekstil Lifleri Kullanimi - - |- - 3 1 |- |- 3
Tekstil Makinalar: - - - - 7 7 |- |- 5
Tekstil Teknolojisi - - |- - 6 26 |- |- 5
Tekstil Teknolojisi 2 10 |- |- - 62 |2 |- |- 4
Toplam 10 112 114 - 29

Tablo 2.6.2.2.3’deki verilere gore, yas grubuna gore 15-22 ve 23-44 yas

araliginda yogunlastigi goriilmektedir. Acgilan kurslar1 ayri ayri degerlendirdigimiz

zaman her kursun belli bir yas araliginda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sadece tekstil

teknolojisi 2 kursunda 15 yas alt1 10 kisi oldugu goriilmektedir. Egitim veren 6gretici

sayisina gore en c¢ok olan isletmelerde beceri egitimi kursunda 6 Ogretici

bulunmaktadir. Onu takiben 5’er kisiyle tekstil makinalar1 ve tekstil teknolojisi

olusturmaktadir. Iplik-bobin, kumas dokuma ve temel boyama kurslarinda birer

ogretici bulunmaktadir.
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3. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU iSTIHDAM
GELISTIRME CALISMALARININ iNCELENMESI

3.1 Yontem

Gliniimiiz rekabet piyasasinda isletmeler belli alanlarda uzmanlasmak ve
maliyetlerini minimum diizeyde tutarak st diizeyde kalite ve hizmet iiretmek
durumundadir. Bunu saglayabilmenin kosullart arasinda en Onemlisi nitelikli
isglictidiir. Bu nedenle yatirimcilar yatirnm karari verirken nitelikli isgiicii temini

konusunu Oncelikli olarak diistinmektedir.

Ote yandan iilkemizde issizlik oraninmn yiiksek olmasina yani issiz sayisinin
fazla olmasina ragmen isletmeler nitelikli eleman bulamadiklarini ifade
etmektedirler. Bunun en 6nemli nedeni, issiz niifusun isgiicii piyasasinin ihtiyaglari

ile ortiisen niteliklerle donatilmamis olmasidir.

Bu calismamizda THG sektoriinde Denizli ve Kayseri 6zelinde Denizli
Ticaret Odasi ve Kayseri Ticaret Odasina kayitli igyeri verileri derlenmis, bunlarin
bu isyerlerinin ISKUR ile iletisimleri arastirilmistir. ISKUR’un bu illerimizde THG
sektorli i¢in , mesleki egitim mesleklerdeagmis oldugu meslek guruplarina odakli
kurs ¢esitleri, kurslari, isbas1 egitimleri ve uzmanlasmis mesleki egitim programlari
Kayseri ilinde en 6nemli sektorler arasinda olan tekstil sektoriiniin 6nemli bir oranda
biinyesinde bulunduran mobilya sektorii lizerinden ¢aligma yapilmistir. Denizli ve
Kayseri illeri i¢in elde edilen veriler, illerin demografik ve sektorel yapilari da

dikkate alinarak karsilastirilmistir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda amag iilkemiz tekstil sektoriinde iki pilot bolge
ozelinden iilke genellemesi ¢ikarilarak kalifiye isgiicii yetistirmek i¢in ISKUR ve
METEM’in THG sektoriinde uyguladigi programlarla yillar itibariyle etkinligi
degerlendirilmesidir. Calismada ayrica THG sektoriinde ihtiyag duyulan yetismis
eleman nitelikleri, kayitdisi isttihdam oranlari, cinsiyet ve esnek ¢alisma modelleri
lizerinden incelenmis ve sektdriin devamliliginin saglanabilmesi icin Oneriler

sunulmustur.
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3.2 Denizli ve Kayseri’de THG Sektorii icin ISKUR’un Uyguladig Politikalar

Ulkemizde 6zellikle son dénemlerde issizligi azaltmaya yonelik birgok aktif
isgilicli politikalan yiirtitilmektedir. Bu kapsamda istihdama ydnelik bir¢ok mesleki
egitim programi uygulanmaktadir. Bu egitim programlar1 arasinda en yaygin olanlar
Uzmanlasmis Mesleki Egitim Programlari-UMEM, isbasi Egitim Programlari-
UMEM/IEP, is¢i Yetistirme Kurslar/Istihdam Garantili ve Isbasi Egitimleridir.
Denizli ve Kayseri illerinin tekstil sektoriindeki konumu ve 2010-2012 yillar1 iginde
yetismis elemana duyulan ihtiyaglarin analizi i¢in ISKUR verileri 6nemli
gostergelerdir. Bu illerimizde tekstil sektdriindeki firmalarin ISKUR ile kurduklar:
temas sayilari, ihtiya¢ duyulan meslek gesitlilikleri sektor eleman ihtiyacinin analizi
icin anlamli verilere donetismektedir. Sektorden gelen yetismis eleman talepleri
ISKUR tarafindan koordine edilen Il istihdam toplantilar1 sonrasinda aktif istihdam

politikalarina dontismektedir.

ISKUR’un Denizli ve Kayseri Isgiicii Arastirma Raporlar1 iizerinde yapilan
detayli inceleme sonrasinda, her iki ilde yeralan tekstil iliskili meslekler ile ilgili

yapilan ¢alismalar hakkinda ¢esitli veriler elde edilmistir.

Tekstil sektorii Denizli ve Kayseri sehirlerinin sosyo-ekonomik yapilari
icinde Onemli katki saglamaktadir. Toplam niifus ve ekonomik fayda agilarindan
tekstil sektdrii Denizli Kayseri 2012 TUIK verilerine gére Denizli toplam niifusu
950.557, Kayseri toplam niifusu ise 1.274.968 olarak rapor edilmektedir. illerin
niifus oranlari ile tekstil sektorlerinin biiyiikliikleri kiyaslandiginda, Denizli niifus ve
sanayi yapisi i¢inde tekstil sektoriiniin il ekonomik yapisindaki etkinligi Kayseri’ye
gore daha fazladir. Denizli niifusu iginde tekstil sektoriinde kayitli calisan sayisi
resmi olarak 29.735 olup, toplam caligan sayisinin yaklasik yarisini olusturmaktadir
[18]. Kayseri ilinde resmi rakamlarla agiklnamis olan 80.172 kisilik toplam istihdam
icinde tekstil sektoriinde istihdam eidlen calisan sayisis ise resmi olarak 8.080 kisidir
[19]. Tekstil sektorii istihdami Kayseri toplam istihdami iginde yaklasik % 10

civarindadir.

Denizli ile Kayseri ekonomileri icinde tekstil sektoriiniin katki oram
birbirinden farkl1 olup bu oransal fark tekstil sektdriine yonelik ISKUR faaliyetlerine
de yansimaktadir. Denizli ve Kayseri illerinde 2010-2012 yillar1 arasinda ISKUR

tarafindan diizenlenen kurslarin dokiimleri incelendiginde, Denizli’de diizenlenen
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toplam kurs sayilarainin Kayseri’de diizenlenen kurslardan daha fazla oldugu

goriilmektedir [27]

Tablo 3.2.1: Denizli’de Diizenlenen Toplam Program Sayisi [18]

Aktif istihdam Politikalarmin | Acilan Program Sayisi
Diizenlendigi Sektorler 2010 2011 2012
THG Sektorii 47 54 62
Diger Sektorler 183 202 221
Genel Toplam 230 256 283

Aktif istthdam politikalar1 bolgesel, sektorel ve isglicii arzina gore
farkliliklar gostermektedir. Bir bolgenin eleman ihtiyaglarin1 da gbz Oniine alarak
hedef sektorlere yonelik olarak agilmaktadir. Su an Tiirkiye’deki tekstil tliretim
bolgeleri igerisinde en agirlikli programlamlarin uygulandigi illerin birisi de Denizli
ilidir. 2012 yilinda toplamda 283 adet program uygulanmis olup bu programlarin
yaklasik %22 kadar1 THG sektorii ile ilgili programlardir. Denizli i¢in ayrica diger
faaliyet alanlar1 olarak hizmet sektorli, kamu ile ilgili faaliyetler ve sanayi
sektoriinde THG sektorii disinda kablo, makine ve ingaat sektorlerinde gesitli kurslar

diizenlenmistir.

Tablo 3.2.2: Kayseri’de Diizenlenen Toplam Program Sayisi [19]

Aktif Istihdam Politikalarinin Acilan Program Sayisi
Diizenlendigi Sektorler 2010 2011 2012
THG Sektorii 18 21 24
Diger Sektorler 189 211 225
Genel Toplam 207 232 249

Tablo 3.2.2°de gorildiigii gibi Kayseri ili 2010-2012 yillar1 arasinda agilan
mesleki egitim kurslart raporlari incelenmis ve Kayseri genelindeki diizenlenen
toplam program sayisina ulagilmistir. 2010 yilinda agilan 207 kursun 18 tanesi tekstil
sektoriine yonelik olarak acilmistir. Her yil diizenlenen toplam kurs sayisiyla beraber
tekstil sektoriinde agilan kurs sayis1 da artmistir. 2012 yilinda toplam 249 kurs
acilmis ve tekstil sektoriinde de 24 kurs diizenlenmistir [38]. Genel olarak kurs

sayisinin artmakta oldugu goriilmiistiir. Bu artisin sebebi isyerlerinin ISKUR ile
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iletisimlerinin artmasi, piyasanin ihtiyact olan meslek analizlerinin dogru olarak

yapilmast olarak agiklanabilmektedir.

2012 yilinda Denizli’de agilan kurs verilerine gore agirlikli olarak kurslar
UMEM ve IEP olarak agilmustir. Diizenlenen 62 program icerisinde 54 tanesini bu
iki program olusturmaktadir. Bunun sebebi isi is basinda Ogretme diislincesiyle
edinecekleri meslekleri tekstil firmalarinda birebir miihendisler ve ustabaslari
nezaretinde pratik agirlikli ve teorik destekli olarak fabrika biinyesinde caligsarak ve
gorerek Ogrenilmesidir. Bu programlar sanayi ile i¢ ige, isbirligi ve koordinasyon

icerisinde uygunmakta olan programlardir.

En cok egitim programi acilan meslekler arasinda Makineci (Dikis),
Kompleci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev Tekstili ve Kumas Paketleme Iscisi)
karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin Denizli’de konfeksiyon ve dokuma agirlikli oldugu
diisiiniildigiinde, bu alanlarda calisacak eleman temininin giigliigii ve yetigmis
elemanlarin piyasaya kazandirilmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Makineci ve
kompleci mesleklerindeki c¢oklu kurslara karsin, tekstil terbiye isletmelerindeki
mesleklerle ilgili diizenlenen kurs programlarinin ise ¢ok az sayida oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi tekstil terbiye ve boyahane isletmelerinin mevcut
potansiyel i¢in yetersiz olmasindan ve yetismis eleman sayisindaki fazlalik ile
aciklanabilmektedir. Bu alandaki eleman fazlaliginin bir diger gostergesi de

fabrikalar arasinda yiiksek is¢i dolagimudir.

37



Tablo 3.2.3: 2012°de Denizli’de Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslar [18]

Program Diizenlenen | UMEM | UMEM/IEP | isbasi isci Yetistirme | isci Yetistirme | Toplam

Meslekler Egitim Kaurslary/istihdam Kurslari/Genel
Program Garantili

Makineci(Dikis) 18 2 2 1 0 23

Corap Orme makinesi 0 1 0 0 0 1

Operatorii

Kalite 2 1 0 0 0 3

Kontrolcii(Tekstil)

Kompleci(Dokuma 3 0 9 2 1 15

Hazir Giyim ve Ev

Tekstil)

Tekstil Terbiye 1 0 0 0 0 1

iscisi(Baski)

Tekstil Terbiye 1 0 0 0 0 1

iscisi(Boya)

Boyahane Tesis Takip 0 0 1 0 0 1

iscisi

Uretim Planlama 0 0 2 0 0 2

Memuru

Kumas Paketleme 8 0 0 0 0 8

iscisi

Planlama ve Kontrol 0 0 2 0 0 2

iscisi

Sanayi Nakis¢is1 1 0 0 0 0 1

Kompleci(Yuvarlak 0 0 1 0 0 1

Orme Makinesi

Operatorii)

Konfeksiyon iscisi 0 0 1 0 0 1

Pazarlamaci 0 0 1 0 0 1

Orgii Makinesi 0 0 1 0 0 1

Iscisi(El Tezgahi)

Genel Toplam 34 4 20 3 1 62

Tablo 3.2.3’de ISKUR 2012 yili agilan mesleki egitim kurslari raporlari

incelenerek, Denizli ili genelinde agilan kurs ¢esitliligi tablo olarak olusturulmustur.

2012 yminda diizenlenen biitlin programlar sadece 25 farkl tekstil isletmesinde

uygulanmis olup, bu durum ISKUR ile Denizli’deki diger tekstil sektdrii firmalarmnin

daha fazla igbirligi yapmasi ve ISKUR programlarindan yararlanmasi gerektigini

gozler oniine sermektedir.

Ek tablo 5 Denizli’de 2011 yilinda diizenlenen mesleki egitim kurslarini

gostermektedir. 2011 yilinda Denizli’de THG sektoriine yonelik 65 program
diizenlenmistir. En ¢ok acilan kurs UMEM, UMEM/IEP ve Isbasi Egitim
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Programlarma yonelik olup, meslek olarak konfeksiyon sektoriiniin ihtiyaci olan
Makineci (Dikis) meslegi i¢in 25 kurs diizenlenmistir. Kompleci (Dokuma Hazir
Giyim ve Ev Tekstili) mesleginde dokuma sektoriiniin ihtiyacim1 karsilamak amaci

ile 15 kurs diizenlenmistir.

Ek Tablo 6 Denizli’deki 2010 yilinda diizenlenen mesleki egitim kurslarini
gostermektedir. Kurslarin hepsi Isbas1 Egitim olarak; yani isyerlerinde, isverenlerin
meslegi uygulamali olarak 6gretmelerini temel alarak ihtiya¢ duyulan mesleklerde
acilmistir. Diizenlenen egitimlerin ayn1 program tiiriinde a¢ilmasi ISKUR’un egitim
programlarinin  igverenlere yeterince anlatilamamasi, isverenlere yeterince
ulagilamamas1 ve isgilici arastirma raporlarinin tam manasiyla gercegi

yansitmamasindan kaynaklanmaktadir.

2010-2012 yillar arasindaki kurs cesitliliginin degisimi ISKUR ile sektdriin
birbirini daha iyi tamimalar1t ve yapisal ihtiyaclarin ve kapasitelerin daha iyi
anlasiimas1 ile aciklanmalidir. ISKUR’un Denizli‘deki faaliyetlerinin faydaya
doniismesi firmalarin ve mesleki egitime ihtiyaci olan kisilerin ISKUR’a olan

giivenlerinin artmasi ve ISKUR’un bilinirliginin artmast ile agiklanabilir,
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Tablo 3.2.4: 2012’de Kayseri’de Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslari [19]

Program Diizenlenen | UMEM | UMEM/IEP | Oziirliilere isci Yetistirme | Hiikiimliilere Toplam

Meslekler Yoneik Acilan | Kurslary/istihdam Yonelik Agilan
Kurslar Garantili Kurslar

Mobilya Diseme Iscisi 3 6 0 0 1 10

Dikis Makinesi 0 0 0 0 3 3

Operatorii

Konfeksiyon Iscisi 0 0 0 1 0 1

Kompleci(Dokuma 1 0 0 0 0 1

Hazir Giyim ve Ev

Tekstil)

Dekoratif Ev Tekstili 0 0 1 0 2 3

Uretim Elemani

Yatak imalat Iscisi 1 0 0 0 0 1

iplik Egirme 2 0 0 0 0 2

Operatorii

iplik Egirme 3 0 0 0 3

Operatorii(

Ring/Vater/Vargel)

Yatak baza Dikim 1 0 0 0 0 1

Makinesi

Yatak Imalat Iscisi 2 0 0 0 0 2

Tekstil Terbiye Iscisi 1 0 0 0 0 1

Boya

Genel Toplam 14 6 1 1 6 28

Tablo 3.2.4’de ISKUR tarafindan 2012 yilinda agilan mesleki egitim
kurslar1 raporlarinin 6zeti olarak olusturulmustur. 2012°de Kayseri’de diizenlenen
kurslara bakacak olursak mobilya iiretim sektdriine yonelik mesleklerde diizenlenen
egitimlerin ¢oklugu goze carpmaktadir. Toplamda 28 tane mesleki egitim kursu
diizenlenmistir. En ¢ok acilan kurslar; “Mobilya Ddseme Is¢isi, Dekoratif Ev Tekstili
Uretim Elemam1 ve Dikis Makinesi Operatorii” kurslaridir. Bu kurslar genellikle
UMEM, UMEM/IEP ve Hiikiimliilere yonelik kurslar olarak acildigi goriilmektedir.
En c¢ok diizenlenen program 14 programla UMEM projesidir. Kayseri’de
hiikiimliilerin, hiikiimliiliik siirelerinin bitiminden sonra topluma kazandirmak i¢in
Kayseri ilinin sektdrel yapisma da bakilarak ISKUR’la ortaklasa kurslar
diizenlenmektedir. Ayrica Kayseri’de mobilya sektoriine hammadde temin eden iplik
isletmeleri icin eleman temin etmek icin Iplik Egirme Operatorii ve Iplik Egirme

Operatorii ( Ring/Vater/Vargel) olarak UMEM kapsaminda 5 kurs acilmistir.
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Ek tablo 7 ve 8’e bakacak olursak Kayseri’deki 2010 ve 2011 yillarinda
diizenlenen mesleki egitim ¢esitleri gortiilmektedir. 2010 yilinda 18, ve 2011 yilinda

23 farkli mesleki egitim kursu diizenlenmistir.

Kayseri igin 2010-2012 yillarina ait ISKUR kurs programlari incelendiginde
diizenlenen mesleki egitim kurslarinin her yil arttigin1 ama diizenlenen mesleklerin

ayni oldugu goriilmektedir.

Denizli ve Kayseri’deki agilan kurslarin etkinligini agilan kurslarin
sayisindan ¢ok yillara bagl olarak artis1 dikkate alinmistir. Kurslarin sayisindaki
artisin izlenmesi disinda kurslara katilan kisi saysinin degisimi, kurs sonrasi istthdam
edilebilme orani1 gibi veriler ile siirecin gelisimi dahada etkin kontrol edilmelidir.
Kurs sayisindaki artigin sagladigi fayda kursiyer saysi ve istihdam sayilarinin etkin
takibi ile de teyid edilmelidir. Bu gorev illerde bulunan ve aylik diizenli toplanarak
degerlendirme yapmakta olan il Istihdam Mesleki Egitim Komisyonlar1 (IIMEK)

tarafindan yerine getirilmelidir.

Tablo 3.2.5: Denizli THG Firmalarmin Iskur’a Kayit Durumlari [18]

Firmalarin Durumu Isyeri Sayis1

2012 Yilinda ISKUR’a Kaydi Olan 394

2012 Yilinda ISKUR’a kaydi Olmayan 132

2012 Yih icerisinde Pasife Diisen 156

Genel Toplam 526 (ISKUR’a Kayd: Olan ve Olmayan
Firmalarin Toplami)

Not; Son 1 yil igerisinde pasife diisenler, Iskur kaydi olup ama son 1 yil icerisinde iskurdan herhangi
bir eleman talebinde veya herhangi bir hizmetinden yararlanmayan firmalar1 kapsamaktadir.

Tablo 3.2.5’e gore, Denizli genelinde Denizli Ticaret Odasi’nin verilerine
gore 526 adet farkli biiyiikliiklerde THG isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin
icerisinde 132 firmanm ISKUR’a hi¢ kayd: bulunmamaktadir. Denizli sektdriinde bu
kadar agirligi olan bir sektoriin %75 oraninda bir kisminin kuruma kaydi olmasi
oldukca iy1 bir oran olarak degerlendirilebilir ancak dahada arttirilmasi gereklidir.
Biitiin igverenlere ulasarak ozellikle kiiclik isverenlerin ayakta kalabilmeleri igin
kurumun ¢alisanlaria sagladigi sigorta destegi, eleman yetistirmeleri sartiyla maag

ve sigorta destegi gibi hizmetlerden yararlandirmak gerekmektedir.
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Tablo 3.2.6: 2012 itibariyle Denizli THG Firmalarmin ISKUR’a Kayit Olmalarina

Gore Sayist [13]

Faaliyet Icerisinde Bulundurdugu | Toplam Isyeri ISKUR Kaydi
Uretim Alanlarina Gore Sayisi Olan
Cirgir 3 2
Iplik Isletmesi 11 9
Dokuma Isletmesi 217 197
Orme isletmesi 37 28
Boya-Terbiye-Baski Isletmesi 28 23
Dar Dokuma isletmesi 6 4
Konfeksiyon Isletmesi 125 103
Teknik Tekstil Isletmesi 2 2
Genel Toplam 429 368

Denizli Ticaret Odasina kayith THG isletmeleri igerisinden liretim yapan
firmalar ISKUR’a kayith firmalar sektdrlerine gore incelenerek olusturulan Tablo
3.2.6’ya gore, Denizli’deki faaliyet gosteren THG firmalarmin ISKUR’a kayitl olma
durumlarin1 inceleyecek olursak, faaliyet alanlarmma ve sayisina gore en yiiksek
oranin dokuma alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalara ait oldugu belirlenmistir.
Hazir giyim isletmelerinin kuruma kayit oranlarmin da oldukga yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 3.2.7: 2012 Itibariyle Denizli THG Firmalarmin ISKUR’daki Kayit Durumuna
Gore Isletme Sayisi [13]

Denizli ISKUR’daki Kayit Durumuna Gére isletmeler Isyeri
Sayisi
Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikiilmesi 174
Tekstil Uriinlerinin imalat: 381
Genel Toplam 555

Tablo 3.2.7°yi inceleyecek olursak, toplam isletme saymin Denizli Ticaret
Odas1 (DTO) verilerinden farkli oldugu ve 526 isletme yerine 555 firma oldugu yani
29 isletme daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Bunun sebebi ticaret odasinda kayitlar
ile ISKUR kayitlarinin farkli olmasidir. Ticaret odasi sadece aktif iiretimde olan
firmalar1 dikkate almakta; ISKUR ise iiretimi bitirip faaliyetine son veren firmalari

da kapansalar bile agik isletme olarak degerlendirmeye devam etmektedir.
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Denizli ISKUR’a kayitli isyerlerini kendi aralarinda degerlendirecek olursak
tekstil Urtinlerinin imalati adi altinda kaydedilen isyerlerinin tekstil elyafinin
hazirlanmas1 ve biikiilmesi diye adlandirilan simiflandirmadan daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bunun sebebi dokuma, boyama, terbiye ve konfeksiyon isletmelerinin

tekstil iirlinlerinin imalat1 adi altinda degerlendirilmesidir.

Tablo 3.2.8: Kayseri’de Faaliyette Bulunan THG Firmalar1 [19]

Kayseri’deki Tekstil Firmalar1 Sayisi
Mobilya ve Ev Tekstili 321
THG Sektorii 117
Faaliyet Gosteren Toplam Firma Sayisi 1482

Tablo 3.2.8’i inceleyecek olursak, Mobilya ve Ev Tekstili ve THG sektoriinde
faaliyet gosteren firma sayis1 438°dir. Kayseri’deki faaliyet gdsteren toplam firma

sayis1 arasinda biiylik bir ¢ogunlugunu bu iki sektor olusturmaktadir.

3.2.2 Denizli ve Kayseri’de 2012 Yih Igerisinde iISKUR’a Kayith Olup
Kapanmis Olan isyerleri

Tablo 3.2.2: Denizli ve Kayseri’de 2012 Yilinda kapanan ISKUR’a Bagh Isyerleri
[18, 19]

Isyeri Tiirii Isyeri Ayrilan Ayrilan Toplam
Sayisi Erkek Kadin
D K D K D K D K
Tekstilde Kapanan Isyerleri 1 - 3 - 13 - 16 | -

Tiim Sektorlerde Kapanan | 23 19 91 56 9 6 22 | 62
Isyerleri

Genel Toplam 24 19 94 56 22 6 | 116 |62

Tablo 3.2.2°deki verilere gore, 2012 yilinda ISKUR aylik isgiicii piyasasi
takibi verilerine gore yapilan degerlendirmede Denizli’de faaliyetlerine son verdigini
bildiren 24 igyeri vardir. Bu igyerlerinin genel dagilimlarina bakacak olursak sanayi
ve hizmet sektoriinde agirliklt oldugu ve tarim sektoriinde de sadece 1 isyerinin

kapandig: goriinmektedir. Tekstil sektoriinde kapanan isyeri ise sayisi ise 1’dir, bu da
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gosteriyor ki Denizli’de THG sektorii igerisinde bulundugu sikintilara mukavemet
gosterebilme giiciinii arttirmis ve ekonomik krizlerden sonra ki donemde toparlanma

basarilmistir.

Tablo 3.2.2’ye gore, Kayseri’de 2012 yili igerisinde faaliyetlerine son
verdigini kuruma bildiren 19 igyeri bulunmaktadir. Bu firmalarda calisan 56 erkek ve
6 bayan igyerlerinden ayrilarak issiz kalmistir. Tekstil sektoriinde kapanan herhangi
bir isyeri bulunmamaktadir. Her iki ili de degerlendirecek olursak tekstil sektoriinde

kapanan isyeri sayist diger sektorlere kiyasla ¢ok azdir.

3.2.3 Denizli ve Kayseri’de 2012 Yihnda ISKUR’a Yeni Kayit Yaptiran Isyeri
Sayisi

Denizli ve Kayseri ileri imalat sektorii olarak sanayi agirlikli bir yapida
olmakla birlikte hizmet ve 6zellikle tarim sektoriinde de varlik gostermektedir. Tarim
sektorii genellikle aile i¢i tarim, iicretsiz aile iscisi olarak yapildigindan dolay1 tarim
sektorii, sanayilesme Denizli ve Kayseri’deki tarim etkinligine gore geride kalmistir.
Illerde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isyeri sayist arttikca ISKUR
faaliyetlerinin hitap ettigi kesim genislemekte ve kuruma kayitli olan isyeri sayis1 da

her gegen giin artmaktadir

Tablo 3.2.3: Denizli ve Kayseri’de 2012 Yilinda ISKUR’a Yeni Kayit Olan Isyerleri
[18,19]

(D: Denizli, K: Kayseri)

Isyeri Tiirii | Isyeri Sayis1 | Faaliyet Gosterdigi Sektor Tiirii Toplam

D K Sanayi Hizmet Tarim D K

D K D K D K

Tekstilde 27 85 27 | 47 - 38 - 27 85
Yeni Acilan
Isyerleri
Diger 404 | 2440 | 265 | 798 | 108 | 1456 | 31 404 | 2440
Sektorlerde

Yeni Acilan
isyerleri

Genel 431 | 2525 | 292 | 845 | 108 | 1494 | 31 404 | 2525

Toplam
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Denizli ve Kayseri ISKUR 2012 raporlarinda yapilan detayli inceleme ile
elde edilen yeni kayith isyerlerine ait veriler Tablo 3.2.3’te THG sektorii ve diger
sektorler olmak iizere verilmistir. Kayit yaptiran sektorler igerisinde sanayi
sektoriinde yeni kaydolan isyeri sayis1 daha fazladir, en az da tarim sektorii
bulunmaktadir. THG sektoriinde kaydolan firmalar inceleyecek olursak, Denizli’de
genellikle istihdami 15 isciyi gegmeyen diisiik iiretim kapasitesinde 27 firmanin yeni

kayit yaptirmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2.3’1 inceleyecek olursak, Kayseri’de tekstil sektoriinde yeni kayit
yaptiran igyeri sayisinin 85 oldugu ve ve bu isletmelerden 47’sinin sanayi, 38’inin de
hizmet sektoriinde faaliyette bulunmakta oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin
bazilar tekstil sektdriinde perakende ve toptan satim yapmakta oldugu ve ISKUR’a
THG altinda kayith olduklari belirlenmisitr. Kayseri’de diger sektorlere yonelik
2.440 isyeri kaydi yapilmis olup, en ¢ok kayit yaptiran sektoriin 1.456 igyeri ile
hizmet sektorii; ve en az kayit yaptiran sektoriin de 186 igyeri ile tarim sektdriinde

faaliyet gdsteren firmalar oldugu goriilmiistiir.

3.2.4 Denizli ve Kayseri’de Istthdamimi Arttiran THG Firmalar

Denizli tekstil sektorii il ekonomisi i¢inde istihdamin en yiiksek oldugu
sektordiir. Kriz sonrast donemde de isyerlerinin iiretimlerini artirdiklar1 ve baymi
zamanda da istihdam artis1 sagladiklar1 goriilmektedir. Denizli ‘de ayrica THG
sektorii ile beraber hizmet, tarim ve sanayinin diger sektorlerinde de calisan sayilari

artmaktadir.
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Tablo 3.2.4: 2011 Y1l igerisinde Denizli ve Kayseri’de ISKUR’a Kayith

Isyerlerinden Istihdami Arttiran Isyerleri Sayis1 [18,19]

Faaliyet Isyeri Tiirii Istihdanm Istihdama Mevcut Istihdamda
Gosterdigi Arttirmadan | Eklenen Calisan % Olarak
Sektor Onceki isgiicii isgiicii Degisim
isgiicii
Kamu Ozel D K D K D K D K
D | K D K
THG - | - | 217 - | 10275 - 2786 - 13061 - 27,1 -
Sektorii
Diger 10 | - | 834 | 63| 29792 | 691 | 6072 | 255 | 35865 | 861 | 20,4 | 36,9
Sektorler
Genel 10 | - | 1051 | 63 | 40067 | 691 | 8858 | 255 | 48925 | 861 | 22,1 -
Toplam

Denizli ve Kayseri ISKUR 2011 yili istihdamimi arttiran isyerleri
raporlarindan olusturulan Tablo 3.2.4°ii inceleyecek olursak, 2011 yilinda ISKUR un
diizenledigi ‘Isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu’na’ gore kuruma kayitli isyerleri
icerisinden 0zel de ve kamu da toplam 1061 isyeri istihdamlarini arttirmistir.
Istihdam artisinda en dikkat ¢ekici artis sanayi de, sanayi isyerleri icerisinde de 217
igyeriyle ve 2786 istihdam artisiyla tekstil sektoriindedir. Diger sektorlerde de
toplamda 10 kamu ve 834 0Ozel isyeri istthdamini bir Onceki yildaki sayilarina
ilaveten 6072 kisi arttirmistir. Tiim igyerlerinde 2010 yilinda 40067 ¢alisan varken
2011 yilinda ilaveten igyerlerine 8858 kisi eklenmistir.”[17] Burdanda anlasilacagi
iizere ekonomideki diizelmelere paralel olarak Denizlideki iiretim ve ihracat artigina

bagli olarak toplam istthdam artmaistir.

Tablo 3.2.4°teki verilere gore, Kayseri’de 2011 yili igerisinde hi¢cbir THG
isletmesinin istihdamini arttirmadigi ve diger sektorlerde de 63 adet 6zel isletmenin
eleman sayisin1 toplamda 691°den 255 kisi arttirarak 861°e yiikselttigi goriilmektedir
[38].

Denizli ve Kayseri’de elde verilerde bu kadar farklilik olmasinin sebebi
uygulandigi yil itibariyle sektorel olarak ve il olarak bazi bolgelerde daha kapsamli
arastirma yapilmasi ve ayrica igveren temsilcilerinin verdigi bilgilerin dogruluk

derecesinin de dnemli bir unsure oldugu dikkate alinmalidir.
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3.2.5 Denizli ve Kayseri’de Istihdamimi Azaltan THG Firmalar

Tablo 3.25: 2011 Yili igerisinde Denizli ve Kayseri’de ISKUR’a Kayith
Isyerlerinden istihdami Azaltan Isyerleri Sayis1 [18,19]

Faaliyet Isyeri Tiirii Istihdanm Istihdama Mevcut Istihdamda
Gosterdigi Arttirmadan | Eklenen Calisan % Olarak
Sektor Onceki Isgiicii Isgiicii Degisim
Isgiicii
Kamu Ozel D K D K D K D K
D | K D K
THG - - 77 3 2341 23 312 4 2029 19 | 13,3 | %17,4
Sektorii
Diger 23 | - 692 | 48 | 28954 | 574 | 7010 | 335 | 21944 | 239 | 24,2 | 58,4
Sektorler
Genel 23 | - 769 | 51 | 30983 | 597 | 7322 | 339 | 23661 | 258 | 23,6 -
Toplam

Denizli ve Kayseri ISKUR 2011 istihdamini azaltan isyerleri raporlarindan
olusturulan Tablo 3.2.5’¢ inceleyecek olursak, Denizli’de isttihdamini azaltan igyeri
sayis1 istthdamini arttiran isyerinden az oldugu goriilmiistiir. Tekstil sektdriinde 77
isyeri istthdamin1 2341°den 312 kisi azaltarak 2029’a diisiirmiistiir. Diger sektorlerde
23 kamu ve 692 6zel isyeri 28954 istihdamdan 7010 kisi diiserek 21944°e diigmiistiir.
Tekstil sektorii emek yogun bir sektdr oldugu icin ve firmalarin belli bir is
potansiyeli oldugu isci sirkiilasyonu ¢oktur ama galisan sayisi belli bir ortalamada

kalmaya devam etmektedir [17].

Istihdamin1 azaltan firmalarda isyerinden eleman ¢ikarma sebeplerinden birisi
isci maliyetlerinin fazlaligidir. ISKURun istihdamu tesvik programlarini daha aktif
kullanmasiyla daha fazla isyerine ulasarak igverenin iizerindeki yiikii azaltma
yollarmin kullanimim artmasi ve boylece daha fazla kisinin ise yerlestirilmesi ISKUR

taninirliginin artmasi ile saglanabilecektir.

Tablo 3.2.5’teki verilere gore Kayseri’de, “tekstil sektoriinde 3 isyeri,
istihdamin1 23’ten 4 kisi eksilterek 19’a indirmistir. Diger 6zel sektorde faaliyet
gosteren 48 igyerinde is toplam istihdam 574 kisiden 239 kisiye inerek toplamda 597
kisiden 258’e diismiistiir’[38].
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3.2.6 Denizli ve Kayseri’de THG Sektoriindeki Mesleklerin Genel Dagilimi

Istihdam faaliyetinde bulunan isyerleri cesitli sektdrlere, alt sektorlere,
faaliyet alanlarina ve her bir faaliyet alanindaki islerde mesleklere ayrilmaktadir.
Meslek sayisin en fazla oldugu sektdr sanayi sektoriidiir, ¢iinkii igerisinde tekstil,
makina, kimya, otomotiv vb bir¢ok sektorii bulundurmaktadir.

Bu boliimde Denizli ve Kayseri &zelinde 2011 yili Isgiicii Piyasasi
Arastirmasi Raporuna gore kuruma kayith sektorlerdeki kayithh meslekler

raporlarindan ve SGK verileri degerlendirilerek derlenmistir.

Tablo 3.2.6 : Denizli ve Kayseri Isgiiciindeki ISKUR’a Kayitli Mesleklerin Genel
Dagilimi [18,19]

Sektor Adi Kuruma kayith Meslek Sayisi | istihdam Edilen Kisi Sayist
D K K K

THG Sektorii | 85 63 29.735 8.080

Diger Sektorler | 798 747 35.966 72.092

Genel Toplam | 883 810 65.701 80.172

ISKUR kayitli meslekler raporlart ve SGK’ya bildirilen meslekler raporu
incelenerek Tablo 3.2.6 olusturulmustur. 2011 yilinda Denizli’de yapilan isgiicli
piyasa aragtirmasina gore, “toplamda SGK’ya kayith 883 meslek grubu bulunmakta
ve bunlarin da 85 tanesinin 29735 kisi istihdamla engok istihdam bulunduran THG
sektoriine ait oldugu goriilmektedir. Denizli’de istihdam edilen kisi sayist olarak ele
alacak olursak THG disindaki diger 798 meslek grubunu icinde bulunduran
istihdamin THG ile yaklasik ayni oranda istthdam potansiyeli oldugu goriilmiistiir
[17]. Bu verilerden de anlasilacag: iizere THG sektorii Denzili ili i¢in son derece
oenmli, yerlesik, altyapis1 giiclii, yetismis elemanlar1 olan bir sektordiir. Sektoriin
varligini ve gelisimini siirdiirmesi, degisen kiiresel kosullara adapte olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan yetismis insan giicii ve mesleki egitim
programlarinin  gilincel ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi, sektoriin  yeni
teknolojik alanlarda, teknik tekstil ve fonksiyonel tekstil gibi yatirimlarla daha

canlandirilmas1 gerekmektedir.
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Tablo 3.2.6’ya gore, Kayseri’de yapilan isgiicli piyasas1 anketine gore tekstil
sektoriine kayitl meslek sayis1 63, istihdam edilen kisi sayis1 da 8.080’dir. Kayseri
ile Denizli’yi kiyaslayacak olursak meslek sayisi olarak ve istihdam diizeyi olarak

Kayseri’nin Denizli’nin olduk¢a altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2.6.1 :Denizli’de ISKUR’a Kayitli Mesleklerde 100’iin Uzerinde Calisanl
Kayitli Olan Meslekler [18]

Meslekler Kayith Kisi Sayisi
El ve Makine Nakiscisi 346
Iplik Egirme Operatorii 261
Konfeksiyon Kontrolorii 189
Overlok Makinesi Operatorii 180
Boya renk Iscisi 173
Tekstil Teknikeri 171
Kalite Kontrolcii- Tekstil 155
Kumas boyacisi 150
Cozgii kesici(Dokuma Tezgahi) 147
Dikis Makinesi Operatorii(Kumas) 139
Hal Dokuyucu( El Tezgahi) 118
Kurutma Makinesi Operatorii 110
Genel Toplam 2.139

ISKUR sistemine kayitl firmalarda biinyelerinde calisan kisilerin hangi
mesleklerde oldugunu, firma yetkililerince cevaplandirilarak ISKUR 2011 yil
Isgiicii Arastirmasi Denizli Raporuna gére SGK’ya bildirilmis meslekler incelenerek

tablo olusturulmustur.

Tablo 3.2.6.1’¢ gore, Denizli’de yapilan isgiicii arastirmasina gore biitiin
isyerlerindeki  sayilara goére 100’lin lizerinde c¢alisanli olan meslekler
degerlendirilmistir. Denizli’deki tekstil sektoriindeki agirlikli olan alt sektoriin
dokuma oldugunu diistinecek olursak, ilk siralarda el ve makine nakis¢ist ve iplik
egirme operatori olmasi, dokuma sektoriindeki mesleklerden birisi olmamasi
sagirticidir.  Bu  durum dokuma sektoriindeki sitthdamin kayit disi  olarak

degerlendirilmesi ihtimalini giindeme getirebilecektir.
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Tablo 3.2.6.2 :Kayseri’de ISKUR’a Kayitli Mesleklerde 100’iin Uzerinde Calisanh
Kayitlt Olan Meslekler [19]

Meslekler Kayith Kisi Sayisi
Mobilya Imalatcisi/Mobilyaci (Ahsap) 3.703
Mobilya Dosemecisi 2.125
Dokumaci (Dokuma Makineleri 1.320
Operatorii)

Diger Dokuyucular, Kontrolorler, 881
Onaricilar

Yatak Imalat Iscisi 877
Diger Mobilyacilar ve Ilgili Isciler 658
Kalite Kontrolcii- Tekstil 615
El Ve Makine Dikiscisi (Genel) 528
Dikis Makinesi Operatorii-Kumas 467
Diger Mobilya Iscileri 446
Genel Toplam 11.620

Tablo 3.2.6.2°yi inleyecek olursak, Kayseri’de mobilya ve tekstil sektoriine
kayitl olan 100’iin iizerinde ¢alisanlt mesleklerin ¢ogunlukla mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren firmalardan olustugu goze carpmaktadir. Kayseri’deki mesleklerin
mobilyaalanindaki  ¢oklugu, mobilya sektoriiniin  THG sektoriiyle igige
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Mobilya imalat¢isi, mobilya dosemecisi
ve dokumaci mesleklerinde sigortaya kayith calisan sayilarinin 1000°in {izerinde
oldugu goriilmektedir. Toplamda Kayseri’de bulunan 100’iin  {izerindeki
mesleklerdeki kayitli sayist Denizli verilerine goére oldukca yiiksek oldugu
gorlilmektedir. Bu veri Denizli ile Kayseri’deki sanayilesme farkin1 gostermektedir.
Denizli’de kururl firmalar 1l Kayseri’de kurulu firmalar istthdam 6zellikleri ve firma

yapisal ozellikleri ile birbirinden farkli yapilar gostermektedir.

3.2.7 Sektorlere Gore Acik Isler ve Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

Illerde tiim sektdrler icerisindeki acgik isler, isyerlerinin calistirdig1 kisi
sayisina goére 10’un altinda, 10’un iizerinde ve 50’nin iizerinde kisi ¢alistiran
igyerleri seklinde smiflandirilmistir. Ayrica sanayi, hizmet ve insaat sektdriinde

calistirilan kisi sayisina gore de diizenlenmistir.
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Denizli deki acgik isler sektorel olarak incelendiginde %82’sinin sanayi ve
%18’inin hizmet sektoriinde bulunan firmalarda oldugu saptanmistir [18].

Kayseri’deki acik isler sektorel olarak incelendiginde %068’inin sanayi,
%31’inin hizmet ve % 1’inin de ingaat sektoriinde bulunan firmalarda oldugu
saptanmistir [19].

Denizli ve Kayseri ISKUR un il 6zelinde yaptiklar1 2011 yil1 Isgiicii Piyasasi
Arastirma Raporunda, sektorlere gore acik isler, temininde giicliik ¢ekilen meslekler,
calisan sayisini arttiran ve azaltan isyerleri teker teker incelenerek bu boliimdeki
tablolar elde edilmistir. Veriler tamamiyle isverenler veya isveren temsilcileri
tarafindan tarafindan sigortali ¢alisanlarin bilgilerine detayli olarak incelenerek elde

edilmistir.

Tablo 3.2.7: Denizli’de Sektdrlere Gore ve Isyerlerinin Kisi Sayisina Gére Agik Isler
[18]]

Sektor Adi <10 >=10 >=50 Toplam
Sanayi 13 236 160 249
Hizmet 3 53 11 56
Insaat - 1 - 1
Genel Toplam 16 290 171 306

Tablo 3.2.7’ den de anlasilacag iizere, en ¢ok acik isin oldugu sektor sanayi
sektoriidiir. Burada agirlikli olan isyerleri 236 isyeriyle on kisinin {izerinde olan ve
ell kisinin iizerinde 160 isyeriyle sanayi sektorii olusturmaktadir. Hizmet sektorii
eleman ihtiyact acisindan ikinci sirada olan sektor olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Insaat sektdriinde yalniz 1 isyeri eleman ihtiyact oldugunu beyan etmistir. Sanayi
sektoriiniin eleman ihtiyacinin hizli bir sekilde karsilanmasi sektoriin basarisi ve

devamlilig1 agissindan son derece 6nemlidir.

Tablo 3.2.7.1: Denizli’de Sektérlere Gore Agik Isyerleri Sayisi [18]

Sektor Adi Isyeri Tiirii | <10 | >=10 >=50 Toplam
Kamu | Ozel

THG Sektorii 0| 82 0 82 69 82

Diger Sektorler 5| 128 8 207 141 207

Genel Toplam 5| 210 8 289 210 289
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Tablo 3.2.7.1°1 mesleklere gore dagilimi inceleyecek olursak, “toplam 220
igyeri igerisinde 82 igyeriyle en fazla mesleklere gore agik pozisyonu bulunan sektor
tekstil sektoriidiir. Bunlarin hepsi 10 ve iizeri eleman calistiran isyerleridir, ayrica 69

tanesi de 50 ve iizeri eleman ¢alistirmaktadir”[18].

Isgiicii Piyasas1 Arastirmasina katilan bes isyeri kamu sektdriinde faaliyette
bulunmaktadir. Tekstil sektoriinde elli ve lizeri eleman c¢alistiran yerlerin sayisi diger
tiim sektorlerdeki elli kisi ve iizeri eleman calistiran igyerlerinin sayisinin neredeyse

yarisini olusturmaktadir.

Buradan ¢ikarilabilecek sonug, kapasite ve istihdam olarak tekstil sektorii
Denizli’de en onde gelmektedir, eger kalifiye elemn ihtiyac1 tam anlami ile
karsilanmaz ise Denizli THG sektoriinde Oncelikle iiretimin kalitesinin diisme
tehlikesi ortaya c¢ikabilecektir. Ayrica sonrasinda da firmalarin kaliteli iirlinler ve
hizmet sunamamasindan Otiirli ihracat diisebilecektir. Bu siire¢ isyerlerinin
kapanmasina kadar gidebilecek olup, bu durumda issizlik artis1 kaginilmaz olacaktir.
Bu olumsuz ihtimallerin ortaya ¢ikmamasi igin ISKUR faaliyetlerinin firmalar ile
koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi ve nitelikli isgiicii istthdaminin saglanmasi son

derece 6nemlidir.

Tablo 3.2.7.2: Kayseri’de Sektorlere Gore Acik Isler Bulunan Isyerleri Sayisi [19]

Sektor Adi Isyeri Tiirii | <10 | >=10 | >=50 | Toplam
Kamu | Ozel

Mobilya ve THG - 98 - 98 75 98

Sektorii

Diger Sektorler 8 128 8 32 88 136

Genel Toplam 8 226 8 130 163 234

Tablo 3.2.7.2°deki verilere bakacak olursak, mobilya ve tekstil sektoriinde 98
igyeri, diger sektorlerde kamu da 8 olmak {izere toplamda 136 isyerinde 88’1 50 ve
lizeri eleman calistiran agik is olan igyerleri bulunmaktadir. Toplamda 234 igyerinde

Kayseri’de a¢ik is olan igyeri bulunmaktadir [19].
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Tablo 3.2.7.3:Denizli’de THG Sektoriindeki ihtiyag Duyulan Mesleklerin Dagilimi
[18]

Meslek Adi <10 | >=10 | >=50 | Toplam
El ve Makine Dikiscisi (Genel) - 35 35 35
Makineci (Dikis) - 18 10 18
Kompleci(Dokuma Hazirgiyim ve Ev - 15 15 15
Tekstili)

Boyama-Yikama Makinesi Operatorii - 10 10 10
Konfeksiyon Iscisi(Kumas) - 8 - 8
Dikis Makinesi Operatorii ( Kumas) - 7 7 7
El ve Makine Nakisc¢is1 - ) ) )
Kalite Kontrolcii (Kumas) - 5 5 5
Orgii Makinesi Operatorii - 2 - 2
Sablon Operatorii (Kumas) - 2 2 2
Tekstil Terbiye Iscisi (Tekstil) - 10 10 10
Genel Toplam - 82 69 82

Tablo 3.2.7.3°deki verilere gore, tekstil sektoriinde ihtiyag duyulan
paralellik gdstermektedir. Ozellikle konfeksiyonla ugrasan firmalarda yeni agilan
eleman ve kurs taleplerinde makineci(dikis) meslegi géze ¢arpmaktadir. HAzir giyim
sektoriindeki bu sikint1 ¢alisacak kalifiye eleman bulamamaktan ve kriz doneminde

isten ayrilan ¢alisanlarin farkli sektorlere kaymasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 3.2.7.4: Kayseri’de THG Sektoriindeki Thtiyag Duyulan Mesleklerin Dagilim1
[19]

Meslek Ad1 <10 >=10 >=50 | Toplam
Mobilya Déseme Iscisi 0 13 13 13
Makineci(Dikis) 0 18 10 18
Kompleci(Dokuma Hazirgiyim ve Ev 0 10 10 10
Tekstili)

Tekstil Makinesi Bakim Operatorii 0 10 10 10
Mobilya Imalatcisi 0 9 9 9
Diger Terziler/ Elbise imalat Iscisi 0 5 0 5
Yatak Kenar Kaplama Makinesi Operatorii 0 5 5 5
Mobilya Montaj iscisi 0 4 4 4
Genel Toplam 0 74 48 74

Kayseri icin ihtiyag duyulan mesleklerde mobilya sektdriine ait olan
mesleklerin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun sebebi Kayseri genelindeki THG
firmalarinin ¢ogunlugunun mobilya sektoriine iiretim yapmasi veya mobilya
isletmeleri bilinyesinde faaliyet goOstermelerinden kaynaklanmaktadir. Tablo
3.2.6.4°deki verilere gore, “Kayseri’de toplamda 74 isyeri eleman talebinde
bulunmustur. Bu firmalardan 48’1 elli kisi ve tizerinde is¢i ¢aligtiran firmalardir”[19].
En ¢ok ihtiya¢ duyulan mesleklerin mobilya doseme iscisi, makineci ve kompleci

mesleklerinde oldugu goze ¢arpmaktadir.
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3.2.8 Denizli ve Kayseri’de THG Sektoriinde istihdaminda Artis Beklenen
Meslekler

Tablo 3.2.8: Denizli’de THG Sektoriinde Istihdaminda Artis Beklenen Meslekler
[18]

Meslek Ad1 <10 | >=10 | >=50 | Toplam
Makineci(Dikis) 7 20 15 27
Kompleci(Dokuma Hazirgiyim ve Ev Tekstili) - 11 11 11
Konfeksiyon Iscisi - 9 9 9
El ve Makine Dikiscisi(Genel) - 7 3 7
Boyama-Yikama Makinesi Operatorii(Kumas) - 5 - 5
Diger Dikisciler ve Makinacilar - 5 - 5
Dikis Makinas1 Operatorii(Kumas) - 2 - 2
Giyim ve Giyim Aksesuarlari Satis Eleman - 2 - 2
Depo Hamah - 1 1 1
Mekanik Bakim ve Onarimcisi(Motorlu Tasitlar Harig) - 1 1 1
Muhasebe Meslek Elemani - 1 1 1
Pazarlamaci 1 - - 1
Kesimci (Konfeksiyon) - 1 1 1
Dokuma Makinalar1 Operatorii - 1 1 1
Genel Toplam 8 66 53 74

Tablo 3.2.8’¢ gore, Denizli genelinde 48 meslekte eleman ihtiyact oldugu
belirlenmistir. Bu mesleklerden 15 tanesinin THG sektoriinde oldugu goriilmiistiir.
Denizli’de toplamda 48 ayri meslekte 278 isyerinin eleman aramakta oldugu
belirlenmistir. THG sektoriinde 74 igyeri 15 ayr1 meslekte eleman aramakta oldugu
ve bu firmalarin i¢inde en ¢ok eleman arayan igyerlerinin on kisi ve lizerinde eleman
calistiran yerler oldugu belirlenmistir. Bu tablodan da anlasilacag iizere, Denizli’de
ozellikle THG sektorii olarak kalifiye, vasifli eleman temini gii¢liigii yasanmaktadir.
Bundan sonraki déenmde ISKUR’un faaliyetlerini daha da arttirarak sektdrdeki
isletmelerle daha fazla isbirligi icerisinde olmasi ve istthdam garantili programlara

agirlik vermeis sektor i¢in son derece faydali olacaktir.
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Tablo 3.2.8.1: Kayseri’de THG Sektériinde Istihdaminda Artis Beklenen Meslekler
[19]

Meslek Adi <10 | >=10 | >=50 | Toplam
Orgii Makinesi Operatorii - 30 30 30
Diger Mensucat Beyazlaticilari/Kasarlayicilari, Boya. | - 15 15 15
ve Terb.

Dokuma Tezgahi Ayarcisi - 15 15 15
Dokuma Makineleri Bakim-Onarimcisi - 10 10 10
Dokumaci (Dokuma Makineleri Operatorii) - 10 10 10
Diger Dikisciler ve Makinacilar - 10 10 10
Mobilya Imalatcisi/Mobilyaci (Ahsap) - 6 2 8
Kalite Kontrolcii - 7 7 7
Mobilya Dosemecisi - 7 7 7
Diger Mobilya Iscileri - 5 5 5
Dikis Makinesi Operatorii-Kumas - 2 2 2
Mobilya Montaj Iscisi 1 1 1 2
Genel Toplam 1 120 | 116 | 121

Tablo 3.2.8.1°¢ gore, Kayseri’de yapilan isgiici arastirma raporuna gore,
toplamda 371 adet eleman ihtiyacit oldugu ve bunlarin 121’inin tekstil ve mobilya
sektoriinde hizmet veren firmalara ait oldugu goriilmektedir. Isyerlerinin
calistirdiklar1 eleman sayis1 biiyiikliigiine gére 120’sinin on kisi ve iizeri eleman
calistiran, 16’smin elli kisi ve iizeri; ve 1 tanesinin de on kisi ve altinda eleman

caligtirdigr goriilmektedir [19].

Istihdaminda artis beklenen meslekler icerisinde 30 kisilik talep ile en gok
orgii makinesi operatdrii arandig1 goriilmektedir. Istihdaminda artis beklenen diger
mesleklere bakacak olursak genellikle mobilya sektoriine ait meslekler oldugu
goriilmektedir. Hem Denizli hem de Kayseri’yi degerlendirecek olursak, iki sehirde
de istihdaminda artis beklenen meslekler sehirlerde yogun olarak faaliyet
gostermekte olan sektorler oldugu goriilmektedir. Denizli’de istthdaminda artis
beklenen sektdr dokuma agirlikli iken Kayseri’de mobilya sektorii agirlikli oldugu

goriilmektedir.
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3.3.9 Denizli ve Kayseri’de THGSektoriinde Istihdaminda Azalis Beklenen
Meslekler

Tablo 3.2.9:Denizli’de THGSektoriinde Istihdaminda Azalis Beklenen Meslekler
[18]

Meslek Adi <10 >=10 | >=50 | Toplam
Kompleci(Dokuma Hazirgiyim ve 0 8 0 8
Ev Tekstili)

Hah Dokuyucu(El Tezgahi) 0 6 0 6
Diger Dikisciler ve Nakiscilar: 0 1 0 1
El ve Makine Nakiscisi 0 1 0 1
Genel Toplam 0 16 6 16

Tablo 3.2.9’a gore, THG sektoriinde istihdaminda azalis beklenen meslek
sayisi, istihdaminda artis beklenen mesleklerden daha azdir. Istihdaminda azalis
beklenen mesleklerdeki igyerlerinden hi¢ birisi elli kisi ve lizeri eleman calistiran
isyerleri degildir [18]. Kurumsallasmay1 tam saglayamamis, fason liretim yapan 10-
50 kisi arasinda eleman calistiran firmalar siparis alamadiklarinda ve kiigiik

ekonomik krizlerde biiylik firmalara gore daha hizli ve yikici olarak etkilenmektedir.

Kiiciik firmalar1 ayakta kalabilmeleri i¢in ISKUR ve KOSGEB ile
igbirliklerini arttirmalar1; destek, tesvik v sigorta avantajlarini1 etkin olarak

kullanmay1 6grenmeleri gerekmektedir.

2011 yilinda Kayseri’de uygulanan isgiicli arastirma raporuna gore, 36
meslekte 400 kisilik bir istthdam azalis1 olacagi Ongdriilmiistiir. Bu mesleklerin
icerisinde tekstil ve mobilya sektoriiyle ilgili mesleklerin olmadigi goriilmiistiir.
Buradan da sektoriin eleman ihtiyacinin siirekli oldugunun ve istthdaminda azalis
beklenmemekte oldugu anlasilmaktadir. Sektoriin kalifiye eleman sorununu ¢ézmek
icin siirekli olarak egitimler verilmeli ve istihdami arttirmak igin tesvik edici

faaliyetler yapilmalidir.

57



4. TURKIYE’DE MEVCUT iSTIHDAM YAPISI, TEKSTIiL VE HAZIR
GiYIiM SEKTORUNUN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Tiirkiye’de Istihdam ve Isgiiciine Katilma Oram

Istihdam; Ulke igindeki biitiin niifusun iginde ¢alisanlarm olusturdugu kesin
istihdam olarak ifade edilir. Bir iilkenin istthdami ne kadar iyiyse ekonomik

gelismisligi ve refah diizeyi de o kadar iyidir.

Isgiiciine Katilim Orani; istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim
niifus isgiiciinii ifade eder. Isgiiciiniin kurumsal olmayan ¢alisma cagindaki niifus

icindeki oran1 da iggiiciine katilim oranin1 verir.

Tablo 4.1.1: Kurumsal Olmayan Niifusun Isgiicii Durumu (15+ yas) [28]

isgiiciine Istihdam Issizlik Tarim Dis1
Katilma Oram Oram Oram Issizlik oram

YILLAR %

2000 49,9 46,7 6,5 -
2001 49,8 45,6 8,4 -
2002 49,6 44,4 10,3 -
2003 48,3 43,2 10,5 -
2004 46,3 41,3 10,8 14,2
2005 46,4 41,5 10,6 13,5
2006 46,3 41,5 10,2 12,7
2007 46,2 41,5 10,3 12,6
2008 46,9 41,7 11 13,6
2009 47,9 41,2 14 17,3
2010 48,8 43 11,9 14,8
2011 49,9 45 9,8 12,4
2012-OCAK 48,2 43,2 10,2 12,4
2012-SUBAT 47,9 42,9 10,4 12,7
2012-MART 48,6 43,8 9,9 12,1
2012-NISAN 49,6 45,2 9,0 11,1
2012-MAYIS 50,5 46,3 8,2 10,4
2012-HAZIRAN 50,8 46,8 8,0 10,2
2012-TEMMUZ 50,8 46,6 8,4 10,7
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TUIK Isgiicii verilerine bakildiginda, iilkemizde isgiiciine katilma oraninda
2000 yilindan 2012 yili Temmuz ayma kadar isgiicline katilim oraninda % 0,9’luk
bir artis olmustur. Istthdam oran1 ayn1 konumdayken, issizlik oran1 % 2,4 artmistir.
Isgiiciine ragmen issizlik oraninin artmasinin sebebi artan niifusa ragmen yeterli

istihdam olanaklarinin olusturulamamasidir [28].

Tablo 4.1.2: Kent-Kir ve Cinsiyet Ayriminda Isgiiciine Katilma Orani [28]

Tiirkiye Kent Kir

Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin

Yillar %

2000 49,9 73,7 26,6 44,1 70,9 17,2 58,7 77,9 40,2

2001 49,8 72,9 27,1 44 70,6 17,4 58,7 76,4 41,7

2002 49,6 71,6 27,9 44,4 69,8 19,1 57,6 74,5 41,4

2003 48,3 70,4 26,6 43,8 68,9 18,5 55,5 72,9 39

2004 46,3 70,3 23,3 43 69,1 17,7 54,4 73,3 36,7

2005 46,4 70,6 23,3 44,1 70 18,7 52,1 72 33,9

2006 46,3 69,9 23,6 44,2 69,3 19,5 51,2 71,3 33,1

2007 46,2 69,8 23,6 44,3 69,3 19,8 50,8 71 32,5

2008 46,9 70,1 24,5 45 69,5 20,8 51,4 71,6 32,9

2009 479 70,5 26 45,8 69,9 22,3 52,7 72 34,6

2010 48,8 70,8 27,6 46,8 70,4 23,7 53,5 71,6 36,3

2011 49,9 71,7 28,8 47,6 71 24.8 54,9 73,3 37,5

TUIK verilerini inceledigimiz zaman erkeklerdeki isgiiciine katilim orani
2000-2011 yillart arasinda kadin isgiicline katilimdan daha fazladir. Erkeklerdeki
isglicline katilim oranlari, kirsal alanda kentsel alana gére 2000-2011 arasinda daha

fazladir. Kadinlarda ise yillar itibariyle kirsal alanda, kentsel alandan daha fazladir.
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Tablo 4.1.3:Isgiiciiniin Egitim Diizeyi, Temmuz-2012 [29]

Isgiicii | istihdam | Issiz Isglicline lsizlik
Katillm Oram | Oram
Bin %
Toplam 27.821 25.498 | 2.323 50,8 8,4
Okur-yazar olmayan 1.227 1.187 40 21,0 3,2
Lise alt1 egitimliler 15.926 14751 | 1.175 48,8 7,4
Lise 2.913 2.596 316 52,5 10,9
Mesleki veya teknik lise 2.796 2.540 256 64,7 9,2
Yiiksekogretim 4.960 4.424 536 77,2 10,8

TUIK verilerine gore, isgiiciine katilim oram en yiiksek olan kesim % 77,2
ile “Yiiksekogretim” mezunlarinin olusturdugunu, en az katilim oranmi da % 21 ile
“Okur —yazar olmayan” kesim olusturmaktadir. Bu rakamlara ragmen issizlik
oraninda ters oranitili bir sekilde issizlik orani “Okur-yazar olmayan” kesimde en az,
“Yiiksekokul” mezunlarinda ise en yiiksek iki igsizlik oranindan birisine sahiptir
[25].

Tiirkiye kiiresel kriz siirecinde, gli¢lii biliylime performansi ve alinan
tedbirler sayesinde istthdam yaratma konusunda diinyada en fazla mesafe kateden
iilkelerdendir.” IMF verilerine gére Tiirkiye 2007-2011 déneminde, yillik ortalama
istihdam artis1 en yiiksek olan olan iilke olmustur. Ancak gelismis bir ¢ok {ilke de
istihdam kayiplarinin telafi edilemedigi bir ortamda Tiirkiye’de istihdam 2007’den
Haziran 2012’ye kadar 4.8 milyon kisi artmistir. Ayn1 donemde Avro bolgesinde
yaklasik olarak 2.5 milyon, ABD’de 2.8 milyon istthdam kayb1 olmustur.”[30]

4.1.1 Tiirkiye’de Issizlik ve Kayitdis1 Istihdam

Tiirkiyede issizlik sorununa deginmeden 6nce issiz ve issizlik sézciiklerinin

tanimlanmasi gerekmektedir.

Issiz; Referans donemi icinde istthdam halinde olmayan (kar karsiligi,
yevmiyeli, licretli ya da {icretsiz olarak hi¢ bir iste calismamis ve boyle bir is ile
baglantis1 da olmayan) kisilerden is aramak ic¢in son {li¢ ay i¢inde is arama
kanallarindan en az birini kullanmis ve iki hafta i¢cinde isbas1 yapabilecek durumda
olan tiim kisiler igsiz niifusa dahildirler. Ayrica, ii¢ ay i¢inde baslayabilecegi bir is

bulmus ya da kendi isini kurmus ancak ise baglamak ya da isbast yapmak icin ¢esitli
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eksikliklerini tamamlamak amaciyla bekleyenler de igsiz niifus kapsamina dahildirler
[30].

Issizlik; Caligmak istek ve kabiliyetine sahip olan cari iicret haddinde

caligmak isteyip de is bulamayanlarin olusturdugu istihdam diizeyine issizlik denir.

Tiirkiye’de 1960’lardan bu yana igsizlikle miicadele eden bir iilkedir. Bu nedenle
Tiirkiye’deki issizlik gelismis iilkelerden farkli olarak kiiresellesme ve teknolojik
ilerleme ile nedeniyle degil, yetersiz biiyliime ve sermaye kitli§1 sonucu ortaya ¢ikan

yapisal sorunlar nedeniyledir.

Ulkemizde istihdam ve issizlik sorunlarmimn 6zelliklerini belirleyen baslica
nedenler arasinda, hizli niifus artisi, i¢ ve dis gogler, yetersiz gelir diizeyi, teknolojik
gelismeler, bolgeler arast gelisme farkliliklart ve yatinm politikalarindaki

olumsuzluklar egitim politikasindaki sorunlar yer almaktadir [30].

Tablo 4.1.1.1:Y1llara Gére Isgiicii Dagilinmi [28]

Ulkemizde Isgiicii Piyasas1 Gostergeleri

2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2011 2012

Kurumsal  Olmayan  Sivil | 68.901 | 69.724 | 70.542 | 71.343 | 72.376 | 72.218 | 73.483
Niifus(000)

15 ve Daha Yukan Yastaki | 49.994 | 50.772 | 51.686 | 52.541 | 53.593 | 53.439 | 54.599
Niifus(000)

Isgiicii(000) 23.114 | 23.805 | 24.748 | 25.641 | 26.725 | 26.995 | 27.554
Istihdam(000) 20.738 | 21.194 | 21.277 | 22.594 | 24.110 | 24.445 | 25.282
Issiz(000) 2738 | 2.611 |3.471 |3.046 | 2.615 | 2.550 | 2.272
Isgiiciine Katilma Orani(%) 46,2 46,9 47,9 48,8 49,9 50,5 50,5
Istihdam Orani(%) 41,5 41,7 41,2 43,0 45,0 45,7 46,3
Issizlik Orani(%) 10,3 11,0 14,0 11,9 9,8 9,4 8,2
Tarim Dis1 issizlik Orani(%) 12,6 13,6 17,4 14,8 12,4 12,0 10,4

Geng Niifusta issizlik Orani(%) 20,0 20,5 25,3 21,7 18,4 17,5 15,9

Isgiiciine Dahil Olmayanlar(000) | 26.879 | 26.967 | 26.938 | 26.901 | 26.867 | 26.444 | 27.044

Tablo 4.1.1.1°de yeralan veriler ve 2013 Haziran donemi giincel verileri bir arada

degerlendirildiginde ;

#2013 Haziran ayinda bir 6nceki yila gore isgilicii sayist 1.041 bin, ise yerlesen
kisi sayist 742 bin kisi artarken, igsiz sayis1 da 299 bin kisi artmistir,
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#2013 Haziran ayinda issizlik oran1 %8,8 iken, istihdam orani1 % 59,3 olarak
gerceklesmistir [28].

eistihdam edilen niifus toplam1 26 milyon 319 bindir,

#2013 Haziran ayinda herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli olmadan
caliganlarin orani, bir 6nceki yilin ayni donemine gore 2,6 puan azalarak
%37,8 olarak rapor edilmistir.

e Istihdam edilenlerin orani, bir énceki yilin ayn1 dénemine gére 0,6 puanlik artis
gostererek %46,8’den %47,4’e yiikselmis; istihdam edilenlerin %24,6’s1
tarim, %19,1°1 sanayi, %7,4’l insaat, %49'u ise hizmetler sektdriinde yer
almstir.

eissizlik oran1 Haziran 2013’te kadinlarda yiizde 10,8, erkeklerde ise yiizde 7,8
olarak gerceklesmistir.

eErkeklerin istthdam orani ise ayni dénemde 0,4 puan artarak ylizde 66,8’e
ulagmustir. Bu kapsamda erkek istihdami 413 bin kisi artmistir.

oTilim sektorlerde istihdam artmistir [31].

Tablo 4.1.1.3: Tiirkiye’de Kayitdigi Istihdam Oranlari [ 29]

DONEMI Kayitdisi Istihdam Tarim disinda
Orani (%)* Kayitdisiik orani(%)*
Temmuz 2012 40.2 24.7
Haziran 2012 40.4 25.2
Mayis 2012 39.9 25.3
Nisan 2012 38.8 24.6
Mart 2012 37.5 23.9
Subat 2012 37.5 23.9
Ocak 2012 38.4 25.1
Arahk 2011 39.2 255
Kasim2011 40.7 26.6
Ekim 2011 41.8 27.0
Eyliil 2011 42.8 28.0
Agustos 2011 43.6 28.4
Temmuz 2011 43.4 28.3

Tablo 4.1.1.3°deki verilere gore, 2011 Temmuz ayinda kayitdisilik orani
%43,4 iken bu oran 2012 yili Temmuz ayinda bu oran %40,2 seviyelerine

gerilemistir. Tirkiye’de kayit dist istihdam yillar itibariyle diisme egilimindedir.

62



2000 yilinda toplam istihdamin yarisindan fazlasi kayitdist iken 2012 yilinda bu oran
% 40’lar seviyesine gelmistir.
4.1.2 THG Sektoriindeki Kayitdisi istihdam

Ulkemizde THG sektdriinde toplamda 3 milyona yakin calisanin oldugu
tahmin edilmekte olup, kayitdisi calisma ile igverenler 6nemli oranda mali yiikten

kurtulmakta ve is¢ilik maliyetlerinde azalma elde edilmektedir [32]

Kayitdis1 Istihdam; Sosyal giivenlik acisindan legal sekilde calisarak

istihdama katilan kisgilerin, ¢alismalarinin giin ve {icret olarak ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina hig¢ bildirilmemesi veya eksik bildirilmesidir [20].

Kayit dis1 calisanlar sosyal giivenliksiz, sendikasiz, toplu is sozlesmesiz
kalirken, kayit dis1 calismadan dolayr devlet acisindan prim kayiplarina neden
olunmakta ve haksiz rekabet tetiklenmektedir. Ayrica sektorde sayilar1 giderek artan
yabanci kagak isciler bu durumu daha da giiclestirmektedir. Ozellikle hazir giyim
sektoriinde kayit disilik son derece yaygindir. Eve is verme sisteminin yayginlagsmast
da, kayit disilig1 artiran diger sebeplerden bir tanesidir. Sektoriin niteliksiz iggiicline
dayali olmasi nedeniyle, is¢i ¢alistirma yaninda ¢irak istihdami da diger sektorlerle
kiyaslandiginda oldukga yiiksek oranlardadir. Issizlik baskisi ve giinii kurtarma
diisiincesi, is¢ilerin gelecek giivencesinin de oniine gegmektedir. Kayit dis1 ¢alistirma
yayginlagmis, ticret diizeyi diismiis, uzun c¢alisma saatleri, isgiliciinii ucuzlatmanin en
bilindik yolu olarak kullanilir olmustur [32].

Cocuk Emegi; Sektor istthdamina iliskin 6nemli bir diger sorun da, ¢ocuk
emegi kullannmidir. Kalifiye iscilige cok fazla gereksinim duyulmamasi, kayit
disihigin  yogun olmasi nedenleriyle THG sektoriinde ¢ocuk is¢i istihdami
yogunlasmustir. En ¢ok cocuk isci Giineydogu'da calistirilmaktadir. Devlet Istatistik
Enstitiisii'niin (DIE) arastirmalarina gére; ¢ocuk istihdammin yogun oldugu iller
arasinda Mardin, Siirt, Kahramanmaras, Sanlurfa, Gaziantep bulunuyor. 12-14 yas
grubu erkek cocuklarin yiizde 6.4'i kirlarda, ylizde 1.9'u ise kentlerde calisiyor.
Uzmanlar, is¢i ¢ocuk sayisinda erkeklerin fazla olmasini, egitim sisteminin disinda
kalma oranlarinin yiliksek olmasiyla iliskilendiriyor. Cocuk isciler, en ¢ok sirasiyla
tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde calistiriliyor. Sanayi sektorii igerisinde

en ¢ok cocuk calistirma oran1 THG sektoriinde mevcuttur [33].
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Uvygun Olmavyan Calisma Ortami;: THG sektorindeki en 6nemli sorunlardan

birisi de calisma ortaminin ve kosullarinin uygun olmamasindan kaynaklanan
isttihdam azalislaridir. Uygun olmayan caligma kosullari; Uzun g¢alisma saatleri,
is¢ilerin, dinlenme haklarmin (ara dinlenmesi, hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatil, yillik izin) ihlali, kadin iscilerin yogun olarak c¢alistigi sektorde, kadina 6zel
taninan haklarin tam olarak kullandirilmamasi, ¢aligma kosullari agisindan kadin
is¢ilere uygulanan ayrimcilik, kayitdisi istthdam ve isyerinde mobbing (psikolojik
taciz) uygulamalari, iicretle ilgili sorunlar (diisiik {icret, iicretin ge¢ 6denmesi, fazla
caligma, ulusal bayram ve genel tatil gilinlerine ait ticretlerin 6denmemesi, asgari

ticretin altinda ¢alistirma) [33].

Giincel veriler icerisinde THG sektoriindeki istihdam:

e Tiirkiye genelinde istihdam edilen 26 milyon 319 bin kisiden 9 milyon 952 bin
kisisinin kayitdisi oldugu belirlenmistir.

e Haziran 2013 itibartyla Tiirkiye genelinde 6 milyon 474 bin kisinin istthdam
ettigi tarim sektoriinde kayitdisi istthdam edilen kisi sayis1 gecen yilin ayni
donemine gore 123 bin kisi gerileyerek 5 milyon 403 bin kisi diizeyinde
gerceklesmistir.

e Sektorde kayith calisandan daha fazla kayitdisi oldugu tahmin edilmektedir.
2013 TUIK verilerine toplam yaklasik 2.3 milyon tekstil is¢isinin 1 milyonu
kayitl, 1.3’1 kayitdist olarak tahmin edilmektedir.

oTHG sektoriinde 2011°de kurulan firma sayisi, gecen yila gore % 9 artarak
15.579’a, konfeksiyon sektoriinde ise % 7 artigla 29.782’ye ulagmustir,

¢2010°da ayn1 donemler baz alindiginda tekstil sektoriindeki kayitl istihdam 344
bin kisi, 2011°de 375 bine ulagsmistir.

eKonfeksiyon sektoriindeki kayitli istthdam 2010°da 375 bin iken, 2011°de 398
bine ulasmistir.

¢2010’da THG sektoriinde 1 milyar dolarlik olan yatirim, 2011 yilinda yaklasik
2.5 milyar dolara ulasmistir. Yatirimlarin artmasi istihdamin artmasini
saglamistir [34].

¢2008’de gelen istihdam paketiyle beraber SSK primleri %5 oraninda diismiistir.
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Ulkemizde igvere diisen sigorta prim paylari, 2008’deki yapilan indirime ragmen
%40 civarlarindadir. Bu oran OECD iilkelerinde %27,3, AB’de ise %32 civarindadir.
Ulkemizde tekstil sektoriinde kayitli istihdamin artmasmin oniindeki engellerden

birisi de SSK primlerinin yiiksek olmasidir [32].

4.2 Diinya’daki Kadin Isgiiciiniin Konumu

Kadinlar tarih boyunca i¢inde yasadiklari donemin kosul ve niteliklerine gore
degisen sekil ve konumlarda cesitli ekonomik faaliyetlere katilmis ancak gergek
anlamda cretli” olarak ve is¢i statlisi kazanmalar1 ilk kez Sanayi Devrimiyle
beraber ger¢eklesmistir. Bu nedenle Sanayi Devrimi bugiinkii anlamu ile ticretli kadin
isgiici kavraminin ortaya ¢ikmasina yol agan en onemli tarihsel gelisme olarak ifade
edilebilir. Avrupa’da sanayilesme 18.yy agir metal sanayi, lokomotif iiretimi, ¢elik
iiretimi gibi sanayi kollarinda baglamis olup, kadiin sanayiye girisi 19. yy basta
Ingiltere olmak {izere pek cok batil iilkede tekstil-dokuma imalatiyla baslamistir. Bu
donemde tekstil sektoriindeki toplam isgiliciiniin 6nemli bir boliimii kadinlardan

olusmustur [35].

I. ve II. Diinya Savasinin yasandig1 yillarda, erkek isgiiciiniin silah altinda
olmasiyla, kadin isgiicliniin ekonominin tiim alanlarinda arttigi goriilmektedir.
Kadmin tarim dis1 sektorlerde isgiiciine katilmasi, 20.yy.’da baslamis olmakla

beraber Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanmistir [35].

Ulkemizde sanayilesmeye odaklanan kalkinma stratejilerinin ilk déneminde
ithal ikameci (daha Once yurt disinda ithal edilmekte olan mallarin, uygulanan
koruyucu ve 6zendirici 6nlemlerle yurt i¢inde iiretilmesini 6ngdren bir sanayilesme
strateji ) sanayilesme siireci, ikinci doneminde ihracata yonelik (ihracat yapmak i¢in
iretim kapasitesini ve iretim siireglerini diizenleyen sanayilesme strateji)
sanayilesme siireci yasanmustir. Ithal ikameci sanayilesme déneminde diinyanin
cesitli bolgelerinde oldugu gibi iilkemizde de kadin isgiiciine genel olarak ihtiyag
duyulmamis, 20 yy.’mn son ceyreginde diger gelismekte olan iilkelerle beraber (
ozellikle Giineydogu Asya iilkelerinde) ihracat yonelimli sanayilesme ve biiylime
stratejilerine gecisle birlikte kadin isgiicline olan talep artmustir. Uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilmek icin maliyetleri asagi ¢ekmek durumunda olan
firmalar agisindan, emek yogun mallarin iiretiminde kadinlar ucuz isgiicii kaynagi

olarak bir firsat olarak goriilmiistiir [36].
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Tablo 4.2.1: Diinya Olgeginde Isgiiciine Katilim Orani (Genel ve Cinsiyete Gore)
[37]

Diinya Olceginde Isgiiciine Katilim Orani (Genel ve Cinsiyete Gore)

Yillar 1999 | 2002 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Toplam(%) | 655 | 65 | 648 | 64,7 | 647 | 647
Erkek(%) 792 | 786 | 18 | 778 | 77,7 | 77,2
Kadin(%) 51,8 | 516 | 51,6 | 516 | 51,7 | 516

Tablo 4.2.1’¢ gore, Isgiiciine katilm oranlarinda 10 yillik siirecte biiyiik bir
degisiklik olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. 1999-2009 arasinda kadinlarin isgiiciine

katilim oran1 %0,2 azalmis, erkeklerde ise ayni siirecte % 2 azalmustir.

Tablo 4.2.2: Diinya Olgeginde Istihdam Orani (Genel ve Cinsiyete Gore) [39]

Diinya Olceginde istihdam Oram (Genel ve Cinsiyete Gore)

Yillar 1999 2002 2006 2007 2008 2009

Toplam(%) | 61,3 60,6 60,9 61 60,9 60,4
Erkek(%) | 74,4 734 736 73,6 73,3 72,8
Kadin(%) | 483 479 485 485 48,6 48

Tablo 4.2.2°ye gore, Diinya genelinde istthdam oranlart son 10 yilda % 0,9
azalmistir. Bu azalma kadinlarda % 0,3 iken erkeklerde ise % 1,6°dir. Kadin
emeginin isgiiciine katilim oran1 % 47,9’dan % 48,6’ya yiikselmis olsa da kiiresel
krizin etkilerinin agir bicimde hissedildigi 2002’de kadinin isgiiciine katiliminda

kayda deger bir diisiis yasanmistir [39].

4.2.1 Tiirkiye’de Sektorel Bazda ve Ekonomik Faaliyete Gore Kadin Istihdam

Kadinlarin tilkemizde istihdama katilimi, toplum arasinda kadinlara bicilen
rolden dolayi, aile baskilarindan dolayr ve kadinlarin yapabilecegi isler ayrimindan
dolay1 istenen seviyeye gelememistir. Genellikle teknik caligma gerektiren islerin
erkek istthdam etmesi, geleneksel islerde veya tarim islerinde kadin istihdam
edilmesinden dolay1 sanayi ve hizmet sektorlerinde Avrupa degerlerine yakin bir
istthdam diizeyi elde edilememistir. Tarim sektoriinde yillar gectikge, tarimdaki

makinalagmaya bagli olarak istihdam azalig1 meydana gelmistir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusundan 1980’lere kadar ithal ikameci bir
sanayilesme izlemis, bu siirecte imalat sanayinde kadin istthdaminin payr diisiik
kalmistir. Tiirkiye’nin ihracat yonelimli sanayilesmeye ge¢mesi diger iilkelere gore
daha ge¢ olmus ve 1980’lerin sonunu bulmustur. Ancak s6z konusu iilkelerin tersine
genelde imalat sanayi istihdami, 6zelde ise bu istihdam ic¢inde kadinlarin payr ¢ok
sinirli olarak artmistir. Tarimsal iiretimin ve istihdamin gerilemesine paralel olarak
erkek ve kadin isgiicii agiga ¢ikmis, tarim dis1 sektorlerde kadinlar agisindan bu
gerilemeyi karsilayacak boyutlarda bir isgiicii talebi yaratmamistir. Bunun temel
nedeni, 1980 sonrasi uygulanan yapisal uyum programlarinin ve ihracata dayal
sanayilesme modelinin ticretlerdeki gerilemeye ragmen yeni yatirimlar araciligiyla

istihdam yaratma potansiyelinin zayif kalmasidir [40].

Kadnlarin imalat sanayi istihdaminda 1950’lerde % 15 olan pay1 yaklagik 60
yil sonrasinda ¢ok fazla degismemis, ancak % 22’ye c¢cikmistir. Giiniimiizde sanayi
is¢isi kadinlarin tigte ikisi tekstil, giyim esyast ve gida-igecek kollarinda istihdam
edilmektedir. Sanayide istikrarli bir cinsiyete dayali sektorel ve mesleki ayrisma soz
konusu olup, kadmlar belli iskollarinda hapsolmus durumdadirlar. Tiirkiye
uluslararas1 pazarlara giyim esyasi ile giris yapmis olup, bu alandaki uluslararasi
rekabet edebilirligini  kadinlarin  diisiik tcretle ve kayitdisi calistirllmasiyla
saglayabilmektedir. Bu duruma ragmen diisiik teknolojiye dayali giyim, deri esya ve
kismen tekstil sektorii gibi sektorlerde Cin ve Hindistan gibi daha da ucuz emek
giicline sahip iilkelerle rekabet giiclesmektedir. Rekabet giicliniin azalmas1 pazar
kayiplarina neden olmakta, sektdriin toplam katma deger ve ihracattaki paylar
azalmakta, bu durumda genel istihdamla beraber kadin istihdaminda da olumsuz

etkilere neden olmaktadir [40].

Tablo 4.2.1.1: Tiirkiye’de Istihdam Edilmis Kadin ve Erkek Isgiiciiniin Sektérlere
Gore Dagilimi [41]

Tiirkiye’de 2011 Yilinda istihdam Edilmis Kadin ve Erkek Isgiiciiniin Sektérlere Gore Dagihm

Kadin Erkek
Sektorler
Tiirkiye Kent Kir Tiirkiye Kent Kir
Tarim 53,1 8,5 86,1 25,3 4 56,7
Sanayi 15,9 29,2 7,8 25,3 33,5 131
Hizmet 31 62,3 7,8 49,4 62,5 30,2
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Tablo 4.2.1.1°e gore, lilkemizde, kadin ve erkek istihdam oranlarinin sektorel
dagilimma bakildiginda kadinlarin tarim sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir.
Tarim sektoriindeki istihdam oranlarinin azalmasiyla birlikte tarim sektoriindeki
kadin iggiicii istihdam oranlar1 da azalmistir. Ancak bu azalmaya ragmen giliniimiizde
halen kirsal bolgelerde, kadin isgiicii isttihdaminda tarim sektorii en 6nemli sektordiir.
Tiirkiye’de kadin isgiliciiniin en ¢ok yogunlastigi sektdr %86,1 ile kirsal landa tarim
sittihdamidir. En az kadin istthdaminin oldugu sektdr ise %7,8 kirsal alandaki sanayi

istihdami olarak rapor edilmistir.

Ulkemizde sanayi sektoriine bakildiginda ise; egitimsiz, niteliksiz ve iktisadi
zorluklar nedeniyle diisiik ticretli ve sosyal giivenceden yoksun kadin istihdami s6z
konusudur. Sanayide kadin istihdami daha ¢ok tekstil, konfeksiyon ve gida gibi

sektorlerde diisiik sosyal giivence oranlarinda siirdiiriilmektedir [42].

4.2.2 Tiirk THG Sektoriinde Calisan Kadinlarin Durumu

THG sektorii tilkemiz i¢in 6nemli konuma sahip olmasi ve sektdriin yapisal
olarak emek yogun bir sektoér olmasindan dolay1 kadin istthdaminin {ist diizey oldugu
bir faaliyet koludur. Kadinlarin THG sektortindeki istthdami, sektordeki alt dallara
gore ve bolgelere gore farkliliklar gostermektedir. Genellikle kadinlar konfeksiyon
sektoriinde, dikis, kesim, iitiileme ve paketleme gibi islere yatkin olarak distiniildigi
icin daha fazla istihdam edilmektedir. Tekstil iiretim siireglerinde ise iplik, dokuma,
terbiye ve boya gibi iglerde genellikle erkekler istihdam edilmektedir.

THG sektoriinde calisan kadinlarin ¢ogunlugu 17-25 yas aralifinda ve
cogunlukla evleninceye kadar 2-3 yil siireyle kisa bir donem igin is hayatina dahil
olan bir is giicii olarak gerceklesmektedir. THG sektdriinde, kadinlarin uzun siireli
caligsabilmelerine engel olan bazi faktdrler arasinda uzun ¢alisma saatleri, mesaiye
kalma, sagliksiz ¢alisma sartlar1 sayilmaktadir. Ayrica kayit disi1 ¢alistirilma, sosyal
giivence olmayis1 gibi etkenler kadinlarin ¢alisma hayatindan uzaklasmalarina neden

olmaktadir [43].
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Tablo 4.2.2: Sigorta Durumlarina Gére Kadim Istihdaminin Sektérlere Gére Dagilimi

[44]
Sektor Adi Kadin istihdamm Kadin istihdanm Kadin Kadin Kadin
(4/a Eyliil 2011) (4/a Eyliil 2010) istihdaminda istihdamnda istihdannda
Fark 2011-2010 Artis Eyliil 2011 Degisim (%)
2011-2010

Perakende

. 349.652 291.396 58.256 22,9 20,3
Ticaret
Biiro Yonetimi
ve Destek 94.682 75.398 19.284 7,6 25,6
Faaliyetleri
Binalar ile lgili

. 67.682 51.395 16.600 6,5 32,3
Hizmetler
Yiyecek-Icecek

. 84.061 69.241 14.820 58 21,4
Hizmetleri
Toptan Ticaret 125.969 111.157 14.812 538 21,4
Tekstil Uriinleri
. 109.478 95.623 13.855 54 145
Imalati
Giyim Esyalar:
. 180.97 167.750 13.221 5.2 7.9
Imalati
Konaklama 68.196 57.116 11.080 4.4 194
Diger Hizmetler 99.685 88.781 10.904 43 12,3
Gida iiriinleri 98.237 7.649 10.588 4.2 12,1
Tiim Sektorler 2.619.121 2.364.795 254.326 10,8

Tablo 4.2.2°deki verilere gore, en fazla kadin istihdami olan sektor perakende
ticaret alaninda faaliyet gosteren isyerlerindedir. Bir dnceki yilin ayn1 donemine gore
artista da %22,9’luk artis ve 349.652 c¢alisan sayisina sahiptir. 2011 verilerine gore
giyim esyalar1 imalati (Konfeksiyon) alaninda 180.971 calisan ve tekstil {irlinleri
imalatinda 109.478 calisanla, toptan ticaret faaliyet alanindan sonra kadin
istihdaminin en fazla oldugu sektdrler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Faaliyet
gosteren biitiin sektorlerin 2010 Eyliil donemine goére istihdaminda artis oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi de ekonomik krizden sonraki donemde toparlanmanin

meydana gelmesi olarak gosterilebilir.

4.2.3 Tiirkiye’deki Kadin Isgiiciiniin Diger Ulkelerle Kiyaslanmasi

Tiirkiye’de kadimnlarin isgiliciine katilimlarini incelerken, kadinlarin egitim
durumu, sosyal statiisii, is konusunda firsat esitligi gibi konular dikkate alinmalidir.
Geligmis llkelere nazaran iilkemizdeki kadin isgiiciiniin istthdama katilimi yillar

gectikge azalmaktadir. Istihdam artis hizi, niifus artis hizinin altinda kalmaktadir.
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Bunun sebepleri; go¢, ekonomik dalgalanmalar, kayitdis1 istihdam ve egitim sorunu

olarak degerlendirilebilmektedir.

Tablo 4.2.3.1: Yillar itibariyle Baz1 Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde
Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de kadin Isgiiciiniin Istihdama Katilim Orani
[45]

Yillar Itibariyle Baz1 Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Avrupa Birligi

Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin istihdama Katihm Oram

Ulkeler 1994 2001 2005 2007 2009 2010
Kanada 67,8 70,8 72,1 73,2 73,4 73,1
Avustralya 62,8 66 66,3 67,1 66,9 68,4
Japonya 58,3 60,1 59,7 60 60,1 60,8
ABD 69,4 70,4 70,1 69,7 69,2 69,2
AB_15 56,5 60,3 61 61,6 62,8 63,5
Tiirkiye 33,1 28,5 29,5 28,1 27 26,5
Yunanistan 37,1 41,2 43,1 44,5 45,5 46,2
Portekiz 55 61 60,8 60,6 61,7 61,7
ispanya 315 43,8 44,9 46,8 49 51,9
Isveg 70,7 73,5 73,4 72,8 71,8 72,1
Danimarka 67,1 71,4 72,6 70,5 72 70,8
Azerbaycan 59,5 61,6 62,8 63,2 64,9 64,5
Bulgaristan 51,5 53,2 53,2 53,6 53,3 53

Kazakistan 69,3 67,6 69,1 68,9 70,3 70,3
Tiirkmenistan | 62,3 64,5 63,4 63,1 63,2 63,2
Ozbekistan 56,8 59,1 60,9 61,4 62,3 62,7
Moldova 60 54,5 47,1 47,1 46 45,8

Tablo 4.2.3.1’e gorildiigi gibi, 1994 yilinda kadmn isgilicii igerisinde
istihdama katilim1 en yiiksek olan iilkeler sirasiyla isve¢, ABD ve Kanada ve
Kazakistan’dir. Katilmin en az oldugu iilkeler Ispanya, Tiirkiye ve Yunanistan’dir.
Gelismekte olan iilke gruplar icerisinde olan Kazakistan, Ozbekistan, Moldova ve
Azerbaycan gibi {ilkelerin kadin isgiicliniin istthdama katilimi baz1 Avrupa

iilkelerinden ve Tiirkiye’den daha fazladir.

2010 yilinda verileri inceleyecek olursak Tiirkiye, Moldova ve ABD hari¢

diger tiim {ilkelerde istihdama katilim orani artmistir. ABD’deki azalma % 0,2

70




degeriyle Moldova ve Tiirkiye’deki kadar ciddi bir azalma degildir. Kadinlarin
isgiiciine katiliminda en vyiiksek oara sahip iilkeler sirasiyla Kanada, Isveg,
Danimarka ve ABD’dir. Eski sovyetler Birligi iilkeleri arasinda olan Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Kazakistan gibi iilkeler 1994-2010 arasinda kadin istihdama katilim
oranlarint basamak basamak arttirmigtir. Avrupa devletleri icerisinde bulunan
Yunanistan ve Ispanya 1994’te diisiik olan kadm istihdammm yillar icerisinde
arttirmistir. Tirkiye’yi ele alacak olursa kadinlarin istihdama katilim oranlar1 1994°te

% 33,1°den 2010 yilinda % 26,5’e diismiistiir.

Tablo 4.2.3.2: Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Yas Gruplar1 ve Cinsiyete
Gore 15-65 Yas Arast Calisma Orani (2005-2010) [46]

Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Yas Gruplari ve Cinsiyete Gore 15-65 yas arasi
¢alisma oram (2005-2010)

Yillar Toplam Erkek Kadin
AB-27 Tiirkiye AB-27 Tiirkiye AB-27 Tiirkiye

2005 68,6 52,3 77,1 77 60,1 27,6
2006 68,6 52,3 77 76,1 60,2 28,5
2007 68,6 52,3 76,8 75,1 60,5 29,9
2008 68,8 51,3 76,9 74 60,9 28,7
2009 69,3 51,5 77 76 61,6 29,6
2010 69,7 51,4 77,3 76,2 62,1 26,6

Tablo 4.2.3.2°e gore, calisma yasinda olan (15-65 yas) niifus i¢inde 5 yillik
stirecte AB-27 iilkelerindeki kadin istthdamimin % 2 arttig1, tilkemizde ise ayni
stirecte %1 azaldig1 goriilmektedir. AB-27°deki erkeklerin istthdaminda % 0,2 gibi
diisiik bir yiikselis varken, iilkemizdeki istthdam diizeyinde de 9%0,8’lik bir diisiis
yasanmistir. Genel olarak baktigimizda AB 27°de bir artis varken iilkemizde genel
bir diisiis oldugu goriilmiistiir.

4.2.4 Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinin Kadin Isgiicii Piyasasina Ait

Veriler

Ulkemizde kadin istihdam1 agisindan dezavantajli bir bolge olan Giineydogu
Anadolu bolgesine ait verilerin 6grenilmesi amaciyla yapilmis olan ¢esitli calisamlar
mevcuttur. Bu calismalar arasinda yer almakta olan TUIK “Hane Halki Isgiicii

Anketi” ve ISKUR “Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu” énemli bilgiler igermektedir.
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TRCI bolgesi olarak belirlenmis olan Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde
kadinlarin isgiicline katilim orani Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altindadir ve kadinlarin
yaridan fazlasi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir [47].

TUIK Hane Halk: Isgiicii Anketi verileri incelenerek, bu bdlgedeki niifusun
yillara gore isgiicli durumu, egitim durumu ve yas gruplarina gore istihdam verileri

tablolar halinde derlenmistir.

Tablo 4.2.4.1: TRC1 Kurumsal Olmayan Niifusun Yillara Gére Isgiicii Durumu
(2010) [48]

Kadin

(Bin)
Isgiicii 138
Zamana Bagh Eksik Istihdam 1
Issizler 13
Isgiiciine Dahil Olmayan Niifus 646
Kurumsal Olmayan Calisma Yasindaki Niifus (15+) 783
Istihdam Edilenler 125

Tablo 4.2.4.1’e gore, TRC1 bolgesinde isgiiciine katilma orant % 17,6,

issizlik oran1 %9,4, tarim dis1 igsizlik oran1 %14,9 ve istihdam orani1 %15,9’dur [53].

Tablo 4.2.4.2: TRC1 Kurumsal Olmayan Niifusun Egitim Durumuna Gore
Istihdami (2010) [48]

Kadin

(Bin)
Okuma- Yazma Bilmeyen 26
Lise Alt1 70
Lise ve Dengi Meslek Okulu 14
Yiiksekogretim 15
Toplam 125

Tablo 4.2.4.2°ye gore, TRC1 bolgesi genelinde, en ¢ok ‘ortadgretim’ mezunu
kadinlar istihdam edilirken en az istihdam edilenler ‘Lise ve Dengi Meslek
Okullar’'ndan mezun olanlardir. TUIK’in TRC1 verilerinde dikkat cekici

noktalardan birisi, istihdama katilan kadinlarin %73,6’s1 herhangi bir sosyal giivenlik
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kurumuna kayitli olmamasidir. Kayit disi ¢aligmada kadinlarin % 87°lik bir oran ile
ilk sirada yer aldig1 belirlenmistir. Kayit dist ¢calismada en diisiik oran % 6,7 ile
‘yiiksekogretim’ mezunlaridir [47].

Kadin isttihdaminda egitim seviyesinin diisiikliigli, kadinlarin farkli alanlarda
istihdamin1 da zorlastirmaktadir. Egitim seviyesinin arttirtlmasi ile evlilik yasinda
yiikselme elde edilmis olup bu iyilesmenin istihdam seviyelerinde olumlu olarak

yansima gostermesi beklenmektedir.

Tablo 4.2.4.3: TRC1 Genis Yas Grubuna Gére Istihdam Edilenler (2010) [47]

Kadin (Bin)
Yas Grubu | 15-19 20-24 25-34 35-54 55+ Toplam
Kisi 13 19 43 39 11 125

Tablo 4.2.4.3’e gore kadin sitihdaminin en yiiksek oldugu yas aralig1 25-34
yas araligi olarak belirlenmistir. Bu aralik Tiirkiye genelinde kadinlarda 25-29 olarak

belirlenmistir.

Isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan meslekleri belirlemek ve bu mesleklerde
istenen becerileri tespit etmek ve isglicii piyasasinda meydana gelen degisme ve
gelismelerin isgiicii ihtiyaci {izerindeki etkisini ortaya c¢ikartmak igin ISKUR
tarafindan sadece ISKUR’a kayitli isyerleri ile yapilan ‘Isgiicii Piyasasi Ihtiyag

Analizi Anketi’ sonuglar iller bazinda degerlendirilmistir.

Gaziantep Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Rapor’una gore, en ¢ok kadin
istihdam edilen sektdrler; saglik isleri ve sosyal hizmetler, tekstil ve tekstil iirtinleri
imalati, toptan ve perakende ticaret ve egitim sektoriidiir. Rapora gore Gaziantep’te
calisanlarin % 85,551 erkek, % 14,45°1 kadin olup, c¢alisanlarin mesleklere gore
dagiliminda erkeklerin en yaygin olarak calistigi meslegin”iplik¢i”, kadinlarin en

yaygin olarak calistig1 meslegin ise “beden is¢iligi” oldugu belirlenmistir.

Adiyamam ili 2011 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirma Rapor’una gore toplam
calisan sayisinda en onde gelen sektor “tekstil ve tekstil tirlinleri imalat1” sektortidiir.

Calisan kadinlarin %59,6’s1 tekstil ve tekstil iirlinleri imalatinda ¢alismaktadir.

Kilis ili 2011 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirma Rapor’una gore, kadinlarin en

cok istihdam edildikleri sektorler; egitim, toptan ve perakende ticaret, tekstil ve
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tekstil tirtinleri imalati, depolama ve haberlesme sektorleridir. Toplam ¢alisanlarin %

89,51 erkek iken, % 10,51 kadindir.

Temininde giiclik ¢ekilen meslegin en basinda ‘iplik¢i® gelmektedir.

Temininde giicliik ¢cekilen meslegin en basinda ‘Iplik¢i’ gelmektedir.

Kilis ili 2011 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirma Rapor’una gore, kadinlarin en
cok istihdam edildikleri sektorler; Egitim, Toptan ve perakende ticaret, Tekstil ve

tekstil tirtinleri imalati, Depolama ve haberlesme sektorleridir. Toplam calisanlarin %

89,5°1 erkek iken, % 10,5°1 kadindur.

4. 3 Esnek Calisma Kavramm

Esnek Calisma; ¢alisma siireleri, ¢calisma bigimleri, ticret, istihdam edilen isgi

sayisi, istihdam edilen iscilerin islevleri, isletmedeki iriinlerin veya hizmetlerin
iiretilecegi yer ve lretici kisiler gibi konularin belirli sabit kaliplara oturtulmadan,
calisma hayatinin taraflarina Ozellikle is¢i ve igverene rahat hareket edebilme
Ozgiirligii olarak tanimlanmaktadir [49].

Calisma hayatinda esneklik igverene, degisen piyasa kosullarina uyum
saglama imkani verirken, is¢iye de calismak istedigi sartlarda calisma imkani
vermektedir. Cesitli platformlarda yapilan degrlendirmelerde esnek caligma kavran-
minin avantajlara1 kadar g¢esitli dezavantajlarinin da oldugu 6zellikle calisan kesim

icin ¢esitli olumsuzluklara neden olabildigi tartisilmaya devam etmektedir.

4.3.1 Esnek Cahsma Cesitleri ve Kadinlarin En Cok Istihdam Edildigi Esnek
Calisma Sekli

Esnek c¢alisma, sundugu imkanlar ve is yapist olarak genellikle kadinlara,
ogrencilere ve emekli kesimdeki calisanlara daha fazla hitap etmektedir. Bir¢ok
esnek calisma bi¢imi olmakla beraber kadinlarin en cok istihdam edildigi esnek
calisma sekli, kismu siireli ¢alismadir.

Kismi siireli ¢alisma, genclerin ilk is yasamina atilmalarinda, sosyal yasam
ile aile yasamini1 daha uyumlu hale getirmede ve belli bir isi yaparken ek is olacak
sekilde bir is ile ugrasmaya imkan saglamakta ve issizligin azalmasina yardimci
olabilmektedir.

Giliniimiizde, toplam isgiicii icinde kadin isgiicii stirekli artis géstermekte, bu

stirecte kismi stireli isler gittikce genislemekte ve s6z konusu igler esas itibariyle
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kadin istihdam1 yoluyla gergeklestirilmektedir. Sonugta toplam isgiicii icinde kismi
stireli calisan kadinlar artmakla birlikte, erkekler arasinda da bu istihdam bigiminin
yayginlagtigi goriilmektedir [49].

Farkl1 esnek ¢alisma modelleri olmasina ragmen THG sektoriiniin de yapisina
uygun olan calisma sekillerinden birisi de evde ¢aligmadir.

Evde calisma modelinde zaman esas alinmamakta, genellikle parca basi
calisiimaktadir. Evde c¢alisma modeli isgiicii piyasasinda daha c¢ok kadinlar
tarafindan gergeklestiren bir istihdam bi¢imidir. Evde ¢alisma iilkemizde de yillardan
beri bilinmekte olup, 6zellikle dokuma, hazir giyim, paketleme sanayinde oldukga
yaygindir. Evde ¢alisma modelinin en biiyiik sikintis1 daha ¢ok kayit dis1 yapilan bir
calisma sekli olmasidir. Ucretlerin oldukca diisiik oldugu ve herhangi bir sosyal
yardim ya da sosyal giivencenin s6z konusu olmadigt bu modelde istihdam
giivencesi de yoktur. Bu calisma tipi kotii sartlarda calismanin yapilmasi ve ucuz

emek sOmiiriisiine yol agmasi gibi nedenlerden dolay1 elestirilmektedir [49].

4.3.2 Esnek Cahismanin isverenler ve Isciler Acisindan Fayda ve Zararlan

Esnek calisma bigimleri igverenler i¢in; maliyetlerin diisiiriilmesi, degisen
pazar sartlarina, teknolojik gelismelere hizli uyum saglanmasi, atil isgiicii
bulundurulmamasi, iscilerin sadece en verimli olduklar1 calisma saatlerinde
caligmalar1 nedeni ile kisa siirede daha fazla {iretim yapilmasi, isletmenin
verimliliginin ve rekabet giicliniin artirilmasi, makinelerin ve ekipmanlarin uzun siire
kullanimlarinin saglanmasi, tam giin ¢alistirilmast miimkiin olmayan isgiliciinden
yararlanilmasi, sanal ortamda c¢alisan isgiiciinden yararlanilmasint saglamasi

acisindan énemlidir [50].

Esnek ¢alismanin isletmeler agisindan bir¢ok olumlu yani olmasina ragmen
sinirli da olsa olumsuz yanlar1 da mevcuttur. Esnek ¢alisan isgiicliniin isyerlerine ve
isverene bagimliliklar1 daha az olmakta, so6z konusu isgiiclinden herhangi bir
kurumsal baglilik beklemek miimkiin olmamaktadir. Bu durum ¢alisanlarin daha iyi
kosullarda kisa siirede baska islere gegcmesine yol agcabilmektedir. Bu tiir ¢calismalar,

kurum kiiltiiriinii de olumsuz yonde etkileyebilmektedir [50].

Esnek calisma calisana; zamana hakim olma, daha fazla bagimsiz ve serbest
zaman kazanma, kendi ihtiyaclarina gore ¢alisma programi belirleyebilme, ise gidis

donitislerini trafik sikisikligi olmayan sakin zamanlarda se¢me, bdylece yollarda
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kaybedilen vakitlerin azalmasi, ise ge¢ kalma gibi olumsuzluklardan kaginabilme,
sosyal faaliyetlere katilabilme, kendini gelistirebilme ve 06zel islerini yapabilmesi

icin gerekli zamanin olusmasi imkanini saglamaktadir [50].

Calisanlar acisindan esnek c¢alismanin faydalar oldugu gibi sakincalar1 da
bulunmaktadir. Esnek ¢aligmanin, gerek niteliginden gerekse yeterli yasal korumay1
saglayamamasindan dolayi is glivencesine etkisi olumsuz olmakta, esnek caliganlar
tam giin calisanlara gore yasal agidan daha az korunmaktadirlar. Bu nedenle yeterli is
giivencesine sahip olmayan standart dis1 istihdam sekilleri, 6zellikleri geregi daha az

giivenceli ¢alisma bigimleridir [49].

4.3.3 Esnek Cahsmanin Kadin istihdami ve THG Sektorii Acisindan

Degerlendirilmesi

Diinya ekonomisi hizli bir degisim ve giderek artan bir rekabet ortamina
girmektedir. Tiirkiye’de sanayilesme siirecinin yogunlagmasindan sonra verimliligi,
iiretkenligi ve istihdami arttirmak i¢in isin ve igin organizasyon agamasinda, yapim
asamasinda degisiklige gidilmesini giindeme getirmistir.

Ulkemizde AB uyum siirecine daha hizli adapte olabilmek igin 2003 yilinda
yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu ile esnek calismayla ilgili bazi eksikler
giderilmeye c¢alisilmistir. Her ne kadar eksiklikler giderilmeye c¢alisilmis olsa da
OECD’nin Aralik 2004 yilindaki ve Temmuz 2008’deki Tiirkiye raporuna gore 4857
sayil Is Kanunun isgiicii piyasasinda belirli bir esneklik saglamasina ragmen OECD
alanindaki en kat1 diizenleme olan iilke konumundadir [51].

Esnek calisma tiirlerinden evde ¢alisma ve kismi stireli ¢alisma yapisal olarak
THG sektoriine en uygun calisma sekilleri olarak goze carpmaktadir. Ciinkii
isletmelerin siparislerine gore calisma siireleri arttirilip azaltilarak hem calisanlara
kendi islerini yapmalar1 i¢in zaman ve islerin yogun oldugu zamanda istithdami
arttirmak icin issizlere is imkani sunmaya uygun bir yapist vardir. Biitiin diinyada
kiiresellesmeyle birlikte degisimin ve gelismenin olduk¢a hizlandigi ve bu degisim
ve gelisime ayak uydurmanin, rekabetin temel sart1 oldugu g6z oniine alinirsa, tekstil
sektorii acisindan esnek caligmanin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Dolayisiyla
iilkemizde isgiicli maliyetlerinin ¢ok yiliksek olmasi ve Ozelliklede bu maliyetler
icinde yer alan ticretler {izerinden alinan vergilerin ¢ok yiiksek olmasi THG sektorii

acisindan esnek ¢alismanin 6nemini daha da artirmaktadir.
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Ulkemizdeki kadin istihdaminm 6niindeki engelleri de diisiinecek olursak,
THG sektoriinde parca basi iiretim, evde iiretim ve kismi siireli liretim gibi tiretim
modellerini uygulayarak sektoriin kapasitesini de diisiinerek kadin istihdamim
arttirmak i¢in iilkemizde sektoriin  yogun oldugu kiimelenmis bolgelerde
uygulanabilir bir model olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak bu konuda
caligsanlarin sosyal giivence ve licret agialraindan hak kaybina ugratilmamasi son
derece 6nemlidir.

Esnek ¢alismanin THG sektoriine uygun olup olmadigini incelemek amaci ile
Istanbul 6zelinde yapilan bir arastirma ele alinmis buradan da Tiirkiye genelinde
THG sektorii icin bir genelleme yapilmaya ¢alisilmistir. MUSIAD tarafindan yapilan
ilgili aragtirmada; Istanbul’daki THG sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar {izerinde
esnek calisma konusu incelenmekte ve esnek ¢alismanin THG sektorii icin uygun
olup olmadig1 ve maliyetleri azaltmak i¢in avantajlar1 aragtirilmaktadir.

Arastirmanin kapsami; Istanbul’da ITO’ya kayith 12.750 tekstil isletmesi
icinde bes ve besin lizerinde subesi olan isletmeler arasindan secilmis 120 firma ile
sinirlandirilmig olup, anketi cevaplayanlarin igveren/isletme sahibi ya da iist diizey
yonetici olmast garti aranmistir. Bu igletmelerin se¢iminde etkili olan faktorler, bu
sektorde istihdamin yiiksek olmasi, ¢alisma saatlerinin ¢ok degisken olmasi, part-
time, eve is verme, cagri lizerine calisma, fason {iretim gibi esnek calisma
sekillerinin siklikla uygulanmasidir [6].

Arastirma sonucunda esnek calismanin THG sektorii icin olduk¢a uyumlu
oldugu, ayrica maliyetleri diisiirmede ve rekabeti giiclendirmede etkili oldugu
belirlenmis ve igletmelerin verimliliginin ve iiretkenliginin artmasinda etkili oldugu
goriilmiistiir. Esnek caligmayla isgiicii verimliliginin artmasi, kalitenin yiikselmesi,
israfin dnlenmesi ve kapasitenin etkin kullanilmas1 gibi 6nemli faydalar saglanmasi
ve sonucta isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantajini yiikseltmesi beklenecektir.
Isveren bakisinin belirlenmesi agisindan énemli bir veri olusturan bu calismada
caligsan bakisinin olmayis1 6nemli bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yar1 zamanh ¢aligma, ¢agri iizerine ¢alisma, tele ¢alisma, is paylasimi, evde
calisma ve ddiing is iliskisi gibi tiirleri bulunan esnek ¢alisma bigimleri arasinda yari
zamanl c¢alisma kadin istthdaminda 6nemli bir yere sahip olmustur. Esnek calisma
modelleri 6zellikle hizmet sektoriiniin gelismesi, kadin isgiiciiniin daha fazla isgiicii
piyasasina girmesine yol agmasi yonleri le faydali goriilmektedir. AB’de yogun bir

sekilde yar1 zamanl ¢calisma modeliyle kadin igsizligi 6nlenmeye calisilmaktadir [52]
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THG firmalarmin rekabet giicii, bliylik Olgiide piyasada meydana gelen
degisiklikler ve uyum saglayabilme ozelligine baghidir. Isletmeler artan rekabet
sartlarina ayak uydurabilmek i¢in verimliliklerini devamli olarak artirmak ve isgiicli
maliyetlerini diistirmek zorundadirlar. Bu siirecin islerlik kazanmasi esnek calisma

sonucunda olabilmektedir.

Avrupa llkelerindeki rakiplerine gore Tirk isletmelerinde ve ozellikle THG
isletmelerinde isgiicli maliyetlerinin ¢ok yiiksek ve isgiicli verimliliginin ¢ok diisiik
oldugu goriilmektedir. Bu durum, uluslararasi pazarlarda bu isletmelerin rekabet
giiciinii azaltmaktadir. Gelismis iilkelerin deneyimlerinden yola c¢ikarak, isglicii
maliyetlerinin diisiikk diizeyde tutulmasinda ve rekabet giiciinlin yiikseltilmesinde
esnek calisma sekillerinin iyi bir ¢6zlim olabilecegi diisiintilebilir. Ancak bu asamada
calisan magduriyetlerini arttirabilecek durumlardanda kacinilmasi son derece

Oenmlidir.
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5. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

5.1 Sonug¢

THG sektorii gelismis olan ve gelismekte olan ve gelismis iilkelerde gegmiste
oldugu gibi giinlimiizde de Onemini korumaktadir. Hemen hemen her iilke bu
sektordeki rekabet giiclinii korumak ve gelistirmek i¢cin yogun ¢aba harcamaktadir.
THG sektorii sagladigr istihdam olanaklari, uluslararasi ticarette agirligi ve yaratmis
oldugu katma deger sebebiyle lilkelerin sanayilerini gelistirme siirecinde 6nemli rolii

olan bir sektordiir.

Calismamizda oncelikle Diinya ve Tirkiye 6l¢eginde sektoriin mevcut yapisi
ithalat, ihracat seviyeleri ve tiretim hacmi gibi genel karakteristik degerler iizerinden
incelenmigstir. Tiirkiye’deki THG sektoriiniin bolgesel ve sektorel dagilimi, tiiketim
tahminleri degerlendirilmistir. Calismada iizerinde detayli degerlendirme yapilan
konu Denizli ve Kayseri illerinde THG sektorii igin yiiriitiilen isgiicli yetigitirme
programlaridir. Denizli ve Kayseri’deki THG sektoriindeki mesleki farklilagsmalar ve

isgiicli yetistirme programlari irdelenmisitr.

Denizli niifusu i¢inde resmi rakamlarla 65.723 kisilik toplam c¢alisan niifus
icinde erkek c¢alisanlarin sayisi 44 408; kadin calisanlarin sayist ise 21 315 olarak
belirlenmistir. Tiim calisan niifus icinde kadin calisan orani yaklasik % 32 iken,
THG sektoriinde kadin ¢alisan oraninin yaklasik % 46 oldugu goriilmektedir. Denizli
ilinin mevcut sektorel yapist agisindan THG sektoriinde, insan giicli yapisinin
giiclendirilmesi, igsizlikle miicadele ve istihdamin arttirilmasi; sehir ekonomisi igin
ve iilke ekonomisi ig¢in son derece Onemli oldugu belirlenmistir. Denizli THG
sektoriinde en yiiksek istthdamimn %86 oran1 ile iiretim faaliyetlerinde
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Kayseri niifusu i¢inde toplam galisan niifus 80172,
erkek calisan 69085, kadin calisan sayisi ise 11087 olarak belirlenmistir. THG
sektoriinde ise 8080 toplam calisna icinde 7252 erkek ve 828 kadin calisan oldugu

belirlenmistir. Denizli ve kayseri illeri THG sektoriiniin yogunlugu agiaiandan
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degerlendirildiginde, Denizlide THG sektoriiniin 6nemi ve etkinliginin Kayseri’den
bliylik oldugu acik¢a goriilemktedir. Kadin istthdami konusunda da Denizli
Kayseri’ye gore cok daha yiiksek oranlarda istihdam saglamaktadir. Bu farkliligin
nedeni bolgelerdeki THG sektoriiniin farkli yapisi ve kiiltiirel farkliliklara ile
aciklanabilmektedir.

Calismada ISKUR ve METEM’in THG sektoriinde isgiicii yetistirilmesi
konusunda yiiriittiigli faaliyetler gerek iilkemiz ve gerekse Denizli ve Kayseri i¢in
detayl olarak incelenmistir. ISKUR’un istihdam1 korumak igin once iilke genelinde
aktif ve pasif istthdam politikalar1 sonrada Tirk THG sektorii i¢in agilan kurslar,
isbast egitim programlart degerlendirilmistir. Bu siirecte THG sektoriinde is
hayatindan ayrilanlara yeni isler bulma ve sektoriin ihtiyact olan nitelikli insan
glictinii kargilama amacli kurs programlari, isbas1 egitimleri ve UMEM projeleri ele
alinmistir. Denizli ve Kayseri’deki THG sektoriindeki agik olan islerin mesleklere
gore dagilimi, temininde gili¢liik ¢ekilen mesleklere ve sektordeki istihdaminda azalig

ve artig olacak meslekler irdelenmistir.

Kadin istthdami: THG sektoriinde istihdam ile ilgili en temel konulardan bir
tanesi olarak akbul eilmelidir. Ulkemizde kadin stihdamimin diinya oratlalamaalrinin
cok altinda kalmis olmasi ve ge¢mis yillar icinde daha da kotiillesmeye baslamis
olmasi iilke ekonomisi igin énemli kayip nedednleri arasinda sayilmalidir. Ozellikle
THG sektoriiniin gii¢lii oldugu tilkemizde kadin istihdaminin en fazla oldugu sektor
olanhazir giyim sektoriine ragmen kadin istthdamindaki azlik diisiindirtictidiir.
Ulkemiz kalkinmasinda en denmli faktorler arasinda olmasi gereken kadin istihdami
konusu ¢alismada irdelenmistir. Ulkemizde THG sektorii kadimn istihdami agisindan
imkanlar1 degerlendirilmis ve THG sektoriinde kadin istihdamini arttirmak igin

¢Ozlim Onerileri ele alinmistir.

THG sektoriinde istihdam konusunda bir diger 6nemli konu da kayitdisi
istthdam sorunudur. Calismada bu konu ile ilgli olarak THG sektoriiniin durumu
degerlendirilmis olup, iilkemizde kayit dis1 c¢aligma konusunda en olumsuz
sektoriiniin de arasinda THG sektériiniin de yer aldigi 6n goriilmektedir. Ozellikle

kadin istihdamu ile kayitdisi istihdam arasinda baglanti oldugu da 6n goriilmektedir.

Sektoriin ililkemizde ayakta kalabilmesi, etkinligini koruyup arttirabilmesi

icin vasifli eleman temini cok dnemli hale gelmistir. Isletmelerde bulunan makinalar
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nitelikli personel eksikligi nedeni ile verimli kullanilamayabilmekte, makine
parkurlarindaki makinalar atil duruma diisebilmektedir. Bu kayiplarin 6nlenebilmesi
icin sektoriin ve sektor temsilcilerinin en ¢ok agirlik vermesi gereken konu yetigsmis
eleman temini olmalidir.

Esnek calisma modelleri THG sektoriinde karsilagilan calisma modelleri
arasindadir. Ozellikle kadm istihdaminda esnek calisma, evde calisma modeli ile
sikca kullanilmaktadir. Avrupa iilkelerindeki rakiplerine gore Tiirk isletmelerinde ve
ozellikle THG isletmelerinde isglicii maliyetlerinin ¢ok yiiksek ve isgiicli
verimliliginin ¢ok diisiik oldugu dikkate alindiginda esnek c¢aligsma bir ¢6ziim olarak
degerlendirilmelidir. Gelismis iilkelerin deneyimlerinden yola c¢ikarak, isgiicii
maliyetlerinin diisilk diizeyde tutulmasinda ve rekabet giiciinlin yiikseltilmesinde
esnek calisma sekillerinin iyi bir ¢6zlim olabilecegi diisiintilebilir. Ancak bu asamada
calisgan magduriyetlerini artirabilecek durumlardan da kagimilmasi son derece

Onemlidir.

Tiirkiye’de THG sektoriinde teknolojik gelismelere, krizlere, mali ve yapisal
sorunlara bagl olarak istihdamda daralma ve isyerlerinde kapanma trendi iginde
oldugu goriilmektedir. Ulkemizde yetismis insan giicii, bilgi birikimi, cografi konum,
mevcut makine parki ve geng¢ kalabalik niifus gibi 6nemli avantajlar1 olan THG
varhgm siirdiirebilmelidir. Bu alanda YOK ve Milli Egitim kurumlari diginda
ISKUR, METEM gibi kurumlarinda da sektorde gorev alacak nitelikli insan giicii
yetisitirilmesine katki vermesi gerekli ve nzelikli olmalidir. Ulkemizde istihdam ve
ozellikle kadin istihdami agissindan oOnemli faydalar saglayan THG sektori

giiclendirilmelidir.

5.2 Degerlendirme

Tiirkiye’nin en biiyiik istthdam yaratan sektorleri arasinda olan THG sektorii
hizla degisen kiiresel dengeler icinde hizli hareket etmek, esnek yapisini ve varligini
giiclenerek devam ettirmek zorunda olan bir sektérdiir. Orgiin egitim kurumlarinda
verilen akademik ve mesleki egitim disinda ISKUR gibi kurumlarm, sivil toplum
orgiitlerinin, 6zel sektor kurumlarinin olusturacaklar1 yetiskin egitimi programlari,

hizmet i¢i egitim programlari, siirekli egitim faaliyetleri ve ileriye doniik pazar
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tahminleri ve sosyal degisimler 15181nda gerekli is giicii tahminlemeleri yapmalar1 ve

egitim programlar1 hazirlamalari son derece dnemli ve gerekli yatirimlardir.

Calisma kapsaminda oOne c¢ikan asagidaki degerlendirmelerin 6zet olarak

vurgulanmasinda yarar goriilmektedir:

-ISKUR Denizli ilinde diizenlemis oldugu mesleki programlarda gercekei ve
isabetli programlar gelisitrmisitr. En ¢ok egitim programi agilan meslekler arasinda
makineci (dikis) ve kompleci ( dokuma hazir giyim ve ev tekstili ve kumas
paketleme iscisi) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu egitimlerin sektdriin Denizli’de
konfeksiyon ve dokuma agirlikli oldugu dikkate alindiginda makineci ve kompleci
mesleklerindeki eleman temini giigliigiine ¢6ziim bulmak amacina hizmet etmek
iizere gercgeklestirilmis oldugu goriilmektedir. Tekstil terbiye isletmelerindeki
meslekler ile ilgili egitim sayisinin az oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi
boyahane isletmelerinin mevcut potansiyel icin yetersiz olmasindan ve yetismis, isi
bilen elemanin bu sektdrde fazlaligindan kaynaklanmaktadir.

-Diizenlenen egitimlerin sadece tek tip iizerinde yogunlagmasi ISKUR un
egitim programlarinin isverenlere yeterince taninmiyor oldugunun gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

-ISKUR ‘un kapanan isyeri verileri iizerinde yapilan inceleme sonucunda
kurumun faliyetleri sonrasinda “THG sektoriiniin igerisinde bulundugu sikintilara
mukavemet gosterebilme giiciiniin artmis oldugunu ve ekonomik kriz sonrasi
toparlanma siirecinin devam etmekte oldugu” tespiti yapilmis olup, boylece kurum
faliyetlerindeki isabet dogrulanmistir.

-Benzer sekilde ISKUR faaliyetleri sonrasinda ekonomideki diizelmelere
paralel olarak Denizli’deki iiretim ve ihracat artisina bagli olarak toplam istihdamin
da artt1g1 ortaya konmustur.

- Sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren isyerlerinin sayisinin artmasi ile
ISKUR’un hitap ettigi kesimin genislemekte oldugu ve kuruma kayitli olan isyeri
sayisinin her gecen giin artmakta oldugu belirlenmistir.

-ISKUR’un hedef kitlesinin giderek artmakta oldugu, THG sektorii dahil her
sektorden kiiciiklii biiyiiklii firmalara ulagilarak nce Denizli gibi yerel bazda sonra
da tlilke genelinde ulasilan isyeri sayisiyla ulusal boyutta bir sektér analizi yapilmasi

gerekliligi ortay ¢ikmaktadir.
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- ISKUR raporlarindaki olasi sapmalarin sebepleri arasinda, “uygulamanin
yapilmis oldugu yil itibariyle sektorel olarak”, “il olarak bazi bolgelerde daha
kapsamli arastirma yapilmas1” ve “ayrica isveren temsilcilerinin verdigi bilgilerin
dogruluk derecesinin tartigmali olabilmesi” gibi faktorler tesbit edilmistir.

-ISKUR’un istihdami tesvik programlarmni daha aktif kullanmasiyla daha
fazla igyerine ulasarak igveren lizerindeki yiikii azaltilmasina yonelik programlar
daha iyi tanmitilarak, daha fazla kisinin ise yerlestirilmesi saglanabilecektir. Bu sekilde
tekstil sektoriiniin yiiksek istihdamini g6z onilinde bulundurarak, tekstil sektoriiniin
oncelikle iilkemiz ve Denizli i¢in 6nemini ve yeni teknolojik, teknik tekstil ve
fonksiyonel tekstil gibi yatirimlarla gelisimine devam etmesi gerektigi ortaya
konmaktadir.

-Ozellikle kiiciik isverenlerin ayakta kalabilmeleri icin kurumun firma
calisanlarina sagladig: sigorta destegi, eleman yetistirmeleri sartiyla maas ve sigorta
destegi gibi hizmetlerden haberdar edilmeleri gerekmektedir.

-Denizli’de tekstil sektoriindeki agirlikli alt sektoriin “dokuma” oldugu
dikkate alindiginda ilk siralarda dokuma yerine “el ve makine nakiscist” ve “iplik
egirme operatorii” gibi mesleklerin yeraliyor olmasi dikkat ¢ekici bulunmustur. Bu
durum dokuma sektoriinde ¢alisanlarin 100 kisiden daha diisiik sayida calisani olan
isletmelerde odaklanmis oldugunu gostermektedir.

-Denizli’de kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmamasi durumunda iiretim
kalitesinin diisebilecek ve firmalarin kaliteli iirlinler ve hizmet sunamamasindan
dolayr 1ihracat azalabilecektir. Bu siire¢ isyerlerinin kapanmasina kadar
gidebileceginden dolay: calisanlarin issiz kalma riski ortaya ¢ikacaktir. Bu olumsuz
senaryolarin gergeklesmemesi igin ISKUR olarak agik pozisyonlara uygun eleman
temini veya program gelistirilmesi ve bu ag¢ik pozisyonlarin bir an dnce uygun
personelle doldurulmas: gerekmektedir.

-THG sektoriinde ihtiyag duyulan mesleklerle, 2012 yil1 igerisinde ISKUR’da

acilan programlardaki meslekler paralellik gostermekte oldugu belirlenmistir.
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5.3 Oneriler

5.3.1 Tiirk THG Sektoriinde Kayitsiz Isgiiciinii Azaltmak i¢cin Izlenmesi

Gereken Politikalar

Issizlik giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan toplumlarm en onemli
sorunu olma egilimindedir. Siirekli artan niifus, isttihdam oranlarmin diisiik
seviyelerdeki seyri, yiiksek diizeyde eksik istthdam orani ve isgiiciiniin etkin bir
sekilde kullanilamamasi gibi nitelikleri ile Tirkiye’de isgiicii piyasasi, tipik bir

gelismekte olan tilke izlenimi yansitmaktadir.

THG sektoriiniin  yapisindan kaynaklanan, makroekonomik yapidan ve
mevzuattan kaynaklanan gesitli sorunlar1 vardir. Bu sorunlar beraberinde kayitsiz

isgiicii ve issizlik sorununu THG sektoriine getirmektedir. Bu sorunlar;

- Plansiz biiylime ve yatirimlar,

- Tesgviklerin yanlis bolgelere verilmesi,

- Yetismis insan giiciiniin azlig1,

- Das ticareti arttirici tedbirlerin alinmamasi,

- Sektorlede pilot bolgelerin belirlenmemesi,

- lsgiicii piyasasinin katilig1,

- Istihdam yaratan isletmelere tesvigin verilmemesi ve destek saglanmamast,
- Maliyet artislari,

- Teknolojik degisim ihtiyaci,

Sektoriin bu sorunlar i¢in ¢6ziim Onerilert;

- Vergi indirimleri yapilmasi,

- Kayith isgiicii piyasasina girislerin tesvik edilmesi,

- Okullarda kay1t dis1 istthdamin zararlarinin anlatilmasi,

- lIsverenlerle sosyal diyaloglar gelistirilerek kayitli istihdama yonelmeleri igin
ikna edilmelert,

- Devlet tarafindan markaya Turquality’e verilen 6nem arttirilmali,

- Uriin gesitlendirilmesi yapilmal,

- Teknik tekstillere, organik tekstile yonlenilmeli,

- Kapasite arttirmak yerine teknolojiyle verimlilik artig1 yapilmalidir [53].
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Kadin istithdami, biitiin diinyada bir sorun oldugu gibi iilkemizde de isttihdam

acisindan biiylik bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de issizlik orani

olarak kentlerdeki ve kirsaldaki issizlik oranlar1 kadinlar ve erkekler olarak farklilik

gostermektedir. Kadinlardaki issizlik en gok Istanbul, Ankara ve Izmir gibi metropol

kentlerde ve ondan sonra da Adana, Antalya, Bursa ve Gaziantep gibi kentlerde ¢ok

yiiksektir.

TUIK’in Temmuz 2012 verilerine gore, Tiirkiye’deki her 100 kadindan 30’u

isgiiciine katilmakta, 25’1 ise gelir getirici bir iste ¢alismaktadir. (Hane Halk Isgiicii
Anketi, 2012) Ayni verilere her 100 kadindan 11°1 issizdir [51]. Bu verilerden de

anlasilacagi iizere kadin igsizligi biiylik bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu sorunun ¢6ziimii i¢inde bazi 6nerilerin isleme konulmasi gerekmektedir. Bunlar;

Kadinlarin calisma sartlar1 goz Oniinde bulundurularak esnek c¢alisma
yontemi THG sektorii gibi emek yogun sektorlerde uygulanmaldir. Ancak bu
goriis kadin kadin g¢alisanlar i¢in sosyal giivence ve haklar agisindan riskler

tasimaktadir.

Kadinlar i¢in diizenlenen mesleki egitimlerin il bazinda yiiriitiillen isgiicli
ihtiyag analizleri ¢ergevesinde ve kadin isi-erkek isi ayriminmi asindiracak bir

perspektifle diizenlenmesi gerekmektedir [51].

Kamu ve diger kurumlarin hizmet ic¢i egitimlerine cinsiyet esitligi

perspektifini yerlestirmeleri 6nem tagimaktadir.

THG firmalarinda kadinlarin iggiliciine uyumlarini saglamak ve isgiictinden

ayrilmasini engellemek icin egitimler ve konferanslar diizenlenmelidir.

Kadinlarin en azindan evinde ¢alisma sekli olarak istthdamini arttirmak igin
THG sektoriinde parca basi iiretim modeli kullanilabilinir. Ancak bu model
uygulanirken kayitdist istihdami arttiracak dezavantajli durumlar olugsmamasi

i¢in tedbirler alinmalidir.

Kadim istthdamimnin oniindeki en 6nemli engellerden biri olan ve kadina
yliklenen bakim hizmetlerinin kamusallagmasi1 i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. Bu kapsamda merkezi ve yerel yonetimlere bagli, kres ve
giindiiz bakim evleri ile hasta, yasli ve engelli bakim birimleri sayisi

artirtlmalidir [51].
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5.3.2 Tiirk THG Sektoriiniin Gelecegi Acisindan Temel Stratejiler

Tirk THG sektoriiniinde istihdami arttirmak ve kayitsiz isgiliclinii azaltmak
icin alimacak onlemler, tedbirler kadar sektoriin gelecegini, kaliciligini saglayacak
stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir. Ciinkii bu stratejiler sektoriin gelismesi,
iilkemizde kaliciliginin saglanmasi ve mevcut is potansiyelini korumasi elzemdir.
Tirk THG sektorii kiiresellesmenin yarattigi yapisal ve mali yonlerden birgok
sikintiyla miicadele etmektedir. THG sanayinin ihracat i¢indeki yiiksek payi, biliyiik
oranda yerli girdi kullanilmasiyla yaratilan katma degerin yiiksekligi, emek yogun
yapisit nedeniyle istihdamdaki payi, nispeten daha vasifsiz isgiiciinii ve kadin

istihdam etmesinden dolay1 Tiirkiye icin stratejik neme sahiptir.

Tiirkiye’nin THG sektoriindeki bilgi birikimini goz Oniine alacak olursak
rekabet giiciinli koruyup ve gelistirebilmesi i¢in birgok Onlem alinmasi
gerekmektedir. Bunlarin en baginda sektoriin gerek 6zel, gerekse de kamu ile beraber
zayif yonlerini ve gii¢lii yonlerini degerlendirerek sektorel strateji olusturulmalidir.
Girdi fiyatlarinda vergi ve diger kesintiler gibi kalemlerin diger iilke standartlarina
yaklagtirllmas1 amaciyla biitce dahilinde olanaklar olusturulmalidir. Boylelikle
kayitdisilik azalacaktir. Kayitdisihigi azaltmak i¢in sadece vergi yiikiinii azaltmak
degil ayrica kayit dis1 ¢alisan firmalara yonelik diizenli denetimler ve kontroller

yapilmalidir.

Tiirkiye’nin cografi yakinligi ihracat¢i konumda olan sektdre hizli teslimat
konusunda avantaj saglasa da lojistik altyapi ile ilgili saglanacak iyilestirmeler
yapilabilir. Ayrica giimriiklerin, limanlarin modernlestirilmesi, otomasyon sisteminin
teknolojik altyapisinin arttirilmasiyla giimriilk ve limanlarda gegen zaman
azaltilabilinir. Sektoriin yogunlastifi  organize sanayi bdlgelerine demiryolu

baglantilar1 saglanmasiyla 6zel sektor tren igletmeciliginin gelistirilmesi saglanabilir.

Tiirkiye’de gerek iiretim gerekse de tasarim egitimi veren ¢ok sayida meslek
lisesi ve lisans diizeyinde tekstil mithendisligi boliimii bulunmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda, sektorde teknolojik gelismeyle beraber istthdam edilecek kisinin
azalacagini da hesaba koyarsak egitim veren kurumlarin sayisinin azaltilmasi ve
verilen egitimin kalitesinin arttirilmasi saglanabilir. Sektordeki Ar- Ge personelinin

sayist arttirilmali ve tiniversitelerimizdeki mevcut yiiksekokul ve fakiilte sayilari
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azaltilarak, egitim kalitesinin arttirtlmasi i¢in teknik tekstiller ve ¢ok fonksiyonlu
tekstillere agirlik verilmelidir. Ayrica arastirma ve egitim kurumlari ileri seviyede

arastirma yapacak bir konuma getirilmelidir [54].

Markalasma c¢aligmalarina 6nem verilmeli, piyasadaki benzer ve taklit
iirlinlerin i¢ pazarda satisinin 6nlenmesi ile beraber markalagmaya calisan firmalarin
rekabet giicti arttirllmalidir. Modaya uygun tiretim 6ncelikle kaliteli ve iyi yetismis
moda tasarimcilar1 yetistirilmesiyle olacagi ve akabinde iilke imajinin ve iilke

mallaria ragbetin artacagi diisiiniilerek modaya verilen ¢abalar arttirilmalidir.

En O6nemli konulardan biriside yeni rekabet kosullarina uyum saglama
stirecinde, istihdamda yasanacak daralmayla bir¢ok yetismis , iiretim deneyimi olan
calisanlarmn issiz kalmas1 olacaktir. Bu sorunun &niine gegebilmek icin ISKUR ve
sendikalarla birlikte yeni egitimler vererek yeni bir meslek edindirilmeli veya {iretim
deneyimleri olduklar1 i¢in imalat sanayinin farkli is kollarinda istihdamlari

saglanabilinir.

Hazir giyimde iiretimde pazar degisimlerine bagli olarak esnek iiretim
yapilabilirligi Onlimiizdeki donemde firmalara rekabet avantaji saglayacaktir.
Boylelikle firmalarin donemsel ve pazar gelismelerine bagli olarak degisen hazir
giyim talebine gore iiretim yapabilmesini kolaylastiracaktir. THG sektoriiniin emek
yogun, ilk yatirnm maliyetlerinin ve kalifiye isgilicii ihtiyacinin nispeten diisiik
olmasindan dolay1 Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu gibi bolgelerde, bolgesel
yatirim tesvikleri ve calisanlara yonelik sigorta indirimleriyle hem bolgenin hem de

sanayinin canli kalmasi saglanabilir.

Sanayinin kullandig1 enerji maliyetleri yiiksektir, tiretimi tesvik edici uygulamalarla
diisiikk fiyata verilmelidir. Bankalar ve sektordeki firmalar arasindaki kredi faiz
oranlart distirilmeli ve vadeler uzatilmahidir. E- uygulamalarla sadece satisla
kalmayip ayrica tedarik zincirinin herhangi bir asamasinda ilgi aligverisinde

bulunulabilinir.
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EKLER

Ek Tablo 1a :Tekstil ve Hazir Giyimde En Fazla Ihracat Yapilan Ulkeler [5]

Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri Thracati
En Fazla Ihracat Yapilan Ulkeler/dolar siral

Birim:1000 Dolar

2011 Toplam 2012 Toplam Teks’de | Degisim %
Ocak-Haziran Teks’de Pay Ocak-Haziran Pay
% %

Rusya Federasyonu 498.235 12,2 572.357 14,6 14,9
italya 493.247 12,0 362.483 9,2 -26,5
Almanya 249.369 6,1 202.804 5,2 -18,7
Ingiltere 148.579 3,6 152.459 3,9 2,6
ABD 138.609 3,4 150.122 3,8 8,3
Iran 149.228 3,6 145.623 3,7 -2,4
Romanya 153.466 3,7 141.139 3,6 -8,0
Bulgaristan 120.864 3,0 134.697 3,4 11,4
Polonya 149.048 3,6 128.702 3,3 -13,7
Fas 93.724 2,3 119.135 3,0 27,1
ik 10 Ulke Toplam 2.194.368 53,6 2.109.520 53,7 -3,7
Toplam Tekstil ihracati 4.095.819 100 3.928.491 100 -4.1
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Ek Tablo 1b : En Fazla Hazirgiyim Thracati Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlar1 (milyon dolar) [5]

Ihracat Yapilan Ulke 2011 2010 % Fark
Almanya 3.220 3.005 7,2
Ingiltere 1.951 1.934 0,9
Ispanya 1.298 1.075 20,7
Fransa 1.050 979 7,3
Hollanda 742 613 21,0

Y1l Toplanm 13.526 12.367 9,4
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Ek Tablo 1c: En Fazla Tekstil ithalati Yapilan Ulkeler ve ithalat Miktarlari(milyon dolar) [5]

Ithalat Yapilan Ulke 2011 2012 % Fark
Cin 2.195 1.621 35,4
ABD 1.389 884 57,1
Hindistan 811 774 4.8
Endonezya 653 549 18,9
Italya 593 510 16,3

Yil Toplan 10.826 9.439 14,3
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Ek Tablo 1d: En fazla Hazir Giyim Ithalati Yapilan Ulkeler ve ithalat Miktarlari(milyon dolar) [5]

Ithalat Yapilan Ulke 2011 2010 % Fark
Cin 1.093 888 231
Banglades 684 648 5,6
Hindistan 170 147 15,6
italya 145 120 20,8
Vietnam 86 67 28,4

Y1l Toplam 2.959 2.557 15,7
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Ek Tablo 2a: 2011°de Denizli’de Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslar: [18]

Program Diizenlenen
Meslekler

UMEM

UMEM/IEP

Isbas1 Egitim
Program

Isci Yetistirme
Kurslaryistihdam
Garantili

Isci Yetistirme
Kurslar1/Genel

Toplam

Makineci(Dikis)

21

1

29

Dokuma Sorumlusu

Kalite Kontrolcii(Tekstil)

Kompleci(Dokuma Hazir
Giyim ve Ev Tekstil)

W N ol A~

11

0
0
1

R ol o -~

16

Corap Orme makinesi
Operatorii

Desinator Tekstil)

Boyahane Tesis Takip
Iscisi

o| O

Dokumaci ( El Tezgahi)

Laborant ( Tekstil)

Planlama ve Kontrol Iscisi

Sanayi Nakiscisi

Konfeksiyon Iscisi

oO| k| O] O O

ol O O] k| O

N| O M| | O

NN NN

Genel Toplam

N O O O O] ©

Al Ol O O O N
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Ek Tablo 2b: 2010°de Denizli’de Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslar: [18]

Program Diizenlenen Meslekler | UMEM | UMEMV/IEP | isbasi  Egitim | Isci Yetistirme | Isci Yetistirme | Toplam

Program Kurslary/istihdam Kurslari/Genel

Garantili

Kompleci(Dokuma Hazir Giyim | 0 0 3 0 0 3
ve Ev Tekstil)
Dokuma Sorumlusu 0 0 3 0 0 2
Kalite Kontrolcii(Tekstil) 0 0 1 0 0 1
Makineci (Dikis) 0 0 2 0 0 2
Baski Bakim Onarimecisi 0 0 1 0 0 1
Desinator Tekstil) 0 0 2 0 0 2
Kimya Miihendisi 0 0 1 0 0 1
Endiistri Miihendisi 0 0 1 0 0 1
Etiketci (Makineyle) 0 0 2 0 0 2
Overlok Makinesi Operatorii 0 0 1 0 0 1
Pazarlamaci 0 0 2 0 0 2
Muhasebeci 0 0 2 0 0 1
Genel Toplam 0 0 21 0 0 21
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Ek Tablo 2c¢: Kayseri’de 2011 yilinda Diizenlenen Mesleki Egitim Kurumlari [19]

Program Diizenlenen | UMEM UMEM/IEP Oziirliilere Isci Yetistirme | Hiikiimliilere Toplam

Meslekler Yoneik Acilan | Kurslaryistihdam Yonelik Acilan
Kurslar Garantili Kurslar

Mobilya Doseme Iscisi 4 0 1 0

Dikis Makinesi 0 0 0 2

Operatorii

Kompleci(Dokuma Hazir | 1 0 0 1 0 2

Giyim ve Ev Tekstil)

Konfeksiyon Iscisi 1 0 0 0 2

Dekoratif Ev  Tekstili | O 0 1 1 3

Uretim Elemam

Yatak Imalat iscisi 0 1 0

iplik Egirme Operatorii( 0 0

Ring/Vater/Vargel)

Yatak baza Dikim | 0 1 0 1 0 2

Makinesi

Tekstil Terbiye Iscisi | O 0 0 1 0 1

Boya

Genel Toplam 7 5 1 7 3 23
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Ek Tablo 2d: Kayseri’de 2010 yilinda Diizenlenen Mesleki Egitim Kurumlari [19]

Program Diizenlenen | UMEM UMEM/IEP Oziirliilere Isci Yetistirme | Hiikiimliilere Toplam

Meslekler Yoneik Acilan | Kurslaryistihdam Yonelik Acilan
Kurslar Garantili Kurslar

Kalite Kontrolcii- Tekstil 0 0 0

Dikis Makinesi 0 0 2

Operatorii

Konfeksiyon Iscisi 1 0 0

Kompleci(Dokuma Hazir 1 0 0

Giyim ve Ev Tekstil)

Dekoratif Ev  Tekstili | 1 0 1 0 0 2

Uretim Elemam

Yatak Imalat Iscisi 1 1 0 2 0 4

Iplik Egirme Operatorii | 1 1 0 0 0 2

Kalite Kontrolcii(Kumas) | 0 1 0 0 0 1

Yatak baza Dikim | O 1 0 0 0 1

Makinesi

Boya renk Iscisi 1 0 0 0 0 1

Genel Toplam 7 6 1 2 2 18
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Ek Tablo 3a: METEM’de 2011 Kursa Katilan Kursiyer Sayisi

METEM’ de Ac¢ilan Kurslar Toplam Kurs Siiresi Kursa Katilan Kursiyer Sayisi

. Toplam Erkek Kadin
Isletmelerde Beceri Egitimi( Dokuma) 864 8 8 -
Tekstil Tek.( Temel Boyama) 60 15 9 6
Tekstil Tek.(Iplik- Bobin) 100 12 8 4
Tekstil( Dokuma) 120 13 5 8
Teknik Bakim 90 186 160 26
Isletmelerde Beceri Egitim(E. Otomasyon) 864 9 6 3
Tekstil Teknolojisi 110 32 6 26
Tekstil Teknolojisi 2 110 251 131 120
Tekstil Teknolojisi 3 300 51 30 21
Toplam 1754 577 363 214
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Ek Tablo 3b: METEM’de 2011°deki Kursiyerlerin Yasina Gore Dagilimi

METEM’ de Acilan Kurslar 6-14 Arasi 15-22 Arasi 23-44 Arasi 45 ve Uzeri Toplam Ogretici Sayis
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
Isletmelerde Beceri Egitimi - - 6 4 3 2 - - 2
Tekstil Tek.( Temel Boyama) - - 9 6 - - - - 1
Tekstil Tek.(Iplik- Bobin) - - 8 4 - - - - 2
Tekstil( Dokuma) - - - - 5 8 - - 2
Teknik Bakim - - 120 20 40 6 - - 3
Isletmelerde Beceri Egitim(E. Otomasyon) | - - 6 3 - - - - 1
Tekstil Teknolojisi - - 5 22 1 4 - - 2
Tekstil Teknolojisi 2 - - 120 110 11 10 - - 4
Tekstil Teknolojisi 3 - - 30 21 - - - - 4

Toplam
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Ek Tablo 3¢c: METEM’de 2012°de Acilan Kurslar

METEM’ de Ac¢ilan Kurslar

Toplam Kurs Siiresi

Kursa Katilan Kursiyer Sayisi

Toplam Erkek Kadin
Armiirlii Dokuma Kumas Desinatorii 320 7 3 4
Agir ve tehlikeli Isler Tekstil Boyacilig 40 20 20 -
Toplam 360 27 23 4
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Ek Tablo 3d: METEM’de 2012°deki Kursiyerlerin Egitim Durumu

METEM’ de Acilan Kurslar Ik6gretim Genel Lise Mesleki Lise ve Teknik Yiiksekokul veya Toplam
Lise Fakiilte

Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin
Armiirlii Dokuma Kumas - - - - 8 10 - - 18
Desinatorii
Agir ve tehlikeli Isler Tekstil 4 - 15 - - - - - 19
Boyaciligi
Toplam 4 15 18 -
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Ek Tablo 3e: METEM’de 2012°deki Kursiyerlerin Yaslarina Gore Dagilim

METEM’ de Acilan Kurslar 6-14 Arasi 15-22 Arasi 23-44 Arasi 45 ve Uzeri Toplam Ogretici Sayisi
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

Armiirlii Dokuma Kumas Desinatorii - - 3 4 - - - - 2

Agir ve tehlikeli Isler Tekstil Boyacihg - - - - 20 - - - 6

Toplam - 7 20 - 8
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Ek Tablo 3f: METEM’de 2011°deki Kursiyerlerin Egitim Durumuna Dagilimi

METEM’ de Acilan Kurslar Tlkogretim Genel Lise Mesleki Lise ve Teknik Lise | Yiiksekokul veya Fakiilte | Toplam
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin

isletmelerde Beceri Egitimi(Dokuma) 8 -

Tekstil Tek.( Temel Boyama) 3 1 3 4 1 0 2 1
Tekstil Tek.(Iplik- Bobin) 2 1 4 2 2 2 - -
Tekstil( Dokuma) 2 3 1 3 1 1 1 1
Teknik Bakim 66 6 74 10 25 10 5 5
isletmelerde Beceri Egitim(E. Otomasyon) | - - - - 6 3 - -
Tekstil Teknolojisi 2 10 4 12 - 2 - 2
Tekstil Teknolojisi 2 40 45 80 70 4 12 5 4
Tekstil Teknolojisi 3 2 3 1 3 1 1 1 1

Toplam
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Ek Tablo 4a: Avrupa Birligi Ulkelerinde Yillar itibariyle Kadin istihdam Oranlari (%) [51]

Yillar

Ulkeler 1994 2001 2005 2007 2009 2010
Almanya 54,7 58,7 58,8 58,7 59,2 59,6

Avusturya 58,8 59,8 61 61,5 60,7 61
Belcika 44,8 50,7 51,1 51,4 53 54,1
Danimarka 67,1 71,4 72,6 70,5 72 70,8
Finlandiya 58,7 65,4 66,1 65,7 65,5 66,5
Fransa 50,8 55,2 55,8 56,4 56,7 56,9

Hollanda 52,6 63,9 64,5 64,9 65 -

Ingiltere 66,3 66,4 66,6 66,8 75,3 79,1

irlanda 55,2 55,4 55,8 58 64,8 76
Ispanya 449 46,8 49 51,9 63,3 73,8
Isvec 73,4 72,8 71,8 - 72,2 76,9
italya 42 42,7 45,2 45,3 67,8 68,7
Liiksemburg 51,5 52 51,9 53,7 74,9 74,9
Portekiz 60,8 60,6 61,7 61,7 73,5 76,5
Yunanistan 43,1 445 455 46,2 72,2 70,9
AB 15 55,6 56,1 57,1 57,8 70,5 73,2
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Ek Tablo 4b: Avrupa Birligi Ulkelerinde Yillar Itibariyle Kadin istihdam Oranlari (%) [9]

Yillar

Ulkeler 1994 2001 2005 2007 2009 2010
Almanya 54,7 58,7 58,8 58,7 59,2 59,6
Avusturya 58,8 59,8 61 61,5 60,7 61
Belc¢ika 44,8 50,7 51,1 51,4 53 54,1
Danimarka 67,1 71,4 72,6 70,5 72 70,8
Finlandiya 58,7 65,4 66,1 65,7 65,5 66,5
Fransa 50,8 55,2 55,8 56,4 56,7 56,9

Hollanda 52,6 63,9 64,5 64,9 65 -
Ingiltere 66,3 66,4 66,6 66,8 75,3 79,1
irlanda 55,2 55,4 55,8 58 64,8 76
Ispanya 44,9 46,8 49 51,9 63,3 73,8
Isvec 73,4 72,8 71,8 - 72,2 76,9
italya 42 42,7 45,2 45,3 67,8 68,7
Liiksemburg 51,5 52 51,9 53,7 74,9 74,9
Portekiz 60,8 60,6 61,7 61,7 73,5 76,5
Yunanistan 43,1 445 455 46,2 72,2 70,9
AB 15 55,6 56,1 57,1 57,8 70,5 73,2
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