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OZET

OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU LIDERLIK
OZELLIKLERINI GOSTERME DUZEYLERINE ILISKIN
GORUSLERI

Gllten Yasemin GOKSAL

Bu arastirmada ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin gosterdikleri doniisiimcii (transformasyonel) liderlik davraniglari
incelenmistir.

Arastirmanin  drneklemini, Aydin Ili Bozdogan ilce merkezinde bulunan tim
ilkokul, ortaokulda ve liselerde gorev yapan 100 6gretmen olusturmustur. Arastirmada veri
toplama araci olarak demografik 6zellikleri iceren ve okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik ozelliklerini gosterme dizeyini tespit etmeye yonelik Keles (2009) tarafindan
gelistirilen “’Dontigiimcii Liderlik Anketi’”  kullanilmistir. Verilerin analizinde, veri
gruplarinin tiiriine gore standart sapma, ortalama, t testi, tekyonli varyant analizi gibi
teknikler uygulanmistir.

Bulgular ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerini
dontisiimcii lider olarak algiladiklar: yoniindedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, egitimsel agidan degerlendirilmis, egitimcilere ve
egitim yonetimi alaninda caligma yapan arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoéneticisi, Dontisiimeii Liderlik, 6gretmen
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BiRINCI BOLUM: GIRiS
1.1.Problem Durumu

Doniistimcii liderlik karsimiza ilk 1978 yilinda James BURNS tarafindan glindeme
getirilen ve (Transformationel Leadership) olarak adlandirilan doniisiimcii liderlik kavrami
boylece literatiirdeki yerini almistir (Aydogmus, 2004, s.11). Doniistimcii liderlik
kavramini inceledigimizde isbirligine dayali bireysel gelisme olanaklariyla yakindan ilgili
goriilmektedir. Doniistimcii liderlik ¢aliganlarinin hem duygusal hem de yeteneklerinin
gelismesine imkan saglayan ve bu imkanlar1 olustururken belirli bir vizyon olusturmaya
calisan bir liderlik stilidir.

Doniistimcii lider sadece diisiinen ve sorgulayan kisi degil ayni zamanda orgiit
icerisinde diisiincelerini, isgdrenlerine aktaran ve onlarn etkileyen kisilerdir. ikna etme
yetenekleri iist seviyededir. Orgiit igerisinde insanlarm kurallara uymalar igin gerekli
kosullar1 saglar ve iletisim ile ¢dzemeyecekleri sorun yoktur. Kitleleri arkalarinda
stiriikleyebilecek kadar alan hakimiyeti kurabilen ve g¢evresi tarafindan sevilen ve takdir
edilen kisilerdir.

Cevresi tarafindan kabul goren ve c¢evresini etkileyen doniisiimcii liderler kitleleri
arkalarindan siiriiklerken baz1 6zelliklerini kullanirlar (Celik, 1998, s.7).

e Ideal etki: Vizyon ve misyon duygusu olusturma, dviing duyma, giiven ve saygi
kazanma.

e ilham Verici Motivasyon: Yiiksek beklentileri karsilama, cabalar1 yonlendiren
sembollerden yararlanma, 6nemli amaglar1 basit bir bigimde agiklama.

o Zihinsel Tesvik: Zekay: gelistirme, akilcilik, sorun ¢6zmede (dikkatli olma).

e Bireysel ilgi: Personele hakkaniyete uygun 6diil verme, her is gérene bireysel
olarak danismanlik yapma ve isgdrenleri yetistirme.

Dontigiimeii liderlik kavraminin okullara da entegre edilmesi egitim Ogretimin
basarisimt  ve kurum icerisindeki kiiltiirii etkileyecek ve daha basarili nesiller
yetistirilmesini saglayacaktir. Bir toplumun egitimi asla duragan bir yapida olmaz.
Diisiinceler, stratejiler ve inanglar siirekli olarak degismektedir. Okul yoneticisi, degisen
toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Toplumun beklentilerini karsilamayan bir

okul etkili olamaz (Celik, 2003, s.45).



Ulkemizi ydneten her hiikiimet devletin basina gectiginde ilk yaptig1 is egitimi
politikasin1 degistirmek olmustur. Bazi donemlerde hiikiimet degismese bile uygulanan
egitim politikasinda ¢ok farkli uygulamalar yapildig1 goriilmiistiir. iste burada bilimin
devreye girmesi, bu anlayisin geride birakilmasi, vizyonu olan ve siirekli degisen diinya
icin genel gecer olan, siirekli kendini gelistiren bir okul anlayisinin sisteme dahil edilmesi
gerekmektedir. Okul yoéneticilerinin doniistimcii liderlik kavramini ne kadar bildikleri;
doniistimcii liderligin uygulamalara yansiyip yansimadigi; doniisiimcii lider anlayisinin
okul basaris1 iizerindeki etkisi 6nem tasimaktadir. Bu arastirmada, okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik 6zelliklerini ne 6l¢iide gergeklestirdiklerine dair 6gretmen goriisleri,
ogretmenlerin demografik Ozellikleri de elde edilmek suretiyle de ortaya koyulmaya
calisiimastir.

Gegmisten giintimiize kadar olan butin toplumlarda liderlik biyik 6nem
tasimaktadir. Insanlar1  belirli amacglar etrafinda toplamak ve bu amaglan
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gegirmek liderin gorevidir. Liderler, sahip
olduklart guruplarin sorunlarini ¢dzmek, gelisimleri saglamak ve onlara onderlik etmek
sorumluluklar1 yerine getirebilmek icin gerekli bilgi ve beceriye sahip olmak
zorundadirlar. Liderlik kuramlarindan biri olan doniisiimcii liderlik, liderin ve onu
izleyenlerin kendilerini bireysel olarak gelistirmelerini ve i¢inde bulunduklari orgiitiin
gelismesine katkida bulunmalarini 6ngoriir.

Degisen diinya, hayatimizin her alanin1 biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bu degisimler
sonucunda insanoglunun bazi ihtiyaglar1 olugsmakta ve bu ihtiyaclardan kaynaklanan
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Yillardir egitim sisteminin her degisen hiikiimet ile degismesi
ve belirli bir diizene oturtulamamasi Tiirk milli egitim sistemimin ¢agin gereksinimlerine
ulagsmasini engellemektedir.

Okullarimizin liderleri olan yoneticilerimizde diinya {lizerindeki egitim ¢aligmalarini
yakindan takip etmeli ve doniisiimcii lider olarak bu degisime uyum saglamasi ve gorev
yaptigt kuruma oOnder olmasi gerekmektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin
doniistimcti  liderlik 6zellikleri gosterme diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerini

degerlendirmek acisinda yapilmaktadir.
1.1.1. Problem Cumlesi

Aydin ili Bozdogan ilge merkezinde gorev yapan okul yoneticilerinin dontisiimcii

liderlik 6zelliklerini gosterme duzeylerine iliskin 6gretmen gorisleri nedir?



1.1.2. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerine iligkin
O0gretmen goriisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderligin temel 6gelerinden “Ilham Verici Motivasyon”
boyutunu gdsterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
3. Okul yéneticilerinin déniisiimcii liderligin temel dgelerinden “ Ideal Etki “ boyutunu
gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
4. Okul yéneticilerinin doniisiimcii liderligin temel dgelerinden “Bireysel Ilgi” boyutunu
gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
5. Okul yoneticilerinin doniistimcii liderligin temel ogelerinden “Zihinsel Tesvik”
boyutunu gdsterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
6. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ~6zelliklerini  gdsterme
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda;

a) Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir fark var midir?

b) Ogretmenlerin branglarina gore anlaml bir fark var midir?

¢) Ogretmenlerin kidemlerine gére anlamli bir fark var midir?

d) Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir fark var midir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci; okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranig
boyutlarindan; “ilham verici motivasyon, ideal etki, bireysel ilgi, zihinsel tegvik”
ozelliklerini gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri tespit edilerek karsilasilan

sorunlar hakkinda ¢6ziim 6nerilerinde bulunmaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

TUm egitim kurumlarinda amag, bireyleri hem bir {ist egitim kademesine hem de
hayata en iyi sekilde hazirlamaktir. Basarili bireylerin yetismesi i¢in 6grenci, 0gretmen ve
veli igbirliginin giliclii olmas1 gerektigi diisliniilmektedir. Bu diisiince dogru olmakla
degisen egitim anlayisinda yetersiz kalmaktadir.

Egitim kurumlan farkli bilesenlerden olusmaktadir. Egitim- 6gretim faaliyetini
yiirliten Ogretmenler kurumun 6nemli bilesenleri olmakla birlikte egitim kurumunun
basinda bulunan yoneticisinin kuruma etkisi ¢ok onemlidir. Okul yoéneticisinin tutum,

davranis, bilgi ve becerisi okulda bulunan tiim bilesenleri ve bu bilesenlerin birbirleri ile



iligkilerini etkileyecektir. Bu etkilesimin sonucunda kurumun basaris1 olumlu ya da
olumsuz sekilde etkilenecektir.

Degisen egitim sistemleri farkli sorunlar1 buna bagli olarak da farkli ihtiyaclari
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisikliklerden egitim kurumlarinin olumsuz etkilenmemesi ve
kendini yenileyebilmesi i¢in yoneticinin okuldaki tiim bilesenleri en iyi sekilde yonetmesi;
onlara liderlik edebilmesi gerekmektedir. Bireysel amaglari gergeklestirmenin yaninda
orgilitte bulunan bireyleri Orgiitiin amacglarin1 gergeklestirme yoOniinde harekete gegiren
dontistimcii liderlik 6rgiitii etkin kilan bir liderliktir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin doniigiimcti liderlik 6zelliklerini ne diizeyde
gosterdikleri, Ogretmenler tarafindan nasil goriildiikleri degerlendirilecektir. Yapilan
arastirma ile okul yoneticilerinin dondstimci liderlik  6zelliklerini  hangi duzeyde
gerceklestirdikleri elde edilen bulgulara gore ¢6ziim Onerileri sunulacaktir. Ayrica bu
arastirmanin liderlik anlayisini tanimlayarak “Doniisiimcii Liderlik” alanindaki ¢aligmalara

katki saglayacagi umulmaktadir.
1.4. Varsayimlar

Anket uygulanan Aydin ili Bozdogan ilge merkezinde calisan 6gretmenlerin ankete
verdikleri cevaplarin var olan durumu yansittig1 ve arastirmada kullanilan 6lgme araci/veri

toplama aracinin gegerli ve glivenilir oldugu varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmamiz 2015/2016 egitim Ogretim yilinda Aydm ilinin Bozdogan ilge
merkezindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerle sinirhidir. Bu arastirma, okul
yoneticilerinin dontisimcti liderlik davraniglarini Keles’in  (2009) gelistirmis oldugu
“Doniisiimcti Liderlik Anketi “ ile sinirlidir.

Aydin ili Bozdogan ilgesindeki merkez okullarda gorev yapan 6gretmenlerin

icinden segilen 100 kisinin verdigi cevaplar ile sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Liderlik: Bir grup insam1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren,
2001, s.411).

Déniisiimeii Liderlik: Isgorenlerin is ile ilgili deger, inang ve tutumlarmin degistirilmesi,



onlarin yetenek ve becerilerinin gelistirilmesi yoluyla Orgiitte degisim saglanarak,
isgorenlerin Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda hareket etmesini saglayan liderlik yaklasima.
Bireyin kendi amaglar1 disinda grup amaglar1 dogrultusunda bir bakis agis1 kazanmasini
amaclayan liderlik (Demirtas ve Giines, 2002).

Yonetici: Yonetme glictunu elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer (TDK

Internet sitesi).
1.7. Kisaltmalar

MEB :Milli Egitim Bakanlig1



IKINCi BOLUM: ALANYAZIN TARAMASI

2.1. Kavramsal Cerceve

2.1.1. Liderligin Tanim

Lider, grup tiyelerini bir amaca yonelik gilidiileyen ve grup amaglari1 dogrultusunda
etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya grup
amaglarin1 gergeklestirmek {izere, bir kimsenin baskalarimin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi surecidir (Kogel, 2001).

Sisman ve Turan’a (2001) gore lider, orgiitiin amaglari dogrultusunda yasamasini,
gelismesini saglamada yaratici, baslatict rol oynayan bireydir. Lider, giinliik degil kritik
kararlar veren kisidir. Liderlik gelecegi gbérmeyi, orgiitiin gelecegine iliskin inandirict
vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlar1 da bunlar1 ger¢eklestirmek igin seferber etmeyi
icermektedir (akt. Gursun, 2007, s.31).

Sentiirk ve Sagnak’a (2012) gore liderlik, rasyonellikten 6te, duygusal boyutu daha
agir basan bir kavramdir ve diger insanlar etkilemeyi, cesaretlendirmeyi, onlara istek ve
heyecan vermeyi, yol gostermeyi ve rehberlik etmeyi ifade eder. Liderlik gelecegi
gormeyi, kurumun gelecegine yonelik vizyon ve hedefler olusturmayr ve bunlari hayata
gecirebilmek icin insanlar1 tesvik etmeyi kapsar (akt. Cengelci, 2014).

Liderlik, izleyenleri grubun amaglarin1 gergeklestirme dogrultusunda ikna etme
siirecidir. Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. izleyiciler kavrami daha gok pasif
bir davranisi ve lidere olan bagimlilig1 ¢agristirmaktadir. Ancak giliniimiizde liderlik
yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim iizerinde
durulmaktadir. Liderlik siire¢ olarak gorullrken; lider bu sureci harekete gegiren Kisi
olarak gorulmektedir (Celik, 1998).

Liderlik bir sirketin belirledigi hedeflerine ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini
etkili bir sekilde yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2004, s.12).
Orgiitsel agidan liderlik kavramu, orgiitsel amag ve hedefleri ongérmeyi gerektirir. Orgutler
bircok acidan lidere ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin is hedefleri olmasi, 6rgiit i¢inde en
O6nemli unsurun insan olmasi ve yapilarinin degisken olmasi bu nedenlere 6rnektir (Arikan,

2001).



Cetin, Akin ve Erol’a (1998) gore genel olarak bir liderin tasimasi gereken

ozellikler sOyle siralanabilir (akt. Girsun, 2001):

. Bir vizyonu benimsemek,

. Degisiklige agik olmak ve projeleri yonetebilmek,
. Miisteri ihtiyaglarina yonelik olarak ¢aligmak,

. Insanlarla bireysel olarak ilgilenmek,

. Ekipleri ve gruplar desteklemek,

. Bilgiyi paylagsmak,

. Sorun ¢6zmek ve karar vermek,

. Islerin akisin1 yonetmek,
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. Projeler yonetmek,

10. Teknik beceri saglamak,

11. Zaman ve kaynaklart dogru yonetmek,
12. Sorumluluk alabilmek,

13. Beklenilenin Gstlinde insiyatif kullanmak,
14. Duygularina hakim olabilmek,

15. Merhametli olabilmek,

16. Guivenilir olmaktir.

2.1.2. Okul Y6netiminin Tanimm

Okul yonetimi, egitim yonetiminin kisith bir ¢evreye tatbik edilmesidir. Bu
cevrenin limitlerini egitim sisteminin hedefleri ve yapisi ifade eder. Okuldaki biitiin insan
ve madde varliklarint en verimli sekilde degerlendirerek, okulu hedeflerine elverisli bir

sekilde yasatmak, okul yonetiminin en temel gorevidir (Bursalioglu, 1982, s.6).

Bursalioglu’'na gore okul yonetimi, egitim yoOnetiminin sl bir alana
uygulanmasidir ve bu alanin smirlarint da egitim sisteminin amaclart ve yapisi
belirlemektedir. “Okul yonetiminin gorevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini1 en
verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir”. Okul miidiiriiniin
bu gorevi basari ile yerine getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gdérmesine,
davranilarimi O6gretmenler ve diger calisanlarin rol ve beklentilerini de goz Oniinde
bulundurarak ayarlamasina baghdir (akt. Tahaoglu, 2007).

Okul yonetiminde liderlik, once sorunlar1 gercekei bir gozle gorebilmeyi, sonra

onlar1 ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayi gerektirir. Gergek liderligi saglayacak



olanaklar, yasalarin veya emirlerin biraktigi bosluklardan yararlanarak, liderlik gérevine
yol agacak durumlara girmeyi gerektirir. Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar,
tiyelerine de doniik olmalidir. Gergek liderin bir diger yoni, orgiitiin amaglar ile iiyelerin

gereksinimlerini bir buttn olarak gorlp birisi Gzerinde direnmemektir (Celep, 2004, 5.122).

2.1.3. Liderlik-Yodneticilik

Aydm’a (2000) gore yoneticilik ve liderlik birbirlerine yakin kavramlar gibi
goziikseler de aralarinda ciddi bir anlam farklilig1 vardir. Bir kimse sadece elindeki yasal
yetkilerle orgiitiinii yonetiyorsa o sadece yoneticidir; ancak bir baskasi elinde herhangi bir
yasal yetki bulunmasa bile insanlara etki edebiliyor ayn1 zamanda da grubunu dikkate alip
onlardan etkileniyorsa o kimse liderdir (akt. Celik, 2013).

Liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda 6ne
cikmak, tim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlari o
alternatifler pesinde kosturmaktir. Celep (2004)’e gore yonetici, astlarini hedeflere
yonlendirmedeki etkileme giiciinii genellikle yasal gili¢ kaynag1 olan otoritesinden alirken,
lider gucunin kaynagini yonlendirdigi gruptan almaktadir. Liderin grup iiyeleri tarafindan
benimsenmesi bu gili¢ kaynagiin kullanmasinda etkili olmaktadir (akt. Tahaoglu, 2007 ).

Okul yoneticisinin gorevi, sadece yasal yani resmi isleri yapmak olmamali.
Yonetici, sadece konulmus degerleri izleyen degil, yenilerini de yaratan ve bu yolla
kurumunun canli kalmasini saglayan bir Kisi olmalidir. Okul ydneticisi, egitim ve
Ogretimin gerceklesmesi icin mevcut imkanlar ve programlarla yetinmemeli, okulda
sunulan egitim ve Ogretim firsatlarini siirekli olarak gelistirmeye calismalidir (Erdogan,
2003, 5.93).

Okul  yoneticisinin  dgrencilere  yonelik  gosterecegi  liderlik  bigimi,
Ogretmenlerinkinden farkli olacaktir. Zaman zaman gorev yonelimli liderlik davranis:
sergileyerek dgrencileri yonlendiren okul yoneticisi, iliski yonelimli liderlik davranislariyla
ogrencilerin giidiilenme diizeyini yiikseltebilir. Ogrencilerin birtakim istendik davranislari
kazanmasinda okul yoneticisinin liderligi bliytik 6nem tasimaktadir (Celik, 2000, s.32).

Liderle yonetici arasinda bulunan farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir

(Baltas, 2003, s.107).

Yonetici Lider
Idarecidir. Yenilikcidir.
Tekrarcidir. Orijinaldir.
Devamettiricidir. Gelistiricidir.




Sistem ve yapilar (izerinde odaklanir. Insanlar {izerindeodaklanur.
Denetime givenir. Ddrusttir, dogruluga guvenir.
Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadeli perspektife sahiptir.
Nasil ve ne zaman biciminde soru sorar. Neden ve nicin sorular1 nemlidir.
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir. Gaozlerini yatay dizlemde gezdirir.
Klasik anlamda iyi askerdir. Kendisidir.

Diisiinceleri dogrudur. Dogru diigiincededir.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut duruma kafa tutar.

2.1.4. Liderlik Kuramlarn

Liderlik  yaklagimlarinin, alanyazin  incelendiginde  ¢esitli ~ bicimlerde
gruplandirildigi gorllmektedir. Degisik bakis agilarindan kaynaklanan gruplandirmalar
icerik olarak birbirine yakin olmakla beraber, ifade edilis bakimindan farklilik arz
etmektedir. Sisman (2004) ve Eren (2007), bu yaklasimlari (a) Ozellikler kurami, (b)
davranigsal kuram, (c) durumsal kuram olarak ii¢ baslikta toplamakta; Kaya (1999), ise
liderlik yaklasimlarini, a. Ozelliklere agirlik veren yaklagimlar, b. “lideri zaman yaratir”
yaklasimi, c. karsilikli etkilesim ve grup yaklasimi seklinde siniflamakta; Kocgel (2001) de
evrensel (universalistic) liderlik teorileri ve durumsallik/kosul bagimlilik (contingency)

liderlik teorileri seklinde bir siniflamaya gitmektedir (Sentiirk, 2010, s. 24).

2.1.4.1.0zellik Kuramlari

Liderlikle ilgili olarak yapilan ilk ¢alismalarda askeri ve biirokratik yoneticilerin
liderlik ozelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Yasadiklari doneme damga vuran bu
liderlerin kisisel ozellikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve toplumsal
Ozellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve
Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklar1 donem iginde ortaya cikislari
ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve bu kisilerin liderlik o6zellikleri
arastirtlmastir (Celik, 2000, s.7).

Ozellikler yaklasimima gore lider, kisilik dzellikleri, bireysel yetenekleri ve fiziksel
ozellikleri agisindan izleyicilerden farklidir (Aksel, 2003, s5.176). Ozellikler teorisi; liderin
oOzelliklerine birinci planda 6nem vermektedir. Bu ozelliklerden sonra, ikinci planda
izleyicileri ve ortami dikkate alan bir yaklasimdir. Bu teori ile liderlerin; entelektel,
duygusal, sosyal gibi kisisel 6zellikleri ile fiziksel 6zellikleri agiklanmaya g¢aligilmaktadir
(Eren,2001, s.433). “Lider olunmaz, lider dogulur.” Bu, yaklagimin can alict noktasini

olusturur.



Liderlik alaninda yapilan ilk ¢aligmalarda, liderlerin insaniistii niteliklere sahip olup
olmadiklar1 sorgulanmustir. izleyen yillarda, liderlik 6zellikleri iizerine Gesitli arastirmalar
yiritilmistir. Ancak etkili liderlik konusundasahip olunmasi gereken 0Ozelliklerle ilgili
olarak mutabakata varilamamistir. Arastirmacilarin c¢okc¢a tartistiklari, ancak hemfikir
olamadiklar1 6zellik kuramina iligskin 6zellikler dort grupda incelenebilir (Guruz ve Girel,
2006, s. 296);

1. Fiziksel Ozellikler: Boy, agirlik, giicliiliik, yas, fiziksel olgunluk, saglik durumu,
cekicilik diizeyi vb. gibi dis goriiniisii

2. Diisiinsel Ozellikler: Zeka, Oongorii  yetenegi, insiyatif kullanabilme, sorumluluk
alabilme, girisimcilik, risk alabilme, kendini gelistirme, vizyon sahibi olma vb.

3. Duygusal Ozellikler: Algilama durumu, kendini kontrol etme ve motive etme, basarma
duygusunun yiiksekligi, hirs vb.

4. Sosyal Ozellikler: iletisim yetenegi ve yetkinligi, arkadas canlis1 olma,givenirlik, disa

doniik olma, sosyal yap1 vb (Cengelci,2014, s. 9).

2.1.4.2. Davramssal Kuramlar

Davranis yaklagiminda, liderin bireysel ozellikleri yerine, gosterdigi davranislar
onem kazanmaktadir. Temel olarak iki lider tipi mevcuttur: goreve yonelmis lider tipi ve
insana yonelmis lider tipi. Bu yaklasima gore istisnai durumlar haricinde insana yonelmis

lider tipi daha basarilidir (Sabuncuoglu ve Tuiz, 2003, 5.221).

Davraniglarin etkin liderlikle nasil biitlinlestirilecegini belirlemek davranissal
yaklagimin temel amacidir. Bu kurama gore liderin davranislarini belirleyen 6nemli
faktorler, liderin astlari ile iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amaglar1 belirleme sekli vb. davraniglardir (llgar, 2000, s.59). Davranigsal yaklasima
gore liderin etkililigini, onun davranislariyla yonetimi altindaki birey ya da grubun

olgunluk diizeyi arasindaki tutarlilik belirler (Celik, 2003, s.31).

Avci ve Topaloglu'na (2009) gore davranis kurami, etkin bir liderin davranigsal
karakteristigini ayirt etmeye ¢aligir. Kisaca bu kuram, etkin liderlerin ne oldugu ve hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerektigiyle degil, onlarin ne yaptiklar1 {izerine odaklanir.
Davranig kuraminin 6zellik kuramina gore ii¢ faydali yonii bulunmaktadir. Bunlar;

1. Liderlerin davramislarinin gozlenmesi, bireysel ozelliklerinin degerlendirilmesinden

daha kolaydir.



2. Liderlerin bireysel 6zelliklerini aragtirmak yerine davranislarini ortaya koymak, bigimsel
liderlerin yaninda bigimsel olmayan liderleri de ortaya cikarir.
3. Lideri tanimlayabilecek etkili davranis bigimleri ortaya ¢ikarilabilirse, kisilere egitim

yoluyla bu davraniglar 6gretilebilir (akt. Cengelci, 2014).
2.1.4.3. Durumsallik Kuramlari

Liderlikte durumsallik yaklagimini ilk kez Fred Freidler kullanmistir. Durumsallik
yaklasimi, bir lideri lider yapan durumun iiyelerin olgunluk diizeyi oldugu 6ngdriisiine
dayanmaktadir. Uyelerin olgunluk diizeyinin; yasanti, yeterlik, uzmanlk, liderden
beklentileri, lideri algilama bigimleri, grup icindeki bagimsizlik diizeyi ve kisilik 6zellikleri
gibi faktdrlere bagli oldugu vurgulanmistir (Izgar, 2005, s.26).

Bu yaklasimda, her durumda ve kosulda gegerli olabilecek etkili bir liderlik
biciminden s6z edilemeyecegi, farkli durumlara gore farkli liderlik tarzlarmin olumlu
sonuglar dogurabilecegi, ancak bunun Onceden kestirilemeyecegi fikri savunulmustur
(Celik, 2003, s.16-29). Lider etkinligi liderlerin kisiligi ve kosullar arasindaki
tamamlayiciliga baglidir. Teori ayn1 zamanda nasil liderlige yoneldigini, grup kurma ve
grup basarisini etkileyen gorev ozelliklerini nasil etkiledigini arastirmaktadir (Kegecioglu,
1998, 5.131).

Hoy ve Miskel’e (2008) gore arastirmacilar basarili liderin ayirt edici 6zelliklerini
tamimlamaya ¢aligmuslardir. Bununla ilgili baz1 faktdrler belirlemislerdir. Orgiitiin yapist
ile ilgili 6zellikler, rol o6zellikleri, i¢c ve dis ¢evre ile ilgili 6zellikler bu faktdrlerden
bazilaridir. Ama kisisel ve durumsal faktorler liderligin basarisi listiinde benzer etkiye
sahiptir. Yani liderler duruma gore gii¢ uygular ve bu durumda liderin etkisini destekler ya
da kisitlar (akt. Giines, 2011).

2.1.5. Liderlik Bicimleri
Asagida liderlik bicimleri ifade edilmistir (Sen, 1979, s.70).
Liberal Liderlik

Lider yapilacak gorevlere iliskin olarak ¢ok az yoneltme faaliyeti gergeklestirir.
Kisinin veya grubun karar vermede tam serbestisi vardir. Karisilmaz. Astlarin
uygulamalarinin degerlendirilmesi s6z konusu degildir.

Birokratik Liderlik

Kurallar ve yonetmeliklere dayali olarak liderlerin memur anlayis1 iginde degisik

durumlarda “kurallara gore hiikiim’’> vermelerini belirtir. Isletmenin biirolarla idare



edilmesi ve liderin biiro memuru gibi davranmasini agiklar. Halk dilinde kirtasiyecilik

olarak bilinir. Gorev tahsisleri yapilir.
Otokratik Liderlik

Lider bagina buyruktur. Yetki kaynagi ve yoneltme kuvveti olan kisi olarak goriliir.
Astlarin ¢ok az istiraki gerekebilir. Lider — merkezli ve yoneltici terimleri es anlamda
kullanilir. Lider bir diktatdr gibi davranacagindan astlar lizerinde arzulanmayan sonuglar

dogurabilir.

Demokratik Liderlik
Astlarin kendi liderlerini segmeleri ve her konuya rey kullanmalarini belirtir. Karar

vermeye grup lyelerinin katilmasini ifade eder.
2.1.6. Liderin Gii¢ Kaynaklar

Gii¢ bagkalarini etkileyebilme yetenegi olup giicli elinde bulunduran kisi, giiciinii
kullanirken ayni zamanda hedef grubu da etkisi altina alir. Giig: liderin en biiyiik silahi
olup bunu astlarii etkileme silirecinde kullanacaktir. Kisacasi gii¢ “bir kimsenin
baskalari kendi istedigi yonde davranmisa yonlendirme yetenegiidir”. Bir orgiit icinde
liderin izleyenleri etkileyebilmek icin kullanacagi bes ¢esit giic kaynagi vardir. John
French ve Betham Raven(1958) tarafindan asagidaki gibi siniflanmistir (Uzer, 2010, s.7).

Daft’ a (1991) gore giig, insanlarin davraniglarini etkileme potansiyelidir. Liderlik,
calisanlarin davranislarinda degisiklik meydana getirebilecek kaynaklarin kullanimini
igerir. Orgiit icerisinde liderlerin 5 gii¢ kaynagi vardir. Bunlar (akt. Giines, 2011) ;

Yasal Gug: Dogan’a (2007) gore yasal gii¢, liderin hiyerarsik yapi i¢indeki
konumuna ya da roliine bagli olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Yasal gii¢ kisiden
bagimsiz hiyerarsik pozisyondan ileri gelmektedir. Kisinin makamindan, mevkisinden
kaynaklanir. Yasal gUg¢, liderin astlar1 Uzerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan
kabul edilen bir giictiir. Ornegin okul érgutlerinde yoneticinin biyiik bir yasal giicli vardar.
Okul yoneticisi okulun hiyerarsik yapist icinde Ogretmenlere karsi guclni
kullanabilmektedir. Yasal gilic lidere ya da yoneticiye Orgiitsel hiyerarsi tarafindan
saglanan glctir, tanimlanmis bir makamin hak edilmesi ile elde edilmektedir (akt. Sentiirk,
2010).

Odul Gucu: Liderler genellikle orgitteki 6dil gliclinden yararlanarak astlarmin
yeteneklerini degerlendirirler. Odiil giicii, liderin insanlar1 o6diillendirerek etkileme,

yonlendirme ve amaca ulagmalarini saglamada kullandig1 giigtiir. Liderler isgorenlerin



istedigi odiilii kontrol ederler. Kime ne kadar 6dul verilecegine liderler karar verir (Celep,
2004, s.4).

Zorlayiar Gii¢: Daft’ a (1991)g6re bu gic odul guclnin tam tersidir. Liderin
cezalandirma ve cezay1 uygun gérme otoritesi demektir. Liderler isten ¢ikarma, elestirme

ve maas artigini geri gekme haklarina sahip olduklarinda bu giicli kullanirlar ( akt. Giines,

2011).

Uzmanhk giicii: Dogan’a (2007) gore eger, lider astlar1 tarafindan bilgili ve

deneyimli olarak algilaniyorsa, o yOneticinin astlarina liderlik etmesi, onlar1 etkilemesi
daha kolay olacaktir. Bilgi ne kadar 6nemli olursa ve ne kadar az kisi tarafindan bilinirse,
liderin uzmanlik gucl de okadar fazla olacaktir ve liderin izleyicilerini etkileme dizeyi
artacaktir. Ancak, burada liderin dikkat etmesi gereken nokta, bilmedigi veya
yapamayacagi isleri veya gorevleri Ustlenmemesi gerektigidir. Aksi takdirde, onlarin
izleyicilerinin gozindeki uzmanlik guict de zayiflayacaktir (akt. Sentiirk, 2010).

Karizmatik Gug: Bu gii¢ liderin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanir ve ¢alisanlarin
saygt ve hayranhigini artirir. Eger calisanlar liderlerinin kendileriyle ilgilenme seklinden
¢cok memnunlarsa bu guc karizmatik guctir. Bu gug liderin yasal pozisyonundan ziyade
kisisel 6zelliklerine baghdir (akt. Giines, 2011)

2.1.7.Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Kogak’a (2009) gore hizla degisen giiniimiizde, Orgiitlerin degisime ayak
uydurabilmelerini saglayan en Onemli etken liderlerdir. Degisimi yakalayabilen ve
astlartyla uyum igerisinde orgiit amaclarina c¢alisan liderler, Orgiitlerde liderin 6nemini
stiratle arttirmaktadir. Biitlin bu durumlar yeni liderlik stillerinin dogmasina sebep
olmustur (akt. Giines, 2011). Modern ¢agda 6nem kazanan liberal ekonomi ve demokratik
yonetim bu donemdeki liderlik tarzlarini da etkilemis ve bu felsefelere dayanan karizmatik
liderlik, etkilesimci liderlik ve doniisiimcii liderlik teorilerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir
(Ulutas, 2010, s.42).

Tetenbaum’a gore 21. yiizyilin yoneticilerinden, geleneksel yoneticilik rollerinden
farkli olarak belli roller beklenmektedir. 21. ylizyilin yoneticisinin temel rolleri soyle
stralanabilir (Celik, 2000, s.162):

* Degisimi yonetmek,
* Esnek bir yap1 kurma,
« Sistemin dinamiklestirilmesi,

* Bugiin ve gelecekte diizen ve diizensizligi yonetme,



« Ogrenen orgitii olusturma ve yasatma.

Aksel (2003)’e gore bu bakis acilarinin  temelinde doniisiim, gelistirme,
giiclendirme, vizyon ve sosyal sorumluluk gibi kavramlar yer almaktadir. Geleneksel
yaklasimlardan farkli olarak modern yaklasimlar gelecege, yenilige, degisime ve reforma
yonelik liderlik davranig bigimlerini igerir. Bu yeni liderlik yaklagimlarinda lider ile
izleyenler arasindaki iletisimin kalitesine biiylik 6nem verilmektedir (akt. Yilmaz ve

Ceylan s.285) .

2.1.7.1.Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik kavrami 6zellik teorilerinde oldugu gibi karizmanin liderin bir
0zelligi oldugunu varsaymaktadir. Karizma ¢ekiciligi ifade etmektedir. Karizmatik liderler
izleyici kitlelerini sorgusuz sualsiz surukleyebilme becerisine sahiptirler (Kocgel, 2001,
5.483)

Dubinsky ve digerlerine gore karizmatik liderlik, yoneticilerin bir vizyon ve misyon
duygusuna sahip olmasidir. Saygi, giiven ve sadakat da karizmatik liderlerin diger
ozellikleridir. Karizmatik liderler izleyenler iizerinde c¢ok yogun duygusal izlenimler
birakirlar. Geleneksel bakis agisina sahip olan bazilarina gore karizma, liderin sahip oldugu
en yiiksek Ozellik yada yiiksek bir yonetim giiclidiir. Yapilan arastirmalarin bulgularina
gore de bu Ozellik alt kademelerde bulunan bazi kisilerde de bulunabilir (Celik, 2003,
5.163).

Duttweiler’e (1981) gore karizmatik lider takipcileri Uzerinde bir kreasyon
olusturur. Lider ile izleyiciler arasindaki iligski ¢ok 6nemlidir. Ciinkii bu iligski diger otorite
tiplerinden farkli bir sekilde karizma denen etkilesimi gergeklestirir. Weber’e gore lider ile
izleyiciler arasinda meydana gelen bu etkilesim genellikle, insanlarin karsi karsiya
kaldiklar1 ruhsal, fiziksel, ekonomik, politik, etnik, dinsel gerilim anlarinda ortaya Gikar
( Sentiirk, 2010, s.48).

2.1.7.2 Etkilesimci(Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci lider, gelenek¢i bir yapiya sahiptir. Gegmisteki olumlu ve yararh
gelenekleri siirdiirdiigii, bunlar1 gelecek nesillere biraktigi i¢in yararlidir. Transaksiyonel
liderlik bi¢imi durgun biiyiime ve tasarruf politikasini benimsemis organizasyonlarda,
transformasyonel liderlik bi¢cimi ise atilim yapmak ve yenilik¢i gelisme politikalari izleyen

organizasyonlarda etkili olmaktadir (Hocaniyazov, 2008, s.81).



Burns (1978), etkilesimci lideri, takipgilerinin orgiitsel amaglara ulasmasinda onlari
motive eden ve yonlendiren kisiler olarak tanimlamistir. Etkilesimci liderler, ¢alisanlarin
rol ve goreve iliskin davraniglarin1 belirleyerek, onlar1 hedeflenmis Orgiitsel amaglara
yonlendirir. Izleyenlerinin uygun hareketlerini ddiillendirirken uygun olmayan
davraniglarini cezalandirir. Etkilesimci lider, ¢alisanlarin dnceden tanimlanmis gorevlerini
yapma ve diger grup iiyeleri birlikte problemleri ¢6zme dogrultusunda yonlendiren kisidir

(Sezer, 2005, s.26).

2.1.7.3.Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Bulung’a (2009) gore giinlimiizdeki hizli degismeler ve belirsizlikler yeni bir
liderlik tipini gerektirmistir. Bu ortamda her kurum kendi arzuladigi gelecegi yaratmak
istemektedir. Bunu saglamak amaciyla gerekenlerden biri de doniisiimci liderliktir (akt.
Cengelci, 2014) .

Ilk olarak James Burns’un ortaya koydugu caligmalari ile yaygimlasmistir. Bu
yaklagima gore doniistiiriicii liderlik orgiitte degisimler meydana getiren lider anlamindadir
(Taskiran, 2005, s.89). Doniisiimcti liderlik astlarina, bir gérevin oldugunu ilham ettirme
ve bir vizyona yoneltme ve yonlendirme yoninde caba sarfeder. Dontisumsel liderler
misyonda, vizyonda, stratejide, uygulama ve fonksiyonlarda degisim yaparak galisanlarini
etkiler (Sabuncuoglu ve Tiiz,1996) .

Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil,
aynt zamanda davranislariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan kisilerdir.
Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilie ve kendini gelistirmeye
uygun bir iklim olustururlar ve yiksek dizeyde bir enerjiye sahiptirler. Norris ve
digerlerine (1996) gore transformasyonel liderler, ikna etme yeteneklerini kullanarak
insanlarin belli kurallara uyum saglamalart i¢in gerekli kosullar1 hazirlarlar. Onlar,
yonlendirdikleri bireylerin, dogal bir gelisim siireci i¢inde saygi ve baglilik gostermelerini
Ozendirirler. Kendini izleyenlere yonelik olarak, gercek bir dikkat ve ilgi gosterirler
(Celik,1998, s.4) .

Déntistimcii liderlik 6zelliklerinin basat oldugu orgiitlerde astlar gereksinimlerinin
etkili bir bicimde karsilandigi, liderin astlar1 etkili bir bigimde temsil ettigi, kurumsal
gerekleri yerine getirmede etkili oldugu veliderin gurubunun etkili bir gurup oldugu
algisina sahiptirler. Lider, astlarinda memnuniyet ve doyum olusturur. Liderin astlarla

caligma bi¢imi astlar i¢in doyum saglayici niteliktedir. Doniigiimcii liderlik davranislarinin



gosterilmesi ekstra ¢aba, etkililik ve doyum iizerinde bir "artirma etkisi"'ne sahiptir. Ekstra
caba, etkililik ve doyum doniistimcii liderlik davranislart ile dogru orantili olarak artig
gosterir (Karip, 1998, s.8).

Egitimde dontstimcu liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida doniisim
gerceklestirmeyi yansitmaktadir. Egitimde donusimci lider, degisime uygun bir okul
kalturd olusturur. DOnlstimci liderlik, doniisiime karsi olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri de ortaya koymaktadir (Celik, 2000, s.222).

Transformasyonel liderlik bi¢imi karisikliga meydan okumaktadir. Clinkii, yiiksek
diizeyde 6zdesim saglama, belirsiz giindemi yeniden olusturma ve okul personelini siirekli
gelistirme yoluyla transformasyonel lider, etkili bir gundeM olusturur. Egitimde
transformasyonel liderligin kavramsallastirilmasinda ozellikle okul dis1  Orgiitlerde

gelistirilen transformasyonel liderlik modelinden yararlanilmistir (Celik, 1998, s.8).
Déniisiimcii Liderlerin Ozellikleri

Basaran’a (2004) gore dontsiimsel lider, kisiliginin giliciinii ve Ongorisiini
kullanarak calisanlar iizerinde ¢arpici, gergek esin kaynagi olan bir kisidir. Doniisiimsel
liderde bulunmasi gereken nitelikler sunlardir ( akt. Tahaoglu, 2007):

1. Ongori (Doniisiimsel lider, orgiitin ve g¢evresinin gelecegine iliskin dogru
amagcsal kestirimlere uygun olarak kararlar verir ve uygular).

2. Karizma (Kisiye 6zgii 6zelliklerdir).

3. Simgecilik (Doniistimsel lider, yiiksek basari elde eden astlarina aninda ve planli,
gosterisli torenlerle 6zel odiiller verir; kahramanlari 6rgiite ve topluma tanitir).

4. Erklendirmek (Doniisiimsel lider, astlarin1 yonetime katar, onlarin gbrev ve
sorumluluklarin1 agama asama artirarak ve yetkilerini yiikseltir).

5. Bilissel uyaricihk (Doniisiimsel lider, astlarini yapabileceklerinden daha ¢ogunu
yapmaya, bulunduklar1 yerden daha yukari ylikselmeye yeterliklerini daha ¢ok artirmaya
guduler).

6. Durustlik (Doniistimsel lider astlarina karsi diriist, tutarli, agik, sdyledigi gibi
davranir ve dontisiimsel liderin i¢i dis1 birdir).

Dontisiimeii liderlik igin gerekli gordiigli bazi temel ilkeleri davranigsal boyutta su
sekilde ele almistir (Ergetin, 2000, s.60).

e Vizyonu net ve kabul gorecek sekilde ortaya koyma,
e Vizyonu gerceklestirebilmek amaciyla oncelikli olarak strateji gelistirme,

e Vizyonun herkes tarafindan taninmasini saglama ve yayma,



e Vizyonun gerceklesebilecegine dair giivenini ve iyimserligini ortaya koyma,

e Vizyonun gerceklesme siirecinde izleyenlere karsi giiveni belli etme,

e Elde edilen kiigiik ¢apli basarilar1 digerlerinin giiveni pekistirmek amagli kullanma,

e Basarilar takdir etme,

e Temel teskil eden degerleri 6n plana ¢ikarmak amaciyla sembolik, dramatik
eylemlere bagvurma,

e Kendine bir rol model secerek, onu 6rnek alma,

e Kiiltiirel tabular1 degistirme ve eski kalanlar1 eleme.
Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Bass 1985°te doniisiimsel liderligi 6lgmek i¢in Burns’ un tanimlamasindan yola
cikarak ve bu tanima uyan liderlerin Onemini ortaya c¢ikarmaya calismistir. Bu
tanimlamalar analiz edilerek bir O6l¢gme aracinda birlestirilen 141 davranigsal ifadeye
dontstiirilmiistiir. Bu 6lgme aract askeri alanda uygulanmistir. Verilerin analiziyapilmis ve
ortaya dort etmen ¢ikmustir; ilham Verici Motivasyon, ideal Etki(Karizma), Bireysel Ilgi,
Zihinsel Tesvik’tir (Celep, 2004, s.74).

Ilham Verici Motivasyon
Banon’a (2000) goére ilham verici motivasyon, liderin takipgilerini given, inang,
saygl ve gurur gibi unsurlari kullanarak etkilemesidir. Liderler takipgilerini degisimi
gerceklestirebileceklerine ve bir fark yaratacaklarina inandirir ve onlara duydugu giliven
tesvik edici olmaktadir. Boylelikle bireyler yaratici, etkileyici ve ilham kaynagi olacak
davranislara acik olmaktadir. Bu tiir liderler beklentileri hakkinda konusarak, hedefler ve
paylasilan vizyona adanmiglik gostererek ¢alisanlari da buna dahil ederler (Keles, 2009).
Yiiksek beklentileri karsilama, ¢abalar1 yonlendiren sembollerden yararlanma,
onemli amaglar1 basit bir bigimde agiklama davramslarini gosterir. ilham kaynagi olurlar.
Bunlar1 kendi davranislarinda 6rnek olarak gosterirler. Is gorenlerle birlikte gelecegi
planlar ve birlik ruhu olusturur. Bu ortak vizyonu is gorenlere benimsetip, onlarin da bu

vizyona sik1 sikiya baglanmasini saglarlar (Aslan, 2009:136).

Dontigiimcii liderlerin hayat dolu bugiinleri ve ulasilabilir yarinlari vardir. Coskusal
destek ve cekicilikleri sayesinde isgorenlere ilham verir ve onlarin birinci derecedeki
motivasyonel beklentilerini karsilayarak onlart motive ederler (Celik,2003, s.164).

Dontistimcii lider, izleyenler i¢in moral kaynagi olusturur. Gelecek hakkinda konusurken



pozitif bir tutum sergiler ve astlar i¢in daima tegvik edici tutum gosterir. Astlarina giivenir
(Karip, 1998, s. 447).
Ideal Etki (Karizma)

Karizma olarak da adlandirilan ideallestirilmis etki karizmadan farkli
degerlendirilmelidir. Dontigiimeii liderlikle ilgili arastirmalar incelendiginde; karizma
genellikle karizmatik olarak degerlendirilen lidere izleyenlerinin atfettigi nitelikleri
tanimlamaktadir (Leithvvood ve digerleri, 1996). ideallestirilmis etki karizmadan farkli
olarak liderin izleyenleri ile etkilesimde bir vizyon olusturma ve misyon belirleme
davraniglarint igerir (Bass ve Avolio, 1995). Burada liderin etkisi, ozellikleri ve
davraniglart izleyenleri tarafindan ideallestir. Davranis alt boyutu liderin kendisi i¢in
onemli deger ve inanglar hakkinda konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini
vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik sonuclarini dikkate almasi ve ortak bir misyon
duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi gibi davranislari icerir (Karip, 1998, s.5)

Ozalp ve Ocal” a (2000) gore karizma bir insan1 bagkalarnin gdziinde gtivenilir, s6z(
dinlenir ve ¢ekici kilan 6nemli bir 6zelliktir. Doniistiiriicii liderlik tarzi acisindan karizma,
lideri basariya gotiiren anahtarlardan biridir. Orgiit iiyelerinin misyon ve amaglarindan ¢ok,
grup amaglarinin 6n plana ¢ikarilmas: ve yiiksek performans saglanmasi, liderin digerleri
karsisinda sozii dinlenir ve pesinden siiriiklenmeye deger goriilmesiyle ilgilidir. Bunu
gergeklestirmenin ilk kosulu, ¢alisanlarinliderin basarisinin merkezi olan karizmasinin farkina
varmalaridir. Boylece lider, oOrgiitin vizyonuna ve misyonuna hakimiyeti saglayarak,

calisanlarin destegini kazanabilir ( akt. Giines, 2011).
Bireysel Ilgi

Personele hakkaniyete uygun 6diil verme, her is gorene bireysel olarak danigmanlik
yapma ve iggorenleri yetistirme davramiglar sergilerler. Doniisiimcii lider isgorenlerin
sorunlariyla birinci derecede ilgilenir ve onlarla siirekli saglikli iliskiler kurar (Celik, 2003,
s.161). Lider, isi bildirir. Isgdrenin isle ilgili ek destege ihtiyact olup olmadigini gézlemler.
Boylece isgoren bir ¢alisan olarak degil, bir birey olarak gorilur (Celep, 2004, s.79).

Lider astlar1 yalnizca grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak
gorlir. Astlarin kaygilarint dinler ve ilgi gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in
onerilerde bulunur ve Ogrenmeleri i¢cin onlara zaman ayirir. Lider astlarin bireysel
farkliliklarini, gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirken, astlara bagkalarmin

gereksinim ve yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, 1998, s.6).



Zihinsel Tesvik (Entelektiiel Uyarim)

Acikgoz’ gore diger bir isimle “Entelektiiel Uyarim”, takipgilerin problemlerin daha
fazla farkina varmalarini, farkli bir bakis agisiyla problemlerini gorebilmelerini, daha iiretken
ve yenilik¢i olmalarini saglayan, takipgilerinin soru sormalarini cesaretlendiren ve eski
davranig kaliplarimi degistirebilecek diisiincelere yonlendiren liderlik boyutudur. Diger bir
ifadeyle liderin, takipcilerine ilging ve ¢181 acict i veya ugras bulmasi ya da takipgilerin
problemlerini ¢ozmelerinde onlarin segtikleri yollar1 desteklemeleridir. Liderin izleyenlerinin
fikirlerine deger vermesi ve onlart dinlemesi, izleyenlerde motivasyon ve baglilig1 artirici bir

unsurdur (Uzer, 2010, s.44)

Entelektiiel uyarim, isgorenlerin deger ve inaniglarinda degisimin yani sira,
isgorenlerin sorunlarini ve bunlar1 ¢ézmenin farkinda olmalar1 yoniindeki degisimi ifade
etmektedir (Celep, 2004, s.76). Lider, giigliiklerle ve engellerle bas edebilmek i¢in astlarin
alisilagelmis davranig ve diisliniis kaliplarin1 sorgulamalarini ve daha 6nceden de varolan
problemler hakkinda yeni bakis agilar1 olusturmalarimi saglar. BOylece astlar 6teden beri

varolan kabullenmeleri ve geleneksel ¢6ziim yollarini sorgulayabilir (Karip,1998, s.5) .

2.1.8. Egitim Alaninda Déniisiimcii Liderlik

Dontistimsel lider, degisim kiiltiiriinii olusturan ve yoneten kisidir. Egitimde
dontigiimsel lider uygun bir okul kiiltiirii olusturarak model olma, destekleme, 6zendirme
etme ve beraber calisma gibi uygulamalarla okul kiiltiriinii yenilik ve degisim
dogrultusunda degistirir. Yapilan arastirmalara gore doniisiimsel liderligin egitimsel
degisikligin kolaylastiricisi  oldugu belirlenmistir. Doniistimsel liderlik  sayesinde,
Ogretmenler yeni 6gretme ve Ogrenme yaklasimlari gelistirerek bireysel gelisimlerini
sagladiklar1 gibi 6grencilerin giidiilenme ve 6grenmelerine de katkida bulunurlar (Celep,
2004, 5.118).

Egitimde doniisiimcii liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida doniisiim
gerceklestirmeyi yansitmaktadir. Egitimde doniisiimcii lider, degisime uygun bir okul
kiiltiirli olusturur. Doniisiimcii liderlik, doniisiime kars1 olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri de ortaya koymaktadir (Celik, 2000, s.222). Bu nedenle okullarda gorev
yapmakta olan yoneticiler basta olmak {iizere ogretmenlerin de yogun doniistimiin
yasandig1 gliniimiizde, dontisiimcii liderlik 6zelliklerini ortaya koymalar: gerekmektedir.
Dontistimceii okul yoneticisi, 0gretmenleri degisimin gerekliligine inandirabilmeli ve biitiin

Ogretmenlerin paylasabilecegi bir vizyon olusturabilmelidir. Degisimin lideri olan okul



yoneticisi, Ogretmenleri O0grenen bir okul olusturmaya giidiilemelidir (Eryilmaz,2006,
5.36).

Okul yoneticisi, degisim ve gelisim i¢in gerekli olan hedefleri, okulun amaclariyla
paralel olarak planl bir sekilde gergeklestirmelidir. Okul yoneticisi bir yenilik girisiminde
karsilasabilecegi engelleri dikkate almalidir. Bu engeller kisisel, toplumsal ve ekonomik
olabilir. Degisim siirecinde karsilagilan engellerin direncinin zayiflatilmasi i¢in yapilmast
gerekenler; ilgilileri karara katmak, yenilesmeyi tanitmak, bilgilendirmek, yararlarini
gostermek, goniillii olmalarini saglamak, iliskilerini diizenlemek, 6zendirmek, denemek,
sorunlar1 ¢ézmek ve etkinlikleri degerlendirmek olarak siralanmistir (Basaran, 2004).
Ogretmenlerin doyumunu arttiran déniisiimcii liderlik sayesinde, dgretmenler yeni dgretme ve
ogrenme yaklasimlar1 gelistirerek hem bireysel gelisimi saglarlar hem de Ogrencilerin

giidiileme ve 6grenmelerine katkida bulunurlar (Celep, 2004, s.118).
2.2 Iigili Arastirmalar

Agcikalin (2000) Bu ¢alismada ilkdgretim okulu yoneticilerinin dontsumcu liderlik
Ozellikleri ile empati becerileri arasindaki iliski Ankara ili merkez ilcesinde gorevli 193
okul miidiirii ve 291 midiir yardimcisina anket uygulanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular sunlardir: ilkdgretim okulu midiirlerinin doniisimci liderlik ozelliklerine ve
davraniglarin1  gosterme diizeylerinin kendi degerlendirmelerine gore ylksek oldugu
belirlenmistir.  lkdgretim  okulu midirlerinin  doniisimet  liderlik ~ 6zelliklerini
gerceklestirme duzeyine iliskin degerlendirmeler yas, egitim diizeyleri ve hizmet yillarina
gore farklilk gdstermektedir. Ilkogretim okulu mudurlerinin - dontstimetl  liderlik
Ozelliklerinin diizeyleri hakkinda ve miidiir yardimcilarinin onlart degerlendirmelerine
iliskin olarak, gruplarin yaptiklar1 degerlendirmeler arasindaki farklar manidardir.

Aydogmus (2004) Bu c¢aligmada Emniyet Teskilatinda gérev yapan amir sinifi
personelin genel liderlik &zellikleri ve Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri hakkinda fikir
sahibi olabilmek amaciyla Kayseri Emniyet Miidiirliigiinde gorevli amir smif personeli
incelenmistir. Calismanin temel amaci, polis amirlerinin genel liderlik ve doniistiiriicti
liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir. Calismanin birinci bdliimiinde yonetim, ydnetici,
gii¢, gibi liderlikle ilgili kavramlar agiklanarak daha sonra yonetici ve lider arasindaki
farklar ve liderlerin Ozelliklerin belirtilmistir. Liderlikle ilgili genel bilgiler verildikten
sonra liderlikle ilgili ortaya konan Ozellikler Teorisi, Davranissal Teoriler, Durumsallik
Teorisi, liderlikte yeni yaklasimlardan Kiiltiirel Liderlik, Vizyoner Liderlik ve Karizmatik

Liderlik ele alinmistir. Birinci bdliimiin sonunda Dontisiimeii Liderlik 6zel olarak



incelenmistir. Bu inceleme boliimiinde Doniistimcii liderlik genel 6zellikleri, giiclii ve
elestirilen yonleri ile tanimlanmis, ayrica Doniistimcii Liderlik tipi ile Etkilesimci Liderlik
tipi arasindaki farkliliklar belirtilmistir. Ikinci boliimde Emniyet Teskilati genel olarak
tanitilmis, Polis amirlerinin hangi egitim siireglerinden gegerek riitbe kazanmaya hak
kazandiklar1 belirtilip, Tiirk Polis Teskilati ile i¢c Avrupa Devletinin Polis Teskilatlan riitbe
terfi rejimleri acisindan karsilastirilmistir. Ayrica giiniimiizde yasanan hizli degisim
karsisinda Tiirk Polisinde Doniisiimcii Liderligin bir ihtiya¢ oldugu iddia edilmistir.
Ucgiincii boliimde arastirmanin énemi ve amaci, kapsami ve smnirlan, yontemi belirtilerek
anketi dolduran 70 katilimecinin genel bilgilerini, genel ve doniisiimcii liderlik 6zelligini
ortaya koyan veriler SPSS 10.0 programi kullanilarak degerlendirilmistir.

Sahin (2005) Arastirmada okul miidiiri ve O6gretmenlerinin bireysel, mesleki ve
okullarinin bazi1 6zelliklerine gére okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcti liderlik
stillerine iliskin algilarmin farklihk gosterip gdstermedigi incelenmistir. Izmir’de 50
ilkdgretim okulunda goniillii 5 kadin, 45 erkek miidiir ve 646 kadin ve 304 erkek 6gretmen
“Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegini” yamtlamistir. Arastirmanin bulgularma
gore, okul miidiirlerinin siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin algilar1 okullarinin sosyo-
ekonomik diizeyine gore farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin algillan hizmet siirelerine, okullarinin statiisiine ve sosyoekonomik

diizeyine gore farklilik géstermektedir.

Celik, Eryilmaz (2006) Bu arastirmada 6gretmen algilarina gore, Endiistri Meslek
Lisesi okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik  6zelliklerine sahip olma diizeyleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin, doniisiimcii
liderlik 6zelliklerine iliskin algilarina etkisi arastirilmistir. Orneklemde yer alan okullarda,
arastirmanin amaglarint gerceklestirmek i¢in 6gretmen gorisleri, 39 maddeden olusan
anket ile tespit edilmistir. Gelistirilen veri toplama aracinda besli likert tipi olcek
kullanilmigtir. Anketten elde edilen sonuglar, degiskenlere gore “t” testi ve tek yonli
varyans analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; dgretmen
algilarina gore, okul miidiirleri dontisiimcii liderlik 6zelliklerini “ara sira” gostermekte,
dontistimcii liderligin 1ideallestirilmis etki boyutundaki davranislari ise “cogu zaman”
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki; cinsiyet degiskenine gore, entelektiiel uyarim ve bireysel destek

boyutlarina iliskin degerlendirmeleri arasindaki farklar manidardir.



Erkurt (2012) Bu calismanin temel amacini, isletmelerde dontisiimcii liderlik ve
davraniglarinin orgiit kiiltiiriine etkisinin olup olmadiginin incelenmesi olusturmaktadir. Bu
iliskiyi arastirmak amaciyla bir anket gelistirilmis ve Istanbul Avrupa bolgesinde farkli
sektorlerde faaliyet gOsteren Nuteks Tekstil, Bilesik Uzmanlar Yazilim A.S. ve Art1 1
Danismanlik sirketi olmak iizere toplam ii¢ 6zel firmada 157 sirket calisan anketleri
degerlendirmeye alinarak arastirma gergeklestirilmistir. 157 kisilik bir Orneklem veri
toplanarak hipotezimiz test edilmeye ¢alisilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde
giivenilirlik, faktor ve regresyon analizleri kullanilmistir. Sonug¢ olarak doniistimcii
liderligin orgiit kiiltiiriine etki ettigi ortaya ¢ikmistir. Modelin bir biitiin olarak anlamli
oldugu goriilmektedir.

Kiris (2013) Bu calismada 2012-2013 yilinda Adana ili merkez ilgelerinde gérev
yapan sinif ogretmenleridir. Arasgtirmada oransiz kiime orneklem yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin Orneklemini Seyhan ve Yiiregir Ilcesindeki ek (2)’de belirtilen okullarda
gorev yapan simif 6gretmenleri olusturmaktadir. Anket uygulamasi sirasinda 6gretmenlere
300 anket dagitilmig, 213 anket geri donmiistiir. Verilerin analizi, frekans, yizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yonlli varyans analizi ¢dzimleme teknikleri
kullanilarak SPSS- 20.0 (The Statistical Packet for Social Sciences) paket programinda
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Aragtirmanin miidiirlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
saptamak igin anketin butlin boyutlarinin toplam degerleri hesaplanmistir. Buna gore, okul
midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelligi gosterdikleri tespit edilmistir.

Tosun (2015) Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerini, Basaksehir ilcesinde gorev yapan ortaokul Ogretmen goriislerine gore
aragtirmaktir. Doniistimcii liderligin okul yoneticilerinde bulunmasi okul y&netimindeki
performansi etkilemesi agisindan Onem tasimaktadir. Bu ylizden okul yoneticilerinin
dontigtimeti  liderlik  6zelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda yapilan arastirmanin evreni Istanbul ili Basaksehir ilgesindeki
ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerdir. Orneklem ise bu dgretmenler iginden segilen
254 kisiden meydana gelmektedir. Veri toplama araci olarak Seray TOKSOZ’iin Yeditepe
Universitesi'nde hazirladigi “21. Yiizyiln Liderlik Anlayisi Olarak Okul Y®neticilerinin
Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin  Algilarina Gére Degerlendirilmesi”
isimli yiiksek lisans tezindeki “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” kullanilmistir.

Elde edilen bulgular degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmigtir: Doniigiimcii
liderlik 6zelligi agisindan okul tiirii, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri arasinda

anlamli diizeyde bir farka rastlanmamustir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirma, tim okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore, okul
yoneticilerinin ‘Doniistimcii Liderlik’ diizeylerini belirlemeye yonelik bir ¢alismadir. Bu
boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerine iliskin
Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemeyi amaglayan bu arastirma var olan durumu

betimlemeyi amagladigindan tarama modelinde planlanmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Bozdogan ilce
merkezinde bulunan okullarda c¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini 100 6gretmen olusturmsktadir.
3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada, Aydin ilinin Bozdogan ilge merkezinde gorev yapan okul
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 0Ozelliklerini gosterme diizeylerine iliskin 6lgek
Ogretmenlere uygulanarak belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada bilgi toplama 6lgegi
olarak Keles’in (2009) kullandig1 gecgerlik ve giivenirligi Keles (2009) tarafindan yapilmis
Olcegi temel almmustir. Arastirmada kullanilan 6lgek, 5°1i Likert Tipi bir oOlcektir.
Katilimcilar, 6lgek maddelerinden “1-Higbir zaman” , “2- Cok az”, “3- Ara sira”, “Cogu
zaman “, “5-Her zaman” seceneklerinden birini tercih etmislerdir. Anket giivenirligi i¢in

Cronbach alfa degeri Keles (2009) tarafindan 0,87 olarak saptanmustir.
3.4. Verilerin Analizi

Verilerin ¢dzimlenmesinde SPSS 13. 0 for Windows paket programi kullanilmistir.
Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla standart sapma, ortalama, t testi, tek

yonlii varyant analizi gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Aydin ili Bozdogan
ilce merkezindeki okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in veri toplama aracinin
uygulanmasiyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar
yer almaktadir. Bulgulara iligkin tablolar sunulmus ve bulgularin yorumlarina yer
verilmisgtir.

4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Gorev Alam, Kidem ve Gorev Yaptig1 Okul Tiirii
Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.1.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Cinsiyet N %
Kadin 38 39,2
Erkek 59 60,8
Toplam 97 100

Tablo 4.1.'e gore aragtirmaya katilan ogretmenlerin 381 (%39,2) kadm, 59
(%60,8)erkektir.

Tablo 4.2.

Ogretmenlerin Gérev Alanina Gére Dagilimlar

Gorev Alanm N %
Sif Ogretmeni 15 15,5
Brang Ogretmeni 82 84,5
Toplam 97 100

Tablo 4.2.'de arastirmaya katilan Ogretmenlerin biliylik ¢ogunlugu brans Ogretmenidir.

Buna gore katilimcilarin 15 '1 (% 15,5) smif 6gretmeni, 82' si (% 84,5) brans 6gretmenidir.
Tablo 4.3.

Osretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Dagilimlar

Mesleki Kidem N %

5 yil ve alt1 21 21,6
6-10 yil 22 22,7
11-15 yil 20 20,6
16-20 yil 18 18,6
21 yil ve iistii 16 16,5
Toplam 97 100

Tablo 4.3." te katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin kag yildir yaptiklarina iliskin bilgiler
yer almaktadir. Mesleki kidem siirelerine gore ogretmenlerin sayilari birbirine yakindir.

Buna gore gorev yaptigr siire; 5 yil ve 5 yildan daha az olan 21 (% 21,6), 6-10 yil arasinda



olan 22 (% 22,7), 11-15 yil arasinda olan 20 (% 20,6), 16-20 yil arasinda olan 18 (% 18,6)
ve 21 yil ve listiinde gorev yapan 6gretmen sayisi 16 (% 16,5)' dir.

Tablo 4.4.

Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiiriine Goére Dagilimlart

Okul Tard N %
Ilkokul 15 15,5
Ortaokul 47 48,4
Lise 35 36,1
Toplam 97 100

Tablo 4.4." te kattlimcilarin gorev yaptigi okul tiirlerine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Katilimcilardan 15'1 (% 15,5) ilkokullarda, 47' si ( % 48,4) ortaokullarda ve 35 'i (% 36,1)

liselerde gorev yapmaktadir.

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgular alt problemlerde yer alan siraya gore
tablolar seklinde diizenlenmis ve ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak yorumlar yapilmistir.
Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerini gdsterme diizeyleri Ogretmenlerin
Olcek maddelerine verdikleri cevaplarin siniflandirilmasti igin: Dagilim Araligi = (En biiyiik
deger — En kiigiik deger)/5 formiilii kullanilmistir Bu formiile gore katim diizeyi
boliimiiniin dagilim araligi 0,80 olarak bulunmustur. Bu deger derece katsayilarina
eklenerek asagidaki iletisim becerileri diizey araliklari belirlenmistir.

Dontisiimeii Liderlik Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

Doniisiimcti Liderlik

Diizey Araliklari Katilma Dereceleri
1.00-1.80 Cok diisiik
1.81-2.60 Diisiik
2.61-3.40 Orta
341-4.20 Yuksek
4.21-5.00 Cok Yiksek

4.2.0Kkul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeylerine
Tliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 4.5.

Okul Yoneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeyleri

Déniigiimeii Liderlik Alt Boyutlari Ort. SS Dizeyi
[lham Verici Motivasyon 3,911 ,232 Yiksek
Ideal Etki 3,961 971 Yiksek
Bireysel Hgi 3,966 1,039 Yiksek

Zihinsel Hazirlik 3,799 1,432 Yiksek




Tablo 4.5." de okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerini
ortaya koymak i¢in doniisiimcii liderlik 6lgeginde yer alan alt boyutlara iligkin ortalamalar
ve standart sapmalar verilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik
Ozelliklerini gosterme diizeyleri Olgekten elde edilen ortalama puanlara gore “Yiiksek”
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
4.3.0kul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderligin Temel Ogelerinden "Ilham Verici
Motivasyon' Boyutunu Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Géoriisleri

Tablo 4.6.

Okul Yéneticilerinin Doniisiimcii Liderligin Ilham Verici Motivasyon Boyutunu Gosterme
Dizeyleri

{lham Verici Motivasyonun Alt Boyutlar Ort. SS Dizeyi

Miidiirtimiiz bize heyecan verici yeni firsatlar1 igeren bir gelecek resmi ¢izer. 3,309 1,261 Orta
Okulumuzdaki yonetici ve 6gretmenler "iyi bir egitimin ne oldugu

konusunda ortak bir goriise sahiptir. 3,855 946  Yuksek
Miidiirtimiiz okulla ilgili belirledigi hedeflere ulagmak i¢in tutarlilik gésterir. 4,030 , 7169 Yiksek
Miidiriimiiz derslerde gerceklestirmeyi hedefledigimiz seyler hususunda

bizlerle goriis aligverisi yapar. 3,824 1,030 Yiksek
Miidiriimiizle okulumuzun hedeflerini ayrintili bir sekilde tartisiriz ve

tizerinde disiiniiriiz. 3,742 1,092 Yiksek
Miidiiriimiiz okul isleri ile ilgili olas1 problemler hakkinda bizleri bilgilendirir. 3,917 953 Yiksek
Miidiirimiiz yaptigimiz iglerde hep basariya odaklanmamizi saglar. 4,061 951 Yiksek
Miidiirimiiz okulumuzda ¢alisma sevkimizi siirekli canli tutar. 3,845 982 Yiksek
Miidiiriimiiz yapilan islerde yiiksek hedefler belirler. 4,453 5273  Cok Yiksek
Miidiiriimiiz amaglarimizi gergeklestirebilecegimiz konusunda bize glivenir. 4,051 ,882  Yiksek
Miidiirtimiiz okul digindaki egitimsel geligsmeleri izler. 3,876 1,882 Yiksek
Miidiirtimiiz okulumuzda yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni

bakis agilart gelistirmemizi bekler. 3,969 ,983  Yiksek

Okul miidiirlerinin dontistimcii liderligin alt boyutlarini ortalama olarak "Yiiksek" diizeyde
gostermektedirler. Tablo 4.6.'deki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin heyecan verici
yeni firsatlar1 igeren bir gelecek resmi ¢izme alt boyutunu “Orta” diizeyde
gerceklestirdikleri anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive ederken
gelecekte ulagsmak istedikleri veya olmak istedikleri yerle ilgili hedef ortaya koyma
noktasinda heyecan verici bir vizyon ortaya koymadiklarini gostermektedir. Bunun yam
sira yapilan isler noktasinda yliksek hedefler bekleme alt boyutunu ¢ok yliksek diizeyde
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Kisaca, okul miidiirleri dontistimci liderligin ilham
verici motivasyon boyutunu “Yiiksek™ diizeyde gerceklestirirken, yapilan islerde yiliksek
hedefler belirlediklerini ancak ulagilmak istenen nokta ile ilgili heyecan verici bir davranis

sergilemede yeterli olmadiklar1 anlasilmaktadir.

4.4.0kul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderligin Temel Ogelerinden "ideal Etki"

Boyutunu Gésterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Goriisleri



Tablo 4.7.

Okul Yéneticilerinin Doniisiimcii Liderligin "Ideal Etki" Boyutunu Gosterme Diizeyleri

Ideal Etkinin Alt Boyutlar Ort. SS Diizeyi
Miidiirtimiiz kendi eylemlerinin ahlaki ve etik sonuglarini gz oniinde

bulundurur. 4,11 3,945 Yiiksek
Miidiiriimiiz birbirimize giiven duymamizin karsilagtigimiz problemlerin

istesinden gelmede ne kadar 6nemli oldugunu vurgular. 3,876 1,023  Yiksek
Miidiiriimiiz; diisiincelerine, ideallerine ve degerlerine siki sikiya baghdir. 4,082 ,909  Yiksek
Miidiirtimiiz zor bir durum kargisinda miicadeleci bir tavir sergiler. 4,000 957  Yiksek
Miidiiriimiiz, isle ilgili eylemlerimizin altinda yatan birincil amaci

gormemizi saglar. 3,845 982  Yiksek
Miidiirimiiz gok 6nem verdigi ve inandig1 seyleri bizimle paylasir. 3,907  ,958 Yiksek
Miidiirtimiiz hepimizin paylastig1 ortak bir gayeye sahip olmanin

onemini vurgular. 3,979 ,978  Yiksek
Miidiiriimiiz inandigimiz seyleri yapmamiz i¢in kendimizi adamamizin

Onemini vurgular. 3,886 1,019 Yiksek

Katilimcilarin ideal etkinin alt boyutlarina iliskin verdikleri puanlarin ortalamalar1 Tablo
4.7.°de gosterilmistir. Okul miidiirlerini "ideal etki” boyutunu ortalama olarak “Yiiksek”

diizeyde gerceklestirmektedirler.

4.5.0kul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderligin Temel Ogelerinden "Bireysel ilgi"

Boyutunu Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri
Tablo 4.8.

Okul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderligin "Bireysel Ilgi" Boyutunu Gosterme Diizeyleri

Bireysel ilginin Alt Boyutlar Ort. SS  Dugzeyi

Okul miidiirimiiz bize grubun bir {iyesi olarak degil, bir birey olarak davranir. 4,123 927  Yiksek
Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin ihtiyag ve yeterlilik seviyelerinin nasil

belirlenecegi konusunda bize yardimeci olur. 3,793 1,060 Yiksek
Okul miidiirimiiz kendi kendimizi gelistirmemize olanak saglar. 3,783 1,101 Yiksek
Okul miidiiriimiiz sorunlarimizi dikkatli bir bigimde dinler. 4113 4,049 Yiksek
Okul miidiirimiiz, kafamizi kurcalayan kaygilar1 gergekten dinledigini ve

ilgilendigini gosterir. 4,051 1,083 Yiksek
Okul middrimiz, mesleki olarak gigli yonlerimizi gelistirmemiz

Konusunda bize yardimci olur. 3,742 1,082 Yiiksek
Okul miidiirimiiz her 6gretmene farkli gereksinim ve yeteneklere sahip

Bireyler olarak davranir. 4,020 ,968 Yiksek

Okul miidiiriimiiz iyi bir ¢aligma ortaya koyan 6gretmenden 6vgii ile s6z eder. 4,103 1,045  Yiksek

Tablo 4.8.'de okul miidiirlerinin "Bireysel Ilgi" boyutunun alt boyutlarma iliskin ortalama,
standart sapma ve katihm diizeyi puanlari verilmistir. Okul miidiirleri "Bireysel Ilgi"

boyutunu ortalama olarak "Yiiksek" diizeyde gerceklestirmektedirler.

4.6.0kul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderligin Temel Ogelerinden "Zihinsel Tesvik"

Boyutunu Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri
Tablo 4.9.



Okul Yéneticilerinin Doniistimcii Liderligin "Zihinsel Tesvik" Boyutunu Gosterme

Duzeyleri

Zihinsel Tegvikin Alt Boyutlar1 Ort. SS Dizeyi
Miidiiriimiiz genel kabul gérmiis ve su ana kadar hig tartigilmamis olan

fikirlerin bile yeniden sorgulanmasini tegvik eder. 3,597 1.096 Yiksek
Miidiiriimiiz kendi fikir ve diislincelerimizi tesvik eder. 3,773 1,045 Yiksek
Mudirimiiz iglerimizi nasil yapacagimiza iligkin yeni yaklagimlar onerir. 3,701 1,001 Yiksek
Miidiiriimiiz sorunlara farkli agidan bakmamizi saglar. 3,793 1,050 Yiksek
Miidiiriimiizle sorunlar1 ¢6zerken birbirinden farkli olan bakis agilar1 arar. 3,762 1,038 Yiksek
Miidiirtimiiz alisila gelmis problemlere alisilmadik ¢6ziim yollari

denememiz i¢in bizi tegvik eder. 3,628 1,175 Yiksek
Midurimiz, ¢cok 6nemli ve vazgecilmez olarak gériinen

yargilarimizin bile yeniden gbzden gecirilmesi gerektigine inanir. 3,525 1,182 Yiksek
Miidiirtimiiz, problemler iizerinde gelisi giizel, dayanaksiz

konusmamiz yerine, kanit gostererek ve mantikli konusmamizi destekler. 3,989 1,005 Yiksek
Miidiriimiiz 6zel ilgiye ihtiya¢ duyanlara kisisel ilgi gosterir. 4,144 5363 Yiksek
Mudurimiz okulumuzun gelecegini simdiden gérmemizi saglar. 3,783 1,138 Yiksek
Miidiriimiiz, isi yapma yontemlerimizi gelistirmemize katki bulunur. 3,845 1,102 Yiksek
Miidiriimiiz yeni ve yaratici fikirlere karsi agiktir ve bu fikirlerin

gelismesini destekler. 4,051 993  Yiiksek

Tablo 4.9.'da okul midiirlerinin "Zihinsel Tesvik" boyutunun alt boyutlarina iliskin
ortalama, standart sapma puanlar1 ve katilim diizeyi verilmistir. Okul miidiirleri "Zihinsel

Tesvik" boyutunu ortalama olarak "Yiiksek" diizeyde gergeklestirmektedirler.

4.7.1.0kul Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeylerinde
Ogretmenlerin Cinsiyet Farkhihgina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini  gdsterme  diizeylerinde
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak icin
yapilan T testi Tablo 4.10.'da gdsterilmistir.
Tablo 4.10.

Okul  Yéneticilerinin  Doniisiimcii  Liderlik Ozelliklerini  Gésterme Duzeyleri ile
Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine lliskin T testi Sonucglar

Boyutlar1 Cinsiyet N X S sd t P Fark
[lham Verici Kadm 38 4,10 1,48 95 1,06 .36 YOK
Motivasyon Erkek 59 3,79 1,06
Toplam 97
Ideal Etki Kadm 38 3,59 85 95 ,98 A7 YOK
Erkek 59 3,51 1,04
Toplam 97
Bireysel Tlgi Kadm 38 4,07 87 95 .80 44 YOK
Erkek 59 3,90 1,13
Toplam 97
Zihinsel Tesvik Kadin 38 3,88 ,94 95 ,80 ,51 YOK
Erkek 59 3,74 162

Toplam 97




Tablo 4.10.'da &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin doniigiimci
liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerine iligkin yapilan T testi sonuglarina yer verilmistir.
Tabloya gore, dontlistimcii liderligin boyutlari ile katilimcilarin cinsiyet degiskeni arasinda
( P <,05) ,05 dizeyinde istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamamuistir. Bunun sebeple,
cinsiyet faktoriinlin, doniisiimcii liderlik kavramina bakis acgilarini etkilemedigi seklinde
yorumlanabilir.
4.7.2.0kul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeylerinde
Ogretmenlerin Brans Farklihgna iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin doniisiimcii  liderlik 6zelliklerini gdsterme  diizeylerinde
Ogretmenlerin gorev yaptiklari alana gore anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya

koymak i¢in yapilan T testi sonuglar1 Tablo 4.11'da gosterilmistir.

Tablo 4.11.

Okul  Yoneticilerinin  Doniistimcti - Liderlik Ozelliklerini  Gésterme Diizeyleri ile
Ogretmenlerin Brans Degiskenine lliskin T testi Sonuclar

Boyutlan Brans N X S sd t P Fark
[Tham Verici Motivasyon Smif Ogr. 15 454 1,76 95 1,80 ,09 YOK
Brang Ogr. 82 3,79 .93
Toplam 97
Ideal Etki Smif Ogr. 15 4,00 1,08 95 ,09 77  YOK
Brans Ogr. 82 3,95 ,95
Toplam 97
Bireysel Ilgi Smif Ogr. 15 4,20 1,03 95 97 36  YOK
Brang Ogr. 82 3,92 1,03
Toplam 97
Zihinsel Tesvik Sif Ogr. 15 4,33 1,04 95 1,28 24 YOK
Brang Ogr. 82 3,70 1,09
Toplam 97

Tablo 4.11.'de 6gretmenlerin brans degiskenine gore okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlik
ozelliklerini gosterme diizeylerine iligkin yapilan T testi sonuglarina yer verilmistir.
Tabloya gore, doniistimcii liderligin boyutlari ile katilimcilarin brans degiskeni arasinda (P
<,05) ,05 diizeyinde istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Tablo 4.11” deki
sonuglara gore okul yoneticirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeyleri,
sinif ve brans dgretmenlerine gore aynidir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari branslar, okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesinde belirleyici bir faktor

degildir.



4.7.3. Okul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeylerinde
Ogretmenlerin Kidem Farkhhgina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin
mesleki kidemleri arasinda bir iliski olup olmadigin1 ortaya koymak i¢cin One Way Anova

Testi uygulanmistir.
Tablo 4.12.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemi Ile Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini
Gésterme Diizeyleri Ile Mesleki Kidem Degiskenine Goére One Way Anova Testi Sonuglar

Boyutlar Varyansin Kareler Sd Karelerin F P Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
[lham Verici Gruplar Arasi 16,279 3 4,014 3,194 237 YOK
Motivasyon Grup R;i 285,26 94 1,790
Toplam 310,839 97
Ideal Etki Gruplar Arast 8,871 3 2,296 2,488 ,100 YOK
Grup I¢i 81,899 94 .89
Toplam 90,770 97
Bireysel Hgi Gruplar Arast 9,886 3 2,471 2,442 ,092 YOK
Grup Ici 94,215 94 1,024
Toplam 104,101 97
Zihinsel Tegvik Gruplar Arasi 15,426 3 3,918 1,644 229 YOK
Grup Ici 285,992 94 3,108
Toplam 301,418 97

Tablo 4.12'de 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik Ozellikleri arasindaki iliski olup olmadigmna iliskin One Way Anova testi
sonuglarina yer verilmistir. Tabloya gore; Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderligin boyutlar arasinda ( P < ,05) ,05 diizeyinde istatistiki
olarak anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Tablo 4.12° ye gore, mesleki kidemi
fazla olan oOgretmenler ile mesleki kidemi az olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik ozelliklerini sergileyip sergilemedikleri konusundaki diisiinceleri

benzerdir.

4.7.4.0kul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gésterme Diizeylerinde
Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Farkliigina Iliskin Bulgular

Tablo 4.13.

Okul Yéneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeyleri Ile

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiirii Degiskenine Gére One Way Anova Testi
Sonuglar



Boyutlar Varyansin Kareler Sd  Karelerin F P Fark

Kaynagi Toplami Ortalamasi
[lham Verici Gruplar Arasi 21,518 3 10,759 3,268 ,074 YOK
Motivasyon Grup igi 288,65 94 3,070
Toplam 310,168 97
Ideal Etki Gruplar Arasi 2,923 3 1,461 1,65 ,335 YOK
Grup Ici 77,846 94 ,934
Toplam 80,769 97
Bireysel llgi Gruplar Arasi 3,391 3 1,966 1,891 ,306 YOK
Grup I¢i 100,171 94 1,024
Toplam 104,102 97
Zihinsel Tegvik Gruplar Arasi 19,184 3 9,592 1,754 221 YOK
Grup Ici 313,128 94 3,331
Toplam 332,312 97

Tablo 4.13.’te 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii degiskeni ile okul mudarlerinin
dontisimcti liderlik ozellikleri arasindaki iliski olup olmadigina iliskin ANOVA testi
sonuglarina yer verilmistir. Tabloya gore; 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii ile okul
mudurlerinin doniisiimcii liderligin boyutlar1 arasinda ( P < ,05) ,05 duzeyinde istatistiki
olarak anlamli bir farklillk olmadigi gorilmektedir. Farkli okul tiirlerinde ¢alisan
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  doniistimcii  liderlik  6zelliklerini  sergileyip
sergilemedikleri konusundaki diisiinceleri benzerdir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okul tiirleri, okul yoneticilerinin doniisiimcl liderlik 6zelliklerinin

gosterme diizeylerinin belirlenmesinde belirleyici faktor degildir seklinde yorumlanabilir.



BESINCi BOLUM: SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerine iligkin yapilan arastirmadan su sonuglar elde edilmistir: Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, doniisiimcii liderligin alt boyutlari
olan “Ilham verici motivasyon”, “Ideal etki”, “Bireysel ilgi” ve “Zihinsel hazirlik”
ozelliklerini “ Yiiksek” diizeyde gerceklestirmektedirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére okul ydneticilerinin,
dontistimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeyleri arasinda farklilik bulunmamaktadir.
Kadin ve erkek ogretmenlerin, okul yoneticilerinin doniistimcti liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeyleri konusundaki goriisleri benzerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bransina gore okul yoneticilerinin doniligiimcii
liderlik ozelliklerini gdsterme diizeyleri incelendiginde smif Ogretmenleri lehine bir
farklilik bulunmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine gore okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerini gosterme diizeyleri incelendiginde anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir.
Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler ile mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerini sergileyip sergilemedikleri konusundaki
goriisleri benzerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  gorev yaptigi okul tiiriine gore okul
yoneticilerinin - doniisiimeli  liderlik  6zelliklerini gosterme diizeyleri arasinda fark
bulunmamaktadir. Ilkokul, ortaokul ve lise tiirlerinde ¢alisan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini sergilemelerine iliskin goriisleri benzerdir.

Elde edilen bulgular ile Tosun (2015) okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
Ozelliklerini gosterme duzeyleri Basaksehir ilgcesinde gorev yapan ortaokul 6gretmen
goriisleri karsilagtirilmigtir. Ogretmenlerin cinsiyetleri, kidemleri ve gérev yaptigi okul
tiiriine gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gostermelerine iliskin
goriislerinin benzer oldugu goriilmistiir. Aynmi arastirmada farkli bransg 6gretmenlerinin
goriigleri birbirine benzerken; bu arastirmada simif ogretmenleri ile brans ogretmenleri

arasinda farklilik saptanmustir.



5.2.0neriler

Bu calismanin bulgu, yorum ve sonuglarina dayali olarak asagidaki Oneriler
gelistirilmistir:

Degisen toplum yapisiyla birlikte egitim-0gretim ihtiyaclari da degismektedir.
Toplumun beklentilerini karsilayamayan bir egitim sisteminin etkili olamayacag1 gibi
okulun beklentilerine cevap veremeyen bir okul yoneticisi de etkili olamaz. Bu sebeple
egitim kurumlarinin tiim kademelerindeki yoneticiler i¢in doniisiimci liderlik ve
dontistimcii liderligin okul ortamindaki uygulamalar ile ilgili olarak seminer, hizmet igi
egitim gibi egitim faaliyetleri diizenlenmelidir. Okul yoneticileri liderlik alaninda yiiksek
lisans programlarina yonlendirilmelidir.

Doénitistimceii  liderlik, liderin ve onu izleyenlerin kendilerini bireysel olarak
gelistirmelerini ve icinde bulundugu 6rgiitiin gelismesine katkida bulunmasini 6ngdriir.

Bu nedenle okul yoneticileri yasam boyu 6grenme ve kendilerini gelistirme konusunda
astlarii tesvik etmelidir. Okul yoneticileri gelisimin her alaninda okul igerisinde agilacak
faaliyetlerde astlarina destek olmalidir.

Bu arastirma okul yoneticilerinin doniistimcti liderlik ozelliklerini gosterme
duzeylerine iliskin olarak devlet okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin goriisleri alinarak
yapilmistir. Benzer bir arastirma da 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri alinarak
yapilabilir. Benzerlikler ve farkliliklar tespit edilerek farkliligin nedenleri arastirilabilir.
Okulun bagaris1 ve etkililigi lizerinde Onemli etkiye sahip olan okul yoneticilerinin
belirlenmesinde gozetilen yonetici atama kriterlerine liderlik 6zellikleri ile ilgili 6lgutler
dahil edilebilir.
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EK A : Anket Formu

DONUSUMCU LIDERLIK ANKETI
Degerli Meslektagim
Bu anket “Okul Yoéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gosterme
Diizeylerine fliskin Ogretmen Goriisleri”konulu arastirmanin veri toplama araci olarak
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik 6zellikler, ikinci boliimde ise okul
midirlerinin  gosterdikleri  doniisiimcii  liderlik  davraniglarina  iligkin  ifadeler
bulunmaktadir. Béliimlerde yer alan sorularin nasil cevaplandirilacagir boliim baslarinda
aciklanmistir. GoOrev yaptigmniz kurumda yonetici degisikligi s6z konusu ise ikinci
bolumdeki ifadeleri uzun siire birlikte ¢alistiginiz okul yoneticisine gore cevaplandiriniz.
Arastirmanin amacina ulagsmasi i¢in anket sorularini samimiyetle cevaplamaniz 6nem
tasimaktadir. Liitfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayimiz. Vermis oldugunuz cevaplar
sadece arastirma amagclar1 dogrultusunda kullanilacagi i¢in isim belirtmenize gerek yoktur.
Degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Giilten Yasemin GOKSAL
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1

Asagidaki kisisel bilgilerinize iliskin sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun
secenegin yanindaki parantezin i¢ine (X) isareti koyunuz.

1- Cinsiyetiniz; 1. ( )Kadin 2.( )Erkek

2- Goreviniz; 1. ( )Simf Ogretmeni 2.( )Brans Ogretmeni
3- Mesleki kideminiz;

1.()Syillvealtt 2.()6-10yil  3.( )11-15y1l

4.()16-20 yil 5. )21 y1l ve lstii

4-Gorev yaptiginiz okul ;

1.( )ilkokul 2.( ) Ortaokul ~ 3.( ) Lise
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BOLUM II

Asagida, ilkégretim okulu miidiirlerinin - gdsterdikleri doniiglimeti  liderlik
davramglarma iligkin ifadeler bulunmaktadir. Okul miidiiriintiziin dénfigiimet  liderlik
davramglarmi ne siklikla gésterdigini degerlendirmeniz i¢in Hicbir Zaman, Cok Az,
Arasira, Cogu Zaman ve Her Zaman olmak iizere beg secenek verilmigtir. Okulunuzdaki
meveut durumu, goriigiiniizi en iyi yansitan segenekle ilgili parantezin igine (X) igareti
koyarak belirtiniz.

Ornek: “Miidiirimiiz, bizlere heyecan verici yeni firsatlar igeren bir gelecek resmi
cizer.” Ifadesinde belirtilen durumu okul miidiiriiniiz hi¢ gostermiyorsa Highir Zaman,
siirekli olarak gésteriyorsa Her Zaman, diigtinceniz bu iki ug arasindaysa sizin igin uygun
olan degerlendirmeyi yansitan ifadeyi isaretleyiniz. Liitfen higbir soruyu cevapsiz
birakmayiniz.

A. ILHAM VERICI MOTiVASYON

“flham Verici Motivasyon ”, okul amaglarim gergeklestirmek i¢in okul
miidiiriiniin beraber ve istekli ¢alismaya yonlendiren destekleyici ve motive
edici davramglarini igerir.

Hig¢bir Zaman
Cok Az
Arasira

Cogu Zaman
Her Zaman

I. Miidiirtimiiz, bizlere heyecan verici yeni firsatlar igeren bir gelecek resmi gizer.

2.0Okulumuzdaki yonetici ve gretmenler “iyi bir egitimin” ne oldugu konusunda ortak
bir goriise sahiptir.
3. Miidiiriimiiz, okulla ilgili belirledi hedeflere ulagmak i¢in tutarhlik gosterir.

4. Midiiriimiiz, derslerde gergeklestirmeyi hedefledigimiz seyler hususunda bizlerle
goriis aligverisi yapar.

5. Midiirtimiizle, okulumuzun hedeflerini ayrmtili bir sekilde tartisiriz ve fizerinde
diigtiniirtiz.

6. Miidiirimiiz, okul igleri ile ilgili olasi problemler hakkinda bizi bilgilendirir.

7. Miidiiriimiiz, yaptigimiz islerde hep bagariya odaklanmamizi saglar.

8. Midiiriimiiz, okulda ¢aligma sevkimizi siirekli canli tutar.

9. Miidiirlimiiz, yapilan islerde yiiksek hedefler belirler.

10. Miidiiriimiiz, amaglarrmiz1 gergeklestirebilecegimiz konusunda bize giivenir.

11. Midiiriimtiz, okul disindaki egitimsel gelismeleri izler.

12. Miidiiriimiiz, okulumuzda yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis agilari
gelistirmemizi bekler.




B. IDEAL ETKIi
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“ideal Etki ”, okul miidiiriiniin gretmenlerden beklenen davranis tarzlarma
dair model olusturmasidir.

Higbir Zaman

Cofu Zaman

Her Zaman

1. Miidiiriimiiz, kendi eylemlerinin ahlaki ve etik sonuglari goz 6niinde bulundurur.

2. Miidiiriimiiz, birbirimize giiven duymamizin kargilagtigimiz problemlerin fistesinden
gelmede ne kadar tnemli oldugunu vurgular.

3. Miidiiriimiiz, diisiincelerine, ideallerine ve degerlerine siki sikiya baghidir,

4, Miidiiriimiiz, zor bir durum karsisinda miicadeleci bir tavir sergiler.

5. Miidiiriimiiz, isle ilgili eylemlerimizin altinda yatan birincil amaci gérmemizi salar.

6. Miidiiriimiiz, gok tnem verdi ve inandif1 seyleri bizimle paylagir.

7. Miidiiriimiiz, hepimizin paylagtig1 ortak bir gayeye sahip olmanin 6nemini vurgular.

8. Mildiirimiiz, inandigimiz seyleri yapmamiz igin kendimizi adamamizin dnemini
vurgular.

C. BIREYSEL iLGi

“Bireysel ilgi ”, okul miidiiriiniin dgretmenlerin ihtiyaglar iizerinde 6zel bir
dikkat gostererek seviyeli bir iligki kurmasidir. Bu davramislarla okulda sayg:
ve giiven olusturulmaya ¢alisilir.

Hig¢bir Zaman

Arasira

Cogu Zaman

Her Zaman

1. Okul miidtiriimiiz, bize grubun bir ityesi olarak degil, bir birey olarak davranur.

2. Okul miidiriimiiz, 6grencilerin ihtiyag ve yeterlilik seviyelerinin nasil belirlenecegi
konusunda bize yardimei olur.

3, Okul miidiiriimiz, kendi kendimizi geligtirmemize olanak saglar.

4, Okul midiirimiiz, sorunlarimizi dikkatli bir bigimde dinler.

5. Okul mudtrimiiz, kafamizi kurcalayan kaygilari gercekten dinledigini ve
ilgilendigini hissettirir.

6. Okul miidiiriimiiz, mesleki olarak giiglii yonlerimizi gelistirmemiz konusunda bize
yardimet olur.

7. Okul miidiirtimiiz, her gretmene farkli gereksinim ve yeteneklere sahip bireyler
olarak davranir.

8. Okul miidiiriimiiz, iyi bir galigma ortaya koyan 6gretmenden ovgii ile sz eder.




D. ZiHINSEL TESVIK
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“Zihinsel Tesvik ”, okul miidiiriiniin yaraticilik ve geligimi arttirmay1 g E 5
saglayan profesyonel (mesleki) becerilerini geligtirmeleri igin dgretmenlerini 1:’.1_' slg|d E
desteklemesi ve bu konuda cesaretlendirmesidir. Sz |88 [;
ZElo|<|lol=

1. Miidiiriimiiz, genel kabul g&rmii§ ve su ana dek hig tartisiimamis olan fikirlerin bile,
yeniden sorgulanmasini tesvik eder. 010 701{010
2. Midiiriimiiz, kendi fikir ve diiglincelerimizi ortaya koymamiz igin bizi tegvik eder. ololololo
3, Miidiirimiiz, islerimizi nasil yapacagimiza iligkin yeni yaklagimlar onerir. ololololo
4. Miidiiriimilz, sorunlara farkli agilardan bakmamizi saglar. ololololo
5. Miidiiriimiizle, sorunlari ¢dzerken birbirinden farkli olan bakis agilari arar. o lolololo

6. Mudurimiiz, alisila gelmis problemlere alisilmadik ¢8ziim yollar1 denememiz igin
bizi tegvik eder. O 0 (01040

7. Miidiiriimiiz, ¢ok onemli ve vazgegilemez olarak goriinen yargilanmizin bile,
yeniden gozden gegirilmesi gerektigine inanur. 010 j¢1070

8. Miidiiriimiiz, problemler lizerinde gelisi giizel, dayanaksiz konugmamiz yerine,
kanit gostererek ve mantikli konugmamuzi destekler. O (0 (oo

9, Miidiiriimiiz, 6zel ilgiye ihtiyag duyanlara (Ornek;ige kapanik olma), kisisel ilgi
gosterir. 0107070710
10, Miidiiriimiiz, okulumuzun gelecegini simdiden gérmemizi saglar. ololololo
11. Miidiiriimiiz, isi yapma yontemlerimizi gelistirmemize katkida bulunur. o lolololo
12. Miidiiriimiiz, yeni ve yaratici fikirlere kargi agiktir ve bu fikirlerin gelismesini o lolololo

destekler.
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