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Bu calismanin amaci isletmeleri cevresel siirdiiriilebilirlik bilinci, cevre
duyarhhg ve yesil isletmecilik faaliyetleri acisindan incelemektir. Bu yonde ilk
olarak isletmeleri, bir cevre standardi olan OEKO-TEX Standart 100 sertifikasi
almaya yonelten faktorler arastirilmistir. Ikinci olarak isletmelerin iiretim,
pazarlama, finansman, Ar-Ge ve insan kaynaklar1 gibi isletme fonksiyonlarma
iliskin cevresel faaliyetleri yerine getirme durumlar1 ve diizeyleri tespit edilmeye
cahisilmstir. Uciincii olarak ise cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik yesil isletmecilik
faaliyetleri ile isletmelerin basar1 gostergeleri arasinda bir iliski olup olmadig:
arastirlmistir. Bu temel ve alt amacglar dogrultusunda bir yazin taramasi
yapilmistir. Daha sonra Denizli ilinde faaliyet gosteren OEKO-TEX Standart 100
sertifikasina sahip isletmeleri kapsayan bir alan arastirmas: yiiriitiilmiistiir. Bu
dogrultuda ozel sektorde faaliyet gosteren 102 tekstil isletmesinin tamamina
ulasilmis ancak yogun is temposu nedeniyle 54 isletme arastirmaya katilmayi
kabul etmistir.

Isletmeler iizerinde yapilan arastirma bulgularina gore isletmelerin OEKO-
TEX Standart 100 Sertifikasina sahip olmalarimi istemelerinde ekonomik
faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. Isletmelerin faaliyetlerini biiyiik dl¢iide
cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri ve
isletmelerin  ¢evre bilincine sahip olduklar1 goriilmektedir. Cevresel
siirdiiriilebilirlige yonelik yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme basan
gostergeleri arasinda anlamh bir iliskinin varhg tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Cevre Kirliligi, Cevresel Siirdiiriilebilirlik,
Yesil Isletmecilik, Yesil Yonetim



ABSTRACT

AWARENESS OF ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN ENTERPRISES,
RESEARCH FOR DENIZLI TEXTILE FIRMS

SENOCAK, Burak
Master Thesis
Department of Business Administration
Program of Management and Organization
Adviser of Thesis: Yrd. Dog. Dr. Yeliz Mohan Bursali

June 2017, 122 Pages

The objectives of this study are to examine environmental sustainability
awareness, environmental awareness and green management activities. In this
respect, firstly, the factors that have led enterprises to obtain an environmental
standard Oeko-Tex Standard 100 certificate have been researched. Secondly,
attempts have been made to determine the levels and levels of environmental
activities related to business functions such as production, marketing, financing, R
& D and human resources. Thirdly, it has been investigated whether there is a
relationship between green management activities for environmental sustainability
and success indicators of the enterprises. A literature survey was conducted in line
with these basic and sub-objectives. Later, a field survey covering Oeko-Tex
Standard 100 certificates operating in Denizli province was conducted. In this
direction, 102 textile enterprises operating in the private sector have been reached,
but due to intensive work experience 54 enterprises agreed to participate in the
research.

According to research findings on businesses, it seems that economic factors
are influential when companies want to have OEKO-TEX Standard 100
Certificate. It is seen that the enterprises perform their activities to a great extent
in accordance with the understanding of environmental sustainability and that the
enterprises have environmental awareness. There is a meaningful relationship
between the green management activities for environmental sustainability and the
business success indicators.

Keywords: Environment, Environmental Pollution, Environmental Sustainability,
Green Management Activities, Green Management
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GIRIS

Cevresel sorunlar ge¢misten giiniimiize kadar insan ve doga i¢in ¢ok 6nemli bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi devrimi ile beraber baslayan ve giiniimiize
kadar siiren sanayilesme hareketleri ile birlikte hizla artan insan niifusu, kentlesme ve
artan tliketim ihtiyaci kit kaynaklarin sorumsuzca ve gereginden fazla kullanilmasina,
cevrenin ve dogal dengenin hizli bir sekilde yok olmasma yol agmaktadir. Insan
ihtiyaclarinin her gegen giin daha da artmasi, bazi isletmelerin bu ihtiyaca cevap verme
istegi ile kontrolsiizce ve kazang odakli bir anlayisi benimseyerek cevreyi tahrip
etmelerine neden olmaktadir. Bu anlayis ¢evre kirliligine yol acarak dogal dengenin
bozulmasina ve isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 kit dogal kaynaklarin hizla azalmasina
ve tamamen yok olmasina neden olmaktadir. Bu durum ise isletmelerin faaliyetlerini
cevreye duyarlt bir sekilde yerine getirmeleri hem isletmelerin varliklarini devam
ettirmeleri hem de g¢evrenin siirdiiriilebilir bir yasam alani olmasi agisinda zorunlu bir
hale doniismektedir. Ayrica her gecen giin toplum iginde hizla artan cevre bilinci,
miisterilerin ¢evre hassasiyeti, ¢evresel olaylara kars1t kamuoyunun ilgisi ve gosterilen
tepkiler, artik glinlimiizde isletmelerin ¢evre ile olan iliskilerini sorgulamalarint hem bir
ihtiya¢ hem de zorunluluk olarak giindeme getirmektedir. Bu yiizden isletmelerin i¢inde
de bulundugu ¢evrenin yasanabilirliginin ve siirekliliginin saglanmasi i¢in isletmelerin
yonetim stratejilerini bu degisen kosullara uygun hale getirmeleri gerekmektedir. Bu
amagla isletmeler faaliyetlerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun bir sekilde
yerine getirirken gevresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda yesil isletmecilik ve yesil

yonetim uygulamalarina daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik cergevesinde benimsenen yesil isletmecilik ve yesil
yonetim anlayisi, isletmelerin faaliyetlerini dogal dengeyi koruma amagli, c¢evreye
verilen zararin en alt seviyeye indirildigi; isletmelerin iiretim, insan kaynaklari,
pazarlama, finansman ve Ar-Ge faaliyetlerini ¢evre odakli bir sekilde yerine getirdigi
modern bir anlayistir. Bu anlayis isletmelerin g¢evreye ve topluma karsi olan
sorumluluklarini yerine getirmesini saglarken ayni1 zamanda ihracat, rekabet giicii, yeni
pazarlara girme sansi, misteri tatmini gibi konularda da O©Onemli avantajlar

saglamaktadir.



Bu c¢aligmada isletme basarisi iizerinde etkisi bulunan ¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik yesil igletmecilik faaliyetleri ve bu faaliyetler ile isletme basari gostergeleri
arasindaki iliski degisik boyutlar1 ile birlikte ele alinmaktadir. Birinci boliimde ¢evre
kavrami, c¢evre kirliligi ve tiirleri, ¢evre kirliliginin nedenleri ve hizlandiran etkenler,
kiiresel ¢evre sorunlar1 ve kiiresel gevre politikalari, Tiirkiye’deki ¢evre sorunlar1 ve
cevre yapilanmasina iliskin kuramsal bilgiler yer almaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
cercevesinde yesil isletmecik ve yesil yonetim kavramlar1 detayli bir sekilde ele
alinmaktadir. Isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerini yerine getirmesine rehberlik
eden uluslararas1 standartlara sahip bir ¢evre yonetim standardi olan OEKO-TEX

Standart 100 sertifikasina sahip isletmeler arastirma konusuna dahil edilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Denizli ilinde faaliyet gdsteren OEKO-TEX
Standart 100 sertifikasina sahip tekstil isletmelerinden anket teknigi ile elde edilen
veriler degerlendirilerek analiz edilmistir. Anket verileri elde edildikten sonra ankete
katilan isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlilik bilincine sahip olup olmadigi, yesil
isletmecilik faaliyetlerini cevresel siirdiiriilebilirlige uygun bir sekilde ne derece
gerceklestirdigi, isletmelerin uluslararasi standartlara sahip OEKO-TEX Standart 100
sertifikasina sahip olmayi istemelerindeki etkili olan faktorler tespit edilmeye
calistlmustir. Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlie uygun olarak gerceklestirdigi
faaliyetler ile isletme basar1 gostergeleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
korelasyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda ana hipotezimiz
“Isletmelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar ile isletme basarist
gostergeleri arasinda bir iliski vardir”  kabul edilmistir. Isletmelerin cevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri ile isletme basar1 gostergeleri arasinda anlamli ve

pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistir.



BIiRINCi BOLUM

CEVRE SORUNLARI VE ETKILERI

1.1 Cevre Kavram ve Cevre Bilinci

Insanlar diger canlilar gibi tek baslarina hayatlarmi siirdiiriip koruyamazlar.
Insan varligmi devam ettirebilmek i¢in hem dogaya hem de sosyal bir varlik olmasi
sebebiyle etkilesim igerisinde bulunabilecegi diger canli varliklara muhtactir. Bundan
dolay1 insanin gevre ile olan etkilesimi onun ayni zamanda varligini siirdiirebilmesi
acisindan hayati bir 6nem tagimaktadir. Bu c¢evresel farkindalik i¢inde yasadigimiz ve
bize tiirli armaganlar sunan dogaya karsi bazi sorumluluklar iistlenmemizi zorunlu
kilmaktadir. 20. Yiizyilin sonlarmma dogru ortaya c¢ikan felaketler, tiikenmis tarim
alanlari, balik yataklar1 ve ormanlar; kalabalik kent niifuslari, yoksulluk, bulasici
hastaliklar ve gocler bolgesel sinirlarin 6tesine gegmeye baslamaktadir. Bizler kendi
ihtiyaglarimiz1 giderirken, maalesef gelecek kusaklarin ihtiyaglari da yok edilmektedir
(Hart, 2008: 112). i¢inde yasadiginz 21. yiizyilda dogal kaynaklarin asir1 ve dengesiz
kullanim1 sonucu, ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari ve felaketlerin, insanlar dahil diinyadaki
her tiirlii canlinin yagamimi tehdit eden boyutlara ulastigi, bugiin artik herkesce

bilinmektedir (Kizilirmak, 2011: 2).

Teknolojik gelismelerde yasanan hizli artig, dogal kaynaklarin tiikenebilecek
kaynaklar oldugunu unutturarak bitip tiikenmez kaynaklarmig gibi kullanilmasina neden
olmus ve sonunda biiylik bir ¢evre kirliligi meydana gelmistir. Doga ve insanoglu
birbirinden ayrilmaz bir sistem oldugu i¢in doganin gelecegine dair kaygilar insanligin
gelecek korkusunu da beraberinde getirmektedir (Alagdz, 2007: 1). Insanoglunun
stirekli yiikselme ve giiglenme arzusu para kazanma hirsiyla birleserek ¢evreye ait olan
degerlerin giin gectikce azalmasina yol agmaktadir. Insanlarin yasadiklari gevreye
verdikleri zararlar ve doganin bu zararlara tepkisi son yillarda artan dogal felaketler ve
iklim degisikliklerinde agik¢a goriilmektedir. Artik gerek bireylerin gerekse kurum ve
kuruluglarin ¢esitli tedbirler almasi, ¢cevreye daha fazla 6nem vermesi ve kaynaklari
dikkatle kullanmasi gerekmektedir (Cabuk vd., 2010: 2). Son yillarda meydana gelen
kiiresel 1sinma sorunlari, asit yagmurlari, tarimsal gidalarin kirlenmesi ve GDO lu

tirlinler, icme sularinin kirlenmesi gibi bir¢ok neden basta insanlar olmak iizere tiim



canlilarin hayatlarini riske atmaktadir. Cevre sorunlari, giiniimiizde en ¢ok tartisilan,
¢ozlim bekleyen ve tiim insanlig1 ilgilendiren bir konu haline gelmistir. Bireylerin bu
konuya iliskin farkindalilik gelistirmesi ve buna yonelik tedbirler almasi sorunlarin

¢oziimiinde 6nemli bir adim olarak goriilmektedir (Tung vd., 2012: 227).

Cevre kelimesi etimolojik olarak incelendiginde en basit olarak etraf, muhit,
civar gibi anlamlara gelse de bugiin i¢inde bulundugumuz siirecte bir¢ok konuya 6zgiin
¢evre tanimi bulunmaktadir (Demirekin, 2001: 22; Karabulut, 2003: 3; Alim, 2006: 599
Kizilboga ve Batal, 2012: 192; Agacan, 2014: 5; Bal, 2014: 9). Hizla gelisen ¢cagimizda
hayatimiza yeni kavramlarin girmesi ve bu kavramlari dogrudan ya da dolayli bir
sekilde etkileyen degiskenlerin ifade edilebilmesi i¢in gerekli olan argiimanlar, ¢evre
tanimimi genisletmektedir. Giiniimiizde sosyolojik, ekolojik, ekonomik ve fen bilimi
alanlarinda kullanilan birgok c¢evre tanimi bulunmaktadir. Yesil isletmecilik ve yesil
yonetim kavramlari incelenirken sadece tek bir ¢evre tanimina bagl kalmadan tiim bu
alanlardaki ¢evre kavramlarinin birbirleriyle olan iliskisinin gbéz ardi edilmemesi
konunun daha iyi bir sekilde anlasilmasini ve kavranmasini saglayacaktir. Tiim bu
bilgilerin 1s18inda g¢esitli ¢evre tanimlart yapilabilmektedir. 2872 sayili Cevre
Kanunu’'nun “Tanimlar” baglikli 2. maddesine gore ¢evre, “canlilarin yasamlari
boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli etkilesim i¢inde bulunduklar1 biyolojik,
fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam1” ifade etmektedir (Kizilboga ve Batal,
2012: 192). Cevre insanin yani sira canli organizmalari ¢evreleyen insan, hayvan, bitki
ve mikroorganizmalarin hava, su, toprak ile karsilikli olarak etkilesim halinde
bulunmasidir (Lilian, 2015: 52). Genel bir tanimla ¢evre, canli ve cansiz varliklarin bir
arada bulunduklari, birbirlerini etkiledikleri ve iletisim i¢inde yasadiklar1 ortami ifade

etmektedir (Demirekin, 2001: 22).

Insanlarin karsilikli etkilesim icerisinde bulunduklar1 gevre ortammn saglikli
olabilmesi i¢in insanlarin ¢evre bilincine sahip olmasi gerekmektedir. Cevre kavraminin
daha iyi anlasilabilmesi ve kavranabilmesi yine insanlarin sahip olduklari ¢evre bilinci
ile dogru orantili olmaktadir. Toplumun her ferdinin ¢evre konusunda bilin¢lendirilmesi
ve egitilmesi, ¢evre sevgisinin asilanmasi gerekmektedir. Aksi halde bu kavramlar
teorik bilgi olmanin 6tesine gegmemekte pratik bilgiye donlismemekte ve sadece bir iyi
niyet temennisi olarak kalmaktadir. Tiim bu bilgilerin 15181nda ¢evre bilinci; doganin

daha iyi anlagilmasi, sevilmesi ve ona saygi duyulmasini gerektiren bir bakis agisi;



dogaya kars1 bilingli olarak sevgi ve saygiy1 igeren bir yaklagim tarzidir (Gok ve Tiirk
(2011: 127).

Insanoglu, refah seviyesini artirmak igin, hizla gelisen teknolojiyi de kullanarak
yasadig1 ¢evre ile siirekli miicadele etmekte ve gevreyi degistirmektedir. Insanhigin
gelecegini her gecen saniye daha giiclii tehdit eden ¢evre kirliligi de bu miicadelenin ve
degisikliklerin sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Cevrede meydana gelen bu
degisiklikler olumsuz ve bozucu Ozellikler tasiyor ise bunlar ¢evre sorunlar1 olarak
degerlendirilmektedir (Alim, 2006: 600). Giiniimiizde g¢evre sorunlar1 bir¢ok etkene
bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Ozellikle iilkelerin gelismislik diizeyleri,
iiretim yontemleri, teknoloji kullanimi, tiiketim aliskanliklar1 gibi sebepler, cevre

kirliliginin tiirlerini ve boyutlarini farklilastirabilmektedir.

1.2 Cevre Kirliligi ve Tiirleri

Glinlimiizde hizla artan insan niifusu tiiketim ve hizmet ihtiyaglarin1 artirmakta,
bu durumda dogrudan veya dolayli bir sekilde sanayilesmenin hiz kazanmasina
dolayistyla dogal kaynaklarin ve yasam alanlarin bozulmasina ve yok olmasina neden
olmaktadir. Kurulacak olan sanayi tesislerinin planlamasinin yapilmamasi, alt yapinin
yetersiz olmas1 ve iiretim atiklariin kontrolsiiz bir sekilde dogaya birakilmasi gibi
bilingsizce yapilan sanayilesme adimlari, ekolojik sistemlerin bozulmasina, insan
sagliginin bozulmasina sebep olmaktadir. 1869 yilinda ¢evre kirliligi kavrami ilk kez
Massachusetts (ABD) Halk Sagligi Komitesince ele alinarak bu konuda ¢ok énemli bir
bildiri yaymlanmistir. Bu bildiride her insanin esit bir sekilde temiz havaya, suya ve
topraga ihtiyacinin oldugu ve bunlarin kirletilmemesi gerektigi belirtilmistir (Giindiiz,
1998: 4). Cevre kirliligi insanlara ve onlarin tiim faaliyetlerine olumsuz yonde etki
yapan, insanin ekosistemi, ekolojik yonden kabul edilemeyecek sekilde zorlamasi
olarak tanimlanabilmektedir (Ustiinay, 2008: 8). Insanlarin havayi, suyu ve toprag
kirleterek dogal siirece miidahale etmesi, sistemin isleyen ¢arklarini yavaslatmakta veya
sekteye ugratmaktadir. Cevrenin kirlenmesi ve tahrip edilmesi sonucu ortaya ¢ikan agir

bedeller yine kirleticisi olan insanlar tarafindan 6denmektedir.

Cevre kirliligi, dogal dengenin diizenini bozularak, insanlarin ve canlilarin

yasam kalitesini azaltacak etkilerde bulunan ciddi ¢evre sorunlarina yol agmaktadir.



Cevre kirliliginin sebepleri iki ana grupta toplanabilmektedir. Depremler, seller ve

volkanik patlamalar gibi kalici olmayan dogal kirlenmeler ve kalict olan insan kaynakli

kirlenmelerdir. insan kaynakli kirlenmeler ¢evre igin daha kalici, etkili ve genis

kapsamli olduklar1 icin daha biiyiik tehlikelere yol agabilmektedir. Insan kaynakli

kirlenmelerin bir¢ok cesidi ve nedenleri bulunmaktadir. Bu tiir ¢evresel kirlenmelerin

bazilariin kisaca sebepleri ve sonuglari Tablo1’de sunulmustur (Erten, S. 2006: 1-2).

Tablo 1. Cevre Sorunlari, Sebepleri ve Sonuglari

Cevre Sorunlari

Sebepleri

Sonuclari

Hava Kirliligi Fosil yakitlar, Coplerin Asit Yagmurlari, Kiiresel Isinma,
Yakilmasi, Kimyasal ve Ozon Tabakasinin Delinmesi,
Radyoaktif Maddeler Solunum Yolu Hastaliklar1
Su Kirliligi Giibreleme, Evsel ve Sanayi Atik I¢me Sularinm Kirlenmesi,
Sulari, Kimyasallar, Tanker Akarsu ve Deniz Canlilarinin
Kazalar1 Yok Olmasi, Salgin Hastaliklar
Toprak Kirliligi Cop Yigmlari, Giibreleme ve Agir Metal Brikimi, Toprak

Zirai Ilaglar, Pestisitler

Yapisinin Bozulmasi, Tarim
Alanlarmin Yok Olmasi

Bitki ve Hayvan Tiirlerinin Yok
Olmast

Ormanlarin Yok Olmasi, Asit
Yagmurlari, Zirai flaglar

Ekolojik Dengenin Bozulmasi

Kaynak: Erten, 2006: 1-2

Cevre kirlenmesinin bir¢ok boyutu ve tiirii bulunmaktadir. Hava, su ve toprak

kirliligi, girtlti kirliligi, kimyasal Kkirlilik, sera gazi etkisi ve ozon tabakasinin




delinmesi, 151k kirliligi, niikleer kirlenme gibi birgok konuda c¢evre kirliligine
rastlanmaktadir. Ancak ¢alismada Onem derecesine gore insan hayatini en yakindan
ilgilendirdigi diisiiniilen hava, su, toprak ve giriilti kirliligine asagida kisaca

deginilecektir.

1.2.1 Hava Kirliligi

Hava kirliligi; havanin kalitesini azaltacak yonde herhangi bir anormal
materyalin havaya karigarak havanin dogal yapisini degistirmesidir (Gana ve Toba,
2014: 3). Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ise, hava Kirliligini “canlilarm yasamini
olumsuz yonlerde etkileyen veya maddi zararlar meydana getirebilecek yabanci
maddelerin normalin {izerinde yogunlasmasidir” seklinde tanimlamaktadir (Sonmez ve

Bayri, 2004: 2-4).

Hava kirliligi herhangi bir kaynaktan ¢evreye yayilan ve ¢evreye zararl etkileri
olan her tiirlii (gaz, sivi, kat1) atik emisyon olarak ifade edilmektedir. Hava kirliligine
yol acan gaz emisyonlar, insan sagligi ve diger canlilar {izerinde ciddi tehlikeler
olusturarak c¢evrenin kirlenmesine, dogal dengenin bozularak tahrip olmasina neden
olmaktadir. Ozellikle sanayilesme devrimi ile baslayan endiistrilesme hareketleriyle
birlikte dogaya kontrolsiizce ve bilingsizce birakilan zehirli gaz atiklar havanin dogal
yapisinin bozulmasina ve giderek kirlenmesine yol agmaktadir. Dogal ya da yapay
stireclerin yan {irlinleri olarak havaya yayilan gaz ve pargaciklar hem sera gazlari
tiretmekte hem de kapali ve agik alan hava kalitesinin diismesine yol agmaktadir. Hava
kalitesini etkileyen emisyonlar ozon, karbonmonoksit, nitrojen oksitler, siilfiir dioksit,
parcaciklar, ugucu organik bilesikler ve diger gazlar gibi ¢ok cesitli kaynaklardan
gelmektedir. Emisyonlarin olusma sebepleri; elektrik iiretmek (yiizde 33), 1sinmak
(ylizde 31), ulasimi saglamak (yiizde 28) ve tarim ile ilgili faaliyetlerin araciligiyla
iiretilen emisyonlar (yiizde 8) olmak iizere genellikle fosil yakitlarin kullanilmasina
bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir (Stringer, 2009: 52-53). Sekil 1.1°de hava kirliliginin en
onemli nedenlerinden birisi olan sera gazi emisyon miktarlar1 ve ana kaynaklar

gosterilmektedir.



Sera Gazi1 Emisyon Miktarlari

B 1.Elektrik Uretimi
2.Isinma
m 3.Ulagim

B 4.Tarim ve Diger Faaliyetler

Sekil 1.1 Sera Gazi Emisyon Miktarlar1 ve Ana Kaynaklari
Kaynak: Stringer, 2009: 52

Hava kirliliginin en 6énemli iki sebebi kontrolsiiz sanayilesme ve kentlesmedir.
Kontrolsiiz kentlesme sonucu ortaya ¢ikan carpik kentlesme, sehrin uygun alanlara
oturtulamamasi, sehrin hava trafigini kesecek sekilde bariyer gorevi gérmesi, kentlesme
ile beraber artan niifusun kullanmakta oldugu fosil yakitlar ve enerji ihtiyaclar1 hava
kirliliginin en onemli sebeplerinden birisidir. Kontrolsiiz sanayilesme sonucunda ise
diisiik kalitede enerji kaynaklarin kullanilmasi, filtreleme sistemlerinin yetersizligi,
sanayi i¢in yanlis yer se¢imi gibi bircok sebep hava kirliligine neden olmaktadir.
Petrokimya ve demir-gelik sanayisi, enerji, giibre, ¢cimento ve seker endiistri kollar1 hava

kirliligine sebep olan 6nemli sanayi sektorleridir.

1.2.2 Su Kirliligi

Giliniimiizde niifusun ¢ok hizli bir sekilde artmasi, sanayi ve teknolojinin hizla
gelismesi, toplumda g¢evre bilincinin yeterince yerlesememesi veya yayginlagamamasi
gibi nedenler diinyada igilebilir su miktarinin giderek azalmasina sebep olmaktadir.
Bunlarin yani sira, icilebilir su kaynaklarimin sorumsuzca kirletilmesi, ileride telafisi

olamayacak sorunlarin yasanmasina zemin hazirlamaktadir (Akin ve Akin, 2007: 107).

Su kirliligi; insan faaliyetleri sonucu gol, akarsu, deniz sulari ile yer alti sularinin

evsel, endiistriyel ve tarimsal atiklarla bozulmasi ve suda canlilara uygun olmayan



kimyasal ve fiziksel degisimlerin gerceklesmesidir (Agrawal vd., 2010: 432).
Endiistriyel atiklar, kanalizasyon sulari, tarimsal ve evsel atiklar su kirliligine sebep
olarak insan sagligina zarar vermektedir (Ashraf vd., 2010: 38). Su kirliligi
okyanuslarimizi, goéllerimizi, nehirlerimizi ve i¢gme sularini etkileyerek yaygin ve
kiiresel bir endise haline gelmektedir. Ozellikle islenmemis endiistriyel ve evsel atiklar
sudaki yasamin siirdiiriilmesine ve canli yasamina karst ¢ok sayida cevresel tehlikeye
neden olmaktadir (Khan ve Ghori, 2011: 278). Su kirliliginin nedenleri 3 temel baslikta

Sekil 1.2°de sunulmustur.

Su Kirliligi ve
Nedenleri
| ]
: . : : . Yerlesim Yerlerindeki
Tarimsal Faaliyetlerin Sanayi Faaliyetlerinin -
Neden Oldugu Kirlilik Neden Oldugu Kirlilik Atkdarn Neden Oldugu
Erozyon, kontrolsiiz Uretim sonucu ortaya Kanalizasvon ve altvan
giibreleme ve tarim ¢ikan kati ve sivi asyon ve altyap
. 9 yetersizlikleri, ¢op ve
ilaglarimin yogun atiklarin sulara 50 sulart
kullaninmu birakilmast cop

Sekil 1.2 Su Kirliligi ve Nedenleri
Kaynak: Calis, 2013: 179

1.2.3 Toprak Kirliligi

Toprak kirliligi, cevreye birakilan zararli atik maddelerle topragin verimliligi
kaybetmesi ve uygun toprak ozelliklerini yitirmesiyle niteliginin bozulmasidir. Toprak
iki fakli sekilde kirlenmektedir. Birincisi hava ve sulari kirleten maddelerin yagislarla

topraga gegerek toprak ile tepkimeye girmesi ve topragin yapisinin degismesi sonucu
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gerceklesmektedir. Diger sebep ise, insanlar tarafindan topragin {istiine ve igine
birakilan zararli maddelerin yol actig1 kirliliktir (Tezcan, 2013: 54-55). Toprak kirliligi
en genel haliyle topragin {iriin atiklar1 ve kimyasal maddelerle kirlenerek, topragin dogal
olusumunu bozabilecek ve verimini diisiirebilecek bozulma ve degisimler olarak ifade
edilebilir. Insanlar tarafindan dogaya sorumsuzca atilan ¢dpler, civa gibi agir metaller,
radyoaktif maddeler, ¢6p yiginlarindan topraga sizan sular, erozyon sonucu topragin ve
bitki Ortiisiiniin dogal formunu kaybetmesi gibi sebepler toprak kirliligine neden

olmaktadir.

Kirlenen ve dogalligi bozulan topraklarda hem bitki Ortiisii yetismemekte hem
de topraktan bitki ve hayvanlara gegen kirletici maddeler besin zinciri yoluyla insana
kadar ulasabilmektedir (Agacan, 2014: 31). Toprak kirliliginin yol a¢tig1 en 6nemli
sorunlardan birisi de islenemeyen toprak sorunu yiiziinden tarimla ugrasan insanlarin
topraklarint terk etmesi yani goglerin ortaya c¢ikmasidir. Hart (2008:117), toprak
kirliligine baghh gbd¢ sorununu, toprakla gecinmek gittikce daha da zorlasinca,
milyonlarca umutsuz insan yeterince kalabalik olan kentlere gogmektedir, seklinde
aciklamaktadir. Ornegin Cin’de bugiinlerde tahminen 120 milyon insan bu sebepten
otirlii kentlere go¢ etmeye devam etmektedir. Hizla artan niifus miktari, tiiketimin
artmasi ve bunun sonucunda artan {iriin atiklar1 kontrolsiiz bigimde topraga birakilmakta

ve bu siire¢ sonucunda insanlarin ve canlilarin yasam alanlar1 daralmaktadir.

1.2.4 Giiriiltii Kirliligi

Giiriiltii, insanlarin igitme saghigini ve algilama kapasitesini olumsuz etkileyen,
fizyolojik ve psikolojik dengelerini bozabilen, is giiclinii azaltan, gevrenin sakinligini
yok ederek niteligini degistiren 6nemli bir ¢evre kirliligi tiiriidiir. Guriiltii; isitme kaybi,
kalp atisinin hizlanmasi, irkilme gibi fizyolojik etkilerin yaninda, dinleme, anlama
bozuklugu, is giiclinliin ve veriminin diismesi gibi olumsuzluklara neden olmaktadir

(Tezcan, 2013: 55).

Insanlar1 ve canlilar1 rahatsiz eden sesler olarak tanimlanan giiriiltii kirliligi;
insanin isitme seviyesini ve ¢evreyi algilamasini olumsuz ydnde etkileyen, kisinin ve

toplumun yasam kalitesini azaltan dnemli bir kirlilik tiiriidiir (Ustiinay, 2008: 15). Genel
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haliyle giiriiltii kirliligi, insanlarmm saghigim1 ve psikolojik yapisini bozabilecek bir

sekilde giiriiltii seviyesinin rahatsiz edici boyutlara ulagsmasini ifade etmektedir.

Insanlarin isitme saghgmni ve algilama kapasitesini olumsuz etkileyen giiriiltii

kirliliginin etkileri dort ana grupta kategorize edilerek Sekil 1.3°de sunulmustur.

—[ Giiriiltii Kirliliginin Etkileri

—

*Fiziksel Etkiler

Gegici veya siirekli isitme bozukluklari, bas ve diger agrilar
*Fizyolojik Etkiler

Kan basincinin artmast, ani refleks, kalp atigsinin hizlanmasi
Psikolojik Etkiler

Ofke, sikilma, genel rahatsizlik durumu, davrams bozuklugu
*Performans Etkileri

Is veriminin diigmesi, konsantrasyon bozuklugu

Sekil 1.3 Giiriiltii Kirliliginin Etkileri
Kaynak: Biiyiikgiingor, 2006: 7

Giinlimiizde niifusu yogun olan biiyiik kent ve metropollerde giiriiltii seviyesinin
oldukca yiliksek olmast insan sagh§ ve psikolojisi lizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Eglence, insaat, makine kullanimi, trafik ve bazi sosyal aktivite kapsaml
giriilti kaynaklar1 her gecen gilin daha da artmakta ve giiriiltii kirliligine neden

olmaktadir.
1.3 Cevre Kirliliginin Sebepleri ve Kirliligi Hizlandiran Etkenler
Hava, su ve toprakta yliksek miktarda bulunan kati, sivi ve gaz halindeki kirletici

maddeler cevre kirliliginin olusmasina neden olmaktadir. Niifusun artmasiyla dogru

orantili olarak kentlerin kontrolsiiz ve sinirsiz bir sekilde biiyiimesi, tiikketici taleplerinin
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artmastyla beraber sanayilesmenin ivme kazanmasi ve dogal kaynaklarin hizla erimesi
giniimiizde diinyamiz i¢in ciddi tehlikeler olusturmaktadir. Cevre kirliliginin
sebeplerini olusturan ve ¢evre kirliligini hizlandiran bir¢cok etken olmasina ragmen en

onemlileri niifus artisi, kentlesme ve sanayilesme olarak 3 temel baglikta incelenebilir.

1.3.1 Niifus Artisi

Giliniimilizde asir1 niifus artis1 olarak tanimlanan siire¢, birim alanda yasayan
insan sayisi olarak algilanmaktadir (Sencar, 2007: 12). Birim alanda yasayan insan
sayisindaki ani ve hizli artig iiretim ve tiiketim siireglerinin hizlanarak ¢evrenin daha
fazla kirlenmesine yol a¢maktadir. Hizli niifus artisinin sonuglarindan olan garpik
kentlesme dogal kaynaklarin yipranmasina, ormanlarin yok olmasina, ¢dllesme ve
erozyon gibi problemlere neden olmaktadir. Niifus artis1 tiikketimi hizlandirarak, tiretim
cabalarmin ve sanayilesmenin hiz kazanmasina etki etmektedir. Ozetle hizla artan niifus
iretim ve tiketim sonucu, ortaya c¢ikan atiklar1 arttirmakta ve dogal c¢evreyi
kirletmektedir (Evli, 2012: 49). Ozellikle niifus artis hizinin yiiksek oldugu az gelismis
iilkelerde, niifus yogunlugunun fazla oldugu belirli bolgelerde akarsu ve deniz
kirlenmelerinin ¢ok daha fazla olmasi, sehirdeki evsel atiklarin toplandigi mega
copliiklerin biiyiik alanlara yayilmasi, talebin yogunlugunu karsilamak amaciyla sanayi
bolgelerinin biiyliyerek sehrin icine kadar sokulmasi bazi ¢evre sorunlarini ortaya
¢ikarmaktadir. Buna karsilik Ardogan (2012: 92), tikketimden ve gevreyi Kirletmekten
birinci derecede sorumlu olan tarafi, niifusun ve niifus artisinin az oldugu gelismis
tilkelere baglamaktadir. O halde denilebilir ki gelismis iilkelerde niifusun az olmasina
ragmen dogadaki diizen ve kaynaklarin kullanimindaki pay1 ve tahribati, niifusun ¢ok
oldugu az gelismis lilkelerden daha fazladir. Bugiin ¢ogu agir sanayiye sahip gelismis
tilkelerin niifus artis hiz1 oldukga diisiiktiir. Bununla birlikte artan gevre kirliliginde en
bliylik pay sahipleri de yine bu gelismis iilkelerdir. Nitekim agir sanayi iiretiminde
bulunan bazi iilkeler ekonomik ¢ikarlarin1 gozeterek Kyoto Protokoliine imza

atmalarina ragmen antlagmay1 onaylamaktan ¢ekinmislerdir.

Cevreye verilen zararlarin tiirleri ve boyutlar iilkelerin gelismislik diizeylerine
bagl olarak farklilik gostermekte, niifus artis hiz1 ise iilkelerin bu gelismislik diizeyini
ortaya ¢ikaran en Onemli gostergelerden birisi olmaktadir. Gelismislik diizeyine bagh

olarak ¢evre kirliligi tiirleri ve zararin boyutlar1 degiskenlik gosterebilmektedir.
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1.3.2 Sanayilesme

Sanayilesme arzu edilen gelismis bir yapay ¢evrenin olusturulmasi igin gerekli
olan sosyo-ekonomik gelismenin 6n kosuludur. Bu siirecin plansiz ve diizensiz bir
sekilde ilerlemesi ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Sencar, 2007:
11). Giiniimiizde ¢evre kirliligi, iilkelerin sanayi gelisimleri ile dogru orantili olarak
insanligin saghgim tehdit eden en ciddi problemlerden biri haline gelmistir. 1980
yilindan beri, iilkemizin, Istanbul, izmir ve Ankara gibi yaklasik 20 biiyiik sanayilesmis
sehrinde, hava kalitesi koruma yonetmeliginde belirtilen Kirlilik sinir degerleri
asilmaktadir. Dikkate alinmadan sanayi tesislerinin kurulmasi ve kullanilan teknolojinin
cevreye olumsuz etkileri ¢evre kirliligine neden olmaktadir (Can ve Eryener, 1997: 6).
Cevre kirliliginin engellenmesinde en 6nemli adimlardan birisi de sanayi tesislerinin ve
organize sanayi bolgelerinin planlh bir sekilde ve miimkiin oldugunca sehir ve canli
yasam alanlarmin disinda kurulmasidir. Bu yontem sayesinde olusabilecek herhangi bir
cevre felaketinin insanlarin ve canlilarin yasamina etki etmesi Onlenmis olacaktir.
Sanayi tesislerinin altyapilariin yeterli olmasi, aritma tesislerinin olmasi ve yenilebilir
enerji kaynaklarinin kullanabilmesi ¢evre kirliliginin dnlenmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Giiniimiizde, gelismekte olan ilkeler, yiiksek biiyiime ve sanayilesme hizina paralel
olarak bir yandan da artan sosyal ve cevresel sorunlarla karsi karsiya kalmistir
(Akbostanct vd., 2005: 4). Sanayilesme sonucunda sinirli olan kaynaklarin hizli bir
sekilde tiiketilmesi, tarimsal topraklarin hizla kirlenmesi, hava, su ve kimyasal
kirliliklerin ~ olusturdugu tehlikeler gelecek nesillerimiz i¢in ciddi sorunlar

olusturmaktadir.

1.3.3 Kentlesme

Kentlesme sanayilesme ve ekonomik gelismeye paralel olarak kent sayisinin
artmast ve Kentlerin hizli biiylimesi sonucunu doguran, toplumun yapisinda, insan
davranig ve iliskilerinde kentlere o6zgii degisikliklere yol acan bir niifus birikim
stirecidir. Sanayi devrimi ile hiz kazanan ve daha sonra da diinyada hizla gelisen kentler
biiyiik sorun alanlar1 goriiniimii vermektedir. (Yilmaz ve Ciftgi, 2011: 23). Kentlesme
kirliligi ise basit ve en genel tanimiyla, insan ve canlilarin sagligini bozacak sekilde
plansiz ve bilingsiz bir sekilde ekonomik kaygi giidiilerek diizensiz imarlasma siireci

olarak tanmimlanabilir. Kentlesmenin sonuglarindan biri insanlarin tiikketiminin
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artmasidir. Hizli ve yiiksek tiiketim diizeyi sehrin belli bolgelerinde ¢ok fazla atigin
olusmasina yola acar. Aslinda kirliligin biiyiik bir kism1 sanayilesmeden meydana gelir;
ancak kentlesme bu atiklar1 bir bolgede toplayarak dogal ekosistemin bu atiklari yok
etme ozelligini azaltir (Ozdemir ve Ozekicioglu, 2006: 22). Bugiin sehir ¢dpliiklerinin
geri donlisiim firmalarina ihale ile verilmesi ya da belediyelerin kurduklari aritma
tesisleri ile yeniden degerlendirilmesi gibi siiregler ¢evre kirliliginin dnlenmesinde umut
verici girisimlerdir. Kentlesmenin bir diger sorunu da yerlesim yerlerinin kurulurken
altyap1 sistemlerin yetersiz diizeyde olmasidir. Evsel atiklar ya da kanalizasyon alt yap1
sistemleri yerlesim yerinin cografi konumuna gore dogrudan deniz, gol ve akarsulara
verilmekte veya yeralti sularina karisacak bigimde dogrudan topraga birakilmaktadir
(Demirekin, 2001: 39).

1.4 Kiiresel Cevre Sorunlan ve Kiiresel Cevre Politikalar

Glinlimiizde hizla artan ¢evre sorunlari, dogal siiregler ve kiiresellesmenin etkisi
ile bolgesel olmaktan ¢ikarak tiim diinyay: ilgilendiren bir tehdit haline gelmektedir.
Diinyanin herhangi bir yerinde yasanan bir ¢evre felaketi dogrudan ya da dolayli bir
sekilde smirlarini asarak diinyanin bir bagka bolgesini etkileyebilmektedir. Yasanan
cevre felaketleri sadece bulundugu smirlar igerinde kalmayarak kelebek etkisi ile
diinyanin bir baska ucuna kadar ulasabilmektedir. Kiiresellesme tiim diinyada oldugu
gibi ¢evre konularinda da son derece hizli bir sekilde degisim yaratmaktadir. Niifus
artis;, carpik kentlesme ve sanayilesme, tiiketim c¢ilginligt ve dogal afetler gibi
nedenlerden dolay1 hava, su, toprak, giiriiltii ve goriintii kirliligi gibi ¢evresel sorunlar
her gegen giin daha fazla artis gostermektedir (Zeytin ve Kirlioglu, 2014: 239).
Ozellikle geleneksel sanayicilik anlayist icerisinde iiretim yapmak igin kaynaklarin
hizlica tiiketilmesi ve hi¢ tasarruf yoluna gidilmemesi ekolojik sistemin hizlica
bozulmasina yol agmustir. Uretim asamasinda ortaya cikan iiretim atiklar1 ve tiiketim
sonucu kullanip sorumsuzca dogaya atilan evsel atiklar ¢evremiz i¢in ciddi sorunlar
teskil etmektedir. Hava, su ve toprak kirliliginin giderek artmasi kanser vakalarinin
hizlica artmasina sebep olmakta, gida zehirlenmeleri basta olmak {izere ciddi saglik
sorunlarini da beraber getirmektedir. Bolgesel olarak hiikiimetlerin aldigi tedbirler artik
yeterli olmamakta uluslar aras1 yaptirimlari olan yeni kiiresel kanun ve yasalara ihtiyag

duyulmaktadir.
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Asit yagmurlartyla olusan tarimsal zararlar ve 6zellikle akarsu sinir1 ve deniz
siir1 olan iki iilke arasindaki ¢evre sorunlari, kiiresel 1sinmaya bagli olarak yasanan
degisimler ve bozulmalar konunun kiiresel bir zemin kazanmasina neden olmaktadir.
Giliniimiizde ¢evre kirliligi; smirlar1 asan, uluslar arasi karsilikli protokoller igeren,
kiiresel bir sorun haline gelmistir. Dogal olarak, iilkelerin sinirlarini agan ve uluslararasi
bir nitelik tasiyan ¢evre problemlerinin ¢6ziimiinii hedefleyen politikalarin da, kiiresel
diizeyde yeniden planlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, kiiresel ¢evre sorunlarinin
¢Ozlimii, ulus devletlerin kapasitesini asmakta ve uluslararasi orgiitlerin bu silirece daha
etkin bir sekilde miidahil olmasimi gerekli kilmaktadir (Yalgin, 2009: 288). Cevre
kirliliginin Onlenmesi i¢in olusturulan uluslar arasi orgiitler veya kuruluslar tiim
diinyanin kaderini ve gelecegini ilgilendirecek yeni fikirler tiretmek zorundadir. Kiiresel
cevre sorunlart ancak kiiresel bir dayanigma ve isbirligi ile c¢oziilebilecektir. Tarihsel
stire¢ igersinde incelendiginde ge¢ kalinmis oldugu ifade edilebilirse de konunun

ciddiyeti artik daha iyi anlasilabilmektedir.

Ingiltere’de baslayan sanayi devrimi ile birlikte Bat1 iilkelerinde hizla geliserek
devam eden ve diger diinya iilkeleri tarafindan takip edilen sanayilesmenin ortaya
cikardig1 baca gazlari, zehirli atiklar ve diger atiklar ciddi ¢evresel problemlere neden
olmustur. insanlarm hirsli ve kontrolsiiz iiretme istegi, kaynaklarin hi¢ bitmeyecekmis
gibi kullanilmasia sebep olurken, iretim ve tiiketim atiklart da havayi, denizleri,
nehirleri ve kara pargalarini kiiresel boyutlarda kirletmeye baslamistir (Atay ve Dilek,
2013: 204). Tim bu siiregler atmosfer, denizler ve akarsularin kirlenmesi, toprak
kirliligi gibi insan hayatini tehdit eden ciddi g¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Ozellikle hava kirliliginin kiiresel boyutlarda artis gdstermesi dogrudan
kanser vakalariin artmasina sebep olmakta ve ¢agimizin en biiyiik problemlerinden biri
haline gelmektedir. Ayn1 sekilde c¢evresel atiklarin akarsulara birakilmasi bir bagka
iilkenin igme suyu kaynaklarmi kirletmekte ve iki lilke arasinda sorunlara neden
olmaktadir. Petrol tagimaciliginda olusan kazalar bir baska iilkenin deniz sinirlarim
kirletebilmekte, kurulacak herhangi bir niikleer santral iki iilke arasinda krizlere yol

acabilmektedir.

20. yiizyilin sonlarinda meydana gelen kiiresel capli endiistriyel felaketler,
Rusya’daki Chernobyl faciasi, Isvigre’nin Basel sehrindeki kimyasal madde iireten bir

fabrikada ¢ikan yangin, ozon tabakasinin delinmesi, kiiresel 1sinma vb. degisimler,
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endiistrinin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin belli basli Ornekleridir. Bu baglamda
tiretim, tiiketim ve dolayisiyla kirlenme bu diizeyde artis gosterirse diinyamizdaki tim
canlilar i¢in yasam kosullarimin siirdiiriilebilir bir bi¢cimde devam etmeyecegi bir
gerceklik halini alacaktir (Akatay ve Aslan, 2008: 315). Ozellikle son yillarda meydana
gelen kiiresel ¢evre felaketleri tek bir tilkenin kirlilikle miicadele kapasitesinin
sinirlarint agsmakta ve uluslar arasi ciddi bir kiiresel birlikteligin ihtiyacin1 ortaya
cikarmaktadir. Bu Kirlilik 21.ylizyila girerken {ilkeleri diinyanin nasil temizlenecegi
konusuna uluslararasi baglayici ¢6ziimler aramaya sevk etmistir. Cevre kirliligi konusu
ilkelerin tek tek problemi olmaktan ¢ikarak uluslararasi boyut kazanmistir (Yiicel,
1997: 106). Bu baglamda gevre bilincinin gelismesi ve gevre kirliligin Onlenmesi
amactyla cesitli sozlesmeler, konferanslar ve Orgiitlenmeler meydana getirilmeye
calisilmigtir. Diinyada ilk c¢evre soOzlesmesinden giliniimiize kadar yapilan c¢evre
sozlesmelerini ve konferanslarini tarihsel olarak su sekilde siralanmaktadir (Karabulut
(2003: 12):

-1971 Ramsar Sézlesmesi (Iran - Sulak Alanlarin Korunmasi)

-1972 Stockholm Konferans: (Isve¢ - Kiiresel Cevre Sorunlarma Dikkat
Cekmek)

-1973 CITES Washington Anlagmast (Tirleri Tehlikede Olan Bitki ve
Hayvanlarin Ticaretinin Engellenmesi)

-1977 Nairobi Diinya C6llesme Konferansi

-1978 Barcelona Antlagsmasi (Akdeniz’ deki Kirliligi Engelleme)

-1979 Bern ve Born Antlagsmasi ( Bitki ve Hayvan Tirlerinim Korunmasi)

-1987 Brundtland Komisyonu (Dogal kaynaklarin Kontrolii, Niifus Kontrold,
Cevre Dostu Teknoloji Kullanim1 gibi maddeler)

-1990 Norveg¢ Bergen Konferansi

-1992 Rio Diinya Cevre Zirvesi “Giindem 21” (Cevre ve Gelismeye YoOnelik
Ilkeler)

-1994 Bahama Biyolojik Cesitliligi Koruma Konferansi

-1996 Habitat 2 Istanbul (Sehir ve Insan Yerlesimi Sorunlarr)

-1997 Rio+5 Konfereans1 (Kiiresel Isinmaya Yonelik Hiikiimetler Arasi
Sozlesme)

-1997 Kyoto Protokolii (2005°te yiiriirliige girdi)

-2002 Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi
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Ayrica her yil BM tarafindan diinyanin farkli kentlerinde Diinya iklim
Degisikligi Konferanslar1 diizenlenmektedir. AB c¢evre ile ilgili yonetmeliklerinde
birtakim olumlu degisikler yaparak yeni cevre standartlar1 gelistirmektedir. Bu
sozlesmeler ve konferanslarin biiyiik bolimii halen giiniimiizde taraflara yonelik 6nemli
baglayict 6zellikler tagisa da bir kismi bugiin etkinligini kaybetmistir. Cevreye yonelik
yapilan bu konferans ve sozlesmelerin en Onemlileri genel hatlariyla Stockholm
Konferansi, Rio Diinya Cevre Zirvesi (1992), Rio+5 Konferanst (1997) ve
Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesidir. Asagida énemine deginilen bu

konferans ve sozlesmelerden kisaca bahsedilecektir.

1.4.1 Stockholm Konferansi

Kiiresel anlamda g¢evre bilincinin gelismesi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla
yapilan ilk ciddi girisim Stockholm Konferansidir. 5-16 Haziran 1972 tarihinde
Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen ve 113 {ilkenin katilimiyla gerceklestirilen ilk
uluslararasi konferanstir. Anlagmaya Tiirkiye de katilmistir. Anlasmada endiistrilesme
sonucunda ortaya ¢ikan g¢evre sorunlarina dikkat ¢ekilmis ve tiim diinyanin ortak bir
tutum sergilemesinin gerekliligi ortaya ¢ikarilmigtir. Konferansin baglama tarihi olan 5
Haziran diinya cevre giinii olarak kutlanmaktadir. Toplumlar c¢evreyi Kkirleterek
kaynaklari hi¢ bitmeyecekmis gibi sorumsuzca kullanarak kalkinmanin devam
etmeyecegini anlamiglardir. 1972 Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konferansi’ni
takiben kamuoyu, 6nemli ¢evre sorunlarma biiyiik ilgi gostermis ve Avrupa’da bunun
lizerine bes cevre eylem plant gerceklestirilmistir. (Karaer ve Pusat, 2002: 11). 1972
yilinda gergeklestirilen Stockholm konferansinda, ¢evrenin korunmasi ve bu duruma
kars1 ortak bir durus sergilenmesi i¢in ¢evre ile ilgili bazi baslica konular tartismaya
acilmis ve tartisma konularinin sonucunda tiim iilke ve toplumlarin uymas: gereken

birtakim ilkeler benimsenmistir.

Stockholm Konferansi’nin uluslararasi ¢evre politikalar1 agisindan en onemli
sonucu konferans ile birlikte ¢evre sorunlarinin kiireselligine ve bu sorunlarin gelismis
ya da az gelismis iilke ayrimi yapmaksizin beraber aranacak ¢oziimlerle asilabilecegi

noktasina dikkat ¢ekilmesidir. Konferansin sonug bildirgesinde, her insanin saglikli bir
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cevrede yasama ve cevreyi korumaya iliskin kararlara katilma hakki oldugu

belirtilmistir (Uzel, 2006: 181).

1.4.2 Rio Diinya Cevre Zirvesi

1980°1i yillardan itibaren g¢evreyle ilgili kaygilarin artmasiyla beraber
hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri, bilim insanlar1 ve bazi sosyal sorumluluk bilincine
sahip isletmeler tarafindan daha cevreci yaklagimlar izlenmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar
yiiriitiilmeye baslanmistir (Kasap ve Peker, 2011:103). 1980’lerin Ikinci yarisindan
sonra igletmeler, toplumun g¢evreyle ilgili sorunlara yonelik endiselerinin arttigin1 daha
fazla hissetmeye baslamislardir, Ozellikle, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun hazirladigi Ortak Gelecegimiz Raporu'nda temelleri atilan siirdiirebilir
kalkinma kavrami, toplumun ve isletmelerin c¢evreyle ilgili konularda daha duyarl

olmalarini saglamistir (Aytekin, 2007: 2).

Brezilya’nin baskenti Rio’ da 1992 yilinda yapilan zirvenin temel amaci ¢evre
ve gelisim basliklar1 iizerinde 21. Yiizyilin giindemini ve vizyonunu olusturmaktir.
Bildiride cevre kirliligi karsisinda devletlerin ve toplumlarin yerine getirmek zorunda
olduklar1 temel gorevler agiklanmistir. Zirvede iki evrensel antlasmaya imza atilmis ve
iki bildiri kabul edilmistir. Uluslararas1 antlasmalar biyolojik ¢esitlilik antlasmasi ve
iklim degisikligi antlagsmasi iken; bildiriler ise ormanlar iizerine eylem plani ve gevre
gelisimi iizerine Rio Deklarasyonudur. Rio Diinya Cevre Zirvesinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen aglik ve hastalikla miicadele, egitimsizlikle miicadele ve cevre

sorunlarini 6nlemeye yonelik kararlar alinmistir.

1.4.3 Rio+5 Konferansi

Rio Diinya Cevre Zirvesi’nden 5 yil sonra 1997 yilinda 165 {ilkenin katilimiyla
New York sehrinde Rio+5 Zirvesi diizenlenmistir. 5 yillik siirecteki gelisimlerin takip
edilmesi ve yeni kararlar alinarak bu kararlar1 giiclendirecek yeni ¢aligmalarin yapilmasi
hedeflenmistir. Ortaya ¢ikan raporda, siirdiiriilebilir gelisme yolunda birtakim
ilerlemelerin olmasina kars1 6zellikle az gelismis iilkelerde ¢evre sorunlarinin devam

ettigi kiiresellesmenin kimi iilkelerde iyilesmelere yol agtigi ancak gelismekte olan
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iilkelerde yoksullugun arttigi ve bu tlilkeler ile gelismis iilkeler arasindaki teknolojik
ucurumun arttigina dair olumsuz tespitler de yapilmistir (Uzel, 2006: 211).

1.4.4 Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi

Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi, 26 Agustos — 4 Eyliil
2002 tarihleri arasinda 191 f{lkenin katilmiyla Giiney Afrika Cumbhuriyeti’nin
Johannesburg kentinde diizenlenmistir. 1992 yilinda Rio Konferansindan 10 yil sonra
gerceklestigi i¢in Rio+10 olarak da bilinmektedir. Amact 1992 yilinda Rio
Konferansinda Birlesmis Milletlerin almis oldugu kararlarin  uygulanmasi ve
denetlemesine yonelik eylem planlarini olusturmaktir. Yoksullukla miicadele, temiz su
ve gida ihtiyacinin karsilanmasi, saglik ve barinma sorunlari, tiikkenmekte olan bitki ve
hayvan tiirlerinin korunmasi, soysal hak ve esitlikler, diinya barist gibi birgok konuya
iligkin duyarliliklar esas alinarak bu yonde temel ilkeler benimsenmistir. Bu ilke ve
hedefler dogrultusunda “Johannesburg Bildirgesi” ve “Johannesburg Uygulama Plan1”
olmak iizere iki temel bildiri ortaya c¢ikmistir. Sirdirilebilir kalkinma igin
Johannesburg Bildirgesi’nde iilkelerin yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir
gelismeyi saglamak amaciyla ortak sorumluluklarinin ve g¢evrenin korunmasi igin
yikiimliiliikleri  vurgulanmistir.  Yoksullukla miicadele, tiiketim ve {retim
aliskanliklarinin degistirilmesi, ekonomik ve sosyal gelismenin dogal kaynak temelinde
yonetimi, Oncelikli hedefler olarak belirtilmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi ve

UNDP, 2002: 110).

Yukarida bahsettigimiz uluslararasi alanda yapilan tiim sdzlesmeler konferanslar
ve zirvelerin ortak amaci i¢inde yasadigimiz mavi gezegenimizin daha yasanilir bir yer
haline gelmesi, ¢evreye olan ilgi ve duyarliliklarin artirtlmasi ve bu konuda devletlerin
ve toplumlarin iizerine diisen sosyal sorumluluk gorevlerini yerine getirmesini
saglamaktir. Son yillarda diinya, giderek artan bir kirlenme siireci yasamaktadir. Bu
kirlenmenin sonuglarini en aza indirebilmek i¢in insanlar daha duyarli olmaya ve ¢evre
konusunda daha sorumlu davranmaya calismaktadir (Ayyildiz ve Geng, 2008: 505). Bu
amagcla iilkelerin ve toplumlarin yiikiimlii ve sorumlu oldugu alanlarda eylemlerini
somutlagtirmalart ve tizerlerine diisen sosyal sorumluluklar1 yerine getirmeleri
gerekmektedir. Cevre duyarliginin artirilmas: ve gevre Kkirliliginin Onlenmesi i¢in

yapilan bu kiiresel ¢aligmalar tiim tilkelere yol gosterici olacaktir.
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Cevresel kirliligi sonucunda ortaya ¢ikan ¢evre felaketlerinin sinir tanimamast,
bir¢ok uluslar aras1 kurulusun konuyla ilgilenmesini saglamistir. Giinlimiizde diinyada
en kapsamli ¢evre koruma faaliyetlerini baslatan ve uygulayan baslica iki kiiresel
kurulus vardir. Bunlar; Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligidir. Basta Birlesmis
Milletler (UN) olmak iizere Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO), Diinya Bankas1 (WB), Avrupa Konseyi (COE), Avrupa Birligi
(EU) gibi kuruluslar uluslararasi ¢evreyi koruma ve gelistirme amagli ¢alismalarda
bulunmaktadirlar (Kisa, 2008: 25; Yalgm, 2009: 303). Bununla birlikte kamuoyunda
adin1 siklikla duydugumuz g¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi
amactyla faaliyet gosteren bircok kurulus da bulunmaktadir. Bunlardan bazilar
Uluslararas1 Doga Koruma Birligi (IUCN), Dogal Hayat1 Koruma Vakfi (WWF), Dogal
Hayati Koruma Dernegi (WCS), Greenpeace, Kraliyet Botanik Bahgeleri (KEW), Live
Earth, The Global Experience gibi kuruluslardir.

1.4.5 Kyoto Protokolii

Sanayi devrimi ile basglayan ve gilinimiize kadar devam eden sanayilesme
hareketleri, niifus artig1, kentlesme ve ormanlik alanlarin tahrip edilmesi, fosil yakitlarin
yakilmas1 atmosfere karigan insan kaynakli sera gazlarmin her gegen giin daha da
tehlikeli bir boyuta ulagsmasina yol agmaktadir. iklim degisikliginin Snlenebilmesi
stirecinde, insan kaynakli sera gazi emisyonun azaltilmasi hayati bir 6nem tasimaktadir.
Hiikiimetler bu emisyonlar1 c¢esitli destek, diizenleme ve bazi ekonomik araglari
kullanarak azaltmaya calismaktadirlar (Royal Society, 2002: 18). Bu amagla Aralik
1997°de Kyoto’da (Japonya) toplanan taraflar anlagsmanin cergevesini olusturarak.
protokoliin yiiriirliige girmesi i¢in iki sart 6ne siirmiislerdir. Bu sartlar en az 55 iilkenin
protokole taraf olmasi, taraf devletlerin diinya toplam emisyonunun %55 ini
olusturmasidir. Her iki kosul da, Subat 2005°te Rusya Federasyonu’nun protokole taraf
olmasmin ardindan saglanmis ve protokol resmen yiiriirliige girmistir. Protokoliin ana
amaci, atmosferdeki sera gazi yogunlugunun, iklime tehlikeli etki yapmayacak
seviyelerde dengede kalmasimi saglamak ve azaltmaktir. Kyoto Protokoli, sera gazi
emisyonunu azaltma amaciyla sanayilesmis {ilkelere bir dizi baglayici hedefler

ongormiistiir (United Nations Framework Convention on Climate Change, 2010: 3)
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Kyoto Protokoliiniin en 6nemli basarisi, diinyada sera gazi emisyonlarinin
azaltilmast ve ¢evrenin korunmasi i¢in gereken duyarliliga dikkat ¢ekilmesidir. Kyoto
Protokolii istenilen hedefleri tam olarak karsilamasa da c¢evrenin ve dogal dengenin
korunmasi i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Protokol sayesinde sera gazi
etkisi sonucu ortaya ¢ikan ozon tabakasinin delinmesi ve kiiresel 1sinmanin canli
yasamina verdigi zararlar engellenerek gelecekte olusabilecek daha biiyilik felaketlerin
Oniine gecilebilmektedir. Cesitli sebeplerle bir araya gelemeyen tiim devletler ¢evrenin
birlestirici etkisi altinda bir araya gelerek ilk defa kiiresel bir soruna karsi hep birlikte

kars1 koyabilme giiciinii gésterebilmistir. (Bohringer, 2003: 457; Henson, 2008; 15).

1.5 Tiirkiye’deki Cevre Sorunlari ve Yesil Cevre Yapilanmasi

Diinyamizda yasanan ¢evre felaketleri iilkemizde de benzer belirti ve
sonuclariyla ortaya ¢ikmaktadir. Kontrolsiiz niifus biiyiimesi, ¢arpik kentlesme, hizla
gelisen sanayilesme ve teknolojik gelismeler tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
cevre felaketlerine yol agmaktadir. Toplumun ¢evre bilinci ve tutumlari, yetersiz ¢evre
planlamasi, hiikiimetlerin bu konuda yetersiz ve yanlis orgiitlenmesi ¢evreye verilen

zararlarin artmasina sebep olmustur.

Tiirkiye’de cevre sorunlari ilk kez 1973 yilinda diizenlenen Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda ele alinmistir. Planda 1972 Stockholm Konferansinin etkileri
sonucu, lilkemizde gelisen ¢evre bilincine paralel olarak ¢evre sorunlarina ayri bir yer
verilmistir. Cevre kirliligini 6nlemek amaciyla kurulan ilk orgiitsel yapilanma ise 1978
yilinda Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin olusturulmasiyla gergeklesmistir. 1980’lerin
ortalarinda endiistriyel ekoloji yaklasimi ve 1990’larin basinda toplam kalite yaklagimi
da benimsenerek c¢evre duyarliligi artmistir. 1991 yilinda ise Cevre Bakanlhigi
kurulmustur. 1992 yilinda Rio Zirvesi’nde kabul edilen ‘Glindem21’ maddelerine bagl
olarak tiim katilimer {ilkelerin yaptigi gibi, Tirkiye de ulusal ¢evre programi
olusturmay1 ve gelistirmeyi kabul etmistir. Bu hedef dogrultusunda ulusal ¢evre eylem
plan1 olusturma c¢alismalarima 1995 yilinda baslanarak 1998 yilinda Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plan1 ortaya koyulmustur (Altunbas, 2004: 115; Ustiinay, 2008: 34;
Evli, 2012: 54). Bu faaliyetlerin sonucunda cevreye karst gorev ve sorumluluklarin

yasal giivence altina alinarak ¢evre sorununun ¢6ziimiine yonelik faaliyetlerin
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kurumsallastirildigi soylenebilir. Asagida Tiirkiye’de ¢evre sorunlari ve yesil cevre

yapilanmasina iligkin 6nemli konulardan kisaca bahsedilmektedir.

1.5.1 Yesil Kamu Kuruluslar ve Yesil Sivil Toplum Orgiitleri

Tiirkiye’de cevre kirliliginin 6nlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla
devlet tarafindan kamuya ait bazi g¢evre kuruluslari ¢evrenin korunmasi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi amaciyla faaliyet gostermektedir. Yetki ve sorumlulugunun
dagitimi ve paylasimi esasinda bazi koordinasyon sorunlari yasansa da bu kamu
kuruluslar1 ¢evre yonetimi ve ¢evrenin korunmasi ile ilgili faaliyetlerden birinci
dereceden sorumlu bulunmaktadir. Cevre faaliyetlerini uygulamak, denetlemek ve idare
etmekle gorevli en yetkili kurulus Cevre ve Orman Bakanligidir. Diger sorumlu kamu
kuruluslar1 ise Tarim ve Kdyisleri Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligidir. Bunu
yam sira gesitli kamu kuruluslar1 da (DPT, 11 Ozel idareleri, Belediyeler, i1 Saglik
Orgiitleri...) cevre ydnetimi konusunda bu kuruluslarla ortak hareket edebilmektedir.
Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in yalnizca yasalar ve
cevre politikalart yeterli olmamaktadir. Cevre egitimi ve bilincinin gelismesi ve topluma
kazandirilmasi i¢in sivil toplum orgiitlerine 6nemli gorevler de diismektedir. Bu amagla
tilkemizde kurulan ve faaliyet gosteren cesitli sivil toplum Orgiitleri bulunmaktadir.
Tiirkiye’de cevre faaliyetlerinde bulunan baglica sivil toplum orgiitleri su sekilde

siralamaktadir (Karatas, 2014: 860-865):

-Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi (FEE)

-Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV)

-Tiirkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi
(TEMA)

-Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL)
-Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

-Tiirkiye Cevre Vakfi (TCV)

-Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
-Cevre Koruma ve Arastirma Vakfi (CEVKOR)

-Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi (TUKCEV)

-Cevre Kuruluslar1 Dayanisma Dernegi (CEKUD)

-Yesil Adimlar Cevre Egitim Dernegi (YACED)



23

-WWF Tirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi

Tiirkiye’de ¢evrenin korunmasi amaciyla yapilan ¢alismalar yeterli olmasa da bu
konuda yapilan ¢alismalar ve atilan adimlar umut 15181 tagimaktadir. Bu dogrultuda tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de ¢evrenin 6neminin kavranmasi sonucunda {ilkemizde
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla hukuksal ve idari a¢idan
bircok diizenleme Yyapilmaktadir. Tiirkiye’de varolan c¢evre sorunlarina c¢oziimler
bulunmasi amaciyla ¢evre koruma politikalar1 ve stratejilerinin olusturulmasi hayati

Onem tagimaktadir.

1.5.2 Cevre Hukuku ve Cevre Kanunu

Cevre ile insan arasindaki iligkileri diizenli hale getirmek, belirli davranig
kurallar gelistirmek, ¢cevre sorunlarini ¢6zmek i¢in, kullanilabilecek en etkili ve 6nemli
araglardan birisi hukuk diizenidir. Devlet ¢evre sorunlarinin ¢ézliimii bir takim yetkiler
kullanacaksa bunu hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde yapmak zorundadir (Kilig, 2001: 132).
Cevre konusunda yapilacak olan her tiirli faaliyet ¢evre hukukuna uygun olmak
zorundadir. Bu anlamda ¢evre hukukunun yaptirima yonelik ve Onleyici normlar
tagimasi ve yasal siirecin diizgiin bir sekilde islemesi i¢in birtakim ilkelere sahip olmasi
gerekmektedir. Cevre hukuku ilkelerinin en 6nemli niteligi ¢evreyi korumanin kamu
yararina olmasi gerekliligidir. Diger ilkeler ise toplumun ¢evre yonetim stirecinde aktif
bir sekilde rol almasimi saglayan katilim ve isbirligi ilkesi ile kirleten oder ilkesidir
(Turgut, 1995: 608). Ozellikle tiim diinyada ¢evre sorunlarinin ciddi boyutlara ulagmasi
1970 yilindan itibaren ilk kez iilkemizde de ciddi bir sekilde bu soruna deginilmeye

baslanmasi Tiirkiye’de bazi yasal diizenlemelerin yapilmasini zorunlu hale getirmistir.

Tiirkiye’de c¢evre sorunlarmnin giderek ve hizla artmasi ¢evre konusunda
anayasal, hukuksal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasina sebep olmustur. Cevre
konusunda haklarin ve gerekliliklerin smirii belirleyen en {ist yasal norm 1982
Anayasast’dir. Bunu ¢evre politikamizin esasini teskil eden 1983 yilinda ¢ikarilan 2872
sayllt Cevre Kanunu izlemektedir. 2872 sayili Kanunun {¢iincii maddesi ¢evrenin
korunmasina, iyilestirilmesine ve Kkirliliginin Onlenmesine iliskin genel ilkeleri
icermektedir. Son olarak 2006 yilinda bu genel ilkelere yonelik 5491 sayili Cevre

Kanunu’nda bazi degisiklikler yapilmasina karar verilmistir. Cevrenin korunmasi
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kapsaminda Cevre Kanunu’na ilave olarak ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi
amactyla olusturulan Tiziikler, Yonetmelikler, Tebligler, Esaslar s6z konusudur

(Sencar, 2007: 156; Baykal, 2010: 477).

1.5.3 Yesil Yonetmelikler

Cevre hukukunun en Onemli ve etkin araclarindan biri olan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED), bir projenin baglamasindan bitirilmesine kadar
olan siirecte ¢evre faaliyetlerinin denetlendigi ve koordine edildigi onemli bir siireg
olarak ortaya ¢ikmaktadir. CED, yapilmasi planlanan bir proje i¢in uygulama karari
verilmeden Once cevre faktorlerine yonelik projenin uygulama asamasindan itibaren
ilerde yasanabilecek olumlu ve olumsuz tiim etkilerin 6nlenmesi, azaltilmasi ve iist
karar mekanizmalarinin gevreye uygun karar verebilmeleri i¢in 151k tutacak bir aractir
(Fanusgu ve Coskun, 1995: 128). CED’in temel amaci, ekonomik ve sosyal gelismeyi
engellemeden ¢evreyi ekonomik politikalar karsisinda korumak, gerceklestirilmesi
diistiniilen bir faaliyetin olumlu ve olumsuz etkilerini 6nceden tespit edip gerekli
Oonlemlerin alinmasini saglamak ve gerekli hallerde Onleyici tedbirleri uygulamaktir.
CED, katilim saglayan, dnleyici, biitiinlestirici, dngoriicii bir yonetim araci olarak ¢evre
hukukunda kilit bir rol istlenmektedir (Giines, 2010: 34-35). Bu anlamda CED
yapilacak olan faaliyetin kontroliinii saglayarak ¢evrenin korunmasina ve olusabilecek
cevre felaketlerinin oniine gegmektedir. Ulkemizde CED ydnetmeligi disinda ¢evrenin

korunmasi1 amaciyla bagka yonetmelikler de mevcuttur.

1.5.4 Yesil Vergi Politikasi

Gilinlimiizde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesini saglayan en 6nemli yetki
araglarindan  birisi  ekonomik  yaptirnmlardir.  Cevresel sorunlarin  ¢dzlime
kavusturulmasinda ekonomik araglarin 6nemi gittikce artmaktadir. Ekonomik araglar
cevrenin yapilandirilmasinda 6diillendirici ve caydirict bir 6zellik tasimaktadir. Klasik
yontemler olan emir ve yasaklamalarin yerine artik, iiretici ve tiiketicilerin maliyetlerini
diistirmek istemeleri yani daha az vergi O0demeleri igin g¢evreyi koruma isteginin
kendiliginden olusturulmas1 yontemi daha basarili goziikmektedir (Degirmendereli,
2000: 6). Asil amag, yesil vergilerin caydirict ve korkutucu dzelliklerinden daha ¢ok

odiillendirici tarafinin agir basmasi, iireticiyi ve tiiketici ¢evre bilinci konusunda daha
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cok tesvik etmesidir. Bu dogrultuda uygulanmakta olan yesil vergiler, daha temiz ve
yasanabilir bir diinyaya, kaynak israfin1 onleyemeye, refah artisina ve kalkinmaya
yonelik oldugundan, toplumsal anlamda ¢abuk kabul gorecek vergi tiirleridir (Bagdigen
ve Demir, 2010: 155). Cevre vergilerinin amaci zararli maddelerin kullanimi veya
tilketimini ve zararl faaliyetlerin sikligini yavaslatmak veya azaltmaktir (Akar, 2012:
217). Ulkemizde cevre konusunda yapilan herhangi bir zararli eylem, zarar vericilere
maddi cezalar yiiklemektedir. Zarar vericilerin eylemlerini azaltmak ve eylemin
onceden olusmasini engellemek amaciyla ¢evre zararimin bedeli olan maddi deger bu
konuda sorumlu kisilere yiiklenmektedir. Cevre vergileri “kirleten dder” ilkesine gore
uygulanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda tiiketici ve ireticilerin ekonomik faaliyetleri
nedeniyle cevreye verdikleri zarar1 goz ardi etmemeleri ve ¢evreye verdikleri zararlar
azaltmalar1 hedeflenmektedir (Giindiiz ve Agun, 2013: 57). Ulkemizde c¢evre
faaliyetlerine yonelik yiiriirlikte olan en Onemli ¢evre vergisi Cevre ve Temizlik
Vergisidir. Bunun disinda bazi vergi tiirleri de g¢evreyi gelistirmek ve zararlarin
azaltilmasin1 saglamak amaciyla yiiriirlige konulmustur. Cevre Temizlik Vergisi
disinda ¢evrenin korunmasina yarar saglayan cesitli vergiler de mevcuttur. Bunlardan
bazilar1 Motorlu Tasitlar Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Kat1 Atik Vergisi, Yol Gegis
Ucreti Vergileri, Harclar ve cesitli tesvikler olarak siralanabilir. (Agacan, 2014: 64-65).
Ulkemizde gevre vergisi tiirleri; binalarin kat1 atik ve su bedelleri iizerinden alinan cevre
ve temizlik vergisi ile yakit/enerji iizerinden alman OTV iken, diger iilkelerde sayica

daha fazla olan ¢esitli ¢evre vergileri bulunmaktadir (Orkunoglu, 2010: 80).

1.5.5 Merkezi ve Yerel Yonetimin Cevre Yapilanmasi

Tiirkiye’de cevreye ait her tiirlii faaliyet i¢in ¢evre yapilanmasini olusturmak,
ilgili tedbirleri almak ve yonetmek, kurumlar arasi koordinasyonu saglamak ve
denetimini gerceklestirmek devlete ait bir gorev ve sorumluluktur. Isletmelerin ve
toplumun iginde yasadiklari ve siirekli etkilesim halinde bulunduklari ¢evrenin daha
yasanabilir bir yer olmasi, ¢evreyi koruma altina alarak ¢esitli ¢evre iyilestirmelerinin
yapilmasi, gevre ile ilgili biiyiik projelerin tasarlanarak bu projelere olan destegin

saglanmasi gibi bir¢cok eylem devlet tarafindan saglanmaktadir.

Devlet s6z konusu bu eylemleri yerine getirirken, faaliyetlerini sevk ve idare

etmek icin kendisi tarafindan olusturulan cesitli yapilanmalardan yararlanmaktadir.
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Cevre yapilanmasinin yonetsel planinin olusturularak gorev ve yetkilerin dagitimi, sevk
ve idaresi ¢esitli kurumlarca yerine getirilmektedir. Stiphesiz bu kurumlarin en 6nemlisi
merkezi idare yapilanmasidir. Merkezi yonetiminin Oncelikli gorevi ileriye yonelik
cevreye dair strateji ve planlarin olusturulmasi yasa, yonetmelik ve tiiziiklerin
olusturularak, ekonomik ve teknik araglarin saglanmasidir. Ancak merkezi idarenin,
uygulama asamasinda, c¢evre faaliyetlerini yerine getirmesi genel olarak yerel
yonetimlerce ve ilgili kurumlar araciligiyla saglanmaktadir. Cevre ile ilgili faaliyetlerde

en genis yetki ve sorumlulugu tasiyan yerel yonetim kurulusu belediyelerdir.

Belediyeler, karar ve uygulamalar1 ile siirekli ¢evre ile etkilesim igerisinde
bulunan, ¢evreye ait kaynaklari kullanan ve kullanimini saglayan kuruluslardir. Bununla
birlikte ¢evre varliklarini siirekli iyilestiren, ¢evrenin korunmasi i¢in Koruyucu kurallar
koyan, cevrenin denetimini saglayan ve halkin siirece aktif katilimini saglayan
belediyeler, yerel ¢cevre yoneticisidirler (Sengiil, 1999: 96-101). Cevre ile ilgi faaliyet ve
caligmalarda yerel yonetimler hi¢ kuskusuz merkezi yonetimin yiikiinii hafifletmekte ve
is yiikiinli azaltarak biirokratik tikanikligi en aza indirmektedir. Yerel yonetimlerin

cevreye iliskin gorev ve sorumluluklar Sekil 1.4°te siniflandirilmaktadir.

Yerel Yonetimlerin Cevreye iliskin Gorev ve
Sorumlulukar:

v 4

*Yonetsel ve Kurumsal Araglar

Anakent Belediyesi, Il Ozel Idareleri, K8y Yénetimi, Yerel Yénetim
Birimleri, Ozel Cevre Koruma Bolgeleri

*Teknik Araclar
Planlama, CED Yonetmeligi, Yap1 Denetimi, Imar Uygulamalar
*Yasal Araclar
Cevre Kanunu ve Diger Kanunlar, Vergi Indrimleri, Cevre Yonetmelikleri

*Finansal Araclar

Cevre Temizlik Vergisi, Ruhsat ve Izin Verme, Siibvansiyon ve Tesvikler

Sekil 1.4 Yerel Yonetimlerin Cevreye Iliskin Gorev ve Sorumluklar

Kaynak: Zeytin ve Kirlioglu, 2014: 247-250
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1.5.6 Yesil Standartlar ve Cevre Yonetim Sistemleri

Tiirkiye’nin ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik politikalar1 standart
belirleme, yasaklama, sinirlama, denetim, tesvik ve para cezalar1 gibi geleneksel gevre
yonetimi  araglarindan  olusmaktadir. Bu araglarn  da temelini  standartlar
olusturmaktadir. Cevre yasasinin uygulanmasi i¢in olusturulan bu standartlardan en
onemlileri Hava Kalitesinin Korunmasi, Giiriiltii Kontrolii, Su Kirliligi, Kat1 Atiklarin
Kontrolii, Zararli Kimyasal Madde ve Uriinlerin Kontrolii, T1ibbi Atiklarm Kontrolii ile
Gemi ve Deniz Araglarina Verilecek Cezalarda Sucgun Tespiti ile Cezalarin
Kesilmesinin Usulleri olup bunlar yayinlanarak yiiriirliige girmistir (Tanrivermis, 1997:
319). Cevre sorunlarini dnlemek amaciyla yapilan standart belirleme, devlet tarafindan
cevre sorunlarin1 engellemek ve kontrol altina almak icin kullanilan 6nemli bir gevre
politika aracidir. Hava, su, toprak ve giiriiltii gibi ¢evresel faktorlerin kirlilik ve tehlike
boyutlarmin sinir miktarlari belirlenerek ¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Standartlarin belirlendikten sonra uygulanarak saglikli bir sekilde
yiirlitiilmesi i¢in etkin bir ¢evre yoOnetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevre yonetimi,
insanoglunun yasam tarzi ile dogal ¢evrenin isleyisi arasindaki etkilesiminin biitiiniinii
kapsayan, iyi bir yonetim sistemi ile koruyucu, onarici ve gelistirici degerlerin, ¢evre

yonetimi i¢in temel islevleridir (Baykal 2010: 477).

Bu siire¢ igerisinde ¢evrenin korunmasi ve performansinin artirilmasi igin
gerekli olan gevre standartlarinin uygulanabilmesi ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
icin ¢evre yonetim sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevre yonetim sistemleri ¢evre
ile siirekli etkilesim igerisinde bulunan isletmeler acisindan da son derece onemlidir.
Isletmelerin yesil isletmecilik stratejileri gercevesinde performanslarini artirabilmeleri
ve toplum icindeki imajlarim1 ve gilivenilirliklerini korumalart i¢in ¢evre yoOnetim
sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tip standartlar arasinda en 6nemli olanlar1 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve
Eko Yonetim ve Denetim Sistemi (EMAS) standartlaridir. Bu standartlar arasinda da en
fazla kabul goren ISO 14001 Standardi, Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO)
tarafindan gelistirilerek Agustos 1996’da yayinlanmistir. 1SO14001, ISO 14000
Serisinin denetlenen ve sertifika verilen tek standardidir (Nemli, 2001: 215). Bu
standartlara ek olarak ilerleyen boliimlerinde detayli olarak bahsedilecek OEKO-TEX

Standard 100, uluslararasi ve bagimsiz bir sertifikasyon sistemidir. Tim diinyada
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oldugu gibi iilkemizde de tekstil sektoriinde biiyiik bir ilgi goren OEKO-TEX Standard
100, ozellikle ekonomimizde dnemli bir paya sahip olan imalat ve ihracat yapan tekstil
isletmeleri i¢in de Onemli avantajlar saglamaktadir. OEKO-TEX Standard 100
sertifikasina sahip olan tekstil isletmeleri bu sayede uluslararasi ticari engelleri ortadan
kaldirmakta, tekstil lirtinlerinin ihracat ve ithalat payin1 artirmakta, ¢cevre dostu ve insan
sagligina uygun lretimin de gerceklesmesini saglayarak ¢evreye ve canliliga 6nemli bir
katkida bulunmaktadir. Asagida cevre yonetim sistemleri hakkinda kisaca bilgi

verilecektir.

1.5.6.1 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Giinlimiizde diinya hizla biiyliyen kiiresel bir pazar haline gelmektedir. Ulagim
ve teknolojinin hizla yiikselmesi bir anlamda sinirlart kaldirmakta ve {ilkemiz de dahil
olmak iizere tiim diinyadaki iilkeler i¢in bu pazarda daha aktif bir rol {istlenmeyi zorunlu
kilmaktadir. Tirkiye’nin de aralarinda oldugu diinya ¢apinda tiim {ilkeler ¢evrenin
korunmasi ve iyilestirilmesi i¢in ortak bir mutabakata varmak ve belirli standartlara tabi
olmak durumdadir. Ozellikle AB adayr olan Tiirkiye, AB ile uyum ve isbirligi
cergevesinde diinyaca kabul gormiis kiiresel ¢evre standartlarini uygulamak amaciyla
cevre yonetim sistemlerini kullanmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi ISO 14000 Cevre

Y Onetim Sistemidir.

ISO 14000 cevre ydnetim sistemi standartlari, merkezi Isvigre’nin Genava
kentinde bulunan Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan 1996 yilinda
tiim diinyada isletmelerin ¢evre yonetim programlarinin, gerekli standartlarla uyumunu
saglamak icin ortaya c¢ikarilan bir dizi ilke ve standartlar serisidir. I1ISO 14000,
isletmelerin, faaliyetlerinin potansiyel cevre etkilerini kontrol altinda tutabilmek i¢in
gerekli yapiy1 saglayan bir standartlar serisidir. Isletmeler igin kirliligin azaltilarak, geri
dontisim ile enerji ve kaynak tiiketiminin azaltilarak iiretim maliyetlerinin
diistiriilmesine ve c¢evreye duyarli pazarlara girebilme firsatt yaratmaktadir. Bu
standartlar isletmelerin ¢evre ile ilgili yonetim stratejilerine 151k tutarak, ¢evreye zararlh
maddeleri azaltmak, isletmelerin neleri nasil yapacagini Onceden tanimlayarak
isletmelerin ¢evreyi korumasimi saglamayr hedeflemektedir. ISO 14000 Standart
Serisinin esas amact c¢evre kalitesini arttirmak iken, ayn1 zamanda kiiresellesen

pazarlarda isletmelerin yesil kalite ile rekabet avantaji ve istiinliigii saglamasina da
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katkida bulunmaktadir ( Karaer ve Pusat, 2002: 13; Emgin ve Tiirk, 2004: 5; Emhan,
2007: 253; Akatay ve Aslan, 2008: 320 ).

ISO 14001 Cevre YoOnetim Standartlar1 {ilkelerin ¢evreye karst olan
sorumluluklarini yerine getirmesinde rehber olan 6nemli standartlardir. Sadece tilkelerin
degil, isletmelerin ve kurumlarin devamliligimi saglamada ve giivenirliligini
kanitlamasinda 6nemli bir arac¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Standartlar faaliyetlerin ilk
asamasindan son asamasina kadar tiim siireci tanimlamakta ve faaliyetlerin
yirlitilmesinde bir denetim mekanizmast olusturmaktadir. Standartlarin  bazilari
yiriirliikte olmasina karsin bazilar1 hala taslak asamasindadir. 1SO 14000 Standartlar

Serisi Cevre Yonetim Sistemi Tablo’2 de sunulmustur (Biiyiikglingdr, 2006: 13).

Tablo 2. 1SO 14000 Standartlar Serisi

ISO Cevre Yonetim Sistemi-Ozellikler ve Kullanim Kilavuzu
14001

ISO Cevre Yonetimi-Cevre Yonetim Prensipleri Kilavuzu-Sistemler ve Destekleyici Teknikler
14004

ISO Cevre Yonetimi-Cevre Denetim Kilavuzu-Cevre ile lgili Denetimin Genel Prensipleri
14010

ISO Cevre Yo6netimi-Cevre Denetim Kilavuzu-Denetim Usulii-Kisim 1-Cevre Yonetim
14011 Sistemlerinin Denetimi

1ISO Cevre Yonetimi-Cevre Denetcilerinin Haiz Olmasi Gereken Ozellikler
14012

I1SO Cevre Yonetimi-Cevre Ile Tlgili Etiketlemenin Temel Prensipleri
14020

ISO Cevre Yonetimi-Cevre Ile Tlgili Etiketleme-Ozbeyan Cevreyle Ilgili iddialar-Terimler-
14021 Tarifler

Kaynak: Biiyiikgiingor, 2006: 13
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1.5.6.2 Diger Cevre Yonetim Sistemleri

Gegmisten giiniimiize kadar her tirlii faaliyetlere karsi ¢evrenin korunmasi
amaciyla cesitli ¢cevre yonetim sistemleri kullanilmistir. Bugiin bazi ¢evre yonetim
sistemleri eskiye oranla evrenselligini kaybetmis olsa da lilke veya bolgesel nitelikli
olarak da kullanilabilmektedir. Cevre yonetim sistemlerinin en Onemli ortak &zelligi
cevre diizenini korumak ve ¢evre performansini gelistirmek amaciyla ¢cevresel duyarlilik

ile olusturulmalaridir.

ISO 14001 standartlarina kadar ¢esitli ¢cevre yonetim sistemleri kullanilmistir.
Cevre yoOnetim sistemi standartlarindan ilki, BS 7750 g¢evre yonetim sistemi
standardidir. Ingiltere’nin ulusal standardizasyon kurulusu British Standard Institue
(BSI1) BS 7750 adiyla 1995 yilinda olusturulmustur. ISO 14000 Cevre Yo6netimi Sistemi
kullanim alan1 olarak daha esnek ve genis bir alana sahip iken BS 7750 hala kullanim
alan1 bulmakla beraber pek esnek olmayan, iilkeye 6zel taraflar1 mevcut olan bir
standarttir. Bunun devaminda Avrupa Birligi tarafindan Eko—Yonetim ve Denetim
Sistemi (EMAS) olusturulmustur. Kuruluslarin ¢evresel performanslarini yiikseltmek
icin siirekli iyilesmeyi ve gelisimi amaglayan EMAS, Avrupa iilkeleri agisindan
goniilliiliik esasina dayanmasina karsin, Avrupa iilkeleri ile uyumlu ¢aligmak isteyen
firmalar tarafindan da uygulanmaktadir. ISO 14001, BS 7750 ve EMAS ¢evre yonetimi
standartlar1 temelde benzer unsurlar igermektedir. Cevre politikasinin olusturulmasi,
planlama, 6l¢me, degerleme ve denetim gibi unsurlar bir ¢evre yonetim sisteminin ortak
elemanlar1 olarak her ii¢ standartta da yer almaktadir (Ustiinay, 2008: 29; Ertugrul ve
Savli, 2013: 225; Bal, 2014: 11).

1.5.6.3 OEKO-TEX Standard 100 Sertifikas1 ve Ekolojik Tekstil

Gilinlimiizde hizla artan insan niifusu, tliketim ve hizmet ihtiyaglarini giderek
artirmaktadir. Bu durum tiiketicilerin ihtiyag ve taleplerine yetersiz kalan sanayi, hizmet
ve tarim sektorlerinin her gegen giin daha dogal kaynaklar bilingsizce kullanmasina ve
yasam alanlarin1 tahrip etmesine yol a¢cmaktadir. Niifus ve tiiketim artarken ayni
zamanda kaynak kullanimi ve g¢evre kirliligi de artmaktadir. Tiim sektdrlerde oldugu
gibi tekstil sektorii de artan tiiketim ihtiyaglarina cevap vermekte zorlanmakta ve ¢evre

Kirliliginin artmasinda 6nemli bir paya sahip olmaktadir. Ulkemizde ve tiim diinyada
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oldugu gibi ekonominin can damari olan tekstil sektdrii yarattigi isttihdam ve {iretim

giicli ile ¢cok 6nemli bir sanayi dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tekstil sanayi yliksek su tiiketiminin yan1 sira ¢esitli kimyasallarin kullanildig:
ve cesitli zararl atiklarin olustugu 6nemli bir sanayi dalidir. Sivi ve kati atiklar hava
emisyonuna neden olmakta ve kati atiklar ¢evreyi cesitli sekillerde etkilemektedir.
Bilingsizce ¢evreye birakilan bazi kimyasallar dogada toksik etkiler gosterebilmektedir.
Bazi1 atiklarin sulu ortama atilmasi, suda olusabilecek toksite nedeniyle ¢Oziinmiis
oksijenin azalmasina neden olabilmekte ve suda yasayan canlilar ve daha sonra bu suyu
kullanan insanlar i¢in tehdit unsuru olusturabilmektedir (Ozdogan vd., 2007: 148). Son
yillarda sayist giderek artan bilingli tiiketiciler bu tehlikelerin farkina vararak, tiiketici
ve satin alma davranislarinda ¢evre dostu ve insan sagligina uygun iiriin ve hizmetleri
tercih etmeye caligmaktadirlar. Bilingli yesil tiiketiciler, ¢evreyi ve kendi sagliklarini
korumak amaciyla hizmet aldiklari isletmelerin {iriinlerini sorgulamakta sagliga ve
cevreye uygunlugunu tartismaya agmaktadirlar. Ozellikle bazi tekstil isletmelerinin
yarattig1 cevre kirliligi ve tirlinlerinin insan sagligina zararlari, yazili ve gorsel iletisim
araclar ile duyurularak toplumsal bir bilincin olugmasina neden olmaktadir. Bu durum
tekstil isletmelerinin konuya karst duyarliligini artirmaktadir. Bu amagla ¢evreye uyum

politikalar1 ve yeni standartlara olan ihtiyaglar her gegen giin daha da artmaktadir.

Ozellikle son zamanlarda yukarida bahsedilen bu ihtiyaglar dogrultusunda tekstil
sektoriinde cevre kirliligi ve insan sagligt konusunda yeni standartlar ve uyum
politikalar1 gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu stratejiler zamanla geliserek, ¢evre dostu
ve insan sagligima uygun olan iretim ve hizmetin artmasina ve ekolojik tekstil
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ekolojik tekstil veya eko tekstil,
iriiniin islem goérmeye basladigr ilk halinden son haline kadarki tim islem
basamaklarinda c¢evre gozetilerek iretilmesi, kullaniciya zarar vermeyen ve
kullanildiktan sonra {irlinlin tekrar geriye kazanilabilir olmasi veya ¢evreye zararsiz
iiriinlere doniisebilen fiiriinler olarak ifade edilebilmektedir. (istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Thricatgt Birlikleri, 2005: 1). Ekolojik tekstil anlayisina bagli olarak
faaliyet gosteren tekstil isletmeleri; faaliyetlerini ¢evreye uyum politikalarina gore
diizenlemekte; {iriin ve hizmetleri icin eko etiketler ve sertifikalar alarak kalite ve

giivencelerini artirmay1 hedeflemektedirler.
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Cevreye uyum politikasi tekstil sektorii i¢in iki boyutludur. Bu iki boyut iiretim
ekolojisi ve insan ekolojisidir. Uretim ekolojisi; iiretimde kullanilan siireclerin ve
hammaddelerin ¢evre dostu bir anlayisla secilmesi, iiretim sonrasi ortaya ¢ikan atiklarin
cevreye zararsiz iiriinlere doniistiiriilerek geri kazandirilmasidir. Ikinci bir boyut olan
insan ekolojisi ise; iriinlerdeki boya ve kimyevi maddelerin insan sagligina zarar
vermeyecek bicimde secilerek insan saglhigini tehdit edebilecek nitelikte toksit ve
kanserojen bir madde icermemesi anlamina gelmektedir (Koksal, 2001: 71; Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, 2002: 278; Giircim ve Yiiksel, 2012: 50). Tekstil
isletmelerinin ¢evreye uyum politikalarint bu iki ekoloji {izerine kurmalar1 ve
faaliyetlerini bu politikalara gore yeniden diizenlemeleri sliphesiz kisa, orta ve uzun
vadede tekstil isletmelerine biiylik avantajlar saglayacaktir. Bu avantajlara ulasma
noktasinda tekstil isletmeleri gevre dostu bilingli tiiketicilerin ilgi ve ihtiyaglarina
yonelik tirettikleri {irinlerini ve hizmetlerini aldiklar1 ¢evre dostu eko etiketler ve eko

sertifikalar ile taglandirmaktadirlar.

Tiiketicilerde ¢evresel tekstil bilincinin artmasi ile birlikte tekstil sektorii
imalatcilar1 ve ihracatgilart tirlinlerini pazarlarken, eko koleksiyonlart icin eko, eko
etiketlerini hatirlatan “zehirli madde bulundurmayan, ¢evre dostu, zehirsiz” vb. terimleri
tiriinlerinde kullanarak pazar avantaji saglamaya calismaktadirlar. Ozellikle AB’ nde,
ekolojik tekstil ve hazir giyim alanlarinda g¢evre etiketlerinin sayis1 her gecen giin hizla
artmaktadir. Ozellikle Almanya’da mevcut OEKO-TEX Standard 100, tekstil sektorii ile
ilgili en fazla kabul goren etiketlerden biridir (Isbilen, 2003: 156). Ozellikle tekstil
sektorlinde faaliyet gosteren ithalat¢i ve ihracatgr isletmeler tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de uluslararas1 ve bagimsiz bir sertifika olan OEKO-TEX Standard 100
Cevre Yonetim Sistemine yogun ilgi gostermektedir. Ozellikle AB iilkeleri tarafindan
benimsenen, ithalat ve ihracat i¢in belirli standartlarin kabul edildigi ¢evre dostu ve
insan sagligma uygun friinler, OEKO-TEX Standard 100 sertifikasi kapsaminda

gerceklestirilerek uluslararasi ticari engeller ortadan kaldirilmaktadir.

1994 yilinda Avusturya Tekstil Enstitiisii (OTI) ile Hohenstein Arastirma
Enstitiisii (FIH) “International Association for Research and Testing in the Field of
Textile Ecology (eco-tex)” adi altinda birlesmistir. Uluslararast OEKO-TEX Toplulugu,

60°1 agkin tilkede temsilcilikleri ve iletisim merkezleri bulunan Avrupa ve Japonya nin
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onde gelen 15 tekstil arastirma ve denetleme enstitiisiiniin olusturdugu bir birliktir.
Tekstil sektoriinde c¢esitli faaliyetler yiiriiten 10000°1 agkin tekstil isletmesi, yaklasik
125.000 sertifika ile beraber OEKO-TEX standartlarina uygun faaliyetler
yiriitmektedir. Avrupa ve birgok diinya iilkesinde c¢evresel tekstil standartlar
mevcuttur. Bunlarin igerisinde en ¢ok kabul goreni ise “OEKO-TEX Standard 100” diir.
OEKO-TEX Standard 100, tekstil iiriinlerinin tiim liretim asamalarini (ham madde, ara
ve son lirlin) kapsayan uluslararasi bagimsiz bir denetleme ve sertifikasyon sistemidir.
OEKO-TEX Standart 100, eko-tex 100 ya da Oko-tex 100 standardi olarak da
adlandirilmaktadir. OEKO-TEX Standard 100 tekstil sektorii ve bu isletmelere iiriin
temin eden tedarikgiler icin, g¢evre kirliligi ve ekolojik dengenin korunmasi igin
gelistirilmis bir standarttir. Bir tekstil isletmesinin OEKO-TEX Standard 100 sertifikas1
alabilmesi i¢in kullanim1 kisitlanmis ya da yasaklanmis olan kimyasallari kullanmamasi
gerekmektedir. insan saghigim korumak amaciyla giyilen kumasin pH degeri belirli bir
standarda tabi tutulmakta ayrica tekstilde kullanilan bazi boyarmaddeler, baski
maddeleri, hammaddeler ve kimyasallar imkénlar dahilinde kisitlanmakta ya da
tamamen yasaklanmaktadir. Kontrol ve analizler Hohenstein Arastirma Enstitiisii ve
birlige dahil enstitiilerce yapilir ve 1 yil gegerli olmak {izere etiketi kullanim hakk1
verilir (Kurtoglu ve Senol: 2004: 26; Izmir Ticaret Odasi, 2010: 11; Oriin, 2015: 45;

www.oeko-tex.com; www.wikipedia.org).

Son yillarda bazi firmalar, OEKO-TEX Standard 100°e ilave olarak OEKO-TEX
Standard 1000’e gore de sertifikalandiriimaktadir. OEKO-TEX Standard 1000, ¢evre
dostu tiretim i¢in bir akreditasyon sistemi saglamakta, bu etiket ile {iretim yerleri de
etiketlendirilmektedir. Yasakli kimyasal maddelerin ve teknolojilerin olmadigt sinir
degerler iceren ve ¢evre yonetim sistemlerinin ¢alistigi bir biitlinii icermektedir. Bu test
standardi iiretim siirecinde ¢evre koruma hususlarin1 dikkate almakta ve buna ek olarak
isletmelerde ¢ocuk iscilerin calistirlmadigmni garanti etmektedir (Ozdogan vd., 2007:
149).
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1.6. Cevresel Siirdiiriilebilirlige Yonelik Bir Yonetim Anlayisi: Yesil

Isletmecilik ve Yesil Yonetim

Cevre, canlilarin yasamsal islevlerini, biyolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yasamlarin1 devam ettirdigi ortamdir. Isletme yonetiminde cevre ise, organizasyonun
siirlart disinda kalan her sey olarak tanimlanabilmektedir (Akatay ve Aslan, 2008:
315-316).

Giliniimiizde isletmelerin, hangi sektorde faaliyet gosterirlerse gostersinler
cevresel sorunlara duyarli olmadan varliklarin1 devam ettiremeyeceklerini anladiklart
ifade edilebilir. Bu degisen yaklasim dogrultusunda, isletmeler yapacaklar1 her tiirlii
faaliyetin ¢evre boyutunu is stratejilerine ve uzun vadeli planlarina almak ve uygulamak
zorundadirlar (Atay ve Dilek, 2013: 204). Zira son yillarda tiiketicilerin ¢evre
konusundaki artan bilingleri, ¢evreci orgiitler, kiiresel ¢evre toplantilart ve hiikiimetlerin
cevre programlari isletmelerin yesil isletmecilik anlayisini benimsemesini zorunlu
kilmaktadir. Cilinkii her tiirlii pazarda ¢evresel duyarlilik artik rekabet istiinligi ve
avantaji saglamaktadir. Ote yandan isletmelerin yesil isletmeciligi benimsemeleri
cevreye duyarli bir tutumla g¢evrenin ve tiiketicilerin ihtiyaglarinin da karsilanmasini
saglamaktadir. SOyle ki isletmelerin bu yaklagimla iiretimdeki maliyetleri minimize
etmesi (tasarruf politikalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi) ve satig
karliligindaki artiglarla beraber tiiketim talebindeki artis (tiiketicilerin ¢evreye duyarl
uriinleri tercihi) isletmeler agisindan Onemli bir avantaj saglamaktadir. Bu sebeple
cevreye duyarli isletmeler, sosyal sorumluluk anlayisiyla hem ¢evre dostu miisterileri
memnun etmek hem de rekabet istiinliigii saglamak icin cesitli yesil isletmecilik
stratejilerine yonelmislerdir. Isletmelerin yesil isletmecilik stratejilerini benimsemesi ve
yonetim asamasini yesil yonetim anlayisina bagl kalarak siirdiirmesinin isletmelerin

daha basarili bir performans sergilemesine katki saglayacagi ifade edilebilir.

Son yillarda cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisinin giderek 6nem kazanmasi ve
isletmelerin de siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda aktif rol almasi, isletmelerin
icinde bulundugu topluma ve cevreye karsi sosyal sorumluluk tasimasini gerekli
kilmaktadir. Isletmelerin sosyal sorumluluk anlayisi ile hareket etmeleri gevresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasina 6nemli katkilarda bulunacak ve c¢evre bilincinin

gelismesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Kaynaklarin asir1 sekilde tiiketilerek gelecek
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nesillerin unutulmasi, sadece iiretim ve tiikketim anlayisinin egemen oldugu faaliyetler
ve bu faaliyetlerin sonuglari diinyanin giderek tiikenmesine ve diinyanin

stirdiiriilebilirligine kars1 agik bir tehdit olugturmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik, dogal ¢evreyi ve dogal kaynaklari, gelecek nesillerin kullanma
hakkini sakli tutarak tiiketme ilkesidir. Siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin zaman igerisinde
hem giiniimiizdeki neslin kendi arasinda, hem de giiniimiiziin nesli ile gelecek nesiller
arasinda adil bir sekilde dagitimimi ifade etmektedir. Sirdiirilebilirlik sadece asiri
kaynak tiiketiminden kaynakli bir gevre sorunu degildir ayn1 zamanda toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik ve siyasi ¢oziimlere de bagli olarak gergeklestirilebilecek bir
projedir. Isletmeler gelecege yonelik olarak siirekliliklerini saglamak icin
stirdiirtilebilirligi  stratejilerinin bir parcasi olarak gormelidirler (Altuntug, 2009: 4;
Yanik ve Tiirker, 2012: 295-296). Cevresel siirdiiriilebilirlik gelecek kusaklarin ihtiyag
duyacagi kaynaklarin varligini ve kalitesini tehlikeye atmadan, hem bugiiniin hem de
gelecek kusaklarin gevresini olusturan tiim cevresel degerlerin sosyal, ekonomik, fiziki

vb. alanlarda 1slahi, korunmasi ve gelistirilme siirecidir (tr.wiktionary.org).

Cevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi, lilkelerin gelismislik diizeylerine goére
farklilik gosterebilmektedir. Gelismis, gelismekte olan iilkeler ve gecim ekonomisi (az
gelismis) {tlkeleri arasinda siirdirilebilirligin saglanmasinda 6nemli farkliliklarin
oldugu soylenebilir. Uretim bigimleri, kullanilan teknoloji, kaynak tiiketimi ve iiretim
atiklarinin kontrolii bir iilkenin sahip oldugu ekonomik gelismelere gore degisiklik
gosterebilmektedir. Ekonomik gelismisligin diizeyine bagli olarak c¢evre kirliligi
sebepleri ve tiirleri her iilkede benzerlik gdstermemektedir. Sekil 1.5°de ti¢ farkh
ekonomik alanin g¢evresel siirdiiriilebilirlik ile olan iligkisi ve karsi1 karsiya oldugu
baslica meydan okumalar gosterilmektedir. 21. ylizyila yaklastikca, bu {ic ekonomik
alanin da birbirlerine bagimhiliklar1 gittikce belirginlesmektedir. Aslinda bu {i¢
ekonomik alan da ¢arpisan diinyalar haline gelmislerdir ve gezegenimizin kars1 karsiya
oldugu baslica sosyal ve c¢evresel meydan okumalar bunun sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bu sonuglar; iklim degisikligi, kirlilik, kaynaklarin tiikkenmesi, yoksulluk
ve esitsizliktir (Hart, 2008: 118).
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o . Gelismekte Olan . o
Gelismis Ekonomiler sl Gecim Ekonomileri
*Kirlenme *Kirlenme *Kirlenme

-Sera gazlar

-Toksik malzeme
kullanimi

* Tiikkenme
-Malzeme kitligi
-Geri donilisim
yetersizligi

*Yoksulluk

-Kentsel ve azinlik
niifusta igsizlik

-Sanayi emisyonlari
-Su ve atik kirlenmesi

e Tiikenme

-Asir1 kaynak ve su
tiiketimi

*Yoksulluk
-Kentlere gog ve gelir
esitsizligi
-Vasifli isci eksikligi

-Gelismeye bagh
ekosistem tahribat1

-Diisiik kalite yakitlarin
kullanilmas1

-Sthhi temizlik eksikligi

e Tiikenme
-Orman ve bitki
Ortiisiiniin tahribati
-Toprak kayb1

*Yoksulluk

-Niifus artisi

-Kadin statiisiiniin diisiik
olmasi

-Gogler

Sekil 1.5 Stirdiiriilebilirligin Kars1 Karsiya Oldugu Baglica Meydan Okumalar
Kaynak: Hart, 2008: 119

Yesil ve temiz bir diinya icerisinde yasamak, cevresel siirdiriilebilirligin
saglanmasi ve igletmelerin topluma ve gevreye karsi tasidigi sosyal sorumluluklar,
isletmelerin gelecege yonelik plan ve beklentilerini ve tiim faaliyetlerini ¢cevreye duyarl
bir sekilde yeniden gozden gegirmesine neden olmaktadir. Tiim bu siire¢ isletmelerin
giiniimiiziin modern bir yonetim sistemi olarak yesil isletmeciligi benimsemelerini ve
eski geleneksel yonetim uygulamalarindan vazgegmelerini zorunlu kilmaktadir. “Yesil
Isletmecilik” ve “Yesil Yonetim” kavramlar1 her ne kadar birbirinden farkli anlamlar
icerse de genellikle arastirmacilar tarafindan birbirleri yerine kullanilabilen
kavramlardir. Yesil isletmecilik isletmenin kuruldugu ilk giinden itibaren tiim faaliyet
stireclerini kapsayan ve isletmenin genelini esas alan bir kavram iken yesil yonetim
isletmenin yonetim siireci igerisinde gevre ile olan iliskisini diizenleyen, emredici
esaslar1 igeren bir uzmanlik alamidir. Bu nedenle bu iki kavramin tanimina ve

aralarindaki fakliliga deginilerek yesil yonetim daha kapsamli bir sekilde incelenecektir.
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1.6.1 Yesil Isletmecilik

Son yillarda hizla gelisen teknoloji ve iletisim olanaklari, yasanan kiiresel ve
bolgesel ¢evre felaketleri, tiiketicilerin artan ¢evre kaygilari, isletmelerin ¢evre odakli
stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi pazarlara girebilmek
ve bu pazarlarda kalici olabilmek, rakiplere karsi iistiin bir rekabet avantaji kazanmak
artik bilinen eski yontemlerle saglanamamaktadir. Degisen diinyaya uyum saglamak,
tiikketicilerin ve toplumun goéziinde iyi bir imaj olusturmak, ¢evreye dost iiretim ve
teknolojilerin kullanilmasi, iiretilen irlinlin ¢evreyi kirletmemesi, ¢evreci pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi, geri doniisim ve vergi tesvikleri gibi araglarin iiretim

maliyetlerini diisiirmesi, isletmeleri yesil isletmecilik uygulamalarina yoneltmektedir.

Glinlimiizde gittikge dinamiklesen c¢evrecilik anlayisi, isletmelere biiyiik
sorumluluklar yiiklemektedir. 21. ylizyilin igletmeleri, yesil isletmeciligi bir felsefe,
hatta bir yasam bi¢imi haline getirmekten ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmaktan oncelikli bir bi¢imde sorumlu olmaktadir Buna bagl olarak 21. yilizyilin
basarili isletmecilik anlayisinin en onemli kaynaklarindan biri de, yesil stratejiler
yaratmak ve olusturmaktir. Cevre Kirliliginde 6nemli rol sahibi olan isletmeler,
insanlarin bu konuya artan duyarliliklar1 neticesinde ¢evrenin korunmasmna o6zen
gostererek, bunu bir rekabet araci olarak gérmektedirler. Cevreye duyarli olan isletmeler
aldiklar1 cevre dostu semboller ve ddiiller araciligi ile taninmakta ve tiiketiciler
tarafindan takdir edilmektedirler (Emgin ve Tiirk, 2004: 2-3; Emhan, 2007: 248). Yesil
isletmecilik kavramsal olarak isletmelerin tiim faaliyet siirecini kapsamakta ve genis bir
anlam icermektedir. Bu sebepten dolay1 yesil isletmeciligi tanimlarken sade ve tek
yonlii bir tanim yapilamamaktadir. Arastirmacilar yesil isletmeciligi tanimlarken
isletmeyi genel ve bir biitiin olarak ele almislardir. Yesil pazarlama, yesil yonetim gibi
kavramlar kismen yesil isletmecilik kavrami ile karistirilsa da yesil isletmecilik daha
genis anlamda ve isletmenin tiim faaliyetlerini kapsayan bir 6zellik tagimaktadir. Tiim
bu bilgilerin 1s181inda Nemli (2001: 212-213), yesil isletmeciligi, ekolojik cevreyi karar
alma stireclerinde 6nemli bir unsur olarak ele alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarari
minimuma diisiirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1 amag edinen ve bu g¢ercevede,
iriinlerin tasarimini, paketlenmesini ve iiretim siireclerini degistiren, ekolojik ¢evrenin
korunmas: felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmeye ¢alisan, sosyal sorumluluk

kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren isletmelerin benimsedigi bir
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anlayis olarak tanimlamaktadir. Benzer bir tanim olarak yesil isletmecilik, ¢evreye en az
zarar verecek hatta bu zarar1 tamamen betaraf edecek alternatifler lizerine odaklanmak,
taseronlarini ve tedarikgilerini bu zihniyetle segmek, yesil iiriin ve hizmeti bir pazarlama
stratejisi olmaktan Oteye gotirmek ve yesil yasam kalitesinin yaraticist olarak

tanimlanabilmektedir (Emgin ve Tiirk, 2004: 6-7).

Sirketler eninde sonunda, diinyamizin ekosistemini eski haline getirmek,
siirdiirmek ve genisletmek zorundadirlar. Bunun en 6nemli sebebi yasamsal ihtiyaglarini
ve biyolojik kaynaklarimi cevreyle beraber siirdiirmek zorunda olmalaridir. Insan
ihtiyaglar1 artik¢a ve ihtiyaca olan bakis agis1 degistikge, bozulan ekosistemin neden
oldugu maliyet yiikii ile beraber tiiketicilerin c¢evre bilincinin giderek yiikselmesi
isletmeler iizerindeki baskilar1 artirmaktadir (Lovins vd., 2008: 81). Isletmelerin yesil
degerine sahip ¢ikmasi tiiketiciler basta olmak iizere toplumun diger kesimlerinde de
cevre bilincinin gelismesinde itici bir giic haline gelmektedir. Boylece toplumda ¢evre
bilincinin gelismesiyle beraber c¢evrenin korunmasi daha kolay hale gelebilecektir.
Stiphesiz ki bu siiregten en kazangli cikacak olan taraf yine isletmeler olacaktir.
Shrivastava (1995; 130), yesil isletmecilik anlayisinin isletmelere; siirdiiriilebilirligin ve
yagsam kalitesinin arttirilmasi gibi amaclar, ¢cevreye duyarl {iriin tasarimi, kaynaklarin
etkin yonetilmesi, tiiketicilerin egitilmesi ihtiyaci, ¢evresel maliyetlerin dikkate alinmasi

gibi farkliliklar kazandirdigini 6ne siirmektedir.

Isletmeler yesil isletmecilik faaliyetlerini daha énceden planlamis olduklart yesil
stratejilerine gore yiiriitiirler. Isletmelerin gelecekteki amaglarina ulasabilmesi ve
gerceklestirebilmesi icin isletmenin kuruldugu ilk giinden itibaren tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde cevreye duyarli yesil is stratejilerine ihtiyact bulunmaktadir.

Isletmelerin yesil stratejileri ii¢ ana grupta siniflandirilarak Sekil 1.6°da sunulmustur.
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Isletmelerin Yesil
Stratejileri
| ]
Takipci Stratejiler Savunmaci Stratejiler Oncii Stratejiler
)

Cevre konusunda Cevre i¢in her tiirlii ve Cevre diizeni i¢in her

diizenleme ve ivilestirme yatirim ve harcama tiirlii yatirim saglanir,
apan diger i %/etnfeleri maliyetleri artirir, diizenlemelere onciilitk

ieg dising e erans alir minimum diizeyde edilir, gevre igletmenin

’ kaynak ayrilmalidir. gelecegidir.

Sekil 1.6 Isletmelerin Yesil Stratejileri
Kaynak: Diiren, 2000: 203-204.

Takipgi Stratejiler: Takipgi stratejileri benimseyen igletmeler, ¢cevre konusunda
diizenleme ve iyilestirme yapan diger isletmeleri kendisine referans almaktadir. Oncii
isletmelerin yapmis oldugu diizenleme ve iyilestirme faaliyetlerinin yararli sonuglarini
izleyen takipgi isletmeler, cevre stratejilerini Oncii isletmelerin stratejilerine benzer
sekilde olusturmaktadirlar. Ancak bu durumda takipgi isletmeler her ne kadar bu
stratejilerinden olumlu sonuclar alsa da Oncii isletmelere karsi rekabet ve iistlinliik

avantajin1 kaybetme riskiyle karsi karsiyadirlar.

Savunmact Stratejiler: Savunmaci stratejileri benimseyen isletmeler cevre icin
yapilacak her tiirlii yatirnm ve harcamanin, maliyetleri artirarak isletme i¢in mali ylik
olusturacagimi diisiinmektedirler. Bu sebeple ¢evre i¢in ya minimum diizeyde kaynak
ayirmakta ya da hi¢ ayirmamaktadirlar. Savunmaci stratejiyi benimseyen isletmelerin
kisa vadeli kazanci temel aldiklarindan uzun 6miirlii olamayacaklar1 ve ¢evre kirliliginin

olusmasida 6nemli bir etkiye sahip olacaklari belirtilebilir.

Oncii  Stratejiler: Oncii stratejiyi benimseyen isletmeler cevre diizeninin
saglanmasinda her tiirlii yatirima ve fikre destek vererek bunlara onciiliikk etmektedirler.

Cevrenin korunmasinda aktif bir rol oynayan bu isletmeler, uzun vadede kazanci temel
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alarak tiiketicilerin ve toplumun goziinde giiglii bir imaja sahip olmaktadirlar. Pazar pay1
yiiksek, rekabet avantaji elinde olan Oncii isletmelerin siirekliliklerini ve kaliciliklarini
kesinlestirdikleri belirtilebilir. Yesil isletmecilik anlayisina bagli olan isletmeler
faaliyete basladiklari ilk giinden itibaren tiim faaliyet stirecinde ¢evre duyarliligini temel
alarak varliklarim1 devam ettirmektedirler. Isletmenin kurulusunun ilk adimi olan
kurulus yerinin se¢imi ve tesisin inga edilmeye baslanmasi ile yesil isletmecilik anlayigi

da baslamis olmaktadir.

Bu galismada yesil isletmecilik konusuna bagli alt bagliklar incelenirken bu
konulara dair bilgiler genel olarak yesil isletmecilik ¢ercevesinde degerlendirilecektir.
S6z konusu bagliklar (yesil pazarlama, yesil muhasebe, yesil tiiketici...) ¢ok genis
alanlara sahip ve 6zel uzmanlik gerektiren konulardir. Bu sebeple soz konusu basliklar
calismanin temel konusu olan yesil isletmecilik gatis1 altinda incelenerek esas konudan
fazla uzaklasmadan ve gereksiz detaylara girmeden genel olarak sunulmaya

calisilacaktir.

1.6.1.1 Yesil isletmenin Kurulmasi

Yesil isletmecilik faaliyetlerinin baslangici, isletmelerin kurulus asamalariyla
beraber baslamakta, kurulus yerinin se¢imi ve kurulacak tesisin ¢evresel yeterliligi yesil
isletmecilik a¢isindan ilk adimlar1 olusturmaktadir. Kurulacak tesisin yer se¢iminde
cevresel etkilerin dikkate alinmasi ve kurulacak binanin cevreye zarar vermeyecek
sekilde tasarlanmasi, yeterli teknoloji ve donanimlara sahip olmas1 geri doniilemeyecek

bir ¢cevre felaketinin olugsmasini dnceden engellemektedir.

Yer secimi kararlarinda cevre bilincinin Onemsenmemesi, dogal cevrenin
giderek yok olmasina ve ekonomik kaynaklarin yenilenme giiciinii kaybetmesine sebep
olmaktadir. Dogal kaynaklar dikkate alinmadan yapilan fiziki planlar sonucu, dogal
degerler yok edilmekte ve tasima kapasiteleri zorlanarak yenilenemez hale
getirilmektedir (Meydan, 2013: 175-176). Yanlis arazi kullanimindan dogabilecek
cevresel sorunlart 6nlemenin en 6nemli ve etkili yolu arazi kullanim plani yapilirken
cevre diizeninin korunmasinin amacglanmasidir. Bu amagcla arazi se¢imi yapilirken

isletme tesisinin kurulacagi alandaki dogal kaynaklar ve ekolojik sistem tespit edilmeli
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ve isletmenin kurulus yeri se¢imi yapilirken ¢evreye zarar vermeyecek alanlar tizerinde

tercihler yapilmalidir.

Bir bina ya da sirket kampiisii yesil kriterlere uygun olacaksa tarim arazileri,
park alanlari, tarihsel yerleskeler ve tehdit altindaki tiirlerin yasam ortami iizerinde insa
edilmemeli ve insa edilecek tesisin sulak arazilerin en az 30 metre uzaginda kurulmasi
gerekmektedir. Otoparklar ve bos arsalar, tren bakim istasyonlar1 gibi geri kazanim
yerleskeleri ve 1iyilestirilmis eski sanayi bolgeleri tiirlinden bos araziler ideal
siirdiiriilebilir  gelistirme yerleridir (Lockwood, 2008: 18). Isletmelerin kurulus
yerlerindeki dogal bitki Ortiisii, akarsu veya denize yakinligi, sehirlerle i¢ ice olma
derecesi gozden gecirilerek cevreye duyarli secimlerin yapilmasi gerekmektedir.
Isletmelerin kurulus yeri secimindeki cevre duyarliligi daha sonraki zamanlarda
karsilasabilecegi c¢evresel sorunlarin da Oniine geg¢mektedir. Bu amagla cevre ve
isletmelerin uygunlugunun saglanabilmesi i¢in ¢evreye duyarli planlamalara ihtiyag
duyulmaktadir. Cevresel denge gozetilerek, kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde
kullanilmasini saglamak, ekolojik sistemi bozmadan, canli hayatina kars1 herhangi bir
risk olusturmayan c¢evreye duyarlt planlamalar isletmeler acisindan hayati 6nem

tasimaktadir.

Tam (2004: 68-69), ¢evreye duyarli planlamanin baglica amag ve hedeflerinden

bazilarini su sekilde siralamaktadir:

-Bozulan ¢evresel degerlerin geri kazanilmasi

-Yiizey sulari, yer alti sulari, kiyilar, sazlik-bataklik alanlar vb. yerlerin
korunmasi ve gelistirilmesi

-Hava ve toprak kirliliginin 6nlenmesi

-Verimli tarim arazileri ve ormanlarin korunmasi

-Canl tiirlerinin korunmasi ve devamlili§inin saglanmasi

-Erozyonun 6nlenmesi

-Cevresel yerlesilebilirlik analizlerinin yapilmasi

-Fiziksel planlarin kiyi, egim, topografya, iklimlendirme, riizgar, jeolojik yap1

vb. dogal yapiya uygun bir bigimde gelistirilmesi
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Cevreye duyarli planlamaya uygun yapilacak isletme kurulus yerlerinin se¢imi
ileriki zamanlarda isletmeler acisindan Onemli mali avantajlar kazandirabilecek ve
isletmeler agisindan yesil isletmecilik faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglayabilecektir.
Gelecekte yanlis bir kurulus yerinin tercihi sonucu olusacak geri doniilemez hatalar
isletmelerin varliklarin1 tehlikeye sokabilecektir. Ozellikle oteller, hastaneler, okullar
gibi tesislerin kurulus yerlerindeki gosterilecek ¢evresel duyarliligin ileride olusabilecek
blyiik c¢apli cevresel felaketlerin Onlenmesi i¢in Onemli avantajlar saglayacagi

sOylenebilir.

Yesil isletme karar alma siireglerinde ekolojik ¢cevreyi 6nemli ve etkili bir unsur
olarak gbz Oniinde bulunduran, gevreye en az zarar verecek ve bu zarar1 tamamen
bertaraf edecek alternatifler lizerinde odaklanan isletmedir (Ceyhan ve Ada, 2015:116-
117). Yesil isletmelerin kurulmasindaki en 6nemli asamalardan birisi de kurulacak tesis
yapisinin ¢evreye duyarl, ¢evre dostu yani yesil binalar/tesislerden olusmasidir. Iyi
tasarlanmig yesil binalar, standart binalara gore tesislesme maliyetlerini diistirmekte,
calisanlarin  verimliligini arttirmakta, isgorenlerin ise devam sorununu ortadan
kaldirmakta ve ise olan bagliliklarin1 kuvvetlendirmektedir (Lockwood, 2008: 12). Yesil
binalar ¢evreye zarar vermeyen, g¢evre dostu teknoloji ve ¢evreci tasarimlarla
olusturulmus yapilar1 ifade etmektedir. Uretim siireglerinde gevreye zarar vermeyen
teknolojiler kullanan, kaynak ve enerjinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayacak altyapiya sahip, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanabilen ya da kendi
enerjisini iiretebilen, atiklar1 tekrar kazanarak veya sifir zararli hale getiren yesil binalar

cevre diizeninin korunmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Yesil binalar ve tesislerin kurulmasi gériiniiste pahali bir uygulama alan1 olarak
kabul edilse de giiniimiizde artik tiim isletmeler tarafindan 1yi bir ekonomik planlamayla
gerceklestirilmesi ve yerine getirilmesi miimkiin olarak goziikmektedir. Diisiik genel
maliyetler, daha yiiksek is¢i verimliligi, ise devam sorununun azalmasi ve ¢alisanlarin
yiiksek verimliligi gibi nedenler yesil binalar i¢in yiiksek bir ¢ekim merkezi haline
gelmektedir. Bank of America, Genzyme, IBM ve Toyota gibi sirketler yesil binalar
insa ettirmekte ya da boylesi binalara ¢coktan tasinmis durumdadir. Yesil olmak cevre
acisindan biiyiik bir sayginlik uyandiracagi gibi kurumlarin (bunlar arasinda ingaat
sirketleri, perakendeciler, saglik kurumlari, hiikiimetler vb. de yer almaktadir)

oniimiizdeki yillarda yesil binalar1 yesil anlayisa uygun bir sekilde tesis etmesine bagl
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olarak, gevreye karsi duyarliligin hizla bir sorumluluk haline gelebilecegine isaret
etmektedir (Lockwood, 2008: 13).

1.6.1.2 Yesil Uretim Olanaklarinin Belirlenmesi

Uretimlerini gerceklestiren isletmelerin cevreden elde ettikleri kaynaklari etkin
ve verimli kullanmamas1 ¢evrenin kirliligine ve kaynaklarin giderek tiilkenmesine yol
agmaktadir. Giderek artan ¢evre bilinci insanlarin yasam tarzlarinda ve tiiketim
aliskanliklarinda koklii degisiklikler yaparak ¢evreye daha duyarli davranmasini
saglamaktadir. Tiiketicilerin bu konudaki hassasiyetine karsi isletmeler de iiretim
yontem ve siireglerini ¢evreye daha duyarli hale getirmekte, ¢evre dostu ya da yesil
iiriinleri pazara silirmekte, reklamlarinda ve diger tutundurma calismalarinda gevreye
duyarliliklarin1 anlatan mesajlara yer vermektedirler. Cevrenin ve yasamsal hayatin
tehlikeye gireceginin fark edilmesi sonucu yeni iiretim ve tiiketim modellerinin hayata
gecirilmesine c¢alisilmaktadir. Bu amagla siirdiiriilebilir tliketim, siirdiiriilebilir
kalkinma, stirdiiriilebilir iiretim, yesil isletme, yesil tiiketici... gibi yeni yaklagimlarin
zihinsel ve yontemsel alt yapist olusturulmaya calisiimaktadir (Altuntug, 2005: 5;
Ozkaya, 2010: 247). Isletmelerin yesil isletmecilik anlayisi cercevesinde iiretim
stireclerini ve yontemlerini ¢evreye duyarli bir hale getirmesi gerekmektedir. Cevre
dostu teknolojinin kullanilmasi, ¢evreci inovasyon, geri doniisiim yontemleri gibi birgok
aracin isletmelerin liretim siireglerinde kullanilmaya baglamasi yesil iiretim anlayisinin

dogmasina sebep olmustur.

Yesil liretim, gevreye zarar vermeyen girdiler kullanan, yiliksek verimlilige sahip
olan ve c¢ok az veya sifir atik iceren ve kirlilik yaratmayan iiretim siireglerini
kapsamaktadir. Yesil tretim atik ve kirliligin engellenmesi ve azaltilmasini, geri
doniisiimii ve yesil liriin tasarimini igeren faaliyetler cercevesinde ele alinabilir. Cevreye
etkileri minimum veya az olan iriinlerin {retilmesi yesil iiretim i¢in en basit
yaklasimdir (Yavuz, 2010: 77). Sirketler, rakiplerine oranla, daha biiyiikk ¢evresel
faydalar saglayan ya da ¢evresel maliyetleri daha diisiik olan iirlinler yaratabilir ya da bu
tiir stirecleri kullanabilirler. Boyle ¢abalar sirket maliyetlerini artirabilmektedir ama 6te
yandan daha yiiksek fiyat talep etmelerini, ek pazar pay1 elde etmelerini ya da her ikisini

birden saglayabilmelerine olanak yaratmaktadir (Reinhardt, 2008: 56).
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Ancak yesil iiretimi daha kapsamli ve daha aktif hale getirmek i¢in iiretim
siirecinin her basamaginda gerekli islemlerin yapilmasi ve tiim isletmenin faaliyetlerini
kapsayacak genel bir tutum igerisinde bulunulmasi gerekmektedir. Yesil tiretim siirecini
etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi kaynak kullanimidir. Isletmelerin kaynak
seciminde yenilenebilen enerji kaynaklarini (su, hava, giines, riizgar...) kullanmast hem
cevre kirliligin azaltilmasini saglayacak hem de isletmeler acisindan uzun vadede daha
az maliyetli kaynak kullanimimi saglayacaktir. Isletmelerin fosil yakitlar1 veya
yenilenemez kaynaklar1 kullanmalar1 (petrol, komiir, dogalgaz...) ¢evre kirliliginin
artmasina sebep olacak ve gittikce tiikenen bu kaynaklarin temini agisindan gelecekte
daha maliyetli olacaktir. Yesil iiretim silirecinde kullanilan kaynak se¢imi diginda yesil
miihendislik (¢evre miihendisligi) ve Ar-Ge (arastirma ve gelistirme) faaliyetleri de
isletmenin yesil iiretim siirecinin daha basarili ve verimli olmasini saglayacak onemli

etkenlerdir.

Yesil iiretim siirecinin en 6nemli basamaklarindan birisi de yesil teknolojinin
(cevre dostu teknoloji) geri doniisiim teknolojisinin {iretim siirecine dahil edilmesi ve
kullanilmasidir. Siiphesiz ki ¢evre dostu iiriinler iiretmek i¢in ¢evre dostu teknolojinin
kullanilmas: gerekmektedir. Cevre dostu {rlinin hammadde asamasindan mamul
asamasina doniistiirlilene kadar gegen siirede kullanilan ekipman ve malzemelerin
cevreyi kirletmeyen, enerji ve kaynak tasarrufu saglayan bir teknolojiye sahip olmasi
gerekmektedir. Ayni sekilde iirliniin olusumundan sonra ortaya c¢ikan atiklarin
filtrelenmesi veya geri doniisiim ile tekrar iiretime kazandirilmasi yesil teknoloji
sayesinde olmaktadir. Geri doniisiim teknolojisini kullanan isletmeler 6nemli Olciide
tasarruflar saglamaktadirlar. Geri doniisim teknolojisi sayesinde kullanilmig olan
riinler ya da iiretim asamasinda ortaya ¢ikan atiklar yeniden islenerek hammaddeye
dontstiirilmektedir. Boylece isletme i¢in 6nemli bir kaynak tasarrufu saglanirken,
dogadaki kit kaynaklar korunmakta, liriin atiklar1 ¢evre kirliligine neden olmamaktadir.
Bu siireglerden sonra ortaya ¢ikan triinler geri doniisiim logosu, yesil nokta ve CE gibi
simgelerle damgalanarak yesil tiiketicilere sunulmaktadir. Bu sekilde tiiketicinin ve

toplumun goziinde giiclii bir imaj ve gliven olusturulmaktadir.

Yesil iiretim olanaklarinin belirlenmesindeki en Onemli agsamanin yesil
inovasyon asamasi oldugu soylenebilir. Uretim siirecinin daha verimli ve aktif bir

sekilde gergeklesmesini saglayan yesil inovasyon (¢evreci inovasyon) isletmeler icin
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hayati bir Onem tasimaktadir. Cevresel inovasyon, sirdiiriilebilir kalkinmayi
destekleyecek sekilde, gevreye verilen zararlarin azaltilmasimi saglayacak yeni fikir,
tutum, iriin ve siireglerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir (Rennings, 2000: 322).
Cevresel inovasyon, kaynaklarin etkin kullanimina katkida bulunmayi, ¢evre kirliligini
azaltmayr veya oOnlemeyi amaglayan eko-yenilik¢i iriinler, hizmetler, teknikler ve

stirecler olarak tanimlanabilmektedir. (Vatan ve Zengin, 2014: 517).

1.6.1.3 Yesil Uriin

Son yillarda ¢evre bilincinin giin gegtikge yayginlagmasi, tiiketicilerin satin alma
davraniglarinda cevreye daha az zarar veren {irlinleri tercih etmeleri, ¢evre dostu
iiriinlerle rekabet avantaji kazanarak satis hacmini arttirmak isteyen isletmeler ¢evre
dostu iiriinler iiretmeye 6nem vermektedir. Isletmeler iirettikleri iiriinlere ¢evre dostu
logosu koyarak hem kendi imajlarin1 giiclendirmekte hem de pazardaki paylarini
artirmaktadirlar. Geri doniistiiriilebilen veya dogada hizlica kendiliginden yok olan
triinler isletmeler tarafindan birtakim testlerden gecirilmekte ve g¢evreye uygunlugu
tescillenmektedir. Boylece tiiketicinin beklentilerine yonelik, ¢evre kirliligi yaratmayan

yesil lirtinler (¢evre dostu tiriinler) elde edilmektedir.

Yesil {irlin, ¢evremizi kirletmeyen, dogal kaynaklari tiikketmeyen ve geri
dontistiiriilebilen ya da degeri korunabilen iriinlerdir (Shamdasani vd., 1993: 488).
Simon (1992: 272), isletmelerin {irettikleri yesil iriinlerin 6zelliklerini su sekilde

siralamaktadir:

- Cevreyi kirliligi yaratmayan ¢evreye zarar vermeyen turiinler
- Yiksek geri doniisiimii saglanabilen tiriinler

- Uretim siirecinde az kaynak ve enerji tiiketen {iriinler

- Cevre dostu ambalajli ya da ambalaj1 olmayan tiriinler

- Uzun Omiirli tirtinler

- Canlilara zarar vermeyen tiriinlerdir
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1.6.1.4 Yesil Pazarlama

Cevre bilincinin son yillarda giderek onem kazanmasi tliketicilerin ve toplumun
her kesiminde yesil bir hareketin dogmasma neden olmustur. Isletmeler ise bu
hassasiyeti fark ederek {iriin ve hizmetlerini ¢evreye duyarl bir sekilde tiiketicilere
ulastirmaya onem vermektedir. Isletmelerin yesil iiretim olanaklarini kullanarak yesil
irlinleri tercih etmeleri, tedarik¢ilerden tiiketiciye uzanan tiim siliregte ¢evreye uygun
faaliyetleri se¢meleri yesil pazarlama anlayisinin dogmasina sebep olmustur. Yesil
pazarlama sayesinde ¢evreye olan zarar minimum diizeye indirilmekte, ¢evreye duyarli
tilkketicilerin ilgi ve ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1
ile yesil pazarlama, toplumsal refahin saglanarak icinde yasadigimiz diinyanin daha

yasanilabilir bir yer olmasini saglamaktadir.

Cevreci pazarlama olarak da bilenen yesil pazarlama, pazarlama faaliyetlerine
dogal ¢evre ile ilgili boyutlarin dahil edilmesi demektir (Crane, 2000: 278). Stanton ve
Futrell (1987) ise yesil pazarlamayi insan ihtiyaglarin1 ya da isteklerini karsilamak i¢in
gerekli tiim faaliyetlerin dogal ¢evreye en az zarar verecek sekilde gerceklestirilmesi
olarak tanimlamaktadir (Almagik, 2009: 50). McDaniel ve Rylander (1993: 4), yesil
pazarlamay1 yesil tliketicilere ulagmay1 hedefleyen pazarlama stratejilerinin tlimii olarak
ifade etmektedir. Yesil pazarlama kavrami tanimlardan da anlagilabilecegi gibi ¢evre ile
pazarlama faaliyetlerinin biitlinlestirilerek c¢evre diizenini korumayi1 saglayan bir
stirectir. Diiren (2000:209-210), yesil pazarlama siirecini iriiniin ambalajlanmasindan

atik hale gelinceye kadar gecen siirede ¢evre kalitesini ongérmek olarak agiklamaktadir.

Isletmeler ¢evre dostu yesil iiriinii pazara sunmadan Once bazi stratejileri
benimsemek zorundadir. Isletmeler pazarlama stratejilerini yesil iiriin odakli olarak
belirlemeli, lriinii pazara sunmadan Once gerekli analizleri yapmalidir. Yesil iirlin
farklilagtirma basarili bir sekilde yapilamazsa, isletmenin pazarlama stratejisinin de
olumsuz ydnde etkilenecegi sdylenebilir. Isletmeler tarafindan yesil {iriin
farklilastirmasinin basaris1 i¢in bazi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Birincisi, sirket ¢cevre dostu bir iirlin i¢in daha yiiksek fiyat 6demeye razi miisterilerin
varhigini tespit edebilmelidir. ikincisi, {iriiniin ¢evre dostu oldugu inandiric1 bir sekilde
tiiketicilere anlatilabilmelidir. Ugiinciisii, yatinmindan kar etmesini saglayacak kadar

uzun bir stire kendisini taklitcilerine kars1 koruyabilmelidir (Reinhardt, 2008: 57).
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Yesil pazarlama ¢ok genis konulara sahip ve 0zel uzmanlik gerektiren bir
pazarlama kavramidir. Bu sebeple bu ¢alismada yesil pazarlama genel olarak temel

konumuz yesil isletmecilik anlayisina uygun olarak degerlendirilmistir.

1.6.1.5 Yesil Finansman ve Muhasebe

Isletmecilik faaliyetlerinin uygulanmasinda ¢evresel etkilerin goz ardi edilmesi
isletmelerin mali yapilarinin ve pazar giiclerinin zamanla zayiflamasina neden
olmaktadir. Isletmelerin cevre faaliyetlerine yonelik ayirdiklari kaynaklar hala gok
diisiik diizeyde bulunmaktadir. Giiniimiizde birgok sirket cevresel faaliyetleri
kendilerine mali bir yiik getirecegi endisesi ile uygulamamakta ya da kaginmaktadir.
Yesil isletmecilik anlayis1 ¢ergevesinde uygulanan yesil muhasebecilik uygulamalari
kaynak ve maliyet tasarrufu saglayarak, ¢cevre korunmasina yonelik tesvik vergileri ve
siibvansiyon uygulamalar ile aslinda isletmelere uzun vadede ¢ok daha fazla kazang
saglamaktadir. Giinlimiizde bir¢ok iilke ¢evre korunmasma yonelik uygulamalara
karsilik isletmelere vergi tesviki saglamaktadir. Yesil muhasebe uygulamalarinin en
onemli yararinin kaynak yonetimini etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmek oldugu
sOylenebilir. Gereksiz israfin Onlenmesi, ucuz ve temiz enerji kaynaklarmnin tercih
edilmesi, iirliin maliyetlerindeki diisiisler, geri doniisiimden saglanan finansal tasarruflar,
giiclii bir rekabet avantaji ile pazar hakimiyeti gibi bircok avantaj yesil muhasebe

uygulamalari sayesinde kazanilmaktadir.

Aarons (1995)’a gore g¢evre muhasebesi daha fazla gevresel yararlilik elde
edebilmek igin yeni finansal veya finansal olmayan muhasebe, bilgi ve kontrol
sistemleri olusturmak, seklinde ele alinmaktadir (Ozkol, 1998: 21). Benzer bir tanima
gore de gevre muhasebesi mali nitelikteki ¢evresel faaliyetlerin para ile ifade edilmis
sekilde kaydedilmesi, siniflandirilmasi, Ozetlenerek rapor edilmesi ve sonuglarin
yorumlanmasidir (Ozbirecikli ve Melek, 2002: 83). Cevre muhasebesi uygulamalari
isletmeler i¢in sadece bir finansal tablo olarak algilanmamali, isletmelerin cevreye ve
topluma kars1 olan sosyal sorumlulugunu yerine getirmesini saglayan bir firsat olarak

diistiniilmelidir.
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Genel olarak hem 6zel hem de kamu sektoriindeki bircok uygulamada, isletmeler
dogal kaynak israfinda bulunduklarinda sistematik olarak odiillendirilirken, kaynak
verimliliklerini arttirdiklarinda cezalandirilmaktadir. Ornegin isletmeler hammadde
tikketimlerini kar-zarar tablosunun gider kisminda gostermekte iken kaynak tasarrufu
saglayan yatirimlart bilango kalemlerine dahil etmemektedirler. Bu carpitma yakit
israfini, yakit verimliligini, vergi yiikii bakimindan, iyilestirici yatirimlara kiyasla, daha
avantajli hale getirmektedir (Lovins vd., 2008: 82). Ote yandan isletmeler ¢evre
muhasebesi tutarken sadece kar odakli hareket de etmemelidir. Isletmeler sadece kar ve
zarar hesaplari ile ilgilenmemeli, ¢evreye duyarli bir tavir almali ve g¢evre sorunlarinin
¢Oziimii icin elindeki beserl, mali, teknik imkanlarinin bir kismimni bu amag igin

kullanmalidir (Gokpinar, 1995: 4).

Isletmelerin cevreye karsi olan duyarliliklarinin bir gdstergesi olan yesil
muhasebecilik uygulamalari, isletmelerin varliliginin ve siireklili§inin saglanmasinda
onemli bir finans giicli saglamakta ve i¢inde yasadigimiz diinyanin daha yasanabilir ve
temiz olmasma katkida bulunmaktadir. Bu sebeple isletmeler uzun vadede finansal
planlarin1 yapilandirirken ¢evreye duyarli stratejiler gelistirerek yesil muhasebecilik

uygulamalarina 6nem vermelidir.

1.6.1.6 Yesil Tiiketici

Tiiketicilerin giin gectikge artan ¢evre bilinci, ¢cevreye karst deger yargilarindaki
olumlu degisimler, tiiketicilerin satin alma davranislarindaki degismeler, ¢evre dostu
riinlerin tercih edilmesi yesil tiiketici kavraminin dogmasina sebep olmustur.
Tiiketiciler cevreye karsi kendilerindeki bu hassasiyetin bir karsilifi olarak aym
duyarliligr iirtin ve hizmet sunan isletmelerden de beklemektedirler. Cevreye duyarli
tiiketiciler olarak da bilinen yesil tiiketiciler siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda
goniillii elciler olarak katkida bulunmaktadirlar. Son yillarda artan kirlilik, kiiresel ¢evre
felaketlerinin yasanmasi tiiketici davraniglarinda da radikal degisiklerin olugmasina
neden olmaktadir. Tiiketiciler ¢evre kirliligi yaratan ve ¢evreye zarar veren isletmelerin
sunduklari {iriin ve hizmetleri almamay1 tercih etmekte ya da kacinmaktadir. Iletisim
olanaklarinin artmasi ve yayginlagmasi sonucu herhangi bir ¢evre kirliligine ad1 karigsan
isletmeler yesil tiiketiciler tarafindan cezalandirilmakta ve biiyiikk baskilara maruz

birakilmaktadir.
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En genel anlamiyla yesil tiiketici ¢evreye duyarl tiiketici demektir. Yesil
tilketiciler tiim faaliyetlerinde ¢evre diizenin korunmasina 6nem veren sosyal sorumluk
sahibi kisilerdir. Odabas1 (1992) tarafindan One siirlilen goriise gore ise yesil tiiketici
kendilerini ve g¢evrelerini, satin alma giiclerini kullanarak korumayi1 hedefleyen
kisilerdir (Ayyildiz ve Geng, 2008: 506). Benzer bir tanimda ise yesil tiikketici ¢evreye
zarar vermeyen ya da alternatifler arasinda g¢evreye en az zarar veren iriinii satin alan
kisilerdir (Koksal, 2011: 54). Straughan ve Roberts (1999) tarafindan yapilan tanima
gore ise yesil tiiketici ¢cevreye zarar vermeyen ya da en az zarar veren Uriinii tercih eden
kisilerdir (Straughan ve Roberts, 2003: 129). Harrison (2003: 129), tiiketicilerin yiizde
67’sinin {irlin satin alma davraniglarinda isletmelerin etik ve c¢evresel tutumlarini
dikkate almakta oldugunu, ylizde 55’inin ise cevresel tutumlarimi begenmedikleri

isletmelerin iirtinlerini tercih etmedikleri sonucuna ulasmistir.

Cevrenin korunmasinda ve g¢evre kirliliginin azaltilmasinda yesil tiiketicileri
motive etmek, daha cesur adim atmalarini saglamak igin yesil tiiketiciler devlet ve
isletmeler tarafindan desteklenmelidir. Yesil tiiketicilerin haklar1 garantiye alinarak,
yesil tiiketicilerin ilgi ve ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerde bulunulmalidir. Yesil
tiketicilerin duyarliligmma gore hareket edecek olan isletmeler yesil isletmecilik
anlayisin1 benimsemeye calisacak ve tiiketicilerin goziinde daha giivenilir bir yapiya
sahip olacaktir. Yesil isletmecilik anlayis1 ile hareket eden isletmeler kendi yesil

tiikketicilerini olusturarak bu sayede daha uzun émiirlii olabileceklerdir.

1.6.1.7 Yesil Rekabet

Isletme agisindan rekabet iistiinliigii saglayarak, isletmenin siirekliligini devam
ettirebilmenin tek yolu; rakiplerine kiyasla miisterilere daha fazla deger yaratmasi
olmustur. Yesil anlayisa sahip olmak c¢evre diizenin korunmasini saglayarak ayni
zamanda isletmelere {istiin bir rekabet avantaj1 saglamaktadir. Pek ¢ok igletme {iretim ve
hizmet siireglerini farklilagtirarak sosyal, etik ve c¢evresel duyarlilhik kazandirdig
faaliyetlerini tliketicilere duyurma ¢abasi icerisinde bulunmaktadir. Cevreci iirlinler
pazarlayan isletmelerin, ¢evreci iirlin pazarlamayan isletmelere gore rekabet¢i bir
avantaja sahip olacagi varsayilabilir. Tiiketicilerin ¢evre dostu iirlin ve hizmet
taleplerindeki artiglar, bunu arz eden isletmelere rekabet istiinliigli saglayacaktir

(Diiren, 2000: 202-203; Altuntug, 2009: 2; Ozkaya, 2010: 250; Evli, 2012: 36 ).
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Giliniimiizde pek ¢ok isletme rekabet avantaji kazanabilmek ve pazar paylarini
artirabilmek i¢in iiretim ve hizmet silireglerini ¢evreye duyarli tiiketicilere gore
planlamakta ve yesil stratejiler gelistirmektedir. Ozellikle uluslararas1 pazarlara girmek
isteyen isletmeler belirli ¢evre standartlarina sahip olmak zorundadir. Bu sebeple
isletmeler ISO 14001, BS 7750 ve EMAS gibi ¢evre yonetim standartlarini kullanarak
bir nevi ¢evre dostu isletmeler olduklarmi tescil etmektedirler. Ozellikle g¢evre
duyarliliginin yiiksek oldugu yerlerde yatirim yapmak isteyen isletmeler, yatirimlarinin
cevre dostu oldugunu kanitlamak ve kendilerinin bu konuda giivenilir oldugunu
tiketicilere kanitlamak zorundadir. Bdylece yesil isletmecilik anlayisina sahip
isletmeler tiiketiciler tarafindan tercih edilebilirlik oranlarini yiikselterek yesil rekabet
avantajin1 kazanmis olurlar. Glinlimiizde ayn1 sektdrde, ayni liriinii ve hizmeti lireten
bir¢ok isletme mevcuttur. Bu agidan bakildiginda tiiketicilerin ikna olmama durumunda
kolayca tercihlerini degistirip, ayni iiriin ve hizmetleri baska isletmelerden temin etmesi
isletmeler tarafindan goz ardi edilecek bir durum degildir. Isletmelerin bulundugu
pazarda en temiz ve en c¢evreci isletme olmasinin, tiiketici ve taleplerinin sayisini

artirirken uzun vadede daha kazangl ¢ikmalarini saglayacag belirtilebilir.

1.6.1.8 Yesil Insan Kaynaklar1 ve Halkla iliskiler

Son yillarda isletmeler zarar gérmiis bir itibarin miisteri sadakati ve isgoren
bagliligina olumsuz etkilerini ve isletmenin finansal refahi ile siirdiiriilebilirlik amacini
nasil tehdit ettigini ac1 derslerle 6grenmislerdir. Toplumun isletmelere olan giiveni
azalirken paydaslar da isletmelerle ilgili karar verme siireclerinde daha detayci
davranmaktadirlar (Argenti ve Druckenmiller, 2004: 368). Giiniimiizde kurumsal
itibarlar farkli paydaslarin sahip oldugu algilamalar veya temel imajlar tarafindan
belirlenmektedir (Carmeli ve Tishler, 2005: 18). imaj degisken oldugu gibi isletmeler
tarafindan kontrol edilememektedir. Medya, devlet diizenlemeleri, endiistri siiregleri ve
diger digsal etkenler isletmelerin paydaslar iizerinde yarattii bakis agilarini

etkilemektedir (Gray ve Balmer, 1998: 696).

Isletmeler yesil bir kimlige sahip olmak igin cevrenin korunmasi ile ilgili
etkinlikler diizenleyebilirken bu amagla diizenlenen etkinliklere katilarak, maddi
destekte bulunabilirler. Isletmelerin gercekgi bir tutumla yapacaklari bu tiir faaliyetler

tilketicilerde c¢evre bilincinin gelismesine ve toplum duyarliliginin artmasina da katki
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saglayacaktir (Evli, 2012: 33). Yesil isletmecilik anlayisina sahip isletmelerin ¢evreci
orgiitlerle, basinla, ortaklarla, calisanlarla, yerel niifus ve yonetimlerle siirekli iligki

icinde bulunmasi baslica halkla iliskiler faaliyetleri arasinda yer almaktadir (Safran,
2004: 54).

Tiiketicilerin veya hissedarlarin tepki gosterme olasiliklari, ¢evre duyarliginin ve
marka sadakatinin fazla oldugu pazarlarda oldukga yiiksektir (Lash ve Wellington,
2008: 148). Halkla iligkiler propagandasi yapmanin kendine gore bir ¢ekiciligi varsa da,
akilli sirketler kamuoyunun bu konuda giivenini kazanmak zorunda olduklarinin
farkindadirlar. Sadece imaj ugruna yatinmlar yaparak gereken giivenirliliginin
yitirilmesi ilerde yiiksek mali bedellerin 6denmesine yol agabilecektir (Packard ve
Reinhardt, 2008: 44). Bu amagcla yapilan halkla iligkiler faaliyetlerinin sadece imaj
ugruna olmamasi gerekmektedir. Bu tarz yapilan bir halkla iligkiler faaliyetinin
yiizeyselligi er ya da gec fark edilecektir. igeriksiz yesil ¢igirtkanliklar yapmak geri
tepmekte ve bir isletmenin o giine kadar gostermis oldugu biitiin iyi niyeti bosa
cikarabilmektedir. Hiikiimetin ¢evresel diizenlemelerinin iistiine ¢ikarak onlarin 6tesine
gecmek, cevrecilerin dikkatini ve saygisini kazanmani en emin yolu olarak ortaya
cikmaktadir (Stern, 2008: 212). Bunun sonucunda da isletmeler gelecege yonelik biiyiik
sorunlarla kars1 karsiya gelebilecektir. Yesil isletmecilik cergevesi icerisinde yapilacak
halkla iliskiler faaliyetleri salt bir imaj kaygis1 giitmeden, tiiketicinin ve toplumun
algilarinda gilivenirlik yaratarak gercekei bir tutum icerisinde gergeklestirilmelidir. Yesil
halkla iligkiler ya da c¢evreci halkla iliskiler 6zel uzmanlik gerektiren ve dikkatli bir
sekilde yiiriitiilmesi gereken bir siiregtir. Yesil halkla iligkileri yliriiten kisilerin

alanlarinda uzman ve tecriibeli olmalar1 gerekmektedir.

Yesil insan kaynaklar1 isletme calisanlarinin ve isletmede istthdam edilmesi
planlanan Kkisilerin, isletmenin ¢evre duyarliligi ¢er¢evesinde misyonunu temsil
edebilecek ve sorumlulugu tasiyabilecek kisilerden olusturulmasini hedefleyen insan
kaynaklar1 faaliyetleridir. Yesil insan kaynaklari boliimiinlin ¢evreye karsi duyarl
olabilmesi i¢in calisanlarda ¢evre konusunda farkindalik yaratabilmesi, calisanlarini
cevre ile ilgili tehditler ve buna kars1 alinmas1 gereken tedbirler konusunda bilgi sahibi
olamaya tesvik etmesi, bu konuda calisanlarinin da dahil oldugu projeler iireterek bu
projelerin devamliligini saglamast gerekmektedir. Cevreyle ilgili problemlerin

¢Ozlimiinde iletisimin ve takim ¢alismasinin 6nemli rol oynamasi, yesil insan kaynaklari
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yonetiminin yesil isletmecilik anlayisinda 6nemini ortaya c¢ikarmaktadir. Giiniimiizde
isletmelerde yesil isletmecilik faaliyetleri ile ilgili bircok uygulama bu anlayis
dogrultusunda sekillenmektedir (Ceyhan ve Ada, 2015: 121).

1.6.1.9 Yesil Ar-Ge

Isletmeler her gecen giin daha da zorlasan rekabet kosullarma uyum
saglayabilmek, iiriin ve hizmetlerini sunduklar1 pazarlarda rakiplerine karsi iistlinliik
saglayabilmek icin teknoloji faaliyetlerinin 6nemini daha iyi kavramakta, iiretim ve
hizmet faaliyetlerinde iyilestirme ve yenileme g¢alismalarina yer vermektedir.
Teknolojik imkan ve kabiliyetlerin gelistirilmesi isletmelerin rakiplerine oranla daha iyi
ve daha kaliteli {irlin ve hizmetlerin sunulmasini, kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasin1 saglayabilmektedir. Isletmeler sahip olduklar1 bu teknolojik
imkan ve kabiliyetler ¢ercevesinde faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evre ile siirekli ve

aktif bir sekilde etkilesim halindedirler.

Isletmelerin ¢evreninin korunmas ve dogal dengenin saglanmast icin en 6nemli
sorumluluklarindan birisi de gevre ile ilgili gergeklestirdikleri Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetleridir. Isletmeler yesil Ar-Ge kapsaminda cevreyi korumaya yénelik yeni
projeler gelistirirken, ¢evreye olan etkileri O6l¢mekte ve yenileyici c¢aligmalar
yapmaktadir (Ceyhan ve Ada, 2015: 120). Yesil Ar-Ge faaliyetleri iriinlerin ve
hizmetlerin ¢evreye olumsuz etkilerini azaltan {iretim araglarinin kullanimi, isletmenin
cevre ile olan iligkisinin yontemlerini, faaliyet Olgeklerini ve {irlin tasarimlarini
kapsayan onemli bir siirectir (Klassen, 2000; 129). Yesil Ar-Ge faaliyetleri sayesinde
tiretim ve hizmet faaliyetlerinde siirekli iyilestirmeler yapilarak ¢evreye uygun yeni mal
ve hizmetler belirlenmekte, yiiriitiilen faaliyetlerin performans: 6lgiilerek ihtiyaglarin
belirlenmesi saglanabilmektedir. Yesil Ar-Ge faaliyetleri sonucunda isletmeler giiglii ve

zay1f yonlerini gorebilmekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini diizenleyebilmektedir.
1.6.2 Yesil Yonetim
Yonetim evrensel bir kavram olup, literatlirde gesitli bilim dallarinin konuya

yaklasimlarina gore zengin bir anlam diinyasina sahiptir. Ekonomistlere gore yonetim

toprak, sermaye ve isggiicli ile birlikte iiretim fonksiyonlarindan birisi iken, yonetim
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bilimcilerine goére yoneten ve yonetilenlerden olusan bir otorite sistemi,
toplumbilimcilere gore ise bir sinif ve sayginlik sistemidir. Bu sebeple genel olarak
yonetim kavrami tek basina kullanilmamakta, isletme yonetimi, finans yonetimi siire¢
yonetimi, bilgi yonetimi vb. tamlamalar seklinde kullanilmaktadir (Kuluglu, 2006: 4).
Isletmelerin gevre ile olan iliskilerini tanimlamak icin kullanilan yesil yonetim kavrami
ise genel olarak yesil isletmecilik kavramiyla es tutulmakta, literatiirde birbirlerinin
yerine kullanilmaktadir. Kavram olarak “yesil isletmecilik” ve “yesil yonetim” birbirleri
ile yakin anlamlara sahip olsa da asla ayni kavramlar olarak kullanilmamalidir. Yesil
isletmecilik isletmelerin tiim hiyerarsi basamaklarinda kendisine etkinlik alan1 bulurken;
yesil yOnetim anlayist isletmelerin Ozellikle en iist hiyerarsi basamagi olan st
yOneticiler tarafindan uygulanmasi gereken 6zel bir uzmanlik alani olarak goriilmelidir.
Yesil igletmecilik faaliyetlerinin planlanmasi, drgiitlenmesi, uygulanmasi ve son olarak
da denetlenmesi yesil yonetim anlayisi sayesinde gerceklesmektedir. Yesil isletmecilik
faaliyetlerinin ana merkezi olan yesil yonetim anlayisinin ¢ikis noktasi; g¢evrenin
koruma anlayisina sahip, ¢evre ile uyumlu, miisterilerin ¢evresel beklentilerine cevap
veren, uzun vadede ekonomik ¢ikarlarini diisiinen isletmelerin faaliyetlerini yiiriitme

stireci olmustur.

Cevre kosullarindaki hizli bozulmalar ve diinyanin sinirlarina yaklasildigina dair
duyulan endiseler, isletme yoneticilerinin ¢evreye bakis agilarini degistirmelerini ve
isletme faaliyetleriyle 1ilgili kararlar alirken c¢evreyi Onemli bir etken olarak
degerlendirmelerini gerektirmektedir. Cevrenin korunmasi amaciyla tliketicilerden
gelen istekler de, isletmeleri ¢evreye karsi daha duyarli olmaya yonlendirmektedir. Bu
kapsamda kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiim, cevre
dostu tasarim ve ambalajlama gibi teknikler 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmelerde gevre
bilincinin yerlesmesi ve ¢evreye duyarli yonetim sisteminin olusturulmasi ilk dnce tepe
yonetiminin cevre konusunda duyarli olmasma baglidir. Isletme ydnetimi tarafindan
uygulanan cevre yoOnetim sistemi, planlamadan Orgiitlemeye, yiiriitmeye ve kontrole
kadar tiim yonetsel islevlerde ve alinacak kararlarda cevrenin siirekli g6z Oniinde
bulundurulmasini saglamaktadir. Bu amagla isletme yoneticileri de degisimin gerisinde
kalmamak i¢in cevreye karst daha duyarli bir yOnetim anlayisi gelistirmek
durumundadirlar (Nemli, 2001: 212; Ozkaya, 2010: 249-250). Diinyada ve iilkemizde
yasanan degisimler, artan ¢evre bilinci igletmelerin geleneksellesen yonetim modellerini

terk ederek yerine yesil yonetim gibi daha ¢evreci yonetim modellerini benimsemesine
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sebep olmustur. Tablo 3’de geleneksel yonetim anlayisiyla ¢evreye duyarli yonetim

anlayis1 arasindaki farkliliklar sunulmustur (Shrivastava, 1995: 130).

Tablo 3. Geleneksel Yonetim ve Cevreye Duyarli Yonetim Arasindaki Farklar

Siire¢ ve Etkinlik Geleneksel Yonetim Cevreye Duyarh Yoénetim
Alam
Amag Ekonomik biiyiime ve kar Siirdiiriilebilir Kalkinma

Paydaslara saglanan getiri

Kaliteli yasam
Paydaslarin refahi

Uretim Stireci

Fiyat i¢in tasarlanmuis iiriinler
Gereksiz atik yaratan paketleme

Cevre dostu iiriinler
Cevreci tasariml1 Uiriinler

Organizasyon

Hiyerarsik yap1

Demokratik ve katilime1 yapi

Siireci Yukaridan asagiya karar verme Esnetilebilen Hiyerarsi
Merkezi otorite
Cevreye kaynak olarak yaklagilmasi Cevreyle uyum iginde olmak
Kirlilik ve iiriin artiklarinin atik olarak Kaynaklarin etkin ve verimli
Cevre Duyarliligt degerlendirilmesi kullanilmast
Kirlilik ve {iriin atiklarinin azaltilmasi ve
yonetilmesi
Pazarlama tiiketimi artirmayi1 yonelik Pazarlama tiiketici egitimine yonelik
yapilir yapilir
Finansman kisa dénemde kar1 amaglar | Finansman uzun donemli siirdiiriilebilir
Isletme Muhasebe geleneksel maliyetler biiylimeyi amaglar
Fonksiyonlar1 iizerinde yogunlasir. Muhasebe ¢evreyle ilgili maliyetler

Insan kaynaklar1 isgi verimliligini
artirmay1 hedefler.

tizerinde yogunlasir.
Insan kaynaklar1 isyerinde saglik ve
giivenligi saglamaya galisir

Kaynak: Shrivastava, 1995: 130

Tablo 3’e gore geleneksel yonetim ve cevreye duyarli yonetim arasinda birgok
farkliliklar bu farkliliklar

saglamasinda hayati 6nem tagimaktadir. Cevreye duyarl yonetim anlayisinin siireglerde

onemli bulunmakta ve isletmelerin  devamliligini
sagladig1 avantajlar giinimiizde daha uygun ve gegerli oldugu i¢in isletme yoneticilerin
bu anlayis1 benimsemeleri isletmeler igin biiyiik faydalar saglamaktadir. Ilerleyen
boliimlerde isletmelerin geleneksel modelleri terk ederek, benimsemekte olduklar1 yesil

yonetime iliskin ¢esitli konulardan s6z edilecektir.
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1.6.2.1 Isletmeler icin Yesil Yonetimin ilkeleri, Amaclar1 ve Sagladif
Faydalar

Yesil yonetim kavrami, isletmelerin ¢evreye duyarh bir isletmecilik anlayisi ile
faaliyetlerde bulunmalarin1 ifade etmektedir. Yesil yonetim anlayisinin ¢ikis noktasi
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisidir. Siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evrenin korunmasi ile
ekonomik kalkinma kavramlarinin uzun doénemli ve birlikte diisiiniilmesi esasina
dayanmaktadir (Karabulut, 2003: 44). Yesil yonetim anlayisi sayesinde isletmeler
geligerek varliklarini devam ettirebilmekte, ekonomik kalkinma ile beraber ¢evrenin de
korundugu daha refah bir yagam standardina ulasilabilmektedir. Basta insanlar olmak
tizere dogada bulunan tiim canli ve cansiz varliklarin da var olabilme yeteneklerini
koruyan yesil yonetim anlayisi, ayni zamanda basta isletmeler olmak iizere ekonomik
kalkinma ve biiylimenin saglanmasinda énemli bir rol iistlenmektedir. Tiim bu sonuglar,
yesil yonetim anlayisinin sadece bir yonetim modeli olmaktan c¢ok, aslinda diinyanin
varligimi ve gelecegini yakindan etkileyen Onemli bir silire¢ oldugunu bizlere
gostermektedir. Asagida yesil yonetimi kavraminin 6nemi ve daha iyi anlasilmasi
acisindan yesil yonetim islevlerinden, ilkelerinden, amaglarindan ve faydalarindan

kisaca bahsedilecektir.

1.6.2.2 Yesil Yonetimin Islevleri

Isletmeler yesil yonetim faaliyetlerini yerine getirirken, bu konuda basarili ve
etkin olabilmeleri, yesil yonetimin temel islevlerine bagli kalmalari ile miimkiin
olabilmektedir. Isletmelerin yesil yonetim faaliyetlerinin ayn1 zamanda metodolojisini

de olusturan yesil yonetim islevleri, faaliyetlerin tiiriinii ve yontemlerini belirlemektedir.

Keles ve Hamamci (2005), isletmelerin yesil yonetim faaliyetlerini yerine
getirebilmeleri i¢in {i¢ temel islevin yerine getirilmesinin gerektigini belirtmektedir. Bu
tic temel islev koruma, onarma ve gelistirme islevlerdir. Koruma islevi dnleyici nitelikte
olup, c¢evreye zarar verilmeden, gelecek temelli c¢evre ve canli yasaminin zarar
gormesini Onlemek amacini giitmektedir. Onarma islevi ise ¢evre sorunlarini ortadan
kaldirarak, zarar goren cevrenin eski haline getirilmesini amaglamaktadir. Son olarak

gelistirme islevi verilen zararlar sonucu bozulan ve dengesini yitirmis ¢evrenin yeniden
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denge durumuna kavusturulmasini, korunmasini ve onarilmasini saglamaktadir (Baykal,

2010: 480).

1.6.2.3 Yesil Yonetimin flkeleri

Isletmeler yesil yonetim faaliyetlerini yiiriitiirken uygulamakta olduklar1 strateji
ve politikalarin1 ¢evreye zarar vermeyecek sekilde diizenlemek zorundadir. Bunun ig¢in
birtakim ilkelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ilkelere bagli olmak isletmelerin basar1 ve
verimligi agisindan son derece onemlidir. Callenbach (1993: 85-86) isletmelerin yesil
yonetim faaliyet uygulamalarini basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gerekli

olan birtakim ilkeleri su sekilde siralamaktadir:

-Cevre bilincini ve ¢evre korumasini tesvik edecek kamu politikalarinin, 6zel
sektor-hiikiimet ve uluslar aras1 programlarin ve egitimsel girisimlerin
gelistirilmesine katkida bulunulmalidir.

-Cevre ile ilgili faaliyetleri degerlendirmek amaciyla yiiriitilen faaliyetlere
yonelik kontrollerde bulunarak; bu konularla ilgili olarak idare heyeti,
hissedarlar, c¢alisanlar, yetkililer ve toplum diizenli bir sekilde
bilgilendirilmelidir.

-Atiklar, enerji ve su kullanim miktar1 minimize edilerek, yasal diizenlemelere
uygun programlar yonetilmelidir.

-Isletme iginde cevreyle ilgili programlarm fayda ve maliyetlerini sayisal
bigimde tahmin edecek bilangolar hazirlanmalidir.

-Cevre konusunda sendikalarla isbirligi yapilmalidir.

Isletmelerin yukarida bahsedilen ilkelere uygun bir sekilde hareket etmesi, yesil
yonetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesine olanak saglamaktadir. Bu
ilkelere olan baglilik hem kisa hem de uzun vadede isletmeler agisindan Gnemli

kazanglar1 da beraberinde getirmektedir.
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1.6.2.4 Yesil Yonetimin Amaclari

Yesil yonetim ilkelerini benimseyen isletmeler, faaliyetlerini kararli bir sekilde
stirdiiriirken, gelecege yonelik stratejilerinde birtakim amaglara sahiptirler. Bu amaglar
isletmenin tiim fonksiyonlari ile beraber, ¢evre ile uyumunu ve siirdiiriilebilir kalkinma
ile beraber igletmenin gelisimini ve devamlilifin1 saglamaktadir. Bu temel amaglar su

sekilde siralamaktadir (Ertugrul ve Savli, 2013: 225):

-Cevresel etkilerin yonetimsel karar alma stireglerinde temel etmen olmasin
saglamak,

-Cevresel kirlilikleri 6nlemek ve gevresel nitelikleri gelistirmek,

-Cevresel planlamaya ve c¢evre konusunda c¢aligmakta olan kurumlar arasinda
esgiidiime oncelik vermek,

-Dogal kit kaynaklarin israfin1 6nlemek,

-Yapilmasi planlanan alt yapi1 projelerinin ¢evre ile uyumlu olmasini saglamak,
-CED sisteminin ¢evre yonetiminde egemen olmasini saglamak,

-Cevresel karar alma siireglerinin, c¢evresel veri sistemlerine dayali olmasini

saglamak,

Isletmelerin bu amaclarina ulasabilmeleri icin faaliyetlerini, davranis ve
beklentilerini bu yonde degistirmeleri gerekmektedir. Yesil yonetim anlayisinin basarili
bir sekilde yiiriitiilmesi bu amaglar dogrultusunda hareket edilmesi ile miimkiin

olabilmektedir.

1.6.2.5 Yesil Yonetimin Sagladig1 Faydalar

Yesil yonetim anlayisina bagli olarak kurulan isletmeler hem isletmenin
kendisine hem de g¢evreye birtakim yararlar saglamaktadir. Yesil yonetim anlayiginin
ilkelerine bagl kalan isletmeler yesil yonetimin amaglari dogrultunda faaliyetlerini
yiiriitmekte ve bunun sonucu olarak birtakim faydali geri doniisler saglamaktadir. Bu
geri dontisler kisa ve uzun faydalar seklinde olabildigi gibi esas faydalar uzun vadede
kazanilmaktadir. Maliyetlerdeki diisiisler, rakiplere gore kazanilan rekabet avantaji, kar
marjindaki artiglar, miisteri memnuniyeti, giicli kurumsal imaj gibi kazanimlar

isletmelerin gelisiminin ve varligimin devamini saglamaktadir. Tiim bunlarin yaninda,
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esas kazanim ise, yesil yonetim anlayigi sayesinde ¢evrenin korunmasi ve kaliteli bir
yasam standardina ulagilmasidir. Yesil yonetim anlayisinin hakim oldugu cevreye
duyarl isletmelerin kazanimlar1 kisaca su sekilde agiklamaktadir: (Stringer, 2009: 97;
Ertugrul ve Savli, 2013: 226):

-Yiriitilen faaliyetlere islevsellik kazandirilarak ve igbirligi firsatlar
yaratilmaktadir.

-Cevre yasalarina uygunlugun saglanarak kirliligin engellenmesi ve atiklarin
azaltilmasi saglanmaktadir.

-Uretkenlik artis1 ile beraber esneklik azami diizeye c¢ikarilmaktadir.
-Kaynaklarin tiiketiminde azalma saglanarak, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 saglanmaktadir.

-Teknoloji desteklenerek bilgi paylasimi arttirilmaktadir.

-Isletmenin gelecekteki ¢evre sorumluluklarma rehber olacak temel prensipler
olusturulmaktadir.

-Gayrimenkul kullanimi optimize edilmektedir.

-Ust diizey yetenekler ortaya ¢ikartilarak, korumaya almmaktadir.

-Inovasyonun hizla gelismesi saglanmaktadir.

-Genel bir memnuniyet saglanarak olumsuz c¢evresel etki asgariye
indirilmektedir.

-Isgérenlerin ¢evre ile ilgili faaliyetlerinde gorev, yetki ve sorumluluklari
belirlenerek yazili hale getirilmektedir.

-Degisen kosullara hizli uyum saglanarak, yetenek ve kabiliyetler artirilmakta,

rekabet giicii, isletme itibar1 ve pazar pay1 yiikseltilmektedir.

Yukarida bahsedilen kazanimlara ek olarak isletmeler yesil yonetim
uygulamalarini iy1 bir sekilde yonettigi takdirde daha bir¢ok olumlu geri bildirim ve
fayda saglayabileceklerdir. Isletmelerin s6z konusu bu kazanimlari elde edebilmesi ve
basarili olabilmesi i¢in dogru bir yesil bir yonetim politikasina ve yesil bir yonetim

stratejisine sahip olmasi gerekmektedir.
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1.6.3 Isletmeler Icin Yesil Yonetim Politikalar1 ve Stratejileri

Sagladig1 ekonomik biiylime ve kalkinma dolayisiyla sanayilesme, tiim tilkelerin
arzu ettigi bir siirectir. Sanayi devrimi ile birlikte meydana gelen hizli gelismeler,
izlenen sanayilesme stratejilerinde de degismelere yol agcmistir. Boylece, isletmelerin

stratejilerinde nitelik olarak birtakim degismeler meydana gelmektedir (Low, 1992: 1).

Isletmelerin ¢evreye duyarli modern bir yesil ydnetim anlayisin1 benimsemeleri
ve g¢evre ile olan iligkilerini gelistirebilmeleri icin yesil yonetim politikalarina, yesil
yonetim modellerine ve yesil yonetim stratejilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Cevre
ile uyumlu olabilmek, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanabilmek, kirliligi azaltilmak ve
daha kaliteli bir yasam saglayabilmek, isletmelerin ¢evreye karst olan tutumlaria ve
benimsedikleri stratejilere paralellik gostermektedir. Cevreye duyarli yesil bir yonetim
stratejisini benimsemek ve c¢evre politikalarina uygun faaliyetlerde bulunmak

isletmelerin varliginin devam etmesinde hayati 6nem tasimaktadir.

1.6.3.1 Yesil Yonetim Stratejilerini Olusturmak

Isletmelerin yesil yonetim faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin, kullanabilecekleri en 6nemli yontemlerden birisi, faaliyete gecmeden Once yesil
yonetim stratejilerini olusturabilmeleridir. Amac ve hedeflerin belirlenerek, kullanilacak
yontemlerin ve nasil bir yol izleneceginin dnceden ortaya koyulmasi, yesil yonetim
faaliyetlerinin gelecekteki basari sansmi daha da artirabilmektedir. Isletmelerin sahip
oldugu yeterlilik ve kabiliyetleri dlciisiinde hazirlanan yesil yonetim stratejileri ileride
olusabilecek ydnetim hatalarmin da 6niine gecebilmektedir. Isletmeler tiim faaliyetlerini
sirdiiriilebilir cevre stratejilerine uygun bir sekilde yerine getirmelidir. Eger bir
kalkinma siireci, yeryliziindeki hayati olusturan ve destekleyen tabii sistemlerin
gelecegini tehlikeye atmiyorsa; atmosfer, su, toprak ve canlilar i¢in tehlike arz

etmiyorsa siirdiiriilebilir bir kalkinmadir (DCKK, 1989; 465).

Gelecege yonelik ama¢ ve hedefler icin yapilacak olan bir yesil yonetim
stratejisi olusturulmasi, dikkatle izlenmesi gereken bes adimli bir siirecin takip edilmesi
ile saglanabilmektedir. Siirecin her basamaginda yoneticiler islemekte olan yesil

yonetim stratejisinin kontroliinii ve denetimini saglamali ve siirecin basarili bir sekilde
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yiriitiilmesini saglamalidir. Sekil 1.7’de yesil yoneticiler tarafindan yesil bir proje ya da
yesil bir yOnetim stratejisinin olusturulmasi icin gereken siirecin isleyis basamaklari

gosterilmektedir Stringer (2009: 81-97).

2. Adim 3. Adim
Teshis ve Strateji
Kesif Gelistirme
1. Adm 4. Adim
Cikarmalar ve

Seferber Olma Onermeler

5. Adim

Uygulama,
Olgme ve
Ayarlama

Sekil 1.7 Yesil Strateji Olusturmanin Bes Adimli Siireci
Kaynak: Stringer, 2009: 81

1. Adim Seferber Olma: Strateji ekibi olusturmak, lider ve ¢alisanlarin uyumunu

saglamak, proje bildirgesi olusturmak, vizyon olusturmak.

2. Adim Teshis ve Kesif: Baslama noktasinin olusturulmasi ve belirlenmesi,
isletmenin mevcut durumunun o6lgiilerek risk haritasinin ¢ikarilmasi, faaliyetlerin hangi

alana nasil yapilacaginin belirlenmesi, kullanilacak metotlarin 6nceden belirlenmesi.

3. Adim Strateji ve Program Gelistirme: Daha yesil ve ¢evreye duyarli olan

stratejilerin alternatifler arasindan se¢ilmesi, uygulanmasi ve giiclendirilmesi.
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4. Adim Cikarimlar ve Onermeler: Siirecin tamimlanmasi, uygulama asamasinin
altyapisinin olusturulmasi, yesil yol haritasinin belirlenmesi ve ortaya cikabilecek

sorunlarin tahmin edilmesi.

5. Adim Uygulama, Olgme ve Uyarlama: Stratejiye uygun faaliyetlerin yerine
getirilmesi, faaliyet sonuclarmin Olciilerek performans degerlerinin belirlenmesi ve

sonuglara uygun ayarlamalar ile diizenlemelerin yerine getirilmesi.

Yesil yonetim stratejilerinin olusturulma stirecinde uygulanacak faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamak ve bu faaliyetlerin herhangi bir aksama olmadan basarili bir
sekilde yiiriitiilmesi birinci derecede iist yoneticilerin sorumlulugunda bulunmaktadir.
Isletmedeki yesil yoneticilerin cevre ile ilgili faaliyetlerinde hangi yesil yonetim
politikasini ve ne tiir bir yesil yonetim stratejisini benimseyecegi faaliyetlerin de buna
bagli olarak degismesine neden olacaktir. Asagida isletmelerin genel olarak
benimsedikleri  yesil yoOnetim politikast ve yesil yOnetim stratejilerinden
bahsedilmektedir.

1.6.3.2 Isletmelerin Cevreye Uyum Politikalar

Isletmeler varliklarini devam ettirebilmek igin ¢evre kosullarina uymak
zorundadirlar. Isletmeler faaliyetlerini yiiriitiirken, cevreye karsi olan tutumlarmi ve
cevre ile olan iligkilerini ¢evreye uyum politikalari araciligi ile yerine getirmektedirler.
Isletmelerin ¢evre ile bu uyumu saglayabilmeleri bashca iki yontem ile
gerceklesebilmektedir. Isletme yoneticilerinin benimsedikleri bu politikalar pasif ve
aktif uyum politikalaridir. Cevre uyum politikalar1 su sekilde agiklanabilir (Safran,
2004: 74-75):

Pasif Uyum Politikasi: Olumsuz g¢evresel etkileri en az zararla atlatmak icin
gerekli olan onlemlerin almmasidir. isletmeler, dogal ve ekonomik ortamin getirdigi
tehlikelere karsi, yapilar1 ve faaliyetleriyle ilgili olarak cesitli 6nlemler alma yoluna
gidebilmektedirler. Ornegin, dogal ¢evrede hammadde kithig1 ortaya ¢iktign zaman,
tiretim miktarimi bu kitlik 6l¢iisiinde azaltma yoluna gitmek, pasif uyum politikasina bir

Ornektir.
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Aktif Uyum Politikasi: Pasif uyum politikasinin tersine, isletme ydneticileri
meydana gelen degismelere karsi isletmenin yapisini ve faaliyetlerini kosullara
uydurmaya c¢alismamaktadirlar. Aktif uyum politikasinda yoneticiler inisiyatiflerini
kullanarak meydana gelen olumsuz kosullar1 kendi amag ve ihtiyaclarina uydurmaya

yardimci olacak bir politikayi tercih etmektedirler.

1.6.3.3 Yesil Yonetim Stratejileri

Isletmelerin gelecekteki amaclarini  gerceklestirebilmeleri ve hedeflerine
ulagabilmeleri icin gerekli olan ilk ve en Onemli adim yesil yonetim stratejilerini
olusturmalaridir. Isgorenlerin ¢evreye karsi olusturduklari tutum ve davranislari ile
isletmenin tiim faaliyetlerinde eylem birligi saglama yesil yonetim stratejileri sayesinde
miimkiin olabilmektedir. Dogru bir sekilde benimsenen yesil yonetim stratejisi ileride
basarili ve etkin bir cevre yonetimin elde edilmesini de saglayacaktir. Ozellikle
isletmelerin ekonomik biiylimelerini ¢evre ile uyumlu hale getirmeleri isletmelerin
basaril1 bir sekilde varliklarini devam ettirebilmelerinde kritik bir dnem tasimaktadir.
Ekonomik biiyiime ve g¢evre iligskisi acisindan yesil yOnetim stratejilerinin
belirlenmesinde ti¢ farkli stratejiden s6z edilebilmektedir. Bu stratejiler su sekilde
aciklamaktadir (Karaman, 2010: 7-8):

Tepki ve Onarma Stratejisi: Tepki ve onarma stratejisinde kisa donemli
ekonomik faydanin one ¢ikarildigr goriilmektedir. Ekonominin gelismesini saglamak
birinci Onceliktir. Ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarina kars1 kamuoyunun tepkisinden sonra
Oonlem alinmaya calisilmaktadir. Bu strateji genellikle gelismekte olan iilkelerde
goriilmektedir. Ciinkii gelismekte olan iilkeler belli bir gelismislik seviyesine ulagsmak
i¢cin yogun bir ¢aba icerisindedirler. Cevre soruna yaratan kuruluslara iki farkli yontemle
miidahale edilmektedir. ilk yontem gevre kirliligi yaratan kurulusun tazminat ddemesi
ya da kirliligin maliyetine katlanilmas1 seklinde kirleten o6der” prensibine

dayanmaktadir. ikinci yontem ise kirliligin yetkililer tarafindan denetlenmesidir.

Tahmin ve Onleme Stratejisi: Kisa dénemli ekonomik yararm yerine daha uzun
donemli toplumsal ve cevresel yararlar One c¢ikmaktadir. Faaliyetlerin sonucunda
olusabilecek zararlarin 6nceden tahmin edilerek bu zararlara yonelik onleyici tedbirlerin

alinmas1 amaglanmaktadir. Tahmin ve Onleme stratejisinde en sik kullanilan araclar
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teknolojik ve yapisal degisikliklerdir. Toplumun eski {iretim ve tiikketim davranislarinda
cevreye zarar verebilecek uygulamalar yeni teknolojiler ve yapisal doniisiimler ile

onlenebilmektedir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi: Strdiriilebilir kalkinma stratejisi cevre
korumas: ile ekonomik kalkinma kavramlarinin uzun dénemli ve birlikte diisiiniilmesi
esasia dayanmaktadir. Kalkinmanin siirdiiriilebilir olarak kabul edilebilmesi i¢in, fiziki
ve beseri sermayeye yapilan yatirnmlarin degerinin, en azindan, kullanilan dogal

kaynaklarin degerine esit olmas1 gerekmektedir.

1.6.4 Cevreye Duyarh Yoneticiler

Son yillarda ¢evrenin 6neminin giderek daha iyi anlasilmasi, artan g¢evre bilinci
isletmelerin faaliyet akislarini, ¢cevre odakli bir sekilde yeniden diizenlemelerine yol
agmaktadir. Isletmeler yapilarimi tekrar gézden gecirerek radikal degisimlere ihtiyag
duymakta, tiim yapisal siireglerini ¢evresel etkilere gore yeniden sekillendirmek zorunda
kalmaktadir. Bu ihtiya¢ duyulan degisimler kuskusuz isletme yoneticileri tarafindan
basarili bir sekilde yerine getirilmelidir. Tiim bu siireci takip etmek ve dogru stratejiler
gelistirebilmek i¢in yesil yoneticilerin ¢evre koruma konusunda gereken bilgi, tecriibe
ve donamima sahip olmasi gerekmektedir. Bu siire¢ isletmelerin c¢evre ile olan
iliskisinde yesil yoneticilerin ne kadar Onemli oldugunu bir kez daha ortaya
cikarmaktadir. Cevre duyarli yonetici, ekolojik ¢evreyi karar alma siire¢lerinde 6nemli
bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarart minimuma indirmeyi
veya tamamen kaldirmayir amag¢ edinen, bu cercevede iiretim siireglerini degistiren,
ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini igletme kiiltiirline yerlestirmek icin gabalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma kars1 gorevlerini yerine getiren kisidir (Tezcan,
2001: 33).

Yesil yoneticilerin hem isletme hem de ¢evreye karsi bircok gorev ve
sorumlulugu bulunmaktadir. Ilk olarak yesil yoneticiler isletme ile cevre arasinda koprii
vazifesi kurabilmeli, isletmeyi ¢evreye uyumlu hale getirebilmelidir. Cevre ile isletme
arasinda olan her tiirlii bilgi akis1 yesil yoneticiler tarafindan saglanarak ayni zamanda
bu bilgi akisi denetlenmelidir. Diger 6nemli bir konu ise yoneticiler ve isgdrenler

arasindaki iliskilerdir. Yesil yoneticiler isgorenlerini ¢evre konusunda egitmeli ve
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cevreye karsi bilinglendirmelidir. Bu konuda isgdrenler motive edilmeli ve basarilari
karsisinda ddiillendirme yontemine basvurulmalidir. Etkin bir iletisim saglanarak gorev

yetki ve sorumluluklar belirlenmelidir.

Yesil yoneticilerin gorev ve sorumluklarini yerine getirmesi ve isletme ile ¢evre
arasindaki koordinasyonun saglanmasindaki en etkin ara¢ denetim mekanizmasidir.
Prokop (1994: 19), yesil yoneticiler agisindan etkin bir yesil denetim mekanizmasini su

sekilde siralamaktadir:

-Mevcut durumun gozden gegirilmesi,
-Mevcut durum ile amaglananlarin karsilastirilmasi,
-Bilgi akisinin saglanmasi

-Basarilarin kutlanmasi

Denetim mekanizmasinin basarili bir sekilde yerine getirilmesi yesil yoneticiler
tarafindan eksikliklerin zamaninda fark edilebilmesini ve gerekli Onleyici tedbirlerin
alinmasii saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda isletmelerin hedeflerinin ne o6lgiide
basariya ulastigini, su an hangi asamada olundugunu ve basariya ulasmak icin neler
yapilmas1 gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Yesil yoneticilerin denetim mekanizmasini
etkin bir sekilde kullanmasina ek olarak goérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri i¢in gevre konusunda gereken uzmanliga, egitime ve yeterlilige sahip
olmalar1 gerekmektedir. Sells (2008: 164), bu konuda yesil yoneticilerin caligsanlari,
miisterileri, hissedarlari, toplumu ve sirketin kendisini ¢evresel risk ve tehlikelerden
korumak icin 6ngdrii sahibi olmasim1 ve bu konuda liderlik etmesi gerektigini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda yoneticiler inceleyerek, analiz ederek, degerlendirerek ve
aktararak uyguladiklar1 yontemlerin ve {irlinlerin neden olabilecegi zararlarin Gniine
gecebilmelidir. Cevrenin korunmasi ve isletmenin gelisiminin saglanabilmesi i¢in yesil

yoneticilere bir¢cok gorev ve sorumluluk diismektedir.
1.6.4.1 Cevreye Duyarh Yoneticilerin Gorev ve Sorumluluklar
Gilinlimiizde isletmelerin ekonomik kalkinma ve gevre lizerindeki etkisi goz ardi

edilemeyecek kadar biiyiik bir paya sahiptir. Isletmeler gevresel etkilerin ve ekonomik

gelisimin baslangi¢ noktalar1 olarak ifade edilebilir. Bu sebeple dogru bir baslangicin
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neticesi olarak da isletmelere ve daha da 6nemlisi isletme yOneticilerine 6nemli gorevler
diismektedir. Yesil yoneticiler ¢evrenin korunmasi, daha temiz ve refah seviyesi yiliksek
bir yasam saglanmasi, ¢evre sorunlarinin onlenmesi, ekonomik gelismeyle beraber
stirdiiriilebilir kalkinma gibi pek ¢ok dnemli konuda anahtar bir rol oynamaktadir. Yesil
yOneticilerin ¢evrenin korunmasi ve ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in iizerlerine
diisen gorev ve sorumluluklar elbette smirli degildir. Yesil yoneticilerin en Snemli
gorev ve sorumluluklari su sekilde belirtilebilir (Nemli, 2001: 222; Safran, 2004: 47-
48):

1. Yesil yoneticiler, siirdiirebilir kalkinma diisiincesine bagli olarak ¢evrenin
korunmasinda biiyiik bir titizlik gostermelidirler. Ekolojik diisiincelerde ve devletin
cevre politikalarinda meydana gelen degisimler izlenmeli ve bunlara gore tedbirler
almmalidir. Ozellikle isletme yoneticileri tarafindan olusturulan meslek teskilatlari
cevre konusunda devletle ve sendikalarla isbirligi yaparak, kendilerine bagli olan

personelin de egitimine katkida bulunmalidir.

2. Yesil yoneticiler, isletmelerinin mevcut liretim birimlerine aritma tesisleri
yerlestirerek isletmelerini ¢evreye daha az zarar verici hale getirmelidir. Eger isletme

yeni kurulacaksa en modern sistemler ve teknolojiler tercih edilmelidir.

3. Yesil yoneticiler, ¢evre dost teknolojilere ve ¢evrenin korunmasi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yapan kisilere destek vermelidir. Bu destekleme, devlet tarafindan vergi

indirimi olarak 6diillendirilmeli ve yesil isletmeler desteklenmelidir.

4. Yesil yoneticiler, liretiminde kullanacaklar1 maddelerin tekrar kullanilabilir
(recycled) ozelligi olanlarini tercih etmelidir. Bu tercih, hammadde maliyetlerini ve
uretimde kullanilacak enerji maliyetlerini diisiirecektir. Ayrica atiklarin, enerji ve su

kullaniminin minimize edilmesi de amaglanmalidir.

5. Yesil yoneticiler yeni projelerini Cevre Etki Degerlendirmesini (CED) goz

oniinde bulundurarak gerceklestirmelidir.

6. Yesil yoneticiler ¢evre ilgili organizasyonlara katilmali ve isletmenin ¢evre

politikasini topluma tanitmalidir.
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Isletme yoneticilerinin bu gorev ve sorumluluklari benimsemeleri, isletmenin
bes boyutlu yonetim fonksiyonlarinda (iiretim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman,
Ar-Ge) bu bilinci basarili bir sekilde uygulamalar1 sonucunda yesil yonetim anlayisi
daha etkin bir sekilde gergeklestirilebilecektir. Bu sayede isletmeler basarili bir sekilde
varligimi  devam ettirebilecek ve c¢evrenin korunmas: i¢in biiyiik katkilarda

bulunulacaktir.

1.6.5 Yesil Yonetim Fonksiyonlari

Cevre yoOnetimi ve ekonomik biiyiimenin uyumunu ifade eden yesil yonetim
faaliyetleri, giinlimiiz isletmelerinin basarilari i¢in olmazsa olmaz kosullardan birini
olusturmaktadir (Akatay ve Aslan, 2008: 313). Yesil isletmecilik agisindan yesil
yonetim, igletmenin hedefleri ile ¢evresel amaglarinin uyumlastirilmasi, planlama,
orgiitleme, yliriitme, koordinasyon ve denetleme asamasinda ¢evresel duyarliliklarin géz
oniinde bulundurularak isletme faaliyetlerinin = diizenlenmesi siireci olarak

tanimlanabilmektedir (Safran, 2004: 52).

1.6.5.1 Yesil Planlama

Gliniimilizde isletmeler varhigimi siirdiirebilmek ve siirekli gelisebilmek i¢in
gelecege yonelik sosyal ve ekonomik amaclarin1 ¢evreye uygun bir sekilde planlamak
durumundadirlar. Giiniimiizde artik ¢evreye zarar veren isletmeler, gerek medya gerekse
de tiiketici veya toplum tarafindan cezalandirilarak biiyiik zararlar gérmekte ve
varliklart uzun vadede tehlikeye diisebilmektedir. Bu riski goze alamayan isletmeler
kurulduklar1 ilk giinden itibaren tiim faaliyetlerini ¢evreye duyarli bir sekilde
planlayarak olumlu ve giivenilir bir imaj yaratmak istemektedirler. Isletme tarafindan
cevreye verilecek bir zarar yiliksek boyutlarda olmasa dahi gliniimiizde gelisen iletisim
olanaklari, sosyal medya, gorsel ve yazili basin aracilifiyla isletme tarafindan verilmis
olan zarar tiim topluma iletilmekte ve bunun sonucunda isletmeler biiyilk maddi
kayiplara ugrayabilmekte ve itibarlarin1 kaybedebilmektedir. Tiim bu riskleri minimize
etmenin hatta sifira indirmenin en etkin yollarindan birisi yesil planlama (gevreye

duyarl planlama) yapilarak igletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.
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Planlama en  genel anlamiyla, Onceden  belirlenmis  amaglarin
gerceklestirilmesine doniik olarak tiim kaynaklarin harekete gecirilmesi, etkin olarak
kullanim1 ve sonu¢ almaya yonelik bilgi temelli bir ¢abadir (Gozliikkaya, 2007: 12).
Yesil planlama ise siireklilik i¢inde degisimi saglamak amaciyla sosyo ekonomik
cikarlarin, c¢evre ve enerji ile ilgili kaygilarla uyumlu hale getirildigi planlama

anlayisidir (Geenhuizen ve Nijkamp, 1994: 131).

Isletmelerin giderek daha karmasik yapilar haline gelmesi, ¢evrenin siirekli
degismesi, belirsizliklerin ve kararsizligin artmasi, ekonomik nedenler, artan rekabet,
teknolojik yetersizlikler, degisen sosyo-politik ve hukuki kosullar, piyasa sartlar1 gibi
nedenlerle kamu ve 6zel kesimdeki tiim 6rgiitler vizyon sahibi, degisiklikleri zamaninda
gorebilen ve hizla cevap verebilen yoneticilere ve bunu uygulayacak stratejilere
gereksinim duymaktadir (Demir ve Yilmaz, 2010: 73). Bu amagla isletmeler yesil
planlama yapabilecek uzman yesil yoneticilere ihtiyag duymaktadir. Yesil planlama
sadece isletmeler i¢cin gegerli bir planlama siireci degildir. Aym1 zamanda ¢evre
diizeninin korunmasinda en biiyiik otoriteyi temsil eden devlet ve kamu kuruluslar1 da
yesil stratejik planlamalarini olusturarak hem gevreyi insanlara karsi koruma hem de
cevre Kkirliligine karst kendi insanlarini korumak durumundadir. Cevre diizenini
korumak icin yasal, ekonomik ve sosyal araclar1 yesil planlama cergevesinde tekrar
diizenleyerek bu uygulamalarin teminatini olusturmak kamu otoritesinin Oncelikli
hedefidir. Basta CED yonetmeligi olmak tizere ¢esitli yonetmelikler olusturularak, vergi
cezalar ve vergi tesvikleri gibi ekonomik ve yasal araclar kullanilarak isletmeleri ¢cevre

konusunda harekete gecirici yesil planlamalarin belirlenmesi gerekmektedir.

Yesil planlama hem isletmeler hem de kamu otoritesinin tiim faaliyetlerini
kapsayan genel bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil planlama siireci birtakim
ozellikleri ile kamu kurumlari, isletmeler ve toplum arasinda bir g¢evresel bag

olusturmaktadir. Yesil planlamanin 6zellikleri su sekilde agiklanabilir (Tam, 2004: 67):

-Yesil planlama kiiresel diizeydedir.
-Yesil planlama ulusal veya bolgesel 6l¢gekten baglayarak uygulanmaktadir.
-Yesil planlama fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltirel ve politik gelismeyi

biitiinciil, kademeli, esnek ve dinamik bir sekilde ele alinmaktadir.
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-Yesil planlama karsilasilabilecek problemlere karsi alternatif ¢oziimler

iiretebilen kapsamli bir stratejik plandir.

1.6.5.2 Yesil Orgiitleme

Stirekli degisme ve gelismenin yasandig1 giiniimiizde orgiitler de siirekli olarak
biiyiimekte ve karmasiklasmaktadir. Orgiitler hem i¢c hem de dis gevresinde meydana
gelen gelisme ve degisimlere dnceden hazirlikli olup yapisal biitlinliiklerini kurmak,
korumak ve gelistirmek ve boylece siirekli degisen ve gelisen i¢ ve dis ¢evreye uyum
saglayacak birtakim degerler cergevesinde caligmak zorundadirlar. Kavram olarak
orgiit, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi amaciyla olusturulmus bir yapiy1, isletme
yoneticileri tarafindan plan, politika ve stratejiler cergevesinde isletilmesini ifade
etmektedir (Sahin, 2010: 21-23; Uygur, 2011: 103). Yesil yonetim anlayisinin bir
fonksiyonu olan yesil orgiitleme ise ¢evrenin tasima kapasitesi ile insan gereksinimleri
ve bu gereksinimleri karsilamaya yonelik faaliyetlerin etkileri arasinda denge saglamak
ve bu amagla yiiriitiilen faaliyetlerin belirli bir yonetimsel dizge ile ger¢eklestirilmesidir
(Sengiil, 2001: 140). Aslinda bir anlamda yesil orgiitler kendi ¢aplarinda kiiglik birer
ekolojik alan ve hatta yesil uygulamalarin pilot olarak uygulanabilecegi mikro
diinyalardir. Bu ¢erceve acisindan ele alindiginda bu mikro diinyalarin varliklarinin
devamlilig1 birtakim etkenlere bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Sekil 1.8°de

yesil bir isletme i¢in olmazsa olmaz kosullar dort ana grupta gosterilmektedir.

4 )

Insan Kaynaklart Teknoloji

YESIL ISLETME

Operasyonlar Tasarim

- J

Sekil 1.8 Yesil Isletmeler i¢in Olmazsa Olmaz Kosullar
Kaynak: Stringer, 2009: 86



69

Stringer (2009: 87-89), yesil isletmelerin ya da yesil orgiitlerin varliklarini
devam ettirebilmeleri agisindan sekilde goriilen dort temel degiskeni su sekilde

acgiklamaktadir:

Insan Kaynaklari: Isletmenin yesil kimlik kazanmasi, isgorenlere yesil
davraniglarin kazandirilmasi, insan sermayesinin temel alinmasi, ¢evre egitimi ve

programlari, tesvik edici ve caydirici onlemler.

Teknoloji: Otomatik 151k kapatma, giines panelleri, enerji ve su kullanimini
asgariye indiren cihazlar gibi bircok ekipman ve cihazlarin yaygin olarak kullanilmasi,
sanal 1iletisim ve bilgisayar teknolojisinin kullanilmasi, {retim olanaklarinin

belirlenmesinde ¢evreye duyarli teknolojilerin tercih edilmesi ve temel alinmasi.

Operasyonlar: Su, enerji ve hammadde kullanimini asgariye indirmeye yonelik
operasyonlarin  yonetimi, kontrolii ve degerlendirilmesi ile 1ilgili faaliyetlerin
sirdiiriilmesi, yesil satin alma politikalarinin olusturulmasi, geri doniisiim ve yeniden

kullanim programlariin gelistirilmesi,

Tasarim: Isyerinin iiretken ve saghikli bir ortama sahip olmasi, maliyetleri

azaltici tasarim alternatiflerinin segilmesi.

Yesil orgiitleme sayesinde isletmenin ¢evre ile olan iligkisinde hangi isin, kim
tarafindan ve hangi yetkilerle yerine getirilecegi belirlenmis olmaktadir. Yesil
orgiitlenmeyi basarili ve etkin bir sekilde yerine getirmek, faaliyetleri diizenli bir sekilde
sevk ve idare etmek kuskusuz yesil yoneticilerin birinci dereden sorumlulugunda
bulunmaktadir. Yesil Orgiitleme sadece is, gorev sorumluluklar1 dagitmak ve is
tanimlarin1 yapmakla sinirli degildir. Isgdrenlerin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi,
egitilmesi, motive edilmesi ve aralarinda etkin bir iletisim aginin olusturulmasi da yesil
orgiitlemenin goz ardi edilmez kosullarin1 olusturmaktadir. Yoneticilerin ¢evre diizenine
karst olan tutumlar1 siiphesiz diger isgorenleri de olumlu ya da olumsuz bir sekilde

etkilemektedir.
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1.6.5.3 Yesil Yiiriitme

Isletmeler icin oldukg¢a dinamik bir 6zelligi olan yiiriitme fonksiyonu planl1 bir
sekilde orgiitiin kurulduktan sonra harekete geg¢mesini saglayacak en onemli etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yiiriitme fonksiyonu, isletme igerisinde bizzat eylemlerin
gerceklestigi ve birebir yasandigi, icerisinde insan iligkileri ve insan yoOnetimini de
barindiran olduk¢a zorlu bir siirectir. Ozellikle yoneticiler acisindan liderlik
Ozelliklerinin 6nem kazandigi, sevk ve idarenin yogun bir sekilde uygulandigi, emir-
komuta ve hiyerarsi basamaklarinin kullanildig1 bir siire¢ olarak yiiriitme fonksiyonu

yesil yonetim agisindan da 6nem tasimaktadir.

Kavramsal olarak incelendiginde yliriitme isgdrenlerin oOrgilitsel amaglar
dogrultusunda yonlendirilerek, ©nceden belirlenmis stratejilere uygun faaliyet
gostermelerini saglayarak; kaynaklarin akillica ve etkin bir sekilde kullanilmasini
Ongoriip, Orglitii en pratik yoldan belli amaglara gore yoOnetebilme giicii olarak
tanimlanabilmektedir (Tosunoglu, 2010: 11). Yesil yiiriitme ise siirdiiriilen faaliyetlerin
cevre lzerindeki etkisini asgari diizeye indirmek, dogal dengenin bozulmasini
onleyebilmek ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine katkida bulunarak bu amagla ¢ikarilan
yasa, yOnetmelik ve kararlarin siki bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
olusturulmus orgiitsel bir yapidir (www.frmtr.com). En genel anlatimiyla yesil yiirtitme
cevreye uygun ve cevre diizenini bozmayacak isletme faaliyetlerinin yonetilmesi ve

idare edilmesidir.

Yesil yiriitme fonksiyonu yerine getirilirken yoOneticiler yesil yoOnetim
cergevesinde etkin bir yonetim sistemi olusturmali, faaliyetlerin ¢evreye uygunlugunu
denetlemeli ve ilerde olusabilecek herhangi bir ¢evre felaketinin 6dnlenmesi i¢in gerekli
onlemleri almalidir. Bu amagla ¢evreye yonelik yeni is tamimlart olusturularak
faaliyetlere yonelik yeni talimatlar hazirlanmali ve uygulanmasi saglanmalidir. Yesil
yoneticilerin en aktif olarak kullandiklar1 yesil yiiriitme fonksiyonu basarili ve etkin bir
sekilde kullanildig1 takdirde yoneticilerin topluma ve c¢evreye karsi olan sosyal

sorumluluklarin da yerine getirilmis olacaktir.
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1.6.5.4 Yesil Koordinasyon

Koordinasyon, isletmenin varligin1 ve bir biitiin olarak kalmasini1 saglayan en
onemli yonetim fonksiyonudur. Orgiit igerisinde es zamanli olarak yiiriitillen tiim
faaliyetler koordinasyon sayesinde birbiriyle uyumlu hale gelmektedir (Sahin, 2010:
29). Koordinasyon faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde yapilmasi i¢in isletmedeki
teknik ve sosyal sistemler arasinda isin en uygun zamanda, en uygun sekilde ve en
uygun arag-gere¢ ile yapilmasi ve yapanlarin arasinda da gerekli uyumu saglama
cabasidir (Uygur, 2011: 135). Yesil yonetim agisindan inceledigimizde koordinasyonun
isletmelerin ¢evre ile olan iligkilerinde sahip oldugu kaynaklarin, ¢alisanlarin, iletisimin

ve diger 6gelerin belirli bir uyum igerisinde isleyisini saglamak oldugunu sdyleyebiliriz.

Yesil yonetim anlayisina bagl olarak yesil koordinasyonun saglanmasi isletme
icinde etkin bir iletisim agmin kurulmasi sayesinde miimkiin olabilmektedir. Isletme
icerisinde kurulacak bir haberlesme ag1 sayesinde isletmeninin ¢evre ile olan iliskileri
ve bu faaliyetleri yiiriiten isgorenlerin birbirleri ile uyumlu davraniglar tespit edilerek,
isletmenin g¢evresel etkilerden siirekli haberdar olmasi saglanabilecektir. Siiphesiz ki
isletme igerisinde kurulacak yesil koordinasyonun basarist ve etkinligi yesil yonetimin
bilgi ve becerisine bagli olarak degisecektir. Bu baglamda yesil yoneticilerin
koordinasyon saglama siireclerinde ¢evre konusunda yeterli bilgi, tecrilbe ve donanima

sahip olmasi1 gerekmektedir.

1.6.5.5 Yesil Denetim

Yonetim ve denetim birbirini besleyen bir siireci ifade etmektedir. Etkin bir
yonetim sisteminin oldugu ortamda, denetimin de kendisinden beklenen fonksiyonlari
yerine getirmesi kolaylagmaktadir. Aymi sekilde denetim sisteminin de diizgiin bir
sekilde iglemesi, yonetime olumlu yansimakta ve yonetimi daha seffaf ve saydam hale
getirebilmektedir (Kuluglu, 2006: 5). Kavramsal agidan incelendiginde denetim
faaliyetlerin planlanan 6lciide yerine getirilip getirilmediginin tespit edilmesi ve var
olan belirgin sorunlarin giderilmesini saglamak icin, faaliyetlerin gozlendigi bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Tuan ve Memis, 2007: 2). Yesil yonetim acgisindan yesil
denetim ise isletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerinde cevresel islem ve kaynak

yonetiminin kapsamli bir sekilde degerlendirildigi, yapilan faaliyetlerin cevre ile ilgili
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mevzuata uygunlugunu ve isletmelerin ¢evre gerekliliklerinin yerine getirilip

getirilmedigini izleyen bir kontrol siirecidir (www.cevreportal.com).

Stringer (2009: 165), bir¢ok isletmenin yesil doniisiime bir tiir denetim ya da
yapilanma siireciyle basladigint ve bu denetim kapsaminda bazi unsurlarin etkili

oldugunu 6ne siirmektedir. Denetim kapsaminda su unsurlar yer almaktadir:

-Su ve enerji kullanimi ile emisyonlar gibi temel ¢evre parametrelerini 6lgmek
-Hava ve su kalitesi ile 151k 6l¢iimiinii analiz ve test etmek

-Satin alma sipariglerini ve faturalar1 kontrol etmek

-Tesislerde kullanilan malzemeleri kontrol etmek

-Isgorenler ve ydneticiler ile cevre meseleleri ve gelisim firsatlar1 hakkinda
toplantilar diizenlemek

-Yiikleniciler, tedarikg¢iler, miisteriler ve diizenleyici makamlarla kurulusun
cevre uygulamalarina iliskin algilar1 hakkinda iletisim kurmak

-Cevre politikalarini, kayit, rapor ve basin agiklamalarini incelemek

-Denetim sonuglarimi 6nceki denetim sonuglart ve endiistri standartlari ile

karsilastirmak

Yesil denetim, yesil yonetim tarafindan kapsamli bir yaklasim cercevesinde ele
almmalidir. Bu siirecte iist yonetime 6nemli gérevler diismektedir. Ust yonetim denetim
stirecini desteklemeli ve ortaya ¢ikan sorunlar1 giderme konusunda kararli olmalidir.
Yasal diizenlemelere uygunluk sayesinde maddi cezalardan kaginilmasi, isletme
imajinin atmasi, maliyetlerde azalma ve genel olarak kalite artisi yesil denetimin
isletmelere sagladigi faydalardan bazilaridir. YOnetim sistemi isletmeninin tiim
faaliyetlerini icine alacak sekilde kapsamli olmalidir. Sistem hatalarin ve kazalarin
ortaya cikabilecegi bosluklara imkan vermemeli, siirekli iyilestirmeye acik olmali ve

cevreye sifir zararli etki amacini benimsemelidir (Nemli,2001: 219-220).

Yesil denetim, isletme faaliyetlerinin ¢evreye karst olan hassasiyetinin
Olctlilebilmesini saglamakta ve isletmelerin cevre iliskilerinde yeterlilik diizeylerini
ortaya koymaktadir. Ozellikle denetim sonucu olusturulan rapor ve analizler yesil
yonetiminin basarisin1 ve etkinligini gozler oniine sermektedir. Yesil yonetim siireci

boyunca eksik kalan taraflar ve ileride karsilasilabilecek olasi sorunlar igin yesil
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denetim Onemli bilgilere 151k tutmaktadir. Yesil denetim, yesil isletmecilik
faaliyetlerinin bir anlamda geri bildirimi gorevini yiiriitirken ayn1 zamanda gelecekte

olusabilecek sorunlara yonelik bir erken uyari sistemi olarak da kullanilabilmektedir.
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IKiNCi BOLUM

ISLETMELERDE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK BIiLiINCI, DENIZLI
TEKSTIL iSLETMELERINE YONELIK BIR ARASTIRMA

2.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik biling diizeylerini,
cevre duyarliliklarini ve yesil isletmecilik faaliyetlerini incelemektir. Bu amagla ilk
olarak isletmeleri, uluslararasi bir g¢evre standardi olan OEKO-TEX Standart 100
sertifikas1 almaya tesvik eden faktorler arastirilmistir. Ikinci olarak isletmelerin isletme
fonksiyonlarina iligkin gevresel faaliyetleri yerine getirme durumlari ve diizeyleri tespit
edilmeye calisilmistir. Ugiincii olarak ise c¢evresel siirdiiriilebilirlik gercevesinde
stirdiiriilen yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletmelerin bagar1 gdostergeleri arasinda bir

iliski olup olmadig1 aragtirilmistir.

Isletmelerin ¢evre ile olan iliskilerinde, benimsedikleri yesil isletmecilik
stratejilerinin ¢evre tizerindeki etkisini belirlenmesi, gevresel siirdiiriilebilirlige uygun
olarak yiiriitiilen yesil isletmecilik faaliyetlerinin isletme iizerinde ne tarz degisiklere
neden oldugu ve isletme basarisina ne gibi katkilar saglandigmin tespit edilmesi

acisindan bu ¢alismanin yardimci olacagi diistiniilmektedir.

Bu calismada OEKO-TEX Standart 100 sertifikasina sahip olan 6zel sektor
tekstil isletmelerinin bu belgeye sahip olmak istemelerinde etkili olan faktdrlerin neler
oldugu, s6z konusu isletmelerin yesil isletmecilik anlayisina bagl olarak uyguladiklar
cevresel strdiiriilebilirlige yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler ile isletme basarisi
arasindaki iliskinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. OEKO-TEX Standart 100
sertifikali isletmelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik biling diizeylerinin ve
duyarhiliklarin = ortaya konulmas: agisindan bu arastirmanin  yararli olacagi

distiniilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ilk olarak isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik igin
onemli olan OEKO-TEX Standart 100 belgesi almaya karar vermelerinde etkili olan

faktorler tespit edilmeye calisilacaktir. Ikinci olarak isletmelerin  gevresel
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stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri, isletme fonksiyonlar1 acisindan
degerlendirilecektir. Bu yonde iiretim, insan kaynaklari, pazarlama, finans ve Ar-Ge
faaliyetleri  cercevesinde isletmelerin  ¢evresel  siirdiiriilebilirlik  faaliyetleri
degerlendirilmeye ¢alisilacaktir. Ugiincii olarak ise cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetlerin, isletmelerde uygulanmaya baslandiktan sonra, igletme basarisinda ne gibi

degisiklerin oldugu tespit edilmeye calisilacaktir.

Arastirmanin uygulanmasinda bazi kisitlar ile karsilasilmistir. Bunlarin basinda
arastirmaya katilacak isletmelerin yogun is temposu nedeniyle arastirmaya zaman
ayrramamalaridir. Caligsmanin bir diger kisit1 ise isletmelere teslim edilen anketlerin geri

doniis oranlarmin diisiik olmasidir.

2.2 Olgme Araclan ve Analiz Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmus, ilgili
literatiir taramasi sonucu hazirlanan anket formlarindan yararlanilmistir. Caligmada

kullanilan anket formunda yer alan bilgilere iliskin ifade sayis1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Anket Formunda Yer Alan Bilgilere Iliskin Ifade Sayist

ANKET FORMU Her Bir Boyutta Yer Alan Ifade Sayisi

Isletmeler Iliskin Genele Bilgiler 13 ifade

Isletmeler OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasina 12 ifade
Sahip Olmak istemelerinde Etkili Olan Faktérler

Isletmelerin Yesil Isletmecilik Faaliyetleri 31 ifade
Yesil Uretim Faaliyetleri 12
ifade

Yesil Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri 9
ifade

Yesil Pazarlama Faaliyetleri 4
ifade

Yesil Finansman Faaliyetleri 3
ifade

Yesil Ar-Ge Faaliyetleri 3
ifade

Isletme Basar1 Gostergeleri 13 ifade
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Calismada kullanilan anket formu 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
isletmelerin genel 6zelliklere iligkin 13 ifade yer almaktadir. Anketin ikinci bolimiinde
isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikas1 almak istemelerinde etkili olan
faktdrlerin belirlenmesine iliskin 12 ifade yer almaktadir. ikinci béliimde hangi
degiskenlerin ne derecede etkili olduklariin tespiti i¢in 3’1 likert 6lgegi kullanilarak
“Hi¢ Etkili Olmadi”, “Kismen Etkili Oldu”, “Biiyiik Olgiide Etkili Oldu” seklinde
diizenlenmistir. Ucgiincii boliimde isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerini tespit
etmek i¢in 31 ifade yer almistir. Bu ifadelerin 12’si iiretim, 9’u insan kaynaklari, 4’
pazarlama, 3’{i finansman ve 3’ii de Ar-Ge faaliyetlerine iliskindir. Ugiincii béliimde
degiskenlerin yesil isletmecilik faaliyetleri iizerinde ne derece etkili olduklarinin tespiti
icin 5’11 likert Slgegi kullanilarak “Hicbir Zaman”, “Nadiren”, “Yar1 Yariya”, “Biiyiik
Olgiide” ve “Her Zaman” seklinde diizenlenmistir. Anket formundaki son boliimde ise
isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerinin isletme basarilarina etkisini 6lgmek
amaciyla 13 ifade yer almistir. Son boliimde hangi degiskenlerin ne derecede etkili
olduklarmin tespiti i¢in Ol¢ctim 5°1i likert dlcegi kullanilarak “Biiyiik Oranda Azaldi”,
“Cok Kiiciik Oranda Azaldi1”, “Degismedi”, “Cok Kii¢iik Oranda Artt1” ve “Biiyiik
Oranda Artt1” seklinde diizenlenmistir. ikinci, iigiincii ve dordiincii boliimlerde yer alan

sorular Karabulut (2003)’un ¢alismasindan alinmistir.

2.3 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Denizli ilinde faaliyet gosteren uluslararasi bir g¢evre
yonetim standardi olarak kabul géren OEKO-TEX Standart 100 sertifikasina sahip
tekstil isletmeleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6zel sektorde faaliyet gosteren
OEKO-TEX Standart 100 sertifikasina sahip 102 tekstil isletmesi arastirma kapsamina
alimmistir. Arastirma kapsamina alinan isletmelerin ¢evre yoneticilerinden telefon
yoluyla randevu alinarak bu yoneticiler ve bu yoneticilere bagl diger ¢evre yonetimden
sorumlu kisilerin de yardimiyla yapilan yiliz yiize goriismeler ve internet yolu ile
gonderilen soru formlariyla (e-anket) tim isletmelere ulasilmistir. Arastirma
kapsaminda hazirlanan soru formu katilimer isletmelerin isimlerinin gizli tutulacagini
bildiren ve arastirmanin amacini da igeren bir kapak yazisi ile birlikte isletmelerin ¢evre
yonetimden sorumlu {ist diizey yoneticilerine ulastirilmistir. Ancak 8 tekstil isletmesine
yakin zamanda yapilan adres ve isim degisikliginden dolay1 ulagilamamis geri kalan

isletmelerden 54 tekstil isletmesi arastirmaya katilmistir. Diger isletmeler ise yogun is
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temposu nedeniyle arastirmaya katilamayacaklarini belirtmistir. Bu geri doniis orani

arastirmanin uygulanabilmesi agisindan yeterli goriilmektedir.

2.4 Arastirma Modeli ve Arastirma Hipotezleri

Aragtirmanin temel amaci, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik yesil
isletmecilik faaliyetlerini ortaya koymak ve bu faaliyetler ile isletme basarisi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu yonde arastirma modeli yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme
basar1 gostergeleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak iizere gelistirilmistir. Yesil
isletmecilige ait degiskenler liretim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman ve Ar-Ge
faaliyetleri olarak belirlenmistir. Basar1 gostergeleri ise; pazar payi, yeni pazarlara
girme sansi, Uriin fiyatlari, firma imaji, maliyetler, liriin kalitesi, miisteri ve calisan
tatmini, karlilik, verimlilik, rekabet giicii, ihracat orani, satis miktaridir. Bu kapsamda

arastirmadaki temel hipotez ve arastirma modeli asagidaki gibidir:

7 Y /- Ny
Yesil Isletmecilik Isletme Basari

Uygulamalar Gostergeleri
s T T T T T T T T T T ~—— ;s T T T T T T T T T T T N
[ «Yesil Uretim Faaliyetleri \| | [ «Pazar Payi \|
[ e I «Yeni Pazarlara Girme |
: *Yesil insan Kaynaklari : ! : §an31 :
| Faaliyetleri ) | +Uriin Fiyatlar |
: : | : +Firma Imaj1 :
| °Yesli_l P?Izaylama : E : » Maliyetler :

\ | Faallyetleri —p \ « Uriin Kalitesi

\—l : : g{ * Miisteri Tatmini, :
| o Yesi_l Finar_lsman I |I> | «Calisan Tatmini I
: Faaliyetleri _L’: : . Karmﬂf _ :
' : e | «Verimlilik |
: *Yesil Ar-Ge Faaliyetleri _L»i : «Rekabet Giicii :
I I | eThracat Orani I
: : ' : * Satis Miktar1 :
| - [ 1
\ /1 \ /

Sekil 2.1 Hipotezlerin Arastirma Modeli

Arastirmanin amagclar1 dogrultusunda ortaya konulan arastirmanin temel hipotezi

su sekilde belirlenmistir:
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H: Isletmelerde g¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar ile isletme

basaris1 gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Arastirmadaki temel hipotezin test edilmesine yardimci olacak alt hipotezler ise

su sekilde olusturulmustur.

H1: isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun iiretim faaliyetleri ile isletme

basar1 gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun insan kaynaklar1 faaliyetleri

ile isletme basar1 gdstergeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

H3: Isletmelerde cevresel siirdiiriilebilirlige uygun pazarlama faaliyetleri ile

isletme basar1 gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H4: Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlie uygun muhasebe-finans faaliyetleri

ile isletme basar1 gostergeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

H5: Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun Ar-Ge faaliyetleri ile isletme

basar1 gostergeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

2.5 Arastirma Bulgularinmin Degerlendirilmesi

Calismanin amaci Denizli ilinde faaliyetlerini siirdiren OEKO-TEX Standart
100 sertifikasina sahip isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 sertifikasini almak
istemelerinde etkili olan faktorleri belirlemek, isletmelerin yesil isletmecilik
faaliyetlerini tespit etmek, yesil isletmecilik faaliyetlerinin isletme basarisina etkisini
Olgmektir. Bu amagla yiiz yiize anket teknigi ile elde edilen sayisal veriler SPSS 16.0
istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmistir. Isletmelerin OEKO-TEX Standart
100 sertifikasina almak istemelerinde etkili olan faktorler ile yesil isletmecilik
faaliyetlerini belirlemek amaciyla istatistik analizlerinden ortalama ve standart sapma
degerler tespit edilmistir. Alt hipotezlerin temel hipotezi agiklamasi amaciyla
korelasyon analizi uygulanarak yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme basarisi

arasindaki iliski tespit edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica yesil isletmecilik faaliyetlerine
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iligskin ifadelere yonelik regresyon analizi uygulanarak yesil isletmecilik faaliyetleri ile
basariya yonelik bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski tespit edilmeye

calisiimustir.

2.5.1 Arastirmada Kullamlan Olceklerin Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin i¢ tutarhiligimi dlgmek icin giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu
calismada Olgegin gilivenilirligi Cronbach Alfa katsayisi ile dl¢lilmiistiir. Alfa katsayisi 0
ile 1 arasinda deger alir. Cronbach Alfa katsayisi su sekilde degerlendirilir: 0-0,4
giivenilir degil, 0,4-0,6 disiik glivenilirlik, 0,6-0,8 olduk¢a giivenilir, 0,8-1,0 yiiksek
giivenilirliktir (Gok ve Tiirk (2011: 135). Olgegin Cronbach Alfa katsayisi 0,831 dir. Bu

sonuca gore Ol¢egin glivenilirligi saglanmistir.

Olgeklerin giivenilirlik testi Cronbach Alfa katsayilarina bakilarak yapilmustir.
Bu durumda diizeltilmis madde toplam korelasyonu bazi ifadelerde degisiklige gidilerek
Olcegin giivenilirligi arttirilmaya g¢alisilmistir. Calismada Olceklere iliskin katsayilari
(o), degiskenlerin diizeltilmis toplam ile korelasyonlart hesaplanmistir. Giivenilirlilik

testi sonucuna ait veriler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikas1 Almasinda Etkili o Diizeltilmis Madde-
Olan Faktorler
Toplam Korelasyon
o748 P y
Sosyal sorumluluk anlayist 0,654
Rekabet avantaji saglama 0,416
Rakiplerin bu sertifikaya sahip olmasi
0,585
Cevreyi koruma/gevresel maliyetlerin azaltilmasi 0.609
Miisteri tatmini saglama 0,259
Uriin kalitesini arttirma 0,384
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isletmelerin Yesil isletmecilik Faaliyetleri

0,858

Isletmemizde iiretim esnasinda gevreye zarar vermeyen hammaddeler

0,224
kullanilmaktadir
Hammadde alimindan 6nce bunlarin gevreye etkileri konusunda 0.286
arastirmalar yapilmaktadir '
Isletmemizde petrol, komiir, dogal gaz gibi enerji kaynaklar 0.960
kullanilmaktadir '
Isletmemizde enerji israfim onleyici tedbirler alinmaktadir 0,306
Isletmemizde riizgar, su, giines, biyoenerji vb. enerji kaynaklari 0.261
kullanilmaktadir '
Isletmemizde atiklarin iiretim kaynaginda denetlenerek azaltilmasi 0.308
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir ’
Atiklar, isletmemizde veya bagka isletmelerde yeniden kullanilmaktadir 0,288
Atik sular, aritma yapilarak tahliye edilmektedir 0,403
Isletmemizde cevreye zarar veren eski tip teknolojiler, cevreye duyarl 0,485
teknolojiler ile degistirilmektedir. '
Tiim ¢aligmalarimizin g¢evreye duyarli olmasina yonelik egitimler 0,582
verilmektedir. '
Isletmemizde bilinglendirme faaliyetleri ¢ercevesinde ¢evre panosu
olusturularak tiim ¢aliganlarimizin ¢evre duyarliligt konusunda 0,429
bilgilendirilmesi saglanir.
Calisanlarimiz, ¢evreye zarar veren faaliyetleri fark ettikleri anda 0.438
yoneticisine haber verirler. '
Isletmemiz calisanlari, isletmeye hammadde girisinden itibaren iiretim 0.561
stirecinin her asamasinda ¢evre faaliyetlerinden sorumludur. '
Isletmemizde yeni teknoloji ve gelismeleri takip eden cevre ekipleri 0.527

bulunmaktadir.
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Isletmemizin ¢evreye olan etkilerinin azaltilmasi konusunda gevre

0,596
ekipleri tarafindan yaratici fikirlerin tartisildigi toplantilar yapilmaktadir
Cevre ekipleri, isletmemizdeki tiim boliimlere ¢evre duyarliliginin 0.501
olusmasinda yardimci olur. ’
Cevresel stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerin baslatilmasi ve 0.584
yiriitiilmesinde iist yonetim, calisanlara destek saglamaktadir. '
Calisanlarimizin gevreyle ilgili fikirlerini yonetime iletmeleri i¢in bir 0.488
sistem olusturulmustur. ’
Uriinlerimiz ¢evreye zarar vermeyen anlaminda “cevre dostu etiketi” 0.290
tagimaktadir '
Reklam faaliyetlerinde iiriinlerimizin ¢evre dostu oldugu yoniinde 0.326
mesajlar verilmektedir '
Isletmemizde yillik biitceden gevre ile ilgili harcamalar icin kaynak 0.460
aktarilmaktadir '
Isletmemizin finansal raporlarinda gevre performansi ayrica 0.455
gosterilmektedir. '
Isletmemizin Ar-Ge béliimiinde cevre korumaya iliskin faaliyetler icin 0.545
kaynak ayrilmaktadir. '
Isletmemizde cevreye zarar vermeyen uygulamalar gelistirmek igin yeni "
projeler diizenlenmektedir. '
Isletmemizde enerji tasarrufunu saglamak icin ¢alismalar yapilmaktadir. 0,400

o
Yesil Isletmecilik Faaliyetlerinin isletme Basarisina Etkisi
0,887

Pazar Payimiz 0,642
Yeni Pazarlara Girme Sansimiz 0,611
Uriinlerimizin Fiyatlari 0,557
Firma 1maj 1miz 0,467
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Uriinlerimizin Kalitesi 0,672
Miisterilerimizin Tatmini 0,506
Karliligimiz 0,692
Verimliligimiz 0,595
Rekabet Giiciimiiz 0,602
Thracat Oranimiz 0,727
Satis Miktarimiz 0,725

2.5.2 Arastirmaya Yer Alan Isletmelerin Genel Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

Bu kisimda isletmelerin  demografik  O6zelliklerine iligkin  bulgular
degerlendirilmektedir. Tablo 6’da arastirmaya katilan igletmelerde anketi cevaplayan
yoneticilerin isletmedeki statiilerine iliskin say1 ve oranlar goriilmektedir. Tablo 6’da
goriildiigli lizere arastirmaya katilan yoneticilerin %33,3’nii (18 kisi) insan kaynaklar
miidiirleri olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 miidiiriinden sonra ise isletmedeki konum
ve statiilerin dagilimi sirasiyla %20,4°1 (11 kisi) yonetim temsilcisi/vekili, %16,7’si (9

kisi) ise tiretim midiirt yetkilisidir.

Tablo 6. Katilimcilarin isletmedeki Statiileri

Katiimeilarin isletmedeki Konum ve Statiileri Yonetici Sayisn Yiizde
Insan Kaynaklar1 Miidiirii 18 33,3
Yonetim Temsilcisi/Vekili 11 20,4
Uretim Miidiirii 9 16,7
Mubhasebe Miidiri 6 11,1
Genel Midiir 5 9,3
Cevre Miihendisi 3 5,6
Kalite Kontrol Midiirii 2 3,7
Toplam 54 100,0
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Tablo 7’de katilimcilarin egitim diizeylerine iliskin bilgiler verilmektedir. Tablo
7’de ankete katilanlarin egitim diizeyine bakildigindan %74,1’inin (40 kisi) lisans
mezunu, %11,9’unun ise Onlisans mezunu oldugu goriilmektedir. %3.7’lik kisminin
lisansiistii, %1,9’luk kisminin ise doktora egitimi aldig1 goriilmektedir. Geri kalan

9,3’liik kismu ise lise ve ilkokul egitimi almistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Egitim Diizeyi

Katihmcilarin Egitim Diizeyi Kisi Saysi Yiizde
Doktora 1 19
Lisanstistii 2 3,7
Lisans 40 74,1
Onlisans 6 111
Lise 4 7,4
[lkokul 1 1,9
Toplam 54 100,0

Tablo 8’de aragtirmaya katilan isletmelerin faaliyetlerine baslama yillarina
iliskin bilgiler verilmektedir. Tablo 8’de goriildiigli lizere arastirmaya katilan
isletmelerin faaliyetlerine baslama yillarma goére dagilimi degerlendirildiginde
isletmelerin  9%96,3’1 faaliyetlerine 2010 yili ve Oncesinde baslamisken, %3,7’si
faaliyetlerine 2010 yil1 ve sonrasinda baglamistir. Ankete katilan isletmelerin neredeyse
tamami1 bulundugu sektorde 10 yili askin siiredir faaliyet gosteren tecriibeli

isletmelerdir.

Tablo 8. Isletmelerin Faaliyete Baglama Yillart

isletmelerin Faaliyete Baslama Yillari Isletme Sayisi Yiizde
1970 ve Oncesi 1 1,9
1971-1980 5 9,3
1981-1990 14 25,9
1991-2000 26 48,1
2001-2010 6 11,1
2010 ve sonrast 2 3,7
Toplam 54 100,0
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Tablo 9’da arastirmaya katilan igletmelerin ¢alisan sayilarina iliskin bilgiler
verilmektedir. Tablo 9’a gore ankete katilan igletmelerin %7,4’lik kismi (4 isletme)
kiiciik olcekli isletme, 57,4°lik kismi (31 isletme) orta dlgekli ve %35,2°lik kism1 (19
isletme) biiyliik Olcekli isletmeler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ankete katilan

firmalarin %92,6’lik kismini1 orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler olusturmaktadir.

Tablo 9. Isletmelerde Calisan Sayisinin Dagilim1

Isletmelerde Calisan Sayisi isletme Sayisi Yiizde
10-49 4 7.4
50-249 31 57,4
250 ve daha fazla 19 35,2
Toplam 54 100,0

Tablo 10’da isletmelerin g¢evre politikalarini belirleyen ve bu politikalarin
yiirlitiilmesini saglayan ayri bir ¢gevre yonetim birimine sahip olup olmadiklarina iliskin
bilgiler yer almaktadir. Tablo 10’da isletmelerin ¢evre politikalarini belirleyen ve bu
politikalarin yiiriitiilmesini saglayan ayri1 bir birimin varligina iliskin sorulan soruda
anket katilimeilarmin 33,3°likk (18 isletme) kismi var cevabi verirken %66,7’lik (36
isletme) kismi ise yok cevabini vermistir. Bu sonuca gore isletmelerin biiyiik bir
kismimin ¢evre politikalarini belirleyen ve bu politikalarin yiiriitiilmesini saglayan ayri

bir ¢evre yonetim birimine sahip olmadig: ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 10. Isletmelerde Cevre Yonetim Biriminin Dagilimi

Cevre Yonetim Birimi isletme Sayis1 Yiizde
Var 18 33,3
Yok 36 66,7

Toplam 54 100,0

Tablo 11°de isletmelerin ¢evre yonetim faaliyetlerinden sorumlu kisilere iliskin

bilgiler yer almaktadir. Tablo 11’e gore isletmelerin ¢evre yonetiminden sorumlu
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kisilerin %42,6’sinin genel midiiriin olusturdugu goriilmektedir. Tablo 9°da de ifade
edildigi gibi isletmelerin  %33,3’liik kismi isletmelerin ¢evre politikalarinin

belirlenmesinde ayr1 bir ¢evre yonetim birimini tercih etmektedir.

Tablo 11. isletmelerde Cevre Yonetim Faaliyetlerinden Sorumlu Olan Kisilerin

Dagilimi

Isletmelerin Cevre Faaliyetlerinden Sorumlu Béliimler Kisi Sayis1 Yiizde

Genel Miidiir 23 42,6

Cevre Yonetim Birimi/Temsilciligi 18 33,3

Uretim Bé6limii 5 9,3

Kalite Yonetim Birimi Temsilciligi 4 7,4

Diger 4 7,4
Toplam 54 100,0

Tablo 12’ de isletmelerde atik yonetim sistemi ve geri doniisiim programlarinin
varh@mna iligkin bilgiler yer almaktadir. Isletmelerin %72,2 si atik ydnetim sistemine
sahipken isletmelerin %27,8’lik kism1 atik yonetim sistemine sahip degildir. Bununla
birlikte isletmelerin 9%85,2°1ik kismi isletmelerde geri doniisiim programi uygularken
%14,8°lik  kismi isletmelerde geri donlisim programint uygulamayi tercih

etmemektedir.

Tablo 12. Isletmelerde Atik Yonetim Sistemi ve Geri Déniisiim Programinin Varlig

Atik Yonetim Sistemi isletme Sayis1 Yiizde
Var 39 72,2
Yok 15 27,8

Toplam 54 100,0

Geri Doniigiim Program Isletme Sayisi Yiizde
Var 46 85,2
Yok 8 14,8

Toplam 54 100,0

Tablo 13’de isletmelerin {irettigi iiriin ya da ambalajlarinda ¢evreyle ilgili mesaj,

isaret ve etiket kullanma durumuna iliskin bilgiler verilmektedir. Tablo 13’e gore



86

isletmelerin %75,9’u {irettikleri iiriin veya ambalajlarinda g¢evre etiketi kullanmakta

diger taraftan isletmelerin %?24,1°lik kismi {irlin veya ambalajlarinda ¢evre etiketini

kullanmay1 tercih etmemektedir.

Tablo 13. isletmelerin Uriinlerinde Cevre Etiketi Kullanma Durumlar1

Uriinlerinde Ambalajlarinda

Cevre Etiketi isletme Sayisi Yiizde
Var 41 75,9
Yok 13 24,1
Toplam 54 100,0

Aragtirmaya gore isletmelerin bazilar1 tek bir gevre etiketini tercih ederken

bazilar1 iirlin veya ambalajlarinda birden fazla gevre etiketi kullanmaktadir. Arastirmaya

katilan isletmelerin iiriin veya ambalajlarinda kullandiklar c¢evre etiketleri Sekil 2.2°de

gosterilmektedir.

Cevre Dostu

Yesil Nokta

Geri Donlsebilir

CE

EcolLabel

Diger

m Uriin Ambalajlarinda Cevre Etiketi Kullanan isletme Sayisi

36
28
26
20

13

Sekil 2.2 Isletmelerin Uriin Ambalajlarinda Kullandiklar1 Cevre Etiketleri

Tablo 14’de arastirmaya katilan ISO 14001 ve OEKO-TEX Standart 100

Sertifikasina sahip isletmelerin sayisina iliskin bilgiler verilmektedir. Arastirmaya

katilan igletmelerin tamami OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasina sahip iken,
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isletmelerin sadece %13 linilin diger bir ¢evre yonetim standardi olan ISO 14001 Cevre

Yonetim Standardina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 14. 1SO 14001 ve OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasina Sahip Isletmeler

ISO 14001 Sertifikasina Sahip Isletmeler isletme Sayis1 Yiizde
Var 7 13,0
Yok 47 87,0
Toplam 54 100,0
OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasina Sahip isletmeler isletme Sayis1 Yiizde
Var 54 100,0
Yok 0 0,0
Toplam 54 100,0

2.5.3 Isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Belgesi Almaya Karar

Vermesinde Etkili Olan Faktorlere iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Tablo 15’te katilimcilarin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasini almaya karar
vermelerinde etkili olan faktorlere (toplumun baskisi, sosyal sorumluluk, g¢evreyi
koruma, ihracati artirma, firma imajin1 artirma gibi...) iliskin bilgiler yer almaktadir.
Arastirmaya katilan isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Belgesi almaya karar

vermesinde etkili olan faktorlere iligkin temel istatistikler Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15. Isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Belgesi Almaya Karar Vermelerinde
Etkili Olan Faktorlere Iliskin Ortalamalar

OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasin1 Almada Etkili

Olan Faktérler Ortalama Standart Sapma

hracati arttirma 2,8704 ,33905

Miisteri tatmini saglama 2,8519 ,40782

Firma imajin1 gelistirme 2,8148 ,51667

Rekabet avantaj1 saglama 2,7963 52771

Uriin kalitesini arttirma 2,7778 ,53787

Cevreyi koruma/gevresel maliyetlerin azaltilmasi 2,6667 ,67293

Sosyal Sorumluluk Anlayisi 2,6111 ,68451
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OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasim Almada Etkili
Ortalama Standart Sapma

Olan Faktorler
Rakiplerin bu sertifikaya sahip olmasi 2,5741 ,66167
Calisan tatmini saglama 1,8148 ,89177
Maliyeti azaltma 1,5926 ,81307
Toplumun Baskis1 1,3704 ,62333
Sivil Toplum Kuruluglarinin Baskist 1,2593 ,52071

Tablo 15°te isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasin1 almaya karar
vermelerini etkileyen faktorler incelediginde ihracatt artirmak, misteri tatmini
saglamak, firma imajin1 gelistirme, rekabet avantaji saglamak, iirlin kalitesini artirmak,
cevreyi korumak, sosyal sorumluluk anlayis1 ve rakiplerin bu sertifikaya sahip olmasi
faktorlerinin karar verme siirecinde ortalamanin tizerinde olduklar1 goriilmektedir. Diger
yandan toplumun ve sivil toplum kuruluslarinin baskis1t maliyeti azaltma ve galisan
tatmini saglamak faktorlerinin karar verme siirecinde ortalamanin altinda olduklari
goriilmektedir. Rekabet avantaji saglamak, ihracati artirmak, miisteri tatminini saglamak
ve firma imajin1 gelistirmek gibi ekonomik faktoérlerin biiyiik dl¢lide etkili olduklart ve
isletmelerin bu sertifikaya sahip olmalarinda ekonomik ¢ikarlarina da biiyiik 6l¢iide
onem verdikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda karar verme siirecinde ¢evreyi koruma
faktoriiniin de biiyiik 6lciide etkili olmasi igletmelerin her gecen giin ¢evreye karst olan

duyarlilik ve sorumluluklarinda olumlu bir artis oldugunu gostermektedir.

2.5.4 Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine fliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin bu bolimde arastirmaya katilan tekstil isletmelerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik  ¢ergevesinde isletme fonksiyonlarina gore yesil isletmecilik
faaliyetlerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Isletmelerin yesil isletmecilik anlayismna
uygun olarak gercgeklestirdikleri tiim faaliyetlerine iliskin bulgularin genel ortalamalari

Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Isletmelerin Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine Iliskin Ortalamalar

Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine
fliskin Ortalamalar Ortalama Standart Sapma

Ar-Ge Faaliyetleri 3,7778 ,89020
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri 3,6646 ,81749
Uretim F aaliyetleri 3,4105 42364
Pazarlama Faaliyetleri 2,8565 ,78998
Finansman Faaliyetleri 2,2716 1,28379
Yesil isletmecilik Uygulamalar 3,4113 ,75112

Tablo 16’ya gore 3,4113 ortalamasi ile aragtirmaya katilan igletmelerin genel
olarak faaliyetlerini biiyiik ol¢iide c¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gerceklestirdikleri  goriilmektedir. Uretim faaliyetleri (3,4105), insan kaynaklari
faaliyetleri (3,6646), Ar-Ge faaliyetlerinin (3,7777) arastirmaya katilan isletmeler
tarafindan biiylik Olglide ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gerceklestirildigi  goriilmektedir. Buna karsin pazarlama faaliyetleri (2,8564) ve
finansman faaliyetlerinin (2,2716) isletmeler tarafindan c¢evresel siirdiiriilebilirlik

anlayisina uygun olarak tatmin edici bir sekilde uygulanmadigi goriilmektedir.
2.5.4.1 Yesil Uretim Faaliyetlerine Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi
Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gergeklestirdikleri

tiretim faaliyetlerine iliskin bulgularin degerlendirilmesi sonucu elde edilen bilgiler
Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Yesil Uretim Faaliyetlerine Iliskin Ortalamalar

- . . . Standart
YESIL URETIM FAALIYETLERI Ortalama

Sapma

Uretim esnasinda ¢evreye zarar vermeyen hammaddeler kullanilmaktadir 4,5926 ,90112

Hammaddenin ¢evreye etkileri konusunda arastirmalar yapilmaktadir 4,5185 ,81821
Petrol, kodmiir, dogal gaz gibi enerji kaynaklar kullaniimaktadir 2,3519 1,68408

Enerji israfin1 6nleyici tedbirler alinmaktadir 4,4815 ,84095
Riizgar, su, giines, biyoenerji vb. enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir 1,6296 1,24834
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- . . . Standart
YESIL URETIM FAALIYETLERI Ortalama
Sapma
Gerekmedigi zamanlarda havalandirma fanlari, firinlar, motorlar vb.
4,6852 ,54337
kapatilmaktadir
Atiklarn tiretim kaynaginda denetlenerek azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar
4,3889 1,01715
yapilmaktadir
Atiklar nedeniyle zaman zaman ceza uygulamalarina maruz
1,2037 ,62585
kalinmaktadir
Atiklar, isletmede veya bagka isletmelerde yeniden kullanilmaktadir 3,6296 1,17033
Atik sular, aritma yapilarak tahliye edilmektedir 3,3704 1,67441
evre ile ilgili teknolojilerin maliyeti yiiksek oldugundan isletme
¢ s ! Y suncants 2,3519 1,10158
tarafindan satin alinmamaktadir
evreye zarar veren eski tip teknolojiler, cevreye duyarli teknolojiler ile
Gevreye . P JEel gevieye auy ! 3,7222 01973
degistirilmektedir

Tablo 17’ye gore isletmelerin iiretim faaliyetlerini genel olarak ¢evreye duyarl
bir sekilde uyguladiklari anlasiimaktadir. Cevreye zarar vermeyen hammaddelerin
kullanimi, hammaddenin alimindan once g¢evreye olan etkisinin arastirtlmasi, enerji
israfin1 Onleyici tedbirlerin alinmasi, atiklarin iiretim kaynaginda azaltilmasi gibi
uygulamalarin  isletmeler tarafindan  ortalamanin  {izerinde  gergeklestirildigi

goriilmektedir.

Diger yandan isletmelerin fosil yakitlar1 daha az kullanmasi bunun yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarin (riizgar,su,giines...) tercih etmesi gerekmektedir. Ayni
zamanda isletmelerin tamamina yakininin atiklar nedeniyle ceza uygulamasina maruz
kalmamas: arastirmaya katilan isletmelerin ¢evre duyarliliginin ortalamanin iizerinde

oldugunu gostermektedir.

25.4.2 Yesil Insan Kaynaklar1 Faaliyetlerine iliskin Bulgularin

Degerlendirilmesi

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri

insan kaynaklari faaliyetlerine iliskin elden bilgiler Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18. Yesil insan Kaynaklar1 Faaliyetlerine iliskin Ortalamalar

iL i i i Standart
YESIL INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI Ortalama
Sapma
Calisanlara gevre egitimi verilmektedir 4.4074 1,01904
Cevre panosu olusturularak ¢evre duyarlig arttirilmaktadir 42222 1,09315
Calisanlar, ¢evre zararini fark ettiklerinde iistlerine iletmektedir 43148 94817
Calisanlar, iiretim siirecinin her asamasinda ¢evre faaliyetlerinden
sorumludur 4,5185 ,94651
Isletmede cevre ekipleri bulunmaktadir 24815 1,57505
Cevre ekipleri tarafindan toplantilar diizenlenmektedir 23889 157116
Cevre ekipleri, tiim boliimlere ¢evre duyarliliginin olugsmasinda
yardimet olur 2,4444 1,59795
Ust yonetim, ¢alisanlara gevre konusunda destek saglamaktadir 4.2407 1,19646
Calisanlarin ¢evreyle ilgili fikirlerini yonetime iletmeleri i¢in bir sistem
olusturulmustur 3,9630 1,31699

Tablo 18’de elde edilen bilgiler dogrultusunda isletmelerin ¢evre ekipleri ile
ilgili faaliyetlerinin disinda insan kaynaklar1 uygulamalarini ¢evreye duyarl bir sekilde
ortalamanin iizerinde gerceklestirdikleri goriilmektedir. Isletmelerin yesil yonetim
faaliyetlerinin yiiritiilmesinde genellikle ¢evre ekiplerinin yerine bu konunun
sorumlulugunun sadece list yonetime devredildigi ve isletme igerisinde ayr1 bir ¢evre

ekibinin olusturulmadig: goriilmektedir.

2.5.4.3 Yesil Pazarlama Faaliyetlerine fliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri

pazarlama faaliyetlerine iliskin elde edilen bilgiler Tablo19’da sunulmustur.
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Tablo 19. Yesil Pazarlama Faaliyetlerine Iliskin Ortalamalar

YESIL PAZARLAMA Ortalama Standart Sapma

FAALIYETLERI
Uriin ambalajinda yiiksek
maliyetli malzemeler 27593 1.14818
kullanilmaktadir
Uriin ambalajinda ekonomik
paket uygulamasi bulunmaktadir 2,8889 1,17629
Uriinler gevre dostu etiketi tagir 37407 179201
Yesil iiriin reklamlarinin
verilmektedir 2,0370 1,42700

Tablo 19’a gore isletmeler siirdiiriilebilir ¢evre anlayisina bagli olarak pazarlama
faaliyetlerine orta diizeyde 6nem vermektedir. Ambalajlarda belirli bir standarda uygun
sekilde iiretilen, ¢evre dostu ve geri donlsiilebilir etiket ve logolarin kullanilmasi
kaynak israfin1 Onleyerek ekonomik olarak isletmelere katki sagladigi gibi, iiriinlerin

piyasada yesil miisteriler tarafindan da tercih edilmesini saglamaktadir.

2.5.4.4 Yesil Finansman Faaliyetlerine iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gergeklestirdikleri

finansman faaliyetlerine iliskin elde edilen bilgiler Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Yesil Finansman Faaliyetlerine iliskin Ortalamalar

YESIL FINANSMAN FAALIYETLERI Ortalama Standart Sapma
Cevresel maliyetlerin ayr1 bir hesapta izlenmesi 2.0185 1,49831
Yillik biitgeden ¢evre igin kaynak aktarilmasi 2.7037 153733
Cevre performansinin finansal raporlarda gosterilmesi 2,0926 1.48284

Tablo 20’ye gore aragtirmaya katilan isletmeler cevresel siirdiiriilebilirlik
anlayigsina uygun olarak siirdiirdiikleri finansman faaliyetlerine orta Seviyede &nem
vermektedir. Cevresel maliyetlerin ayr1 bir hesapta izlenmesi ve ¢evre performansinin

finansal raporlarda gosterilmesine iligkin uygulamalar ortalamanin altindayken, yillik
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biitceden kaynak aktarilmasina iliskin uygulamalar ortalama seviyede goriilmektedir.
Yillik biitceden daha fazla kaynak aktarilmasi, ¢evresel maliyetlerin ayr1 bir hesapta
izlenerek performansin finansal raporlara yansitilmasi c¢evresel siirdiriilebilirlige
yonelik faaliyetlerin isletme tarafindan daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesini

saglayacaktir.

2.5.4.5 Yesil Ar-Ge Faaliyetlerine Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri

Ar-Ge faaliyetlerine iligskin elde edilen bilgiler Tablo 21’de sunulmustur.

Tablo 21. Yesil Ar-Ge Faaliyetlerine iliskin Ortalamalar

YESIL AR-GE Ortalama Standart Sapma
FAALIYETLERI
Ar-Ge i¢in kaynak ayrilmaktadir. 27963 1,41927
Cevre dostu projeler
diizenlenmektedir 3,9074 123271
Enerji tasarrufunun saglanmasi
4,6296 ,70834

i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir

Tablo 21’de genel olarak isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlige uygun olarak
gergeklestirdikleri Ar-Ge faaliyetlerinin ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Ar-Ge faaliyetleri i¢in ayrilan kaynak miktarinin daha fazla olmasi ¢evrenin korunmasi

icin gelistirilecek yeni projelerin daha hizli ve etkin olmasini saglayacaktir.

255 Yesil Isletmecilik Faaliyetlerini Uygulayan Isletmelerin Isletme

Basarilarina Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Yesil isletmecilik faaliyetlerini uygulayan isletmelerin isletme basarisina iligkin

ortalama degerleri Tablo 22’de sunulmustur.



Tablo 22.Yesil Isletmecilik Faaliyetlerini Uygulayan Isletmelerin isletme Basarilarina

Iliskin Ortalama Degerleri

Yesil isletmecilik Faaliyetlerini Uygulayan

isletmelerin, isletme Basarilarina iliskin Ortalamalar Ortalama Standart Sapma

Miisteri Tatmini 4,8148 ,43758

Firma imaj1 4,6481 ,58785

Rekabet Giicii 4,6296 ,55952

Yeni Pazarlara Girme Sansi 46111 ,59611

Pazar Payimiz 4,5556 ,60397

Satig Miktar1 4,5000 ,66588

Uriin Kalitesi 4,4630 , 77003

fhracat Orani 4,4444 ,63444

Verimlilik 4,1852 ,84840

Karlilik 3,9815 ,90054

Uriin Fiyatlar1 3,8704 ,89118

Maliyetler 3,6111 ,71154

Calisan Tatmini 3,3889 ,71154

Tablo 22°de gore isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun bir
sekilde gergeklestirdikleri yesil isletmecilik faaliyetlerinin isletme basarisina iligkin tiim
degerleri ortalamanin {izerindedir. Ozellikle c¢evresel siirdiiriilebilirlige y&nelik
faaliyetlerin yeni pazarlara girme sansi, firma imaji, iiriin kalitesi, miisteri tatmini ve

rekabet giicii gibi alanlara biiyiik oranda olumlu katk: sagladig1 goriilmektedir.

25.6 Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile Isletme Basar1 Gostergeleri

Arasindaki fliskilere Yonelik Hipotezlere iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Hipotezlerde belirtilen, isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme
basar1 gostergeleri arasindaki iligki korelasyon analizi ile test edilmis ve bu iliskilerin
anlamli olup olmadif1 tespit edilmeye cahisilmistir. Isletmelerde yesil isletmecilik
faaliyetleri ile isletme basar1 gostergeleri arasinda iliskiye yonelik yapilan korelasyon

analizi Tablo 23’de sunulmustur.



Tablo 23.Yesil isletmecilik Faaliyetleri ile isletme Basar1 Gostergeleri Arasindaki

Korelasyon Analizi

Korelasyon
Testi PP YGS UF Fi UK MT K \Y RG io SM
Sonuglari
é ST ,178 ,408** 274* ,262 ,161 ,315* ,203 ,305* 271* 174 ,302*
=5
522
~ 5%
=z | P ,197 ,002 ,045 ,056 ,244 ,020 ,142 ,021 ,041 ,209 ,026
o r ,165 | ,330** ,133 ,280* -,063 ,261 ,141 172 ,241 ,116 ,156
B
5
P ,204 ,015 ,339 ,040 ,651 ,057 ,308 ,214 ,080 ,402 ,260
=) r 247 | ,388** ,197 ,209 ,205 ,240 ,102 ,345* ,229 ,183 ,257
g X
S <
s 5
Q p ,072 ,004 ,153 129 ,137 ,080 ,465 ,011 ,096 ,185 ,060
g r -,191 ,089 ,269* ,025 ,005 ,193 ,094 -,093 ,054 -,027 ,068
<
&
&
o p ,166 ,524 ,049 ,859 974 ,161 ,498 ,502 ,700 ,848 ,626
S r -,154 -,012 ,356** | -,001 -,064 ,119 -,006 ,159 ,009 -,161 ,042
&
c
g
i p ,265 ,930 ,018 ,993 ,646 ,392 ,968 ,251 ,947 ,245 ,762
r A469* | 381** | 371** | 432** | 417** | ,430** | ,336* | ,410** | ,431** | 509** | 447**
8
<
P ,000 ,004 ,006 ,001 ,002 ,001 ,013 ,002 ,001 ,000 ,001

PP: Pazar Pay1, YGS: Yeni Pazarlara Girme Sansi, UF: Uriin Fiyatlari, Fl: Firma imaji, UK: Uriin Kalitesi, MT: Miisteri
Tatmini, K: Karlilik, V: Verimlilik, RG: Rekabet Giicii, 10: Thracat Orani, SM: Satis Miktar1

**p<0,01
* p<0,05
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2.5.6.1 Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile isletme Basar1 Gostergeleri
Arasindaki Tliskiye Yonelik Korelasyon Analizi

Isletmelerde yesil isletmecik cercevesinde siirdiiriilen genel faaliyetler ile
isletme basar1 gostergeleri arasinda iligkiye yonelik yapilan korelasyon analizi Tablo
23’de sunulmustur. Isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisma uygun olarak
gerceklestirdikleri genel yesil isletmecilik faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanan 31
ifadeye iliskin bilgilerle isletmelerin basar1 gostergeleri arasindaki iliski olup olmadigini
tespit etmek amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Tablo 23’de de goriildiigi tizere
elde edilen analiz sonuglarina gore yesil isletmecilik faaliyetleri ile bazi isletme basari
gostergeleri arasinda anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Tablo 24°te yesil
isletmecilik faaliyetleri ile isletme basar1 faktorleri arasindaki anlamli iligki

gosterilmektedir.

Tablo 24. Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile isletme Basar1 Faktorleri Arasindaki Iliski

PP: Pazar Pay1, YGS: Yeni Pazarlara Girme Sans1, UF: Uriin Fiyatlar1, FI: Firma imaji, UK: Uriin Kalitesi, MT: Miisteri Tatmini,
K: Karhilik, V: Verimlilik, RG: Rekabet Giicii, 10: fhracat Orani, SM: Satis Miktar

*xp<0,01
* p<0.05

. YGs | UF MT Vv RG SM
. Yesll.. ** * * * * *
Isletmecilik |\ _ jo0 | =974 | r=315 | r=305 | r=271 | r=,302
Faaliyetleri

p=,002 | p=,045 | p=,020 | p=,021 | p=,041 | p=,026

YGS FI
*%* *
Uretim r=330 | r=,280
p=,015 | p=,040
YGS \Y
insan ** *
Kaynaklar r=,388 r=,345
p=,004 | p=,011
UF
Pazarlama r=,269
p=,049
UF
*%*
Finansman r=,356
p=,018
PP YGS UF FI UK MT K \Y RG 10 SM
* *%x *%* *%x *%x *%x * *%x *% *%x *%
Ar-Ge r=469 | r=381 | r=371 | r=432 | r=417 | r=430 | r=336 | r=,410 | r=431 | r=509 | r=,447

p=,000 | p=,004 | p=,006 | p=,001 | p=,002 | p=,001 | p=,013 | P=,002 | p=,001 | p=,000 | p=001




97

Uygulanan korelasyon analizinin sonucuna gore %99 giiven araliginda ¢evresel
stirdiiriilebilir faaliyetler ile isletmenin yeni pazarlara girme sansi (=0.40, p=0.002 ve
p<0.05 anlamlik seviyesinde) orta derecede, pozitif ve anlamli bir iliski vardir. %95
giiven araliginda ¢evresel siirdiiriilebilir faaliyetler ile miisteri tatmini (r=0.31, p=0.020),
verimlilik (r=0.30, p=0.021) ve satig miktar1 (r=0.30 p=0.026) arasinda orta kuvvette
pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Analiz sonucuna gore %95 giiven araliginda ¢evresel
siirdiiriilebilir faaliyetler ile iiriin fiyatlar1 (r=0.27, p=0.045) ve rekabet giicii (r=0.27,

p=0.041) arasinda diisiik kuvvette pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

Yesil tretim faaliyetleri ile isletme basar1 goOstergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %99 giiven araliginda yesil tretim faaliyetleri ile yeni
pazarlara girme sansi (r=0.33, p=0.015) arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir. %95 giliven araliginda yesil {iretim faaliyetleri ile firma
imaj1 (r=0.28, p=0.040) arasinda ise diisiik kuvvette, pozitif ve anlaml bir iligski oldugu
tespit edilmistir. Analize gore isletmelerin yesil iiretim faaliyetlerine daha fazla 6nem
vermeleri isletmelerin yeni pazarlara girme sansim1 artirarak firma imajini

giiclendirmektedir.

Yesil insan kaynaklari faaliyetleri ile isletme bagsar1 gostergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %99 giiven araliginda yesil insan kaynaklar1 faaliyetleri ile
yeni pazarlara girme sansi (r=0.38, p=0.004) arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. %95 giliven araliginda yesil insan kaynaklar
faaliyetleri ile verimlilik (r=0.34, p=0.011) arasinda ise orta kuvvette, pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Analize gore isletmelerin yesil insan kaynaklar:
faaliyetlerinin daha fazla ¢evreye duyarl hale getirilmesi isletmelerin yeni pazarlar

bulma sansini artirarak isletmelerin verimliliklerini de arttirmaktadir.

Yesil pazarlama faaliyetleri ile isletme basar1 gostergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %95 giiven araliginda yesil pazarlama faaliyetleri ile tiriin
fiyatlar1 (r=0.26, p=0.049) arasinda diisiik kuvvette, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Analize gore isletmelerin yesil pazarlama faaliyetlerinin daha sik

uygulanmast {iriin fiyatlarinin kiigiik bir miktarda artmasina yol agmaktadir.
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Yesil finansman faaliyetleri ile isletme basari gostergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %99 giiven araliginda yesil finansman faaliyetleri ile {iriin
fiyatlar1 (r=0.35, p=0.018) arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerinde ¢evre ile
ilgili harcamalarinda yillik biitgeden kaynak aktarilmasi az da olsa maliyetleri
yiikseltirken, uzun vadede cevre ile ilgili hesaplarin ayr1 bir hesap planinda takip
edilerek finansal raporlarin degerlendirilmesi isletme basarisina olumlu katkilar

saglayacaktir.

Yesil Ar-Ge faaliyetleri ile isletme basar1 gostergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %99 giiven araliginda yesil Ar-Ge faaliyetleri ile yeni
pazarlara girme sans1 (r=0.38, p=0.004), iiriin fiyatlar1 (r=0.37, p=0.006), firma imaj1
(r=0.43, p=0.001), iriin kalitesi (r=0.41, p=0.002), miisteri tatmini (r=0.43, p=0.001)
verimlilik (r=0.41, p=0.002), rekabet giicii (r=0.43, p=0.001) ve satis miktar1 (r=0.44,
p=0.001) arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayn1 zamanda %99 giiven araliginda yesil Ar-Ge faaliyetleri ile ihracat orani (1=0.50,
p=0.000) arasinda yiiksek kuvvette, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Ayrica %95 giliven araliginda yesil Ar-Ge faaliyetleri ile pazar pay1 (r=0.46, p=0.000)
ve karlilik (r=0.33, p=0.013) arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Analize gore yesil Ar-Ge faaliyetlerinin uygulanmasi {irlin
maliyetlerinin az da olsa artmasina neden olurken yeni pazarlara girme sansinin, firma
imajinin, iriin kalitesinin, miisteri tatmininin, verimliligin, rekabet giiciiniin, ihracat
oraninin, satis miktarinin ve pazar paymin pozitif yonde artmasini saglamaktadir.
Analiz sonucuna gore yesil Ar-Ge faaliyetlerinin uygulanmasi neredeyse tiim isletme
basar1 gostergelerinde olumlu katkilar saglamaktadir. Isletmelerin basarilarmi daha gok
arttirabilmeleri ve devam ettirebilmeleri icin yesil Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem

vermeleri gerekmektedir.

2.5.6.2. Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile Isletme Basaris1 Arasindaki Iliskiye

Yonelik Regresyon Analizi

Isletmelerin cevresel stirdiiriilebilirlik faaliyetleri cercevesinde
gerceklestirdikleri yesil isletme faaliyetleri ile isletme bagsar1 gostergeleri arasinda

anlamli bir iliskinin varligina yonelik basit dogrusal regresyon analizi uygulanarak,
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yesil isletmecilik faaliyetlerinin isletme basar1 gostergelerini ne sekilde etkiledigi tespit
edilmeye calisilmistir. Yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme basar1 gostergeleri
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla uygulanan regresyon analizi Tablo 25’te

sunulmustur.

Tablo 25.Yesil isletmecilik Faaliyetleri ile isletme Basaris1 Arasindaki iliskiye Yonelik

Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Regresyon Analizi: Yesil isletmecilik Faaliyetleri ile Isletme Basaris1 Arasindaki Iliski

Standartlastirilmamig Standartlastiriimis
Bagimsiz Degiskenler Katsayilar Katsayilar t Degeri P Degeri
B Std. Hata Beta
(Sabit) 3,182 343 9,266 000
Genel Faaliyetler 356 097 455 3,681 001
R=,455 F=13,550
R*=207 p=,001
(Sabit) 3,368 416 8,102 000
Dretim 292 113 337 2,578 013
R=,337 F=6,647
R>=,113 p=,013
(Sabit) 3,477 272 12,760 000
insan Kaynaklari 259 073 444 3,573 001
R=,444 F=12,768
R=,197 p=,001
(Sabit) 4,325 160 26,994 000
Pazarlama 036 051 097 704 485
R=,007 F=,495
R*=,009 p=,485
(Sabit) 4,399 134 32,938 000
Finansman ,012 ,049 ,034 244 ,808
R=,034 F=,060
R=,001 p=,808
(Sabit) 3,167 226 14,008 000
Ar-Ge 334 058 622 5,723 000
R=,622 F=32,753
R?=386 p=,000
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Tablo 25’teki degerlere bakildiginda yesil isletmecilik anlayigina uygun olarak
gerceklestirilen tiim faaliyetler isletme basarisim1 pozitif yonde (B=,356) ve anlamli
(p<0,05) bir sekilde etkilemektedir. Diger bir ifade ile yesil isletmecilik faaliyetlerinin
bir birim artmasi isletme bagarisin1 0,356 birim arttiracaktir. Varyans degerine
bakildiginda (R?*=,207) yesil isletmecilik faaliyetleri isletme basarisinin %20,7’sini

aciklamaktadir. Bu sonuca gore ¢aligmanin temel hipotezi H desteklenmistir.

Tablo 25’e¢ gore yesil isletmecilik anlayisina uygun olarak gergeklestirilen
tiretim faaliyetleri igletme basarisini pozitif yonde (B=,292) ve anlamli (p<0,05) bir
sekilde etkilemektedir. Diger bir ifade ile yesil iiretim faaliyetlerinin bir birim artmasi
isletme basarisin1 0,292 birim arttiracaktir. Varyans degerine bakildiginda (R?=,113)
yesil iiretim faaliyetleri isletme basarisinin %11,3’ini agiklamaktadir. Bu sonuca gore

calismanin H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 25’teki degerlere bakildiginda yesil isletmecilik anlayigina uygun olarak
gerceklestirilen insan kaynaklar1 faaliyetleri isletme basarisim1 pozitif yonde (B=,259)
ve anlamli (p<0,05) bir sekilde etkilemektedir. Diger bir ifade ile yesil insan kaynaklar
faaliyetlerinin bir birim artmasi igletme basarisini 0,259 birim arttiracaktir. Varyans
degerine bakildiginda (R?=,197) yesil insan kaynaklar1 faaliyetleri isletme bagarisinin

%19,7 unu aciklamaktadir. Bu sonuca gore ¢alismanin H2 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 25’¢ gore yesil isletmecilik anlayisina uygun olarak gergeklestirilen
pazarlama (B=,036 ve p=,485) ve finansman (B=,012 ve p=,808) faaliyetlerinin p<0,05
anlamlilik seviyesinde igletme basarisi ile arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulagilamamaktadir. Elde edilen bu sonuca gore H3 ve H4 hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 25’teki degerlere bakildiginda yesil isletmecilik anlayisina uygun olarak
gerceklestirilen Ar-GE faaliyetleri isletme basarisint pozitif yonde (B=,334) ve anlaml
(p<0,05) bir sekilde etkilemektedir. Diger bir ifade ile Ar-Ge faaliyetlerinin bir birim
artmasi isletme basarisint 0,334 birim arttiracaktir. Varyans degerine bakildiginda
(R?=,386) yesil Ar-Ge faaliyetleri igletme basarisinin %38,6’ini agiklamaktadir. Bu

sonuca gore ¢alismanin HS hipotezi desteklenmistir.
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Uygulanan regresyon analizinin sonucuna gore ana hipotez H dogrulanmustir.

Ayn1 sonuca gore alt hipotezler H1, H2, HS5 kabul edilmis, H3, H4 hipotezleri

reddedilmistir. Tablo 26’da analiz sonucuna gore kabul edilen ve reddedilen hipotezlere

iliskin durum gosterilmektedir.

Tablo 26. Arastirma Hipotezlerinin Durumu

Hipotez . ..
Hipotez I¢erigi Kabul/Red
No
H Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar ile isletme basaris Kabul
gostergeleri arasinda anlaml bir iligki vardir
H1 Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun iiretim faaliyetleri ile isletme basari Kabul
gostergeleri arasinda anlaml bir iligki vardir
H2 Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun insan kaynaklari faaliyetleri ile isletme Kabul
basar1 gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir
H3 Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun pazarlama faaliyetleri ile isletme basar Red
gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir
H4 Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun finans faaliyetleri ile isletme basari Red
gostergeleri arasinda anlamli bir iliski vardir
H5 Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirlige uygun Ar-Ge faaliyetleri ile isletme bagari Kabul

gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir
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SONUC VE ONERILER

Giliniimilizde sanayilesme hareketleri ile beraber tiikketim ve iiretim olanaklarinin
hizla artmasi, kit olan dogal kaynaklarin bilingsizce ve sorumsuzca kullanilmasi dogal
dengenin giderek bozulmasi cevre kirliligine yol agmakta ve canli yasamini tehdit
etmektedir. insanlar ve diger canlilar i¢in kritik bir 6nem tastyan bu siire¢ toplumun,
miisterilerin ve isletmelerin c¢evre karsisinda duyarliliklarinin artmasina ve cevreyi
korumak i¢in yeni bir sosyal sorumluluk anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Her gegen giin, tiiketiciler ¢evre hassasiyeti gostererek yesil tiiketiciler haline gelirken,
isletmeler ¢evresel siirdiriilebilirlige uygun olarak yonetim stratejilerinde yesil
isletmecilik ve yesil yonetim anlayisin1 benimsemektedir. Cevreye verilen zararin insan
ve diger canlilarin hayatini dogrudan tehdit etmeye baslamasi, ¢evre duyarliliginin
geligserek cevre sorunlarinin her gegen giin yerel sinirlart da asarak kiiresel bir tehdit

haline gelmesine yol agmaktadir.

Bolgesel sinirlar1 agarak kiiresel bir tehdit haline gelen ¢evre sorunlari karsisinda
devletler, uluslararast kurulus ve organizasyonlar bu konuya dikkat ¢ekmek amaciyla
hem yerel hem de uluslararasi alanda g¢esitli ¢evre konferanslari ve etkinlikler
diizenleyerek birtakim kararlar almaktadir. Bu kararlar igerisinde yasal diizenlemeler ve
yaptirimlar, wuluslararas1 standartlarin  belirlenmesi gibi bir¢cok diizenleme ile
sirdiiriilebilir bir yasam alan1 olusturularak ¢evrenin korunmasi amaclanmaktadir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin korunmasi amaciyla alinan kararlar elbette isletmeleri de
cok yakindan ilgilendirmektedir. Isletmeler i¢inde yasadiklari cevreye ve topluma karsi
cesitli gorev ve sorumluluklara sahiptir. Ozellikle son yillarda isletmelerin gevreye karsi
olan tutumlarinda bilingsizce davranmasi, cevreyi Kkirletmesi ve dogal dengenin
bozulmasina yol agmasi kamuoyunda ciddi tepkilere neden olmaktadir. Cevreyi kirleten
isletmeler Onemli bir imaj kaybina ugramakta ve gerek yasalar gerekse toplum
tarafindan cezalandirilarak 6nemli maddi ve manevi kayiplara ugramaktadir. Ayrica son
yillarda ¢evrenin korunmasi i¢in isletmeler i¢in zorunlu tutulan yasal yilikiimliiliikler,
sahip olunmas1 gereken c¢evre yoOnetim standardi sertifikalari isletmeleri ¢evre
konusunda daha duyarli davranmaya tesvik etmektedir. Uluslararas1 alanda ithalat ve
thracat yapan bir¢ok isletme alinan bu kararlar dogrultusunda firettikleri tirlinleri
satabilmek ve yeni pazarlara agilabilmek amaciyla ¢evre yonetim standardi belgelerine

sahip olmay: artik zorunlu gdrmektedir. Ozellikle AB iilkeleri ile ticarette bulunan
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tilkemizdeki tekstil isletmeleri AB tarafindan istenen ¢evre standartlarina uymak igin
OEKO-TEX Standart 100 gibi ¢evre yonetim standardi sertifikalarina ihtiyag
duymaktadir.

Tekstil hem tiretim hem de tiiketim bakimindan ¢ok genis uygulamalara sahip
diinyanin en biiyiik endiistriyel liretim sektorlerinden birisidir. Diger sektorlerde oldugu
gibi tekstil sektoriinde de iiretim sonucunda olusan atiklar, kullanilan enerji ve dogal
kaynaklar gibi bircok etken dogrudan ya da dolayli bir sekilde ¢evreye zarar
verebilmektedir. Bu amagla ¢evreye verilen zararin minimum diizeye indirilmesi, yesil
tilketicilerin ¢evre ile ilgili beklentilerine cevap verebilmek, geri doniisebilir, cevre
dostu ve insan sagligmma uygun yesil lriinlerin belirli bir standart haline getirilmesi
cevre yonetim sertifikalar1 sayesinde miimkiin olabilmektedir. Bu ¢alismanin konusu
olan OEKO-TEX Standart 100 Sertifikas1 bu ihtiyaca cevap verebilecek, goniilliilikk
esasina dayanan gilinlimiizde 6zellikle AB iilkeleri arasinda ve AB iilkeleri ile ithalat ve
thracat yapan isletmeler i¢in resmi olmasa da neredeyse zorunlu bir hale gelen 6nemli
bir cevre yonetim sertifikasidir. Ulkemizde birgok isletmenin de bu sertifikaya sahip

olmasi ¢evre duyarliliginin ve ¢evre bilincinin her gecen giin arttigini géstermektedir.

Bu ¢aligmada isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilinci, ¢evre duyarliligi ve
yesil isletmecilik faaliyetleri agisindan incelemistir. Bu yonde ilk olarak isletmeleri, bir
cevre standardi olan OEKO-TEX Standart 100 sertifikasi almaya yonelten faktorler
arastinlmustir. Ikinci olarak isletmelerin {iretim, pazarlama, finansman, Ar-Ge ve insan
kaynaklar1 gibi isletme fonksiyonlarina iligkin g¢evresel faaliyetleri yerine getirme
durumlan ve diizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Ugiincii olarak ise cevresel
sirdiiriilebilirlige yonelik yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletmelerin basari
gostergeleri arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmistir. Yapilan tiim istatistiksel

Olclim ve sayisal verilere analiz edilerek asagidaki su sonuclara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan isletmelerin  genel Gzelliklerine iligkin  bulgular
degerlendirildiginde arastirmaya katilan isletme yoneticilerinin ¢ok biiyiik bir kisminin
insan kaynaklar1 miidiirii oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik oranda lisans
egitim diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin gevre ile ilgili faaliyetlerinden
sorumlu olan kisilerin isletmedeki statiilerinin biiyiikk oranda genel midiir oldugu

sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin neredeyse tamami orta ve biiyiik



104

6l¢ekli isletmeler olup tekstil sektoriinde 10 yilin iistiinde faaliyet gosteren isletmelerdir.
Isletmelerin az bir kismi1 ayr1 bir gevre ydnetim birimine sahipken, isletmelerin biiyiik
bir kismi atik yOnetim sistemini ve geri donilisiim programini aktif bir sekilde
kullanmaktadir. Isletmelerin ¢ok biiyiik bir kismu iirettigi {iriin ya da ambalajlarinda

cevreyle ilgili mesaj, isaret ve etiket kullanmaktadir.

Isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasin1 almaya karar vermelerini
etkileyen faktorleri inceledigimizde isletmelerin bu sertifikaya sahip olmak
istemelerinde ekonomik faktorlerin olduk¢a Onemli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Isletmelerin bu sertifikaya sahip olmak istemelerindeki en 6nemli nedenler ihracati
artirmak, rekabet avantaji ve miisteri tatminini saglamak, firma imajin1 gelistirmek ve
{iriin kalitesini artirmak gibi ticari faktdrlerdir. Isletmelerin sosyal sorumluluk anlayis
ve sivil toplum kuruluslarinin baskisi gibi faktorlerin ise fazla etkili olmadig
goriilmektedir. Bu sonuca gore isletmeler ¢evreye karsi gorev ve sorumluluklarinin
Otesinde cevreye karsi olan tutumlarini belirlemelerinde ekonomik ve ticari kaygilarini

daha 6n planda tutmaktadir.

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerine iliskin bulgular
degerlendirildiginde isletmelerin tiim faaliyetlerini  biiylik 0Ol¢iide  ¢evresel
siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gergeklestirdikleri goriilmektedir. Ozellikle
iretim faaliyetleri, insan kaynaklar1 faaliyetleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin isletmeler
tarafindan biiyilk o6l¢lide c¢evresel siirdiiriilebilirlik  anlayisina  uygun olarak
gerceklestirdigi goriilmektedir. Pazarlama faaliyetleri ve finansman faaliyetlerinin ise
isletmeler tarafindan c¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak tatmin edici bir
sekilde uygulanmadig tespit edilmistir. Isletmeler cevre icin finansman ve pazarlama
faaliyetlerine isletmeye ek maliyet getirdigi gerekgesi ile yeterli diizeyde Onem
vermemektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilir cevre stratejilerini basarili bir sekilde
uygulayabilmeleri i¢in pazarlama ve finansman faaliyetlerini daha sik ve etkin bir

sekilde siirdiirmeleri gerekmektedir.

Calismanin son boliimiinde g¢evresel stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetler ile
isletme basar1 gostergeleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon ve
regresyon testleri uygulanmistir. Uygulanan korelasyon analizinden elde edilen sonuca

gore isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik tiim faaliyetlerinin isletme basari
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gostergeleri tlizerinde olumlu degisimlere neden olmaktadir. Analize gore isletmelerin
uyguladiklart ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik yesil isletmecilik faaliyetleri ile yeni
pazarlara girme sansi, iiriin fiyatlari, miisteri tatmini, verimlilik, rekabet giicii ve satig
miktar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu goériilmektedir. Yesil {iretim
faaliyetleri ile yeni pazarlara girme sans1 ve firma imaj1 arasinda; yesil insan kaynaklari
faaliyetleri ile yeni pazarlara girme sansi ve verimlilik arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Yesil liretim faaliyetleri sonucunda isletmeler
cevreye duyarl yesil triinler iireterek bu iriinlerle yeni pazarlar elde edebilecektir.
Isletmeler ¢evreye duyarli iiretim anlayisi ve yesil iiriinleri sayesinde firma imajin1 daha
da gii¢lendirebilecektir. Yesil insan kaynaklari faaliyetleri ile ¢alisanlar ¢evreye karsi
daha duyarli hale gelerek isletmeye olan bagliliklar1 ve motivasyonlar1 artacaktir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde uygulanan pazarlama ve finansman faaliyetleri
ile iiriin fiyatlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu gériilmektedir. isletmeler
icin cevreye yonelik ayri bir pazarlama stratejisinin gelistirilmesi ve c¢evre igin ek
kaynak ayrilmasi isletmeler acisindan ek bir maliyet olarak goriilmektedir. Ancak
isletmelerin bu konuda kisa vadeli kazanimlar yerine uzun vadeli stratejiler ve
politikalar tireterek uzun vadede kazanimlar elde etmeyi tercih etmesi gerekmektedir.
Uygulanan korelasyon analizinden elde edilen sonuca gore yesil Ar-Ge faaliyetleri ile
isletmenin tiim basar1 gostergeleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore Ar-Ge faaliyetlerinin bir igletmenin basarisi iizerinde ne
derece onemli bir etki olusturdugu goriilmektedir. Uygulanan Ar-Ge faaliyetleri tiim
isletme basar1 gostergelerini pozitif bir sekilde etkilemektedir. Isletmeler basarilarini
arttirmak ig¢in Ar-Ge faaliyetlerine olduk¢a 6nem vermeli ve imkanlar dahilinde uzman
kisiler tarafindan olusturulan ayr1 bir Ar-Ge merkezine sahip olmalidir. Son yillarda
teknolojinin hizla gelismesi, her {iriiniin ve hizmetin kolayca iretilerek temin edilmesi
isletmelerin yeni {irlin ve hizmetlere ihtiyag duymasma neden olmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri ile yeni ve g¢evre dostu triinlerin gelistirilmesi isletmelerin yeni pazarlara
girebilmesine ve rakipleri karsisinda Onemli bir rekabet avantaji kazanmasina yol

acgacaktir.

Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisma uygun olarak benimsedikleri
yesil isletmecilik ve yesil yonetim anlayis1 kisa vadede maliyetli olarak goriilse de uzun
vadede ekonomik olarak isletmelere onemli kazanimlar saglayacaktir. Isletmelerin yesil

isletmecilik  anlayisint  benimseyerek  yonetim  stratejilerini  ve  faaliyetlerini
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gerceklestirmeleri 6zellikle ihracat ve ithalat yapan isletmeler i¢in yeni pazarlara girme
sansini ve pazar paymi artirarak rakiplerine karst Onemli avantajlar kazanmasini
saglayacaktir. Isletmelerin yesil pazarlama faaliyetlerine daha ¢ok &nem gdstermesi
gerekmektedir. Ozellikle cevre dostu reklamlar verilerek kamuoyu ve miisteriler
karsisinda iyi bir firma imajmin gelistirilmesi gerekmektedir. Isletmeler iginde
yasadiklar1 toplumun ve gevrenin bir parcast oldugunu unutmamalidir. Isletmeler
varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in i¢inde yasadiklari ¢gevreye ve topluma karsi ¢esitli
sorumluluklara sahiptir. Isletmeler sosyal bir sorumluluk anlayisi1 olarak faaliyetlerini ve
yOnetim stratejilerini ¢evre ile uyumlu hale getirerek cevrenin ve dogal dengenin
korunmasina onciiliik etmelidir. Bu amacla igletmeler tiiketiciler ve toplum ile siki bir
isbirligi icerisinde olmalidir. Isletmeler cevreye karsi olan gérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri igin tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Isletmeler kendi
calisanlarini ¢evre konusunda egitmeli, iiretim siirecinde yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilmali, ¢evre dostu teknolojiler tercih edilerek atik yoOnetim sistemi ve geri
doniisiim programlar1 uygulamalidir. Isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina
uygun olarak yesil isletmecilik ve yesil yonetim anlayisini benimsemesi dogal ¢evrenin
korunmasii saglayarak, diinyanin daha yasanilabilir bir yer olmasini saglayacaktir.
Isletmeler cevrenin korunmasini saglayarak varhiklarini daha uzun siire devam
ettirebilecektir. Her gecen giin isletmelerin, toplumun ve tiiketicilerin bilinglenmesi,
cevreye karst daha duyarli bir hale gelmesi, dogal dengenin ve ¢evrenin korunmasi igin

onemli katkilar saglayacaktir.
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Ek-1 Anket Formu

Sayin Yonetici;

Bu anket, Denizli’deki tekstil isletmelerinin ¢evreye duyarhh@im degerlendirmek amaciyla Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde yapilmakta olan bir Yiiksek Lisans Tezi icin hazirlanmstir. Anketi
cevaplamak siiphesiz ¢ok degerli zamanimizin bir kismum alacaktir. Ancak, elde edilen sonuglar
arastirmamiz bakimindan onem tasimaktadir. Anketten toplanan bilgiler, hicbir kurum ve
kurulusla paylasilmayacak, c¢alismada sizi ve isletmenizi tanitacak bilgilere yer verilmeyecek ve
veriler yalmizca bilimsel amac¢h kullamlacaktir. Calismanin basarih olabilmesi i¢in anket formunu,
asafidaki aciklamalar dogrultusunda size en uygun secenegi isaretleyerek doldurmamz yeterli
olacaktir. Katihminiz icin simdiden tesekkiir ederiz.

Yard. Dog. Dr. Yeliz Mohan Bursal Burak Senocak
PAU IiBF isletme Boliimii PAU iiBF isletme Boliimii

3. Egitim diizeyiniz: ........................

4. isletmenizin kurulus yih:
() 1970 ve 6ncesi

() 1971-1980

() 1981-1990

() 1991-2000

() 2001- 2010

() 2010 ve sonrast

5. isletmenizde kac Kisi cahsmaktadir?
()19

() 10-49

() 50-249

() 250 ve daha fazla

6. isletmenizde cevre politikaniz1 belirleyen ve bu politikalarin yiiriitiilmesini saglayan ayri bir
biriminiz var m?
() Evet () Hayir

7. isletmenizde ¢evreyle ilgili faaliyetlerden kim sorumludur?
() Genel miidiir

() Satin alma bolimi

() Pazarlama boliimii

() Uretim béliimii

() Cevre yonetim birimi/temsilciligi

() Kalite yonetim birimi/temsilciligi

()Diger. ..o (Liitfen Belirtiniz).

8. Isletmenizin atik yonetim sistemi var mi?
() Evet () Haywr

9. isletmenizde uyguladigimiz bir geri déniisiim program ve sistemi var mm?
() Evet () Hayir

10. isletmenizin iirettigi iiriin ya da iiriinlerin ambalajlarinda cevreyle ilgili mesaj, isaret ya da
etiket kullaniyor musunuz?
() Evet () Hayir



11. Cevabimz evet ise asagidaki belirtilen isaret ve etiketlerden hangilerini kullaniyorsunuz?

CE, Geri Doniisebilir, Yesil Nokta-Der Griine Punkt, Cevre Dostu, CEVKO, Ozon Dostu
Ekolojik Etiket-Eco Label, Diger (Liitfen Belirtiniz)

12. isletmenizin ISO 14001 belgesi var im?
() Evet () Hayir

13. isletmenizin OEKO-TEX Standart 100 belgesi var mm?

()Evet () Haywr
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“QOeko-Tex Standart 100” belgesi almaya karar vermenizde etkili olan faktorleri, asagidaki numaralandirmay

dikkate alarak degerlendiriniz.
1=Hig¢ Etkili Olmadi 2=Kismen Etkili Oldu

3=Biiyiik Olciide Etkili Oldu

Hig Etkili Kismen Biiyiik Olgiide
Olmadi Etkili Oldu Etkili Oldu

1. Toplumun baskisi 1 2 3

2. Sivil toplum kuruluslarinin baskisi 1 2 3

3. Sosyal sorumluluk anlayisi 1 2 3

4, Rekabet avantaji saglama 1 2 3

5. Rakiplerin bu sertifikaya sahip olmasi 1 2 3

6. Cevreyi koruma/gevresel maliyetlerin azaltilmasi 1 2 3

7. Thracat arttirma 1 2 3

8. Miisteri tatmini saglama 1 2 3

9. Maliyeti azaltma 1 2 3

10. Uriin kalitesini arttirma 1 2 3

11. Firma imajin1 gelistirme 1 2 3

12. Calisan tatmini saglama 1 2 3

13. Diger (Liitfen Belirtiniz)

isletmenizin cevresel siirdiiriilebilirlide yonelik faalivetlerini goz 6niine alarak asagidaki ifadeleri,

numaralandirmaya uygun bicimde degerlendiriniz.

1=Hi¢bir Zaman 2=Nadiren 3=Yar Yariya 4=Biiyiik Olciide 5=Her Zaman

Higbir Nadiren Yart Biiyiik Her
Zaman Yartya Olgiide Zaman

1. Isletmemizde {iretim esnasinda gevreye zarar vermeyen 1 2 3 4 5
hammaddeler kullanilmaktadir.

2. Hammadde alimindan 6nce bunlarin ¢evreye etkileri 1 2 3 4 5
konusunda aragtirmalar yapilmaktadir.

3 Isletmemizde petrol, komiir, dogal gaz gibi enerji kaynaklar: 1 2 3 4 5
kullanilmaktadir.

4. Isletmemizde enerji israfini énleyici tedbirler alinmaktadar. 1 2 3 4 5

5. Isletmemizde riizgar, su, giines, biyoenerji vb. enerji 1 2 3 4 5
kaynaklari kullanilmaktadir.

6. Isletmemizde gerekmedigi zamanlarda havalandirma fanlari, 1 2 3 4 5
firmlar, motorlar vb. kapatilmaktadir.

7. Isletmemizde atiklarin iiretim kaynaginda denetlenerek 1 2 3 4 5
azaltilmasi yoniinde calismalar yapilmaktadir.

8. Isletmemiz, atiklar nedeniyle zaman zaman ceza 1 2 3 4 5
uygulamalaria maruz kalmaktadir.
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Atiklar, isletmemizde veya baska isletmelerde yeniden
kullanilmaktadir.

10.

Atik sular, aritma yapilarak tahliye edilmektedir.

11.

Cevre ile ilgili teknolojilerin maliyeti yiiksek oldugundan
isletmemiz tarafindan satin alinmamaktadir.

12.

Isletmemizde cevreye zarar veren eski tip teknolojiler,
cevreye duyarli teknolojiler ile degistirilmektedir.

13.

Tiim ¢alismalarimizin ¢evreye duyarli olmasina yonelik
egitimler verilmektedir.

14.

Isletmemizde bilinglendirme faaliyetleri cergevesinde gevre
panosu olusturularak tiim ¢aliganlarimizin ¢evre duyarliligi
konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

15.

Calisanlarimiz, gevreye zarar veren faaliyetleri fark ettikleri
anda yoneticisine haber verirler.

16.

Isletmemiz ¢alisanlari, isletmeye hammadde girisinden
itibaren tiretim siirecinin her agamasinda gevre
faaliyetlerinden sorumludur.

17.

Isletmemizde yeni teknoloji ve gelismeleri takip eden gevre
ekipleri bulunmaktadir.

18.

Isletmemizin cevreye olan etkilerinin azaltilmas1 konusunda
¢evre ekipleri tarafindan yaratici fikirlerin tartisildigi
toplantilar yapilmaktadir

19.

Cevre ekipleri, isletmemizdeki tiim boliimlere ¢evre
duyarliliginin olugmasinda yardimei olur.

20.

Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerin baslatilmast
ve yiiriitiilmesinde iist yonetim, caliganlara destek
saglamaktadir.

21.

Calisanlarimizin ¢evreyle ilgili fikirlerini yonetime
iletmeleri i¢in bir sistem olusturulmustur.

22.

Uriinlerimizin ambalajlarinda yiiksek maliyetli malzemeler
kullanilmaktadir.

23.

Uriinlerimizin ambalajlarinda ekonomik paket uygulamasi
bulunmaktadir.

24,

Uriinlerimiz cevreye zarar vermeyen anlaminda “gevre dostu
etiketi” tagimaktadir.

25.

Reklam faaliyetlerinde iiriinlerimizin ¢evre dostu oldugu
yoniinde mesajlar verilmektedir.

26.

Uriinlerimizin ¢evreye zarar vermemesi icin katlandiginiz
maliyetler, standart muhasebe planinda ayr1 bir hesapta takip
edilmektedir.

27.

Isletmemizde yillik biitceden cevre ile ilgili harcamalar igin
kaynak aktarilmaktadir.

28.

Isletmemizin finansal raporlarinda gevre performansi ayrica
gosterilmektedir.

29.

Isletmemizin Ar-Ge béliimiinde gevre korumaya iligkin
faaliyetler icin kaynak ayrilmaktadir.

30.

Isletmemizde cevreye zarar vermeyen uygulamalar
geligtirmek icin yeni projeler diizenlenmektedir.

31.

Isletmemizde enerji tasarrufunu saglamak igin ¢alismalar
yapilmaktadir.
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Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri (¢cevreyi koruyucu, ¢cevresel maliyetleri azaltic faaliyetler ve Oeko-
tex standart 100 vb. belgeleri almak gibi) isletmenizde uygulamaya basladiktan sonra, isletme basarisinda ne gibi
degisiklikler oldugunu asagidaki numaralandirmay dikkate alarak degerlendiriniz.

1=Biiyiik Oranda Azald1
4=Cok Kiiciik Oranda Artt1

2=Cok Kiiciik Oranda Azaldi
5=Biiyiik Oranda Artti

3=Degismedi

Biiytik Cok Kiigiik Degismedi Cok Kiigiik | Biiyiik Oranda

Oranda Oranda Oranda Artt Artt

Azaldi Azaldi
1. Pazar payimiz 1 2 3 4 5
2. Yeni pazarlara girme sansimiz 1 2 3 4 5
3. Uriinlerimizin fiyatlari 1 2 3 4 5
4. Firma imajimiz 1 2 3 4 5
5. Maliyetlerimiz 1 2 3 4 5
6. Uriinlerimizin kalitesi 1 2 3 4 5
7. Miisterilerimizin tatmini 1 2 3 4 5
8. Calisanlarimizin tatmini 1 2 3 4 5
9. Karlhiligimiz 1 2 3 4 5
10. | Verimliligimiz 1 2 3 4 5
11. | Rekabet giiclimiiz 1 2 3 4 5
12. | Ihracat oranimiz 1 2 3 4 5
13. | Satig miktarimiz 1 2 3 4 5
14. | Diger (Liitfen Belirtiniz)

ANKETIi CEVAPLADIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIZ.
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