T.C.
PAMUKKALE UNIiVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSU
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi
Tezsiz Yiiksek Lisans Program

(Okul Ytin"etici ve Denetmenleri)
TESSiZ YUKSEK LISANS TEZI

HALK EGITIMI MERKEZLERININ KARSILASTIGI

SORUNLAR

Mehmet SELCUK

DENIZLi
AGUSTOS/2017



ONSOZ

Temel hedefi yas, cinsiyet, egitim durumu ne olursa olsun tiim bireylerin
ogrenimlerinin hayat boyu devam etmesini saglamak olan, Halk Egitimi Merkezleri (HEM)
1963 yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl olarak kurulmustur. Zaman i¢inde Tiirkiye nin
tiim 11 ve Ilgelerinde &rgiitlenerek, Milli Egitimin temel hedefleri dogrultusunda galigmalar
yapmaya devam etmektedirler.

Kiiresellesmeye bagli olarak toplumlarin ve teknolojinin hizli degisimi, ¢agimizda
egitimi, hi¢c olmadigr kadar onemli hale getirmistir. Toplumlarin ve bireylerin yasam
kalitesinin artirilmasmin yolu, egitimin siirekliligi ile miimkiindiir. Bu gorevi yerine
getirmekle ylikiimlii olan Halk Egitimi Merkezlerinin degisen ihtiyaglar karsisinda
varliklarin1 devam ettirebilmesi i¢in, yeniden yapilandirma ve yenileme zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir.

Bu ¢alismada, Denizli il genelindeki Halk Egitimi Merkezlerinde ¢alisan Miidiir ve
Midiir Yardimcilarinin kurslarin agilabilmesi igin gerek fiziki mekan geren kurs temrin
malzemelerin eksikligini ifade etmeleri Halk Egitimi Merkezi Midiirliiklerinin yeniden
yapilandirilmas: ihtiyacina yonelik carpici bir bulgudur. Gozlemlerime dayanarak da
sOyleyebilirim ki kurslar bireylerin 6grendikleri kadar rahatladiklari, bir anlamda rehabilite
olduklar1 yerlerdir. Dolayisiyla, Halk Egitimi Merkezi Miidiirliikleri, ¢alismalarini devam
ettirebilmeleri ve varliklarinmi siirdiirebilmeleri i¢in en az 6rgiin egitim kurumlar1 kadar daha
stratejik bir alan olarak goériilmelidir.

Arastirmada, Halk Egitimi Merkezlerinde gorevli yonetici, 6gretmen, usta 6gretici ve
kursiyerlerin kuruma iliskin olumlu yondeki imajlari, bu kurumlarin toplumun biiyiik bir
kesiminin kendini gelistirme ihtiyacint karsilamada Onemli bir rol {istlendigini
gostermektedir. Kurumlarin daha etkin ve saygin hale gelmesi icin Oncelikle fiziki
kapasitesinin, egitim niteliginin, personel kalitesinin ve tanitim ¢alismalarinin gli¢lendirilmesi

yoniinde ¢aligmalara ihtiya¢ vardir.

Anahtar Kelimeler: Halk Egitimi Merkezi



ABSTRACT

The Adult Education Centers (HEM) was established in 1963 under the Ministry of
National Education, which aims to ensure the continuity of education for all individuals,
regardless of age, gender or educational background. Over time, they are organized in all
provinces and districts of Turkey and continue to work towards the main objectives of

National Education.

The rapid change of society and technology due to globalization has made education
at our age as important as ever. The way to increase the quality of life of societies and
individuals is possible with the continuity of education. The necessity of restructuring and
renewing the public education centers, which are obliged to fulfill this task, is required to

continue their existence in the face of changing needs.

In this study, it is a striking finding about the need of restructuring of the Directorates
of Adult Education Centers in order to be able to open courses for the managers and
managers who work in Public Education Centers in the province of Denizli and to express the
lack of physical training materials. On the basis of observations, | can say that courses are
places where people are as relaxed as they learn, in a sense rehabilitated. Therefore, the
Public Education Center Directorates should be seen as a more strategic area than the formal

education institutions, so that they can continue their work and sustain their assets.

In the study, the director, the teacher, the master instructor and the trainees in the
Adult Education Centers show that the positive images of the institution play an important
role in meeting the self-development needs of a large part of the society. In order for
institutions to become more effective and respected, there is a need to work primarily to

strengthen physical capacity, educational quality, staff quality and publicity.

Keywords: Adult Education Center
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BOLUM 1

1. GIRIS

Halk egitimi, “yetiskin egitimi”, “yaygin egitim”, “toplum egitimi” gibi adlarla da
gerceklestirilen, yetiskinlere ve okul disindakilere yonelmis diizenli ve oOrgiitli bir egitim
cabasi olarak ifade edilmektedir (Geray, 2002). Yaygin egitim kavrami ¢ogunlukla “halk
egitimi”, “yetiskin egitimi”, “toplum egitimi”, “yasam boyu egitim” kavramlar ile birlikte
kullanilir. Ulkemizde en ¢ok “yaygin/halk/yetiskin” egitimi terimlerinin kullanildig
goriilmektedir (Geray, 2002).

Giiler (2004)’e gore yetigkin egitimi kavrami ¢gogunlukla, siirekli egitim, yasam boyu
egitim, yasam boyu 6grenme, doniislii egitim, yaygin egitim ve halk egitimi gibi terimlerle
birlikte ifade edilmekte ve ¢ogu zaman bu terimler birbiriyle es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Ancak kimi terimler anlam bakimindan birbirine yakin olmakla birlikte
icerikte bazi farkliliklari bulunmaktadir. Ote yandan bazi terimler ise aym1 kavrami
yansitmakla beraber egitim ya da 6grenme gibi farkli sozciiklerle ifade edilmektedir (Celep,
2003).

Milli Egitim Bakanligi Yaygmn Egitim Kurumlar yonetmeliginin 4. Maddesindeki
tanima gore halk egitimi;

“Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademelerden ¢ikmis bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak i¢in orgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte, cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu

yapilan egitim-6gretim-liretim rehberlik ve uygulama faaliyetlerinin tiimiidiir” (MEB, 2006).

Ada (2002)’ya gore yetiskin egitimi; halk egitimi, orglin egitimin disinda yapilan,
planli, sistemli, programli fakat hiyerarsik olmayan, genellikle de kurumlagmayan bir egitim
tiirii olarak tanimlamaktadir.

Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, toplumun ekonomik,
kiiltiirel, siyasal ve toplumsal yapisinda degismelere neden olmaktadir. Bireylerin bu
degismelere uyum saglamasi, degismenin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazanmasini
zorunlu kilmaktadir. Tiirk egitim sisteminin, sanayi ve hizmetler sektoriiniin ihtiya¢ duydugu
yiiksek nitelikli insan giiclinii yetistirerek uluslararasi rekabet giiciinii arttirma, ekonomik

kalkinmay1 destekleme ve hizlandirma gorevini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine



getirmesi beklenmektedir. Bunun yani1 sira insanlarin bireysel gelisimlerine iliskin
beklentilerini de karsilamak durumundadir. Giiniimiizde yasanan gelismeler egitimi
olagantistii dnemli ve degerli duruma getirmekte ve yeni gorevler yiiklemektedir. (Ozogul,
2003).

Egitim alaninda yapilacak yeni ¢aligsmalar 6zellikle mesleki, sosyal ve teknik egitim
alaninda hayati 6nem tasimaktadir (Ozogul, 2003). Tiirk Milli Egitim Sistemi 1973 yilinda
kabul edilen, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile 6rgiin ve yaygin egitim olmak {izere
iki alt alana ayrilmistir.

Bireyin orgiin egitim sonrasindaki yasantisinda ve orgiin egitimden yararlanamayan
bireylerin bu degisikliklerin gerektirdigi bilgi ve beceriyi edinebilmesi, orgiin egitim sonrasi
egitimle olanaklidir.

Bu nedenle halk egitiminin egitim sistemi igerisindeki 6nemi artmustir.

Halk egitimi etkinlikleri baslangigta goniillii kuruluglar araciligr ile yiiritiiliirken,
giiniimiizde devlet destegi on plana ¢ikmistir. Bu destegin yeterli olmamasina karsin, halk
egitimi artik toplumun biiyiik béliimiine hizmet vermektedir.

Bu c¢alismada Tiirkiye’de halk egitiminin, halk egitiminde karsilagilan sorunlar
arastirilmis ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri belirtilmistir.

Arastirmada, bu genel amag ¢er¢evesinde asagidaki alt problemler incelenmeye
calisilmigtir. Arastirmanin uygulayicilara ve alan yazina katkida bulunacag diisiiniilerek

boyle bir calismaya gerek duyulmustur.

1.1. Problem

Denizli Ilindeki Halk Egitimi Merkezlerinin karsilastigi sorunlara iliskin Halk
Egitimi Merkezi miidiirlerinin goriisleri ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim &nerileri nelerdir?

Arastirmanin alt problemleri sunlardir;

1- HEM Midiirlerinin "okuma-yazma bilmeyen vatandaslar" icin diizenlenen
kurslarda yasanan sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

2- HEM Midiirlerinin "okuma-yazma bilmeyen vatandaslar igin diizenlenen
kurslarda" yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri nelerdir?

3- HEM Miidiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’’ yasanan biitge ile ilgili
sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

4- HEM Miidiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’’ yasanan biitce ile ilgili

sorunlara iligkin ¢6ziim 6nerileri nelerdir?



5- HEM Midiirlerinin *’genel olarak kurslarin a¢ilmasinda’’ yasanan fiziki sartlarin
yetersizligine iligkin goriisleri nelerdir?

6- HEM Midiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’’ yasanan fiziki sartlarin
yetersizligine iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?

7- HEM Midiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’ yasanan personel
yetersizligine iligkin goriisleri nelerdir?

8- HEM Midiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’ yasanan personel
yetersizligine iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?

9- HEM Midiirlerinin “’genel olarak kurslarin agilmasinda’ yasanan modiil
programlari igeriginin yetersizligine iliskin gortisleri nelerdir?

10-HEM Miidiirlerinin “’genel olarak kurslarin acilmasinda’ yasanan modiil

programlari igeriginin yetersizligine iliskin ¢6ziim onerileri nelerdir?

1.2. Amacg
Bu c¢alismanin amaci, Halk Egitimi Merkezi Miidiirlerinin kurslarin
acilmasinda yasadiklar1 problemleri o6grenmek ve problemlerin ¢éziimii igin katki

saglamaktir.

1.3. Onem

Aragtirmalar, giiniimiiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirlerinin kurumlarini
ogrenen bir orgiit toplumun meydana gelmesinde 6nemli bir merkez olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Kurum Midirlerinin; orgiin egitim sistemi digindaki tiim bireylerin
ogrenebilecegine inanmasi, onlarin basarilari i¢in gelisim programlar: hazirlamasi, uzman ve
usta dgreticiler icin ek egitim programlar1 hazirlamasi, akademik standartlari tespit etmesi,
uygulama ve sonuglarini gérmesi gerekir. Bir hayat boyu 6grenme kurumu olan Halk Egitimi
Merkezi Miidiirleri; bunun geregi olarak sisteme odaklanmali, bireylerin nasil 6grendigini ve
ogretinin nasil yapilmasi gerektigini bilmeli, 6grenmeyi siirdirme konusunda kurumda
bulunan herkese 6rnek olmali, kurumun sorunlarini ¢ozebilmeli, biitiin dikkatini kurumun her

giin daha i1yi olmasina odaklamali ve 6grenen bir toplum olusturmalidir.

Alan yazinda Yoneticilerin uygulamalari, karsilastiklar1 sorunlar aragtirmalar
tarafindan sekillendirilmis, ortaya c¢ikan bu gorlis ve uygulamalar da yeni yoneticilerin
uygulama ve goriislerinin yonetim kuramlar1 bakimindan degerlendirilmesinin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir. Bu nedenle, arastirmanin onemi; Denizli il genelinde gérev yapan Halk



Egitimi Merkezi Miidiirlerinin kurumlarinda karsilastiklar1 sorunlar tespit etmek, yonetimle
ilgili goriis ve uygulamalarini degerlendirerek karsilasilan sorunlart minimum diizeye

indirmek olarak belirtilmistir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirmada asagidaki sayililardan hareket edilmistir.
1- Arastirmaya katilan Halk Egitimi Merkezi Midiirleri, goriisme sirasinda
sorularin ciddiye alarak, samimiyetle yanitlamisladir.
2- Kaullanilan goriisme formu, arastirma alt problemlerine cevap vermek icin gerekli

olan veriyi toplamak igin yeterlidir.

1.5. Simirhliklar
1- Arastirma Denizli ili igerisindeki Halk Egitimi Merkezleri ile sinirlidir.
2- Aragtirma ulasilabilen literatiirle sinirhdir.

3- Genellemeler aragtirmanin kapsadigi grupla sinirlidir.

1.6. Tammlar

Halk Egitimi Merkezi: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,

iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimiinii yiiriiten kurumlar ifade eder.
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BOLUM 2

Bu béliimde arastirma konusu ile ilgili kuramsal bilgiler verilmistir.

2.1. Halk Egitim Merkezleri

Yigin egitimi, kitle egitimi, temel egitim, toplum egitimi, yetiskin egitimi, yaygin
egitim, sosyal egitim gibi isimler altinda toplanan halk egitim, okul disinda egitim almak
isteyen yetiskinlere orgiitlii ve diizenli bir egitim sunmaktadir (T.C. Milli Egitim Bakanligi,
2001).

Halk Egitim Merkezleri Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligiine baglh bulunmaktadir. Halk Egitim Merkezleri, bir taraftan ilk olarak bir is ve
meslek becerisi kazandirmak, toplum ve is hayatinda {istlerine giyecekleri yeni rollere hazir
olma gereksiniminde bulunan okul haricindeki genglerin; bir taraftan Orgiin egitim hig
almamis ya da herhangi bir asamasinda terk eden ve egitim seviyesini yiikseltmek
gereksinimindeki yetiskinlerin ve genclerin, bir taraftan da zaman iginde farklilasan sosyo-
kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik sartlarin etkisi ile potansiyel anlamda ¢ok daha genis bir
yetigkin niifusun devamli olarak egitim gereksinimlerini gidermek vb. toplum agisindan

onemli bir géreve sahiptir.

Egitim, toplumun yaratici giicli ve verimini yliksek tutan, kisiye becerilerini gelistirme
olanakl kilan, sosyal adalet firsat ve olanak esitligi ilkelerini ger¢eklestirmekte olan en etkili
aractir. Giinlimiizde egitim sadece bilgi aktarmak degil bununla beraber hayat sekli
olusturmak i¢in yapilan tiim faaliyetleri icermektedir. Bireylere yeteneklerini gelistirmek i¢in
ortam egitimle saglanir. Bu ortamda bireyler birbirlerinin haklarina saygi gostermeyi
ogrenirler, uzlasmayr benimser ve demokratik olarak hayatta kalmayr Ggrenirler. Egitim
stirecinde bireylerde degiskenligin istenilen yonde olmasi beklenir. Yaratici ve {iretici

davraniglar kazandirmak amag edinilmektedir.

Tirkiye’de en oOnemli yetiskin egitim kurumu olarak halk egitim merkezleri
gosterilebilir. Halk egitim merkezlerinde verilen kurslar alanlarina goére ii¢ grupta

toplanmaktadir (Aktas, 2007:34):

1. Okuma-yazma ¢alismalari
2. Meslek kurslari

3. Sosyo-kiiltiirel kurslar
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Halk egitim merkezlerinin yiikiimli oldugu gorevler su sekilde siralanabilir (Aktas,
2007:35):

2.2. Halk Egitim Kavram ve Tanimi

Kisilerin davranislarin kendi hayati araciligiyla istenilen tarafta degisimi kasith ve
planli sekilde yapmak olan egitimin halk egitim alani da bulunmaktadir. Egitim, bireyin
yasaminin vazgecilmez bir parcasi seklinde onemini muhafaza etmektedir. Halk egitim,
kavram olarak farkli isimlerle aciklanmistir. Bunlardan kimileri, toplum egitimi, yigin
egitimi, kitle egitimi, sosyal egitim, yaygin egitim, yasam boyu egitim, uzaktan egitim,
herkes ic¢in egitim, siirekli egitim, yetiskin egitimi, yineleme egitimi, popiiler egitim ve
toplum kalkinmasidir. Halk egitim kavrami ozellikle yaygin egitim ve yetiskin egitimi
kavramlar1 ile kullanilmakla beraber bu kavramlar1 da igerdigi ve yaygin sekilde

kullanildigindan “halk egitimi” kavrami kullanmak daha dogru olmaktadir.

Halk egitimi, kisileri ve toplumu, insancil ve milli degerlere sahip olarak sosyal ve
ekonomik anlamda dinamik hale getirmek i¢in o insanlara belli programlar kapsaminda

sunulan egitimlerdir.

Halk egitimi tamimlarina istinaden ortaya konulabilecek sonuglar asagidaki gibi

olmaktadir:

< Orgiin egitim digindaki herkes, halk egitim hedef kitlesi olmaktadur.

% Halk egitim, belli bir hedef kitle ile belli bir amaci yerine getirmek igin
diizenlenen planl egitim programlandir.

s Halk egitim programi diizenlenirken kisinin ve toplumun gereksinimleri goz
ontinde bulundurulur.

¢ Halk 6grenmeye gereksinim hissettigi her alanda yetigkin egitimi kapsaminda

yerini alir.

2.3. Halk Egitiminin Amaclari

Yaygin egitimin amag ve islevinin; Anayasa, Tlirk Milll Egitiminin genel amaglar1 ve
temel ilkeleri, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun ve bir biitiinliilk i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri

dogrultusunda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaclarina gore bireylere;
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a) Milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gorevini bilingli olarak yapmalarini
saglayici, demokrasiyi giiclendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini

gelistirici bigimde egitim ¢alismalar1 yapmak,

b) Okuma-yazma Ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 i¢in siirekli egitim

imkanlar1 hazirlamak,

¢) Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine

uyumlarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

d) Imkanlarin elverisli olmasi durumunda bilisim teknolojisi kullanilarak yaygin
egitimi yurt disinda ve ikili anlagmalar ¢ercevesinde yayginlastirmak, diger iilkeler ile Tiirk

Cumhuriyetleri ve Tiirk topluluklarina yonelik programlar hazirlayip uygulamak,

e) Tirkce'nin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak dgretilmesi, kullanilmasi
ve yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlasmalar ¢ergevesinde yurt disi i¢in 6gretim

programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

f) Toplumun kalkinmasinda kamu, 6zel ve yerel kaynaklar harekete gecirilerek

kalkinma projelerine halkin katilimini saglayici 6nlemler almak,

g) Milli kalkinmayr destekleyici, toplumsal projelerin basariya ulasmasi i¢in egitim

etkinliklerini diizenlemek ve bu tiir caligmalara katilmak,

h) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi, diinya kiiltiiriine agik olarak gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasina yardimei olmak,

1) Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calismaya yonelik aligkanliklar

kazandirmak,

j) Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet
alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda ¢alismak isteyenlerin istihdamini
saglayict ve calisanlarin hayat seviyelerini ylikseltici beceriler kazanmalarina yardimci

olmak,

k) Yoresel ozelliklere ve ihtiyaglara gore egitim-68retim, iiretim, istihdam, pazarlama

ve Orgiitlenmeye yonelik ¢caligmalar yapmak,

1) Kirsal kesimden go¢ edenlerin kent kiiltlirline uyum saglamalaria yonelik egitim

calismalar1 yapmalk,
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m) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak sanayinin ihtiyact olan is giicliniin

yetistirilmesine yardimci olmak i¢in mesleki ve teknik igerikli egitim ¢aligmalar1 yapmak,

n) Mesleklerinde hizmet i¢i egitim vermek ve cesitli mesleklerde gelismeleri icin

gerekli bilgi ve becerileri kazandirma imkan1 saglamak,

o) Saglik kuruluglar1 ve alan uzmanlarinin is birliginde halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, sivil savunma, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir {iretici ve bilingli bir tiiketici

olma niteligini kazandiric1 ¢alismalar yapmak,

p) Serbest zamanlarimi en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar

kazandirmak, yeteneklerini sergileme ve gelistirme imkanlari saglamak,

r) Ozel egitim gerektiren, gelisim o6zelliklerine dayali bireysel yeterlilikleri
dogrultusunda okuma-yazma Ogretmek, egitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri

kazanmalarini saglamaktir. (M.E.B. Yaygin Egitim Kurumlar1 Yon.)

2.3. Halk Egitiminin Ilkeleri

Halk egitimi, yaygin egitim veya yetiskin egitimi Orgiin egitimden yararlanmayan, bu
egitimin bir kademesinden ayrilan ya da okul egitimini tamamlayan yetigkinlerin genel ve

mesleki bilgi ve yeteneklerini siirekli bir sekilde gelistirmeyi amaglayan bir egitim seklidir.

Halk egitim g¢aligmalarima yon kazandiran kimi ilkeler bulunmaktadir. Halk egitim
calismalarinda basariya ulasmak amaciyla bu ilkelere sagdik kalinmasi gerekmektedir. Bu

ilkeler asagidaki gibi siralanabilir:

Milli egitimin genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile bu Yonetmeligin 5 inci maddesinde

belirtilen amaclar dogrultusunda yaygin egitim hizmetlerinin ilkeleri sunlardir:

a) Herkese agiklik: Herkesin yararlanabilecegi bi¢imde yiiriitiliir ve 6zel egitim

gerektiren bireyler i¢in 6zel dnlemler alinir.
b) Thtiyaca uygunluk: Bireysel ve toplumsal ihtiyaglara uygun olarak gerceklestirilir.
c) Sireklilik: Bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri bigimde diizenlenir.

d) Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki program ve uygulamalar, bilimsel arastirmalara

dayal1 olarak siirekli gelistirilir ve yenilenir.

e) Planlilik: Kalkinma planlar1 hedeflerine uygun sekilde; egitim-6gretim, tiretim, insan

giicti, istihdam iliskileri dikkate alinarak iiretkenlige agirlik verilecek bigimde planlanir.



14

f) Yenilik ve gelismeye agiklik: Programlar; 6grenme ve dgretme yontemleri ile ders
arag-gereg, bilimsel ve teknolojik gelismelere, ¢evrenin ve iilkenin ihtiyaglarina gore siirekli
gelistirilir.

g) Goniillilik: Bireyin ve toplumun caligsmalara isteyerek katilimlar esas alinir. Sivil
toplum kuruluglarinin  yaygin egitim etkinliklerine katilimlarinin desteklenmesi  ve
0zendirilmesi, yetki ve sorumluluklarinin paylasilmasi, merkez ile ailenin is birligi, kuliipler,

goniillii galisma gruplar1 ve benzeri olusumlara ¢aligma imkani verilir.

h) Mali destek: Doner sermaye kapsami disindaki kurs ve etkinlikler iicretsizdir.
Ger¢ek ve tlizel kisiler, etkinliklere goniilli olmak sartiyla aynil ve nakdi katkida
bulunabilirler. Ayni katkilar tamamiyla bagis seklinde olabilecegi gibi karsiliksiz olarak belli

bir etkinlik donemi i¢inde kullanim seklinde de olabilir.

1) Her yerde egitim: Amaglar, diizenli ve programli olarak yalniz kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslarda degil ayn1 zamanda evde, ¢evrede, is yerlerinde, her yerde ve her firsatta

gerceklestirilir.

j) Biitiinliik: Orgiin egitim ile birbirlerini tamamlayacak ve destekleyecek, gerektiginde
ayni nitelikleri kazandirabilecek big¢imde, her tiirli imkanlarindan yararlanabilecek bir

biitlinliik icerisinde diizenlenir.

k) Es gliidim: Ayni alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniillic kurumlar
arasinda es giidiim ve is birligi saglanarak hizmetlerde etkililik ve verimlilik artirilir. Bu
etkinlikler, milli egitimin amaglarina uygunluk yoniinden denetlenir. (M.E.B. Yaygin Egitim

Kurumlart Yon.)

2.4. Halk Egitiminin Kapsam

Egitim felsefesi dogrultusunda egitim sistemlerini diizenleyerek, halk egitimlerini
planlamaktadirlar. Halk egitimin kapsami her iilkede farklilik gdsterebilmekle beraber

iilkelerin egitim felsefeleri dogrultusunda belirlendigi s6ylenebilir.

Gilintimiizde ihtiyaclar, ya hi¢ fark edilememekte ya da belirgin hale getirildiginde fark
edilmektedir. Bu sebeplerden dolayr ulusal seviyedeki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi;
ancak ekonomik ve sosyal gostergelere dayali olarak merkezi bir birim tarafindan
ylriitiilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir toplumdaki kisilerin ihtiyaglarin1 ve beklentileri
farklilik gosterdiginden, egitim ihtiyaclarinin tam olarak belirlenmesi kolay olmamaktadir.

Buradaki problem sadece giincel ihtiyaglar degil, bununla beraber fiziksel ve sosyal
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cevredeki degismelere bagli olarak yeni ihtiyaclar kestirebilmektir. (M.E.B. Yaygin Egitim

Kurumlar1 Yon.)

2.5. Halk Egitimin Ulkeye Katkist

Kisiler yasamlarinin hangi donemlerinde bulunurlarsa bulunsunlar, Avrupa
standartlarinda kendilerini gelistirmeye tesvik edecek (T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, 2012),
hem 6gretici hem de egitici etkinliklere katilimlarini gergeklestiren bir AB topluluk programi
olmaktadir. Toplumsal, kisisel, sosyal bilgi, beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi konusunda
hayat boyu devam eden tiim 6grenme faaliyetleri yaygin dgretimin i¢inde yer almaktadir.
Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretimde egitim alan dgrencilerden yetiskinlere, {liniversite
ogrencilerinden mesleki egitimde okuyan stajyerlere dek biitiin herkes i¢cin hem egitim hem
de 6gretimde gelisme olanaklar1 taniyan programlar devlet taratfindan desteklenmektedir.

Yaygin 6gretim, egitim ve dgretim alaninda ¢ati niteligi sergilemektedir. Bu yoniiyle
yaygin egitim, AB kapsaminda bulunan egitim ve 6gretim kurumlarinin ve ayni zamanda
sistemlerinin diinya standartlarinda bir referans olarak sunulabilmesi agisindan bu tip
kurumlarin arasinda isbirligini, degisimleri ve hareketliligi tesvik etmeyi, katilim saglayan
iilkelerde sunulan egitim ve 0gretim sistemlerinin modernize olmasi ve uyum saglamasina
destek vermeyi yaygin 0gretimin islerlik ve diger isbirligi etkinliklerine katilm gosteren
vatandaslara Avrupa katma degerinin edindirilmesini saglamaktadir. Aynm1 zamanda
kiiltlirleraras1 iletisime ve beraber calisma gergevesinde olan faaliyetlerle sosyal diglanma,
irkeilik, yabanci diismanligi ve Onyargilar ile miicadelede bulunmayi, Avrupa halklar
arasinda baglarin ve beraber ¢alismanin gelistirilmesi ve AB olusumunun kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir (T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, 2012).

Ayrica okul dist egitimin iilkeye katkilar1 arasinda, okullar arasindaki egitim
esitsizliginin giderilmesi, 0grenciler arasindaki bireysel 6grenme farkliliginin giderilmesi,
okulda eksik kalan konularin tamamlanmasi, okulda &grenilen konularin pekistirilmesi igin
bol miktarda soru ¢o6ziilmesi, test tekniginin dgretilmesi ve 6grencilere yonelik bol miktarda
deneme sinavi yapilmasi gibi faydalar sayilabilir.

Yaygin egitim, yalmizca bir egitim politikas1 olmamaktadir. Ayni1 zamanda
ekonomik, toplumsal, sosyal ve kisisel ¢ikarlar1 da i¢inde barindiran bir siirectir. Bu egitim
stireci farkli sebeplerden dolay1 toplumda egitim almamais bireyleri i¢ine aldig1 gibi, bireylerin
kendini gelistirme, olgunlasma, edilgen yapidan siyrilma istegi gibi sebeplerle egitim gormek

isteyen tiim toplumu alakadar etmektedir (Ayg¢icek, 2012).
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Tiirkiye’de yaygin egitim uygulamalarinin 6nemi, 9. Kalkinma Plani’na (2007-2013)
dahil olan yasam boyu 6grenim stratejisi i¢cinde degerlendirilmesiyle daha da yilikselmistir. Bu

anlamda egitimin isgiicii talebine olan duyarliliginin arttirilmasi amaglanmistir.

2.6. Tlgili Cahsmalar

Keser (2005) yaptigr ¢aligmasinda halk egitim merkezlerinin karar alma siireclerini
incelemistir. Tiirkiye’de okul disi egitimin Onemli bir kismini olusturan halk egitim
kurumlariin, iyi e8itim sunmasi adina karar alma stireglerini ne sekilde bi¢imlendirdigi
inceleme konusu olmustur. Bu kapsamda karar alma siireglerinin etkin bir sekilde

uygulanmasinin, halk egitim hizmet kalitesini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Yiiksel (2006) yaptig1 ¢alismasinda Istanbul ilindeki halk egitimi merkezlerinin tanitim
etkinliklerini arastirmistir. Bu kapsamda c¢alismada halk egitim merkezlerinin tanitim
etkinliklerinin yetersiz oldugu gozlemlenmistir. Bununla beraber, tanitim etkinliklerinin

arttirtlmasinin, misteri talebini de arttiracag tespit edilmistir.

Kiran (2008) yaptig1 ¢alismasinda yasam boyu egitimin saglanmasinda halk egitimi
merkezlerinin degerlendirilmesini yapmistir. Bu kapsamda halk egitim merkezlerinin,
Bireylerin eksik kaldiklar1 konularda ya da kendilerini yetistirmek istedikleri konularda hayat

boyu halk egitim imkanlarindan faydalanabilmeleri agisindan 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Bahat (2013) yaptig1 tez caligmasinda halk egitimi merkezi yoneticilerinin hayat boyu
O0grenme algisini incelemistir. Bu kapsamda, halk egitim merkezleri yoneticilerinin hayat
boyu Ogrenme algilarinin olumlu olarak artis gosterdigi tespit edilmistir. Halk egitim
merkezleri yoneticileri, halk egitim merkezlerinin verimliligin arttirilmasi1 ve yeniliklerin
getirilmesi adina gosterdikleri ¢aba sonrasinda, kendilerinin de olumlu yonde gelistigini tespit

etmistir. Bu gelisim yoneticilerin 6grenme algilarini olumlu yonde etkilemektedir.

Oner (2014) yaptig1 tez ¢alismasinda, hayat boyu egitimde halk egitim merkezlerinin
onemini incelemistir. Caligmada halk egitim merkezlerinin hayat boyu egitimde ne derece
onemli oldugu arastirilmistir. Bireylerin eksik kaldiklar1 konularda ya da kendilerini
yetistirmek istedikleri konularda hayat boyu halk egitim imkanlarindan faydalanabildikleri

arastirma konusu olmustur.

Dolanbay (2014) yaptig1 calismasinda, hayat boyu 6grenme siirecinde Halk Egitimi
Merkezlerinin yasadigi yonetsel sorunlart ve ¢oziim Onerilerini ele almistir. Bu kapsamda

ozellikle halk egitim merkezlerinin maddi sikintilar1 ve Ogretmen yetersizliklerinden
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bahsedilmistir. Bununla beraber halk egitim merkezlerinin gelistirilmesi adina yapilabilecek

¢Oziim Onerileri sunulmustur.

Halk egitimle ilgili bircok caligma yapilmistir. Bu ¢aligmalar genel olarak halk egitim
merkezlerindeki memnuniyet durumu, yonetim sekli, egitimdeki 6nemi ve halkla iligkiler

calismasindaki yerine iligkin bilgilere yer verilmistir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Bu calismada veriler, nitel arastirmada veri toplama yontemlerinden birisi olan
goriisme yontemi igerisinde yer alan ‘yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi’ ile toplanmis ve
icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Yart yapilandirilmis goriismeler igin tiim
goriismelerde kullanilmak tizere bir dizi soru hazirlanmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi, kendileriyle goriisiilen kisilerin hepsine sorularin ayni sirayla soruldugu ve goriisiilen
kisilerin sorulart istedigi genislikte yanitlamasina izin verildigi bir goriisme seklidir

(Yildirrmé&Simsek,2005).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Denizli il genelinde

calismalarini siirdiiren Halk Egitimi Merkezi Miidiirleri, Miidiir Yardimcilar: ile Denizli 11
Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirii olusturmustur.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma ile ilgili verilerin toplanmasinda goériisme yontemi izlenmis ve veriler
arastirmaci tarafindan gelistirilen bir goriisme formu ile toplanmistir. Gortisme yapilmadan
once, Halk Egitim Merkezi miidiirlerinden randevu alinmis, aragtirmanin amact agiklanmis ve
katilimcilarin rizalart alinmistir. Ardindan, goriisme oturumlar1 diizenlenerek, katilimcilara
formundaki sorular yoneltilmistir. Katilimeilardan arastirmanin alt problemlerinde belirtilen
konulara iligkin sorunlara iliskin goriisleri alinmistir. Sorunlarin belirlenmesinden sonra,
katillmcilarin  sorunlarin ¢oziimiine iliskin nelerin yapilabilecegi konusundaki gorisleri
alimmis ve kaydedilmistir. Goriigler kaydedildikten sonra, katilimcilara gosterilmis ve

kayitlarin kendi goriislerini yansittig1 teyit edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizin
amaci, ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilecegi bir bigime
sokulmasidir. Betimsel ¢oziimlemede elde edilen veriler daha Onceden belirlenen temalara

gore Ozetlenir ve yorumlanir. Bu c¢oziimlemede, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin
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goriislerini c¢arpict bir bi¢imde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir

(Altunigik ve digerleri, 2001; Yildirim ve Simsek, 2005).
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BOLUM 4
4.1. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde arastirmanin her bir alt probleminde belirtilen sorunlara iliskin

katilmcilarin goriisleri ve sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri analiz edilmektedir.

Halk egitiminde yer alan sertifika programlarinin sayr olarak oldukg¢a fazla oldugu
goriilmekte; fakat bu konuda halkin ¢ok fazla bilgi sahibi olmadig1 goriilmektedir. Sertifika
programlarinin igerikleri Oncelikle il bazinda, daha sonra Tiirkiye genelinde topluma
tanitilmali ve halkin iilke kalkinmasina etkin olarak katilimi saglanmalidir.

Bu calismada, halk egitiminde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri i¢in halk
egitim merkezlerinde gbrev yapan idarecilerin goriisleri ele alinmistir. Yapilan gorlismeler
sonucunda halk egitiminde karsilasilan sorunlar bes baslik altinda toplanmaktadir:

1- Okuma-yazma bilmeyen vatandaslar i¢in diizenlenen kurslarda yasanan sorunlar

2- Kurslarin agilmasinda yasanan biitge ile ilgili sorunlar

3- Kurslarin agilmasinda yasanan fiziki sartlarin yetersizligine iliskin sorunlar

4- Kurslarin agilmasinda yasanan personel yetersizligine iliskin sorunlar

5- Kurslarin agilmasinda yasanan modiil programlar igeriginin yetersizligine iligskin

sorunlar

4.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar (Okuma-yazma
bilmeyen vatandaslar i¢in diizenlenen kurslarda yasanan Sorunlar )

Arastirmamin birinci alt problemi “HEM Midiirlerinin okuma-yazma bilmeyen
vatandaslar i¢in diizenlenen kurslarda yasanan sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?” bigiminde
belirlenmisti. Arastirmaya katilan deneklerin goriigme sirasinda aktardigi goriislere gore,
Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin okuma-yazma bilmeyen vatandaslar i¢in diizenlenen

kurslarda yasanan sorunlar asagidaki sekilde belirlenmistir:

Bu kurslarda bir¢ok kursiyer yaslarinin ilerlemis olmalar1 sebebiyle devamsizlik
yapmakta, isteksiz davranmakta ve merkezler tarafindan kursun devam ettirilmesinde sorun
yasanmaktadir.(Idarecilerin %90°1 bu ydnde gériis belirtmislerdir.)

1- Kursa devam eden yetiskinler bu kurslarda basaramama duygusunu

yasamaktadirlar.(Idarecilerin %801 bu yonde goriis belirtmislerdir.)
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2- Kursal kesimde acilan bu tiir kurslarda kurs yeri i¢in fiziki mekan bulunmasi ve
ogretmen gorevlendirilmesinde sorunlar yasanmaktadir.(idarecilerin %10’u bu

yonde goriis belirtmislerdir.)

Goriildigi gibi, yapilan goriismeler sonucunda okuma yazma-kurslarina genellikle
yaglilarin katildigi, kurs modiil siirelerinin uzun olmasi sebebiyle kurslarda devam sorununun
yasandig1 bir sorun olarak ortaya ¢ikmaistir.

Kurslara katilan yetigkinlerin basarisiz olma konusunda bir korkularinin bulunmasi
da katilimcilar tarafindan siklikla belirtilen bir sorun durumundadir. Ayrica katilimcilarin bir
boliimii de (%10°u) s6z konusu kurslarin etkili ve verimli bir bigimde gergeklestirilebilmesi
icin yeterli fiziksel mekanlarin bulunmamasi nedeniyle Ogretmen gorevlendirilmesinde
sorunlarin yasandig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yukarida belirtilen sorunlar halk egitim merkezlerinin asli gérevlerinden birisi olan
vatandaslarin  egitim hakkim1 etkili ve verimli bir bicimde gergeklestirilmesini
engelleyebilecek niteliktedir. Onlenmesi kolay olan bu sorunlarin ihmal edilmesi, hem
vatandaglarin hem de halk egitim merkezleri c¢alisanlarinin zamanlarinin bosa gegmesine
neden olabilir. Ayrica devletin bu alana yaptig1 yatirimlarin da israf olmasina neden olabilir.

Bu dogrultuda halk egitiminin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in modiil

stirelerinin makul bir seviyeye indirilmesi gerektigi 6nerilebilir.

Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin okuma-yazma bilmeyen vatandaslar icin
diizenlenen kurslarda yasanan sorunlara iliskin ¢oziim oOnerileri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1- Halk Egitim Merkezlerinde gérevli uzman/usta 6gretici ve 6gretmenlere yetiskin
egitimi alaninda formasyon diizenlenmesi. (Idarecilerin %40°1 bu yénde goriis
belirtmislerdir.)

2- Okuma-yazma bilmeyen vatandaglarin konunun éneminden haberdar olmasi i¢in
daha fazla tamtim ve ydnlendirmenin yapilmasi ve tesvik edilmesi. (Idarecilerin
%801 bu yonde goriis belirtmislerdir.)

3- Kurs siiresinin kisaltilmasi, devamsizliklarda esneklik saglanmasi ve istenilen
vakitlerde kurslarin  diizenlenmesi.(Idarecilerin = %90°1 bu ydnde goriis
belirtmislerdir.)

Gorildagi gibi, yapilan goriismeler sonucunda okuma yazma-kurslarindaki ¢oziim

onerilerinde kurs modiil siirelerinin kisaltilmasi, devamsizliklarda esnekligin saglanmasi ve
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kursiyerlerin istedigi zamanlarda kurslarin diizenlenmesi gerektigi belirgin bir sekilde 6ne
ctkmistir. Idarecilerin %901 bu sorunun bu sekilde c¢oziilebilecegi yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Yine Okuma-yazma bilmeyen vatandaslarin konunun 6neminden haberdar olmasi
icin daha fazla tanitim ve yonlendirmenin yapilmasi ve tesvik edilmesi gerektigi de ¢oziim
onerilerinde yer almistir.(Idarecilerin %801 bu yonde gériis belirtmislerdir.)

Ayrica katilimcilarin bir bolimii de (%40°1) s6z konusu kurslarin etkili ve verimli
bir bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in bu kurslarda gorev alan 6gretmenlere yetiskin egitimi
alaninda formasyon diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. (Idarecilerin %401 bu yonde
goris bildirmislerdir.)

Yukarida belirtilen ¢6ziim Onerileri halk egitim merkezlerinin asli gorevlerinden
birisi olan vatandaslarin egitim hakkini etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesini
saglayabilecek niteliktedir. Gergeklestirilmesi kolay olan bu ¢6ziimlerin bu sorunlarin ihmal

edilmesi, hem vatandaslarin hem de halk egitim merkezlerinin islerini daha da

kolaylastirabilir ve bu sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli 6l¢iide basari saglanabilir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar (Kurslarin acilmasinda
yasanan biitce ile ilgili sorunlar)

Arastirmamin ikinci alt problemi “HEM Miidiirlerinin Kurslarin agilmasinda
yasanan biitce ile ilgili sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirlenmisti.
Katilimeilarin goriismeler sirasinda belirttikleri sorunlar asagida verilmektedir:

1- Kurslarin acilmasinda biitge ile ilgili sorunlar hat safhadadir.(Idarecilerin

%100’ bu yonde goriis belirtmislerdir.)

2- Mahallelerde agilan kurslar igin hizmetli sikintis1 yasanmakta, yeterli

aydinlatma, 1sinma ve temizlik Odenegi bulunmadigi i¢in sikintilar

yasanmaktadir. (Idarecilerin %1001 bu yonde goriis belirtmislerdir.)

Gortldiigii gibi, yapilan goriismeler sonucunda kurslarin agilmasinda biitce ile ilgili
sorunlar ile mahallelerde agilan kurslarda yasanan kurslardaki hizmetli sorunu, aydinlatma,
1sinma ve temizlik sorunlart hat sathadadir. Biitce ile ilgili yasana sikintilar halk egitimler
icin 6nemli bir sorun teskil etmekte ve kurslarin sayilarinin artmasini 6nemli Olgiide
etkilemektedir. Katilimeilarin tamami (%100°4) s6z konusu kurslarin etkili ve verimli bir
bigimde gergeklestirilebilmesi igin biit¢e yetersizligi yasandig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Halk egitim faaliyetleri kapsaminda acilan kurs sayilarinin az olmasimin nedeni biitce
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yetersizligi olarak belirtilmistir. Tiirkiye’de Halk Egitimi Merkezlerine ayrilan biitcenin Milli
Egitim Bakanligi’na ayrilan biitgenin %5°1 kadar oldugu ifade edilmistir.

Yukarida belirtilen sorunlar halk egitim merkezlerinin en 6nemli hedeflerinden birisi
olan “Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlarmin Arttirilmasi’ goérevini énemli 6lgiide
engelleyebilecek niteliktedir. Coziimii kolay olan bu sorunlarin ihmal edilmesi, hem
vatandaslarin hem de halk egitim merkezleri vizyon ve misyonlarii olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bu dogrultuda ilgili birimlerin, halk egitiminin etkili bir sekilde kurslari agabilmesi
icin merkezlerde ve mahallelerde agilan kurslar i¢in aydinlatma, temizlik ve 1sinma ile ilgili
biitgelerin yeterli diizeye ¢ikarmasi onerilebilir.

Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin kurslarin acilmasinda yasanan biitge ile
ilgili yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

1- Kurslarin agilmasi igin halk egitimi merkezi miidiirliiklerine ilgili bakanlik¢a
biitce gonderilmelidir. Sadece egitici ticreti degil, sarf malzeme giderleri de
karsilanmalidir. Ozellikle kurum miidiir ve miidiir yardimcilarinin ek ders
ticretlerinin  artirllarak ndbetler i¢in licret ©6denmesi noktasinda yasal
diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir.

2- Malzeme ve amortisman giderlerini genel biitgeden karsilanmasi kurumlarin
kapasiteleri dlciistinde 6denek gonderilmesi sorunun ¢oziimiinii saglayacaktir.

3- Halk egitim merkezlerindeki idarecilere sinav ylriitme komisyonu seklinde
gorev verilerek sorun ¢oziilebilir.

4- Bakanligimizca mevcut kurs binamizin diginda kalan kurs merkezlerimiz igin de
Odenek tahsisinin saglanmasi ve Halk Egitim Merkezi kursiyerlerinin de tagima

kapsamina alinmasi sorunun ¢ézliimii i¢in uygun olacaktir.

Gortldiigii gibi, yapilan goriismeler sonucunda kurslarin agilmasinda biitce ile ilgili
yasanan sorunlarin ¢oziim Onerilerinde kurslarin agilmasi icin ilgili bakanlik¢a biitce
ayrilmasi, malzeme ve amortisman giderlerinin karsilanmasi, idarecilere sinav yiiriitme ve
sinav komisyonlar1 i¢in iicret 6denmesi, mevcut kurs binamizin disinda kalan kurs merkezleri
icin de Odenek tahsisinin saglanmasi ve halk egitim merkezi kursiyerlerinin de tasima
kapsamina almmasi gerektigi belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmustir. (Idarecilerin %100’ii bu

sorunun bu sekilde ¢oziilebilecegi yoniinde goriis belirtmiglerdir.)
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Bu dogrultuda ilgili birimlerin, halk egitimi merkezlerinin kurslar1 agabilmesi igin
merkezlerde ve mahallelerde agilan kurslardaki sarf malzeme, aydinlatma, temizlik ve 1sinma

ile ilgili biitcelerin yeterli diizeye ¢ikarmasi onerilebilir.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar (Kurslarin
acilmasinda yasanan fiziki sartlarin yetersizligine iliskin sorunlar)

Arastirmanin iiciincii alt problemi “HEM Midirlerinin kurslarin a¢ilmasinda
yasanan fiziki sartlarin yetersizligine iliskin yasanan sorunlar nelerdir?” bi¢iminde
belirlenmisti. Katilimcilarin gériismeler sirasinda belirttikleri sorunlar asagida verilmektedir:

Asagida Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin kurslarin agilmasinda yasanan fiziki
sartlarin yetersizligine iligkin sorunlara yer verilmistir.

1- Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiklerinin kendilerine ait binalar1 bulunmamaktadir.

(Idarecilerin %90°1 bu yonde goriis belirtmislerdir.)

2- Mevcut binalarda atélye ve derslik sikintis1 yasanmaktadir. (Idarecilerin %100’

bu yonde goriis belirtmislerdir.)

3- Mevcut binalarda yapilan kurslarda makine, arag-gere¢ ve temrinlik malzeme

sikintis1 yasanmaktadir. (Idarecilerin %100’ii bu yonde goriis belirtmislerdir.)

Goriildugii gibi yapilan goriismeler sonucunda genel olarak halk egitim merkezlerine
tahsis edilmis, fiziki sartlart miikemmel olan, 6gretim ve etkinlik alanlar1 yeterli ve amaca
uygun olan hizmet binalarinin olmadig: ifade edilmistir.(%100) Genel olarak egitim ihtiyact
olan bireylere okullarin bodrum katlarinin, diger kamu kuruluslarinin kullanmadiklar
sagliksiz yerlerinin tahsis edildigi belirtilmistir. Bu gibi sagliksiz yerlerde egitimin
yapilmasinin, egitim ihtiyaci olan yetigkinleri tirkiittigii ve yapilan halk egitim kurslarinin
amacina ulasamadigi belirtilmistir. Bu dogrultuda halk egitim merkezi binalarinin halk egitim
kapsaminda yer alan program igeriklerine uygun bir sekilde, egitimin amacina uygun olarak
diizenlenmesi, bu dogrultuda yetiskin egitimine gerekli Onemin verilmesi gerektigi
onerilmektedir. Halk egitim merkez binalarinin halkin ilgi, ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
fiziki kosullara sahip olmasi i¢in 6ncelikle ekonomik bir katkinin saglanmasi, halk egitimine
gerekli biitcenin ayrilmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda ilgili birimlerin, halk egitiminin etkili bir sekilde kurslar1 agabilmesi
binalarinin halkin ilgi, ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde fiziki kosullara sahip olmast,

ekonomik katkinin saglanmasi, halk egitimine gerekli biitcenin ayrilmasi dnerilebilir.
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Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin Kkurslarin a¢ilmasinda yasanan fiziki
sartlarin yetersizligine iliskin sorunlar ile ilgili ¢oziim onerileri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1- Kurumlarimiza, ¢agin gereklerine uygun bina yapilmasi ya da tahsis edilmesi,
binalardaki atolye ve dersliklerin ¢agin sartlarina uygun bir bicimde dizayn
edilmesi. (Idarecilerin %100’ii bu yonde goriis belirtmislerdir.)

Goriildiugi gibi, yapilan goriismeler sonucunda kurslarin agilmasinda yasanan fiziki
sartlarin yetersizligine iliskin ¢6ziim Onerilerinde bina ve alt yapi yetersizligi, kurumlardaki
atdlye ve dersliklerin yetersizligi belirgin bir sekilde dne ¢ikmustir. Idarecilerin nerdeyse
tamami merkezler i¢in ¢agin gereklerine uygun binalarin yapilmast ya da tahsis edilmesi,
binalardaki at6lye ve dersliklerin ¢agin sartlarina uygun bir bi¢imde dizayn edilmesi gerektigi
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii icin ilgili birimlerin biran 6nce, halk egitimi merkezlerine
cagin ihtiyaclarina gore son derece modern, her bakimdan donamimli ve ihtiyaglar

karsilayabilecek binalar ile alt yap1 kazandirmasi onerilebilir.

4.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar (Kurslarin
acilmasinda yasanan personel yetersizligine iliskin sorunlar)

Arastirmanmin dordiincii alt problemi “HEM Miidiirlerinin kurslarin ag¢ilmasinda
yasanan personel yetersizligine iliskin yasanan sorunlar nelerdir?” bigiminde belirlenmisti.
Katilimcilarin goriismeler sirasinda belirttikleri sorunlar asagida verilmektedir:

1- Halk Egitimi merkezlerinde miidiir yardimcisi, kadrolu 6gretmen, memur ve
hizmetli sikintis1 yasanmaktadir. (Idarecilerin %100’ bu ydnde goriis
belirtmisglerdir.)

2- Halk Egitimi merkezlerinde sigorta islemleri ve mali konular ile ilgili yetismis
personel sikintis1  yasanmaktadir.(Idarecilerin - %100’ bu yonde goriis
belirtmislerdir.)

3- Halk Egitimi merkezlerinde acgik ortaokul ve acik lise is ve islemleri igin
yetismis personel sikintis1 yasanmaktadir. (Idarecilerin %100’ii bu yonde goriis
belirtmislerdir.)

4- Halk Egitimi merkezlerinde ¢alisan usta dgreticilerin yetiskin egitimi konusunda
gerekli formasyon ve bilgiye sahip olmamalari bir takim sikintilara yol

agmaktadir. (Idarecilerin %80’i bu yonde goriis belirtmislerdir.)
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5- Halk Egitimi merkezlerinde ¢alisan usta 6greticilerin ders licretlerinin ¢ok diigiik
diizeyde olmasi kurs &greticisi bulunamamasma yol agmaktadir. (Idarecilerin

%1001 bu yonde goriis belirtmislerdir.)

Gorildiigi gibi yapilan goriismeler sonucunda halk egitim merkezlerinde gerekli
yardimct personelin olmadigi, bunun yanmi sira derslerin disaridan gorevlendirilen
Ogretmenlerle yiirtiildiigii ve halk egitim etkinliklerini bu konuda uzmanlasmis kisiler
tarafindan yiriitilmedigi ifade edilmistir. (%100) Halk egitimi kapsaminda yer alan kurslarin
bircogunun bina yetersizligi sebebiyle okullarda ya da diger kamu kuruluslarinda yapilmasi
yardimct personele olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan goriismelerde halk egitim
faaliyetlerinin diger kamu kuruluslarinda yapilmasi digsaridan bir yardimci personelin
gorevlendirilmesine neden ifade edilmistir. Tirkiye’de {icretsiz olarak nitelendirilen halk
egitim faaliyetlerinden halktan bir {icret istenmesi yetigkinlerin halk egitimine yonelik
faaliyetlerinden uzaklasmalarina neden olmaktadir. Halk egitiminde karsilagilan bu sorunun
da yine biitce yetersizligi ile bagdastirabilecegi goriilmektedir. Bu dogrultuda halk egitiminin
alaninda uzman olan kisilerce halk egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,
egitimleri veren kisilerin halk egitim merkezleri kapsaminda yer alan programlarda uzman
kisiler olarak bakanlik tarafindan atanmasi, destekleme ve yetistirme kurslari igin 6denen
iicretlerin diger ders licretleri ile esitlenmesi, merkez disinda yapilmasi gereken kurslar i¢in
ogreticilere yol ddenegi verilmesi, usta 6gretici iicretlerinin iyilestirilmesi, yardimci personel

eksikliginin de bu dogrultuda ¢oziimlenmesi Onerilebilir.

Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin kurslarin acilmasinda yasanan personel

yetersizligine iliskin sorunlara ¢6ziim onerileri asagidaki sekilde belirtilmistir.

1- Mevzuat c¢ergevesinde idareci ve memur gorevlendirmeleri yapilmasi
gerekmektedir. Kalic1 hizmetli atamalarinin yapilmasi kurumlarimizin daha
saglikl isleyisi acisindan onem arz etmektedir.(Idarecilerin %2100’i bu ydnde
gorlis belirtmiglerdir.)

2- Halk Egitimi merkezlerinde sigorta islemleri ve mali konular ile ilgili yetismis
personel atanmasi (Idarecilerin %100’i bu yonde goriis belirtmislerdir.)

3- Acik ortaokul ve acik lise is ve islemleri i¢in merkezlere yetismis personel

atanmas. (Idarecilerin %100’ bu yonde goriis belirtmislerdir.)
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4- Halk Egitimi merkezlerinde c¢alisan usta Ogreticilerin yetigkin egitimi
konusunda gerekli formasyonun verilmesi. (Idarecilerin %80’i bu ydnde goriis
belirtmiglerdir.)

5- Halk Egitimi merkezlerinde ¢alisan usta Ogreticilerin ders {icretlerinin

arttirilmast. (Idarecilerin %100’ bu yonde goriis belirtmislerdir.)

Goriildigi gibi, yapilan goriismeler sonucunda halk egitimi merkezlerine mali
konularda yetismis, agik d6gretim ve agik lise mevzuatlarina hakim personellerin kalict olarak
atanmasi son derece 6nem arz etmektedir. Yine halk egitimi merkezlerinde gérev yapan gok
sayidaki usta Ogreticilere yetiskin egitimi konusunda formasyon verildikten sonra gorev
yaptirilmasi son derce yerinde olacaktir.

Halk egitimi merkezlerinde goérev yapan uzman ve usta Ogreticilerin ders
iicretlerinde onemli Olcilide arttirilmast gerekmektedir. Ciinkii mahallerde acilan kurslarin
acilmasinda yol masraflar1 da karsilanmadigr icin wusta Ogreticiler goérev almak
istememektedirler.

Bu sorunlarin ¢6ziimii ve halk egitimi merkezlerini kurslari sikinti yasamadan
acabilmeleri ve islerin yiriitiilmesi i¢in alanlarinda uzman olan personellerin kalici olarak
atanmasi, usta Ogreticilerin yetigkin egitimine yonelik formasyondan gecirilmesi, usta
Ogreticilerin {icretlerinde 1iyilestirmeye gidilmesi ve mahallelerde acilan kurslar igin

ogreticilere yol masraflarinin karsilanmasi onerilebilir.

4.15. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar (Kurslarm
acilmasinda yasanan modiil programlari iceriginin yetersizligine iliskin sorunlar)
Arastirmamin besinci alt problemi “’Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin Kurslarin
acilmasinda yasanan modiil programlari iceriginin yetersizligine iligkin sorunlar nelerdir?”’
biciminde belirlenmisti. Katilimcilarin goriismeler sirasinda belirttikleri sorunlar asagida
verilmektedir:
1- Modiil igerikleri siirekli olarak giincellenmesine ragmen halen ya ¢ok kisa ya da
cok uzundur. (Idarecilerin %100’{i bu yonde goriis belirtmislerdir.)
2- Modiil iceriklerinde teorik bilgiler fazla yer tutmaktadir. (Idarecilerin %50’si bu
yonde goriis belirtmislerdir.)
3- Modiil igeriklerinin ¢ogunda kursiyerlerin seviyesine yeterince inilmemekte ve
kurs yapilan ydrenin sartlar diisiiniilmemektedir. (Idarecilerin %80°i bu ydnde

goriis belirtmiglerdir.)
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Gortldiigii gibi yapilan goriismeler sonucunda halk egitimi kapsaminda yer alan
programlarin icerikleri incelendiginde, genel olarak icerik kisminda bir sorun yaganmadigi
ama baz1 modiil siirelerinin ¢ok uzun yada kisa oldugu belirtilmistir. (Idarecilerin %100’ bu
yonde goriis belirtmislerdir.)

Yine halk egitim miidiirleri modiil i¢eriklerinde teorik bilgilerin fazla yer tuttugunu
dile getirilmistir. (Idarecilerin %50’si bu yénde goriis belirtmislerdir.)

Ayrica halk egitim midiirleri modiil i¢eriklerinin ¢ogunda kursiyerlerin seviyesine
yeterince inilmedigini ve kurs yapilan yorenin sartlari diisiiniilmedigini belirtmislerdir.
(Idarecilerin %100’ bu yonde gdriis belirtmislerdir.)

Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak sistematik ve yasam boyu 6grenmenin
desteklendigi programlarin uygulayicilarin istekleri dogrultusunda hazirlanmasi gerektigi
Onerilebilir.

’Halk Egitimi Merkezi idarecilerinin kurslarin a¢cilmasinda yasanan modiil
programlari iceriginin yetersizligine iliskin sorunlara ¢6ziim onerileri asagidaki sekilde
belirtilmistir.

1- Modiil iceriklerinin siireleri hizl bir sekilde giincellenmelidir. (Idarecilerin

%100’1 bu yonde goriis belirtmislerdir.)

2- Modiil igeriklerinde teorik bilgilerden ¢ok uygulamaya yonelik kisimlar

arttirllmalidir. (Idarecilerin %50’si bu yonde goriis belirtmislerdir.)

3- Modiil igerikleri kursiyerleri seviyelerine yeterince inebilmeli ve yerel

farkliliklar goz oniinde bulundurulmalidir. (Idarecilerin %100’{i bu yonde goriis

belirtmislerdir.)

Goriildigi  gibi, yapilan goriismeler sonucunda modil igeriklerinin stireleri
konusunda halk egitim miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda giincellemelerin hizli bir
bicimde tamamlanmasi ya da revize edilmesi gerekmektedir. Modiil igeriklerinde teorik
bilgilerden ¢ok uygulamali kisimlara daha ¢ok yer verilmelidir.

Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak modiillerin hazirlanmasinda halk egitim
miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda hazirlanmasi gerektiginin son derece énemli oldugu

Onerilebilir.
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BOLUM 5
5.1. SONUC
Giiniimiizde teknoloji, ekonomi, sosyal ve siyasi alandaki gelismeler ¢ok hizli bir
degisim gostermektedir. Tiirkiye bu gelismeler dogrultusunda hizla bir kalkinma ve
sanayilesme siirecine girmektedir. Tiirkiye’de ve Diinya’da degisim gdsteren bu siirecte
yetiskinlerin egitimine gerekli dnemin verilmesi gerekmektedir. Halk egitimin kapsaminda
yer alan meslek kurslari, okuma-yazma kurslar1 ve sosyal kiiltlirel kurslarin yetiskinlerin

egitiminde ve dolayisiyla kalkinmanin saglanmasi agisindan yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Yetiskin egitimi, yetiskinlerin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelisimlerini
saglayict nitelikte diizenlenmelidir. Geligmis iilkelerin ekonomik gelismelerinde en 6nemli
unsur yetigkin egitimi, yani halk egitimidir (Ural, 2007). Dolayisiyla ekonomik ag¢idan
biliylimenin saglanmasi, toplumun kiiltiirel gelisimlerinin saglanmasi ve Tiirkiye’nin gelismis

tilkeler arasinda yer almasi i¢in halk egitimine de gereken 6nemin verilmesi gerekmektedir.

2016 yil1 rakamlarina gore iilkemizde yetiskin egitimi niifusumuza oranla yaklasik
%5,8 civarindadir. Bu oranin artmasina yonelik halk egitimi kapsaminda yapilan veya
yapilacak olan calismalar halkin ilgisini ¢ekecek, onlarin kiiltiirel, toplumsal, ekonomik
acidan gelismelerini saglayacak sekilde diizenlenmeli ve bu dogrultuda halk egitimine

gereken dnem verilmelidir.

Son yillarda halk egitimi, mesleki ve teknik kurslariyla istihdam alami yaratmaya
baslamistir. Bu 6zelliklerin yan1 sira halk egitimi kapsaminda isletmelerin ihtiyaci olan ara

elemanlarin yetistirilmesine yonelik programlarin diizenlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

5.2. Tespit edilen sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri su sekildedir:

Okuma-yazma bilmeyen vatandaslar icin diizenlenen Kurslarda yasanan
sorunlar

a- Halk Egitim Merkezlerinde gorevli &gretmenlere yetiskin egitimi alaninda
formasyon diizenlenmesi. b- Ozellikle HEM iicret karsiig1 gorevlendirilen 6gretmenlerin ek
ders ticretlerinde iyilestirme saglanarak gorev almanin cazip hale getirilmesi. c- Halkimizin

konunun 6neminden haberdar olmasi i¢in daha fazla tanitim ve yonlendirmenin yapilmasi.
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Hizmet kalitesinin arttirtlmasinda 6zellikle kursiyer ihtiyaglarina ¢abuk ve dogru bir sekilde

yanit vermek onemlidir.

Kurslarin acilmasinda yasanan biitce ile ilgili sorunlar

a- Kurslarla ilgili bakanligimizca biitce gonderilmelidir. Sadece egitici licreti degil,
sarf malzeme giderleri de karsilanmalidir. Ozellikle kurum miidiir ve miidiir yardimeilarinin
ek ders ticretlerinin artirilarak ndbetler igin ticret 6denmesi noktasinda yasal diizenlemenin
yapilmasi gerekmektedir. b- Malzeme ve amortisman giderlerini genel biitgeden karsilanmasi

kurumlarin kapasiteleri dl¢tlisiinde 6denek gonderilmesi sorunun ¢éziimiinii saglayacaktir.

Kurslarin acilmasinda yasanan fiziki sartlarin yetersizligine iliskin sorunlar

Kurumlarimiza, ¢agin gereklerine uygun bina yapilmasi ya da tahsis edilmesi,
binalardaki atolye ve dersliklerin ¢agm sartlarina uygun bir bigimde dizayn dilmesi
gerekmektedir.

Kurslarin acilmasinda yasanan personel yetersizligine iliskin sorunlar

Mevzuat ¢ergevesinde idareci ve memur gorevlendirmeleri yapilmasi gerekmektedir.
Kalic1 hizmetli atamalarinin yapilmasi kurumlarimizin daha saglikli isleyisi acisindan énem
arz etmektedir.

Kurslarin agilmasinda yasanan modiil programlar iceriginin yetersizligine
iliskin sorunlar

Bu yetersizlikleri ¢ozmek i¢in ilk yapilmasi gereken aylik olarak alan taramasina
c¢ikilmasi ve bunun i¢in de idarecilere ve 6gretmenlere saatlik izin verilmesi gerekmektedir.
Bu sekilde halka yeteri kadar ulasmis olur ve modiil programlarimizdaki bir takim

yetersizlikleri ihtiyaglar dogrultusunda ¢éziime ulastirmis oluruz.

5.3. Arastirmacilara oneriler:

Bu ¢alismada sadece goriisme formu kullanilmistir. Ileride yapilacak olan ¢alismalarda anket

teknigi de kullanilarak ¢alisma genisletilebilir.

Bu calisma yalnizca Denizli ili genelindeki halk egitim merkezlerinde uygulanmustir.
Ileride yapilacak olan ¢alismalarda farkli illerdeki halk egitim merkezlerindeki sorunlar

arastirilabilir.
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