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OZET

Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Tutumunun Ogretmen Gériisleri ile
Incelenmesi: Denizli ili Ornegi

Meryem Karaosmanoglu Babacan

Okul yonetimi i¢inde en etkili olan kisiler yoneticilerdir. Okul yoneticilerinin
etkinligi egitimin tam anlamiyla islemesi i¢in gereklidir. Orgiit icinde diizenin saglanmasi
ve egitim i¢in saglikli ortamlarin olusturulmasi i¢in okul yoneticilerinin adil bir sekilde
yonetim eylemini gerceklestirmesi gerekmektedir. Orgiitsel adalet orgiit i¢inde adil
yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile miimkiin olmaktadir.

Calismamiz cergevesinde okul yoneticilerinin Orglitsel adalet tutumlar1 6gretmen
goriigleri dogrultusunda incelenmistir. Bu amagla Denizli ilinde bulunan &gretmenlerin
konu ile ilgi goriisleri alinmistir. Calismamiz bu gercevede genel tarama ve nicel arastirma

yontemleri kullanilarak olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, okul yoneticisi ve orgiitsel adalet.
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ABSTRACT

Examination of School Administrators with Teacher Opinions of Organizational
Justice Attitude: Denizli Province Example

Meryem Karaosmanoglu Babacan

School administrators are the most influential people. School administrators'
activity training is necessary for the full process of education. School administrators need
to conduct fair management actions to ensure order within the organization and to create
healthy environments for education. Organizational justice is possible through the
application of fair management principles within the organization.

The organizational justice attitudes of school administrators in the framework of
our study were examined in the direction of teachers' opinions. For this purpose, opinions
of the teachers in Denizli province were taken. Our work was built on this framework

using general screening and quantitative research methods.

Key words: School management, school manager and organizational justice.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
a. Problem
Orgiitsel adalet, calisanlarm &rgiitteki uygulamalarla ilgili adalet algilamalaridir.
Calisanlar algilar1 yoniinde tutum gelistirmekte, gelistirdikleri tutumlar1 da davranisa
doniistiirmektedirler. Calisanlarin orgiitsel adaletle ilgili olarak, 6rgiitiin isleyisi esnasinda
yoneticileri tarafindan adaletli bir uygulamaya tabi tutulduklarina veya tutulmadiklarina

dair inanglar 6rgiitsel davranislari iizerinde etkili olmaktadir.

Yonetim, orglit hedeflerinin ulasilabilmesi icin problemi ortadan kaldirma,
planlama, orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme vb. gibi faktorlere ait ilke, kavram
teori, metot ve stratejilerin sistematik ve bilingli olarak yiiriitilmesiyle alakali eylemlerin
hepsini kapsamaktadir. Yani, yonetim bir zaman zarfi, ilim ve ayni zamanda sanat seklinde
goriilmektedir (Giines, 2014).

Bagka bir ifade ile yonetim, bir orgiitin verilen gorevleri tam zamaninda
gerceklestirebilmesi igin olusturulan sistemler biitiiniinii temsil etmektedir. Yonetim
gorevini Ustlenebilmek liderlik perspektifleri karsisinda kendini tanimlayabilmeyi
gerektirir. Yonetim diisiincesi, uygulama bazinda degisik kosullarda karsimiza ¢iksa da
esasen orgiitiin birlikteligini 6ngoren kurallarin uygulanmasi igin gerekli olan uyarict bir

birimi ifade etmektedir.

Orgiitsel etkililigin saglana bilmesi igin adil yonetim prensiplerinin benimsenmesi
gerekmektedir. Calismamizda okul yoneticilerinin orgiitsel adalet tutumlari Ggretmen

gortsleri ile incelenecektir. Caligmanin alt problemi ise su sekildedir;
Arastirmanin Alt Problemleri:
Katilimeilarin;
» Cinsiyet,
» Kidem
» Gorev siiresi ve

> Ogrenim durumu degiskenine gore orgiitsel adalet puani nedir?



b. Amag

Calismamiz Ogretmenler tarafindan algilanan yoneticilerin  orgiitsel adalet

tutumlariin belirlenmesi amaci ile olusturulmustur.

C. 6nem

Orgiitler belirli amaglar dogrultusunda birlesen topluluklardir. Egitim kurumlarinda
olusan oOrgiit yapilar1 iginde en 6nemli rol yonetici ve O6gretmenlerindir. Bu nedenle

orgiitsel adalet tutumunun bu organlar vasitasi ile incelenmesi gerekmektedir.

Orgiitsel adaletin olmadig1 6rgiit yapilarinda performans diisiikliigii ve tatminsizlik
yagsanmaktadir. Bu durumlar ise egitimin kalitesini azaltmaktadir. Calismamizda irdelenen

orgiitsel adalet kavrami bu nedenle egitim kurumlarini1 kapsamaktadir.

Calismamiz egitimin Kalitesinin ve etkinliginin arttirllmasi amaciyla 6nemli bir

calismadir. Bu amag ile kurumsal ve akademik alanda 6nemli bir kaynak konumundadir.

d. Varsayimlar

1. Arastirmamizda Yyer alan Ogretmenler “Orgiitsel adalet” formunu kendi

diistincelerini yansitir bir sekilde cevaplandirmiglardir.

2. Calismada kullanilan 6lgek orgiitsel adalet egilimin dl¢iilmesi igin glivenilirdir.

. Stmirhliklar
1. Arastirmamiz Denizli’de gorev yapan dgretmenler ile sinirlidir.

2. Bulgular sonucunda elde edilen sonuglar Orgiitsel adalet 6lgegi ile sinirhdir.

f. Tamimlar

Orgiitsel adalet nedir” icin bir ka¢ 6rnek vermek gerekirse, <’Al-Zu’bi (2010),
orgiitsel adaleti, “caligma ortami ile dogrudan iligkisi olan ve is ortaminda adaletin roliinii

tanimlayan bir kavram” olarak nitelendirmistir. Greenberg (1990) orgiitsel adaleti,



“calisanlarin isle ilgili konularda adalet algilar1 ile ilgili bir kavram” oldugunu belirtmistir.
Diger taraftan Balwin (2007) , orgiitsel adaleti, “calisanlarin Orgiitsel ¢iktilarin,
prosediirlerin ve etkilesimlerin ne derecede adil oldugu ile iliskili alg1 ve tutumlari ile ilgili
bir kavram” olarak agiklamistir. Bu tanimlamalarin yaninda Eren (2010,), olaya daha farkli

bir perspektiften bakmis ve orgiitsel adalet kavraminin esitlik teorisinin (Adams 1963) bir
uzantisi oldugunu belirtmistir (Y1ldirim,2007).



IKINCi BOLUM: ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

2.1. Orgiitsel Adalet Kavram Tanimi ve Onemi

Adalet esitlik teorisi (Adams,1965) 1siginda bireyin orgiit i¢indeki davraniglarini
inceleyen bir kavramdir. Bu nedenle esitlik teorisi lizerine aragtirmalar yapan kisiler orgiit
icindeki Adalet kavramini incelemeye baslamistir. Buna ek olarak birg¢ok felsefeci orgiitsel
Adalet konusunda c¢alismalarmi gergeklestirmistir. Bu arastirmacilar; ;Aristo, Platon,

Socrates, Nozick ve Rawls olarak siralana bilir(iscan ve Tanribil,2016).

Orgiit insanlardan meydana gelmektedir Bu nedenle &rgiitsel calismalar birgok
degiskenden eklenebilmektedir. Insan dogasi geregi duygusal bir varliktir Bu nedenle
insanin her tiirlii davranisinda ve performansinda tatmin Sadakat adalet gibi kavramlar
onemli rol oynamaktadir. Orgiit yonetimi igerisinde gerceklestirilen arastirmalar orgiitiiniin

faaliyetleri iginde adaletin olmasi gerektigini géstermektedir.

Orgiit genel tamimiyla amag birligi icindeki insanlarin ayn1 faaliyet dogrultusunda
grup olarak hareket etmesini ifade etmektedir. Bu nedenle o6rgiitiin 6nemli faktorii amag
birligi ve birlikte ¢alisma eylemi gergeklestirmesidir. Ayni igin de ¢alisan insanlar 6rgiitiin
kurallarinin  yonetiminin Adil olmasini beklemektedir. Adalet bu noktada orgiitiin
faaliyetlerini diizenlemektedir. Adalet algisinin temel belirleyicisi kural ve kurallarin

uygulama bigimidir(Altas ve Cekmeceoglu,2015).

Adalet kavrami felsefi, siyasi ve dini literatiirde kendisine yer bulmustur. Bu
cergevede Orgiitsel Adalet algis1 galisanlarin yonetim ve yoneticiler tizerindeki goriisleri
dogrultusunda olusmaktadir. Isletme iginde faaliyetlerini yiiriiyebilmesi icin birliktelik
duygusunun gelismesi gerekmektedir. Bu nedenle modern y6netim bigimleri insan1 temel

alarak yonetimsel stratejilerini oturmaktadirlar.

Bazi arastirmacilara gore Adalet etik ilkeler dogrultusunda uygulanmas: gereken
bir kavramdir. Adaletin saglandig1 orgiitlerde calisanlar performans diizeylerini en iist
diizeyde tutmak ve orgiitsel bagliligini arttirmaktadir. Adaletin temel belirleyicisi daha
once de bahsettigimiz gibi yonetimdir. Eger ticret ve diger kararlarda ¢alisanlarin adaleti

korunursa orgiitsel adalet gergeklesmektedir (Seckin ve Demirel,2014).



2.2. Orgiitsel Adaletin Boyutlar ve Tlgili Kuramsal Yaklasimlar
2.2.1. Dagitim adaleti

Orgiit icerisindeki c¢alisanlar kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alisma eyleminin
tercih etmektedir. Bu sebeple bu eylem karsiliginda iicret elde etmektedirler. Dagitim
adaleti; ticret, 6diil ve cezalarin esit bir sekilde dagitilmasini ifade etmektedir. Dagitimsal
adalet orgiitsel boyutlar1 i¢indeki en 6nemli boyutlardan birisidir. Calisanlar dagitimsal
adaletin olmadigini inanirlarsa ve emeklerinin karsiligimi almadiklar1 inancina kapilirlarsa

performanslarini diisiirmektedirler (Aslan vd.,2016).

Orgiit i¢indeki insanlar bir biitiin halinde ¢alismaktadir. Bu nedenle yonetim ilkeleri
biitini ilgilendirmektedir ve kisisel yonlendirmeler yapilmamalidir. Dagitimda adaletin
saglanamamasi neticesinde c¢alisanlar edilen kazancin elde edilmedigi diisiincesine
kapilmamaktadir. Insan kaynaklar1 uygulamalarinda gerceklestirilen performansa yonelik
ticret modeli Bu gergevede olusturmustur. Birbirinden farkli performans degerlerine sahip
olan ¢aligsanlarin aymi tdicreti almamasi Orgiit igindeki adaletin saglanmasinda etkili
olmaktadir. Ayrica Orgiit igindeki rekabet performansin artmasina neden olmaktadir.
Dagitimsal adalet temelinde orgiit biitiiniinii koruyucu ve adil kaynak dagitimini

amaclamaktadir.

2.2.2. Prosediir adaleti

Daha 6nce de bahsettigimiz gibi insan duygusal bir varliktir Bu nedenle biitiin
kararlarindan maddi kazanglar dogrultusunda vermez. Prosediir adaleti bu noktada ortaya
cikmaktadir. Bu kavram temel olarak karar vericilerin adil kurallar dogrultusunda orgiiti
yonetmesini ifade etmektedir. Orgiit icinde yer alan birey bu sayede kendisini diger

kisilerle esit olarak gérmekte ceza ve o6diil sistemlerinin objektif dagitimimna inanmaktadir.

Orgiit iginde verilen kararlarm &6zgii verilmesi orgiitiin diizenini bozmaktadir.
Onemli olan nokta yasak olanin herkes igin yasak olmasi ve dogru olanin herkes igin dogru
olmasidir. Onemli olan tek bir sey vardir 6rgiit faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
ve oOrgiit i¢indekilerin adil bir sekilde yonetilmesi. Prosediir adaletinin var olabilmesi i¢in
Adil yoneticilerle ¢alisilmalidir (Ar1 vd.,2017).



2.2.3. Etkilesim adaleti

Klasik  yonetim teorilerinin islevselligini  yitirmesi insancil duygularla
gerceklesmistir. Klasik yonetimde esas olan tiretimin siirekliligidir ve insan isletme ig¢inde
bir sermaye yada iiretim faktoriinden ibarettir. Modern yonetim ise tam tersini

soylemektedir ve insan1 6ne ¢ikaran onu degerli yapan yonetim bigimini esas almaktadir.

Orgiit birbiriyle iletisim halinde olan bireylerin olusturmus oldugu bir topluluktur.
Bu nedenle o6rgiit i¢inde herhangi birisinin yasamis oldugu olumsuzluk biitiin 6rgiite niifus
edebilmektedir. Farkli tutumlarin sergilenmesi neticesinde orgiit i¢cinde yer alan birisinin
zarar gormesine neden olan adaletsiz tavirlar 6rgiitiin etkilesimsel adaletsizlik duygusuna
kapilmasina neden olmaktadir. Etkilesimsel Adalet gergevede Orgiitiin biitiinti etkilemekte
ve orgiit performansini diistinmektedir. Ayrica orgiit iginde yer alanlar adaletin olmadig

inancina kapilmaktadir (Ciice vd.,2013).

2.3. Orgiitsel adalet tiirlerinin birbirlerine etkileri

Orgiit icinde adalet bir biitiinii ifade etmektedir. Bu nedenle; dagitim, islem ve
prosediir boyutlar1 biitliiniin 6nemli parcalarini olusturmaktadir. Bu boyutlarin orgiitte
farklilasan etkileri vardir. Bu sebeple adalet boyutlarinin kendi arasinda etkilesim iginde

oldugu soylenebilir.

Bu etkilesim neticesinde “Biligsel Atif Teorisi” olusturulmustur. Teoriye gore
prosediir adaletinin uygulanmasi1 dagitim adaletine baglidir. Bu nedenle bu iki boyutun bir
biriyle etkilesimi ileri boyutlarda ger¢eklesmektedir. Ayrica Orgiitiin bir biitiin olarak
algilanmasi etkilesim adaletinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu nedenle etkilesim
adaleti boyutunda orgiit icindeki bireylerin dagitim ve prosediir adaletinin varligina
inanmalar1 Orgiitsel adalet diizeyinde diisiisiin nedeni olarak diisiiniilebilir (Ertiirk ve
Bediik,2015).

Her Adalet boyutu kendi arasinda etkilesime sahiptir. Bu boyutlar bir birinden ayri
olarak diisiiniilemez. Orgiit i¢indeki adaletin tam olarak saglanabilmesi icin biitiin
boyutlarin  dikkate alinmasi gerekmektedir. Aksi takdirde adalet tam olarak
savunulamayacak eksik kalacaktir. Orgiit icinde yer alan bireyler adaletin tam olarak

saglanmasini istemektedir.



2.4. Orgiitsel Adalet Teorileri
2.4.1.Greenberg’in adalet teorileri siniflandirmalari

Greenberg adaleti siire¢ ve igerik boyutlar1 ger¢evesinde reaktif ve proaktif olarak
incelemistir. Buna gore; calisanlar adil olmayan uygulamalar karsisinda reaktif tepkiler
verirken, adaletin saglanmasi amaciyla proaktif davraniglar sergilemektedir. Ayrica orgiit
icindeki kazamimlar “siirec teorileri’ni belirlerken, kazanimlarin dagitimi  “Igerik

teorileri”’ni olusturmaktadir (Uysal,2014).

2.4.1.1.Reaktif(tepkisel) icerik teorileri

Esitlik teorisi 1s18inda; orgiit igindeki kisiler kendisini orgiite katkilar1 ve elde ettigi
kazanglar dogrultusunda degerlendirmektedir. Bu karsilastirma sonucunda orgiirsel adalet
algisin1  olusturmaktadir. Bu nedenle karar vericilerin bu tutumu bilerek yonetim
bigimlerini ve stratejilerini kurgulamasi1 gerekmektedir. Reaktif-icerik kuram iizerinde
caliganlar, orgiit icindekilerin haksizliklar karsisinda gosterdigi tepkileri incelemektedir.

Bu ¢er¢evede kuramda 6nemli olan dagitim adaletinin saglanmasidir (Bozkurt,2015).

Greenberg’e gore; bu kuram kisilerin haksizlik karsisindaki tavirlarini igermektedir.
Calisanlarin 6giit igindeki kaynak dagilimmdan memnuniyeti bu gergevede 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilmistir. Esitlik kuramindan esinlenen reaktif igerik teorisinin bir
diger kaynag1 da statii teorisidir. Buna gore bireyler statiileri gergevesinde adaletsizlik

davraniglarini ve tepkilerini belirlemektedir.

2.4.1.2.Proaktif (onlemsel) icerik teorileri

Bu teori orgiit i¢inde bulunanlarin adalete dayali kazang ve uygulamalar elde
edebilmek igin sergiledigi cabayi1 ifade etmektedir. Leventhal (1976), bu kisilerin
kazanimlar1 elde etmek icin dstiin performans sergiledigin, savunmustur. Ancak
performansin etkinligi dagitimsal adalete ve prosediir adaletine baglidir. Bu adalet
boyutlarinin varligina inan birey kazanimlarini elde etmek i¢in miicadele etmektedir. Aksi

takdirde miicadele ve performans artis1 gézlemlenmesi miimkiin degildir (Cirak,2013).

Proaktif igerik teorisinin temel noktasin1 Leventhal’in “Adalet Yargi Kurami ”

olusturmaktadir. Levanthal adaletli dagitimin go6zlemlendigi orgiitlerde kisilerin



faaliyetlerinde ekstra miicalede sergiledigi savunmaktadir. Miicadelenin amaci kazang elde
etmektir. Buna ek olarak teorinin diger savunucusu olan Lerner bireyi adalet giidiisii ile
degerlendirmektedir. Ona gore adalet insanoglunun tasidigi en énemli kaygi tiirtidiir ve bu

nedenle karsilanmalidir.

2.4.1.3.Reaktif (tepkisel) siireg teorileri

Bu teori orgiit igindeki anlasmazliklarin giderilmesi amaciyla sergilenen tepkileri
incelemektedir. Bu teoriye gore, “kararlarin verilmesinde kullanilan siireglerin adilligine
odaklanan siire¢ teorileri, kararlarin sonuglarmin adilligi tizerinde yogunlasan igerik
teorilerinden belirgin bir sekilde ayrilamaz goriinmesine ragmen siireg teorileri farkli bir
entelektiiel gelenege sahip olan hukuktan tiiretilmislerdir. Hukuk konusunda calisan
arastirmacilar, yargisal kararlarin verilmesinde kullanilan prosediirlerin, bukararlarin
toplum tarafindan kabul edilmesinde Gnemli bir etkiye sahip oldugunu

vurgulamiglardir”(Gilircan,2014).

2.4.1.4.Proaktif (onlemsel )siireg teorileri

Proaktif-siireg teorileri, anlagsmazligin ¢éziimiinde kullanilan prosediirleri inceleyen
tepkisel siire¢ kuramlarinin tersine onlemsel siire¢ kuramlart dagitim prosediirlerine
odaklanmustir. Bu kuramlarla isgorenlerin adaleti saglamak i¢in hangi siireci kullanmasi
gerektigi konusunda fikir birligi yaratilmaya g¢aligilmustir. Orgiitsel adalet konusunda
yapilan arastirmalarda reaktif igerik kuramlarindan ¢ok 6nlem ve siire¢ odakli yaklagimlar
gozlenmektedir. Tepkisel kuramlardan ¢ok 6nlemsel kuramlar, igerik kuramlarindan ¢ok

slire¢ kuramlar1 kabul gérmektedir(Cin,2010).

2.5. Orgiitlerde Orgiitsel Adalet ile flgili Sorunlar

Adalet ve esitlik duygulart gergevesinde oOrgiitsel literatiir arastirmalart yakin bir
zamana dayanmaktadir. Bu iki kavram arasinda olusan etkilesim arastirmacilarin 6rgiitsel
Adalet algis1 iizerinde birlesmesini saglamistir. Orgiit icinde yer alan her birey adil ve esit
bir ortamda degerlendirilmek istemektedir. Bu nedenle o6rgiitsel adalet ve esitlik konulart
orgiitsel etkililik ve baglilik ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Adalet ve esitlikten
Yoksun olan oérgiitlerde ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.



Toplumsal ve orgiitsel hayatta adalet ile esitlik duygusu 6nemli bir konuma sahiptir.
Bu iizerinde gergeklestirilen ¢aligmalar adalet ve esitlikten yoksun olan toplumlarin birlik
icinde diizene kars1 geldigi sonucuna ulasmustir. Orgiitsel literatiirde adalet ve esitlik
kavramlar1 toplumsal statii ile degerlendirilebilir. Orgiit icindeki bireyin kavramlardan
yoksun olmast sonucunda eksiklik hissine kapilmast onun miicadele arzusunu

kisitlamaktadir.

Sanayi devrimi ile birlikte insan isletmeler agisindan bir tretim faktorii olarak
goriilmeye basglanmigtir. Bu davramig klasik yonetim bigimlerinde degerlendirildi
bilmektedir ancak 19901 yillardan itibaren insancil yaklagimlar isletmelerde
benimsenmistir. Bu yaklasim temelinden adalet ve esitlik duygular1 ayrica sendikal haklar
caliganlara verilmistir. Artan rekabet kosullar ile birlikte emek giicii isletmeler agisindan
daha onemli ve vahim bir hal almistir. Siirekli emek giiciinde yasanan degisimden
orgiitlerin faaliyetlerini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Bu durumla karsilasmamak
icin orgiitsel baglhilhigi arttirici 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Baglhiligin en 6nemli

etkileyici si ise adalet ve esitlik.

Orgiitlerin orgiitsel adaletle ilgili yasamis oldugu en biiyiikk sorun bagimlilik
sorunun haricinde performans diizeylerinde diisiis 6rgiitsel adaletsizligin ortaya ¢ikardigini
bir sonuctur. Orgiitsel adaletin en onemli uygulayicist ve sorumlusu yéneticilerdir Bu
nedenle adaletle ilgili sorunlarin ortaya g¢ikmamasi igin yoneticilerin abi davranmasi
gerekmektedir. Adil olmayan yoneticiler orgiit igindeki diizeninin bozulmasina ve

faaliyetlerin aksamasina neden olmaktadir.

Orgiitsel adalet orgiitii bircok agidan etkileyebilmektedir etkilerin énemli bir
boliimii faaliyetler iizerinde gergeklesmektedir. Isletmelerin amaclar faaliyetler sonucunda
kar elde eger acil bir orgilit diizeni kullanmazsan isletmeler faaliyetlerinden zarar
etmektedirler. Yukarida da incelemis oldugumuz gibi orgiitsel Adalet hem isletme
faaliyetleri hem orgiit i¢inde yer alan bireyler agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Ayrica
bu kavram Etik agidan da sorgulana bilmektedir.

Etik en temel tanimiyla ahlaki degerlerden olusmaktadir. Bu ¢ercevede her meslek
koluna ait etik ilkeler bulunmaktadir. Bu Ilkelerin temel amaci isletme igindeki diizeninin
saglanmasidir. Orgiitsel adalet ile ilgili kurallarin uygulanmadig bir isletme etik ilkelerin
de uygulanmamasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle kurallar orgiit acisindan gegerli

olmamakta ve orgiitsel diizen bozulmaktadir.
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2.6. Adalet Algisimin Unsurlari
2.6.1. Esitlik

Orgiit icindeki esitlikle ilgili kavramlar 19901 yillardan sonra tartisilmaya
baslanmistir. Bu ger¢evede orgiitsel adaletin bir faktorii olarak degerlendiren esitlik orgiit
acisindan uygulanmasi gereken onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Esitlik

orgiitsel adalet duygusunun olusmasinda 6nemli bir konuma sahiptir (Kéybasi vd.,2017).

Adaletin var olabilmesi i¢in esit Kural ve uygulamalarin orgiit icinde
gozlemlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde orgiitsel adaletin oldugu kanisina varilamaz.
Esitlikle ilgili gergeklestirilen arastirmalar esitligi iki boyut halinde incelemektedir.

Birincisi kazanimlarda esitlik ikinci boyut davraniglarda esitligi ifade etmektedir.

Orgiitsel adaletin saglanmasi icin kazanimlarin dagitiminda esit olmak zorundadur.
Orgiit icinde yer alan bireylerin degerlendirilmesi objektif bir sekilde gerceklestirilmelidir.
Yoneticiler orgiit iginde bulunan herkese ayni1 davranisi sergilemelidir. Bu gergevede orgiit

tiyelerine etkilesimsel adalet duygusu yerlestirilmelidir.

2.6.2. Karsihkhhk

Bireyler gegimlerini saglamak i¢in caligmaktadir. Bu nedenle her ¢aligma eyleminin
bir karsiligi olmak zorundadir. Adaletli bir kazanim imkanin olmas1 gerekmektedir. Bunun
igin insan kaynaklarinda gesitli performans degerlendirme analizleri yapilmaktadir. Bu
analizlerin amaci orgiit iginde daha g¢ok c¢alisanin ben miicadele edenin karsiliginin

verilmesidir.

Orgiit icindeki bireyler kazanimlarmn adil bir sekilde dagitilmad: kanisina varilirsa
daha fazla miicadele etmeme egilimine girmektedirler. Bu durum faaliyetlerin aksamasina
neden olmaktadir. Ayrica oOrgiit igindeki bireyler karsilik elde edemedigi zaman

tiikenmislik iistiine yapilmaktadir.

2.6.3. Rasyonellik
Orgiitsel adaletin saglanmasinda en énemli sorumluluk yoneticilere diismektedir.
yoneticiler orgiitsel adaleti saglayabilmek i¢in rasyonel kararlar almak zorundadirlar. Aksi

takdirde yoneticiler orgiit icinde prosediir adaletini saglayamazlar. Rasyonel kararlar 6rgiit
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tiyeleri tarafindan esitlik ve adalet unsurlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Kararlarin

rasyonel olgiitler dahilinde alinmamasi orgiit tiyelerinin Adalet diizeylerini diisiirecektir.

Orgiitiin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. degerlendirmeler
objektif ve rasyonel analizler sonucunda olusturulmalidir. Orgiit iiyeleri dnceden belirlenen
esaslar dogrultusunda degerlendirilmelidir. Ayrica bu kistaslar orgiit iiyeleri tarafindan
bilinmelidir. Rasyonellik orgiitsel adaletin esitlik ve karsililik unsurlarinin saglanmasinda

da etkilidir. Rasyonel olmayan yoneticiler tarafindan karsilanma ihtimali yoktur.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli
Calismada nicel metot kullamilmistir. Bununla birlikte c¢alisma temelde iki ana
boliimden olusturulmustur. Ik kismui literatiir kism1 olustururken ikinci kisimda bulgular

degerlendirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismamiz Ogretmen gorlislerine gore yoneticilerin Orgiitsel adalet tutumunu
belirlemek amaciyla Denizli’de gorev yapan oOgretmenler ile gerceklestirilmistir. Bu
cercevede arastirmamiza 130 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin demografik dzelliklerine

iligkin bulgular agagida belirtilmistir.

3.2.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilim

Tablo 3.1. Katilmcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

n %
Bayan 76 58,5
Cinsiyet Erkek 54 41,5
Toplam 130 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimi verilmistir.
Buna gore katilimcilarin; %58,5(76 kisi)’1 bayan ve %41,5(54 kisi)’1 erkek olarak dagilim

gostermistir.
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Tablo 3.2. Katilmcilarin Kidem Degiskenine Gore Dagilim

n %
5yl ve dahaaz 6 4.6
6-10 yil 11 8,5
Kidem 10-15 y1l 22 16,9
16 yil ve daha 91 70,0
cok
Toplam 130 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin kidem degiskenine goére dagilimi verilmistir.
Buna gore katilimcilarin; %4,6(6 kisi)’st 5 yil ve daha az, %8,5(11 kisi)’1 6-10 y1l, %16,9
(22 kisi)’u 10-15 y1l ve %70(91 kisi)’1 16 yil ve daha ¢ok olarak dagilim gostermistir.

Tablo 3.3. Katilmcilarin Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Dagilim

n %
4 yil ve dahaaz 79 60,8
5-9 yil 21 16,2
Gorev Siiresi 10 y1l ve daha 30 23.1
cok
Toplam 130 100,0

Yukaridaki tabloda katilimecilarin  gorev siiresi  degiskenine gore dagilimi
verilmistir. Buna gore katilimeilarin; %60,8(79 kisi)’1 4 yil ve daha az, %16,2(21 kisi)’1 5-
9 yil ve %23,1(30 kisi)’1 10 y1l ve daha ¢ok olarak dagilim gdstermistir.

Tablo 3.4. Katiimcilarin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Dagihm

n %
Egitim
Eﬁstitﬁsﬁ 0.2
W Onlisans 11 8,5
Ogrenim Durumu Lisans 105 80,8
Yiiksek Lisans 6 4,6
Toplam 130 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin 6grenim durumu degiskenine gore dagilimi
verilmistir. Buna gore katilimeilarin; %6,2 (8 kisi)’si egitim enstitiisti, %8,5 (11 kisi)’1 6n

lisans, %80,8(11 kisi)’1 lisans ve %4,6 (6 kisi)’s1 yiiksek lisans olarak dagilim gostermistir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel adalet dlgegi
kullanmilmistir (Sahin,2014). Olgek Denizli’de gorev yapan ogretmenlere dagitilarak
sonuglar1 SPSS-22 programi ile analiz edilmistir.  Orgiitsel Adalet Olgeginin 20
maddesinin giivenirligi i¢cin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi Sahin (2014) tarafindan

hesaplanmistir. Buna gore i¢ tutarlilik kat sayist;

e Test Genel Toplam;0,96

e Prosediir Adaleti;0,95

o Etkilesimsel Adalet;0,94

e Dagitimsal Adalet; 0,81 olarak bulunmustur.

Buna ek olarak Prosedir Adaleti, 6,7,8,9,10,11; Etkilesimsel Adalet,
12,13,14,15,16,17,18,19,20 ve dagitimsal adalet, 1,2,3,4,5 soru numaralarin

kapsamaktadir.

3.4. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde t-Sinamasi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve frekans

analizleri metotlar1 kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

4.1. Katthmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Orgiitsel Adalet Algist

Bu boliimde katihmcilarin orgiitsel adalet puanlarinin demografik ozelliklere
gore farklihgina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.1. Katihmcilarin Kidem Degiskenine Gore Dagitim Adaleti Puanlar: Nelerdir?

n ot  SS Df F p
S yil ve daha g 37000 1,04115 CMUP 3 1,794 0,152
az Ici
) 6-10 yil 11 36909 063475 P 126

Dagitim Dis1

Adaleti 10-15 yil 22 3.9545 069263
16 yilve daha o) 35433 ( g708
cok
Toplam 130 3,6046 0,84394 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin kidem degiskenine dagilim adaleti puanlar
verilmistir. Kidem degiskeni dogrultusunda katilimcilarin dagilim adaleti puanlari: 5 yil ve
daha az olanlarin 3,70+1,04;6-10 yi1l arasinda olanlarin 3,69+0,63; 10-15 yil arasinda
olanlarin 3,95+0,69 ve 16 yil ve daha ¢ok olanlarin 3,50+0,87 olarak ger¢eklesmistir. Grup
ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel agidan

anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).

Tablo 4.2. Katihmcilarin Kidem Degiskenine Gore Prosediir Adaleti Puanlari Nedir?

n Ort SS Df F p
5 yil ve daha g 41111 058373 MUP 3 2431 0,068
az Ict
610yl 11 41212 072683 P 126

Prosediir Dis1

Adaleti 1015y 22 42348 086321
16 yilve daha o, 37161 095920
cok
Toplam 130 3,8564 0,02987 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin kidem degiskenine prosediir adaleti puanlari
verilmistir. Kidem degiskeni dogrultusunda katilimcilarin prosediir adaleti puanlari: 5 yil
ve daha az olanlarin 4,11+0,58; 6-10 y1l arasinda olanlarin 4,12+0,72; 10-15 yil arasinda
olanlarin 4,23+0,86 ve 16 yil ve daha ¢ok olanlarin 3,71+0,95 olarak ger¢eklesmistir. Grup
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ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel agidan

anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).

Tablo 4.3. Katihmcilarin Kidem Degiskenine Gore Etkilesim Adaleti Puanlari Nedir?

n Ort SS Df F p
5 yil ve daha . 41333 074207 CUWP 3 1979 0,120
az Ict
Grup
6-10 yil 11 43273 0,58837 126
Etkilesim i Dis1
Adaleti 10-15 yil 22 43318 0,77422
16 yil ve daha g, 39176 0,88250
¢ok
Toplam 130  4,0323 0,84946 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin kidem degiskenine etkilesim adaleti puanlari
verilmistir. Kidem degiskeni dogrultusunda katilimcilarin etkilesim adaleti puanlari: 5 yil
ve daha az olanlarin 4,13+0,74; 6-10 y1l arasinda olanlarin 4,32+0,58; 10-15 yil arasinda
olanlarin 4,33+0,77 ve 16 yil ve daha ¢ok olanlarin 3,91+0,88 olarak ger¢eklesmistir. Grup
ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel agidan
anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).

Tablo 4.4. Katihmcilarin Gorev Siiresi Degiskenine Gore Dagitim Adaleti Puanlar
Nedir?

n Ort SS Df F p
dyilvedahaaz 79  3,7646 078431 g“p 2 6,036 0,003
Dagitim ~ 5-9 yil 21 3,6381 0,91350 ]C;:;le 127
Adaleti
10 yil ve daha 5, 31600 0,81435
¢ok
Toplam 130 3,6046 0,84394 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin gorev siiresi degiskenine dagilim adaleti puanlari
verilmistir. Gorev siiresi degiskeni dogrultusunda katilimcilarin dagilim adaleti puanlari: 4
yil ve daha az olanlarin 3,76+0,78; 5-9 yil arasinda olanlarin 3,63+0,91 ve 10 yil ve daha
¢ok olanlarin 3,16+0,81 olarak gerceklesmistir.
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Grup ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA analizi sonucunda
istatistiksel agidan anlamli olarak bulunmustur (p<0,05). Buna gore; 4 yil ve daha az gérev
stiresi olan katilimcilarin dagitim adaleti puanlari; 5-9 yil aras1 ve 10 yil ve daha ¢ok

olanlardan yiiksek olarak bulunmustur.

Tablo 4.5. Katihmcilarin Gorev Siiresi Degiskenine Gore Prosediir Adaleti Puanlari
Nedir?

n Ort SS Df F p
4yilvedahaaz 79  4,0190 0,79483 IC;“'O 2 5380 0,006
Prosedir  5-9 yil 21 39127 1,01327 g:;p 127
Adaleti
l0ylvedaha 5, 33889 106704
¢ok
Toplam 130 3,8564 0,92987 129

Yukaridaki tabloda katilimeilarin gorev siiresi degiskenine prosediir adaleti puanlar
verilmistir. Gorev siiresi degiskeni dogrultusunda katilimcilarin prosediir adaleti puanlari:
4 y1l ve daha az olanlarin 4,01+0,79; 5-9 y1l arasinda olanlarin 3,91£1,01 ve 10 yil ve daha
¢ok olanlarin 3,38+0,92 olarak ger¢eklesmistir.

Grup ortalamalarinda olusan farkliik yapilan ANOVA analizi sonucunda
istatistiksel agidan anlamli olarak bulunmustur (p<0,05). Buna gore; 4 yil ve daha az gorev
stiresi olan katilimcilarin dagitim adaleti puanlari; 5-9 yil arasi1 ve 10 yil ve daha ¢ok
olanlardan yiiksek olarak bulunmustur.

Tablo 4.6. Katihmcilarin Gorev Siiresi Degiskenine Gore Etkilesim Adaleti Puanlari
Nedir?

n Ort SS Df F p
4yilvedahaaz 79  4,1848 0,77841 %“p 2 4561 0,012
o Grup
Etkilesim  5-9 yil 21 40048 084704 O'P 127
Adaletl 10 y1l ve daha ’
goky 30 3,6500 0,93283

Toplam 130 4,0323 0,84946 129
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Yukaridaki tabloda katilimcilarin gorev siiresi degiskenine etkilesim adaleti
puanlar1 verilmistir. Gorev siiresi degiskeni dogrultusunda katilimcilarin etkilesim adaleti
puanlari: 4 yil ve daha az olanlarin 4,18+0,77; 5-9 yil arasinda olanlarin 4,00+0,84 ve 10
yil ve daha ¢ok olanlarin 3,65+0,93 olarak gerceklesmistir.

Grup ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA analizi sonucunda
istatistiksel agidan anlamli olarak bulunmustur (p<0,05). Buna gore; 4 yil ve daha az gérev
stiresi olan katilimcilarin dagitim adaleti puanlari; 5-9 yil aras1 ve 10 yil ve daha ¢ok

olanlardan yiiksek olarak bulunmustur.

Tablo 4.7. Katihmcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Dagitim Adaleti Puanlari
Nedir?

n Ort SS Df F p
Efitim 8 35250 041318 °MUP 3 0132 0,941
Enstitiist Ic1
. Grup
Dagitim Onlisans 11 3563 115176 [ P 126
Adaleti Lisans 105  3.6248 084703
Yiiksek Lisans 6 3.4333 0,70899
Toplam 130 3,6046 0,84394 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine dagilim adaleti
puanlart verilmistir. Egitim diizeyi degiskeni dogrultusunda katilimcilarin dagilim adaleti
puanlari: egitim enstitlisi mezunu olanlarin 3,52+0,41; 6n lisans mezunu olanlarin
3,56+1,15; lisans mezunu olanlarin 3,62+0,84 ve yiiksek lisans mezunu olanlarin
3,43+0,70 olarak gergeklesmistir. Grup ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA

analizi sonucunda istatistiksel agidan anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).



19

Tablo 4.8. Katilmcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Prosediir Adaleti Puanlar:

Nedir?
n Ort SS Df F p
Egitim 8 39583 0,78047 CMUP 3 0172 00915
Enstitiist Ici
) - Grup

Prosediir  Onlisans 11 36970 117808 [ P 126

Adaleti Lisans 105  3,8714 091382
Yiiksek Lisans 6 3,7500 1,10428
Toplam 130  3,8564 0,92987 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine prosediir adaleti

puanlart verilmistir. Egitim diizeyi degiskeni dogrultusunda katilimeilarin prosediir adaleti

puanlart: egitim enstitiisi mezunu olanlarin 3,95+0,78; 6n lisans mezunu olanlarin

3,69+1,78; lisans mezunu olanlarin 3,87+0,91 ve yiiksek lisans mezunu olanlarin

3,75+1,10 olarak gergeklesmistir. Grup ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA

analizi sonucunda istatistiksel agidan anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).

Tablo 4.9. Katihmcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Etkilesim Adaleti Puanlar

Nedir?
n Ort SS Df F p
Egitim 8 38750 1,04983 °MUP 3 0,740 0,530
Enstitiisii I¢i
Etkilesim  Onlisans 11 37818 1,12323 g:;p 126
Adaleti Lisans 105 40857 079293
Yiiksek Lisans 6 3.7667 1,07269
Toplam 130 4.0323 084946 129

Yukaridaki tabloda katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine etkilesim adaleti

puanlar verilmistir. Egitim diizeyi degiskeni dogrultusunda katilimcilarin etkilesim adaleti

puanlari: egitim enstitiisii mezunu olanlarin 3,87+1,04; 6n lisans mezunu olanlarin

3,78+1,12; lisans mezunu olanlarin 4,08+0,79 ve yiiksek lisans mezunu olanlarin

3,76x1,07 olarak gergeklesmistir. Grup ortalamalarinda olusan farklilik yapilan ANOVA

analizi sonucunda istatistiksel agidan anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).



20

Tablo 4.10. Katihmecilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagitim Adaleti Puanlar: Nedir?

N ot  SS F T df P
Dasiim Adaleti  B2Yan 76 35842 087377 0806 -0326 128 0,745
= Erkek 54 3,6333 0,80728 -0,330 119,463

Yukaridaki tabloda katilimcilarin cinsiyet degiskenine dagitim adaleti puanlari
verilmistir. Cinsiyet degiskeni dogrultusunda katilimcilarin dagitim adaleti puanlari: bayan
olanlarin 3,58+0,87 ve erkek olanlarin 3,63+0,80 olarak gerceklesmistir. Grup
ortalamalarinda olusan farklilik yapilan t-test analizi sonucunda istatistiksel agidan

anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).

Tablo 4.11. Katihmecilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Prosediir Adaleti Puanlari Nedir?

N ot  SS - T df P
Prosedir Adalei B&YA1 76 38333 095055 0,132 -0335 128 0,739
Erkek 54  3,8889 0,89431 -0,339 118,933

Yukaridaki tabloda katilimcilarin cinsiyet degiskenine prosediir adaleti puanlari
verilmistir. Cinsiyet degiskeni dogrultusunda katilimeilarin prosediir adaleti puanlari:
bayan olanlarin 3,834+0,95 ve erkek olanlarin 3,88+0,89 olarak gergeklesmistir. Grup
ortalamalarinda olusan farklilik yapilan t-test analizi sonucunda istatistiksel agidan

anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).
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Tablo 4.12. Katimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Etkilesim Adaleti Puanlar1 Nedir?

N Ort SS F t df p
Etkilesim Bayan 76 4,0592 0,86736 0,704 0,427 128 0,670
Adaleti Erkek 54 3,9944 0,83019 0,430 117,251

Yukaridaki tabloda katilimeilarin cinsiyet degiskenine etkilesim adaleti puanlar
verilmistir. Cinsiyet degiskeni dogrultusunda katilimcilarin etkilesim adaleti puanlari:
bayan olanlarin 4,05+0,86 ve erkek olanlarin 3,99+0,83 olarak gergeklesmistir. Grup
ortalamalarinda olusan farklilik yapilan t-test analizi sonucunda istatistiksel agidan

anlamsiz olarak bulunmustur (p>0,05).
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BESINCI BOLUM: SONUC VE ONERILER

Okul yonetimi egitimin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin uygulanan
yontemlerin birlesimini ifade etmektedir. Orgiitsel adalet ise orgiit icinde bulunanlarin
adillik duygusu iginde etkili bir sekilde faaliyet gostermesini saglamaktadir. Okul
yoneticilerinin adil tutumlar1 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve performans diizeyini

etkilemektedir.

Calismamiz okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet tutumlarini 6gretmen gorisleri
dogrultusunda belirlenmesi amaciyla olusturulmustur. Bu amagla Denizli’de gorev yapan
Ogretmenlerin gorisleri alinmistir. Arastirmamizda Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel adalet 6lcegi kullamlmustir (Sahin,2014). Olcekten elde edilen
bulgular SPSS-22 programi gergevesinde yorumlanmistir. Bu ¢ergevede ¢alismamiza 130
Ogretmen katilmigtir. Calismamiz gercevesinde olusan sonuglar asagidaki sekilde siralana

bilmektedir;

Kidem degiskenine gore 10-15 yil arasinda kidemi bulunan 6gretmenlerin dagitim
adaleti diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksek olarak bulunmustur. Kidem degiskenine
gore 10-15 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin prosediir adaleti diizeyi diger
gruplarda yer alanlardan daha yiiksek olarak bulunmustur. Kidem degiskenine gore 10-15
yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi diger gruplarda yer

alanlardan daha yiiksek olarak bulunmustur.

Gorev stiresi degiskenine gore 4 yil ve daha az siireli gorev siiresine sahip olan
Ogretmenlerin dagitim adaleti diizeyi diger gruplara gore daha yiiksek olarak bulunmustur.
Gorev siiresi degiskenine gore 4 yil ve daha az siireli gorev siiresine Ssahip olan
Ogretmenlerin prosediir adaleti diizeyi diger gruplara gore daha yiiksek olarak
bulunmustur. Gorev siiresi degiskenine gore 4 yil ve daha az siireli gorev siiresine Sahip
olan ogretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi diger gruplara gore daha yiiksek olarak

bulunmustur.

Egitim diizeyi degiskenine gore lisans mezunu olan dgretmenlerin dagitim adaleti
diizeyi daha yiiksek olarak bulunmustur. Egitim diizeyi degiskenine gore egitim enstitiisii
mezunu olan 6gretmenlerin prosediir adaleti diizeyi daha yiiksek olarak bulunmustur.
Egitim diizeyi degiskenine gore lisans mezunu olan 6gretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi

daha yiiksek olarak bulunmustur.
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Cinsiyet degiskenine gore erkek oOgretmenlerin dagitim adaleti diizeyi bayan
ogretmenlerden yiikksek olarak bulunmustur. Cinsiyet degiskenine gore erkek
Ogretmenlerin prosediir adaleti diizeyi bayan 6gretmenlerden yiiksek olarak bulunmustur.
Cinsiyet degiskenine gore bayan Ogretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi erkek

ogretmenlerden yiiksek olarak bulunmustur.
Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan dneriler su sekilde siralanabilir.
e Okul yonetiminde 6gretmenlerin orgiitsel adalet tutumlari iyilestirilmelidir,
e Okul yoneticileri okul orgiitiine yonelik adil yonetici 6zelliklerinde olmalidir,

e Egitim politika ve denetimleri i¢inde yoneticilerin adalet tutumu da incelenmelidir.
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