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WY
ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, &gretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlarinin
demografik degiskenlerine gore farklilagsmasini ve Ogretmenlerin is doyumu ve
motivasyonlari arasinda iligkiyi incelemektir.

Bes boliimden olusan ¢alismanin birinci boliimiinde; arastirmanin yapilmasini
saglayan problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi, alt problemleri, sayilti,
smirliliklart ve konu ile ilgili tanimlar yer almaktadir. Ikinci béliimde, konu ile ilgili
kavramsal g¢erceve ile yurt icinde ve yurtdisinda daha once yapilmis arastirmalar yer
almaktadir. Ugiincii boliimde ise; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama
araglar1 ve verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemlerle ilgili agiklamalar
yaptlmistir. Dordiincii boliimde, arastirmadaki alt problemlere iliskin bulgularin
istatistiksel ¢oziimlenmesine ve bunun sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Besinci boliimde arastirma bulgulart literatiir 15181inda yorumlanmaya calisilmistir. Elde
edilen bulgular cergevesinde ortaya cikan genel sonuglar siralanmis, uygulamaya ve
arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Bu arastirmada elde edilen sonuglarin okul yoneticilerine, 6gretmenlere,

arastirmacilara ve diger uygulayicilara fayda saglayacag: diisiintilmektedir.



OZET

Bu aragtirmanin amaci, &gretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlarinin
demografik degiskenlerine gore farklilagsmasini ve Ogretmenlerin i doyumu ve
motivasyonlar1 arasinda iliskiyi incelemektir.

Aragtirmada tarama ve iligkisel model tercih edilmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu uygun Orneklem yontemiyle segilen 217 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri 6gretmenlere dlgek uygulama yoluyla elde edilmistir. Aragtirma
bulgularma gore; Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin is doyumu ve motivasyon
puanlari farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlar yaslarina
gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlar1 branslarina
gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlari kidemlerine
gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlarr okuldaki
hizmet siirelerine gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon
puanlari arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Ulkemizde is doyumu ve motivasyon hakkinda ¢alismalar yapilmast,

uygulayicilar ve aragtirmacilar agisindan dnemlidir.
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ABSTRACT
The aim of this research is to examine the differences between job satisfaction and
motivation of teachers according to their demographic variables and the relationship
between teachers' job satisfaction and motivations.
Survey and relational model were preferred in the research. The study group, 217
teachers was selected by convenience sampling method. The data of the study were
obtained by applying the scale to the teachers. Findings; According to the gender
variable, teachers' job satisfaction and motivation scores do not differ. Teachers' job
satisfaction and motivation scores do not differ according to their ages. Job satisfaction
and motivation scores of teachers do not differ according to their branches. Teachers' job
satisfaction and motivation scores do not differ according to their seniority. The job
satisfaction and motivation scores of the teachers do not differ according to the length of
service hours in the school. There is no significant relationship between teachers' job
satisfaction and motivation scores.
Studying the job satisfaction and motivation in our country is important for practitioners

and researchers.
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BOLUM I
1-GIRIS

Egitimde verimin saglanabilmesi i¢in personelin moralli olmasi 6nemlidir. Morali
yiikseltmek i¢in alinmasi gereken Onlemlerin basinda, yoneticilerin ¢alisanlar i¢in iyi bir
ornek olmalari, onlara ¢alisacaklari rahat ortamlar olusturmalar1 gerekir. Kurum ig¢inde
kisinin moralinin, yaptig1 is ve is arkadaslariyla olan iliskisi, kisiligine deger verilmesi,
statiisii ve yoneticisinin tutumu ile yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
bireyi siirekli mutlu kilan bir doyum noktasi da yoktur. Bir gereksinimin bittigi yerde
baska bir gereksinim baslar ve motivasyon her defasinda ayni yolu izler (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1995: 88). Insanlari motive eden gereksinimlerin neler oldugu ne kadar iyi
anlasilirsa, insanlar o derece etkin sekilde motive edilebilirler. Motivasyonunun esasi
gereksinimlerin karsilanmasidir (Hanks, 1999: 139). Motivasyon konusu genel olarak
bireylerin beklenti ve gereksinimlerini, amaglarini, davranislarini kapsamaktadir.
Motivasyon sézciigiiniin karsilig olarak dilimizde giidiilenme, isteklendirme, tesvik etme
gibi kavramlar kullanilmaktadir. Motivasyon, bireylerdeki i¢sel enerjinin belirli hedeflere
yonlendirilmesi i¢in hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir (Diiren, 2000: 104). Akat’a
(1984: 175) gore motivasyon ise; ferdi veya fertleri belirli bir yone dogru devamli sekilde
harekete gecirmek icin gosterilen ¢abalarin toplamudir. Is doyumu kavrami orgiit
calisanlarinin islerine kars1 gdsterdikleri icsel bir tepkiyle ilgilidir. Is doyumu gesitli
sekillerde ifade edilmektedir. Cetinkanat’in Locke’den aktarimina (2000: 1) gore is
doyumu; “bir bireyin isini ya da is ile ilgili yasantisini, memnuniyet verici veya olumlu
bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesidir” Is doyumu is durumuna
duygusal bir tepkidir. Bu nedenle goriilmez, ancak anlasilir. Is doyumu genellikle
ciktilarin beklentileri ne kadar karsiladig1 veya astigia gore belirlenir. Insanlar yaptiklar:

faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve begenilmekten hoslanirlar. Her normal insan da



bunu ister. Insanlarin kendilerine duyduklar1 giiven ve sayginin gelismesi buna baghdir.
Bu etkiler gelecek igin giiclii motivasyon faktorleridir (Bentley, 1999: 179). Ogretmen ve
yonetici arasindaki karsilikli giivene dayali olarak kurulacak bir iletisim, okul
yoneticisinin daha kolay 6gretmenlik roliinlii oynamasina yardimci olur (Celik, 1999:
123).

a. Problem Durumu

Egitim islerinde doyuma ulagmasini saglama isi ilk asamada egitim 6rgiitiiniin en
onemli basamagi olan okulun basinda bulunan okul miidiiriine diismektedir. Ancak okul
yoneticilerinin; yonetimi altindaki calisanlarini ¢esitli sebeplerden dolay1 yeterince
destekleyip cesaretlendiremedikleri ayrica okullardaki calisma ortaminin, oOrgiitsel
iklimin istenilen diizeyde olmadig1 ve sunulan olanaklarin 6gretmenleri mesleki yonden
tatmin etmedigi diisiinilmektedir. Buna bagl olarak egitimin kalitesi olumsuz yonde
etkilenmektedir. Bu nedenle egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi igin okul
yoneticilerinin; okulun calimsa sartlarini iyilestirmeye ayni zamanda &gretmenlerin
bireysel ve mesleki beklentilerini karsilamaya 6zen gostermeleri gerekmektedir. Bu
calismada ele alinan problem, “6gretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlari arasindaki
iliski > olup su sorulara cevap aranmaktadir:

Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin demografik degiskenleri is doyumu ve motivasyonlarinda anlamli
diizeyde fark var midir ve 6gretmenlerin i doyumu ve motivasyonlari arasinda anlaml
bir iligski var midir?

Alt Problemler
1. Ogretmenlerin motivasyonlari cinsiyetlerine gére anlaml diizeyde fark var midir?
2. Ogretmenlerin motivasyonlar1 yaslarina gore anlaml diizeyde fark var midir?

3. Ogretmenlerin motivasyonlari branslarina gére anlamli diizeyde fark var midir?



4. Ogretmenlerin motivasyonlar1 kidemlerine gore anlaml diizeyde fark var midir?

5. Ogretmenlerin motivasyonlar1 okuldaki hizmet siirelerine gore anlaml diizeyde fark
var midir?

6. Ogretmenlerin is doyumlar1 cinsiyetlerine goére anlaml diizeyde fark var midir?

7. Ogretmenlerin is doyumlari yaslarma gore anlamli diizeyde fark var midir?

8. Ogretmenlerin is doyumlar1 branslarina gére anlaml diizeyde fark var midir?

9. Ogretmenlerin is doyumlar1 kidemlerine gore anlaml diizeyde fark var midir?

10. Ogretmenlerin is doyumlar1 okuldaki hizmet siirelerine gére anlamli diizeyde fark var
midir?

11. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyonlar1 arasinda anlamli diizeyde bir iligki var
midir?

b. Amacg

Bu arasgtirmanin amaci, 6gretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlarinin demografik
degiskenlerine gore farklilasmasini ve Ogretmenlerin i doyumu ve motivasyonlar
arasinda iliskiyi incelemektir.

C. Onem

Ogretmenlerin is doyumu ile motivasyonlari arasindaki iliski tespit edilecek olmasi ve bu
baglamda yapilacak ¢alismalar kurum verimliligini artiracaktir. Bu arastirma, orgiitiin
etkililigi, verimliligi ve basarisini etkileyen bu iki degiskenin birbirleri ile iliskileri ve
cesitli degiskenlere gore bu iki degiskenin egitim kurumlar1 agisindan incelemesi, s6z
konusu degiskenlerin girdi ve ¢iktilarin1 kuramsal olarak ve arastirmalara dayali sekilde
betimsel arastirma yontemi ile ortaya koymasi, bu dogrultuda okul yoneticilerine ve
o0gretmenlere kurumlarinin etkililigi, basarisi ve verimliligini artirma konusunda 1s1k

tutacak olmasi bakimindan 6nemlidir.



d. Sayilti

Anketleri cevaplayan Ogretmenlerin sorulara dogru ve igten cevap verdikleri

distiniilmektedir.
e. Smirhhiklar

1- Arastirma Denizli ili ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorevli 217
Ogretmen ile sinirhidir.
2- Arastirma, 2016- 2017 egitim-0gretim yil1 ile sinirlidir.
3- Aragtirmada elde edilen bulgular kullanilan dl¢eklerden elde edilen verilerle
siirhdir.

f. Tamimlar

Bu arastirmada gegen bazi kavramlar asagida tanimlandiklart bicimiyle
kullanilmustir.

Egitim . Bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak
istendik davranig degisiklikleri meydana getirme siireci (Ertekin, 1998: 12).

Ogretmen : Devletin, egitim-6gretim ve bunlarla ilgili yonetim gorevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Md. 43).

Is Doyumu : Is doyumu, bireyin isini ya da isle ilgili yasantisin1 memnuniyet
verici veya olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak algilamasidir. Ayni
zamanda is doyumu, c¢alisanlarin bedensel ve zihinsel sagliklar1 yaninda, bireysel
fizyolojik ve ruhsal duygularin bir belirtisidir(www.seslisozliik.net)

Motivasyon : Bireylerin istek ve ihtiyaglarinin karsilanarak orgiitsel amaglar

dogrultusunda yonlendirilmesidir



BOLUM II
2-KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde arastirmanin amaci ile ilgili kuramsal ¢ergeve ve taranan literatiir 6zet
olarak sunulmustur.
2.1. Is Doyumu

Pek ¢ok yazar tarafindan isteki psikolojik sagligin 6nemli gostergelerinden biri
olarak kabul edilen is doyumu, “Kisinin isi ilgili degerlerinin karsilandigin1 algilamasi ve
bu degerlerin bireyin gereksinimleri ile uyumlu olmasi1” olarak tanimlanmaktadir
(Telman ve Unsal, 2004:12).
Basaran’a (2004: 381) gore is doyumu, bir iggorenin isini ya da yagsamini degerlendirmesi
sonucunda duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygudur. Is doyumu, isgdrenlerin drgiitten
elde edebilecegi degerlerle gereksinim duydugu degerleri denk gordiigiinde ya da
bagdasabilir buldugunda duyabilecegi bir duygudur. Eren’e (2001: 202) gore is doyumu
denince, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile is¢inin beraberce ¢alismaktan zevk aldigi is
arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi bir mutluluk akla gelir.
Is doyumu; Porter, Lawler I1I ve Heckman tarafindan, personelin isine ve orgiitsel iiyelige
kars1 gelistirdigi bir tepki olarak tanimlanmaktadir. Onlara gore, personelin ¢aba, orgiitsel
baglilik gibi belli girdileri karsiliginda aldigi ¢ikti miktar1 ile alinmasi gerektigini
diistindiigi ¢iktt miktar1 arasindaki fark i3 doyumunun baslica kararlastiricisidir.
Personelin almasi gerektigi miktar hakkindaki diisiincesi, kendisi gibi olanlarin aldiklar
¢iktt miktarini algilamasi tarafindan saptanir (Balci, 1987:5).
Is doyumunun ii¢ nemli boyutu vardir (Luthans, 1989:170— 172, akt. Ardig; Bas, 2002:2-
3):
» Is doyumu, bir is durumuna duygusal yanittir. Béyle olunca goriilmez, sadece ifade

edilebilir.



» Is doyumu, genellikle kazanglarm ne 6l¢iide karsilandig1 veya beklentilerin ne kadar
asildiginin belirlenmesidir.
» Is doyumu, birbiriyle iliskili ¢esitli tutumlar1 temsil eder. Bunlar isin kendisi, {icret, terfi
imkanlari, yonetim tarzi, calisma arkadaglari gibi tutumlardir.
2.2. Is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgiitsel Faktorler

Is gorenin isinden sagladigi mutlulugu etkileyen bazi faktorlerin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu faktorler isgdrenin beklentisi dogrultusunda degilse, isten alinan haz
azalir ve doyumsuzluk meydana gelir. Isten doyum saglayan isgdrenin isini severek
yapmasi, Orgiite bagliligi, is yerindeki tutumlari, ¢evre ile iliskisinin pozitif olmasi
beklenir. Hig siiphesiz isgdrenin is doyumunu etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bu faktorleri
iki grupta incelememiz miimkiindiir. Bunlar; bireysel faktorler ve orgiitsel faktorlerdir.
Bireysel faktorler ya da kisisel faktorler, bireylerin farkli diizeyde doyum elde etmelerini
saglayan etkenlerdir. Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki konum ve kidem, kisilik, zeka,
hizmet siiresi, medeni durum ve benzeri etkenlerdir. Orgiitsel faktorler ise isin niteligi,
yonetim tarzi ve denetim bi¢imi, glivenlik duygusu, iletisim, iicret, gelisme ve yiikselme
imkanlari, rekabet, ¢alimsa sartlari, birlikte ¢alisan kisiler ve oOrgiitsel ortam olarak
gruplandirmaktadir (Tengilimoglu, 2005:28).
2.3. Is Doyumunun Sonuglar

Isgorenin isinden sagladigi doyum, yasamm da etkiler. insan, kendine gore
onemli buldugu bir alandaki duygularini baska alanlara da yansitarak, geneller. Isgdrenin
de aile yasamindaki duygularimi orgiitteki isine, isindeki duygularimi aile yasamina
yansitarak genellemesi dogaldir. Isini haz duyarak yapan bir isgdrenin, bu giizel
yasaminin, omriiniin uzamasina yol agacagini sOylemek olanaklidir. Bunun yaninda,
isgorenin, hem bedensel hem de ruhsal sagligi yoniinden isten doyumunun, isgdrene

olumlu etki yapacagi da varsayilabilir (Basaran, 2004:389).



Is doyumunun sonuglari, isgorenin fiziksel ve ruhsal sagligimi, drgiitiin ¢alisma ortamini
ve verimliligini, toplumun huzurunu, ekonomik gelismesini, tasarruf ve sosyal israf
anlayisini etkilemesi agisindan g6z ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir. Modern yonetim
anlayisina gore, orgiitlerin basaris1 ve gosterdigi performans sadece karliligi, pazar payz,
0dedigi vergi gibi maddi verilere dayanan degiskenlere gore degil, insan boyutu ile de
dlgiilmelidir. Orgiitler agisindan is doyumu her seyden dnce sosyal bir sorumluluk ve etik

bir gereklilik olmalidir ( Erdogan, 1996:378).

2.4. Is Doyumu ve Diger Degiskenlerin Tliskisi

Yas
Aragtirmacilar tarafindan, is doyumu ile yas faktorii arasinda olumlu bir iliski

oldugu tespit edilmistir. Is gorenlerin yas faktorii arttikca, is tatmini artmaktadir. Bu
durum deneyimin artmastyla, is uyumun artmasina baglidir. Genglerin kurumda asir1
yiikselme beklentilerinin olmasi nedeniyle ise ilk girdiklerinde is doyumlarinin diisiik
olmasi olasilig1 yiiksektir.
Gilmer'in belirttigine gore ise, yasin bir doyum etkeni oldugu saptanmistir. Genelde is
doyumu diizeyi geng is¢iler arasinda yliksek olmakta ancak birkag y1l icinde azalma egilimi
gostermekte, sonra da orta yaslarda kidemle birlikte artis gostermektedir (Balc1,1993:10).
Gortiliiyor ki bu konuda arastirmalar farkli sonuglara varilmaktadir
Meslek

Meslekler iizerinde yapilan arastirmalar, meslek seviyeleri ile yapilan isten
duyulan tatmin arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Toplum nezdinde itibar
kazanmis mesleklerde, is doyumunun yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Kisi toplum
nezdinde itibari diisiik olan bir ise nazaran, itibari yiiksek olan bir igten daha fazla tatmin

olmaktadir (Balc1,1993:13).



Toplum Kosullar:

Is tatmininin bir 6zelligi de toplum kosullarindan etkilenmesidir. Olumsuz yasam
standartlarinin, i tatminini disiirecegi disiiniilirken, olumlu yasam standartlarinin is
tatminini yiikseltecegi Ongoriilebilir. Ancak, aksi durum séz konusudur. Genellikle
calisanlar is acisindan, i¢inde bulunduklar1 kosullar1 toplumsal sartlarla kiyaslarlar. s
sartlar1 ve toplumsal sartlar vasat ise, kosullarini iyilestirme gabasina girerler.

Cinsiyet

Is doyumunda cinsiyet degiskeni etkili olmaktadir. Ancak hangi cinsin daha ¢ok
is doyumu elde ettigi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. ABD ve Ingiltere'de
yapilan ¢alismalar, zor kosullarda ¢aligmak zorunda kalan kadinlarin, erkeklere oranla
yaptiklar isten daha ¢ok memnun olduklarini gostermistir (Baykal vd, 1991:190; Balci,
1993:10). Memurlar iizerinde yapilan bir arastirmada kadinlarin islerine iliskin daha ¢ok
stres kosullar1 rapor ettikleri ayn1 zamanda somatik ve psikolojik belirtilerin kadinlarda
yogun oldugu, kadinlarin is doyum diizeylerinin erkeklerden daha diisik oldugu
gortilmistiir (Giirgay,1994:722).

Kidem

Bulgular, kideme ve yasa gore is doyumu iliskileri arasinda benzerlikler oldugunu
ortaya koymustur. Gilmer'in arastirmasinda; bireylerin, baslangigta islerinden daha
yiiksek is doyum elde ettikler halde, islerinde kidemleri arttikg¢a is doyumunun diistiigiini
tespit etmistir (Balc1,1993:11).

Zeka

Kisinin zeka seviyesi ile yapilan igin niteligi arasinda 6nemli bir iliski oldugu
ortaya konulmustur. Mesleklerin niteliine gore, belirli zeka diizeyi gerekmektedir. Bu
iliskinin kurulmamasinin, is doyumunu olumsuz etkiledigi kanitlamistir (Baykal

vd,1991:193).



Egitim Diizeyi

Korman'in aktardigina gore, ayn1 meslek diizeyinde, i3 doyumu ve egitim diizeyi
arasinda, maddi kazang basta olmak {lizere olumsuz bir iliski vardir (Balc1,1993:11).
Kisilik

Gilmer'e gore normal dis1 uyumsuz insanlarin daha az is doyumu elde ettiklerini
gosteren kanitlar vardir. Ornek vermek gerekirse, karmasik duygulara sahip, digerlerine
gore daha sinirli ve alayci olan kisilerin digerlerine gore is tatminleri azalmaktadir
(Balc1,1993:11).
Empatik Anlayis

Yapilan arastirmalara gore empati diizeyi yliksek olan denetmenlerin is doyum
diizeyinin empati diizeyi diisiik olan denetmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu
durum empati anlayis ve is doyum diizeyi arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu
gostermektedir (Balc1,1993:13).
2.5. Motivasyon

Tirk Dil Kurumu Soézligii'nde Motivasyon kavrami; “isteklendirme”,
“glidiilenme” sozciikleri ile tanimlanmistir. Buradan hareketle “giidii” sozciliglinlin
tanimina bakildiginda; “Bilingli veya bilingsiz olarak davramisi doguran, siirekliligini
saglayan ve ona yon veren herhangi bir gii¢” toplum bilimsel tanim olarak giidii:
“Bireyleri bilin¢li ve amagl iglerde bulunmaya yénelten diirtii veya diirtiiler bileskesi”
seklinde tanimlanmistir. Yine aym sozliikte karsilik olarak “tesvik” sozcligii yine
isteklendirme ve motivasyon sozciikleriyle es anlamli kullanmilmistir (tdk.gov.tr).
Psikologlar motivasyonu; “Davranisa enerji veren ve amaca yonlendiren bir ihtiya¢ ya da
istek halinde bulunma durumu” olarak tanimlamaktadir (Senemoglu, 2003, s.135).
Barutgugil (2004) motivasyonu; “Belirli bir eylemi yerine getirmek i¢in bir insanin bazi

igsel ve digsal faktorlerden aldigir giicle cosku ve kararlilik gostermesi” seklinde
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tamimlamustir. Motive; “Harekete gegirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yone
yoneltici ti¢ 6zellige sahip” bir giictiir. Giidiileme ise; “Bir veya birden ¢ok insani, belirli
bir amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin
toplamidir” (Eren, 2001:490).
2.6. Motivasyon Siireci

Motivasyon bir siire¢ iginde gelisir. Ihtiyaclar (gereksinim) tatmin edilmediginde
gerginlik yaratir. Thtiyac1 karsilamaya yonelik itkiler, bireyleri davramsa siiriikler. Bu
davranis sonucunda ihtiyac¢ giderilirse, birey gerginlikten kurtulur. Calisanin isindeki
cabasini artirmasi terfiye yol agar, birey iliskisinin devamlilig1 i¢in yogun istek duyar, bir
baskasi ek gelir kazanmak i¢in yogun istek duyabilir. (Armstrong, 2006, ss.252).
Giidiilerin kaynag bireylerin gereksinmeleridir. Gereksinme, organizmadaki herhangi bir
eksiklikten ya da yokluktan dogar. Gereksinme, organizmada giderilmesi gereken bir gii¢
ya da gerilim olarak duyulur. Buna psikolojide “diirtii”, organizmay1 belli bir davranisa
gotiiren olaya “glidii” denir (Giirsel, 1997: 143).
Insanlarin davranislarim anlamak ve etkilemek icin gereksinmelerini bilmek gerekir.
Gereksinmeler insan davranislarinin anahtarini olusturur. Bireylerin davraniglarin
anlayabilmek i¢in onlart bu davraniglara yonelten gereksinmeleri bilmek gerekir. Biitiin
insanlar mantikli ya da mantikli olmayan, bilingli ya da bilingaltt mutlaka baz1 glidiileme
giiclerini tatmin etmek zorunlulugu ile davranista bulunurlar (Yalgin, 2002: 191).
Giidiilenme siireci, “Bir giidii etkisi ile eyleme ge¢me siirecidir. Bireyin bir amaca
yonelmesi ve harekete gegmesi demektir (Kutanis, 2003: 59). Giidiilenmenin psikolojik
stireci, dogas1 yoniinden de anlamlilig1 yoniinden de ¢ok karmasiktir. Bununla birlikte bu

karmagik siireci, tanimak i¢in yalinlagtirmak da gereklidir.
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Giidiilenme siirecinin en yalin anlatimi sdyle yapilabilir (Basaran, 1991: 147).

1. Insan1 belli bir hedefe dogru yonelten itici giiciin harekete gecirilmesi.

2. Insanin hedefe ulasmasi icin davranmasi.

3. Hedefe ulasarak doyumun saglamasi.

Gilidiilenme siirecini orgiitsel davranis agisindan ele aldigimizda(Basaran, 1991: 147);

- Gerekseme: yoksunlugun yarattigi dengelenim ¢abasi, bireyi gerilime diisiirerek
sagligin tehlikeye atar. Boylece birey, durulumunu saglayacak etmeni ya da etmenleri
edinmeye gereklilik duyar.

- Ortam arama: Gereksemenin doyurulmasi i¢in elverisli bir ortamin olmasi gerekir.

- Istem: Gereksinme; elverisli ortam bulundugunda isteme doniisiir. Istem, is gorence
acikca bilinir, belirlenir. Baska bir deyisle, istemler, is gorence bilincine varilmis
gereksemelerdir.

- Secenek arama: Is goren, istemini karsilamak icin elverisli secenekler aramaya baslar.
Orgiit ortaminin, istemin karsilanmasina elverisli olmasi, cogu kez elverisli seceneklerin
bulunmasini da kolaylastirir.

- Smmama: Bu asamada, istemi karsilamak i¢in segilen segenegin sinanmasi yapilir.
Bireyin sectigi segenek ne oranda gegerli ise, istemini karsilamada o oranda basariya
ulastirir.

- Doyum: Bu asamada is goren, yeterli doyuma ulastiginda, gerilimden kurtularak
duruluma gecer. Doyum yeterli diizeyde olmadiginda ya yeniden giidiilenerek bu
asamalara bastan baslar, ya da isteminden vazgecer ya da kaygi gelistirerek akil sagligini
tehlikeye sokar (Bagaran, 1991: 148). Giidiilenmenin olugma bigimi ve etkileri dort yonlii
incelenmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996: 89):

- Gereksinim: Her bireyin tatmin etmeye calistig1 baz1 gereksinmeler vardir. Bireyde bu

gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi ile glidiilenme siireci baslar.
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- Uyarilma: Bireyde itici bir giiciin olugsmasi i¢in, uyarilmanin ger¢eklesmesi gerekir. Bu
gii¢ fiziksel ve ruhsal isteklenmedir.
- Davrams: Gereksinimlerini gergeklestirmek i¢in uyarilan birey, bir davranista bulunur.
Davranista bulunmanin amaci doyum saglamaktir.
Doyum: Gereksinimler karsilandiginda doyuma ulasilir ve giidiileme siireci

tamamlanmuis olur.
2.7. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon klasik kuramecilarca igsel ve digsal motivasyon olarak ikiye ayrilmis
ve kabul gérmiistiir.
I¢sel Motivasyon

Armstrong (2006)’un Herzberg (1957)’den aktardigi I¢sel Motivasyon tanimi;
“Insanlarn kendi i¢sel durumlarindan kaynaklanan, onlar1 belli bir sekilde ya da belli bir
yonde hareket etmesini saglayan faktorler” seklindedir. Ornegin; Sorumluluk (emeginin
o6nemli oldugu vurgusu ve kisinin kendi kaynaklar1 iizerinde kontrol sahibi olmasi),
ozerklik (hareket 6zgiirliigii), beceri ve yeteneklerini kullanmak ve gelistirmek
icin ortam, ilgi ¢ekici ve zorlayici ¢alisma kosullari, ilerleme i¢in firsatlardir (s.254).
I¢sel motivasyon insanin iginden gelse de, baska bir anlamda bireyler ve faaliyetleri
arasinda da iligki bulunmaktadir. Insanlar 6zde baskalar1 ya da bazi diger isler icin motive
olmazlar. Igsel olarak yani kendiliginden ayr1 ayr1 herhangi bir gorev ya da sey igin
motive olurlar. I¢sel motivasyon kisi ile gdrev arasinda bag oldugunu gdstermektedir
(Ryan ve Deci, 2000, s.56).
Digsal Motivasyon

Dissal motivasyon (Herzberg 1957°den; Ryan ve Deci, 2000); “Insanlar1 motive
etmek icin disaridan etkili olan faktdrler”dir. Ornek olarak; iicret artirici, cezalar (disiplin

cezasi-tazminat 6dememe-elestiri gibi), 6vgi, 6dil verilebilir. Dissal 6diiller yeterli olsa
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bile, insanlar sadece i¢sel ddiillerle motive olmaktadir (s.57). Yapilan aragtirmalar digsal
ve i¢sel motivasyon arasinda ters orant1 oldugunu gostermektedir. Digsal motivasyon
aktiviteleri artarken igsel motivasyon azalir. Bu teorik yaklasima gore icsel ve digsal
motivasyon tiiriiniin birbirine karsi ¢alismasi anlamina gelmektedir. Insanlar islerini
yapmalar1 i¢in mali tesvikler (dissal motivasyon) ile odillendirilirse, ek bir caba
olmaksizin i¢sel motivasyonun ortaya ¢ikmasi oldukca giigtiir (Silverthorne, 2005, s.100).
2.8. Is Doyumu ve Motivasyon

Is doyumu, isin nitelikleriyle kisilerin kendinde buldugu niteliklerin uyum icinde
olmas: seklinde ifade edilmektedir. Isgdren, kendi standartlar1 ile bu standartlarin
hangisinin ne Ol¢lide karsilanmasi gerektigini karsilastirdiginda olusan farkliliklar is
doyumunu belirledigi goriilmektedir. Bu konuda ileri siiriilen bir diger tanimlamaya gore
ise, isgorenlerin islerinden duymus olduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzlugun is doyumu
oldugu seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Endiistri ve orgiit psikolojisi alaninda is doyumunun
personellerin gilidiilenme seviyelerine bagli olarak aciklanmasi olduk¢a yaygin bir
durumdur. Bu agiklamaya gore giidiilenme seviyesi arttik¢a, isteki performans ve doyum
artar. Is doyumunda kisilerin giidillenme seviyesinin &nemini vurgulayan kuramlar
arasinda Herzberg’in giidiilenme hijyen kurami 6n plana ¢ikmaktadir. (Bilge, Akman,
Kelecioglu, 2007).
Is motivasyonu ve etkileri iizerine pek ¢ok arastirma yapilmis, motivasyonunun orgiit
acisindan ¢ok Onemli oldugu sonucuna varilmustir. Ornegin; otel isletmelerinde
gergeklestirilen bir ¢alisgamaya gore igsel motivasyonlari ile is tatminleri ve duygusal drgiite
bagliliklar1 arasinda pozitif, duygusal tiikenmislikleri arasinda negatif bir iliski bulunmustur.
Personellerin is tatminleri, duygusal 6rgiite bagliliklar1 ve duygusal tiikkenmislikleri ayrilma
niyetlerini etkiler (Karatepe ve Uludag, 2007).
Is doyumu, isi hevesle yapmay1 saglayan olumlu bir etkendir. Is doyumu fazla olan bireyler

ile is doyumu az olan kisiler arasinda davranis farkliliklar1 oldugu belirlenmistir. Is doyumu
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yliksek olan bireylerin, ise giidiilenmesi ve verdikleri hizmetin kalitesi yiikseldigi
goriilmektedir. Saglik gorevlileri, calisma ortami igindeki hallerinden hosnut olduklarinda
enerjilerini hasta bakim kalitesini arttirma agisindan yogunlastirmaktadirlar. Is doyumunun
diisiik olmasi sebebiyle ¢alisan degisim hizi, performansin diismesi, ise devam etme durumu,
doyumsuzlugu pekistirici is ortami, ¢alisma ekibi ile ilgili zorluklar, kurumsal engeller gibi
unsurlar arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir (Cam, vd. 2005).
2.9. Tigili Arastirmalar

Ekinci (2006), “Ilkdgretim Okulu Y éneticilerinin Sosyal Beceri Diizeylerine Gore
Ogretmenlerin Is Doyumu ve s Stresinin Karsilastirilmasi”, isimli yiiksek lisans tezinde,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin sosyal beceri diizeylerine gore 6gretmenlerin is doyumu
ve 1§ stresi diizeyleri karsilastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore yoneticiler, sosyal
becerilerini yiliksek diizeyde; ogretmenler de is stresi ve is doyumlarimi orta diizeyde
algilamaktadir. Yoneticilerin sosyal beceri diizeylerine gore de 6gretmenlerin hem is
stresi hem de is doyum diizeylerinin anlaml sekilde farklilastigi bulunmustur. Ayrica,
ogretmenlerin iy doyum diizeylerinin 0grenci sayisina gore, is stresi diizeylerinin de
kidemlerine ve 0grenci sayisina gore anlaml diizeyde farklilagtigi bulunmustur. Diger
degiskenlere gore ise 6gretmenlerin is doyum ve is stresi diizeylerinde anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin is doyumu ile is stresi arasinda da
negatif yonde gii¢lii bir iligki bulunmustur.
Uzal, (2003), “Ogretmenlerde Is Doyumu Ve Orgiitsel Vatandashik”, isimli yiiksek lisans
tezinde is doyumu ile Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Orgiitsel vatandashk davranisi ve is doyumu arasindaki iligki; hayat doyumu, drgiitsel
adalet, giigsiizliik gibi diger faktorlerde hesaba katilarak incelenmistir. Is doyumunun
orgiitsel vatandaslik davranigina direkt bir etkisinin olmadig1 bulunmustur.
Tahta (1995), “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu

Diizeylerinin Incelenmesi” isimli arastirmasinda, is doyumunun is ve niteligi faktdriinde
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0zel ve resmi kurumlarda calisan 6gretmenlerin doyum ortalamalariin farkli oldugu
sonucuna varmustir. Is doyumunun is ve niteligi faktoriinde 6gretmenlerin yas, medeni
durum, brans ve kidemine gore farkliliklar Onemsiz bulunmustur. Ancak, egitim
durumuna gore doyum ortalamalarindaki farklilik dnemli bulunmustur.

Sarpkaya (2000) tarafindan Manisa merkez ilgesindeki liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin is doyum diizeylerini tespit etmek amaci ile “Liselerde Calisan
Ogretmenlerin GG Doyumu” adli arastirma gergeklestirilmis, arastirmada; denetim, is
giivenligi, calisma kosullari, isin niteligi, 6gretmen iligkileri, yiikselme olanagi, orgiit ve
yonetim, Odeme-iicret, olmak iizere sekiz boyuttan olusan ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Liselerde Ogretmenlerin GG Doyumu Anketi” kullanilmistir. Evreni 622,
orneklemi 198 6gretmenden olusan anketin giivenirlik katsayis1 Alpha. 9225tir. Veriler
analizin edilirken frekans, standart sapma, yiizde, tek yonlii varyans analizi, ortalama, t-
testi gibi yontemlerden faydalanilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin toplam is
doyumlarmin diisiik oldugu, dgretmen iligkileri boyutunda yiiksek diizeyde is doyumu
yasandig1, maas-licret boyutunda ise en az iG doyumu elde edildigi sonucuna ulasildig
anlagilmaktadir. Yine arastirmadan elde edilen sonuglardan Ogretmenlerin is
doyumlarinin kisisel degigskenlerden okul ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi, yas, egitim, kidem, brang ve medeni durum demografik
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir

Caglar (1998: 94) “Giidiilleme Kuramlarinin Egitim Yonetimine Katkilar1’ adh
arastirmasinda, giidiilenmenin ne oldugu ile icerik ve siire¢ kuramlarinin egitim
yonetimine katkilarinin neler oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Bunun igin ilgili alan
yazin taranmig ve elde edilen veriler probleme yanit olacak bicimde analiz edilmistir.
Aragtirmada elde edilen bulgulardan birkagi sdyledir: Yiiksek diizeydeki ihtiyaglari

yoneticiler dogrudan gideremezler ancak uygun bir Orgiitsel ortam saglanarak bu
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ihtiyaclarin doyurulmasina olanak saglanir. Egitim oOrgiitlerinin merkezi yapilanmasi
nedeniyle, Ogretmenlere saglanan iicret, terfi gibi yararlar sistemde bulunan tim
Ogretmenlere esit uygulandigindan, O6gretmenlerin diger meslektaslarini 6lgii alarak
denksizlik yasamalar1 olasilig1 diisiiktiir.

Karakdse (2002: 97), “Okul Yoneticilerinin Orgiit Calisanlarini Motive Etme Becerisi”’
konusunda Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde ¢alisan toplam 296 Ogretmenin
katilmiyla gergeklestirdigi arastirmasi sonucunda, yoneticilerin 6gretmenlere sahip
olduklart bilgi ve tecriibeleriyle giiven vermedikleri, okulda kendilerini gelistirme
olanaklarinin olmadigini ve yoneticilerin yetki devri konusunda duyarsiz olduklarini
ayrica yoneticileriyle aralarinda arkadasga bir iletisimin kurulmadigini ortaya koymustur.
“llkdgretim Okulu Yéneticilerinin Smif Ogretmenlerini Giidiilemede Kullandiklart
Yontemlere Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri’> konulu arastirmasinda Rize ili
merkez ve il¢elerindeki 220 ilkdgretim okulu yoneticisi ile bu okullarda gérev yapan 1095
siif 6gretmeni iizerinde yaptigi arastirmasinda Cigek (2002), psiko-sosyal alt boyutta yer
alan gilidiileme yontemlerinin kullanilma sikligina ve 6gretmenleri ise glidiileme deresine
iliskin olarak, giidiileme konusunda herhangi bir kurs, seminer vb. katilan ydnetici
goriislerinin katilmayan yoneticilere gore daha olumlu oldugu goriilmiis, orgiitsel ve
yonetsel boyutta yer alan giidiileme yontemlerinin kullanma sikligin1 ve 6gretmenleri ise
giidiileme derecesini yoneticiler, 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde gérmiislerdir.
Maddi giidiileme yontemlerinin kullanma sikligin1 hem yoneticiler hem de 6gretmenler
diisiik diizeyde gormiisler, bu boyutta yer alan giidiileme yoOntemlerinin sinif
O0gretmenlerini ise giidiileme derecesini 6gretmenler orta diizeyde, yoneticiler ise yiiksek
diizeyde gormiislerdir.

Ocal (1996: 95), “Okul Miidiirlerinin Yonetsel Islevleri ve giidiileme” konulu

arastirmasinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli 17 ortadgretim okuluna ¢alisan 17 Miidiir
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ve 135 oOgretmenin katilmiyla yaptigi arastirma sonucunda; Ogretmenler okulun
gorevlerini basaril1 bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in okul personelinin gelistirilmesini
ve yonlendirilmesinin zorunlu oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin yonetim
anlayisi ile ilgili konulardaki goriislerinin ve yonetim ile ilgili karsilasilan sorunlarin
¢oziimiinde Ogretmenlere kendi inisiyatiflerini kullanma olanag1 saglanmadigi
gorilmistiir.

Kogak (2002: 99), “Ilkogretim Okullarinda Ogretmen Motivasyonu” konulu Kecidren
ilgesinde 81 ilkogretim okulu miidiirii ve bu okullarda gérev yapan 3701 ilkdgretim okulu
Ogretmeni lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda; 6gretmeni motive edici etkenlerin i
giivenligi, takdir edilme, kendine gelistirme gibi konularin 6nemli goriildiigii yoneticilere
gore ise Ogretmenleri motive eden unsurlarin en onemlilerinin takdir edilme, kendini

gelistirme ve ¢alisma sartlar1 oldugu sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM 111
3-YONTEM
Aragtirmanin yontem boliimiinde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

a. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore is doyumu ve
motivasyonlarinin farklilasmasini incelemesinden dolay1 tarama modelindedir. Tarama
modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2005). Arastirma
aynt zamanda Ogretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlar1 arasinda olan iligkiyi
incelemesinden dolayr da iliskisel modeldedir. Iliskisel arastirmalar, degiskenler
arasindaki iliskiyi, iliski testleri kullanarak ortaya ¢ikarmayi amaclar (Balci, 2011).

b. Evren ve Orneklem

Arasgtirmanin evrenini Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki 133 ilkogretim ve
ortadgretim okulu ve bu okullarda gorevli 3885 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise uygun oOrnekleme yontemiyle secilen 207 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada kullanilan uygun 6rnekleme yontemi, arastirmaciya para, zaman ve is giicii

acisindan kolaylik saglar (Biiytikoztiirk vd., 2011).

Tablo 1

Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Ait Betimsel istatistikler

Degisken Ozellik n %

Cinsiyet Erkek 75 34,6

Kadmn 142 65,4
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Okuldaki hizmet

siresi

Brans

Total

21-30 yas
31-40 yas
41-50 yas

51 yas ve lizeri
Total

1-5 yil

6-10 y1l

11-15 y1l

16-20 y1l

20 y1l ve daha fazla
Total

Arapca

Felsefe

Fen Bilimleri
Fizik

Giyim

Gorsel Sanatlar
Grafik

Ihl Meslek Dersleri
Ingilizce
Kimya
Matematik
Beden Egitimi
Miizik

Nakis

Okul Oncesi

217

28

122

49

18

217

25

46

55

56

35

217

21

18

13

100,0
12,9
56,2
22,6

8,3

100,0
11,5
21,2
25,3
25,8
16,1

100,0
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Rehberlik 5 2,3
Sinif 22 10,1
Sosyal Bilgiler 13 6,0
Tarih 7 3,2
Teknoloji Tasarim 9 41
Tiirkce 25 11,5
Yiyecek Icecek 2 9
Bilisim Teknoloji 5 2,3
Biyoloji 1 5
Cografya 3 1,4
Cocuk Gelisim 1 5
Din Kiiltiirii Ve 16 7,4
Ahlak Bilgisi
Edebiyat 5 2,3
Elektrik 3 14
Total 217 100,0
Kidem 1-5 yil 25 11,5
6-10 y1l 46 21,2
11-15 y1l 55 25,3
16-20 y1l 56 25,8
20 y1l ve daha fazla 35 16,1
Total 217 100,0

Tablo 1° de Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, okuldaki hizmet siiresi, brang

degiskenlerine gore frekans ve yiizde degerleri verilmistir.
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C. Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen Motivasyona Etki

Eden Faktorler Olgegi ve Minesota Is Doyumu Olgegi ile toplanmustir.

Olgegin resmi okullarda uygulanabilmesi i¢in Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
basvurularak gerekli onay almmis ve uygulamaya baslanmustir. Olgek, arastirmaci
tarafindan Denizli ilinde bulunan ve uygun Ornekleme yoOntemiyle secilen resmi
okullarina gidilerek uygulanmistir. Cogaltilan 6l¢ekler 2017 yil1 Subat ve Mart aylarinda
okullara dagitilmis ve 2017 yili Nisan ayr iginde toplanmustir. Olgek formu 300
Ogretmene ve yoneticiye dagitilmig ve 250 tanesi geri alinmugtir. Geri alinan dlgeklerden

eksik doldurulanlar ¢ikarildiktan sonra 217 6l¢ek arastirma kapsamina alinmistir.

d. Veri toplama araglari

Motivasyona Etki Eden Faktirler Olcegi

Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen 6l¢ek 3 faktdrden olugsmaktadir. Faktor 1:
“ekonomik faktorler”, faktor 2: “psiko-sosyal faktorler”, faktor 3: “Orgiitsel ve yonetsel
faktorler”. Ac¢imlayici faktor analizi tekniklerinden temel bilesenler analizi sonuglarina
gore dlcegin 30 maddeden olustugu ortaya konulmustur. Olgegin Cronbach’s Alpha
katsayisi. 94 olarak hesaplanmistir.

Minesota Is Doyumu Ol¢egi

Kilig (2002) tarafindan uyarlanan Minnesota Is Doyum Olgegi 1-5 arasinda
puanlanan besli likert tipi bir dlgektir. Olgek puanlamasinda, beni hi¢ tatmin etmiyor; 1
puan, beni yeterince tatmin etmiyor; 2 puan, karar veremiyorum; 3 puan, beni yeterince
tatmin ediyor; 4 puan, beni ¢ok tatmin ediyor; 5 puan olarak degerlendirilmektedir.
Olgekte ters soru bulunmamaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi igsel, dissal ve genel
doyum diizeyini belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddeden olusmustur. Cronbach alpha

degeri, 95 olarak hesaplanmustir.
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e. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 17.00 paket
programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerini betimlemek
i¢in frekans ve yiizde kullanilmistir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarinimn
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz
Orneklemler T-Test (Independent Samples t-Test), kidem ve okuldaki hizmet siirelerine
gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek i¢in one way anova, brans ve yas
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin kruskal wallis analizi ve
Ogretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan tiim istatistiksel ¢alismalarda anlamlilik diizeyi p

=0.05 olarak kabul edilmistir.
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BOLUM IV
4-BULGULAR

Bu boliimde her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin tablolar1 ve bu
bulgulara ait yorumlar yer almaktadir.
1. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, motivasyon puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek igin t testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular,
Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 2
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Motivasyon Puanlarina Iliskin Bagimsiz

Orneklem T Testi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t p
Motivasyon Erkek 75 99,8533 19,99912 -37 71
Kadin 142 101,0493 23,63773

Tablo 2’deki veriler goz Oniine alindiginda, cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin motivasyon puanlari igin yapilan bagimsiz grup t testinde elde edilen t
degerleri istatistiksel agidan anlamsizdir (p>.05). Kadin ve erkek o6gretmenlerin
motivasyon puanlari cinsiyetlerine gore farklilagmamaktadir.

2. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin yaslarina gére, motivasyon puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in 68retmen yaslarinin normal dagilim gostermedigini dikkate
alarak kruskal wallis testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 3’te

yer almaktadir:
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Tablo 3

Ogretmenlerin Yaslarina Goére Motivasyon Puanlarna iliskin Kruskal Wallis Testi

Yas N Sira ortalamasi X? p
Motivasyon 21-30 yas 28 99,05 1,42 ,70
31-40 yas 122 112,81
41-50 yas 49 107,94
51 yas ve lizeri 18 101,53

Tablo 3’teki veriler gz Oniline alindiginda, yas degiskenine gore Ggretmenlerin
motivasyon puanlari i¢in yapilan kruskal wallis testinde elde edilen ki kare degerleri
istatistiksel acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin motivasyon puanlari yaslarina
gore farklilasmamaktadir.

3. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin branslarina gére, motivasyon puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in kruskal wallis testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4

Ogretmenlerin Branslarina Gore Motivasyon Puanlarma iliskin Kruskal Wallis

Testi
Sira X2 p
Brans N ortalamasi
Motivasyon Arapca 3 127,83 39,68 ,06

Beden Egitimi 13 72,65
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Bilisim Teknolojisi
Biyoloji
Cografya
Cocuk Gelisimi
Din Kiilttirti
Edebiyat
Elektrik
Felsefe
Fen Bilimleri
Fizik
Giyim
Gorsel Sanatlar
Grafik
Ihl Meslek Dersleri
Ingilizce
Kimya
Matematik
Miizik
Nakis
Okul Oncesi
Rehberlik
Sif
Sosyal Bilgiler

Tarih

21

18

22

13

51,00

81,00

41,67

133,50

104,34

112,90

113,67

72,38

118,54

152,50

32,50

137,90

50,25

23,00

106,36

193,50

113,25

118,10

38,50

115,67

63,30

121,07

125,85

103,79
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Teknoloji Tasarim 9 166,33

Tiirkge 25 102,92

Tablo 4’teki veriler g6z oniine alindiginda, brans degiskenine gore 6gretmenlerin
motivasyon puanlari i¢in yapilan kruskal wallis testinde elde edilen ki kare degerleri
istatistiksel acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin motivasyon puanlar1 branslarina
gore farklilasmamaktadir.

4. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin kidemlerine gdre, motivasyon puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in one way anova testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore is Doyumu Ve Motivasyon Puanlara fliskin One

Way Anova Testi
Kareler Kareler
toplami sd ortalamast F p
Motivasyon  Gruplar arasi 1347,580 4 336,895 ,667 ,61
Gruplar i¢i 107102,660 212 505,201
Total 108450,240 216

Tablo 5’teki veriler g6z oniine alindiginda, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
motivasyon puanlar1 i¢in yapilan one way anova testinde elde edilen f degerleri
istatistiksel agidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin motivasyon puanlari kidemlerine

gore farklilasmamaktadir.
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5. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gére, motivasyon puanlarinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek igin one way anova testi yapilmistir. Analiz

sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 6°’da yer almaktadir:

Tablo 6
Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Motivasyon Puanlarina iliskin

Kruskal Wallis Testi

Hizmet N Sira ortalamasi p
Motivasyon 1-5 yil 25 104,92 ,60

6-10 y1l 46 99,58

11-15 yil 55 107,63

16-20 yil 56 118,88

20 y1l ve daha fazla 35 110,66

Tablo 6’daki veriler goz Oniine alindiginda, okuldaki hizmet siiresi degiskenine
gore 6gretmenlerin motivasyon puanlari i¢in yapilan kruskal wallis testinde elde edilen f
degerleri istatistiksel acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin motivasyon puanlar
okuldaki hizmet siirelerine gore farklilasmamaktadir.

6. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, is doyumu puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigin1 belirlemek igin t testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular,
Tablo 7°de yer almaktadir:
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Tablo 7

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Is Doyumu Puanlarmma Iliskin Bagimsiz

Orneklem T Testi
Cinsiyet N Ortalama S.S. t p
Is doyumu Erkek 75 73,4000 13,39726 61 54
Kadm 142 72,0915 15,81359

Tablo 7°deki veriler goz Oniine alindiginda, cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin i3 doyumu puanlart i¢in yapilan bagimsiz grup t testinde elde edilen t
degerleri istatistiksel a¢idan anlamsizdir (p>.05). Kadin ve erkek Ogretmenlerin is
doyumu puanlari cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.

7. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin yaslarma gore, is doyumu puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in kruskal wallis testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 8’de yer almaktadir:

Tablo 8

Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu Puanlarna fliskin Kruskal Wallis Testi

Yas N Sira ortalamasi X2 p
Is doyumu 21-30 yas 28 103,98 34 ,95
31-40 yas 122 110,99
41-50 yas 49 107,27
51 yas ve lizeri 18 108,06

Tablo 8’deki veriler gbz oniine alindiginda, yas degiskenine gore 6gretmenlerin is

doyumu puanlart igin yapilan kruskal wallis testinde elde edilen ki kare degerleri
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istatistiksel acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin is doyumu puanlar yaslaria gore
farklilasmamaktadir.
8. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin branslarma gore, is doyumu puanlarinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in kruskal wallis testi yapilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 9°da yer almaktadir:

Tablo 9

Ogretmenlerin Branslarina Gore Is Doyumu Puanlarna Iliskin Kruskal Wallis

Testi
Sira X2 p
Brans N ortalamasi
Is doyumu Arapga 3 134,50 36,40 ,10

Beden Egitimi 13 92,92
Bilisim Teknolojisi 5 45,70
Biyoloji 1 91,00
Cografya 3 46,67

Cocuk Gelisimi 1 119,50

Din Kiiltiirti 16 111,34

Edebiyat 5 117,40

Elektrik 3 119,33

Felsefe 4 72,63

Fen Bilimleri 13 118,38

Fizik 2 135,00

Giyim 1 45,50
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Gorsel Sanatlar 5

Grafik 2

Thl Meslek Dersleri 1

Ingilizce 21
Kimya 2
Matematik 18
Miizik 5
Nakis 1
Okul Oncesi 9
Rehberlik 5
Siif 22
Sosyal Bilgiler 13
Tarih 7

Teknoloji Tasarim 9

Tiirkge 25

117,60

31,50

15,50

107,76

181,25

101,75

115,40

22,00

119,11

45,80

118,09

129,19

100,86

158,61

108,94

Tablo 9 daki veriler géz 6niine alindiginda, brans degiskenine gore 6gretmenlerin

is doyumu puanlar i¢in yapilan kruskal wallis testinde elde edilen ki kare degerleri

istatistiksel agidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 branslarina

gore farklilasmamaktadir.

9. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin kidemlerine gore, is doyumu puanlarinda anlamli farklilik olup

olmadigini belirlemek i¢in one way anova testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 10°’da yer almaktadir:
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Tablo 10

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is Doyumu Puanlarina iliskin One Way Anova

Testi
Kareler Kareler
toplami1 sd ortalamast F p
Is doyumu Gruplar arasi 505,849 4 126,462 557 ,694
Gruplar igi 48119,985 212 226,981
Total 48625,834 216

Tablo 10°daki veriler g6z oniine alindiginda, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
is doyumu puanlari i¢in yapilan one way anova testinde elde edilen f degerleri istatistiksel
acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin is doyumu puanlart kidemlerine gore
farklilasmamaktadir.

10. Alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore, is doyumu puanlarinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in one way anova testi yapilmistir. Analiz

sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 11°de yer almaktadir:

Tablo 11
Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Is Doyumu Puanlarma fliskin

Kruskal Wallis Testi

Hizmet N Sira ortalamasi p
Isdoyumu  1-5yil 25 110,10 ,60

6-10 y1l 46 97,88

11-15y1l 55 110,35

16-20 y1l 56 118,13

20 y1l ve daha fazla 35 106,10

Total 217
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Tablo 11°deki veriler goz oniine alindiginda, okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
Ogretmenlerin is doyumu puanlari i¢in yapilan kruskal wallis testinde elde edilen f
degerleri istatistiksel agidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin is doyumu puanlar
okuldaki hizmet siirelerine gore farklilasmamaktadir.

11. Alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu puanlari arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadigini belirlemek i¢in pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde

edilen bulgular, Tablo 12’de yer almaktadir:

Tablo 12

Ogretmenlerin is Doyumu Ve Motivasyon Puanlarna fliskin Pearson Korelasyon

Analizi
Motivasyon Is doyumu

Motivasyon  Pearson Correlation 1 ,844™

Sig. (2-tailed) ,000

N 217 217
Is doyumu Pearson Correlation ,844™ 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 217 217

P:<0,05 ve p:<0,01 oldugundan 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli pozitif yonde bir iligki vardir. Her iki 6zellige ait degerler

ayn1 yonde hareket etmektedir.
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BOLUM V
5-TARTISMA VE ONERILER

Arastirma bulgularma gore; Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumu
ve motivasyon puanlari farklilasmamaktadir. Baygut (2007) nin arasgtirmasinda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin giidiileme rollerine iliskin goriisleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik géstermemistir. Yildirim (2002) nin arastirmasinda ¢gretmenlerin
okul miidiirlerinin glidiileme rollerine iliskin goriisleri cinsiyetlerine gére anlamli bir
farklilik géstermemistir. Sarpkaya (2000) e gore Ogretmenlerin is doyumlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi gorilmistiir.

Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlari yaslarina gore farklilasmamaktadir.
Baygut (2007) nin aragtirmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin giidiileme rollerine
iligkin goriisleri yaglarina gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Yildirim (2002) nin
arastirmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin giidiileme rollerine iliskin goriisleri
yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Sarpkaya (2000) e gore 6gretmenlerin
1$ doyumlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlari branslarina gore farklilasmamaktadir.
Baygut (2007) nin aragtirmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin giidiileme rollerine
iliskin goriisleri mezun olduklar1 okula gore anlamli bir farklilik gostermemistir.
Sarpkaya (2000) e gore 6gretmenlerin is doyumlarinin brang degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlari kidemlerine gore farklilasmamaktadir.
Yildirim (2002) nin aragtirmasinda dgretmenlerin okul miidiirlerinin giidiileme rollerine
iligkin goriisleri kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Sarpkaya (2000) e
gore Ogretmenlerin is doyumlarmin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlari okuldaki hizmet siirelerine gore
farklilasmamaktadir. Sarpkaya (2000) e goére oOgretmenlerin is doyumlarmin okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon puanlar1 arasinda, 01 diizeyinde anlamli bir
iliski vardir. Bu iliski pozitif yonde ve yiiksek diizeydedir. Uzal (2003) is doyumunun
orgiitsel vatandaslik davranisina direkt bir etkisinin olmadigini bulmustur.
Oneriler

Ogretmenligi popiiler bir meslek olarak goren degil, bu isi isteyerek ve dzveri ile
yapabilecek bireyler bu ise yonlendirilebilir.
Hem 6zel hem de kamuda ¢alisan d6gretmenlerin kendi bilgi, beceri ve yeteneklerine
gore ¢aligmalari saglanabilir.
Ogretmenlere yapabilecekleri gorevler verilerek motivasyon ve is doyumlari yiiksek
seviyede tutulabilir.
Ogretmenlerin kendilerini her acidan yaptiklari ise vermeleri ve giivenle ¢alismalar
saglanabilir.
Okul yonetimince paydaslar arasinda iyi iliskilerin gelistirilmesi i¢in belli araliklarla
sinema, tiyatro, piknik sportif vb. etkinlikler diizenlenebilir
Okul yonetimince resmi bayram tdrenlerini diizenleyen o6gretmenlere tesekkiirlerini
belirtmek i¢in, téren sonrasi, tiim 6gretmenlerin katildigi toplanti diizenlenebilir
Okul yoneticileri, okul ve egitim sorunlarina iliskin konularda 6gretmenlerle tartisma
toplantilart diizenleyebilir.

Okul yonetimi basarili 6gretmenlerin “Maas” ile 6diillendirilmesi igin teklifte bulunabilir.
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Okul yoneticileri giidiileme konusunda kurs, seminer, hizmet i¢i egitim kurslar1 vb.
faaliyetlere katilmalar1 i¢in tesvik edilebilir.
Aragtirma farkli 6rneklem ve yontemlerle tekrarlanabilir.

Is doyumu ve motivasyon ile ilgili diger degiskenler arastirilabilir.
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Ek — 2: Arastirmada Kullanilan Olgek

Sayin Ogretmenim,

Bu arastirmada, is doyumu ve mesleki motivasyonunuzun arasindaki iliski ve bu
degiskenlerin demografik degisenlerinize gore farklilasmasi incelenecektir. Bu yiizden
degerli goriislerinize gereksinimimiz vardir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler,
bilimsel amagli kullanilacaktir. Arastirma siirecine katildiginiz ve goriislerinizi i¢tenlikle
belirttiginiz igin tesekkiir ederim.

Abdullah HASANOGLU

Kisisel Bilgiler

1.Cinsiyetiniz:
a)Erkek b) Kadin

2. Yasmiz (Yaziniz):
3.Bransiniz (Yaziniz):

4.Ogretmenlikteki toplam hizmet siireniz:

a)1-Sy1l b) 6- 10 yil  c) 11-15y1l  d) 16-20y1l  e) 21 yil ve daha fazla
5.Calistiginiz okuldaki hizmet siireniz:

a)1-5 yil b)6- 10 yil c) 11-15y1l  d) 16-20 yil  e) 21 y1l ve daha fazla

c
Calisma hayatiniz ile ilgili asagidaki maddeler sizi ne derece motive £
etmektedir: o o =S E
= <S5 FF
1.Kurumda aldigim tiicret miktari memnuniyet vericidir. 11213 (4|5
2.Kurumdaki ¢aligsma kosullan memnuniyet vericidir. 1123|415
3.Kurumdaki terfi ve yiikselme olanaklart memnuniyet vericidir 11213 (4|5
4.Kurumdaki is glivencesi memnuniyet vericidir. 12134 |5
5.Kurumda tistlerce yapilan takdir etme ve yapici elestiriler
memnuniyet vericidir. 1123|415
6.Kurumda yetki ve sorumluluk siirlariin belirlenmesi memnuniyet
vericidir. 1(2]3]4]|5
7.Kurumda kisisel ve mesleki gelisimi saglayici egitim olanaklari
memnuniyet vericidir. 1123|415
8.Kurumdaki alinan kararlara katilma memnuniyet vericidir. 12134 |5
9.Kurumdaki iletisim sistemi memnuniyet vericidir. 11213 (4|5
10.Kurumda yaptigim isi sevmem memnuniyet vericidir. 12134 |5
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11.Kurumdaki yonetici- ¢alisan iliskisi memnuniyet vericidir. 11231415
12.Kurumdaki ig arkadaglarimla iligkilerim memnuniyet vericidir. 1123|415
13.Kurumdaki kisisel bilgi ve becerimi kullanma durumu

memnuniyet vericidir. 1123|415
14. Kurumdaki performans degerlendirme memnuniyet vericidir. 12134 |5
15.Kurumdaki ekip ¢aligmast memnuniyet vericidir. 11213 (4|5
16.Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginligt memnuniyet

vericidir. 1123|415
17.Kurumdaki is araglarinin yeterliligi memnuniyet vericidir. 112134 |5
18.Kurum tarafindan saglanan saglik hizmetleri memnuniyet

vericidir. 1/2]3]4]|5
19.Kurum tarafindan gergeklestirilen sosyal aktiviteler memnuniyet

vericidir. 1/2]3]4]|5
20.Kurum tarafindan sosyal hizmetler (6gle yemegi, servis araci, tatil

olanaklari...) memnuniyet vericidir. 11213 (4|5
21.Kurumda uygulanan 6diillendirme sistemi memnuniyet vericidir. |1 (2 |3 |4 |5
22.Kurumdaki disiplin sistemi memnuniyet vericidir. 112134 |5
23.Kurumdaki oryantasyon (ise alistirma) sistemi memnuniyet

vericidir. 1123|415
24.Kurumdaki kariyer yonetimi sistemi memnuniyet vericidir. 11213 (4|5
25 .Kurumun mesleki gelisimime katkis1 memnuniyet vericidir. 1123|415
26.Kurumdaki ¢aligma saatlerinin memnuniyet vericidir. 1123|415
27 Kurumdaki siniflarin tenha olmasi memnuniyet vericidir. 1123|415
28.0gretmenlik mesleginin toplum i¢in yarari memnuniyet vericidir. |1 |2 |3 |4 |5
29 Kurumda meslektaglarimla bilgi alig-verisi memnuniyet vericidir. |1 (2 |3 |4 |5
30.Kurumda 6grenci ve velilerden gelen olumlu tepkiler memnuniyet

vericidir. 123145
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Su anda yapmakta oldugum 6gretmenlik

.o g = §=

gorevimin, é g -é g g § %
P s S| &3
B N R T > o 9| o
S5 2EEE cE o2
25 88/ g2 38| 2%

1. Her zaman mesgul olmami saglamasi 1 2 3 4 S)

2. Tek basina calisma firsat1 vermesi 1 2 3 4 5

3. Zaman zaman farkli seyler yapma firsati 1 2 3 4 )

vermesi

4. Toplum i¢inde bir “birey” olma sansin1 1 2 3 4 )

tanimasi

5. Okul miidiiriimiiziin bizleri ydnetim tarzi 1 2 3 4 5

6. Okul midiiriimiiziin karar vermedeki yetkinligi 1 2 3 4 5

7. Vicdanima ters diismeyen gorevleri yapabiliyor 1 2 3 4 5

olmak

8. Isimin sagladig istihdam giivencesi 1 2 3 4 5

9. Diger insanlar i¢in bir seyler yapabilme sansi 1 2 3 4 )

vermesi

10. Insanlara ne yapmalar1 gerektigini 1 2 3 4 )

sOyleyebilme firsatin1 vermesi

11. Yeteneklerimi kullanma firsatini tanimasi 1 2 3 4 S)

12. Okul politikalarinin uygulamaya konulma 1 2 3 4 )

sekli

13. Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki 1 2 3 4 5

denge

14. Isimin kendimi gelistirme firsat1 vermesi. 1 2 3 4 5

15. Kendi karar verme 6zgiirligiimii 1 2 3 4 5

kullanabilmem

16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi deneme 1 2 3 4 5

firsatlarinin olmasi

17. Calisma kosullar 1 2 3 4 5

18. Calisma arkadaslarimin birbirleriyle olan 1 2 3 4 5

iliskileri

19. Isimi iyi yaptigim i¢in gordiigiim takdir 1 2 3 4 5

20. Isimden elde ettigim doyum 1 2 3 4 5




Ek — 3: Orneklem Kapsaminda Olgek Uygulanan Okullar
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Ek — 4: Calisma Takvimi

Calisma Takvimi

AYLAR/YAPILACAK OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS | HAZIRAN
ISLEMLER 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Ilgili Alanyazin1 Okuma X X X X X
Arastirma Onerisi Sunma ve X
gbzden gegirme
Alana/Katilimcilara Erigim X X
Dokiiman toplama/Analiz X X X X
Gortigmeleri planlama ve
X X X
ylriitme
Anketleri  olusturma  ve
X X X
uygulama
Veri Dokiimii X X
Erken veri analizi X
Analize  odaklanma  ve
X X X
analizi yliriitme
Projenin boliimlerini ve alt
X X
boliimlerini bagliklandirma
Projenin taslagini hazirlama X X
Tartisma/Gozden
X X
gegirme/Diizeltme
Projeyi Sunma X




Ek -5 : Olgme Araci Uygulama Izin Belgesi
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