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OZET

BIiLIM VE SANAT MERKEZi YONETICILERINDEN BEKLENEN
LIDERLIK DAVRANISLARI

( DENIZLI ILI PAMUKKALE iLCESi ORNEGI )
CALISKAN, Hursit

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD egitim Yonetimi Denetimi

Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalx

Proje Danisman: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ekim 2017, 39 Sayfa

Bu arastirmanin amaci Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinden beklenen liderlik
davramslarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Bu goriisler dogrultusunda
kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel amaglari, Sgretmenlerin gelisimi, &grencilerin
bagarisi, bilimsel projelere ve olimpiyatlara katilmadaki etkinligi, kurumun fiziki
sartlarinin iyilestirilmesi, sosyal aktivitelere katilim konular irdelenerek bu konularda okul
yneticisinin etkisi arastirilmigtir. Aragtirmada “nitel arastirma yontemlerinden durum
¢aligmas1 modeli” kullanilmistir. Bu arastirmada, Denizli ilinde merkezde bulunan Nezihe-
Derya Baltali Bilim Sanat Merkezinde gérev yapan okul yoneticisinden beklenen liderlik
davramslarina iliskin goriisler ayn1 kurumda gérev yapan ondokuz Ogretmene anket

uygulanarak belirlenmeye calisilmistir.

Arastirma sonucunda bilim sanat yoneticilerinin uzman giiciinii daha fazla
kullanarak, demokratik, ¢evreyle uyum halinde, projelere ve bilimsel aktivitelere

yonlendirici bir lider olmasini isteniyor.

Anahtar Kelimeler: Ustiin Yeteneklli 6grenci, Bilim ve sanat Merkezi, Yonetici
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ABSTRACT

NON-THESIS MASTER PROGRAM

INSTITUTE OF EDUCATIONAL SCIENCES, EDUCATION
ADMINISTRATION, SUPERVISION, PLANNING AND ECONOMICS
PROGRAM

Project Consultant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

September 2017, 39 Page

The purpose of this research is to receive teachers' views on the leadership
behaviors expected from the School manager of Science and Arts Center. In line with these
views, the effects of the school administrator on these issues are examined by examining
the institution's vision, mission and educational goals, the development of the teachers, the
success of the students, the effectiveness of participating in scientific projects and the
Olympics, improving the physical conditions of the institution and participating in social
activities. "Survey model of qualitative research methods" is used in the research. In this
research, opinions about leadership behaviors expected from the school administrator
working at Nezihe-Derya Baltali Science Art Center in Denizli province are tried to be
determined by applying questionnaires of nineteen teachers working in the same
institution.

As a result of the research, science and arts center school managers are asked to be
a leader that uses more of their expertise and guides them to projects and scientific

activities in a democratic, harmonious manner.

Keywords: Gifted Students, Science and Arts Center , School Manager



BIRINCI BOLUM
GIRIS

Aragtirmanin bu béliimiinde, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
aragtirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, sayiltilar, smirliliklar ve arastirmada sik¢a

kullanilan tamimlar yer almaktadir.
1.1 Problem Durumu

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini iireten bir &érgiit ve yapi;
efitim ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinler aras insani bir ¢alisma alani olarak
tanimlanir($isman,2010). Okul yonetimi, okulun amaglarmi gergeklestirmek icin
baskalariyla birlikte ¢alisma ve is yapabilme siirecidir. Bir baska ifadeyle okul miidiirleri,
gorev yaptiklar1 okullarin amaglarim gerceklestirmek ve okulun etkililigini en st diizeye
¢ikarmak i¢in ¢aba harcayan, okulun gelisimi igin gerekli kaynaklar1 saglamaya calisan,
calisanlar gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenleyen lider kisilerdir. Okul miidiirleri,
okullarin gelisim ve iyilestirme siirecinde anahtar bir rol oynamaktadir. Bu anlamda gesitli
uzmanlar arasinda bir katalizor ve koordinatér olma durumundadir. Katalizér ve
koordinatér olmak igin okul yoneticisinin hem insan iliskilerinde hem de y&netim
anlaminda gerekli kuramsal bilgilere sahip olmasi ve bunlari uygulamaya gegirmesi

gerektigi sdylenebilir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012: 64).

Turk Milli Egitim Sistemi iki ana béliimden olugur. Bunlardan birisi yaygin egitim
digeri 6rgiin egitimdir. Orgiin egitim, 6grencilerin okullarda 6gretmenler tarafindan sinif
ortamlarinda egitim yapildig: bir sistemdir. Bu okullarin en &nemli unsurlar1 kuskusuz
6gretmen ve &grencilerdir. Ancak okul yoneticilerinin de egitim ve 6gretimdeki roli
azimsanamaz ¢iinkd, bir yonetici bir kurumu tek basina zirveye tagiyamaz belki ama, tek

bagina amaglarim gergeklestiremez hale getirebilir.

Bilim ve teknolojide meydana gelen hizli gelismeler, insanlarin ihtiyag ve
beklentilerinin degismesine ve konusu insan olan tiim o&rgiitlerin bu degisimler
dogrultusunda yeniden gézden gegirilmelerine neden olmustur. Tiirk Egitim Sisteminde de

boyle bir dontisim ihtiyac1 hissedilmeye baslanmistir. 2000°1li yillarda sistemin hedefi



cumhuriyetin baslangicinda ortaya konup gergeklestirilmis olan okur yazar niifusu artirmak
degil, degisimin hizzm kavramig ve degisen kosullara kolayca uyum saglayabilen, bunun
otesinde boyle bir doniisimiin liderligini yapabilecek diizeyde gengler yetistirmek
olmalidir.

Egitim sistemindeki temel sikintilardan biri, bilimde ve teknolojide meydana gelen
gelismelerdir. Bu sikintiy1 daha da attiran ise egitim sisteminin heniiz sanayi devrimine
gecisin gereklerini yerine getiremeden bilgi toplumunun zorunluluklar ile karsi karsiya
kalmasidir. Bu ag¢idan bakildiginda, e@itim liderlerine ¢ok biiyiikk sorumluluklar
diismektedir. Bardwick, boyle zamanlar1 mevcut degerlerin gegerli oldugu, her seyin asag:
yukar1 yolunda gitti3i normal zamanlardan ayirarak her iki durumun farkli liderlik
gerektirdigini savunmaktadir. Mevcut degerlerin gegerli oldugu ve gelecegin rahatga
kestirilebildigi donemlerde “yGnetici” nin yeterli olacagini; eski degerlerin gecerliligini
yitirip yeni degerlerin gelistigi ve gelecegin pek kestirilemedigi dénemlerde ise savas
zaman liderlige ihtiya¢ duyulacagim ifade etmektedir. Tiirk Egitim Sistemi’nin i¢inde
bulundugu durum, Bardwick’in betimledigi savas liderlerinin i¢inden ¢ikabilecegi bir
durumdur. Egitimin amaci, okulun yap1 ve drgiitlenme sekli ve okulun yetistirecegi insan
profili kokli degisimlere ugramistir. Sayilan alanlarda yeni degerler yiikselmektedir.
Egitim sisteminin bu degigimi basarmasi, simiftaki ogretmenden, okul yoneticisine ve
bakanlik biirokratina kadar her kademedekilerin bir déniisiim liderligi yapabilmesine
baglidir(Ozden,1999)

31.05.2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yo6netmeligi’ne gore Bilim Sanat merkezlerinin kurulus amaglarr;

a) Atatlirk ilke ve inkilaplarimi benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine
kars1 gorev ve sorumluluklarimi bilen, bunlari davrams héline getirmis bireyler olarak
yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
geligtiren; hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip; lider, yapict,
yaratici ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

c¢) Bilimsel diistince ve davramislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢dzen,
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarim erken
yasta fark ederek en iist diizeyde kullanmalari,

¢) Ogrencilerin yaratic1 diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik,

iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalari,



d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel galisma disiplini kazanmalari, disiplinler arast
diistinme, sorunlann ¢6zme, belirlenen ihtiyaglari karsilamaya yonelik projeler

gerceklestirmektedir.



1.2. Problem Ciimlesi

Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinden beklenen liderlik davranislar1 nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler

1. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel
amagclar1 gergeklestirmede katkisi nasil olmalidir?

2. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimi i¢in ne gibi
calismalar yapmalidir?

3. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun isleyisindeki kanun,
yonetmelik, tiiziik gibi uygulamalarda bilgi ve yetenegi nasil olmalidir?

4. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin liderlikte giic kullanimi (6dil giict,
zorlayicl gli¢, yasal giig, uzmanlik giicii, karizmatik gii¢) sizce nasil olmalidir?

5. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sizce demokratik kurallara uyumu nasil
olmalidir?

6. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin &grencilerin bagarisi i¢in ne gibi
caligmalar yapmalidir?

7. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin Bilimsel projelere ve olimpiyatlara
katilmadaki etkinligi nasil olmalidir?

8. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
icin neler yapmalidir?

9. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sosyal aktivitelere katilimi sizce nasil
olmalidir?

10. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin veliler ve gevreyle iliskileri nasil

olmalidir?

1.2.2. Arastirmanin Amaci

Ogrencilerin yaratic: diistince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon,
liderlik, iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalar1 ve 6zel yetenekleri dogrultusunda
bilimsel c¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi diislinme, sorunlarn ¢dzme,
belirlenen ihtiyaclar1 kargilamaya yonelik projeler gerceklestirmeyi amaglayan bili sanat
merkezlerindeki yoneticilerinden beklenen liderlik davranmislarini belirlemek ve bu

dogrultuda yapilacak galigmalar: belirlemektir.



1.2.3. Arastirmanm Onemi

Bu arastuima ile Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinden beklenen liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmenlerin goriigleri alinmigtir. Bu goriisler dogrultusunda
kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel amaglari, 6gretmenlerin gelisimi , 6grencilerin
basarisi, bilimsel projelere ve olimpiyatlara katilmadaki etkinligi, kurumun fiziki
sartlarinin iyilestirilmesi, sosyal aktivitelere katilim konular irdelenerek bu konularda okul

yOneticisinin etkisi arastirilmistir,
1.2.4. Aragtirmanin Sayiltilar:

Arastirmamizin planlanip yiirtitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

Bunlar;
1.Anketi bilim sanat 6gretmenleri goniillii olarak doldurmuslardir.

2.Arastirmaya katilan bilim sanat $gretmenleri, sorulara samimi ve giivenilir cevaplar

vermiglerdir.
1.2.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Aragtirma, Denizli ilinin Pamukkale il¢esindeki, Milli Egitim Bakanligina bagl

Nezihe-Derya Baltali Bilim Sanat merkezinde ¢alisan 6gretmen anketi ile sinirlidir.
Aragtirmanin verileri kullanilan a¢ik u¢lu anket sorulari ile sinirlidir.
1.2.6. Tanimlar

Bilim ve Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki
0zel yetenekli o6grencilerin (resim, miizik ve genel zihinsel yetenek) orgiin egitim
kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla

acilmis olan bagimsiz ¢zel egitim kurumlaridir,

Ustiin veya Ozel Yetenekli Cocuk: Ozel akademik alanlarda veya zeka,
yaraticilik, sanat ve liderlik kapasitesi yOniiyle yasitlarina gore yiiksek diizeyde
performans gosteren ve bu tir yeteneklerini gelistirmek icin okul tarafindan

saglanamayan hizmet veya faaliyetlere gereksinim duyan gocuktur.



Liderlik: Bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amagclar
gergeklestirmek igin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamudir (Eren,
2000:411).

Lider: Orgiitlerde insanlarin gayretlerini, belirlenen amaglar gerceklestirmek iizere

birlestiren, harekete gegiren ve etkili bigimde yoneten kisidir (Barutgugil, 2002:265).

Yonetim: Ortak amaclara varmak isteyen bir grup insanin isbirligi i¢inde diizenli

ve bilingli ¢aba gdstermeleridir (Sabuncuoglu, 1997:18).

Yonetici: Her kademedeki egitim kurumunda gérev yapan, yazili veya miilakat

smav sonucuna gore atanan okul miidiirtidiir.



tilkemizdeki tarihgesi, bilim sanat okullarina 6grenci, 6gretmen ve yonetici atama stiregleri

iKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6zel yetenek kavrami, bilim sanat merkezlerinin diinyadaki ve

ve ilgili arastirmalar verilmistir.

taninmasi, 6zellikle egitimciler igin son derece onemli ancak bir o kadar da zordur (Wine-

2.1.0zel Yetenekli Kavrami

Cocuklardaki 6zel yetenegin erken fark edilmesi ve bunun gelistirilmesine olanak

Brenner, 1992).

e

Ozel yetenekli ¢ocuklarin erken dénemlerinde gozlenen ozellikler:

Bebeklikte olagan dis1 ataklik

Uzun dikkat stiresi

Genis hayal ve imgeleme giicti

Uykuya daha az ihtiya¢ duyma, enerjik olma
Gelisimsel déntim noktalarina daha hizli ilerleme
Keskin gézlem yapma

Asir1 merak duyma

Giicli bellek

Erken ve olagantistii dil gelisimi

Hizli 6grenme yetenegi

Asint duyarlilik

Akl ylirtitme ve problem ¢ézme becerisi
Mikemmelliyetgilik

Sayilar, bulmacalar ve yap-bozlar ile oyun becerisini gelistirme
Kitaplara asir1 ilgi duyma

Soru sorma

Ilgi alaninin oldukga genis olmasi

Gelismis mizah duygusu

Elestirel diisiinebilme

Icatlar yapabilme



» Ay anda birkag isi yapabilme, yogunlasabilme
« Yaraticilik (Jackson &Klein, 1997).

Bu o6zelliklerin bir kisminda yagitlarindan ileri gelisim Gzellikleri sergileyen &zel
yetenekli 6grenci, bu yeteneginin beslenmesini saglayacak ortama dogal olarak ihtiyag
duymaktadir. Guniimiizde 6zel zekali ve ozel yetenekli kavramlari birbirinden farkl
disiiniilmemekte ve birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Bu anlayig yanlis olmamakla

birlikte bazi noktalarda eksiklik tasimaktadir. Soyle ki:

Ozel yeteneklilik kavrami, 6zel zekéy: icerisinde barindirirken; 6zel zekd kavramu,
sadece zekd testlerinden 130 ve tizeri puan dilimini kapsamaktadir.Ozel yetenekliligin,
zekd boluimiintin (IQ) 130 ve iizeri olmasindan baksa asagidaki kavramlari da igerdigi
belirtilmistir (Uzun, 2004).

» Ortalamanin 6zel yeteneklide yetenek diizeyi
+ Yiiksek diizeyde gorev sorumlulugu

« Yiiksek diizeyde yaraticilik

Ileri diizeyde motivasyon

Feldhusen ve Kolloff (1986)’a gore ise 6zel yetenek; 6zel beceri, genel beceri,
kendilik kavrami ve motivasyonun bileskesidir. Ménks (1992) bunlara, arkadaglara karsi
yakinlik, yasam olaylarina karsi yogun ilgi ve ileri derece diislinme becerilerini de
eklemigtir. Marlond raporunda ise 6zel yetenekliligi bir ya da birkag alanda yiiksek
performans ve basar1 gostermek seklinde tanimlanmis, bu alanlar da su sekilde ayrilmistir
(Akt. Ersoy ve Ave, 2001);

*  Genel zihinsel yetenek

»  Ozel akademik yetenek

» Yaratic ya da {iretici diislince yetenegi
« Liderlik yetenegi

» Gorsel ve gosteri sanatlarinda yetenek

» Psikomotor yetenek



Ulkemizde, 6zel yeteneklilerin egitimi amaciyla kurulan, Milli Egitim Bakanligina
bagli olarak ¢alisan Bilim ve Sanat Merkezleri yonergesine gore ¢zel yetenekliligin tanimi
soyledir: “Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 0zel akademik alanlarda
yagitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.” (MEB, Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi, 2007). Burada da
gortldigl tizere 6zel yetenek kavramui zekdy: icerdigi gibi zekddan baska etmenleri de
icerisinde barindiran, daha genis kapsamli bir terimdir. Baslangigta kolay gozlenebilir,
sinirh sayida 6zelligin siniflamasi olarak tanimlanan 6zel yetenek giderek daha gok boyutu
iceren, daha genis bir kapsama yayilan, dinamik bir tamma doniigmiistiir. Yukarida
belirtilen tanimlardan da anlasilacag lizere 6zel yetenek, yalnzca bazi1 kisilerde goriilen bir
ozellik degil, dlizeyi ne olursa olsun, tiim insanlarda gozlenen &zelliklerin varolug
derecesindeki, goriilme sikligindaki, ortaya g¢ikis zamanindaki ve bir araya gelisindeki

ozgiinliikten kaynaklanan bir 6zelliktir.
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2.2. Bilim Sanat Merkezi Egitimi ve Tarihcesi

Ozel yeteneklilerle ilgili egitim faaliyetlerinin baslangici antik ¢agda Eflatun’a
kadar gétiirtilebilir. Eflatun, yaklagtk iki bin {i¢ yiiz yil énce kaleme aldigr “Ulkiisel
Devlet” adl1 eserinde 6zel yetenekli bireyleri eken yasta segerek bilim, felsefe ve meta fizik
konularinda yetistirilmeleri gerektigini savunmustur. Eserinde &zel yeteneklileri “altin
cocuklar” olarak adlandirmis ve egitim kurumlarinin birinci hedefinin devleti yonetecek
olan 6zel yeteneklilerin adim adim segilip yetistirilmesi oldugunu belirtir. Eflatun’a gére
boyle kisilerin zengin ya da fakir olmasinin énemi yoktur. Onemli olan yiiksek ahlak ve
bilgelige sahip kisilerin yonetime gelmesidir. Eflatun en etkili ve yeterli buldugu devlet
bi¢imini agiklamaya ¢alismis, 6te yandan da bu devleti gergeklestireceklerini diigiindiigii
“Yonetici Filozoflarin” nasil egitilmelerini gerektigini ayrintili olarak belirtmistir.
Avrupa'da gelisme doneminde Efldtun’un goriislerinden yararlanmistir. 17.ylizyilda
Comenius, 18. yiizyllda Thomas Jefferson 6zel yetenekli ¢ocuklarin egitimi konusunda
onerilerde bulunmuslardir. Ingiltere, Fransa, Almanya gibi Avrupa iilkelerinde “Lyceé,
Gimnasium ve Gramar School” adli okullar agilmistir ve Avrupa’da o dénemlerde bu
okullardan faydalanabilecek kesim soylu ve ekonomik agidan uygun olan ailelerin
cocuklaridir. Latince, Grekge, matematik, geometri, astronomi ve giizel sanatlarin verildigi
bu okullarda basarisiz olanlar okuldan ayrilirlardi. 20. Yiizyil Avrupa’sinda “Lyceé,
Gimnasium ve Gramar School” uygulamalarinin devam etmesi bize Gzel yeteneklere
yonelik egitim-6gretim uygulamalarinin devamini gostermektedir. Giintimiizde ise bu
egitim kurulularina herhangi bir sinifsal ayirim gozetmeksizin basarili olan her gocuk

devam edebilmektedir (Ataman, 1982),

Diinyadaki bazi iilkeler 6zel yetenekliler egitimi konusuna ¢ok biiylikk &nem
vermekte hatta ulusal oncelik haline getirmis durumdadir. Ozel yetenekliler egitimine
yonelik asil galismalar XX. yy baslarindan itibaren yapilan denemelerle baslamistir. Bu
konuda &nciilik Almanya ve ABD’de olmustur.. Ozel yetenekliler egitiminin en gok
tartisildigl, kuramlarin, modellerin gelistirildigi yerel, eyalet ve federal diizeyde birgok
uygulamanin gerceklestirildigi tilkeler ABD ve Kanada'dir. Avrupa'da 6zel yeteneklilerin
egitimi Amerika’ya kiyasla daha yavas ve daha az deneysel bigimde gelismektedir. Isveg,
Norve¢ ve Danimarka'da 6zel yetenekliler i¢in ayr okul ve programlar yoktur; ancak &zel
yetenekliler de tiim 6teki 6zel egitim gerektiren G6grenciler gibi ihtiya¢ duyduklar farklh

egitimi, genel 6gretim i¢inde rahatlikla alabilmektedir (Akarsu, 2001).
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Israil, Rusya (SSCB), ABD, Cin son yillarda yiiksek zeka ve mucitlik testleri
gelistirerek bu testlerle toplumlarini sistematik olarak taramis ve 6zel yeteneklilerin egitimi
igin o6zel okullar ve tniversiteler yapilmis veya gorevlendirilmistir. (Durum Tespit
Komisyonu On Raporu, 2004, 46). Ispanya, Portekiz, italya gibi iilkelerde o6zel
yeteneklilerle ilgili aragtirma ve uygulamalar yok denecek kadar azdir (Freeman, 1992 Akt:
Akarsu, 2001). Benzer bir sinirh etkinlik Fransa ve Belgika i¢in de s6z konusudur. Dogu
Avrupa tilkelerinde 1990 6ncesinde tipki SSCB’de oldugu gibi, 6zellikle matematik, fizik,
kimya, biyoloji ve informatik alanlarinda ozel yetenekliler i¢in &zel lise diizeyinde
okullarin yam sira, dil, giizel sanatlar ve spor dallarinda ¢esitli yas gruplarinin 6zel olarak

egitildigi kurumlar mevcuttu. Bu okullar varliklarim biiyiik 6l¢iide stirdiirmektedir

(Akarsu, 2001).
2.2.1.0zel Yetenekliler Egitiminin Tiirkiye’deki Tarihgesi

Ozel yetenekliler egitiminin tarihinde tilkemizin ayr1 bir yeri vardir. Ozel yetenekli
cocuklarin egitimi alaninda tilkemizde bugiine kadar yapilan ¢aligmalar incelendiginde,
ozel yetenekli ¢ocuklarin egitiminin tarihsel gelisimi, cumhuriyet 6ncesinde ve sonrasinda
olmak lizere temel olarak iki déneme ayrilabilir.

Tirk tarihinde ozel yetenekliler konusuna bakildiginda, cumhuriyet O6ncesi
dénemde Enderun okulu karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyanin belki de ilk sistemli ve en uzun
stireli ©zel yetenekliler egitimini Osmanli Imparatorlugu Enderun okuluyla

gerceklestirmistir (Akarsu, 2001).

Enderun, “Osmanlilarda idari ve askeri kadronun yetistirilmesi i¢in teskil edilen
saray egitim kurumu” olarak tanimlanabilir. Osmanli Devletimde XV. Yiizyil ortalarindan
itibaren medrese digsinda en 6nemli resmi egitim kurumu Enderun mektebi olmustur. II.
Murat doneminde kurulup, Fatih Sultan Mehmet déneminde gelistirilen saray okulu
Enderun, ozellikle yiikselme déneminde imparatorlugun iist diizey ydnetiminin ve idari
mekanizmasinin islemesini saglayacak yoneticileri yetistirmeye yo6nelik bir kurumdur.
Enderun’un Egitim programlar1 medreselerden farklidir. Enderun'a alinacak &grencilerde
temel esas devsirme usuliiyle daha ¢ok Balkanlar’daki Hiristiyan ailelerden toplanarak
gelen acemi oglanlar i¢inde en zeki, giizel ve yetenekli gérillenlerin saraya alinip,
Enderun’daki acemi oglanlar kogusuna yerlestirilmesi ve en basitten baglayarak gesitli

hizmetlerde gorevlendirilmesi ve egitilmesiydi.
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Osmanli Devleti doneminde Enderun mektepleriyle baglatilmig olan bu uygulama
daha sonra Cumhuriyet doneminde 1948 yilinda 1dil Biret Suna Kan Yasas1 olarak dzel
yeteneklilerin egitimini yasal giivence altina almada yine diger iilkelere drnek olusturacak
bir diizenleme haline gelmistir. S6z konusu yasa, 1956’da 6660 Sayili “Miizik ve Plastik
Sanatlarda Olaganiistli Yetenek gosteren Cocuklar Hakkinda Kanun” olarak ylirtrlige

konmustur. Bu kanun halen yiiriirliiktedir.
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2.3.Bilim Sanat Merkezi Kurumlarinin Yeri ve Onemi

Egitim, birey i¢in miir boyu devam eden bir stiregtir. Bu stire¢ ne denli yogun,
anlamli ve kaliteli yasanirsa; bireyin ve onun yasadigi toplumun mutlulugu, bagarisi, ayni
zamanda gelecege olan giiveni de o oranda artar. Bu gergek, biitiin tarih icin gegerliydi.
BILGI ve ILETISIM Cagi olarak adlandirilan yasadigimiz ¢agda ise, insan olarak var

olabilmemizin ve toplumsal ilerlememizin tek kosulu olmustur.

Ulkemizde egitim alan tiim bireyler gordiikleri egitim- 6gretim siiresince ilgi ve
yeteneklerine gore farklilastirilmamig miifredat programlarimi izlerler. Bu program,
bireylere toplum i¢inde yasama bilincinin kazandirilmas: yoniinden, demokratik degerlerin
gelistirilmesi bakimindan son derece faydali ve vazgecilmezdir. Fakat biz bu egitimi
uygularken, farkliliklar1 olan ¢ocuklari aymi program, aym standart igine sokmaya
calisiyoruz. Baska bir deyisle; 6zel egitim kapsamina giren ve ortalamadan farklilik
gosteren ¢ocuklarimiza standart olan eitim sistemimiz i¢inde, uygun ortam ve egitim

saglayamiyoruz.

Iste ortalamadan farklilik gosteren, zel egitim kapsamina giren Ozel veya Ozel
Yetenekli gocuklarimiza ve genglerimize de yeteneklerini gelistirme firsati sunamamak,
kendilerini ifade edecek egitim ortamlarin hazirlayamamak, onlarin ihtiyaglarina cevap

verememek, egitim sistemimiz icerisinde kaygi yaratan bir bosluk haline gelmistir.

Bu noktalardan hareketle kurulan, Bilim ve Sanat Merkezleri; Okul 6ncesi,
[kogretim ve Ortadgretim cagindaki dgrencilerin Ozel Yeteneklerini gelistirerek, bilimsel
diisince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, liretken, problem ¢6zen, iletisim
becerilerini bilen ve uygulayan, ruh sagligi yerinde bireyler haline gelmelerini; bu

dgrencilere dzel egitim aktiviteleri yoluyla saglayan bir egitim kurumudur.

Egitimde iyilestirme, siirekli yenilik ve bunlarin sentezi olan kalite ile stirekliligi
saglamak, tilkemiz i¢in artik geri doniilmez bir amag¢ olmustur. Giinden giine ¢ogalmakta
olan tiim Bilim ve Sanat Merkezlerinin hedefi: Erken, zevkli, pek ¢ok duyuya hitap eden
zenginlestirilmis bir egitim ile; 6zgiir ama bir o kadar da sorumlu bir ortamla, hepimizin
ama Ozellikle ¢ocuklarimizin i¢indeki yaraticilikla tanismak, onu beslemek ve biiylitmek,

onun coskusuyla yasamak ve yaratmaktir.
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Varligimiz, c¢ocuklarimizin goézlerindeki kendilerini ifade edebildikleri ortami

bulduklarini hissettiren mutluluk piriltilariyla senleniyor ve anlam kazaniyor.

Cocuklarimizi ve genglerimizi ¢agdas topluma hazirlama siirecinde en 6nemli etken
egitimdir. Egitim, bireyin kendisine, ailesine, topluma, milletine ve insanlia olan
vazifelerini yerine getirebilmede beden ve suur kabiliyetlerini gelistiren, terbiye ve dgretim

faaliyetidir.

Egitim bir sorumluluktur. Bu sorumluluk, ancak egitim-6gretim siire¢lerini iyi
degerlendiren bilingli beyinlerle anlam kazanir. Aile-Merkez  biitiinliigiindeki
sorumluluklarimizin kalitesi ise ¢ocuklarimizin kisiliklerinde yansimasini bulur. Ancak o
zaman evreni algilayabilen, yorumlayabilen, yaraticiliklarim ortaya koyabilen, gevresine

kars1 duyarli; uygar, laik, 8zgiir ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirebiliriz.

Her ¢ocugun iginde gizli bir yetenek oldugunu kabul edip, bunu matematik mi,
miizik mi yoksa spor mu oldugunu arastirmak her anne-babaya, her dgretmene diisen
birinci goérevdir. Ciinkii bireyin iyi egitilmesi, mutlu ve basarili olmasi bu hazinenin

zamaninda bulunup, gelistirilmesine baglidir.

Bireylerin bagarili bilim adam, is adamu veya sanat¢1 olmalan igin Ozel Yetenekli
olmalar gerekli ama asla yeterli degildir. Ozel Yetenek, basariy1 etkileyen diger faktorlerle

birlestigi zaman bir giic kaynag: haline déniisiir.

Bireyin gelisimi ve egitimi siiresi iginde, iist diizeyde bulunan gereksinimi yeterince
doyurulmadikea, i¢indeki yaraticilikla tamsmak miimkiin olamayacag: gibi ilgi ve giiveni
de olmaz. Eger Ozel Yetenekli 6grencilerin, bu potansiyelleri uygun sekilde gelistirilip,
yonlendirilebilirse, bagarili birer fert olarak iilkemize ve insanliga 6nemli hizmetlerde
bulunabilirler. Aksi halde kendisi ile barisik olmayan, aile ve toplum i¢in “SORUNLU
GRUP” haline doniismeleri ihtimali oldukea yiiksektir.

Bilim Sanat merkezinde Ogrencilere, onlarin 6zel 6grenme ihtiyaglarina cevap
verecek zenginlestirilmis bir miifredat uygularken, sosyal ve duygusal gelisiminin de bir
biitinliik igerisinde ele alinmasina gereken 6nem verilmektedir. Tiirk Milli Egitim Sistemi
icinde ayricalikli bir yeri olan Merkezimizde uygulanan Destek Egitim Programlariyla
ogrencilerimizin iletisim becerilerini bilen ve uygulayan, mutlu, kendine yetebilen, aydin,
sosyal yonii ve &6z giiveni gelismig, diiriist, yurtsever bireyler olarak gelismelerini

amaglanmugtir.
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Bu hedefleri yasama gecirecek olan egitim-6gretim kadrolarimizi olugturan
ogretmenlerimiz; alanlarinda yetkin, 6grencilerin kisilik ve sosyal gelisimlerinde rehber
olabilen ve iletigim becerileri gelismis, meslektaglari ile isbirligine nem veren, elestirilere,

Onerilere vb. goriislere agik, mesleki gelisim siirecinde kendini yenileyebilen bireylerdir.

Bilim Sanat merkezlerde 6grenciler uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri fark
ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme ve proje Uretimi/yonetimi alanlarinda diizenlenmis
egitim programlarma alnirlar.Ozel yetenekli 6grencilerin  kendi potansiyellerini
anlamalari, kendilerine ve topluma katkida bulunabilmeleri igin normal okullarda verilen
egitimin Stesinde farklilagtirilmig bir egitim programi sunan bilim ve sanat merkezleri, 80

ilde 113 BILSEM ile hizmet vermektedir.

2.3.1.Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)

1996 yilinda Milli Egitim Bakanlign Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Midiirliigiimiin “Ilkégretim Cagi Ogrencilerinin Ozel Yeteneklerini Geligtirme
Projesi” ile baslayan calismalar siirdiiriilmiistiir. Daha sonra Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligi'min 25.10.2001 tarih ve 012648 salili karar ile “Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi” yiiriirliige konularak konu, mevzuati olan bir uygulama
haline getirilmistir(Akt: Yesilova, 1997).
1993 yilinda gelistirilen ilk bilim ve sanat merkezi Ankara'da acgilmugtir. Sonrasinda

[stanbul, Izmir, Bayburt ve Denizli illerinde pilot uygulama devam ettirilmistir.

2.3.2. Ogrenci Se¢imi

Bakanlikga belirlenen tanilama yasi veya sinif seviyesi esas alinarak ve genel
zihinsel yetenek, goérsel sanatlar ile miizik alanlarinda 6zel yetenekli oldugu diisliniilen
ogrencilerin BILSEM’lere aday gosterilmesi ile ilgili is ve islemler, Bakanlikga
yayimlanan tanilama takvimi dogrultusunda ytirtitiiliir.

Genel zihinsel yetenek alaninda Bakanlik¢a belirlenen tamlama yasi veya siif
seviyesi disinda aday gosterilen 6grenciler, rehberlik ve arastirma merkezlerince 6zel
yetenekli olarak tanilananlar il dzel egitim hizmetleri kurulu karar: ile destek egitim odasi

hizmetinden faydalanir.
Gorsel sanatlar ve miizik yetenek alanlarinda Bakanlik¢a belirlenen tanilama yasi

veya sinf seviyesi disinda aday gosterilen Ogrencilerin basvurulari, il tamilama sinav
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komisyonuna yapilir. Il tanilama smav komisyonu tarafindan gorsel sanatlar ve miizik
yetenek alaninda 6zel yetenekli olarak tanilananlar, destek egitim odalarindan faydalamir.
Tanilama takvimi siireci igerisinde, grup taramasinda belirlenen &lgiitte ya da {izerinde
performans gosteren 6grencilerin listesi Bakanlik¢a il tamilama sinav komisyonuna
gonderilir. Il tanilama smav komisyonu tarafindan Bakanlikga belirlenen 6lgiitler
dogrultusunda, objektif ve standart 6lgme araglari ile &grencilerin bireysel incelemesi

yapilir.
2.3.3. Ogretmenlerin Onemi ve Se¢imi

BILSEM’e ogretmen segimi Milli Egitim Bakanhigi Insan Kaynaklari Genel
Midiirligii ile Genel Miidiirlik tarafindan belirlenen atama Oolgiitleri dogrultusunda
yayimlanan kilavuz hiikiimlerine gore Bakanlikca yiiriitiiliir. BILSEM’de verimliligin ve
kalitenin artirilmasi amaciyla her egitim ve &gretim yilinda alanlar bazinda 6gretmenlere
ve yoneticilere Bakanlik¢a yilda en az bir kez hizmet i¢i editim, seminer veya kurs

diizenlenir.
2.3.4.Bilim ve Sanat Merkezlerinde Yonetici ve Onemi

Ustiin zekal ve yetenekli 6grencilerle ¢alismak, mesleki yeterliklerin yam sira, bazi
karakter 6zelliklerinin de bulunmasim gerekli kilmaktadir. Ustiin zekali ve yeteneklilerin
egitim kurumlarnmn yoneticileri, baz farkli ve énemli sorumluluklara sahiptir. Bunlardan
bazilar1; okul politikalarini gelistirmek, komite toplantilarina bagkanhk etmek, tanilama
programlarim organize etmek, gelistirmek ve degerlendirmek, dgretmenlerin profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmak, kiiltiirel egitimlerde personeli yetistirmek, ebeveynlerle
birlikte hareket etmek, bilgiyi yayginlastirmak ve danismanlik yapmaktir.(Whitfield Devlet
Okulu iistlin zekélilar program politika ve uygulama plani, 2008).

Okul yoneticileri; okul yapisi, miifredat ve 0Ogretimsel uygulamalar ve
Ogretmenlerin  ¢abalarimi  etkileyen profesyonel gelisim ile ilgili liderlik kararlar
almaktadirlar. Okul miidiirlerinin y6netim tarzi ve kurumsal kararlari, Ggretmenlerin

Ogretimsel uygulamalarini etkileyebilmektedir.
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2.4. Ilgili Arastirmalar

Birgok arastirma bulgulari, 6gretmenlerin, isbirligi iginde planlama yapmanin
eksikliginin programi farklilagtirmak igin gayret gostermelerine engel oldugunu
gbstermektedir (Maguire, 2008). Ustiin zekal: ve yeteneklilerin egitimi ile ilgili 6gretmen
uygulamalarinin denetimi ve yonetimsel destegin etkisi lizerinde ¢ok az arastirma
bulunmaktadir ve bu arastirmalarin ¢ogu, 6gretmenlerin, yeni Ogretimsel etkinlikleri
uygulama ve Ogretimi Ustiin zekdlilar i¢in farklilastirma becerisi {izerinde ydnetimsel
destegin olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir (Cortina, 2011).

Ustiin zekali ve yetenekliler alaninda gorev yapan yéneticiler, dgretmenlerin,
egitim uzmanlarmin, ebeveynlerin damigmanhinda diizenli olarak programlan
degerlendirmeli, okul politikalarini gelistirmeli ve uygulamali, egitimcilere profesyonel
gelisim imkén1 sunmali, programlara, uzmanhga, etkinliklere ve bilgiye erisimi artirmak
icin okul i¢i ve dis1 isbirligini artirmali, toplumu dahil edip destegini alarak okul
kapasitesini artirmali, okul yillik planlarina ve operasyonel planlara zel stratejiler dahil
ederek Ustiin zekdli ve yetenekli &grencilerin 6grenme ihtiyaglarim karsilamaya
calismalidir (Queensland {istiin zekéalilar
programi, 2012).

Basarili bir istiin zekdli ve yetenekliler egitim programlarinin yoneticilerinin
miikemmeli hedefledikleri, ulusal standartlarla ortiisen hedefler koyduklari, konferanslara
katilarak giincel bilgiyi takip ettikleri goriilmektedir. Bu yoneticiler, farkindalig artirmak
ve sistematik degisiklikler yapmak igin hedefler koymakla sorumludurlar (Van Tassel-
Baska, 2008). Egitim lideri olarak ilerlemenin anahtari egitimin kendisinde bulunmaktadir.
Bununla birlikte, ¢grenmeyi merkeze alan yoneticiler 6grenmekten ve bilginin pesinde
kosmaktan zevk alan, bunu biiyiik bir enerjiyle siirdiiren kisilerdir. Bu durum onlarin hata
yapmayan insanlar olmalarin1 gerektirmez fakat, yasam boyu &grenme modelleri,
yoneticilerin, hatalar1 diger egitim ¢alisanlariyla paylasmalarini gerektirmektedir (Can,

2007).
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Bilim ve Sanat Merkezi yoneticisi, egitim ve 63retim programlarini yonetirken:
dersler ve konular arasinda biitlinliik olmasina, sistematik bir sira ve biitlinliigiin
korunmasina, temel ama¢ ve hedeflerin gelistirilmesinde koordinasyon ve biitiinliik
saglanmasina dikkat etmelidir. Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi’nde (Tebligler
Dergisi, 2007), mudiir; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, emir ve programlara uygun
olarak  merkezlerin  ama¢  ve  ilkeleri dogrultusunda  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden ve isleyisinden sorumludur ve tstiin zekali ve
yetenekli Ogrencilerin biligsel, duyussal, devinissel ve sosyal gelisimini destekleyen
tedbirleri alir denmektedir.

Ustiin zekal ve yeteneklilerin egitim programlarinin gelistirilmesi, bu 6zel bireyleri
yasamlarinda anlamli farkliliklar yaratacak 6zellikler edinmeleri agisindan da gereklidir.
Mai Minh (2009)’e gore dUstiin zekdli ve yetenekli Ggrenciler uluslararasi o6diiller
almalarina ve diinya c¢apindaki prestijli tiniversitelerde burslar kazanmalarina ragmen,
elestirel diislinme, arastirma ve problem ¢ézme becerilerinden yoksundurlar. Hizla degisen
diinyada bu beceriler ¢ok o6nemlidir. Eger bu &grenciler gelecekte bilim adamlan
olacaklarsa bu beceriler gelecekteki kariyerleri agisindan gereklidir. Buna ek olarak
hayatlarininherhangi bir alanindaki yiiksek basarilara ulagabilmeleri i¢in bu kazanimlarla
donatilmalar1 gerekir (Mai Minh, aktaran Nguyen, 2011).

Bilim ve Sanat Merkezlerinde ulagilmas: hedeflenen amaglar arasinda &grencinin
belirlenen kazanimlari edinmesi de olmahlidir. Programlar1 tamamlayip, merkezden
kazanimlarla ayrilan istiin bireyler, Bilim ve Sanat Merkezlerindeki egitimin ne kadar
basarili oldugunun bir temsilcisidir. Iste bu sebeple, merkez miidiirli §gretim programlarini
en iyi nasil yonetecegini tespit etmelidir. Bilim ve Sanat Merkezi mudiirtiniin 6gretimsel

lider olmasinin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikar.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, rneklemi, arastirmada kullanilan veri
topla araci verilerin toplanmasi, temalarin olusturulmasi ve yorumlanmas: ilgili

aciklamalara yer verilmistir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirmada “nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmast modeli”
kullanilmigtir. Nitel arastirma desenlerinden biri olan durum calismasinda, bir veya birkag
duruma iligkin etkenler biitiinciil bir yaklagimla aragtirilir ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine derinlemesine arastirma yapilir
(Yildirim, 2006). Ozel durum g¢alismalan ile karsilagtinldiginda etnogragfi calismalarinda
ayni kiiltiirii paylasan bir topluluk bir durum olarak nitelendirilebilir. Fakat etnografi
calismalarindaki amag belirli bir durum {izerinden hareket ederek problemi ya da durumu
anlamaktan ziyade, kiiltiiriin nasil bir etki yarattigini ortaya koyulmasidir. Merriam nitel
durum calismalarimi “ bir &rnegin, olgunun veya sosyal birimin, yogun, biitlinciil bir
bi¢imde tanimlanmas: ve analizi” olarak ifade etmistir (Merriam, 1988, s.21 akt. Merriam,
1998, s.27.

Bu arastirmada, Denizli ilinde merkezde bulunan Nezihe-Derya Baltali Bilim Sanat
Merkezinde goérev yapan okul ydneticisinden beklenen liderlik davramiglarina iligkin
goriisler aymi kurumda gorev yapan Ogretmenlere anket uygulanarak belirlenmeye

calisilmigtir.
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3.2.Evren /Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2016/2017 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkezinde
bulunan Nezihe-Derya Baltali Bilim Sanat merkezine gorev yapan toplam 19 §gretmenden
olusmaktadir. Orneklem evrenin tamamindan olusmaktadir. Katilimecilarin demografik
Ozellikleri tablo 1.’de belirtilmistir.

Tablo 1 Katilimcilara ait demografik bilgiler

Demografik Degiskenler N %
Cinsiyet

Kadin 7 37
Erkek 12 63
Toplam 19 100
Kidem

5 yildan az 0 0
6-10 y1l arasi 1 5
11-15y1l arasi 12 63
16 yildan fazla 6 32
Toplam 19 100
Ogrenim

Egitim Fakdiltesi 11 58
Egitim Enstitiisii 0 0
Lisans Ustii vi 37
Diger 1 5
Toplam 19 100

Katilimcilarin demografik degiskenlerin ¢ogunlugunun erkek, kidem yilinin 6-10
y1l aras1 ve lisans egitim fakiiltesi mezunu olduklar goriilmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
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Anket 2017 Mayis ayinin ikinci haftasi arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Anket
uygulamasina baslamadan 6énce okul rehber 6gretmenine gosterilmis ve uzun teneffiiste
ogretmenlerin  dgretmeler odasinda toplamilmasi istenmistir. Ogretmenler odasinda
toplanan Ggretmenlere anket dagitilmis ve boliimlerle ilgili tek tek aciklama da
bulunulmustur. Anket ve anketin doldurusuyla ilgili sorular yanitlanmigtir. Ogretmenlere
anketi bir sonraki teneffiiste toplanacag: belirtilmistir. Anket doldurma islemini bitiren
dgretmenlerin anketleri rehber 6gretmeni odasina birakmalar istenir. Biitlin 6gretmenler

istekle anketi doldurmus ve anketin uygulanisiyla ilgili bir sorunla karsilasiimamistir.
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3.3.Verilerin Céziimlenmesi ve Yorumlanmas:

Aragtirmaci sorulara verilen cevaplar dogrultusunda her bir soru igin temalar

cikarmus, verilerin yorumlanmasinda bu temalardan yararlanilmustir.

1.Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin
kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel
katkis1 nasil

amaglar1 gerceklestirmede

olmalidir?

Yenilik¢i anlayisa sahip olmak
Farkli
olmak

Fikirlere karsi hosgorili
Paydaslar1 Bilmek

Yol gostericilik

Donanimli olmak

Lider-Katilimc1 olmak

Gelisime agik olma

Ozgiin Diistinceyi desteklemek

Cevre ile isbirligi yapmak

2.Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticileri,

Ofretmenlerin  gelisimi  icin ne gibi

caligmalar yapmalidir?

Fikir alig-verisi yapmalidir
Calistay-Seminer-Kongre- Hizmet-
i¢i seminerleri onaylamalidir
Universite igbirligini desteklemelidir
Basariy: 6dillendirmelidir

Proje ve yarismalarda Ogretmeni

desteklemelidir

Sosyal aktiviteler diizenlemelidir

3.Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin
kurumun isleyisindeki kanun, y&netmelik,
tiiziik gibi uygulamalarda bilgi ve yetenegi

nasil olmalidir?

Mevzuata hakim olmalidir
Net —Pratik kararlar alabilmeli
Yeniligi takip etmelidir.
Uygulamada esnek olmalidir.

Personeli tehdit etmemelidir.

4 Bilim ve Sanat Merkezi Ydneticilerinin

liderlikte glic kullanimu  (6diil  glicii,
zorlayic1r giig, yasal giig, uzmanhik gici,

karizmatik gii¢) sizce nasil olmalidir

Dengeli gii¢ kullanmali

Uzmanlik giiciinii tercih etmelidir.
Qdiil giiciinii tercih etmelidir
Takim ¢alismasina yatkin olmalidir.

Caliskan-basarili olmalidir.
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Destekleyici olmalidir.
Samimi olmalidir.

Adil ve giliven verici olmalidir.

5.Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticilerinin
sizce demokratik kurallara uyumu nasil

olmalidir?

Adil ve esnek olmalidir.
Objektif olmalidir.

Beyin firtinasim uygulamalidir.
Motive edici olmalidir.

Pozitif yaklagima sahip olmalidir.

6.Bilim ve Sanat Merkezi Ydneticilerinin
Ogrencilerin bagarisi i¢in ne gibi ¢aligmalar

yapmalidir?

Proje ¢aligmalar: desteklenmelidir.
Malzeme ihtiyaglari giderilmelidir.
Sosyal aktiviteler cogaltilmalidir.
Ogrenci-Veli-Ogretmen  iletisimi
olmali

Personele Odiil vermelidir.

Tanitim artirmalidir.

7.Bilim ve Sanat Merkezi Ydneticilerinin
Bilimsel projelere  ve  olimpiyatlara

katilmadaki etkinligi nasil olmalidir?

Maddi destek bulmalidir.

Etkinlikler — Yonlendirici-6zendirici
olmalidur.

Malzeme-materyal ihtiyact
karsilanmalidir.

Ogretmenler  desteklenmek  igin
odillendirmek.

Tamtimlar yapilmal

Farkli etkinlikler ile katilim sayisi

artirilmali.

8. Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticilerinin
kurumun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi igin

neler yapmalidir?

Ust makamlar bilgilendirilmelidir.
Gelir getirici faaliyetler
uygulanmalidir.

Sponsor bulmalidir.

Veli isbirligi yapilmali.

9 Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticilerinin

Ogretme-dgrenci-veli katilmalidir
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sosyal aktivitelere katilimi sizce nasil

olmalidir?

Gosterigli olmalidir.

Tanitim iyi olmalidir

Iletisim becerileri artirilmalidir.
Sergi-konferans-konser-fuar
diizenlenmelidir.

Ogretmen ile isbirligi saglanmalidir.

10.Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticilerinin

veliler ve gevreyle iliskileri nasil olmalidir?

Iletisim becerisi giiglii olmalidir
Veli iletisimi saglam olmalidir
Diga déniik olmali.

Sponsorlari ¢ok olmalidir.
Sosyal aktivite diizenlemelidir.

Tanitimlara 6zen géstermelidir.
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3.4.Temalarin Yorumlanmasi

Katilimeilarin  agik uglu sorulara verdikleri cevaplar yorumlanarak temalar

olusturulmus ve yorumlanmustir.

1.

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel
amagclar1 gerceklestirmede katkisi nasil olmalidir? Soruna Katilimci 1 cevabi “Adil,
dengeli ve olgun olmasi kurumun misyonunu, vizyonunu ve egitsel amacin
gerceklestirmede katkisi olur”. Katilime1 7°nin birinci soruya verdigi cevap “I¢ ve
dis paydaslarla siirekli iletisim halinde bulunarak vizyon, misyon ve egitsel
amaglan belirlemelidir”. Katilime1r 11linci cevabi “Ulusal ve evrensel dederlere
sahip ve 6zgiin diisiinebilme yetenegi olmali. Universitelerle, Stk’larla {ist diizey
yoneticilerle ve basin-yayin kuruluglar ile isbirligi iginde olmali”. Katilime1 13’{in
cevabr “ Oncelikli olarak kendini gelistirmeli. Kurumun amaglarina hakim olmali
(bilgi anlaminda).Bu amaglar dogrultusunda hareket edebilmek i¢in 6gretmen,
ogrenci ve velileri yonlendirebilmeli”. Katilimer 14’iin cevabi “ Kurumdaki
ogretmenlere ve ¢alisanlara yol gosterici olmalidir.”

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimi i¢in ne gibi ¢alismalar
yapmalidir? Sorusuna Katilimer 3 cevabi “Bilimsel ve sanat gelismeleri takip
edilmelidir. Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere dgretmenin katilimi saglamalidir.
Ogretmenlerin tespit ettikleri eksiklere kaynak saglanmalidir”. Katilime 5 cevab ©
Hizmeti¢i galigmalar, kamplar, yaz kamplari, Bilsem resim, miizik, fizik, fen gibi
biitiin alanlardan ziimre toplantilar1 ve uzmanlarla toplantilar”, Katilime: 10 cevabi
“Ogretmenlerin basanlar1 6diillendirilmeli, calismalarini desteklemelidir.” katilimet
12 cevab1 “Yapilacak olan seminer, kongre, konferans vb. ¢aligmalari takip edip
bunlarla ilgili bilgiler 6gretmenlere aktarilmali ve alanla ilgili olanlara katilimini
saglamali. Diger Bilsemlerle siirekli irtibat halinde olmali ve yapilan g¢alismalar
hakkinda 6gretmenleri bilgilendirmeli. Gerekli yazili, gérsel materyalleri ve ders
arag-gereglerin teminini saglamali” Katilime1 19 cevabi “Calisan 6gretmenlerin ask
ve sevklerinin artmasi adina desteklemeli, yeri geldiginde de kiigiik sozlii veya
yazili &diillendirmelidir. Calismayan arkadaslarla da birebir ilgilenerek aksiyon
haline getirmelidir. Ilgiyle de aksiyon kazanmayan ogretmeni farkli birimlere

yonlendirmek”
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3. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun igleyigindeki kanun, yonetmelik,
tliziik gibi uygulamalarda bilgi ve yetenegi nasil olmalidir? Katilimer 3 cevabr
Tam bilgi sahibi olmalidir. Eksik oldugu hususlarda gurura kapilmadan (miidiirliik
gururu) bilgi sahibi 6gretmen, 8grenci ve veliden ¢ekinmeden sorup, danisip bilgi
sahibi olmalidir. Bu konuda algak goniillii ve hosgoriilii olmalidir” Katilime: 4
cevabi “Bilgi ve donanimi yiiksek olmalidir” Katilimer 6 cevab: “Biitiin ¢alismalar
kanun, tiiziik, yonetmelik uygulamalarina uygun olmast gerektigi icin caligmalar
ivedilikle planlamp uygulamaya konulmasi i¢in bu konulardaki acik kapi ve
esneklikleri iyi bilmeli ve uygulayabilme yetenegi olmalidir”. Katilime1 18" Su an
yuriirliikte olanlari bilmeli bunun yam sira Bilsem ile ilgili yapilacak olan
degisiklikleri takip etmelidir. Olumsuz degisikliklerinde yiirtirliife girmemesi igin
gerekli biirokratik ¢alismalar1 yapmalidir.

4. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin liderlikte glic kullamimi (6diil giici,
zorlayici giig, yasal glig, uzmanlik giicii, karizmatik gii¢) sizce nasil olmalidir?
Katihme1 4 “Performans degerlendirme yaparak oOdiillendirme ,tesvik yada
yonlendirme yapabilir. Gerekli olan her yerde bu gii¢leri kullanmalidir. Ben degil
biz bilincinde oldugu siirece glic kullaniminda sorun yok” Katihimer 8
Ogretmenlere karsi uzmanlik giicii ve yasal giicii olmali. Ogrencilere kars1 6diil
glicti, velilere karsi karizmatik gilice sahip olabilir”. Katilimer 10 “dengeli gii¢”
katilime1 13 “Gtizelliklerin artmasi igin 6dil giiclinii kullanmali. Zorlayici, yasal
giic en son kullamlacak gii¢ olmalidir. Katiimer 16 “Odiil ve uzmanlik giigleri”
Katilimer 18 “Biitlin bunlarin kullanmanin yaninda .déniisiimeti lider, takim
calismasi ile hareket eden bir lider olmalidir”.

5. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sizce demokratik kurallara uyumu nasil
olmalidir? Katilimer 2 “Bilim ve sanat ¢ok yonlii ve demokratik diisiince sisteminin
temelini olugturur. Bu nedenle yoneticileri demokratik kurallara mutlaka
uymalidir.” Katilime1 7 “ Cok iyi olmali, beyin firtinalar1 toplantilar1 diizenlemeli
ve ortak ¢dzimler verilmelidir” Katilime1 13 “Herkese uyguladiklari davranis esit
olmalidir”. Katilime1 14 “ Her sey yaslalar dogrultusunda ¢ogunlugun istegi ve
onaymna gore planlamp uygulanmalidir. Bu sekildeki bir galisma calisanlarin
motivasyonunu artirir” Katilimer 19 “ Kendi personeline 6rnek olacak sekilde

hareket etmelidir”
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6. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin 6grencilerin basarisi i¢in ne gibi galigmalar
yapmalidir? Katilimer 3 “Bilsem 6grencilerini tanimalidir. Farkli calismalar yapmus
yada basarilar kazanmis 6grencileri takdir ettigini gostermelidir” Katilime1 7 Arag-
gere¢ malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamali. Bilsem Ogrencilerini bir
araya getirecek ve rahatlamalarini saglayacak gezi, piknik, seminer vb. planlamal.
Bilsem 6grencilerini motive edecek konusmalar yapmali, Aileler ile isbirligi iginde
olmali. Sorunlari zamanminda tespit edip ¢Oziilmesini saglamali. Katilime:r 8
“Projeleri takip etmeli, 6gretmenleri motive edici toplantilar yapmali, ¢alismalar
yonlendirmeli”. Katilmc1 14 “Velileri egitim sisteminin i¢ine dahil etmeli.
Ogretmenleri giidiileyici faaliyetler yapmali. Tamitimu etkili yapilmali”

7. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin Bilimsel projelere ve olimpiyatlara
katilmadaki etkinligi nasil olmalidir? Katihmci 4 “Yeni fikir projelere agik
olabilmeli, biitce konusunda gerekli destegi saglayabilmeli” Katilimc1 8 “Ogretmen
ve Ogrencilerin proje ve olimpiyatlara katilim konusundaki sikintilarini miimkiin
oldugunca gidermeli, yonlendirici ve Ozendirici olmali” Katilime1 13 “Faal
olmalidir, 6rnek olmali” Katilime: 18 “Bu tarz etkinlikleri takip etmeli biitiin
calisanlar1 ve 6grencileri tesvik etmelidir” Katilimer 19 “Gliglii olmalidir, Basi
¢cekmelidir”

8. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun fiziki sartlarimin iyilestirilmesi
i¢in neler yapmalidir? Katilimeir 1 “Gerekli birimlerle goriiserek sorunlara aninda
¢oziim Uretilmelidir. Fiziki sartlarla ilgili diinya standartlar1 takip edilerek,
akademisyenlerden oneriler alarak, kiiltiirel dokumuza uygun, 6grenci ihtiyaglarim
karsilayacak diizeyde olmalidir” Katilimer 4 “Okul i¢inde kaynak olusturma ve
disaridan kaynak tespit etme faaliyetleri yiiriitmelidir. Fiziki sartlari iyilestirmek
icin ¢aba harcamalidir "Katilmer 5 “ Kermes gibi etkinlikler yapmali, gelir
getirici” Katilimer 8 “Veliden, hayirseverlerden destek saglamali”

9. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sosyal aktivitelere katilimi sizce nasil
olmalidir? Katilime1 5 “Sosyal olmalilar. Sergi, konferans, konser faaliyetleri etkili
yapmali” Katilime1 9 “Ogrenci-veli-gretmen-idareci iliskisini diizenleyerek sosyal
aktiviteler yapiimalidir” Katilimer 11 “Ust diizeyde olmali” Katilime:r 14 “ Biitiin
sosyal aktivitelere bir fiil o6zellikle Ggrencilerle olan ¢aligmalara/aktivitelere
katilmali. Bu aktiviteler hazirlanirken de aktif bir koordinasyon gorevini

ylrlitmelidir”
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10. Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticilerinin veliler ve ¢evreyle iliskileri nasil olmalidir?
Katilimer 9 “ Hayirsever- veli ve {ist makamlarla iletisimi ¢ok olmali” Katilimer 10
“ Okulun tanitimim ¢ok iyi yapmali” Katilimei 14 “Olumlu, disa dontk, iletisim
becerileri ¢ok iyi olmali” Katilime1 18 “Sosyal projeler, kermesler, konser ve bilim
fuarlar1 diizenlenip ¢evre genisletilmeli” Katilime1 17 “Veli ve gevreyle seviyeli
iliski kurulmali, 6gretmenler ezilmemeli” Katilimer 19 “ Her tiirlii basin, internet

araclarini kullanarak yapilan faaliyetleri ¢cevreye bildirmeli.



29
DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

1. Bilim ve Sanat Merkezi miidiirlerinin, kurum misyon ve vizyonunu, {istiin yetenekli
Ogrencilerin ihtiyaclarina gére uyarlamasi, iistiin zekélilarin 6grenme hizina uygun sekilde
esneklestirilmesi ve 6gretimsel hedeflerin kurumlara goére belirlemesi gerektigi
belirtilmistir. Miudiirler, Bilim ve Sanat Merkezindeki tiim programlari ve etkinlikleri
ogrencilerdeki su kazamimlara gére ayarlamalidir; Ogrenciler sergi agabilmeli,-miizik
dalinda bir konser verebilmeli, proje hazirlayabilmeli, zekd ve yetenek alanimin ve
kapasitelerinin farkinda olmali, bilimsel arastirma yapmali, bilgiye ulagmay1 bilmeli, yeni
lirlin ortaya koymali, hayal etme becerilerini kazanmis olmali, ulasilan bilgilerden yeni
kazanimlar elde edebilmeli, kendi kendine dgrenen bireyler olmali, bilgi olarak, yetenek
alanlarindaki bilgiler genel ve iilkemizin milli egitimin amaglari hakkinda bilgi sahibi
olmalidir.

2. Bilim ve Sanat Merkezi miidiirleri, 6gretmenleri mesleki gelisim olanaklarindan,
duyuru, yonlendirme ve diger iletisim yontemleri ile haberdar ederek kisisel gelisimlerinde
Ogretmenlere yardimci olmalidir. Egitim programlarinin uygulanmasinda hazirlanan
etkinliklerde veya projelerde bagari gosteren 6Zretmenleri, &diillendirerek, yonetim
stire¢lerine dahil ederek, 6gretimsel ¢alismalarda ve uygulama siirecinde onlarin kararina
da bagvurarak ve diger 6gretmenler arasinda acikca onure ederek degerlendirmelidir.

3. Bilsem miidiirleri §gretmenlerin yeni 6gretim stratejilerini kullanilmasi konusunda ise
hizmet i¢i egitim ve arastirma yoluyla yenilikleri takip etmeleri saglanarak, 6gretmen
gortsleri ile ortak karar alarak, yeterli hissettikleri yontemleri uygulanmasina destek olarak
tesvik etmelidir. Miudrler, edindikleri bilgi ve deneyimleri, seminerler ve toplantilar
yoluyla paylasmalidir. Merkez mudiirleri, 6grenci veli ve 6gretmen arasindaki paylagimin
Ders dis1 paylasim, periyodik goriismeler, veli ziyaretleri, yapilan ¢alismalara velilerin
dahil edilmesi, merkezin misyon ve vizyonunun paylasilmasi ile artirabilirler.

4. Ogretmenler, okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davramsglari arasinda, miidiirlerin
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunu ara sira gergeklestirdiklerini,
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim programi ve siirecinin ydnetimi,
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 6grenme-8gretmen cevresi ve

iklimi olusturma alt boyutlarimi ise gogunlukla gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
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5. Bir egitim kurumunda, miidiiriin yonetimsel sorumluluklarinin baginda, faaliyetlerin
uygulanmasi, takibi, etkililigi ve gelistirilmesi gelmelidir. Bu o kurumun genel bagarisina
da katkida bulunacaktir. Egitimsel agidan gerekli goriilen yeniliklerin ve gelismelerin takip
edilmesi, 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve yeterli duruma getirilmesi i¢in okul
miidiirlerinin 6gretme-6grenme siirecindeki eksikliklerle dogrudan ilgilenmesi gereklidir.

6. Egitim sistemimizde hedeflenen basariya ulasmada baslangi¢ noktas: olan okullarin
etkili ve verimli 6gretim ortamlari sunmasi, okul miidiirlerinin y6netici yeterliklerinin
yaninda liderlik becerilerinin de olmasimi gerekli kilmaktadir. Miidiirlerin liderlik
becerilerinden uzman ve demokratik liderlik rollerini basarili bir sekilde tistlenmeleri,
6gretim siirecinin ve Ogrencilerin bagarisim temel alarak, gelisen ve degisen toplumda,
okullarin hedeflerine ulasmalarina yardimer olacaktir.

7. Bilsem okul miidiiriiniin; zaman, dikkat ve ¢abasini neyin 6gretildigi, nasil 6gretildigi,
dgretim teknolojilerinin kullanimi gibi konular tizerinde yogunlastirmas: gerekmektedir.
Bu tiir talepler yeni bir okul miidiirii tipinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Egitim
yOneticisi yetistirme alaninda koklii devrimsel nitelikte degisiklik yapmay:1 gerektiren bu
durumlara eskinin yonetici anlayismnin cevap veremeyecegi, alan uzmanlarinin ortak
gorigiidiir. Artik, biitiin alanlardaki sosyal, politik gelismeler ve ozellikle de egitim
alanindaki uygulamalar gOstermistir ki, okul yOneticisi yerine okul lideri ancak bu
durumlara yamit bulabilir.

8. Ogrencilere ileri diizey bilgi ve becerilerin kazandirilabilmesi i¢in fiziki sartlar ve
donanim iyilestirilebilir ve belirlenen hedeflere uygun etkinlikler merkez mudiirii

tarafindan incelenebilir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Bilsem miidiirleri, &gretmenlerin st diizey performans gelistirebilmeleri igin
birlikte zaman gegirilen yemek, gezi vb. etkinliklerle kurum kiiltiiri olusturmaya &zen
gosterilmesi, kendini biz duygusuyla kuruma baglayan bireylerin kurumun amaglar:
Olgtistinde  performansina olumlu yansimasina inanilmasi, olumlu ¢alismalar:
odillendirerek motive etmeye c¢alisilmasi, her hafta motivasyon toplantilar1 yapilmasi
gerektigi gorlisindedirler. Midiirler, merkezde takim ruhunun olusabilmesi i¢in ise;
personelin zor giinlerinde yaninda olarak, informal yapiy1 egitim i¢in yonlendirerek, alinan
kararlara katilim saglayarak, herkesle esit mesafede durmaya calisarak ve personel
motivasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

Bilsem midiirleri §gretmen yeteneklerinin artirilmasi, degisik materyal ve 6grenme
araglart kullanimi, {niversitelerle isbirligi, proje caligmalari, yarigsmalar ve geziler
diizenlenmelidir. Bilim sanat merkezlerinde daha fazla etkinlik ve deneyler uygulanmall,
yeni ufuklar, yeni hedefler konulup motive edilmeli, yerel 6zelliklerin tespiti, bir 6nceki
yilin degerlendirilmesi, egitim programcilari programlari hazirlamalidir. Egitim ortamlar
6grencinin ihtiyacina cevap verecek imkanlarda olmali, 6grenci kendisinin ve merkezin bir
deger oldugunu hissetmeli, tiniversiteler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar:
merkezlere katk: vermelidir.

Bilim ve Sanat Merkezi midiirlerinin liderlik becerilerinin iyilestirilebilmesi i¢in,
hazirlanan §gretim planlarinin ve 6gretimsel hedeflerin detayli bir sekilde 6nce birimler
arasinda, daha sonra merkez miidiirii ile paylagimi saglanabilir. Béylece, yapilan etkinlik
ve uygulamalar tizerinde gorii § aligveriginde bulunularak, diizenlemeler yapilabilir.

Midirlerin, dstlin zekdli ve yetenekli bireylerin egitimi alami ile ilgili
akademisyenlerden veya uzmanlardan egitim almalar1 saglanabilir, kogluk ve danismanlik
destegi sunulabilir. Bilsem midiirleri, edindikleri bilgi ve deneyimleri 6gretmenler ile

toplantilar aracilig1 ile paylasabilir ve boylece 6gretmen yeterlikleri artirilabilir
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5.2.2. Arastirmalar I¢in Oneriler

Bu ¢alisma Denizli ili Pamukkale ilgesinde yer alan Nezihe-Derya Baltali Bilim ve
Sanat merkezinde gorev yapmakta olan dgretmenler ile simirlidir. Gelecekte yapilacak
caligmalarin kapsamu diger illerdeki Bilim ve Sanat merkezlerinde ¢aligan biitiin 6gretmen
ve idarecilerin katilimi ile genisletilebilir. Bu ¢alisma ile Bilim ve Sanat merkezinde gorev
alan yoneticilerinden beklenen liderlik davranislar1 incelenmistir. Gelecek calismalar lider
davranig tirlerinin Ogretmen ve okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve psikolojik
gliclendirme algilariyla iliskisini, etkisini inceleyebilir. Son olarak bu ¢alismada uygulanan
acik uclu sorular toplama teknigi yaminda yapilacak ¢alismalarda gériisme anket ile veri

toplama araglari ¢ogaltilabilir.
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EKLER

Sevgili Ogretmen Arkadaslar,
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Asagida Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinden beklenen liderlik

davraniglarina iligkin sorular verilmistir.

Vereceginiz yamitlar halen devam eden yiiksek lisans tezi igin veri saglamak

tizere kullanilacaktir. Sorular1 dikkatlice okuduktan sonra cevaplandiriniz.

LUTFEN ANKETE ADINIZI YAZMAYINIZ.

Yardimlariniz ve katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Hursit CALISKAN

Denizli Bilim ve Sanat Merkezi Midiirii

KISISEL BILGILER
Gorev Yaptigimz Okul:
Cinsiyetiniz: ( ) KADIN
Mesleki Kideminiz: ( )5 Yl ve daha az
()11-15 yil

Mezun Oldugunuz Okul: ( ) Egitim Fakiiltesi
( ) Egitim Enstitiisti

( ) ERKEK

()6-10y1l
() 16 yil ve listii

( ) Lisansiistii

()

1. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun vizyonu, misyonu ve egitsel

amaglar gerceklestirmede katkisi nasil olmalidir?

2. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimi i¢in ne gibi

calismalar yapmalidir?

3. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun isleyisindeki kanun,

yonetmelik, tliziik gibi uygulamalarda bilgi ve yetenegi nasil olmalidir?

4. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin liderlikte gii¢ kullamm (6diil giic,

zorlayici giig, yasal gli¢, uzmanlik giicii, karizmatik gii¢) sizce nasil olmalidir?

5. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sizce demokratik kurallara uyumu nasil

olmalidir?
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Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin 6grencilerin basaris1 i¢in ne gibi
calismalar yapmalidir?

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin Bilimsel projelere ve olimpiyatlara
katilmadaki etkinligi nasil olmalidir?

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin kurumun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
i¢in neler yapmalidir?

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin sosyal aktivitelere katilimi sizce nasil
olmalidir?

Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin veliler ve g¢evreyle iliskileri nasil

olmalidir?
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