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Oz

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin gorevlendirme bi¢imi ve siirecini konu edinen nitel caligmalar
sistematik bir sekilde yeniden inceleyerek meta sentez yapilmasi; uygulayicilara ve gelistirilecek yeni modellere
yonelik Oneriler gelistirilmesi amaglanmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan meta sentez yoluyla
gerceklestirilen bu calismada, amaca uygun arastirmalara TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri
Tabani, YOK Ulusal Tez Merkezi, Google Akademik, ERIC, EbscoHost veri tabanlari taranarak ulasilmistir. Bu veri
tabanlarindan ¢aligma konusu ile ilgili 81 arastirma belirlenmistir. Bu arastirmalarin her biri, aragtirmanin amacina
uygun olarak belirlenen dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri gercevesinde degerlendirilmis ve 15 nitel caligma,
aragtirmanin veri kaynagi olarak kabul edilmistir. Arastirmalardan elde edilen bulgularin derinlemesine incelenmesi
ve yeniden yorumlanmasi sonucunda liyakat, politik etki, dlgme ve degerlendirme, olasi etkiler ve mesleklesme
seklinde bes tema ve ilgili alt temalar ortaya ¢ikarilmigtir. Meta sentez kapsaminda okul yoneticiliginin bir meslek
olarak kabul edilmesi, yeterlik alanlarinin ve konularinin belirlenmesi, liyakate dayali bir 6l¢me sistemi ve alternatif
degerlendirme yontemleri, politize edilmemis bir siire¢ ve son olarak nitelikli bir sistemin olmayisinin bireyler ve
okul orgiitleri tizerindeki yansimalari konular1 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar sozciikler: okul yoneticisi, yonetici belirleme, miidiir, miidiir gérevlendirme, meta sentez

Abstract

In this study, it is aimed to reanalyze the qualitative studies dealing with the form and process of appointment of
school heads in Turkey in a systematic manner by means of meta-synthesis; and to reveal suggestions for new models
to be developed. In this paper, using one of the qualitative research methods, meta synthesis, the studies suitable for
the main motivation of us have been reached by searching the appropriate databases such TUBITAK ULAKBIM
Social and Humanities Database, YOK National Thesis Center, Google Academic, ERIC, EbscoHost databases. 81
studies related to the study topic were identified through these databases. Each of these papers was assessed within
the inclusion and exclusion criteria that were appropriately identified for the purpose of the study, and 15 qualitative
studies were considered as the data source of the study. An in-depth examination and the reinterpretation of these
determined studies on subject matter revealed five themes and related sub-themes: merit, political influence,
evaluation, possible effects and professionalism. Within meta-synthesis, issues of acceptance of school leadership as
a profession, determination of qualification areas and topics, a liaison-based evaluation system and alternative
evaluation methods, the reflections of a process free of political influence and finally the absence of a qualified
system on individuals and school organizations are revealed.
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Giris

Okul, toplumsal acik bir sistem olup, girdisi ve ¢iktisi ayn1 anda insan §gesini barindirdigi i¢in
diger sistemlerden agikg¢a ayrilan bir sistemdir. Bu sebeple s6z konusu egitim ve okul orgiitleri
oldugunda alanyazinda siklikla bahsedilen pek ¢ok kavram ve olgu tartisilmaya agilmaktadir.
Oyle ki istek ve ihtiyaclar1 sinir tanimayan insanoglu ve onun bu yanindan beslenen degisim ve
gelisim olgular1 zaten hassas dengeler {izerine kurulmus olan okul orgiitlerini daha da 6nemli bir
konuma getirmistir. Hizmet ya da iiretim sektoriiyle kiyaslandiginda 6zellikle girdi boyutunda;
okul, toplumun ona sundugu 6grenciyle yetinmek zorunda, ancak bir sistem olarak sunacagi
ciktinin toplumun ihtiyaglarima cevap verebilecek nitelikte bireyler olmasi beklenmektedir.
Buna gore okul orgiitleri, diger orgiitlerden farkl olarak, isleyecegi girdiyi segememekte ancak
buna ragmen ¢iktisini ¢evresel beklentilere uygun hale getirmek durumunda kalmaktadir. Bu
evrede, okulu amaglar1 dogrultusunda yasatmakla sorumlu tutulan okul yoneticisinin rolii bagat
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Farkli egilim ve beklentilere sahip toplumsal gii¢lerin ortasinda bulunan okul yoneticisi,
bu toplumsal giiclerin hepsi ile diyalog kurarak, okulun toplum tarafindan belirlenmis ya da
onaylanmis amagclarin1 gerceklestirmek durumundadir (Aydin, 2014). Burada ise okulu bir
biitiinliik i¢inde gelistirmek icin okul miidiiriiniin liderlik yetenegi ve vizyonu Onem
kazanmaktadir (Kurland, Peretz ve Lazarowitz, 2010 ). Okul miidiiriiniin paylasilan vizyon ve
misyonu, isgdrenlerin okul gelisimine katki saglamasinda temel bilesendir (Mulford ve Silins,
2011). Ancak egitim gibi gelismesi ve yayginlagsmasi biiyiik 6lciide devlete bagli olan egitim
yonetimi ve egitim yonetiminde uzmanlagma konusu politik etkilere ¢ok acik bir alan olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Ozdemir, 2013). Zira egitimi politik bir unsur olarak goren tiim
paydaslar egitim iizerinde kendilerini s6z sahibi saymakta, bu alana 0zgii politikalar
gelistirmekte ya da var olanlar1 desteklemekte veya kars1 ¢ikmaktadirlar. Ote yandan egitimin
gerek dogasi1 gerekse kapsama alani itibariyle oldukca genis bir etkiye sahip olmasi sebebiyle
gelistirilen bu politikalar kimi zaman hi¢ uygulanamadan rafa kaldirilmaktadir. Bu nedenle
egitim alaninda, politik unsurlarin niifuzu, daha g¢ok kestirme ¢oziimlerle yiiriitilmektedir.
Bunlar arasinda program gelistirme, okullarin orgiitsel yapilarimi degistirme, O0gretmen ve
yonetici atama ve iist 6grenim kurumlarina 6grenci se¢cimi gibi toplumsal anlamda daha kisa
stirede daha fazla etkiye ulasabilecek alanlarda yogunlagmaktadir.

Taymaz (2011) , egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi ve okul ydneticisinin
orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu
alanin uzmanlk gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi
gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Ote yandan yénetici adaylarmin objektif dlgiitlerde segilmesi,
egitim ydneticisinin lisansiistlii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliikk haklarinin yaptiklar
Ogrenim diizeyine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi giinden giine
onem kazanmaktadir. Okul miidiirlerinin, daha 6nce &gretmen iken ydnetim kademesinde
gorevlendirilmeleri bir nevi kiiltiir sokuna neden olmaktadir (Daresh, 2000). Bu sebeple okul
yoneticilerinin standardize edilmis ve saglam bir icerikle yetistirilmeleri Gnemli hale
gelmektedir (Thody, 1998). Ancak egitim yoneticilerinin gerek seg¢ilmesi ve yetistirilmesi,
gerekse gorevlendirilmesi ve 6zliik haklari iilkemiz sartlari i¢inde halen bir tartisma konusudur.
20. yiizyilin baslarinda okullagsma orami biiylik bir artis saglamis, sayilart ¢ogalan okullarin
biiyiikliigii ve karmagiklig1 iyice artmis ve bu gereksinimleri karsilayacak yonetsel uzmanlik ise
saglanamamistir (Aydin, 2008). Ulkemizde gegmisten giiniimiize ¢esitli adimlar atilmis olsa da
yoneticilerin yetistirilmesi ve atanmasi bir plana baglanamamis, yoneticilikle ilgili dlgiitler tam
olarak belirlenememistir.

Yonetim, madde ve insan kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak orgiitsel amaglari
gerceklestirme siireci olarak tanimlanabilir. Okul yonetiminin gorevi okuldaki tiim insan ve
madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir
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(Taymaz, 2011). Okul yoneticilerinin teknik, kavramsal ve insani yeterliliklerinin yan1 sira milli
egitimle ilgili mevzuat hiikiimleri, politikalar1 ve cevre iliskilerini bilmesi gerekmektedir
(Sisman, 2011).

Tiirkiye’de yonetimin uzmanlik gerektirdigi ve dogal olarak yonetimin bir meslek alani
oldugu diisiincesi tam olarak gelismemistir. Nitekim okul yoneticiligi de bilimsel temele dayali
bir meslek haline gelememistir (Saglam, 2014). Yonetici atamaya iliskin yasal diizenlemelerin
siirekli degismesi ve davalara konu olmasi, hem kaynak israfina hem de adaylar agisindan
kuruma yonelik giivensizliklere, memnuniyetsizliklere sebep olabilmektedir. Tiim bunlarin
yaninda egitim yoOneticilerinin  yetistirilmesi, atanmasi bir plan ve politikaya
dayandirilmadigindan gilintimiiz etkili okullarin1 olusturacak ve yonetecek yeterlige sahip
yoneticileri belirlemek sorun olmaktadir.

Gegmisten giiniimiize egitim yonetiminin Tiirk egitim sistemi i¢inde gelisimi gbz Oniine
alimdiginda, egitim yonetiminin 6nemsendigi ve iizerinde israrla durulan bir olgu oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Zira egitim yOnetimi iizerinde yapilan bunca akademik c¢alisma,
aragtirma raporlari, Sura kararlar1 ve yasal diizenlemeler bu konuda bir hassasiyet oldugunun
acik gostergesidir. Burada soruna temel olusturan unsur egitim yonetiminin bir tiirlii uzmanlik
alan1 olarak goriilmemesi, goriilse bile uygulama diizeyinde Ogretmenlik mesleginin esas
almmasidir ki bu durum iilkemizde mevcut egitim yonetimi olgusunun en zayif halkalarindan
birini olusturmakta ve onu politik bir etki alanina doniistirmektedir. Buna gore iilkemizde
egitim yonetimine iliskin sarf edilen bunca gabaya ragmen soz konusu olgunun halen bir sorun
olarak algilandig1 bilinmektedir ve yapilan hemen her diizenlenme konuya taraf olan bazi
kimseleri rahatsiz etmekte ve konu yargiya tagimmaktadir. Egitim sistemimiz i¢inde egitim
yonetiminin bunca sorunu biinyesinde bulundurmasi, konunun taraflarinca iyi 6ziimsenmemis
oldugu anlamina gelebilir. Ozellikle iilkemizde, egitim yonetimi bir uzmanlik hatta ayr1 bir
meslek dali olarak kabul edilmezken, egitim yoneticilerinin 6gretmenler arasindan segilmesi s6z
konusudur. Bu sebeple iilkenin ve toplumun gelisebilmesi igin, dgretmenler arasindan lider
Ozelliklerini tasiyan yoneticilerin segilerek isbasina getirilmesi gerekmektedir (Akbaslt ve
Balikei, 2013). Ayrica yonetici atama yonetmeliklerinin siirekli degismesi ve davalara konu
olmasi, hem kaynak israfina hem de adaylar acisindan kuruma yonelik giivensizliklere,
memnuniyetsizliklere sebep olabilmektedir. Tiim bunlarin yaninda egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi, atanmas1 bir plan ve politikaya dayandirilmadigindan giiniimiiz etkili okullarini
olusturacak ve yonetecek yeterlige sahip yoneticileri belirlemek sorun olmaktadir.

Okul yoneticilerinin belirlenme siirecine, nasil belirlenmesi, hangi 6l¢iitlerin kullanilmasi
gerektigine iliskin birgok paydasin goriislerine yer verilen ¢ok sayida nitel arastirma yapilmistir.
Bu arastirmalar, okul yoneticilerinin belirlenme siirecini deneyimleyen, okulun bir paydasi olan
veya bir yoniiyle bu siirecle ilgisi olan katilimeilarin goriislerini yansittigindan zengin veriler
sunmaktadir. Nitelikli okul yoneticilerinin nasil segilebilecegine yonelik bu arastirma
sonuglarinin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmasi énem kazanmaktadir. Bu
temel gerekce 1s1ginda, bu arastirmada Tiirkiye’de okul yoneticilerinin gérevlendirilme bigimi,
kosullar1 ve siirecini konu edinen nitel ¢aligmalarin sistematik bir sekilde yeniden incelenerek,
karar vericilere, uygulayicilara ve gelistirilecek yeni modellere yonelik oneriler gelistirilmesini
Ongoren bir meta sentez ¢aligsmasi yapilmasi amaglanmugtir.

Yontem

Okul yoneticilerinin gorevlendirilme bigimlerini, kosullarin1 ve siirecini konu edinen bu
aragtirma; nitel aragtirma bulgularmin bir araya getirildigi, derinlemesine analiz edildigi,
yorumlandigi ve sentezlendigi bir meta sentez ¢aligmasidir. Meta sentez, nitel arastirmalardaki
var olan ilkelerin, bulgu ve yorumlarin, egilimlerin 6ziinii alip arastirma verisi olarak kullanan,
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yeni anlayislar ve bilgiler liretmeye ¢alisan nitel bir arastirma ydntemidir (Finfgeld, 2003). Meta
sentez, nitel aragtirmalarin siradan bir incelemesi degildir. Nitel arastirma bulgularim
yorumlayict bir analize dayanarak, yeni bilgi gelistirmeyi amaglayan metodolojik bir
yaklagimdir (Aspfors ve Fransson, 2015). Meta analiz, nicel verilerin istatistiksel yontemlerle
tekrar yorumlanmasini igerirken, meta sentez nitelin meta analizi olarak ifade edilse de (Noah,
2017) meta analizden farklidir. Meta sentezin veri kaynagini nitel arastirmalardaki bulgular,
ham veriler, sonuclar ve yorumlar olusturmaktadir. Ayrica meta sentez, nitel arastirmalari
Ozetleyerek nicel verilere doniistiirmeye ¢alismaz (Weed, 2005), derinlemesine sentezleme ve
biitlinciil bir inceleme saglar. Bu kapsamda bu aragtirmada, okul yoneticilerinin belirlenme
bi¢imini, kosullar1 ve siirecini konu edinen nitel arastirma verileri, bulgular1 ve sonuglari
elestirel bir bakis agisiyla tekrar sentezlenerek yorumlanmaya galigilmustir.

Calismalarin Belirlenmesi ve Verilerin Toplanmasi

Ilgili aragtirmalar taranmadan ve dahil edilecek c¢aligmalar belirlenmeden &nce bu islemler
basamaklara ayrilmigtir. Alan yazinda bu islem basamaklarina iliskin farkli oneriler (Noah,
2017; Noblit ve Hare, 1988; Sandelowski ve Barroso, 2007) bulunsa da bu oneriler dikkate
almarak verilerin toplanmasi ve galigmalarin belirlenmesinde asagidaki siiregler takip edilmistir:

1- Calisma alaninin belirlenmesi.

2- Anabhtar sozciiklerin belirlenmesi

3- Taramanin gerceklestirilmesi

4- Dahil etme ve hari¢ tutma Olciitleri belirlenerek ulasilan her bir g¢alismanin bu
ol¢iitlere gore degerlendirilmesi.

5- Degerlendirmeye alinacak ¢alismalara karar verilmesi.

Bu arasgtirmanin konusunu Tiirkiye’de okul yoneticisi belirleme siireglerini ele alan
aragtirmalar olusturdugundan ozellikle yurt igi literatiire odaklanilmistir. Tarama yapmak
amaciyla “yOnetici atama, yonetici gorevlendirme, miidiir se¢me, yonetici se¢cme, okul
yoneticisi belirleme, okul miidiiri gorevlendirme, okul miidiirii atama, miidiir yardimecisi
gorevlendirme” anahtar sdzciikleri kullanilmistir. Veri tabanlar1 olarak TUBITAK ULAKBIM
(Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani, YOK Ulusal
Tez Merkezi, Google Akademik, ERIC, EbscoHost veri tabanlar1 kullanilmigtir. Tarama
sonucunda Tiirkiye’de okul yoneticilerinin belirlenmesini konu edinen ilgili 81 yayina ulasilmis
ve her bir ¢alismaya kod (C1, C2, C3, ... C81) verilmistir.

Meta sentez arastirmalarinda Weed (2005) dort veya bes calismanin yeterli olacagini,
Noah (2017) ise arastirma alani i¢in daha genis bir anlayis saglamada daha fazla 6rnekleme
ihtiya¢ duyulabilecegini ifade etmistir. Sandelowski, Docherty ve Emden (1997) biiyiik
orneklem ile calismanin analiz yapmay1 engelleyecegini, Bondas ve Hall (2007) ise yaklagik 10-
12 c¢alismanin meta sentez icin yeterli olacagini belirtmistir. Bu kapsamda daha detayh
incelemeler yapmak ve arastirma sayisini sinirlamak amaciyla dahil etme ve hari¢ tutma
dlciitleri belirlenmistir. Olgiitlerin belirlenmesinde alanyazindaki oneriler (Finfgeld, 2008;
Thomas ve Harden, 2008; Weed, 2005), arastirmanin konu alan1 ve amaci dikkate alinmistir. Bu
Olciitler ve bunlara iliskin agiklamalar asagida sunulmustur:

1- Arastirmanin kabul gérmiis nitel yontemlerle yapilmis olmasi.

2- Arastirmalarin, yonetici belirlemede ilk defa goérevlendirme usuliiniin getirildigi
10.06.2014 tarih ve 29026 sayil1 yonetmelikten sonraki siiregleri ele aliyor olmasi.

3- Arastirma bulgularinin ham verilerle destekleniyor olmasi.

4- Arastirmalara tam metin olarak ulasilabiliyor olmasi.

5- Aragtirmalarin Tiirkiye 6rnekleminde yapilmis olmasi.
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Alanyazin taramasi sonucu elde edilen kaynaklarin meta senteze dahil edilmesi siirecine
iliskin akig diyagramu sekil 1°de sunulmustur.

Toplam arastirma sayisi:

81

Tam metin olarak

ulasilamayan arastirmalar:

13

Nicel arastirmalar: 26

Bulgular1 ham verilerle
desteklenmeyen
aragtirmalar: 3

29026 sayili yonetmelikten
onceki uygulamalar
inceleyen arastirmalar: 24

Meta senteze dahil edilen
arastirmalar: 15

Sekil 1. Alanyazin taramasinda elde edilen kaynaklar arasinda meta senteze uygun

olanlarin secimini gosteren akis diyagrami

Ulasilan arastirmalarin belirlenen Olgiitler cercevesinde degerlendirilmesi sonucunda
arastirmalarin biiyiilk ¢ogunlugunun, nicel yontemlerle yapilmis olmasi ve gorevlendirme
usuliiniin getirildigi 10.06.2014 tarih ve 29026 sayili yonetmelikten 6nceki uygulamalar1 konu
ediniyor olmasi sebebiyle hari¢ tutulmustur. Diger Olgiitler de dikkate alinarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda 15 caligmanin arastirmaya dahil edilmesine karar verilmistir. Bu

aragtirmalara iligkin ayrintil bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Edilen Cahsmalara Iliskin Bilgiler

iizga(;(}l,?;) iri Amaci Céifbmu a  Veri ;Zgllama Veri analizi
0.06.2014 tarihinde yayimlanan
Konan, Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Yarl Betimsel
Cl Bozanoglu Makale Gorevlendirilmelerine Iligkin 15 okul yapilandirilmis Analiz ve
ve  Cetin Yonetmelikte yer alan uygulamalara — miidiri goriisme igerik
(2017) iliskin okul miidiirlerinin gorislerini formu analizi
belirlemek.
Gorevlendirme kapsaminda gorev
yapan okul yoneticilerinin atanma .
Bozkurt ve yontemleri ile yeterliliklerine iliskin 7 okul Yo Betimsel
C2 Bellibas  Makale farkli kademelerdeki (ilkokul, miidirii 14 Y2PHandiriimis a’?a"z.ll’e
(2016) ortaokul ve lise) okullarda gorev &gretmen g?g?ﬁ:ﬁe ;ﬁ;ﬁzi

yapmakta olan yonetici ve dgretmen
gorislerini belirlemek.
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Doért yilligina gorevlendirme ve
gbrev siiresinin uzatimasinin belli

0 ve osullara  baglanmasiyla Dbirlikte .
Tok Kosull bagl yla  birlik Yart Betimsel
- o 12 okul yapilandirilmis analiz ve
C3 Karaoglan Makale ortaya cikan belirsizlik durumunun e o o
g1 s . miidiirii goriisme icerik
(2016) okul  miidirlerinin  ydnetimsel -
formu analizi
tutumlarina yansimalarini
sorgulamak.
0.06.2014 tarihinde yayimlanan
Egitim Kurumlart Ydneticilerinin Sozli
Kayikert, - gy . L
Ozdemir Gorevlendirilmelerine Iliskin  smava Yari _
C4 ve Makale Yonetmelik ile uygulamaya konulan katilan 4 yapilandirilmis  Igerik
Vildim ‘ilk defa ve yeniden midir midir goriisme analizi
orevlendirme’ iglemleri hakkinda, yardimcisi ormu
(2015) gorevlendirme’ islemleri hakkinda, yard f
okul miidiirii adaylarin goriislerini 8 6gretmen
belirlemek.
Gﬁlf .lﬁ’ Okul yoneticisi adaylarinin Yari Betimsel
Sahin, gorevlendirilmeleri siirecinde esas 30 yonetici yapilandirilmis analiz ve
C5 Tabak ve Makale q e e .
S5 alman Olciitlere ve uygulamalara aday1 goriisme icerik
(20 61 fé)ez iliskin goriislerini incelemek. formu analizi
Okul yoneticilerinin yetistirilme ve L
gziﬁli);m’ ve atama yéntemleri ile ilgili sendika i(l)nt)lfsslté?’ a 11;1?1r11rllm1< Igerik
Cco6 Makale temsilcilerinin, maarif yonetict, yaprian 5 leerk
Altun o 1 10 sendika  goriigme analizi
miifettiglerinin ve okul .7
(2015) . yOneticisi formu
yoneticilerinin goriisleri incelemek.
Okul yoneticisi segme siirecini Yari
Yolcu ve . - - Lo
C7 Bayram Makale deneyimleyen yonetici adaylarinin 10 yonetici yapilandirilmis  Igerik
(2015) sOzIi smav  yontemine iliskin aday1 goriisme analizi
algilarini ortaya koymak. formu
Okul miidirlerinin, miidirlik
Sahin gorevinden alinmalari ve yeniden Yart
Kesik ve miidiir olarak okul yapilandirilmis  igerik
Cs8 Beveioslu Makale gorevlendirilmemelerine iligkin miidiirii yap Sriisme > agnalizi
(20}17)‘?’ siirecte yasananlar ve bu durumla gfo”?nu
baslayan kaotik doneme iligkin okul
miidiirlerinin goriislerini belirlemek.
Konan, Tirkiye’de okul midiiri olarak Yarl
9 Cetin  ve Makale gorevlendirilme Olgiitlerini, siireci 15 yapilandirilmis  Betimsel
Yilmaz ve bunlarin olasi sonuglarina iligkin = 6gretmen goriisme analizi
(2017) ogretmen goriislerini belirlemek formu
Sik sik degistirilen atama ve yer Yar
Sezer deglstlrm? yo.net.m.ehglne" "1115k.1r.1 40 okul yapilandirilnis Betimsel
c10 Makale okul yoneticilerinin  goriiglerini .. .. . g s
(2016a) 9 L2 yoneticisi goriisme analizi
ac1ga c¢ikarmak ve yeni bir model formu
Onerisi gelistirmek.
Sezgin- Okul yoneticilerinin, egitim Yari
Cll Nartgiin ve Makale orgiitlerinde yoneticilerin yeniden ~ 8 okul  yapilandirilmis  Igerik
inci orevlendirilme siireci hakkinda  midiri Oriisme analizi
Ek gorevlendiril hakkind d g |
(2016) goriislerini agiga ¢ikartmak. formu
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Okul yoneticilerinin secimle Yan .
Sezer . . S .~ .~ 40okul yapilandirilmis Betimsel
C12 Makale belirlenmesine  iligkin  yonetici .. .. . e -
(2016Db) goriislerini belirlemek yOneticisi gorlisme analizi
) formu
Kiling, Gorevv stiresi dolan" ve Ogretmenlik Yar
Kosar, Er meslegine ddnen okul 13 yapilandirilns  Icerik
C13 ’ Makale yoneticilerinin yasadiklari sorunlart ... g ? o
ve Kosar e - dgretmen goriisme analizi
ve bu sorunlara iligkin ¢oziim
(2017) T formu
oOnerilerini incelemek.
Okul  yoneticilerinin  0.06.2014
tarihinde yayimlanan Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin .
.. . . P Yari Betimsel
Gorevlendirilmelerine Iliskin 50 okul  vapilandilmis analiz ve
C14 Bas(2016) Y.L.Tezi Yonetmelik ile ilgili goriislerini Sneticisi yap Sriisme ’ icerik
saptamak ve uygulamada yasanan M gfo?riu aﬁalizi
sorunlarin tekrarlanmamasi i¢in yeni
bir atama  modeli  {izerinde
Onerilerini almak.
6.10.2015 tarihinde yayimlanan Ofilltl;n: . Yari
- Egitim Kurumlart Ydneticilerinin y v .
Memisoglu - . . . denetimi yapilandirilmis Betimsel
Cl15 Makale Gorevlendirmelerine Dair e s
(2016) alanindan gorlisme analizi

Yonetmeligi doktora 6grencilerinin

goriislerine gore degerlendirmek. 10 doktora formu

Ogrencisi

Verilerin Analizi

Nitel aragtirmalarin en zor asamasi olup, nitel arastirmalarda veri toplama ile veri analizini
birbirinden aywmak zordur (Giiler, Halicioglu ve Taggin, 2013; Merriam, 2013). Diger bir
ifadeyle veri analizi islemleri aslinda veri toplama siireciyle baglamis bulunmaktadir. Nitel
aragtirmalarda verilerin analizi i¢in standart adim ve yontemler bulunmamaktadir. Bir¢ok yazar
farkli nitel aragtirma yaklagimlarina gore farkli analiz adimlar belirlemektedir (Bas ve Akturan,
2017; Creswell, 2013; Meriam, 2013). Meta sentez ¢alismalarinda da veri analizi yontemi igin
ortak bir goriis bulunmamaktadir. Nitekim bu arastirmada verilerin analizi i¢in alan yazindaki
oneriler dikkate alinarak (Creswell, 2013; Merriam, 2013; Finfgeld, 2003; Yildirim ve Simsek,
2008) asagidaki adimlar takip edilmistir.

1- Nitel verileri okuma ve diizenleme

2- Kodlama.

3- Kodlarn bira araya getirilerek kategorilerin olusturulmasi.
4- Sentezleme (analitik temalarin ortaya ¢ikarilmasti)

5- Analitik temalar1 sunma ve yorumlama

Ik adimda arastirmaya dahil edilen ¢aligmalar okunmus, arastirmalarin genel amaci,
temalar1, bulgular1 ve yorumlar1 sonu¢ ve Onerileri bilgisayara aktarilmis diizenlenmis ve
kaydedilmistir. Degerlendirmeye alinan ¢aligmalara, bu asamada tekrar yeni kodlar
(C1,C2,C3,..C15) verilmigstir. Arastirmanin ikinci agamasini kodlama asamasi olusturmaktadir.
Kodlama ac¢ik kodlama, eksenli kodlama ve secici kodlama olarak siniflandirilmaktadir
(Neuman, 2012). Acik kodlama siirecinde 6nemli olan fikirler ve kavramlar bir veya birkag
kelimeden olusan kodlarla isaretlenir (Chiristensen, Johnson ve Turner, 2015). Bu kapsamda,
incelenen aragtirmalardaki vurgulanan noktalar, temel fikirler ve yorumlar uygun kavramlarla
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her bir arastirma i¢in ayri ayr1 kodlanmistir. Eksenli kodlama asamasinda ise aragtirmalar tekrar
derinlemesine okunarak ilk olarak yapilan kodlamaya yenileri eklenmis sonraki okunan
arastirmalardaki benzer kodlar bir araya getirilmistir. Bu siirecin sonunda kodlar ortak temalar
elde edebilmek amaciyla birbiriyle iliskili olarak siniflandirilmistir. Secici kodlama asamasinda
ise Onceden olusturulmus kodlarla ilgili olabilecek yeni kodlar belirlemek amaciyla
derinlemesine ve segici bir okuma daha yapilmistir. Siniflandirilan kodlar tekrar incelenmis ayni
olan kodlar silinmis, uygun kategoride yer almayan kodlar ¢ikartilmis veya yeni kategoriler
olusturulmustur.

Meta sentezin en énemli asamasi sentezleme diger bir ifadeyle analitik temalarin ortaya
cikarilmasi siirecidir. Temalarin bulunmasi i¢in kodlar bir araya getirilir ve incelenir (Yildirim
ve Simsek, 2008). Bu siire¢ son derece sezgisel bir siire¢ (Merriam, 2013) olup analitik
temalarin ortaya cikartilarak isimlendirilmesini icermektedir. Bu asamada siniflandirilmig olan
kodlar derinlemesine incelenerek daha soyut genellemelere ulasilmaya calisilmistir. Bu
kapsamda ortak temalar olusturulmustur. Ikinci diizey bir soyutlama daha yapilarak ana temalar
ortaya ¢ikarilmig, ana temalar olusturulmustur. Son agamada ise olusturulan ana tema, alt
temalar, temel kavramlar ve kodlar gorsel olarak sunulmustur (bkz. tablo 2). Ayrica bu asamada
arastirmalarda ana temalara iligkin yorumlara ve sentezlere de yer verilmis, meta senteze dahil
edilen arastirmalardaki dogrudan alintilarla, yorumlar ve sentezlemeler desteklenmistir.
Dogrudan alintilara yer verilirken bu arastirmadaki ¢alisma kodu ve alint1 yapilan ¢alismadaki
orijinal katilime1 kodlari birlikte verilmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik i¢in arastirmacilar arasinda farkli perspektifler vardir (Creswell,
2013). Bu bakis acilarina bagli olarak gecerlik ve gilivenirligi saglamak amaciyla farkl
stratejiler kullanilabilmektedir. Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
aragtirmacilarin sonuglara nasil ulagtigimi agiklamasi nitel aragtirmalarda gecerligin dnemli
olgiitleri arasinda yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Chiristensen vd. (2015) gecerligi betimsel gegerlik, yorumlama gecerligi ve teorik
gecerlik olarak ele almaktadir. Betimsel gegerlik belirli bir olgunun, durumun ya da grubun
dogru olarak betimlenmesidir. Betimsel gecerligi elde etmenin yollarindan biri arastirmact
cesitlemesidir. Alan yazinda arastirmaci gesitlemesi iiggenleme tiirlerinden biri olarak ele
alinmaktadir. Uggenleme nitel arastirmalarda inandiriciligi arttirmanin dnemli bir yoludur
(Patton, 2014). Uggenleme farkl1 sekillerde (kaynaklari {iggenleme, kuramlari {iggenleme vb.)
olmakla birlikte, diger bir iiggenleme ¢esidi analizci iiggenlemesidir. Nitekim bu aragtirmada
betimsel gecerligi saglamak amaciyla ii¢ aragtirmaci tarafindan ayr1 ayr1 kodlama yapilmistir.
Finfgeld (2003) meta sentez caligsmalari ilizerine yaptig1 inceleme sonucunda arastirma
biitiinliiglini stirdiirmenin bir anahtar1 olarak, tarafsiz ve bitiinciil veri 6rneklemek, analiz
yapmak ve zengin bir sinerji yaratmak icin aragtirma takimlarmmin diger bir ifadeyle birgok
yazarin bir arada ¢alismasi gerektigini ifade etmistir. Yildirim ve Simsek’e (2008) gore, birden
fazla aragtirmacinin veri analizinde birlikte calistig1 durumlarda, kodlama giivenirligine iliskin
bir caligma yapmak gereklidir. Bu tiir ¢aligmalarda en az %70 diizeyinde bir giivenirlik
yiizdesine ulasmak gerekmektedir. Miles ve Huberman’in (2002) onerdigi formiille yapilan
hesaplamada giivenirlik diizeyi %83 olarak hesaplanmustir.

Yorumlayici gegerlik, goriis ve anlamlarin dogru bir sekilde yansitilmasidir. Bu kapsamda
olusturulan temalar, galigmaya dahil edilen aragtirmalarda yer alan dogrudan alintilarla
orneklenmis, kanit olarak sunulmus ve yorumlanmustir. Teorik gecerlik kapsaminda ise
aragtirmanin disindaki bir uzmandan arastirmadan elde edilen temalar ve yorumlari incelemesi
istenmigtir. Uzman aragtirmaci tarafindan arastirmada sentezlenen temalarin, yorumlarin
verilerle uyumlu oldugu belirtilmistir.
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Giivenirlik, yapilan arastirmalardan elde edilen bulgularin yeniden {iretilip tiretilememesi
ile ilgilidir (Merriam, 2013). Bu arastirmada giivenirlik kapsaminda verilerin kaynag: agik bir
bicimde tanimlanmig (bkz. tablo 1), analiz yontemleri ayrintili bir sekilde ifade edilmis ve
temalarin nasil olusturuldugu agiklanmistir.

Bulgular

Bu boélimde nitel verilerin analizi sonucunda elde edilen temalar, alt temalar, anahtar kodlar
kavramlar ve ifadeler tablo olarak sunulmus; ana temalar ve alt temalar yorumlanmus, ilgili
aragtirmalardan dogrudan alintilar yapilarak desteklenmis ve agiklanmigtir.

Yapilan meta sentez sonucu Liyakat, Politik Etki, Olgme ve Degerlendirme, Olas1 Etkiler
ve Mesleklesme ana temalariin varligina ulasilmistir. Bu ana temalar ve ilgili alt temalar gekil
2’de sunulmustur.

Olcme we
Meslekleﬁme Degerlendirme

. > Olas * Politik_ .
Etkiler

Sekil 2. Ana tema ve alt temalar
Liyakat

Liyakat, genel anlamiyla bir goéreve uygunluk, gérevi yerine getirebilecek bilgi, beceri ve
deneyime sahip olmak seklinde tanimlanabilir. Liyakat temas: iki alt temadan olusmaktadir
bunlar yeterlik alanlart ve konulari, yonetici nitelikleri alt temasidir. Bilgi ve beceri yeterligin
iki temel 0gesidir (Basaran ve Cinkir, 2013). Liyakatin yaninda toplum ve orgiit ¢alisanlarinca
yoneticilerde bazi niteliklerin de bulunmasi beklenmektedir. Yoneticiler alanlaryla ilgili yeterli
bilgi ve beceriye sahip olsa da bu yeterliklerini uygun niteliklerle pekistirmeden c¢alisanlarca
kabul gormesi, amaglar1 gergeklestirebilmesi, lider olabilmesi zor goriinmektedir.

Tablo 2°de bu ¢aligmaya dahil edilen arastirmalarin meta sentezi sonucunda ulasilan ana
temalardan liyakate iliskin alt temalara, anahtar kodlara, ifadeler ve kavramlara yer verilmistir.
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Tablo 2. Liyakat Temasina iliskin Alt Temalar, Anahtar Kodlar ifadeler ve Kavramlar

Alt Temalar Anahtar Kodlar, Ifadeler ve Kavramlar
Tarafsiz Bilimsellik
Cok yonlii Idealist
Adil Sorumlu
5 5 Tutarh D1s goriiniisiine 6zenli
5 X Ilkeli Disiplinli
5 © Giivenilir Elestiriye agik
~ Z Ozgiivenli Kararh
Ahlakli Sabirlt
Adanmis Hosgorili
Diirtist
Mevzuat bilgisi Problem ¢6zme becerisi
2 Insan iliskileri Kurum kiiltiirii olusturabilme
5 Liderlik Koordinasyon saglayabilme
T% g Tletisim Takim ¢alismas1 olusturabilme
< 2 Isbirligi saglayabilme Kisisel ve mesleki gelisim
=V Ogretmenlik ve yonetim deneyimi Vizyon ve misyon olusturabilme
8 Teknoloji Degisime agiklik
- Yenilik ve gelisime agiklik Analitik diisiinebilme
Yonetim kavram ve kuramlar bilgisi Girisimcilik

Arastirmaya dahil edilen c¢alismalarda &zellikle katilimcilarin yonetici gorevlendirme
siirecine iliskin elestirilerinde, mevcut sistemin liyakate dayali bir sistem olmadig1 goriisleri dile
getirilmistir. Ayn1 zamanda bu goriisler ifade edilirken, bir yoneticide bulunmasi gereken
nitelikler, yeterlik alanlar1 ve konulari da belirtilmistir. Yoneticilerin yeterlik alanlar1 ve
konular1 alt temasinda yonetsel bilgi ve beceriler, iletisim, igbirligi ve teknolojide yeterlik
konular1 6ne ¢ikmaktadir. Yonetici nitelikleri alt temasinda ise insani iliskilerde ve yonetsel
stireclerde yol gosterici nitelikte olan, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken o&zellikler
vurgulanmistir. Bu temaya iliskin ilgili ¢aligmalardaki dogrudan alintilar asagidaki gibidir.

“Okul yoneticilerinin sinav ile alinmalari giiniimiiz sartlarinda en dogru olanidir.

Objektif bir yonetici se¢ciminde liyakat, mesleki tecriibe, iletisim becerisi, insan
kaynaklarinin kullanimi, insan psikolojisine hikim olma ve ahlaki erdemlik gibi
onemli kriterler de goz ardi edilmemelidir.” (C6-02).

“Bir kere iletisim becerisi olmali, ¢alisanlart bu becerisiyle yonlendirebilmeli.
Teknolojiye hakim olmali ve liderlik vasfi tasimalidir. Kisilikle alakali geyler
bunlar. Sadece sinavla olmaz.” (C3-Y5)

“Yonetici adaylar, tarafsiz, diiriist, giivenilir, sorumluluk sahibi ve ahlakl

olmahdwr...” (C12-O-EB)

“Okul yoneticiligine aday olanlar bilimsel diistinen, yeniliklere acik, giivenilir,
Kararh... ilkeli ve meslegine kendini adamis olmaldir...”(C12-G-ES)

Politik Etki

Arastirmada politik etki temasi altinda baski gruplari, ideolojik yaklasim ve kayirmacilik alt
temalart olusturulmustur. Tablo 3’te bu calismaya dahil edilen aragtirmalarin meta sentezi
sonucunda ulagilan ana temalardan politik etkiye iliskin alt temalar, anahtar kodlar, ifadeler ve
kavramlar verilmistir.
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Tablo 3. Politik Etki Temasmna iliskin Alt Temalar, Anahtar Kodlar ifadeler ve
Kavramlar

Alt Temalar Anahtar Kodlar, Ifadeler ve Kavramlar
= g Sendika Kurum i¢i ve kurum dis1 biirokratlar
3 g* Siyasi partiler Informal gii¢ odaklar
M &) Yerel yonetimler MEB merkez ve tasra yonetimleri
% Belirli sendika iiyesi olma Bizden olsun anlayisi
= Siyasal egilim Yonetime yakinlik
53 Muhaliflerin tasfiye edilmesi Belirli kisi ve ziimrelere hizmet etme
;é Ideolojik tutumlar Isteneni yonetici yapma anlayist
o . . . . . . . .
= K0m¥sy0n uyelepmn ideolojik yaklasimi Siyasi yapilanma
3 Komisyonun etki altina alinmasi Kadrolagma
T:) Nepotizm Ikili iligkiler
g Ahbaplik Hemgericilik
g Torpil Arkadaglik
<
N

Caligmaya dahil edilen arastirmalardaki katilimec1 goriisleri, bulgular ve yorumlar
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin gdrevlendirme siirecinde ¢esitli baski gruplarinin,
degerlendirmede ideolojik tutum ve yaklagimlarin, kayirmaci davramiglarin etkili oldugu
gorlilmiistiir. Tim bu siiregler birlikte degerlendirildiginde katilimcilarda siirecin politize
edildigine iliskin bir algi oldugu soylenebilir. Bu ana tema ve alt temalara iliskin ilgili
caligmalardaki dogrudan alintilar asagida sunulmustur:

“Uygulama biciminden dolayr olumsuz degerlendiriyorum. Sinavla yoneticilige
gelmis biri olarak bu yontemle gorevden alinmaktan rahatsizlik duyuyorum.
Kriterler giizel olabilir miilakat yapimasin elestirmiyorum ancak igin iginde
siyaset olunca her sey farklilasiyor. Gegmisten giiniimiize iilkemizde miilakatla
alinan tiim sinavlarda torpil yapudigim biliyoruz. Bundan dolayr karsiyim.”(C14-
Y2)

“Siyasi baskilar degerlendirme siirecini olumsuz etkiliyor” (C5-Murat)

“Miidiirlerin biiyiik ¢cogunlugunun aym sendikadan olmast tesadiifi sayilamayacak
kadar manidar. Demek ki sendikal iiyelikle miidiirliik arasinda mutlak bir
korelasyon var. Aksini diisiinmek zaten imkdnsiz.” (C9-K5)

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirmada ol¢me ve degerlendirme ana temasi altinda gecerlik ve giivenirlik, degerlendirme
alt temalar1 olusturulmustur. Gegerlik ve giivenirlik alt temasi yonetici gorevlendirme
stirecindeki sinavlarin ve degerlendirmelerin ne diizeyde gegerli ve gilivenilir olduguyla ilgili
genel algilara dayali olusturulan bir temadir. Degerlendirme temasi ise “nitelikli bir yonetici
degerlendirme bi¢imi nasil olmali?”” sorusuna iligkin genel diisiinceleri yansitmaktadir.

Tablo 4°de bu ¢aligmaya dahil edilen arastirmalarin meta sentezi sonucunda ulasilan ana
temalardan ol¢me ve degerlendirmeye iliskin alt temalar, anahtar kodlar, ifadeler ve kavramlar
verilmistir.
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Tablo 4. Olcme ve Degerlendirme Temasina fliskin Alt Temalar, Anahtar Kodlar ifadeler
ve Kavramlar

Alt Temalar Anahtar Kodlar, Ifadeler ve Kavramlar

:f: Komisyonun yeterlik diizeyi Olgiit

§ Bagimsiz komisyon Seffaflik

3 Sozli sinav sorularinin uygunlugu Objektiflik

© So6zlii sinav siiresi Bilimsellik

= Yeterligi 6lcecek sorular Tarafsizlik

§ Oznel sorular Giiven

S Komisyonun tutumu Keyfi tutumlar

© Miilakat Se¢me ve yetistirme

§ Merkezi yazili sinav Performans degerlendirme

% Kidem Demokratik anlayis

3 Odiil Sozlii sinavin toplam puana olan etkisi
R0 Coklu degerlendirme Zenginlestirilmis sinav icerikleri
a Coklu katilim

Bu ana tema ve alt temalara iliskin ilgili calismalardaki dogrudan alintilar asagida
sunulmustur.

“...Yalniz miilakat kismina baktigimiz zaman degerlendirmenin herhangi bir
somut veriye dayanmamasi bir takim siipheleri dogurmugstur. Bu da millet nezdinde
birtakim  yanhs anlasiimalara sebebiyet veriyor. Bu anlamda yonetici
degerlendirme kisminda somut veriler esas alinarak yapilirsa daha iyi olur. En
azindan miilakat sonucuna insanlar itiraz ettikleri zaman bunun onlerine konup
ikna edilmeleri lazimdir. Su haliyle boyle bir netlik yok. Ornegin miilakatlar video
kaydina alimirsa daha verimli olur. Ciinkii bu sekil oldugu zaman hesap
verilebilirlik daha seffaf olur...” (C2-M1)

“Sozlii sitnavda sorulan ii¢ soru ile kisiyi degerlendirmek sansa kalmis. Diyelim ki
mevzuat 50 puan iki soru ile 6lgiiliiyor. Tesadiifen ikisini de bilebilirsin ya da
ikisini de bilemezsin bu durum kisinin mevzuat bilgisini ol¢gmez. Genel kiiltiir
sorulart da ¢ok sagmaydi. Futbol topunun agirligin nereden bileyim. Hadi bildim
bana ne faydasi var. Okul miidiirliigiinde ne isime yarar. Ayrica muhakeme giicii,
ikna kabiliyeti, temsil yetenegi, iletisim vb. ozellikleri 6l¢meye yonelik bir sey
yoktu. Sorular disinda konustugumuz tek sey benim kendimi tanitmamdi. Bana gére
bes on dakikada bir kisinin miidiir olup olamayacagina karar veremezsiniz.” (C4-
M-O.1a+)

Olas1 Etkiler

Bir okuldaki madde ve insan kaynaklarinin etkili kullaniminda en 6nemli sorumluluk okul
yoneticilerine diismektedir. Bu baglamda nitelikli okul yoneticilerinin = goérevlendirilip
gorevlendirilmemesi okulun havasini, isleyisini etkilemektedir. Ayni zamanda yonetici
gorevlendirme siirecini deneyimleyen veya deneyimlemeyen, tekrar gorevlendirilmeyen okul
yoneticileri, 6gretmenler lizerinde de yonetici belirleme siireclerinin etkileri olabilmektedir. Bu
siireglerin etkisine iliskin olas: etkiler temast altinda iki alt tema belirlenmistir. Bunlar orgiite
etkileri ve bireye etkileri alt temalaridir.

Tablo 5°de bu ¢aligmaya dahil edilen arastirmalarin meta sentezi sonucunda ulasilan ana
temalardan olas: etkilere iliskin alt temalar, anahtar kodlar, ifadeler ve kavramlar verilmistir.
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Tablo 5. Olasi Etkiler Temasmna iliskin Alt Temalar, Anahtar Kodlar ifadeler ve
Kavramlar

Alt Temalar Anahtar Kodlar, ifadeler ve Kavramlar
Egitimde nitelik Is doyumsuzlugu

e Orgiit iklimi Motivasyon kayb1

§a iz Yonetsel sorunlar Qrgﬁtsel giiven sorunu

C3 Uzun dénemli planlama sorunu Orgiitsel iletisim

Uretkenlikte diisme

® = Yeni géreve uyum problemleri Aile problemleri
>0 itibar kayb1 Dislanmislik hissi
'cto % Uyum zorlugu Degersizlik ve kizgnhk hissi
Stres Is doyumsuzlugu ve motivasyon kaybi

Bu ana tema ve alt temalara iliskin ilgili ¢alismalardaki dogrudan alintilar agagida sunulmustur.

“Mevcut diizenleme kurum-okul kiiltiiriinii olumsuz bir sekilde etkilemis ve liyakat
esaslt olunmadig icin igi hak etmeyenlerin gérev aldiklar: gozlenmistir. Aslolan,

oturulan makama gii¢ katmak iken, makamdan giiciinii alan yoneticilerin varligina
sebep olunmugstur.”(C13-07)

“Bu stirecte bana yasatilanlar, psikolojimi ve aile yasantimi kesinlikle olumsuz
etkiledi. Ilk birka¢ ay kendimi psikolojik olarak rahatsiz hissettim, bu durum
cevremdeki insanlar tarafindan da hissedildi. Puanlama yapidi, sen basarisizsin
denildi, bu da bizi yaraladi. Mali yonden bir kayba sebep oldu. Idarecilikten gelen
kiiciik bir artis vardi, onun kaybina sebep oldu. Esimin ¢ocuklarimin da ruhunda
bir ytkima neden oldu. Esim, ‘sen miidiirken okul aile birligi, 6gretmenler daha ¢ok
ariyorlardr  bizi, bizimle daha stk goriisiiyorlardl, artik bizi eskisi kadar
aramiyorlar’ dedi.”( C8-M11)

Mesleklesme

Bir meslek alani, kisisel deneyimlerle elde edilemeyecek kadar ¢ok bilgi ve beceri igerir
(Basaran ve Cmkir, 2013). Tirkiye’de yonetimin uzmanlik gerektirdigi ve dogal olarak
yonetimin bir meslek alan1 oldugu diisiincesi tam olarak gelismemistir. Nitekim okul
yoneticiligi de bilimsel temele dayali bir meslek haline gelememistir (Saglam, 2014). Bu
kapsamda ilgili arastirmalar incelendiginde katilimcilarin goriislerinde, degerlendirme ve
yorumlarda okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi vurgulanan temel bir diisiince
olarak yer almaktadir. Tablo 6’da bu ¢alismaya dahil edilen arastirmalarin meta sentezi
sonucunda ulasilan ana temalardan mesleklesmeye iliskin, anahtar kodlar, ifadeler ve kavramlar
verilmistir.

Tablo 6. Mesleklesme Temasina iliskin Alt Temalar, Anahtar Kodlar ifadeler ve
Kavramlar

Anahtar Kodlar, ifadeler ve Kavramlar

Asaleten atanma Kariyer firsati

Hizmet 6ncesinde egitim Ozliik haklari

Lisansiistii egitim Sorumluluga esit diizeyde yetki
Lisans programlari Hizmetici egitim

o e Profesyonel bir meslek
Ogretmen ve yonetici rollerinin birbirinden ayrilmasi y
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Bu temaya iliskin ilgili calismalardaki dogrudan alintilar agagida sunulmustur.

“Asli bir gérevdir bence. Yonetim de bir alan ve bilimdir. Gergekten bu konuda
uzmanlagmis ve gerekli yeterlilige sahip kisilerin bu isi yapmast gerekir diye
diisiiniiyorum. Evet ogretmenlik de 6nemli benim icin ama 6gretmen bakis acisiyla
okul yonetemezsiniz.” (C3-Y1)

“Yoneticilik ikinci goérev olmaktan ¢ikmali ayri bir bilim dali olmalidir. Yoneticiler
yonetim alanminda iyi yetigmis olmalidirlar.”(C15-Y1)

“Milli Egitim Bakanliguuin miidiir yetistirme gibi bir idealinin olmasi lazim,
projesi olmast lazim. Polis akademileri var. Bunlar: bitirenler yonetici oluyorlar.
Milli  Egitim Bakanliguin  yonetici  yetistirme diye bir boliimii  yok.
Gérevlendirilmeyle o gitsin, bu gelsinle olmaz.” (C4-M-O.2b-)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin belirlenme siirecini konu edinen nitel arastirmalarin
bulgularimi tekrar yorumlamak, sentezlemek bu sayede okul yoneticilerinin gorevlendirme
bicimi ve siirecine iliskin temel algilar1 ve durumu ortaya g¢ikarmak amaglanmistir. Okul
yoneticilerinin belirlenmesini konu edinen arastirmalart biitlinciil bir bakis acisiyla tekrar
yorumlamanin, Onerilecek modellere ve uygulayicilara yol gosterici nitelikte olacagi
diistintilmiistiir.

Verilerin analizi sonucunda, bes ana tema ve bunlara ait alt temalar ortaya c¢ikarilmistir.
Liyakat ana temasi altinda yonetici nitelikleri, yeterlik alanlart ve konular1 alt temalarina; politik
etki ana temasi altinda baski gruplari, ideolojik yaklagim ve kayirmacilik alt temalarina; dlgme
ve degerlendirme ana temasi altinda gecerlik ve giivenirlik, degerlendirme alt temalarina; olas:
sonuglar ana temasi altinda orgiitsel sonuclar ve bireysel sonuglar alt temalarina yer verilmistir.
Olusturulan diger bir tema mesleklegme ana temasidir.

Liyakat, en genel anlamiyla bir gorevi yapabilecek yeterlige sahip olmak seklinde
tanimlanabilir. Bu kavrama, o6zellikle kamu gorevlilerinin atanmasi, yiikseltilmesiyle iligkili
kanunlarda da yer verilmistir. Okul yoneticilerinin belirlenmesinde de vurgulanan temel nokta
liyakat olmaktadir. Yapilan birgok arastirmada da liyakat sahibi yoneticilerin se¢ilmesine dikkat
cekilmis (Aslanargun, 2011; Blackmore, Thomson ve Barty, 2006; Demir ve Pinar, 2013;
Rammer, 2007), ancak mevcut sistemimizin okul yoneticisi belirleme bigimi ve siirecinin
bundan uzak oldugu vurgulanmistir (Bozkurt ve Bellibas, 2016; Dogan, Demir ve Pinar, 2014;
Ozmen ve Komiirlii, 2010).

Liyakatli olmak, bir takim yeterliklere ve goreve uygun niteliklere sahip olmay1
gerektirmektedir. Basaran ve Cinkir (2013), yonetici yeterlik alanlarini yonetim teknolojisinde
yeterlik, insan iligkilerinde yeterlik ile yonetim kavram ve kuramlarinda yeterlik olarak ifade
etmistir. Pont, Nusche ve Hopkins (2008) ise okul yoneticilerinin mesleki standartlarini, yeterlik
alanlari1 (a) Degisim ydnetimi, (b) Egitim ve 6gretim liderligi, (¢) Orgiit yonetimi, (d) Kisisel
ve mesleki gelisim, (¢) Takim c¢aligmasi, (f) Toplulukla iliski (g) Etik olarak belirtmistir.
Liyakatin yaninda yoneticilerin yeterlik alanlar cercevesinde, calisanlarla iliskilerine ve
yOnetim siireclerine yon verici nitelikte bazi 6zelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar
mesleki baglilik, bilimsellik, diiriistliik, adalet, vb. seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Ancak okul
yoneticilerinin belirlenmesinde ne tiir yeterliklerin dikkate alinacagi, performans Olgiitlerinin
neler oldugu konularinda bir standart gelistirilememistir. Boyle standartlarin  olmayist
yoneticilerin belirlenme veya degerlendirilmesinde nelerin Sl¢iit alinacagini belirsizlestirmekte,
yanli, bilimsel olmayan &lgiitlere zemin hazirladigi sdylenebilir.
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Arastirmada elde edilen diger bir tema politik etki temasidir. Bu tema altinda siirece etki
eden baski gruplarina, degerlendirmelerde ne tiir ideolojik tutum ve yaklagimlarin, kayirmact
davranislarin etkili olduguna yer verilmistir. Devletlerin gelismislik diizeyiyle birebir iligkili
personel rejimlerinin adaletli dizayn edilmesi kadar siirecin basariyla devam ettirilmesi de
onemlidir (Sahin, 2016). Cevik ve Demirci’ye (2015) gore biirokraside kayirmacilik,
korumacilik ve himayecilik kamu politikalarinin veya kurumlarinin basarisizligini dogrudan
etkilemektedir. Bir orgiitte, kayirmaciligin olduguna inanilmasi orgiit ¢alisanlar1 agisindan bir
takim olumsuz sonuglar dogurabilir. Calisan personelin performansimi diisiirebilir, orgiitsel
baglilig1 azaltabilir, stresini artirabilir, is tatminsizligini olusturabilir (Celik ve Erdem, 2012).

Okul yoneticilerinin belirlenme siirecinde veya gdérevden alinmalarinda da gesitli baski
gruplarmin veya politik tutumlarin etkisi olabilmektedir. Nitekim ilgili arastirmalarda, okul
yoneticilerinin gorevlendirmesinde cesitli baski gruplarinin (sendika, siyasi parti, vakif, vb.),
ideolojik yaklagimlarin etkili oldugu rapor edilmistir (Konan, vd., 2017; Sezer, 2016a; Yolcu ve
Bayram, 2015). Kamu kurum ve kuruluslari, politikalarla ilgili diizenlemelerde devlete ait resmi
kurum ve kuruluslar kadar toplumda bulunan ve sivil aktorler seklinde ifade edilen devlete
herhangi bir bag1 olmayan kisi ve kurumlar da rol oynamaktadirlar (Cevik ve Demirci, 2015).
Ancak baski gruplarimin politika belirlemede siirece dahil olmasi demokratik bir toplumun
geregi iken bir degerlendirme siirecinin sonucuna dogrudan etki edebilmeleri misyonlarinin
disinda bir durumdur. Bu baglamda okul yoneticilerinin belirlenme siirecinin bu tiir etkilerden
uzak olmasi nitelikli yoneticilerin belirlenmesinde 6nem kazanmaktadir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan énemli bir tema da dl¢me ve degerlendirme temasidir.
Bu tema altindaki gegerlik ve gilivenirlik sozlii smav siirecinde yapilan 6lgmenin ne kadar
gegerli ve glivenilir olduguyla ilgiliyken, degerlendirme temasi ise kullanilabilecek alternatif
Olcme ve degerlendirme yontemlerine iliskindir. Bir 6lgmede gecerlik ve giivenirligi saglamak
i¢in neyin 6l¢iildiigliniin belli olmasi, sorularin 6lgmek istenilen 6zellikle ilgili olmasi, kapsamli
olmasi, 6l¢iimii yapan kisilerin yeterli, yansiz ve tarafsiz olmasi, siirenin yeterli olmasi, bilimsel
Olciitlere gore nesnel bicimde yapilmasi gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir. Birgok arastirma sonucu
gostermektedir ki sozlii smav siirecinde bu ilkelere yeterince uyulmamaktadir (Ayral, 2016;
Kiling, vd., 2017). Okul midiirii atama ya da gorevlendirmede yasananlar, biitiin orgiitlerde
oldugu gibi, personelin 6zellikle de yoneticilerin se¢ilmesi, atanmasi ya da gorevlendirilmesinde
dikkate alinmasi gereken “nesnellik”, “yeterlilik”, “etkililik”, “agiklik”, “hesap verebilirlik” ve
“insan kaynagim etkili kullanma” gibi pek ¢ok kriter agisindan olduk¢a sorunlu goriinmektedir
(Giilsen ve Dayioglu, 2015). Bu kapsamda okul yoneticilerini belirlemek icin alternatif
degerlendirme yontemlerinin birlikte kullanilmasi 6nem kazanmaktadir. Ayn1 zamanda sadece
secim degil, yetistirmeye yonelik politikalar gelistirilmesi yoneticilerin niteligini arttirmada
etkili olabilir.

Mevcut okul yoneticisi belirleme sisteminin bireyler {izerinde oldugu gibi okulun
amaclarma ulagmasinda da olumlu/olumsuz etkileri olmaktadir. Uygulamaya iliskin algi,
bireylerin giiven, adalet ve motivasyon duygularini énemli 6lciide etkileyebilmektedir. Ayrica
okul yoneticileri rolleri geregi okulun amaglar dogrultusunda isleyisinde énemli bir faktordiir.
Bu baglamda gorev ve sorumluluklarimin geregini yapabilecek, izleyenleri amaclar
dogrultusunda motive edebilecek nitelikte olmayan ydneticilerin, egitimdeki nitelik sorununa da
dogrudan veya dolayl etki edebilecegi soylenebilir. Ilgili arastirmalarda yonetici belirleme
stirecini deneyimleyen veya tekrar gorevlendirilmeyen yoneticilerin kaygi, ailevi problemler,
motivasyon ve itibar kaybi, stres gibi durumlar yasadigi da rapor edilmistir (Sahin, Kesik ve
Beycioglu, 2017; Tok ve Karaoglan, 2016). Bu kapsamda yonetici belirleme isini sadece bir
kisinin okulun yoneticisi olmasi baglaminda degerlendirmemek olas1 etkilerini ve yansimalarini
da dikkate almak gerektigi sdylenebilir.
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Meta senteze dahil edilen arastirmalardan elde edilen dnemli bir tema da mesleklesmedir.
Bir meslek alani, kisisel deneyimlerle elde edilemeyecek kadar ¢ok bilgi ve beceri igerir
(Basaran ve Cinkir, 2013). Okul yoneticiligi, yonetim kavram ve kuramlarini bilmeyi ve bunlari
uygulayabilmeyi, iletisim becerilerini, teknolojik yeterligini, mevzuat bilgisini ve insan
iligkilerini yOnetebilmeyi gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle okul yoneticiligi uzmanlik
bilgisini gerektiren bir meslektir. Boyle olmasina ragmen okul yoneticiligi ile 6gretmenlik
meslegi birbirinden ayrilamamistir (Akcadag, 2014; Okeu, 2011). Ozellikle son dénemlerde
gorevlendirme usuliiyle yoneticilerin belirlenmesi okul yoneticiliginin mesleklesmesi Oniinde
bliylik bir engel olarak goriilmektedir. Alan yazinda asaleten atamanin, hizmet i¢i egitimin,
yeterlik alanlarin belirlenmesinin, 6zliikk haklarinda iyilestirme yapilmasi ve kariyer firsatlari
tanimanin, lisans veya lisansiistii egitimin mesleklesme i¢in 6nemli adimlar olabilecegi ifade
edilmistir (Bozkurt ve Bellibasg, 2016; Giiclii, vd., 2015; Sezer, 2016). Bunlarin yaninda okul
yoneticiligi i¢in nesnel Olgiitlerin getirilmesi de mesleklesme icin Onemlidir. Mesleklesme
sadece bireysel bir hak baglaminda degil, nitelikli bireylerin se¢imi ve sistemde kalmasi
baglaminda degerlendirilmesi ve ¢6ziime kavusturulmasi gereken bir husustur.

Bu arastirmadan elde edilen temalar ve sonuclar ayni zamanda yonetici belirleme
sorununa ¢Oziim Onerilerini de kapsamaktadir. Bu baglamda okul yoneticiliginin uzmanlik
gerektiren bir meslek olarak kabul edilmesi, 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Boyle
bir adim liyakat kapsaminda yeterlik alanlari ve konularinin belirlenmesini miimkiin kilacak,
ayn1 zamanda s6z konusu yeterliklere sahip kimselerin okul yoneticiligini igsellestirerek, gerek
sorumluluk alanlarmin farkinda olmalarina, gerekse liderlik kapasitelerini gelistirmelerine
imkan taniyacaktir. Uluslararas1 baglamda farkli iilkelerin okul yoneticilerini segmeden ziyade
oncelikle onlar yetistirmeye yonelik stratejiler gelistirdikleri ve bu anlamda kigileri oldukca
donanimli kilarak bir liyakat yarigina tesvik ettikleri ifade edilebilir. Buna gore alaninda iyi
egitim almig, ¢agdas ve giincel egitim uygulamalarindan haberdar, &zellikle bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen ve liderlik kapasiteleri gelismis bir hedef kitle i¢inden
secilen okul miidiirleri, hangi yontemle secilirse secilsin, taraflarin yiliksek beklentilerini
karsilayabilecektir.

Ulkemizde 6gretmenlik mesleginin itibarmin 6zellikle son yillarda tartisiimaya
baglanmasi, 6gretmenlere biiyiik oranda zarar vermektedir. Heniiz mesleginin ilk yillarinda olan
geng Ogretmenlerde bile Orgiitsel anlamda tlikenmislik, baglilik diizeyinin diisiik olmasi,
verimliligin az olmasi gibi birbirini yordayan c¢esitli olgular gozlenebilmektedir. Diger taraftan
mesleki anlamda yasanan bu kaos, 6gretmenlik meslegine baslayan pek ¢ok kisiyi gegici bir
siireligine de olsa okul miidiirii veya miidiir yardimcist olmaya ozendirmektedir. Egitim
sistemimizin igleyen girdisi olan Ogretmenlik mesleginin sayginligi ve itibar1 yeniden
kazandirildiginda, okul miidiirii segilme ve gérevlendirme siirecinde boy gosteren politik etkinin
sinirlanacag ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgu ve ulasilan sonuglar gostermektedir ki egitim
sistemimizde okul yoneticilerinin yetistirilmeksizin 6znel dlgiitlerde secilmesi taraflar nezdinde
yogun rahatsizliklar yaratmaktadir. Ote yandan var olan segilme siireci ise yine gerek okul
yoneticilerini, gerekse adaylarini1 6gretmenleri ve diger bilesenleri memnun etmemektedir. Tiim
bunlardan hareketle lilkemiz egitim sistemi i¢in okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesine iligkin su oneriler getirilebilir:

1- Segilme kriterleri somut ve nesnel Olgiitlerle, gostergeler halinde Onceden
paylasilabilir.

2- Yazili bir sinav ve bunu takiben dis gdzlem ve denetime agik bir miilakat sistemine
gecilebilir.

3- Okul paydaslarinin da yer aldig1 alternatif degerlendirme yontemleri kullanilabilir.
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4- Gerek secenlerin, gerekse secilenlerin “hesap verebilir” olmasinin saglanmasi adina
daha etkili ve saydam bir denetim sistemi gelistirilebilir.

5- Okul miidiirliigiiniin ve miidiir yardimciliginin bir kariyer basamagi haline getirilmesi
icin yasal diizenlemeler yapilabilir, nesnel ve izlenebilir bir liyakat sistemi
gelistirilebilir.

6- Gerek adaylarin haklarini korumak gerekse okulun tiim bilesenlerini s6z sahibi kilmak
adina merkezi ve yerel baglamda bir itiraz mekanizmasi olusturulabilir.
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Extended Abstract
Introduction

When the time comes to speak about school and education many well-known terms, theories
and phenomenon start to be argued. On the other hand, in Turkey the idea that the management
duty needs expertise and especially school management should be accepted as a profession has
not developed properly yet. However, when we take the historical background for school
management in Turkish educational system, it can be said that school management has long
been paid enough attention and frequently studied. Moreover, all these academic studies,
researches, legal regulations and etc. are clearly revealing that there is much attention to be paid
in this field in Turkey. The main problems within this topic are the lack of expertise in
management duty and by placing it into the teaching profession making it open to any political
struggle. The fact that legal regulations on recruitment and delegating these school managers are
randomly changed and these changes have been subject to official oppositions has caused the
candidates not to trust on organizational structure and risen dissatisfaction among them. Finally,
because of the lack of systematic methods based on proper policies or strategies for delegating
and recruiting these school managers has made it difficult to determine best candidates to create
expected school environments.

In literature, there are many qualitative research studies dealing with selecting,
recruiting and delegating school managers, determining their competencies, the criteria for these
process etc. These studies serve us rich data as they reveal the stakeholders opinions who have
experienced this process, interested in school management or others. So that our main
motivation for this study is to evaluate and synthetize qualitative researches on selection,
recruitment and delegation of school managers in terms of a systematic meta-synthesis study
model in order to reach motivating results and suggestions for decision makers, candidates or
any other stakeholders.

Methodology

This paper, investigating school managers’ recruitment and selection process, is a piece of meta
synthesis in which findings of qualitative researches are brought together, reanalyzed,
interpreted and synthesized. So that the findings and results of qualitative studies dealing with
school managers’ recruitment, selection and delegation methods are reanalyzed and interpreted
with a critical point of view. In order to determine the research studies the following key words
are used: “delegating school managers, appointing head teachers, selecting school managers or
head teachers, determining school heads, delegating deputies”. After the initial analysis 15
studies are selected into the meta synthesis.

Findings

In this part, the themes, sub-themes, key words and statements are given within tables while
themes and sub-themes are interpreted and explained through direct statements. As a result of
meta synthesis the themes “merit, political effect, evaluation, possible results and
professionalism” are found.

Merit: Merit can be defined as to have enough knowledge, competencies and experience for a
special duty. This theme consists of two sub-themes, “competency subjects” and “managers’
qualifications”. The participants of these studies especially emphasized that the system has not
been designed based upon merit system.

Political Effect: Within this theme, the sub-themes such as “pressure groups, ideological
approaches and nepotism” have been revealed. It can be referred that in delegation process of
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head teachers, pressure groups, ideological attitudes and approaches in terms of evaluations and
mutual relations are in charge.

Evaluations: Validity/reliability and evaluating are the top two sub themes within this section.
Validity/reliability are directly related with the examination process for candidates while the
evaluation sub-theme deals with the question “how a highly qualified evaluation process should
be ”.

Possible Results: Delegating a qualified head teacher will definitely change a school’s ongoing
climate while selection process will have effects on teachers or candidates. So that the possible
results of this process reveals two sub-themes “effects on organization” and “effects on
individuals”.

Professionalism: In Turkey, school leadership has not been accepted as a profession not it is
required certain excellence. Thus, when the studies are searched there are many ideas proving to
accept this duty as a profession and fulfilling it with proper excellence.

Discussion

The themes and results obtained from this research also include suggestions for solutions to the
problem of selecting, recruiting and delegating school heads. Within the international context, it
can be stated that different countries have developed strategies for encouraging people to
compete by making them well equipped rather than just selecting the candidates. Accordingly,
the school heads who are well educated, aware of the contemporary and current education
practices, able to use the information technologies efficiently and have developed their
leadership capacities, will be able to meet the high expectations of stakeholders.



