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OZET

MILLI EGIiTIM BAKANLIGI EGiTiM KURUMLARI YONETiICILERININ
GOREVLENDIRILMELERINE ILiSKiN USUL VE KRIiTERLER ILE ILGILI
YONETICi GORUSLERIi( DENiZLi iLi PAMUKKALE iLCESi ORNEGI )

Ozkan TURKCELIK

Bu arastirmada,Denizli ili Pamukkale ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagl
egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan Yyoneticilerin; yonetici gorevlendirilmelerine
iligkin usul ve kriterler ile ilgili goriisleri incelenmistir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2017-2018
egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gbrev yapmakta olan 103 okul miidiirli, 5 miidiir basyardimecist ve 187 miidiir
yardimcist toplam 295 egitim yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise 41
okul miidiirii, 2 mudiir basyardimcist ve 74 miidiir yardimcist olmak iizere toplam 117
egitim yoneticisi olusturmaktadir.Aragtirmada “Milli Egitim Bakanligina Baghi Egitim
Kurumlarinda Yonetici Segme ve Gorevlendirme Kriterleri” anketi kullanilmistir. Anket
sonuglart1 SPSS programina girilerek demografik degiskenlere gore varyans analizi
kullanilarak degerlendirilmistir.

Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin % 11,1’inin kadin; % 88,9’unun erkek
oldugu, en fazla katilimcinin 47 katilimer ile (% 40,2) 36-40 yas araliginda oldugu ve bunu
35 katilimer ile (% 29,9) 31-35 yas araliginda ve 27 katilimcr ile (% 23,1) 41 yas ve
tizerinde olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinin ise 8 katilimer ile (% 6,8)30
yas ve alti araligindakilerin olusturdugu goriilmiistiir. Buradan Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunun orta yaslarda oldugu soylenebilir. En fazla katilimcinin 56 katilimer ile
(%47,9) 6-12 y1l araliginda yoneticilik kideminin oldugu ve bunu 27 katilimer ile (% 23,1)
5 yil ve alt1 araliginda yoneticilik kidemi olanlarin takip ettigi, akabinde 24 katilimci ile
(% 20,5) 13-20 yil araliginda yoneticilik kidemini olanlarin geldigi goriiliirken en az
katilimcinin ise 10 katilimer ile (% 8,5) 21 yil ve {izerindekilerin oldugu goriilmiistir.
Egitim yoneticilerin ¢ogunlugunun 83 katilimci ile (% 70,4) 12 yil altinda yoneticilik
kidemine sahip oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 40 nin

(% 34,2) sozel, 38’inin (% 32,5) smif 6gretmenligi, 22’sinin (% 18,8) sayisal ve 17’sinin
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(% 14,5) diger brang mezunu oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin branglarini
inceledigimizde egitim yoneticilerinin genellikle sozel branstan oldugu goriilmektedir.

Ankette uygulanan maddelere genel olarak bakildiginda, ankete katilan egitim
yoneticilerinin, anketin tamamina X = 4,04’lik aritmetik ortalamayla “Cogunlukla
Katiliyorum” diizeyiyle katilim gdsterdikleri goriilmiistiir.

Maddeler bazinda ortalamalara bakildiginda ise, en yiiksek ortalamaya sahip
maddenin “Her Zaman Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterilen; “4,88”  aritmetik
ortalamayla “Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, Olgiilebilir, ayirt edici
Olgiitler esas alinmalidir.” maddesinin, En diisiik ortalamayla gerceklesen katilimin ise,
“Ara Sira Katiliyorum” diizeyinde; 2,94 aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Bir
aragtirma-gelistirme Uriinii olarak ders araci gelistirmis olmalidir.” Maddesinin oldugu
gOriilmiistiir.

MEB’e bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin
gerceklesme diizeylerine “Cinsiyet” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlaml1 bir
farklilik gostermedigi (t= 2,86; p = > 0,05) goriilmiistiir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeninin
MEB’e bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gergeklesme
diizeylerine etkisi olmadig1 sOylenebilir.

Bunun yani sira “Yas” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik gosterdigi (F=11,37; p<0,05), “Yoneticilikteki Kidem” degiskeninin “0,05”
manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi (F=12,60; p<0,05), “Brans”
degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gésterdigi (F=10,81;
p<0,05) goriilmektedir. Buradan hareketle MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama
kriterleri konusundaki goriislerin gerceklesme diizeylerinin yas, kidem ve brang

degiskenine gore farklilik gosterdigi soylenebilir.

Anahtar Sozciikler:Yonetici, Cinsiyet, Yas, Kidem, Brang, Denizli, Pamukkale
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantist yoluyla kasithi ve istendik davranig
degisikligi meydana getirme siirecidir. Bu siiregte bireyin daha oOnceden var olan
davranisinda degisiklik meydana gelebilecegi gibi daha 6nce hi¢ gostermedigi bir davranisi
da gostermeye baslayabilir.

Egitimin kasith ve istendik olmasi1 ifadesiyle anlatilmak istenen ise egitimin
belirlenmis bir hedefe yonelik olmast ve bu amag¢ igin gergeklestirilmesi anlamina
gelmektedir.

Bilimsel ve teknolojik alanda gerceklesen gelismeler, toplumsal ve ekonomik
alanda yasanan degisiklikler ve rekabet ortami; 6zel sektdrde oldugu kadar kamu
sektorlinde de calisanlarin géreve alinma ve bu gorevlerde kalma kosullarini degistirmistir.
Egitim etkinliklerinin planli ve formal olarak gerceklestigi yerler olan okullar da bu
degisimden etkilenen orgiitler arasindadir.

Bu degisim gorevi okuldaki insan giiclinii ve maddi kaynaklar1 verimli sekilde
kullanarak; orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek ve egitimin kalitesini artirmak olan egitim
liderlerinin se¢imini de 6nemli hale getirmistir.

Milli Egitim Bakanligi, egitim kurumlart yoneticilerinin atanmasi ve yer
degistirmesi konusuyla ilgili problemleri ortadan kaldirmak maksadiyla gegmisten
giinimiize pek ¢ok yonetmelik ve genelge ¢ikarmistir. Bu durum atamalarin donemsel
olarak degisiklikler gdstermesine sebep olmustur.

Nitelikli okul yoneticilerini segmek ve gorevlendirmek maksadiyla {ilkemizde
egitim yoneticisi yetistirme ¢alismalart ilk kez 7. Milli Egitim Surasi’nda masaya
yatirlmistir.  14. Milli Egitim Surasi’nda egitim yoneticiligine iliskin pek cok yeni
diizenlemenin yapilmasi karara baglanmigtir. (MEB, 1993, s:2).

Yakin doneme bakildiginda; 1999-2003 yillar1 arasinda okul miidiirleri,
degerlendirme ve se¢gme sinavlartyla kadroya alinirken, 2003-2009 yillar1 arasi sinav
kaldirilarak okul miidiirlerini atama yetkisi bakanliga ve valiliklere verilmis, se¢cme
kriterlerinde kidem 6n plana c¢ikarilmistir. 2009 yilinda yeniden yazili simav ile miidiirliik
kadrolarina atama yapilmaya baslanmistir. 18/06/2014 tarih ve 29034 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligima Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmelik” ile daha énce kalic1 kadro verilen



okul miidiirligii ayr bir kadro olmaktan ¢ikarilmis ve gérevlendirme kapsamina alinmigtir.
Bakanlik, bu durum i¢in 6gretmenligin asli gorev oldugu ve okul miidiirliigliniin ikincil bir
gorev olmasi gerektigi vurgusunu yapmustir. Yoneticilikte dort yilin1 doldurmus olan tiim
okul miidiirleri 6nce dgretmenlik kadrosuna alinmistir. Daha sonra §gretmen, 6grenci, veli
ve bagli bulunduklar1 milli egitim miidiirliiklerinin katilimi ile bir degerlendirmeye tabii
tutularak iglerinden 75 puan ve lizeri alanlarin gorev siiresi uzatilmis; basarisiz bulunanlar
ise norm kadro uygunsa gorev yaptiklari okullarda, uygun degilse kadro agig1 olan baska
bir okulda 6gretmen olarak islendirilmislerdir. 06/10/2015 tarih ve 29494 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik” e gore ise miidiir bagsyardimceiligi
ve midir yardimciligina gorevlendirme yazili sinav sonucuna goére, miidiirliige
gorevlendirme ise degerlendirme ve sozlii sinav sonucuna gore yapilmaya baglanmis ve
giintimiizdeki yonetmelige kadar bu sekilde siire gelmistir.

Giiniimiizde ise; 22/04/2017 tarih ve 30046 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige giren “Milll Egitim Bakanligima Bagli Egitim Kurumlarinda Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi” ne gore miidiir, miidiir bag yardimcis1 ve miidiir yardimeisi

atamalar1 degerlendirme ve miilakat yapilarak gergeklestirilmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlar1 yoneticilerinin gorevlendirilmelerine
iliskin usul ve kriterler ile ilgili yonetici goriisleri nelerdir? (Denizli ili Pamukkale Tlgesi

Ornegi)

1.1.2. Alt Problemler

1. Milli Egitim Bakanligina bagl ilk ve ortadgretim kurumlarina yapilan mevcut
yOnetici atama kriterleri nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanligina bagl ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta
olan yoneticilerin kriterlerinin neler olmasi gerektigi konusundaki diisiinceleri nelerdir?

3. Arastirmaya katilan yoneticilerin goriigleri ile yas, cinsiyet, kidem ve egitim

degiskenleri arasinda anlamli bir farkindalik var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; Milli Egitim Bakanhig egitim kurumlar
yoneticilerinin gorevlendirilmelerine iligkin usul ve kriterler ile ilgili yonetici goriislerinin
alinmasi, bu goriislerin ¢esitli degiskenlerden etkilenip etkilenmediginin tespit edilmesi,
yoneticilerin tutumlarinda ne gibi etkileri oldugu ve bu veriler 1s18inda ¢esitli ¢ikarimlar

yaparak onerilerde bulunmaktir.

1.3. Arastirmanm Onemi

Bu aragtirma gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin yetistirildikleri egitim
kurumlarinin bagina getirdigimiz egitim yoneticilerinin, mevcut yonetici atama kriterleri ile
ilgili goriis ve Onerileri ele alinarak bu kriterlerin revize edilmesi, yonetici atama
kriterlerinin dogru bir sekilde yapilandirilarak segilecek yoneticilerin kaliteli hale
getirilmesi ve yeni hazirlanacak olan yoOnetmeliklere kaynak olusturmasi bakimindan

Onemlidir.

1.4. Varsayimlar

e Bu aragtirmanin 6rneklemi evreni yeterince temsil etmektedir.

e Arastirmaya katilan yoneticiler anketteki sorulara samimi ve igten cevaplar
vermistir.

e Bu arastirmadaki bulgular, arastirmacilar1 tarafindan objektif bir gsekilde

raporlastirilacaktir.

1.5. Stmirhiliklar

e Arastirma 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile sinirlidir.

e Arastirma; konu ile ilgili literatiir taramasi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gbrev yapan yoneticilerin arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama aracina
verdikleri yanitlardan elde edilen verilerle sinirhdir.

e Veri toplama araci olarak ekte sunulan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim

Kurumlarinda Yonetici Segme ve Gorevlendirme Kriterleri” anketi kullanilmistir.



1.6. Tanimlar

Bu aragtirmada gecen bazi kavramlar asagida tanimlandiklart bigimiyle
kullantlmistir.

Egitim: Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik davranig

degisiklikleri meydana getirme siireci, (Ertekin, 1998: 12).

Egitim Kurumu : Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
faaliyetlerinin yiriitildigii kurumlar ile bu kurumlarda yiritilen egitim-6gretim
etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci iiretme, inceleme, degerlendirme,
Ogrenci ve 0grenci adaylarina uygulanacak segme ve/veya yarigma sinavlari i¢in gerekli is
ve islemleri yiirlitme, rehberlik ve sosyal hizmetler verme yoluyla yardimei ve destek olan

kurumlari,

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcist goérevlerini 657 sayili
Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 37nci maddelerine gore

ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir, midiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcisi gorevlerini yiiriitmek iizere, 657 sayili Kanunun 88 inci
ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci maddelerine gore verilen ikinci

gorevi,

Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlari yoneticiliklerini ikinci gorev
olarak yiiriiteceklerin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan; yasa ve tiiziiklerin
uygulanmasini saglamak amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan diizenleyici kurallarin

tiimiidiir (Yeloglu, 2008, s.8).



IKiNCi BOLUM
ALAN YAZIN TARAMASI

2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlari

Yonetim, “belli amaclara ulasmak i¢in basta insanlar olmak {izere maddi
kaynaklari, donanimi, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli sekilde
kullanma siireci” ifade edilmektedir (Ilgar, 2005, s.13).

Geng (2005) ise yoOnetimi, Orgiit amaglarinin etkili ve verimli olarak
gerceklestirilmesi maksadiyla planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarmna iliskin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik, bilingli ve
basaril1 bir bigimde uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerinin timiidiir seklinde tanimlamistir.

Art ve Deniz (2008) yoOnetimi bir grup insani belirlenmis amaglara dogru
yonlendirme, aralarindaki isbolimii, igbirligi ve koordinasyonu saglama c¢abasi olarak
tanimlamaktadir.

Glines’e (2010) gore yonetim, toplum i¢inde yasamak zorunda ve olaylar karsisinda
ne yapacaginin bilinmesi zor olan insanla ilgili bir kavramdir.

Vural’a (2008) gore yoOnetimsel basari, yonetime ait karar verme, planlama,
organize etme, etkileme, koordinasyon saglama ve degerlendirme siireglerini tam
anlamiyla dogru kullanabilme ile iligkilidir.

Yonetim gegici ve anlik degildir. Bir yerde baglayip bir yerde bitmez ve hep devam
eder. Birbirini tamamlayan faaliyetler ve davraniglar dizisidir. Yonetici ise kar ve risk
bagkalarina ait olmak {izere, liretim faktorlerini tedarik eden, mal ve hizmetleri miisterilere
sunmak i¢in ¢alisani yonlendiren ve belirli bir ihtiyaci karsilama amacina yonelten kisidir.
Ilgar (2005, s.36)’a gore yonetici; “Belirli birtakim hedefleri gerceklestirmek amaciyla
kurulan kurumlarin bu hedeflerine ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklari
yerinde ve zamaninda en uygun ve en etkili bigimde koordine eden kisi” olarak
tanimlanmaktadir.

Yonetici, belirlenmis amaglart gerceklestirmek i¢in, kaynaklari kullanma yetki ve
sorumlulugu olan kisidir. Yonetici, kurumsal yapiyr kurar ve kurumsal amaglar1 yerine
getirir. YOnetici kisaca, kurumlarda planlama, orgiitleme, kadrolama, koordinasyon,
yoneltme ve denetim gibi yonetsel gorevleri yerine getiren kisidir. Yonetici kurumda,
calisanlarin isten doyumlartyla kurumsal amaglarin gergeklestirilmesini dengelemeye
calisir. Kurumda yasal yetkisini kullanarak, ¢alisanlar1 kurumsal amaclar dogrultusunda

yonlendirir(Geng, 2008, s.20).



Kurumda 6nemli isleri iistlenen yoneticilerin siiphesiz birgok 6zellik ve yetenege
sahip olmasi gerekir. Basarili bir yoneticide bulunmasi gereken o6zellikler su sekilde
siralanabilmektedir (Bozan, 2001, s.21; Akt: Katman, 2010, s.4-5);

e Gorevi ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilme,

e Isi ve is gdrenlerini yakindan taniyabilme,

e Zamaninda ve dogru karar verebilme,

e Tarafsiz ve insancil olabilme,

e Sorumluluk tagiyabilme,

e Hosgoriilli olabilme,

¢ Grup calismasini 6zendirebilme,

e Demokratik olabilme,

e lyi bir egitici olabilme,

e Sabirly, kararly, iradeli, sagduyulu ve cesur olabilme.

Yoneticinin gorevi, kurumun amaglarini saptamak ve kurumu maddi ve insani
biitiin kaynaklartyla, bu amaclara yoneltmektir. Amaglara ulagabilmek i¢in karar alir, aldig1
kararlar1 uygular, iiretim faktorlerini (isgiicli, sermaye, dogal kaynaklar, teknoloji) bulur,

diizenler ve orgiitler (Dogan, 1998, s.8; akt: Ramazanoglu, Demirel ve Savucu, 2005,

5.116).

2.1.1. Yonetim Kuramlar
2.1.1.1. Klasik yonetim teorisi.

Klasik Yonetim Teorisinin iki temel diisiince iizerine kuruldugu séylenmektedir.
Bunlardan ilki, orgiitlerde rutin islerin yiriitilmesinde, insanlarin makinelere ek bir unsur
olarak goriilmesi; digeri ise Orgiitiin sadece bigimsel yapisinin dikkate alinmis olmasidir.
Klasik teori, orgiitiin insani ve sosyal yoniinii goz ardi etmistir (Memduhoglu ve Yilmaz,
2010, s:103). 1900’li yillarin baslarinda Amerika’da klasik yonetim teorisi olarak
adlandirilan yonetim akimlarinin 6ziinde, isletmelerde daha iist diizey verim elde edilmesi
diisiincesi yatmaktadir. Klasik yonetim kuramlar1 olarak adlandirilan bu kavramlar,
Frederick Taylor’'un “Bilimsel Yonetim Kurami”, Henry Fayol’un “Yonetim Siirecleri
Kuram1” ve Max Weber’in “Biirokratik Yonetim Kurami” dir (Canaktan vd. , 2011°den

Akt. Giilsen ve Gokyer, 2015, s:165-166).



2.1.1.1.1. bilimsel yonetim yaklagim.

Verimi arttirmak i¢in insanin makineye ek liretim unsuru olarak gorildigii bu
yaklasimin kurucusu Frederick Winslow Taylor’dur. Calisanlardan yiiksek verim alinmasi
icin maddi odiilleri savunur ve tesvik edici veya parga basina {icret sistemini Onerir.
Bilimsel yonetim yaklagimi kisinin sosyal ve psikolojik yOniiyle ilgilenmemis, ¢alisani

isteklendirmede paray1 6nemsemistir(Aydin, 2005).

2.1.1.1.2. yonetim siireci yaklasimu.

Bu yaklagimi Fransa dogumlu (1841-1925) Henri Fayol gelistirmis ve Avrupa’da
cagdas yonetim diislincesinin Onciisii olmustur. Fayol, yonetimi ilk kez islevsel bir siireg
olarak diisiinmiis ve igletmedeki faaliyetleri, isletme islevleri ve yonetim islevleri olarak
ikiye ayirarak daha once yalnizca teknik agidan incelenen yonetim olayina yeni bir boyut
daha kazandirmistir. Fayol’un yonetime ikinci bir katkis1 da, bir takim yonetim ilkeleri
ortaya koyarak bunlar1 agiklamaktir. Fayol’'un toplam on dort yonetim ilkesi
bulunmaktadir. Bunlar; is bolimii ve uzmanlasma, yonetim birligi, merkezilesme ilkesi,
yetki ve sorumluluk ilkesi, hiyerarsi ilkesi, kumanda birligi ilkesi, disiplin, hakkaniyet
ilkesi, genel ¢ikarlarin kisisel ¢ikarlara istiinligii ilkesi, ¢alisanlarin 6diillendirilmesi,
diizen ilkesi, personelin devamliligi ve denge, girisim ilkesi ve birlik ruhu ilkesidir
(Leblebici, 2008).

2.1.1.1.3. biirokrasi yaklasimi.

Alman hukukcusu ve sosyologu olan Weber etkili ve verimli bir Orgiitiin
olabilecegi inanciyla biirokrasi kuramini gelistirmistir. Weber’in biirokrasi modeli islerin
hizli, dogru, karigikliktan uzak ve disiplinli bir bi¢imde yapilmasini amaglamaktadir.
Weber’in biirokrasisi bes 6geden olugsmaktadir. Bunlar; isboliimii ve uzmanlagma, bireysel
olmayan (nesnel) yonelim, otorite hiyerarsisi, kurallar ve diizenlemeler ve meslek (kariyer)

yonelimidir (Karip, 2004).

2.1.1.2. neo-klasik yonetim teorisi.

Isletmeler biiyiidikkce yonetimler karmasiklasmaya baslamis; merkezcil ydnetim
anlayis1 yetersiz kaldigi i¢in yoneticiler kendilerini kaos i¢inde bulmuglardir. Yonetim

anlayisinin degismesinin ayni sira insanlarda daha bilingli olmaya baglamislardir. Biitiin bu



geligsmeler karsisinda klasik yonetim yaklagimi yetersiz kalmistir ve yeni yontem arayislari
baslamistir ve bunun neticesinde Neoklasik yaklasimlar ortaya c¢ikmistir. Neoklasik
yaklasimlar, yonetime yeni ilkeler koymaktan ziyade, klasik yaklagimin agiklarim

kapatmaya calisan bir yaklagimdir.

2.1.1.2.1. insan iliskileri yaklasimi - george elton john mayo.

Mayo, yonetimde insan iligkilerini 6n plana ¢ikaran yaklasimiyla, 6rgiit yonetimine
farkli bir bakis agis1 kazandirmistir. Neoklasik teoriler i¢cinde yer alan insan iligkileri
yaklagimi bir takim deney ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Neoklasik yaklagimin
dogusuna Hawthorne Arastirmalar1 baslangig teskil etmistir. S6z konusu arastirma sonunda
klasik teorilerde deginilmeyen iki temel sonuca ulagilmistir. Bu iki temel unsur sunlardir
(Gtilsen ve Gokyer, 2015, s:167-172) :

e Bireyin (insanin) énemi,

e Calisma gruplarinin (sosyal gruplarin) dnemidir.

Insan iliskileri akiminin dikkat ¢eken uygulamalarindan biri de, kisiler ve gruplar
arasi iligkilerin meydana getirdigi informal orgiitiin yonetici tarafindan kabul edilmesi ve
yoneticinin davranisini etkilemesidir. Cok gruplu olan egitim orgiitlerinde informal orgiit
onemli etkilesim yapilarint meydana getirir, isbirligini arttirir, Orgiit amaclarinin

gerceklesmesine katkida bulunur (Bursalioglu, 2012, s:30).

2.1.1.2.2. x ve y yaklasimlar: - douglas mcgregor.

McGregor’un X ve Y teorileri 6ziinde organizasyonda insan iligkilerinin 6nemini
vurgulamaktadir. McGregor’a gore organizasyonel performansin artirilmasi igin iletigime,
motivasyon ve Odiillendirmeye, yetki ve sorumluluk devrine 6nem veren Y teorisinin
benimsenmesi gereklidir (Aktan, 1999, s:22). Insan dogas1 ile yonetim stilleri arasinda bir
bag oldugunu varsayarak hareket eden McGregor, insana farkli bakan yonetim
anlayislari X ve Y kuramlari ismi altinda iki zit kutup seklinde aciklamistir (Giilsen ve
Gokyer, 2015, s:167-172).

D. Mc Gregor, X kuramiyla kotiimser bir bakis acist sergilerken, Y kuramiyla
iyimser bir bakis sergilemektedir. Gregor’un ortaya koydugu bu iki zit varsayim,
yoneticilerin kendi yonetim tarzlarimi belirlerken, yonetimleri altindaki insanlara bakis
acilar1 yonetim tarzlarii belirlemede 6nemli etken olacaktir. Ydneticilerin bakis agisi,

yonetim stillerini de etkileyecektir (Giilsen ve Gokyer, 2015, s:167-172).



Ogretmenlerin liderlik bigimleri de X ve Y teorileri ile eslestirilebilir. Sinif igi
iliskilerde X teorisini esas alan Ogretmenler, cogunlukla 6grencilerin davraniglart ile
ilgilenirler. Ogrencilerin kapasitelerini statik, gelisemez ve etkisiz olarak kabul ederler. Y
teorisini esas alan dgretmenler ise; 0grencilerin var olan yeteneklerinden ¢ok gelisim ve

biiyiime potansiyelleri ile alakadar olurlar(Memduhoglu ve Yilmaz, 2010, s: 121-122).

2.1.1.2.3. 7 kuramui - william ouchi.

Ouchi, Z Kuraminit olustururken Japon ve Amerikan yonetim bigimlerini
karsilastirip, her ikisinin sentezinden olusan bir yonetim bi¢imi olusturmustur. Bu kuramin
yonetim felsefesini ise, yoOnetici ve is gorenlerin sorumlulugu paylasabilecekleri ve
calisanlarin orgiitle ilgili her tiirlii karar silirecine katilimi ana unsurlari olusturmaktadir
(Gtilsen ve Gokyer, 2015, s:167-172).

Z Teorisinin, yonetim biliminde “ekonomik insan” anlayisindan sonra 1970°1i
yillarda ortaya ¢ikan “psikolojik insan” anlayisini temel aldigi ve isletmelerde bu yeni
insan anlayisinin yayginlagmasinda katki sagladigi goriilmektedir (Memduhoglu ve

Yilmaz, 2010, s:124).

2.1.1.3. modern yonetim teorisi.

Modern yonetim ve orgiit teorisi, klasik ve neoklasik yonetim ve orgiit teorilerinden
sonra medya gelmistir. Modern teorinin esasi, klasik ve neoklasik yonetim teorilerinin
noksanlarini ve agiklarini kapatabilmek, pozitif kisimlarindan faydalanmaktir.

Modern yonetim yaklagimlarinin temelini olusturan akimlar Sistem Yaklagimi ve
Durumsallik Yaklasimidir. Durumsallik yaklagiminin temel diisiincesi, her yerde ve her
kosulda gecerli bir yonetim bi¢iminin bulunamayacagidir(Esen, 2011, s:38). Bunlar disinda
cagdas kabul edilen pek ¢ok kuram daha bulunmaktadir. Stratejik Yonetim, Toplam Kalite
Yonetimi, JIT Sistemi gibi bir¢ok yaklasim yonetim anlayisini sekillendirmektedir(Giilsen
ve Gokyer, 2015, s:179).

2.2, Egitim Yonetimi Kavrami ve Anlam

Her insan sahip oldugu bircok yetenek ve ihtiyaclariyla birlikte diinyaya
gelmektedir. Ihtiyaglarin karsilanmasi ile yeteneklerin kullanilabilmesi ve gelistirilmesi

icin insanlarin yasamlari boyunca siiren bir yetisme ve yetistirilme siirecinin igerisine
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girmektedirler. En genis anlamiyla, egitim bu yetisme ve yetistirilme slirecinin tamamini
kapsayan bir kavramdir (Ergun ve digerleri, 1999, s.2).

Egitim, insanlarin kisiliklerini, mesleki yeteneklerini ve kalite bilinglerini
gelistirebilmek; kisileri, yeniden yapilandirilan kalite standartlarina uydurmanin yan sira
ahlaki degerlere saygi duymaya yoneltmek, toplumlart 6grenen, arastiran, diisiinen,
tartisan, ¢oziim iireten toplumlar sekline doniistiirmek icin 6nemli bir aragtir (Simsek,
2002, 5.133).

Egitim yonetimi alani son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de kuram ve uygulama
acisindan 6nem kazanmustir. Diinyada ve Tiirkiye'de gelisen sosyal, politik ve ekonomik
siirecler sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglari ve sorunlarinin ¢oziimiinde egitim
yoneticilerine sliphesiz ki 6nemli sorumluluklar diigmektedir. Bu baglamda, basta Amerika
Birlesik Devletleri, Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi iilkeler olmak iizere kiiresel
anlamda alan1 tamimlamaya ve bilgi birikimini belirlemeye yonelik cesitli akademik
caligmalar s6z konusudur. Egitim yOnetimi, yirminci yiizyilin basinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde iiniversitelerde agilan bdoliimler araciligi ile ilk kez akademik anlamda
calisilmaya baslanmis ve zamanla tim diinyada kuram ve uygulama agisindan gelisme
kaydederek uzmanlasma siirecine girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 170).

Egitim yonetimi; egitim kurumlarini istenilen hedeflere ulastirmak {izere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve
alinan kararlar1 uygulamaktir(Aydogan, 2008, s.36).

Diger bir tanimda ise egitim yonetimi “kisinin davraniglarini da istenilen davranis
degisikligini saglamak icin insan giiciinii, maddi ve manevi kaynaklarin kullanma siireci”
olarak tanimlanmaktadir (Ertan Kantos, Oguz Cuhadaroglu ve Tagdan, 2009, s.395).
Egitim yonetiminin amaglarini1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ilgar, 2005: 14-15);

1. Yonetim bilimi ve sanati ile ilgili teorik ve uygulamali bilgiler vermek, egitim ve
okul yoneticisinin yapmak zorunda oldugu islerle ve islerin yapilisiyla ilgili ilke, kavram
ve teknikleri kavratmak,

2. Tiirk Milli Egitim sistemini tanitmak, sistemin sorunlarimi tartismak ve ¢oziim
Onerileri getirmek,

3. Egitim kurumlarmin orgiit ve isleyisleri hakkinda bilgi vermek,

4. Egitim yonetiminin gelisimi (Diinya’da ve Tiirkiye’de) ile ilgili bilgi vermek,

5. Egitim yOnetimi ile ilgili sorunlar tartismak,
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6. Egitim kurumlarinin amacint gerceklestirebilmesi igin yoneticilere diisen
gorevler hakkinda bilgi vermek,

7. Sosyo-ekonomik kalkinmanin en 6nemli etmeni olan egitime gerekli miktar ve
kalitede yoneticilerin yetismesini saglamak; Ogretmen yetistiren kurumlar gretmen
adaylarint bu amaglar dogrultusunda yetistirmeyi onlart simdiden egitim ve okul

yoneticiligi alaninda yetkin kilmay1 amaglamaktadir.

2.3. Egitim Yoneticisi

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yOneticinin orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin bir meslek
haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif Olciilerde secilmesi, egitim
yOneticisinin lisansiistii ve hizmet ic¢i egitimle yetistirilmesi, 6zlik haklarmin egitim
diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar
giinden giine 6nem kazanmaktadir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010, 5.26).

Egitim yoneticisi; 6gretmen, personel, 6grenci, veli ¢cevre liderleri, ¢cevredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitli ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan,
farkli beklentileri olan Ogelerle iligkiler kurmak, onlarin g¢eligkili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yoOnetimi siirdiirmek zorundadir (Téremen ve Kolay, 2003).
Egitim yoneticisi; bir yandan personel igleri, 6grenci igleri ve isletmeye iligkin eylemlerde
bulunurken, bir yandan da kisi ve grup catismalarinda uzlastirict olmak ve morali
yiikseltmek zorundadir (Balyer ve Giindiiz, 2011, s. 183).

Gilinlimiizde egitim yoneticisinin temel amaci, M.E.B.’nin egitim politikalar1 ve
amaglart dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve etkili bir bicimde isler durumda
tutmak (M.E.B.1990) anlayisina gelinmis olmak, ¢agdas okul ydnetiminin ipuglarini
vermektedir (Akt: Okutan, 2000, s.163).

2.4. Okul Yoneticisi

Okul yonetiminin isleyisine yon verenler okul yoneticileridir (Kul ve Giiglii, 2010,
s.1023). Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi agisindan ¢ok dnemlidir. Ciinkii
okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta,
yoniinii  belirlemekte ve okuldaki degisim cabalarin1 yonlendirmektedir (Garies ve

Tschannen-Moran, 2005, Akt: Agaoglu ve digerleri, 2012, s.161).
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Okul yoneticileri; insan iligkileri temelinde ve okulun kendisine 6zgii 6zellikleri
gergevesinde isleyisine yardimci olmak, yiiksek moral tiretmek ve bu konudaki zorluklari
ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmak durumundadirlar (T6remen ve Karakus, 2008, s.2).

Okul yoneticisi, egitim sisteminin temel yapisini olusturan egitim Srgiitiinde kritik
roller istlenen ve okuldaki tiim etkinliklere yon veren kisidir. Gilinlimiizde okul
yoneticilerinden beklenen roller degismis, okul miidiiriiniin okulun gelisim siirecindeki
rolii biiylik 6nem kazanmistir. Okul yoneticisi, okulda yapilan etkinliklerin, okulun
amaglart dogrultusunda yapilip yapilmadigini bilmek ve isleme kusurlarini ortadan
kaldirmak zorundadir (Sarigam, Selvi ve Goksu, b.t., s.3).

Okul miidiirti, okulda ¢alisan tiim personele okul, is ve meslekleri ile ilgili olarak
ihtiya¢ duyduklart her tiirlii bilgiyi ulastirmada birinci derecede sorumlu olan kisidir.
Bunun yaninda okul miidiirti, okulun etkilesim igerisinde bulundugu dis ¢evreye, onlarin
ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiyi sunmakla da gorevlidir. Cilinkii okulun dis cevresinde
bulunan aileler, is ¢evreleri, meslek orgiitleri vb. zaman zaman okul ile ilgili bilgiye ihtiyac
duyabilirler. Bu nedenle okul yoneticileri iletisimin kurulacagi hedef kitleleri tanimak ve

ona gore hazirlik yapmak zorundadirlar (Bulug, 2007, s.6-7).

2.5. Tiirkiye’de Yonetici Secme Uygulamalar:

Tiirkiye’de basta okul yoneticiligi olmak iizere egitim yoneticiligine atamalarla
ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi’nca bazi1 yonetmelikler hazirlanmigtir. Ancak egitim ve
okul yoneticiligi, uzunca bir zaman Milli Egitim Bakanlig: tarafindan bir uzmanhk alani
olarak goriilmemis, dolayisiyla egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda da ciddi bir
gayret olmamistir. Bu bakimdan da egitim ve okul yoneticiligi i¢in belirli bir siire basarili
olarak 6gretmenlik yapmis olmak yeterli sayilmigtir. Daha once {iniversitelerde var olan bu
alandaki lisans programlarinin mezunlarina da pek ilgi gosterilmemistir (Sisman, 2002).
Yigit’e (2008) gore yonetici secilirken {lizerinde durulmasi gereken en onemli husus o
kisinin yoneticilik yapacak Ozelliklere sahip olup olmadiginin arastirilmasi ve belirli
kriterler g6z Oniine alinarak se¢ilmesinin gerekli oldugudur.

Tiirkiye’de egitim yoneticiliginin dgretmenlige ek bir gérev olmaktan kurtarilarak
mesleklesmesinin saglanmasi, ilk kez 1946 yilinda toplanan Ucgiincii Milli Egitim
Surasi’nda tartisilmistir (Arikan, 2007). 1999’dayayinlanan egitim yoneticiligi atama

yonetmeliginden sonra atama siavlarindan bahsedilmeye baglanmistir.
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11 Ocak 2004 tarihinde yiiriirliige giren “MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ¢ercevesinde sinav sisteminin miidiir yardimeilig
i¢in uygulanmasi, miidiir bagyardimcilig1 veya miidiir yardimeiligi deneyimi olanlarin okul
mudiirligiine miilakatla belirlenip atanmalari, hizmet Oncesi egitim Onkosul olarak
goriilmedigi bir uygulama getirmistir (Resmi Gazete, 2004).

Milli Egitim Bakanligi 13 Nisan 2007 tarihinde 26492 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi’ni Miidir
Yardimeiligi smavini da kaldirarak yayinlamistir; ancak yonetmeligin bazi hiikiimleri
sendikalarin Danistay’a dava agmasi sebebiyle Danistay tarafindan iptal edilmis ve
yiiriitmesinin durdurulmasi kararina varilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bir y1l aradan sonra
“Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticiligi Yonetmeligini” yaymlamistir.
Yayinlanan bu yonetmelik de yonetici adaylarin1 ve sendikalart memnun etmemis, egitim
sendikalar1 tarafindan agilan iptal davalar1 ve Danistay’in hukuka aykirilik gerekgeleriyle
iptal kararlar1 verilmistir (Yeloglu, 2008).

24 Nisan 2008 tarihli yonetmelik yaklasik bir y1l sonra, 13 Agustos 2009 tarihinde,
27318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” ile yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu yonetmelik ile yOnetici olarak atanmak i¢in Ogretmenlikte adayligi
kaldirilmis olmasi yeterli goriilmeyerek en az ili¢ yil dgretmenlik yapmis olma sarti
getirilmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarina atanacaklarda, okul Oncesi veya c¢ocuk
gelisimi ve egitimi 6gretmeni olma zorunlulugu giindeme gelmistir. Ayrica bu yonetmelik
ile egitim kurumu miidiir ve miidiir yardimciliklarina atanacaklarin belirlenmesi i¢in segme
smavi tekrar uygulamaya konulmus ve se¢gme sinavindan 100 tam puan iistiinden en az 60
puan alan almasi gerekli goriilmiistiir (Resmi Gazete, 2009).

18’inci Milli Egitim Strasi’nda (2010); okul yoneticilerinin atanmasinda, lisansiistii
egitim gérme esas alinmali, okul yoneticiligine atamada kadin ydneticilerin sayisim
arttirmaya doniik tesvikler saglanmali, okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek
yoneticilerin, liderlik davranist sergileyebilmeleri icin bagta midiir yardimcilarim
atayabilme yetkileri olmak {izere, insiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklar
yeniden belirlenmeli, okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli kararlari

alimmistir (WEB_1, 2013).
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28 Subat 2013 tarihli (28573sayili)) yayimlanan ve kamuoyunda “ucube
yonetmelik” (WEB 2, 2013) seklinde tanimlanan yonetmelik, hi¢ atama yapilamadan
MEB tarafindan askiya alinarak durdurulmustur (Resmi Gazete, 2013a; WEB_2, 2013).

4 Agustos 2013 tarih ve 28728 sayili resmi gazetede yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ne gore;
bir onceki (28 Subat 2013 tarihli) yonetmelikten farkli olarak, gecmiste A tipi okul miidiirti
olabilmek i¢in en az 3 yil midiir yardimcilig1 sarti varken bir yila indirilmis, miidir
yardimcilig1 igin ise iki yil Ogretmenlik yapmis olmak yeterli sayilmistir. Atanilacak
okulda aylik karsilig1 ders varsa atanabilmek miimkiin kilinmistir (WEB_3, 2013). Miidiir
basyardimciligi yoneticilik taniminda yoktur ancak atanma sekli bulunmaktadir. Miidiir
basyardimciligina ayni1 okulda gorev yapan miidiir yardimeilarindan birini, Okul Miidiirii
bildirip, il MEM teklif edip ve valilik atayabilmektedir. Miidiirliige atanmak igin; Yazili
smavin %70’1, sozli Smavin %30’u, Ek-1’in de tamami toplanarak atama puani
belirlenecektir. Midir yardimeiligi i¢in; Yazili smnav puani ve Ek-1 puaninin tamami
toplanip atama puani belirlenecektir. Kurucu miidiirliik i¢in sinava girebilme hakki olanlar
arasindan valilikler belirleyecektir. Kurum tipi uygulamast geri getirilmistir. Her kurum
tipi bir hizmet bolgesi olarak tanimlanmistir. Rotasyon ya da istege baghi yer
degistirmelerde hizmet siiresi o okula ilk atanilan zamandan baslamaktadir. Rotasyonun
sliresi tiim kadrolar i¢in 6 yil olmus, istege bagli yer degistirmelerde 3 yili doldurmak
sarttyla; gorev yapilmakta olan hizmet bolgesinden 10 tercih, {ist ve alt kurum tiplerinden
ise 10 tercih olmak {iizere toplam 20 tercih yapilabilecektir ( Resmi Gazete, 2013b;
WEB_3, 2013).

Yonetmelige bakildiginda; 1 sene kdyde miidiir yetkili calisan bir Ogretmen
midiirliige basvurabilmektedir. 1 sene miidiir yetkili calisan bir 6gretmen miidiirliik
sinavina bagvurabilmekte ama miidiir yardimciligi sinavina bagvuramamaktadir. 20 sene
idarecilik yapmis bir Ogretmen, il dist tayin istedigi zaman Ogretmen olarak
gidebilmektedir. Simdiye kadar c¢ikarilan tiim yonetmeliklerde yeniden atamaya yer
verilmisken bu yonetmelikte yeniden atamaya yer verilmemistir. Bu yonetmelikte bir kisi,
ne kadar idarecilik yaparsa yapsin idarecilikten ayrildigi zaman tekrar idareci olabilmesi
i¢cin mutlaka sinava girmesi gerekmektedir(WEB_3, 2013).

18/06/2014 tarih ve 29034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna

Iliskin Yonetmelik” ile daha énce kalict kadro verilen okul miidiirliigii ayr1 bir kadro
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olmaktan ¢ikarilmis ve gorevlendirme kapsamina alinmistir. Bakanlik, bu durum igin
Ogretmenligin asli gérev oldugu ve okul miidiirliigiiniin ikincil bir gorev olmasi1 gerektigi
vurgusunu yapmuistir. Yoneticilikte dort yilin1 doldurmus olan tiim okul midiirleri once
ogretmenlik kadrosuna alinmistir. Daha sonra Ogretmen, Ogrenci, veli ve bagh
bulunduklart milli egitim midiirliiklerinin katilimi ile bir degerlendirmeye tabii tutularak
i¢clerinden 75 puan ve lizeri alanlarin gorev siiresi uzatilmis; basarisiz bulunanlar ise norm
kadro uygunsa gorev yaptiklar1 okullarda, uygun degilse kadro acig1 olan baska bir okulda
ogretmen olarak islendirilmislerdir. 06/10/2015 tarih ve 29494 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yo6netmelik” ¢ gore ise miidir basyardimciligt ve midiir
yardimciligina gorevlendirme yazili sinav sonucuna gore, miidiirliige gorevlendirme ise
degerlendirme ve sozlii smmav sonucuna gore yapilmaya baslanmis ve gliniimiizdeki
yonetmelige kadar bu sekilde siire gelmistir.

Gilinlimiizde ise; 22/04/2017 tarih ve 30046 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrliige giren “Milll Egitim Bakanligima Baglhh Egitim Kurumlarinda Y&netici
Gorevlendirme Yonetmeligi” ne gore miidiir, miidiir bas yardimcist ve miidiir yardimcisi
atamalar1 degerlendirme ve miilakat yapilarak gerceklestirilmektedir.

Yiiriirliikte olan yonetmelige gore;

Miidiir olarak gorevlendirileceklerin; miidiir olarak gérev yapmis olmak, kurucu
miidir, midiir bagyardimeisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri
veya toplam en az bir y1l gérev yapmis olmak veya Bakanligin sube miidiirii veya daha iist
unvanl kadrolarinda gorev yapmis olmak,

Miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin ise
miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, midiir yardimcist veya miidiir yetkili
O0gretmen olarak goérev yapmis olmak, bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanl
kadrolarinda gorev yapmis olmak veya adaylik dahil en az dort yil 6gretmen olarak gorev
yapmis olmak gibi sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir.

Miidiir, miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcist olarak gorevlendirilme
isteginde bulunacaklar i¢in miinhal durumda olan kurumlar agiklanir. EK-1 Yonetici
Degerlendirme Formuna bakilarak miinhal durumda bulunan kurumlarin ii¢ kat1 kadar aday
sOzIi smava alinir. So6zIlii smmavda 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir ve
degerlendirme basvurusunda belirttigi yoneticilik gorevi i¢in egitim kurumu tercihinde

bulunma hakkina sahip olur. Daha sonra sozlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir,
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miudiir bagyardimcisi veya midiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek iizere basvuruda
bulunan adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; Ek-1’de yer alan form iizerinden verilen
degerlendirme puanmi ile s6zlii sinav puanmin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir.
Adaylara en fazla 20 egitim kurumu tercih etme hakki wverilir. Midiir olarak
gorevlendirilmeye hak kazanan adaylar, puan istiinliigiine gore tercihleri de dikkate
almarak il milli egitim midiirliniin teklifi {izerine valinin onayr ile midiir olarak
gorevlendirilir. Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek {izere
basvuruda bulunan adaylar ise, tercihleri de dikkate alinarak puan istiinliigiine gore egitim
kurumu midiiriiniin inhas1 ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi lizerine valinin onay1 ile
miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.

Yoneticilerin se¢cimi ve atanmasi egitim sisteminin tim verimliligini temelden
etkilemektedir. Cogu egitim sisteminde yonetim pozisyonlarinin yeteri derecede prestij ve
diger ddiillere sahip olmasi, bu pozisyona gelmek isteyen kisilerin yeteri sayida olmasini
saglamaktadir. Ancak bu durum, yonetim pozisyonlarina uygun kisilerin atandig1 anlamina
gelmemektedir. Personelin se¢imi ve atanmasi ile ilgili uygulamalar ¢ogu kez belirsiz
politikalara dayali kalmaktadir (Caglar, Yakut ve Karadag; 2005).

Yonetim bilimcilerin, yoneticiligin mesleklesmesi ve basarili adaylarin segilip
yetistirilmesi i¢in gosterdikleri cabaya ve yonetmelikler iizerinde yapilan bu degisikliklere
karsin Tiirkiye’de, yonetici se¢me yetistirme sistemi belli bir standartta oturtulamamais
hatta zaman zaman yapilan yeni diizenlemelerle, nesnel Olgiitler gbz ardi edilmis,
yonetmelikler gerekcesiz bicimde degistirilmis, nitelikten siirekli odiinler verilmistir. Bu
bakimdan egitim ve okul yoneticiligi, mesleklesmesi icin ¢aba harcanmasi gereken bir
yonetim kademesidir. Bu yonetim kademeleri i¢in ne tiir sartlarin aranmakta oldugunun
belirlenmesi ve bu sartlarin egitim ve okul yoneticiligine etkilerinin ortaya konulmasi Tiirk

Egitim Sistemi i¢in olduk¢a onemlidir (Arikan, 2007).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Denizli ili Pamukkale ilgesindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorevli
yoneticilerin  Milli Egitim Bakanlhi@ egitim kurumlar1t yoneticilerinin  gorevlen-
dirilmelerine iliskin usul ve Kriterler ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesini belirlemek

amaciyla yapilan bu arastirmada kesit alma tiirii ile tarama modeli kullanilmistir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan 103 okul miidiirii, 5
miidiir bas yardimcist ve 187 midir yardimcisi toplam 295 egitim yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 41 okul miidiirii, 2 miidiir bas yardimcist ve

74 miidiir yardimcis1 olmak tizere toplam 117 egitim yoneticisi olugturmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak Giilsen ve Dayioglu (2015) tarafindan bu
arastirma i¢in besli likert tipinde gelistirilen “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara
Yonetici Atama Kriterleri Anketi” kullanilmistir.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci; iki bolimden olusmustur. Birinci
bolimde Kisisel Bilgi Formu ( cinsiyet, yas, yoneticilikteki kidem ve brang) 4 sorudan
olusmaktadir. Ikinci boliim ise katilimcilarin, ydneticilerin atama usul ve Kriterlerini
degerlendirmesini hedefleyen 40 sorudan meydana gelmektedir.

Anketteki Onermelere katilim derecelerine verilen agirliklar ve bu agirliklarin
siirlari, smirlarin esit aralikli oldugu varsayimindan hareketle asagida Tablo 3.3.1.°de

gosterilmistir
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Tablo 3.3.1.
Anketteki Onermelere Katilim Derecelerine Verilen Agwrliklar ve Sinirlart
Agirhk Secenek Smirlar
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Az Katiliyorum 1.81-2.60
3 Ara Sira Katiliyorum 2.61-3.40
4 Cogunlukla Katiliyorum 3.41-4.20
5 Her Zaman Katiliryorum 4,21 -5.00

3.4. Verilerin Analizi

Uygulanan 6lgme araci ile aragtirmanin amaglari gergevesinde cevaplari aranilan alt
problemlere yonelik olarak toplanan nicel veriler 6nce veri kodlama formlarina islenmistir.
Daha sonra bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Packet for Social Sciences) programina
aktarilmig istatistiksel veriler elde edilmis ve bulgulara gore yorumlanmaya ¢alisiimistir.

Yapilan analizlerde; orneklemi olusturan egitim yoneticilerinin demografik
ozellikleri ile ilgili verilerin betimsel istatistiklerine bakilmis; cinsiyet, yas, yoneticilik
kidemi ve bransi ile ilgili degiskenler dikkate alinarak yorumlanmastir.

Egitim yoneticilerinin amaca yonelik verdikleri cevaplara iliskin verilerin

yorumlanmasinda ise, elde edilen veriler, frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (ir ) ve
standart sapmalar (SS) bakimindan degerlendirilerek yorumlanmistir. Demografik
degiskenlerle, maddelere yapilan degerlendirmeler arasindaki olas1 farkliliklart incelemek
igin ise, Independent-Samples T-Testi ve One-Way Anova (Tek yonlii varyans analizi)
analizleri kullanilmistir.

Verilerin giivenilirligini belirlemek i¢in yapilan giivenilirlik Cronbach Alpha degeri
“0,746” oldugundan verilerin giivenilirligi yiikksek bulunmustur.

Yorumlamalarda grubun aritmetik ortalamalari ve “p” anlamlilik degeri dikkate
alinmistir.

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
Kolmogorov-Simirnov testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore “Milli Egitim

Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketi” verilerinin normal dagilim

gosterdigi belirlenmistir. (K-S(z)=0,182; p>0,05).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine

iligskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Egitim Yoneticilerinin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu boéliimde, arastirma sorularina cevap vermek amaciyla toplanan verilerin analizi
ve bu analizlere dayali olarak yapilan yorumlar bulunmaktadir. Denizli il Pamukkale
ilcesinde gorev yapan katilimci egitim yoOneticilerine ait cinsiyet, yas, bransi ve

yoneticilikteki kidemlerine iliskin frekans ( f) ve yiizde ( % ) bilgileri tablolarla asagida

verilmistir.
Tablo 4.1.1.
Egitim Yoneticilerinin Cinsiyet Degigskenine Gore Dagilimlart
Degisken Kategori f %
o Kadin 13 111
Cinsiyet
Erkek 104 88,9
Toplam 117 100,0

Tablo 4.1.1. incelendiginde; aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin % 11,1’inin
kadin; % 88,9’unun erkek oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik kisminin

erkek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2.

Egitim Yoneticilerinin Yas Degiskenine Gore Dagilimlart

Degisken Kategori f %
30 Yas ve alt1 8 6,8
31-35 Yas 35 29,9

Yas 36-40 Yas 47 40,2
41 Yas ve lizeri 27 23,1
Toplam 117 100,0

Tablo 4.1.2. incelendiginde; arastirmaya katilan egitim yoneticilerinden en fazla
katilimeinin 47 katilimer ile ( % 40,2 ) 36-40 yas araliginda oldugu ve bunu 35 katilimer ile
(% 29,9 ) 31-35 yas araliginda ve 27 katilimci ile ( % 23,1 ) 41 yas ve iizerinde olanlarin
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takip ettigi goriilirken en az katilimcinin ise 8 katilimei ile (% 6,8 ) 30 yas ve alt
araligindakilerin olusturdugu goriilmiistiir. Buradan 6gretmenlerin biiylik ¢cogunlugunun

orta yaslarda oldugu séylenebilir.

Tablo 4.1.3.

Egitim Yoneticilerinin Yoneticilikteki Kidem Durumuna Gére Dagilimlart

Degisken Kategori f %
5 Y1l ve alt1 27 23,1

Yoneticilikteki Kidem o1zl % 43
13-20 Y1l 24 20,5
21 Y1l ve uzeri 10 8,5
Toplam 117 100,0

Tablo 4.1.3. incelendiginde; arastirmaya katilan yoneticilerden en fazla katilimcinin
56 katilimer ile ( % 47,9 ) 6-12 yil araliginda yoneticilik kideminin oldugu ve bunu 27
katilimei ile ( % 23,1 ) 5 y1l ve alt1 araliginda yoneticilik kidemi olanlarin takip ettigi,
akabinde 24 katilimer ile ( % 20,5 ) 13-20 yil araliginda yoneticilik kidemini olanlarin
geldigi goriiliirken en az katilimcinin ise 10 katilimer ile ( % 8,5 ) 21 yil ve tizerindekilerin
oldugu goriilmistiir. Egitim yoneticilerin ¢ogunlugunun 83 katilimci ile (% 70,4) 12 yil

altinda yoneticilik kidemine sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 4.1.4.

Egitim Yoneticilerinin Brans Degiskenine Gore Dagilimlart

Degisken Kategori f %
Smif Ogretmenligi 38 325

Brans Sozel (Tiirkge, Sosyal, Din vb.) 40 34,2
Sayisal (Fen, Matematik, vb.) 22 18,8
Diger (Resim, Miizik vb.) 17 14,5
Toplam 117 100,0

Tablo 4.1.4. incelendiginde; Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 40’nin
(% 34,2 ) sozel, 38’inin ( % 32,5 ) smif 6gretmenligi, 22°sinin ( % 18,8 ) sayisal ve
17’sinin ( % 14,5 ) diger brans mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
branglarin1 inceledigimizde egitim yoneticilerinin genellikle s6zel branstan oldugu

gorilmektedir.
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4.2. Egitim Yoneticilerinin “Milli Egitim Bakanhgina Bagll Okullara Yonetici Atama
Kriterleri Konusunda Goriisleri” ile Ilgili Bulgular
Bu boéliimde; anket formunda sorulan sorulara cevap verenlerin frekans (f), ylizde
(%), ortalamas1 (x), standart sapmasi (ss) ve gergeklesme diizeyi bilgileri verilmistir. Bu
boliimde egitim yoneticilerinin “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama
Kriterleri Konusundaki Goriisleri” anket sorularina verdikleri cevaplar iglenmistir.
Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi; besli degerlendirme Ol¢eklerindeki dort
aralik 6lcegin en ¢ok rakami olan bese boliinerek elde edilen 0,80 sayisi, degerlendirmenin

aralik genisligi olarak kullanilmustir.

Tablo 4.2.1.

Milli Egitim Bakanlhig1 Orta Dereceli Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketi Diizey
Araliklar

Agirhk Secenek Simirlar Gerceklesme Diizeyi
1 Hig¢ Katilmiyorum 1.00-1.80 Cok Diistik
2 Az Katiliyorum 1.81-2.60 Diistik
3 Ara Sira Katiliyorum 2.61-3.40 Orta
4 Cogunlukla Katiliyorum 3.41-4.20 Yiiksek
5 Her Zaman Katiliyorum 4.21-5.00 Cok Yiiksek
Tablo 4.2.2.

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketi Madde
Istatistikleri-1

Maddeler f X SS

1.Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi (EYTPE)
117 4,41 0,842

alaninda en az yiiksek lisans derecesine sahip olmalidir.

2.Egitim Yonetimi (EYTPE) disinda herhangi bir alanda en az yiiksek
: 117 3,29 1,492
lisans derecesine sahip olmalidir.

3.Mevcut yoneticilerin de liniversitelerin Egitim Yo6netimi alaninda
: 117 4,44 0,995
yiiksek lisans yapmalarini saglayici yasal diizenlemeler yapilmalidir.

4 Miidiirliik i¢in en az 1 y1l idarecilik (midir vekilligi, miidiir
117 4,50 1,022
yardimciligi, vb.) deneyimi olmalidir.

5. Yoneticilik i¢in en az 3 y1l 6gretmenlik deneyimi olmalidir. 117 4,43 0,932
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Tablo 4.2.2.

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketi Madde
Istatistikleri-2 (Tablo 4.2.2.’nin Devamu)

Maddeler f X SS

6. Miidiir olacagi kurumda en az bir yil gorev yapmis olmalidir. 117 3,07 1,537

7. Alaniyla ilgili en az bir eseri ( makale, kitap, 0ykii, roman vb.)
117 2,99 1,342
olmalidur.

8. Miidiir oldugunda en az 3 yil siireyle yapacaklarin1 gosteren bir
117 4,29 0,958
stratejik plan yapmis olmalidir.

9. Bir aragtirma-gelistirme {iriinii olarak ders araci gelistirmis
117 2,94 1,544

olmalidir.

10. Yapilacak yazili sinavda basarili olmalidir. 117 4,04 1,101
11. Yapilacak sozlii sinavda bagarili olmalidir. 117 3,04 1,714
12. Yapilacak sinavlar MEB tarafindan yapilmalidir. 117 3,16 1,547

13. Yapilacak sinavlar bagimsiz bir kurul/kurum tarafindan
117 3,79 1,441
yapilmalidir.
14. Gorev yaptigi ¢evredekilerce (6gretmenler, veliler, vb) dnceden
belirlenen degerlendirme kriterlerine (iletisim, liderlik, arastirma, 117 4,13 1,136

hosgorii, vb.) gore basarili olmalidir.
15. Atanacagi okula 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagimalidir. 117 4,06 1,291

16. Farkl1 okul tiirlerine gore yapilacak atamalarda okul tiirline uygun

117 4,08 1,126
branslardan atama yapilmalidir.
17. Yetkilendirilmis kurumlar tarafindan verilebilen, yonetici
yeterliklerini esas alan “Egitim Yoneticiligi Yetkinlik 117 3,96 1,279
Belgesi’ne sahip olmalidir.
18. Yetki-sorumluk dengesi gozetilerek, sorumlulugu oraninda

117 4,37 0,806
yetkilendirilerek atanmalidir.

19. Yoneticilik bir meslek olarak kabul edilerek atama yapilmalidir. 117 4,54 0,725

20. Yoneticiler belirli bir siireyle (6rnegin 3 yil) atanmalidir. 117 3,92 1,352
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Tablo 4.2.2.

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketi Madde
Istatistikleri-3 (Tablo 4.2.2.’nin Devami)

Maddeler f X SS

21.Bu siire zarfinda 6nceden belirlenen kriterleri saglayamayanlar
117 3,86 1,351
tekrar atanmamalidir.
22. Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde, algi 6lglimlerinin
yaninda, gorev siiresince bulundugu okulun temel basari 117 4,34 0,984
gostergelerindeki degisim de dikkate alinmalidir.
23. Yonetici gorevlendirmeleri egitim dgretim yil1 baglamadan 6nce
117 4,53 0,749
tamamlanmalidir.
24. Y onetici atanan kisiler mutlaka hizmet 6dncesinde en az 5 giinliik
o o . 117 4,31 1,157
bir hizmet 6ncesi egitime tabi tutulmalidir.
25. Okul/kurum yoneticiligi i¢in yiiksek lisans/kurs/sertifika
programlarinin kazandirdig1 yeterliklerin tespitini ve giivencesini 117 4,45 1,110
saglayacak bir akreditasyon sistemi kurulmalidir.
26. Belirli siirelerde 6gretmenlik yapanlarin 6nce miidiir
ardimciligina, miidir yardimeilig1 yapanlarin miidirliige, mudiirlik
Y s Y s1yap s . . 117 4,51 1,079
yapanlarin da sube miidiirliigiine atanmalarini saglayici kariyer sistemi
kurulmalidir.
27. Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak basta dezavantajl
bolgeler olmak tizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 117 4,35 1,102
0zendirici 6nlemler alinmalidir.
28. Miidiir yardimcis1 atamalarinda(gorevlendirmelerinde) miidiiriin
117 4,17 1,301
goriisli de alinmalidir.
29. Miidiir yardimcilig1 atamalarinda(gorevlendirmelerinde) okul
117 3,71 1,633
miidirtiniin takdiri 6ncelikli olmalidir.
30. i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticilerinin atanmasinda
egitim kurumlarinda en az 3 y1l yoneticilik yapmis olma sart1 117 4,50 1,022
aranmalidir.
31. 11 Milli Egitim Miidiirii atamalarinda Egitim Y&netimi (EYTPE)

117 3,64 1,550
alaninda doktora yapmis olma sart1 aranmalidir.




24

Tablo 4.2.2.

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketi Madde
Istatistikleri-4 (Tablo 4.2.2.’nin Devami)

Maddeler f X SS

32. MEB Merkez teskilatinda iist diizey yonetici atamalarinda en az 3
S . 117 4,26 0,913
yil 11 Milli Egitim Miidiirliigii yapma sart1 aranmalidir.
33. MEB Merkez teskilatinda iist diizey yonetici atamalarinda en az 3
. e 117 3,41 1,340
yil Maarif Miifettigligi yapma sart1 aranmalidir.
34. Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif
o o 117 3,26 1,335
ayrimcilik getirilmelidir.
35. Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir, ayirt
s Y ey N Y 117 4,88 0,494
edici olgiitler esas alinmalidir.
36. Bir yoneticiyi degerlendirmek i¢in degerlendirme komisyonunda
bulunanlar, en az bir y1l degerlendirilecek yonetici ile ¢alismis 117 4,35 1,037
olmalidir.
37. Her derece ve tiirdeki egitim kurumu icin basar1 gostergeleri
. ) 117 4,47 0,794
belirlenmeli, bu gostergelere uygun atama yapilmalidir.
38. Okullar i¢in her y1l somut performans 6lgiitlerine dayali bir okul
karnesi olusturulmalidir. Tekrar gérevlendirmelerde bu karneler de 117 4,48 0,877
dikkate alinmalidir.
39. Politika olusturma konumunda olan Milli Egitim Bakanlig: {ist
diizey yonetim kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda 117 4,52 0,726
deneyimi olan yoneticiler atanmalidir.
40. Egitim YOnetimi alaninda lisansiistii egitimini tamamlamis Maarif
Miifettislerinden, yeni atanan yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmet 117 4,21 0,917

igerisinde yetistirilmesinde kilavuz olarak yararlanilmalidir.

Genel Aritmetik Ortalama - 4,04 -

Tablo 4.2.2.'deki maddelere genel olarak bakildiginda, ankete katilan egitim

yoneticilerinin, anketin tamamina X= 4,04°lik aritmetik ortalamayla“Cogunlukla
Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
Maddeler bazinda ortalamalara bakildiginda ise, en yiiksek ortalamaya sahip bes

maddenin “Her Zaman Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterilen;
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v “4,88” aritmetik ortalamayla “Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel,

Ol¢iilebilir, ayirt edici dlgiitler esas alinmalidir.” maddesinin,

v’ “4,54” aritmetik ortalamayla “Y6neticilik bir meslek olarak kabul edilerek atama

yapilmalidir.” maddesinin,

v “4,53” aritmetik ortalamayla “Yonetici gorevlendirmeleri egitim ogretim yili

baslamadan 6nce tamamlanmalidir.” maddesinin,

v’ “4,52” aritmetik ortalamayla “Politika olusturma konumunda olan Milli Egitim

Bakanlig1 st diizey yonetim kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi

alaninda deneyimi olan yoneticiler atanmalidir.” maddesinin ve

v “4,51” aritmetik ortalamayla “Belirli siirelerde Ogretmenlik yapanlarin once

miidiir yardimeciligina, miidiir yardimciligir yapanlarin midiirliige, miidiirliik

yapanlarin da sube midirliigiine atanmalarin

kurulmalidir.” maddesinin oldugu gorilmiistiir.

saglayict kariyer sistemi

En diisik ortalamayla gergeklesen ii¢ katilimin ise, “Ara Sira Katiliyorum”

diizeyinde;

v “2,94” aritmetik ortalamayla katilim gésterilen “Bir arastirma-gelistirme {Uriinii

olarak ders araci gelistirmis olmalidir.” maddesinin,

v’ ©2,99” aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Alaniyla ilgili en az bir eseri

(makale, kitap, 6ykii, roman vb.) olmalidir."” maddesinin ve

v’ “3,04” aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Yapilacak sozlii sinavda bagarili

olmalidir.” maddelerinin oldugu gériilmustiir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-1

Madde-1 Katim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 0,9
Egitim Yonetimi, Teftisi,
Az Katiliyorum 4 34
Planlamasi ve Ekonomisi
Ara Sira Katiliyorum 7,7 Cok
(EYTPE) alaninda en az 4,41 ,842
Cogunlukla Katiliyorum 35 29,9 Yiiksek
yiiksek lisans derecesine
Her Zaman Katiliyorum 68 58,1
sahip olmalidir.
Toplam 117 100,0
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“Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYTPE) alaninda en az
yiiksek lisans derecesine sahip olmalidir” 6nermesinin gergeklesme diizeyinin ¢ok yiiksek
(ir: 4,41) oldugu ve egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 68’inin
(%58,1) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Bu maddeye
verilen cevaplardan anlasilacagi ilizere egitim yoneticilerinin; egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisans yapilmasi gerektigi diisiincesini benimsedigi goriilmektedir. Son dénemde
Pamukkale Universitesi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yapilan protokoliin buna

bliyiik oranda destek sagladigi soylenebilir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-2 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-2 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 25 21,4
Egitim Yonetimi
Az Katilryorum 9 7,7
(EYTPE) disinda
o Ara Sira Katiliyorum 22 18,8
herhangi bir alanda en az 3,29 1,49 Orta
Cogunlukla Katiliyorum 28 23,9
yiiksek lisans derecesine
Her Zaman Katiliyorum 33 28,2
sahip olmalidir.
Toplam 117 100,0

“Egitim Yonetimi (EYTPE) disinda herhangi bir alanda en az yiiksek lisans

derecesine sahip olmalidir” dnermesinin orta diizeyde (ir = 3,29) gerceklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 25’inin (%21,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 33’iniin (%28,2) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Buradan egitim ydneticilerinin yiiksek
lisans egitiminin 6nemini kavradig: ve destek verdigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-3 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzu)

Madde-3 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Mevcut yoneticilerin de Hi¢ Katilmiyorum 4 3,4
iiniversitelerin Egitim Az Katiliyorum 4 3.4
Yonetimi alaninda yiiksek Ara Sira Katiliyorum 7 6,0 Cok
lisans yapmalarini sagla-  Cogunlukla Katiliyorum 23 19,7 h.a4 9% Yiiksek
yict yasal diizenlemeler Her Zaman Katiliyorum 79 67,5

yapilmalidir. Toplam 117 100,0
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Mevcut yoneticilerin de {niversitelerin
Egitim YoOnetimi alaninda yiiksek lisans yapmalarin1 saglayici yasal diizenlemeler
yapilmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir: 4,44) gerceklestigi ve egitim
yoneticilerinin, 4’tniin (%3,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 79’unun (%67,5) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans
yapilmasin kolaylastirict ve 6nemini artirict ¢alismalar yapildigi takdirde belirli bir istek

potansiyelinin oldugu asikardir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-4 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-4 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hig Katilmiyorum 5 4,3
Miidiirliik i¢in en az
) B Az Katiliyorum 4 34
1 yil idarecilik (miidiir
Ara Sira Katiliyorum 4 3,4 Cok
vekilligi, miidiir 4,50 1,02
Cogunlukla Katiliyorum 18 154 Yiksek
yardimcilig, vb.)
o Her Zaman Katiliyorum 86 73,5
deneyimi olmalidir.
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Miidiirlikk icin en az 1 yil idarecilik
(miidir vekilligi, miidiir yardimeiligi, vb.) deneyimi olmalidir.” énermesinin ¢ok yiiksek
diizeyde (ir: 4,50) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 5’inin  (%4,3) “Hig
Katilmiyorum”, 86’sinin (%73,5) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmistiir. Bu maddenin acilimindan egitim yoneticilerinin kariyer basamaklarim
onemsedikleri ve miidiirliik i¢in belirli bir tecriibe kazanilmasinin gerekliligi konusunda

hem fikir olduklar1 anlagilmaktadir.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-5 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-5 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 2 1,7
Az Katiltyorum 4 3,4
Yoneticilik i¢in en az 3 y1l
Ara Sira Katiliyorum 12 10,3 Cok
ogretmenlik deneyimi 4,43 ,932
Cogunlukla Katiliyorum 22 18,8 Yiiksek
olmalidir.
Her Zaman Katiliyorum 77 65,8
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Y®éneticilik icin en az 3 yil Ogretmenlik
deneyimi olmalidir.” dnermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir = 4,43) gerceklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 2’sinin (%1,7) “Hi¢ Katilmiyorum”, 77°sinin (%65,8) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Mevcut egitim yoneticilerinin; iyi bir
yonetici olabilmek, kisilerin sahip oldugu potansiyelleri fark edip onlari basarili bir sekilde
rehberlik edebilmek ve uygun bir rol model olabilmek i¢in 6gretmenligin i¢inden gelmenin

onemini kavradigi ortadadir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goviiglerine Ait Istatistiki Veriler-6 (Tablo 4.2.3.’iin Devamz)

Madde-6 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 29 24,8
Az Katiliyorum 14 12,0

Miidiir olacagi kurumda
Ara Sira Katiliyorum 25 21,4

en az bir y1l gbrev yapmis 3,07 1,53 Orta
Cogunlukla Katiliyorum 17 14,5

olmalidir.
Her Zaman Katiliyorum 32 27,4
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Miidiir olacagi kurumda en az bir y1l gorev
yapmis olmalidir.” o6nermesinin orta diizeyde (f: 3,07) gergeklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 29’unun (%24,8) “Hi¢ Katilmiyorum”, 32’sinin (%27,4) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorlilmiistiir. Mevcut egitim yoOneticileri; iyi bir
yonetici olabilmek icin deneyimin Oneminin farkindirlar. Ancak bu deneyimin ille de

miidiir olacaklart kurumda kazanilmasinin gerekliligini 6nemsememektedirler.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-7 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-7 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 20 17,1
Alantyla ilgili en az bir Az Katilryorum 25 21,4
eseri ( makale, kitap, Ara Sira Katiliyorum 28 239
6ykii, roman vb.) Cogunlukla Katiliyorum 24 20,5 299 L34 orta
olmalidir. Her Zaman Katiliyorum 20 17,1

Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Alaniyla ilgili en az bir eseri (makale,

kitap, Oykii, roman vb.) olmalidir.” 6nermesinin orta diizeyde (ir = 2,99) gerceklestigi ve
egitim yoneticilerinin; 20’sinin (%17,1) “Hi¢ Katilmiyorum™, 20’sinin (%17,1) “Her
Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmistiir. Egitim yoneticilerinin
cevaplarindan da anlasilacagi lizere bu maddenin gergeklesmesinin pozitif yonde bir fark

yaratip yaratmayacagi konusunda hem fikir olmadiklar1 gériilmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-8 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-8 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 4 3,4
Miidiir oldugunda en az Az Katiliyorum 1 0,9
3 yil siireyle yapacaklarini  Ara Sira Katiliyorum 14 12,0 429 058 Cok
gosteren bir stratejik plan  Cogunlukla Katiliyorum 35 29,9 Yiiksek
yapmig olmalidir. Her Zaman Katiliyorum 63 53,8

Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Miidiir oldugunda en az 3 yil siireyle
yapacaklarin1 gosteren bir stratejik plan yapmis olmalidir.” 6nermesinin g¢ok yiiksek
diizeyde (ir= 4,29) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 4’iniin  (%3,4) “Hig
Katilmiyorum”, 63’iiniin (%53,8) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
gorilmistiir. Kisacast egitim yoneticileri onlerini gérmek, bu dogrultuda bir istikamet

cizebilmek ve basarili olabilmek i¢in bir yol haritasinin gerekli oldugu kanaatindedirler.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-9 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-9 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 32 27,4
Az Katiltyorum 19 16,2

Bir arastirma-gelistirme
Ara Sira Katiliyorum 17 14,5

triinii olarak ders araci 2,94 1,54 Orta
Cogunlukla Katiliyorum 22 18,8

gelistirmis olmalidir.
Her Zaman Katiliyorum 27 231
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Bir arastirma-gelistirme {iriinii olarak ders
aract gelistirmis olmalidir.” 6nermesinin orta diizeyde (ir = 2,94) gergeklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 32’sinin (%27,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 27°sinin (%23,1) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim yoneticileri aragtirma-gelistirme
tirtinii olarak ders aract gelistirmis olmanin ayirt edici bir kriter olmadig1 konusunda fikir

birligine varmiglardir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-10 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-10 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 6 51
Az Katiliyorum 6 51
Yapilacak yazili sinavda  Ara Sira Katiliyorum 14 12,0
basarili olmalidir. Cogunlukla Katiliyorum 42 359 404 110 Yiksek
Her Zaman Katiliyorum 49 419
Toplam 117 100,0

“Yapilacak yazili sinavda basarili olmalidir.”6nermesinin yiiksek diizeyde (ir =4,04)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 6’smin (%5,1) “Hi¢ Katilmiyorum”, 49’unun
(%41,9) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Katilimcilarin
geneline baktigimizda c¢ogunlukla katiliyorum ve her zaman katiliyorum diyenlerin
oraninin (% 77,8) olmas1 yonetici atamalarinda mevcut yoneticilerin yazili sinavin gerekli

oldugunu diistindiiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-11 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-11 Katilhm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 40 34,2
Az Katiltyorum 9 7,7
Yapilacak sozlii sinavda  Ara Sira Katiliyorum 13 11,1
basgarili olmalidir. Cogunlukla Katiliyorum 16 13,7 3,02 L orta
Her Zaman Katiliyorum 39 33,3
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yapilacak sozlii sinavda basarili
olmalidir.” &nermesinin orta diizeyde X= 3,02) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin;
40’min (%34,2) “Hi¢ Katilmiyorum”, 39’unun (%33,3) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde
cevap verdigi gorilmistir. Egitim yoneticileri arasinda so6zli smava ¢ok sicak

bakilmamaktadir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-12 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-12 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 28 23,9
Az Katiliyorum 12 10,3
Yapilacak sinavlar MEB  Ara Sira Katiliyorum 25 21,4
tarafindan yapilmalidir.  Cogunlukla Katiliyorum 17 14,5 310 154 ora
Her Zaman Katiliyorum 35 29,9
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yapilacak sinavlar MEB tarafindan
yapilmalidir.” énermesinin orta diizeyde (ir = 3,16) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin;
28’inin (%23,9) “Hig¢ Katilmiyorum”, 35’inin (%29,9) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde
cevap verdigi gorilmiistiir. Egitim yoneticileri yazili sinavin MEB tarafindan yapilmasi
konusunda da tam anlamiyla bir fikir birligine varamamistir. Buradan su anlasilmakta;
siavin MEB tarafindan yapilmasi uygun oldugu gibi, giivenilir baska kurumlar tarafindan

da yapilmasinda herhangi bir sakinca yoktur.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-13 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-13 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 17 145
Az Katiltyorum 6 51

Yapilacak sinavlar
Ara Sira Katiliyorum 15 12,8

bagimsiz bir kurul/kurum 3,79 1,44 Yiiksek
Cogunlukla Katiliyorum 25 21,4

tarafindan yapilmalidir.
Her Zaman Katiliyorum 54 46,2
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yapilacak sinavlar bagimsiz bir

kurul/kurum tarafindan yapilmalidir.” 6nermesinin yiiksek diizeyde (ir = 3,79) gergeklestigi
ve egitim yoneticilerinin; 17°sinin (%14,5) “Hi¢ Katilmiyorum”, 54’tniin (%46,2) “Her
Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmiistir. Egitim yoneticilerinin
gorevlendirilmesi agamasinda yazili sinav eger bir kriter olarak uygulanacaksa yapilacak

olan sinavlarin bagimsiz kurul ve kurumlar tarafindan yapilmasi 6nemsenmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-14 (Tablo 4.2.3.iin Devamu)

Madde-14 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Gorev yaptigi cevredeki-  Hi¢ Katilmiyorum 7 6,0
lerce (6grt, veliler, vb) Az Katiltyorum 4 3,4
onceden belirlenen Ara Sira Katiliyorum 14 12,0
degerlendirme kriterlerine  Cogunlukla Katiliyorum 33 28,2 4,13 1,13 Yiiksek
(iletisim, liderlik, Her Zaman Katiliyorum 59 50,4

arastirma, hosgorii, vb.)
Toplam 117 100,0
gore basarili olmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Gorev yaptigi ¢evredekilerce (6grt, veliler,
vb) Onceden belirlenen degerlendirme kriterlerine (iletisim, liderlik, arastirma, hosgorii,
vb.) gore basarili olmalidir.” 6nermesinin yiiksek diizeyde (E= 4,13) gergeklestigi ve
egitim yoneticilerinin; 7°sinin (%6,0) “Hi¢ Katilmiyorum”, 59’unun (%50,4) “Her Zaman

Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmiistiir. Egitim yoneticileri ¢evrenin koydugu
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kriterlerin kendileri agisindan yadsinamayacak gercekler olduguna ve bu kriterlere gore

basarili olunmasi gerektigine inanmaktadir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-15 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-15 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 11 9,4
Az Katiliyorum 4 3,4
Atanacagi okula 6gretmen
) Ara Sira Katiliyorum 15 12,8
olarak atanabilme 4,06 1,29 Yiiksek
Cogunlukla Katiliyorum 23 19,7
sartlarini tagimalidir.
Her Zaman Katiliyorum 64 54,7
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Atanacagi okula Ogretmen olarak

atanabilme sartlarin1 tasimalhidir.” énermesinin yiiksek diizeyde (i’ = 4,06) gergeklestigi ve
egitim yoneticilerinin; 11’inin (%9,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 64’tniin (%54,7) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim yoneticilerinin atandiklar
kurumlarda kabul gorebilmesinin yegane sartlarindan birinin de atanacaklar1 kurumlara

Ogretmen olarak atanabilme sart1 oldugu goz ard1 edilemeyecek bir gergektir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-16 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-16 Katim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 3 2,6
Farkl1 okul tiirlerine gére ~ Az Katiliyorum 12 10,3
yapilacak atamalarda okul Ara Sira Katiliyorum 15 12,8
tiiriine uygun branglardan ~ Cogunlukla Katiliyorum 29 24,8 408 L1z Yilksek
atama yapilmalidir. Her Zaman Katiliyorum 58 49,6
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Farkli okul tiirlerine gore yapilacak
atamalarda okul tiirline uygun branglardan atama yapilmalidir.” 6nermesinin yiiksek
diizeyde (ir= 4,08) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 3’tGnin (%2,6) “Hig

Katilmiyorum”, 58’inin (%49,6) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
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goriilmiistiir. Egitim yoneticileri; Fen Liselerine sayisal tabanli dgretmenlerin, Sosyal
Bilimler liselerine s6zel agirlikli  Ogretmenlerin, Meslek Liselerine teknik alan
Ogretmenlerinin  vb. y0netici olarak atanmalarimin faydali olacagi goriisiinde

birlesmislerdir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yinetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-17 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-17 Katilhm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Yetkilendirilmis kurumlar Hi¢ Katilmiyorum 10 8,5
tarafindan verilebilen, Az Katiliyorum 6 51
yonetici yeterliklerini esas  Ara Sira Katiliyorum 19 16,2
alan “Egitim Yoneticiligi ~Cogunlukla Katiliyorum 25 214 3,9 L2t Yiksek
Yetkinlik Belgesi’ne Her Zaman Katiliyorum 57 48,7
sahip olmalidir. Toplam 117 100,0

“Yetkilendirilmis kurumlar tarafindan verilebilen, yonetici yeterliklerini esas alan
“Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi”ne sahip olmalidir.” 6nermesinin yiiksek diizeyde
(ir: 3,96) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 10’unun (%8,5) “Hi¢ Katilmiyorum”,
57’sinin (%48,7) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim
yoneticileri; yonetici adaylarinda “Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi” sartt aranmasi

gerektigini diisiinmektedirler.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-18 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-18 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
Yetki-sorumluk dengesi Az Katiltyorum 1 0,9
gozetilerek, sorumlulugu  Ara Sira Katiliyorum 15 12,8 437 806 Cok
oraninda yetkilendirilerek Cogunlukla Katiltyorum 36 30,8 Yiiksek
atanmalidir. Her Zaman Katiliyorum 64 54,7

Toplam 117 100,0

“Yetki-sorumluk dengesi gozetilerek, sorumlulugu oraninda yetkilendirilerek

atanmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir= 4,37) gergeklestigi ve egitim
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yoneticilerinin; 1’inin  (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 64’tniin (%54,7) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmiistiir. Egitim yoneticileri; yetkilerinin az
sorumluluklarinin ¢ok oldugu noktasinda birlesmis ve atanilacak makama gore Yetki-

sorumluk dengesi gozetilerek atama yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yinetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-19 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-19 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
Az Katiliyorum 0 0
Yoneticilik bir meslek
. Ara Sira Katiliyorum 10 8,5 Cok
olarak kabul edilerek 4,54 725
Cogunlukla Katiliyorum 29 24,8 Yiksek
atama yapilmalidir.
Her Zaman Katiltyorum 77 65,8
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yoneticilik bir meslek olarak kabul

edilerek atama yapilmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir = 4,54) gergeklestigi ve
egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 77°sinin (%65,8) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmistir. Katilimeilarin geneline baktigimizda
cogunlukla katiliyorum ve her zaman katiliyorum diyenlerin oranmin (% 90,6) olmasi
yonetici atamalarinda yoneticiligin bir meslek olarak kabul edilerek atama yapilmasi

gerektigi noktasinda birlestiklerini gdsteriyor.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-20 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-20 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 14 12,0
Az Katiliyorum 4 3,4
Yoneticiler belirli bir
. Ara Sira Katiliyorum 15 12,8
stireyle (6rnegin 3 y1l) 3,92 1,35 Yiiksek
Cogunlukla Katiliyorum 28 23,9
atanmalidir.
Her Zaman Katiliyorum 56 479

Toplam 117 100,0
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yoneticiler belirli bir siireyle (6rnegin
3y1l) atanmalidir.” Onermesinin yiiksek diizeyde (jr = 3,92) gergeklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 14’iniin (%12,0) “Hi¢ Katilmiyorum”, 56’sinin (%47,9) “Her Zaman
Katiliyorum” geklinde cevap verdigi goriilmiistiir. EZitim yoneticileri; belirli bir siireyle
kurumlara atama yapilmasmin ve belirli periyotlarla rotasyon yapilmasinin motivasyonu

artirdig1 i¢in basariy1 tetikledigini diisiinmektedirler.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-21 (Tablo 4.2.3.’iin Devamzi)

Madde-21 Katilhm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 11 9,4
Bu siire zarfinda 6nceden Az Katiliyorum 11 9,4
belirlenen kriterleri Ara Sira Katiliyorum 16 13,7
saglayamayanlar tekrar Cogunlukla Katiliyorum 24 20,5 3.86 L3 Yiksek
atanmamalidir. Her Zaman Katiliyorum 55 47,0
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Bu siire zarfinda oOnceden belirlenen

kriterleri saglayamayanlar tekrar atanmamalidir.” dnermesinin yiiksek diizeyde (ir = 3,86)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 11°ininn (%9,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 55’inin
(%47,0) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Yoneticilik yaptigi
donemde onceden belirlenen kriterleri gergeklestirenlerin bir sonraki donem atamalarinda

pozitif bir sekilde degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goviislerine Ait IstatistiKi Veriler-22 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-22 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Egitim yoneticilerinin Hig¢ Katilmiyorum 5 4,3

degerlendirilmesinde, algt Az Katiliyorum 1 0,9

6l¢iimlerinin yaninda, Ara Sira Katiliyorum 10 8,5 Cok

o
gorev siiresince bulundu-  Cogunlukla Katiliyorum 34 29,1 4,34 ,984 Viksek
tikse
gu okulun temel basar1 Her Zaman Katiliyorum 67 57,3
Ostergelerindeki degisim
g g g Toplam 117 100,0

de dikkate alinmalidir.
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Egitim  yoneticilerinin
degerlendirilme-sinde, alg1 6lgiimlerinin yaninda, gorev siiresince bulundugu okulun temel
basar1 gostergelerindeki degisim de dikkate alinmalidir.” 6nermesinin ¢ok yliksek diizeyde
(i': 4,34) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 5’inin (%4,3) “Hi¢ Katilmiyorum”,
67°sinin (%47,0) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Gorev
stiresince bulundugu okulun temel basar1 gostergelerinde pozitif yonde gelisim saglayan
idarecilerin degerlendirilmesi asamasinda bu g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir kriter

olarak ele alinmalidir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-23 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-23 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
Yonetici Az Katiliyorum 1 0,9
gorevlendirmeleri egitim  Ara Sira Katiliyorum 9 1,7 453 749 Cok
6gretim yili baglamadan Cogunlukla Katiliyorum 29 24,8 Yiiksek
once tamamlanmalidir. Her Zaman Katiliyorum 77 65,8

Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde “Yonetici gorevlendirmeleri egitim dgretim

yili baglamadan once tamamlanmalidir.” 6nermesinin ¢ok yliksek diizeyde (f: 4,53)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 77’sinin
(%65,8) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim 6gretimin
yili igerisinde bir kaos ortaminin olugsmasini engellemek ve egitim &gretimin isleyisini
sekteye ugratmamak icin yOnetici atamalarinin egitim 6gretim yili baglamadan yapilmasi

gerektigi kanaatine varilmistir.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-24 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-24 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 7 6,0
Yonetici atanan kisiler
. ) Az Katiltyorum 4 3,4
mutlaka hizmet 6ncesinde
o Ara Sira Katiliyorum 11 9,4 Cok
en az 5 giinliik bir hizmet 4,31 1,15
o ) Cogunlukla Katiltyorum 18 154 Yiiksek
oncesi egitime tabi
Her Zaman Katiliyorum 77 65,8
tutulmalidir.
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Yonetici atanan kigiler mutlaka hizmet
oncesinde en az 5 giinliik bir hizmet Oncesi egitime tabi tutulmalidir.” 6nermesinin ¢ok
yiksek diizeyde (i': 4,31) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 7°sinin (%6,0) “Hig
Katilmiyorum”, 77°sinin (%65,8) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmiistiir. Buradan ¢ikilarak hizmet i¢i egitimin 6nemi ve gerekliligi iizerinde fikir

birligine varildig1 sdylenebilir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-25 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-25 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Okul/kurum yoneticiligi ~ Hi¢ Katilmiyorum 7 6,0
icin yiiksek lisans/kurs/ Az Katiltyorum 3 2,6
sertifika programlarinin Ara Sira Katiliyorum 6 51
kazandirdig yeterliklerin -~ Cogunlukla Katiltyorum 15 12,8 4,45 1,11 Ygli)skek
tespitini ve glivencesini Her Zaman Katiliyorum 86 73,5
saglayacak bir akreditas-

Toplam 117 100,0

yon sistemi kurulmalidir.

“Madde 25’ teki 6nermenin ¢ok yiiksek diizeyde (ir = 4,45) gergeklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 7’sinin (%6,0) “Hi¢ Katilmiyorum”, 86’sminn (%73,5) “Her Zaman

Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmustiir. Yiiksek lisans/kurs/sertifika

programlarinin  kazandirdiklar1 yeterlilikleri denetleyen bir sistem olmasi gerektigi

diistiniilmektedir.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yinetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-26 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-26 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Belirli siirelerde Hi¢ Katilmiyorum 7 6,0
6gretmenlik yapanlarin Az Katiltyorum 3 2,6
once midiir yrd., miidiir ~ Ara Sira Katiliyorum 2 1,7
yardimciligi yapanlarin Cogunlukla Katiliyorum 16 13,7 Cok
miidirlige, midirlik Her Zaman Katiliyorum 89 76,1 4,51 1,07
Yiiksek

yapanlarin da sube miid.
atanmalarini saglayici

. . . Toplam 117 100,0
kariyer sistemi

kurulmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Belirli siirelerde 6gretmenlik yapanlarin
once midir yardimciligina, miidiir yardimciligi yapanlarin miidiirlige, miidiirliik
yapanlarin da sube midirliigline atanmalarini saglayici kariyer sistemi kurulmalidir.”
onermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (i’ = 4,51) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 7’°sinin
(%6,0) “Hi¢ Katilmiyorum”, 89’unun (%76,1) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap
verdigi goriilmistiir. Egitim yoneticileri isleyis hakkinda yeterli donanima ve hakimiyete
sahip olabilmek ayrica bulunulan noktayr sindirebilmek igin kariyer basamaklarinin
sirastyla ¢ikilmasinin 6nemli oldugunu diistinmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-27 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-27 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Bolgesel ve yerel 6zellik- Hi¢ Katilmiyorum 7 6,0
ler dikkate alinarak bagta Az Katiliyorum 2 1,7
dezavantajh bolgeler Ara Sira Katiliyorum 9 1,7 Cok
olmak iizere yonetici Cogunlukla Katiliyorum 23 19,7 4,35 1,10 Vilksek
atamalarinda pozitif Her Zaman Katiliyorum 76 65,0

ayrimciliga dayali 6zendi-
Toplam 117 100,0
rici 6nlemler alinmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Bolgesel ve yerel oOzellikler dikkate

alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak {izere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga
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dayali Ozendirici Onlemler alinmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (i’ = 4,35)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 7’sinin (%6,0) “Hi¢ Katilmiyorum”, 76’sinin
(%65,0) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmistir. Egitim
yoneticileri, yonetici atamalarinda dezavantajli bolgelerin daha fazla tercih edilmesi ve
oradaki isleyisin sekteye ugramasini engellemek maksadiyla Ozendirici Onlemlerin

alinmas1 gerektigini 6n gormiislerdir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-28 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-28 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 11 9,4
Miidiir yardimcisi Az Katiliyorum 5 4,3
atamalarinda(gorevlendir- Ara Sira Katiliyorum 9 7,7
melerinde) miidiiriin Cogunlukla Katiliyorum 20 17,1 a7 1.30 Yiksek
goriisii de alinmalidir. Her Zaman Katiliyorum 72 61,5
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Miidiir yardimcist atamalarinda
(gorevlendirmelerinde) miidiiriin gorlistide alinmalidir.” Onermesinin yiiksek diizeyde
(ir: 4,17) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 11’inin (%9,4) “Hi¢ Katilmiyorum”,
72’sinin (%61,5) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Her
sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de yoneticilerin birlikte ¢alisacaklar1 ve daima

koordine halinde olacaklar1 kisiler hakkinda goriislerinin alinmasi gerekmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-29 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-29 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 21 17,9

Miidiir yardimcilig
Az Katiliyorum 14 12,0

atamalarinda(gorevlendir-

. Ara Sira Katiliyorum 8 6,8

melerinde) okul 3,71 1,63 Orta
Cogunlukla Katiliyorum 8 6,8

miidiiriiniin takdiri
Her Zaman Katiliyorum 66 56,4

oncelikli olmalidir.
Toplam 117 100,0




Ankete verilen cevaplar incelendiginde;

“Miidiir yardimciligi
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atamalarinda

(gorevlendirmelerinde) okul miidiiriiniin takdiri oncelikli olmalidir.” Onermesinin orta

diizeyde (i': 3,71) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 21’inin  (%17,9) “Hig

Katilmiyorum”, 66’smin (%56,4) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi

goriilmistiir. Egitim yoneticileri miidiir yardimeilig1 atamalarinda goriislerinin alinmasina

daha fazla destek verirken takdirin Oncelikli olarak miudurlere birakilmasina biraz daha

¢cekimser bakmislardir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-30 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-30 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
il ve Ilge Milli Egitim Hi¢ Katilmiyorum 4,3
Miidiirliikkleri yoneticileri- Az Katiliyorum 34
nin atanmasinda egitim Ara Sira Katiliyorum 34 450 1,02 Cok
kurumlarindaenaz 3 yil ~ Cogunlukla Katiltyorum 18 154 Yiiksek
yoneticilik yapmis olma  Her Zaman Katiliyorum 86 73,5
sart1 aranmalidir. Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarinda en az 3 yil yoneticilik yapmis olma sarti

aranmalidir.” Onermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (‘ir = 4,50) gerceklestigi ve egitim

yoneticilerinin; 5’inin  (%4,3) “Hi¢ Katilmiyorum”, 86’smin (%73,5) “Her Zaman

Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim yoneticileri, 11 ve Ilce Milli

Egitim midiirlerinin yoneticilik deneyimine sahip olmas1 gerektigini diistinmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-31 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-31 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

. Hi¢ Katilmiyorum 21 17,9

11 Milli Egitim Miidiirt
Az Katiltyorum 9 7,7

atamalarinda Egitim
Ara Sira Katiliyorum 15 12,8

Yonetimi (EYTPE) 3,64 1,55 Yiiksek
Cogunlukla Katiliyorum 18 154

alaninda doktora yapmis
Her Zaman Katiliyorum 54 46,2

olma sart1 aranmalidir.
Toplam 117 100,0
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “il Milli Egitim Miidiirii atamalarinda
Egitim Yonetimi (EYTPE) alaninda doktora yapmis olma sarti aranmalidir.” énermesinin
yiiksek diizeyde (‘? = 3,64) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 21’inin (%17,9) “Hig
Katilmiyorum”, 54’tiniin (%46,2) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmiistiir. Egitim yoneticilerinin biiyiikk ¢ogunlugu Il Milli Egitim miidiirii olabilmek
icin doktora yapmanin zorunlulugunu kabul etmis durumdadir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-32 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-32 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 2 1,7
MEB Merkez teskilatinda
o Az Katiliyorum 4 34
iist diizey yonetici
. Ara Sira Katiliyorum 13 11,1 Cok
atamalarinda en az 3 yil 1l 4,26 ,913
] . Cogunlukla Katiltyorum 40 34,2 Yiiksek
Milli Egitim Miidiirliigi
Her Zaman Katiliyorum 58 49,6
yapma sart1 aranmalidir.
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “MEB Merkez teskilatinda {ist diizey
yonetici atamalarinda en az 3 yil Il Milli Egitim Miidiirliigii yapma sart1 aranmalidir.”
onermesinin ¢ok yiliksek diizeyde (i’ = 4,26) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 2°sinin
(%1,7) “Hi¢ Katilmiyorum”, 58’inin (%49,6) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap
verdigi gorilmistir. Egitim yoneticileri, MEB Merkez teskilatinda iist diizey yonetici
atamalarinda en az 3 yil Il Milll Egitim Miidiirliigi yapma sartini benimsemis ve

deneyimin 6nemini vurgulamistir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-33 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-33 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 15 12,8
MEB Merkez teskilatinda
o Az Katiliyorum 13 111
tist diizey yonetici
Ara Sira Katiliyorum 29 24,8
atamalarinda en az 3 yil 341 1,34 Yiiksek
Cogunlukla Katiliyorum 28 23,9
Maarif Miifettigligi yapma
Her Zaman Katiliyorum 32 27,4

sart1 aranmalidir.
Toplam 117 100,0
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “MEB Merkez teskilatinda iist diizey
yonetici atamalarinda en az 3 yil Maarif Miifettisligi yapma sart1 aranmalidir.” 6nermesinin
yiiksek diizeyde (‘? = 3,41) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 15’inin (%12,8) “Hig
Katilmiyorum”, 32’sinin (%27,4) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmistiir. Egitim yoneticileri, iist diizey yonetici atamalarinda en az 3 yil Maarif

Miifettisligi yapma sartin1 desteklemenin yani sira ¢ok elzem gérmemislerdir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriiglerine Ait Istatistiki Veriler-34 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-34 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 15 12,8
Yonetici pozisyonlarma Az Katiliyorum 22 18,8
atamalarda kadin yonetici  Ara Sira Katiliyorum 22 18,8
lehine pozitif ayrimeilik  Cogunlukla Katiliyorum 33 28,2 3,26 133 orta
getirilmelidir. Her Zaman Katiliyorum 25 21,4

Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin

yonetici lehine pozitif ayrimcilik getirilmelidir.” 6nermesinin orta diizeyde (‘?: 3,26)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 15’inin (%12,8) “Hi¢ Katilmiyorum”, 25’inin
(%21,4) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilmistiir. Egitim
yoneticileri, yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif ayrimcilik
uygulanmasini ¢ok tasnif etmemektedir. Mevcut durumda da katilimcilar arasindaki kadin
yonetici sayisinin az olmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-35 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-35 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerc¢eklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS

Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
Egitim yoneticiligine Az Katiltyorum 0 0
yeniden atanmada nesnel,  Ara Sira Katiliyorum 2 1,7 488 494 Cok
6lgiilebilir, ayirt edici Cogunlukla Katiliyorum 6 51 Yiiksek
Olgiitler esas alinmalidir.  Her Zaman Katiliyorum 108 92,3

Toplam 117 100,0
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Egitim yoneticiligine yeniden atanmada
nesnel, ol¢iilebilir, ayirt edici Olglitler esas alinmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde
(ir: 4,88) gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”,
108’inin (%92,3) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gériilmiistiir. Egitim
yoneticileri, egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6lgiilebilir, ayirt edici, objektif
ve seffaf Olgiitler kullanilarak hakkaniyetli bir atama gerceklestirilmesi noktasinda

birlesmislerdir.
Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-36 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-36 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama  Sapma Diizeyi
X SS
Bir yoneticiyi Hi¢ Katilmiyorum 4 34
degerlendirmek icin Az Katiliyorum 4 34
degerlendirme Ara Sira Katiliyorum 13 11,1
komisyonunda Cogunlukla Katiliyorum 21 17,9 4,35 1,03 Gok
bulunanlar, en az bir yil Her Zaman Katiliyorum 75 64,1 Yilksek

degerlendirilecek yonetici
) Toplam 117 100,0
ile calismis olmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Bir yoneticiyi degerlendirmek igin
degerlendirme komisyonunda bulunanlar, en az bir yil degerlendirilecek yonetici ile
calismis olmalidir.” énermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir = 4,35) gerceklestigi ve egitim
yoneticilerinin; 4’iniin (%3,4) “Hi¢ Katilmiyorum”, 75’inin (%64,1) “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmiistiir. Egitim yoneticileri, bir yonetici
hakkinda degerlendirme yapabilmek icin belirli bir siire onunla mesai harcamalar1 ve onu

tanimalar1 gerektigi diisiincesindedirler.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okullara Yinetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-37 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-37 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
Her derece ve tiirdeki
Az Katilryorum 3 2,6
egitim kurumu igin basari
Ara Sira Katiliyorum 7 6,0 Cok
gostergeleri belirlenmeli, 4,47 794
Cogunlukla Katiliyorum 35 29,9 Yiiksek
bu gostergelere uygun
Her Zaman Katiliyorum 71 60,7
atama yapilmalidir.
Toplam 117 100,0

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Her derece ve tiirdeki egitim kurumu igin
basar1 gostergeleri belirlenmeli, bu gdstergelere uygun atama yapilmalidir.” 6nermesinin
cok yiiksek diizeyde (ir = 4,47) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hig
Katilmiyorum”, 71’inin (%60,7) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmiistiir. Egitim yoneticileri, her kurum i¢in basar1 gostergelerinin belirlenmesi
gerektigini ve yonetici atamalarinda yoneticilerin bu basar1 gostergelerine gore atanmasi

gerektigini ifade etmislerdir.
Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yénetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-38 (Tablo 4.2.3.’iin Devami)

Madde-38 Katilim Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gergeklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS

Okullar i¢in her y1l somut Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
performans dl¢iitlerine Az Katiliyorum 5 4,3
dayali bir okul karnesi Ara Sira Katiliyorum 9 7,7
olusturulmalidir. Tekrar Cogunlukla Katiliyorum 23 19,7 4,48 877 Yg:skek
gorevlendirmelerde bu Her Zaman Katiliyorum 79 67,5
karneler de dikkate

Toplam 117 100,0

alinmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Okullar i¢in her yil somut performans

Olclitlerine dayal1 bir okul karnesi olusturulmalidir. Tekrar gérevlendirmelerde bu karneler

de dikkate alinmalidir.” 6nermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (ir = 4,48) gerceklestigi ve egitim

yoneticilerinin; 1’inin  (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 79’unun (%67,5) “Her Zaman
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Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmustiir. Egitim ydneticilerinin gérevde olduklar
siire zarfinda her yil yaptiklarin1 somut performans oOlgiitlerine dayali olarak bir karne
halinde hazirlamas1 gerektigi, bu karnenin de tekrar gérevlendirmelerde bir Olgiit olarak

kullanilmasinin egitim yoneticileri tarafindan benimsendigi goriilmektedir.
Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullara Yinetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-39 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-39 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Politika olusturma Hi¢ Katilmiyorum 1 0,9
konumunda olan Milli Az Katiliyorum 1 0,9
Egitim Bakanlig: iist Ara Sira Katiliyorum 7 6,0
diizey yonetim kademele- Cogunlukla Katiliyorum 35 29,9 452 726 Cok
rine, egitim ve egitim Her Zaman Katiliyorum 73 62,4 Yiiksek
yoneticiligi alaninda
deneyimi olan yoneticiler ~Toplam 117 100,0

atanmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Politika olusturma konumunda olan Milli
Egitim Bakanlig: iist diizey yonetim kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda
deneyimi olan yoneticiler atanmalidir.” Onermesinin ¢ok yiiksek diizeyde (i’ = 4,52)
gerceklestigi ve egitim yoneticilerinin; 1’inin (%0,9) “Hi¢ Katilmiyorum”, 73’{iniin
(%62,4) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi goriilmistiir. Egitim yoneticileri
en list makamdan en alt makama kadar egitim yoneticiligi alanindaki atamalarda anketteki
bu ve biitiin sorulara verdikleri cevaplara bakilarak deneyimin ve kariyer basamaklarmin

vazgecilmez unsurlar1 oldugunu vurgulamislardir.
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Tablo 4.2.3.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Anketiyle ilgili
Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Ait Istatistiki Veriler-40 (Tablo 4.2.3.’iin Devamu)

Madde-40 Katihm Frekans Yiizde Aritmetik Standart Gerceklesme
Derecesi f %  Ortalama Sapma Diizeyi
X SS
Egitim YOnetimi alaninda  Hig¢ Katilmiyorum 2 1,7
lisansiistii egitimini Az Katilryorum 5 4,3
tamamlamis Maarif Ara Sira Katiliyorum 12 10,3
Miifettislerinden, yeni Cogunlukla Katiliyorum 45 38,5 Cok
atanan yoneticilerin Her Zaman Katiliyorum 53 453 4,21 917
Yiiksek

hizmet Oncesi ve hizmet
igerisinde yetistirilme-

Toplam 117 100,0
sinde kilavuz olarak

yararlanilmalidir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde; “Egitim Yonetimi alaninda lisansiistii
egitimini tamamlamis Maarif Miifettislerinden, yeni atanan yoneticilerin hizmet 6ncesi ve
hizmet igerisinde yetistirilmesinde kilavuz olarak yararlanilmalidir.” Onermesinin ¢ok
yiksek diizeyde (i’: 4,21) gergeklestigi ve egitim yoneticilerinin; 2’sinin (%1,7) “Hig
Katilmiyorum”, 53’lniin (%45,3) “Her Zaman Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
goriilmistiir. Mevcut egitim yoneticileri Maarif Miifettislerinden hizmet Oncesinde ve
hizmet i¢i egitim asamasinda yeni atanan yoneticilere rehberlik etme asamasinda

yararlanilmasi gerektigi kanaatindedir.

4.3. Egitim Yoneticilerinin Demografik Degiskenleri ile “Milli Egitim Bakanhgina
Bagh Okullara Yonetici Atama Kriterleri Konusunda Gériisleri” Arasindaki
Farkhhklara Iliskin Bulgular

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu bolimde egitim yoneticilerinin demografik 06zelliklerinden olan cinsiyet
degiskeninin MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin
gerceklesme diizeylerine etkisine iliskin bulgularin degerlendirilmesinde Independent-

Samples T-Testi kullanilmis olup, asagida tespit edilen bu bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 4.3.1.1.

Cinsiyet Durumuna Gore Degiskenlik Analizi

Cinsiyet n X SS Sd t P
Kadin 13 3,80 0,34

2,86 0,05
Erkek 104 4,07 0,31
Toplam 117
*p=>0,05

Tablo 4.3.3.1.’¢ baktigimizda yapilan Independent-Samples T-Testi ile analiz
sonucunda MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin
gerceklesme diizeylerine “Cinsiyet” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik gostermedigi (t= 2,86; p = > 0,05) goriilmiistiir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeninin
MEB’ na bagh kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gergeklesme

diizeylerine etkisi olmadig1 s6ylenebilir

4.3.2. Yas Degiskenine Tliskin Bulgular

Bu bolimde egitim yoneticilerinin demografik &zelliklerinden olan yas
degiskeninin MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin
gergeklesme diizeylerine etkisine iligkin bulgularin degerlendirilmesinde One-Way Anova
(Tek yonlii varyans analizi) testi kullanilmis olup, asagida tespit edilen bu bulgulara yer

verilmistir.
Tablo 4.3.2.1.

Yas Durumuna Gore Degiskenlik Analizi

Degisken Kategori n X SS F p Fark
30 Yas ve alt1 8 3,62 0,33 (1-3)
31-35 Yas 35 3,91 0,27 (1-4)

Yas 11,37 ,000
36-40 Yas 47 4,16 0,31 (2-3)
41 Yas ve lizeri 27 4,04 0,27 (2-4)

Toplam 117

*p<0,05 1.30 Yas ve alt1 2. 31-35 Yas 3. 36-40 Yas 4. 41 yas ve lizeri

Tablo 4.3.2.1. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi ile Analizi sonucunda
MEB’ na baglh kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gerceklesme

diizeylerine “Yas” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
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gosterdigi (F=11,37; p<0,05) goriilmektedir. Buradan hareketle MEB’ na bagli kurumlara
yOnetici atama kriterleri konusundaki goriislerin ger¢eklesme diizeylerinin yas degiskenine
gore farklilik gosterdigi soylenebilir.

Bu farkin hangi grup lehine oldugunu test etmek icin Post Hoc Tukey islemi sonucu
asagidaki veriler elde edilmistir.

POST HOC islemi gergeklestirildiginde yas degiskenine gore anketteki goriislerin
gerceklesme diizeylerinin en az 30 yas ve altindaki katilimcilara (X1=3,62), 31-35 yas
araligindakilerin (X2=3,91) bunu takip ettigi, 41 yas ve lizeri olanlarin (X4=4,04) oldugu
goriiliirken 36-40 yas araligindakilerin (X3=4,16) ile en yiiksek gerceklestirme diizeyine
sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica; (1. deger ile 3. ve 4. degerin), (2. deger ile 3.

ve 4 degerin) arasinda anlamli bir fark oldugu s6ylenebilir.

4.3.3. Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu boliimde egitim yoneticilerinin demografik 6zelliklerinden olan ydneticilikteki
kidem degiskeninin MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki
goriislerin gergeklesme diizeylerine etkisine iligkin bulgularin degerlendirilmesinde One-
Way Anova (Tek yonlii varyans analizi) testi kullanilmig olup, asagida tespit edilen bu

bulgulara yer verilmistir.
Tablo 4.3.3.1.

Yoneticilikteki Kidem Durumuna Goére Degiskenlik Analizi

Degisken Kategori n X SS F p Fark
5 Y1l ve alt1 27 3,75 0,27 (1-2)
Yoneticilikteki 6-12 Yil 56 4,10 0,30 (1-3)
12,60 ,000
Kidem 13-20 Y1l 24 4,18 0,29 (1-4)
21 Yil ve usti 10 417 0,23
Toplam 117
*p<0,05 1.5 Yil ve alt1 2. 6-12 Y113. 13-20 Y1l 4. Y1l ve tistii

Tablo 4.3.3.1. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi ile Analizi sonucunda
MEB’ na bagl kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gerceklesme
diizeylerine “Yoneticilikteki Kidem” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir

farklilik gosterdigi (F=12,60; p<0,05) goriilmektedir. Buradan hareketle MEB’ na bagh
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kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gergeklesme diizeylerinin
yoneticilikteki kidem degiskenine gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Bu farkin hangi grup lehine oldugunu test etmek i¢in Post Hoc Tukey islemi sonucu
asagidaki veriler elde edilmistir.

POST HOC islemi gergeklestirildiginde yoneticilikte kidem degiskenine gore
anketteki goriislerin ger¢eklesme diizeylerinin en az 5 yil ve alt1 katilimcilara (X1=3,75),
6-12 yil kidem araligindakilerin (X2=4,10) bunu takip ettigi, 21 yil ve {sti olanlarin
(X4=4,17) oldugu goriiliirken 13-20 y1l kidem araligindakilerin (X3=4,18) ile en yiiksek
gerceklestirme diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica; (1. deger ile 2.,3. ve
4. degerin) arasinda anlamli bir fark oldugu sdylenebilir. Buna karsin 2.,3., ve 4. Deger

arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir.

4.3.4. Brans Degiskenine Tliskin Bulgular

Bu boliimde okul miidiirlerinin mezun olduklar1 brang degiskenine gore MEB’ na
bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerinin gerceklestirme
diizeylerine iligkin bulgularin degerlendirilmesinde One-Way Anova (Tek yonlii varyans

analizi) testi kullanilmis olup, asagida tespit edilen bu bulgulara yer verilmistir.
Tablo 4.3.4.1.

Brans Durumuna Gore Degiskenlik Analizi

Degisken Kategori n X SS F p Fark
Smif Ogretmenligi 38 3,82 0,30 (1-2)
Sozel 40 4,11 0,30 (1-3)

Brans 10,81 ,000
Sayisal 22 4,20 0,24 (1-4)
Diger 17 416 0,31
Toplam 117
*p<0,05 1. Siif Ogretmenligi 2. Sozel 3. Sayisal 4.Diger

Tablo 4.3.4.1. incelendiginde yapilan One Way Anova Testi ile Analizi sonucunda
MEB’ na bagl kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gerceklesme
diizeylerine “Brang” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
gosterdigi (F=10,81; p<0,05) goriilmektedir. Buradan hareketle MEB’ na bagli kurumlara
yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin  ger¢eklesme diizeylerinin  brans

degiskenine gore farklilik gdsterdigi sdylenebilir.
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Bu farkin hangi grup lehine oldugunu test etmek i¢in Post Hoc Tukey islemi sonucu
asagidaki veriler elde edilmistir.

POST HOC islemi gerceklestirildiginde brans degiskenine gore anketteki goriislerin
gerceklesme diizeylerinin en az sinif 6gretmenlerine (X1=3,82), sozel 6gretmenlerinin
(X2=4,11) bunu takip ettigi, diger branstakilerin (X4=4,16) oldugu gorilirken sayisal
ogretmenlerinin (X3=4,20) ile en yiiksek ger¢eklestirme diizeyine sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica; (1. deger ile 2.,3. ve 4. degerin) arasinda anlamli bir fark oldugu

sOylenebilir. Buna karsin 2.,3., ve 4. Deger arasinda anlamli bir goriilmemektedir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli ili Pamukkale ilgesindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorevli
yoneticilerin  Milli Egitim Bakanlhi@ egitim kurumlar1t yoneticilerinin  gorevlen-
dirilmelerine iliskin usul ve kriterler ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesini belirlemek

amaciyla yapilan bu aragtirmada;

Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin % 11,1’inin kadin; % 88,9’unun erkek
oldugu, en fazla katilimcinin 47 katilimer ile (% 40,2) 36-40 yas araliginda oldugu ve bunu
35 katilimer ile (% 29,9) 31-35 yas araliginda ve 27 katilimcr ile (% 23,1) 41 yas ve
tizerinde olanlarin takip ettigi goriiliirken en az katilimcinimn ise 8 katilimci ile (% 6,8)
30 yas ve alti araligindakilerin olusturdugu goriilmiistiir. Buradan 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun orta yaglarda oldugu soylenebilir. En fazla katilimcinin 56 katilimer ile
(% 47,9) 6-12 yil araliginda yoneticilik kideminin oldugu ve bunu 27 katilimer ile (% 23,1)
5 yil ve alt1 araliginda yoneticilik kidemi olanlarin takip ettigi, akabinde 24 katilimer ile
(% 20,5) 13-20 yil araliginda yoneticilik kidemini olanlarin geldigi goriilirken en az
katilimciin ise 10 katilimer ile (% 8,5) 21 yil ve iizerindekilerin oldugu gorilmistiir.
Egitim yoneticilerin ¢ogunlugunun 83 katilimci ile (% 70,4) 12 yil altinda yoneticilik
kidemine sahip oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 40’nin
(% 34,2) sozel, 38’inin (% 32,5) smif 6gretmenligi, 22’sinin (% 18,8) sayisal ve 17’sinin
(% 14,5) diger brans mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin branglarini

inceledigimizde egitim yoneticilerinin genellikle s6zel branstan oldugu goriilmektedir.
Ankette uygulanan maddelere genel olarak bakildiginda, ankete katilan egitim

yoneticilerinin, anketin tamamina X= 4,041k aritmetik ortalamayla “Cogunlukla
Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
Maddeler bazinda ortalamalara bakildiginda ise, en yiiksek ortalamaya sahip ii¢
maddenin “Her Zaman Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterilen;
v 4,88 aritmetik ortalamayla “Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel,
Olgiilebilir, ayirt edici dlgiitler esas alinmalidir.” maddesinin,
v “4.54” aritmetik ortalamayla “Y6neticilik bir meslek olarak kabul edilerek atama

yapilmalidir.” maddesinin ve
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v’ “4,53” aritmetik ortalamayla “Yonetici gorevlendirmeleri egitim ogretim yili

baslamadan 6nce tamamlanmalidir.” maddesinin oldugu goriilmiistiir.

En disiik ortalamayla gerceklesen ili¢ katilimin ise, “Ara Sira Katiliyorum”
diizeyinde;

v ¢2,94” aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Bir arastirma-gelistirme {iriinii

olarak ders araci gelistirmis olmalidir.” maddesinin,

v’ ©2,99” aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Alaniyla ilgili en az bir eseri

(makale, kitap, 6ykii, roman vb.) olmalidir." maddesinin ve

v’ “3,04” aritmetik ortalamayla katilim gosterilen “Yapilacak sozlii sinavda basarili

olmalidir.” maddelerinin oldugu gériilmustiir.

MEB’ na bagh kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin
gerceklesme diizeylerine “Cinsiyet” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik géstermedigi (t= 2,86; p = > 0,05) goriilmiistiir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeninin
MEB’ na bagh kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerin gergeklesme
diizeylerine etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Bunun yani sira “Yas” degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklillk gosterdigi (F=11,37; p<0,05), “Yoneticilikteki Kidem” degiskeninin “0,05”
manidarlik diizeyinde anlamli bir farklihik gosterdigi (F=12,60; p<0,05), “Brans”
degiskeninin “0,05” manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi (F=10,81;
p<0,05) gorilmektedir. Buradan hareketle MEB’ na bagli kurumlara yonetici atama
kriterleri konusundaki goriislerin gerceklesme diizeylerinin yas, kidem ve brang

degiskenine gore farklilik gosterdigi soylenebilir.

5.2. Oneriler

-Politika olusturma konumunda olan Milli Egitim Bakanligi st diizey yonetim

kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda deneyimi olan ydneticiler atanmalidir.

-Belirli stirelerde Ogretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimciligina, miidiir
yardimciligi  yapanlarin  midiirliige, miidiirlik yapanlarin da sube miidiirliigiine
atanmalarini saglayici kariyer sistemi kurulmalidir.

-Yoneticilik bir meslek olarak kabul edilmeli ve atama yapilmalidir.

-Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6lgiilebilir, ayirt edici dlciitler esas

alinmalidir.
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-Yonetici gorevlendirmeleri egitim 6gretim yili baglamadan 6nce tamamlanmalidir.

-Egitim Yoneticilerinin tizerindeki sorumluluk azaltilmali yetki-sorumluluk
dengesine dikkat edilmelidir.

-Daha genel verilere ulagsmak icin, baska illerde c¢alisan okul yoneticileri tizerinde
de benzer nitelikli arastirmalar yapilabilir.

-Daha kapsamli 6l¢ek ve araglar gelistirilerek ¢alisma daha da derinlestirilmelidir.
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Sayin Yoneticim, bu arastirma, 19. MEB. Suras1 kararlar1 ¢er¢cevesinde arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama Kriterleri” anketi konusunda, orta dereceli okul
yoneticilerinin goriislerini tespit etmek amaciyla yapilmaktadir. Aragtirma 2 boliimden olusmaktadir. Birinci
boliim kigisel bilgilerden, ikinci boliim ise, amaci dlgmeye yonelik sorulardan olugmaktadir. Asagidaki
maddelerde belirtilen yargilarla ilgili goriislerinizi objektif olarak igtenlikle cevaplamaniz bilyiik 6nem arz
etmektedir. Vereceginiz cevaplar aragtirma amaglart diginda baska bir yerde kullanilmayacaktir. Zaman

ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.

Yrd. Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN & Ozkan TURKCELIK

KiSISEL BiLGILER
1. Cinsiyetiniz nedir? () Kadn () Erkek
() 30 yas ve alt1 () 31-35 yas
o
2. Yasiniz kagtir? () 36-40 yas () 41 yas ve tsti
TSI - . () 5 yil ve alt1 () 6-12 yil
2
3.Yoneticilikteki kideminiz nedir? () 1320 yil ()21 yil ve tsti
() Smf Ogretmenligi () Sozel(Tirkge, Sosyal, Din vb.)
4. Bransiniz | D145 | (O ) | () Sayisal (Fen, Matematik vb.)
o |Bu kisimda, “Milli Egitim Bakanligma Bagh Okullara Ydnetici Atama § E| E|SE|g&E
S o Kriterleri “ne iligkin goriisler yer almaktadir. Liitfen asagidaki goriisleri| o &/ g & S 2 g = g
§ Z | okuyup sag tarafta uygun buldugunuz sadece bir secenegi (X) isareti ile| T £ < % :CE —% gojg g %
belirtiniz. Sl M| M| Ox | T~
1 Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYTPE) alaninda en
az yuksek lisans derecesine sahip olmalidir.
2 Egitim Yonetimi (EYTPE) disinda herhangi bir alanda en az yiiksek
lisans derecesine sahip olmalidir.
3 Mevcut yoneticilerin de tiniversitelerin Egitim Yonetimi alaninda ytiksek
lisans yapmalarini saglayici yasal diizenlemeler yapilmalidir.
4 Miidiirliik i¢in en az 1 yil idarecilik (miidiir vekilligi, miidiir yardimciligi,
vb.) deneyimi olmalidir.
5 | Yoneticilik i¢in en az 3 yil 6gretmenlik deneyimi olmalidir.
6 | Midiir olacagi kurumda en az bir yil gérev yapmis olmalidir.
7 | Alamyla ilgili en az bir eseri ( makale, kitap, 6ykil, roman vb.) olmalidir.
8 Miidiir oldugunda en az 3 yil siireyle yapacaklarini gésteren bir stratejik
plan yapmis olmalidir.
9 | Bir arastirma-gelistirme iiriinii olarak ders araci geligtirmis olmalidir.
10 | Yapilacak yazili sinavda bagarilt olmalidir.
11 | Yapilacak sozlii sinavda basarili olmalidir.
12 | Yapilacak sinavlar MEB tarafindan yapilmalidir.
13 | Yapilacak siavlar bagimsiz bir kurul/kurum tarafindan yapilmalidir.
Gorev yaptig1 ¢evredekilerce (6gretmenler, veliler, vb) 6nceden
14 | belirlenen degerlendirme kriterlerine (iletisim, liderlik, arastirma,
hosgorii, vb.) gore basarili olmalidir.
15 | Atanacagi okula 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagimalidir.
Farkl1 okul tiirlerine gore yapilacak atamalarda okul tiirline uygun
16 branslardan atama yapilmalidir.
17 Yetkilendirilmis kurumlar tarafindan verilebilen, yonetici yeterliklerini
esas alan “Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi’ne sahip olmalidir.
Yetki-sorumluk  dengesi  gozetilerek,  sorumlulugu  oraninda
18 yetkilendirilerek atanmalidir.
19 | Yoneticilik bir meslek olarak kabul edilerek atama yapilmalidir.
20 | Yoneticiler belirli bir siireyle (6rnegin 3 yil) atanmalidir.
Bu siire zarfinda 6nceden belirlenen kriterleri saglayamayanlar tekrar
21 | atanmamalidur.

Liitfen arka sayfaya geciniz.
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Madde
No

Bu kisimda, “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama
Kiriterleri’ne iliskin goriisler yer almaktadir. Liitfen asagidaki goriisleri
okuyup sag tarafta uygun buldugunuz sadece bir secenegi (X) isareti
ile belirtiniz.

Hig
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Ara Sira
Katiliyorum

Cogunlukla

Katiliyorum

Her Zaman

Katiliyorum

Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde, algi 6l¢timlerinin yaninda,
gorev siiresince bulundugu okulun temel basar1 gostergelerindeki
degisim de dikkate alinmalidir.

23

Yonetici gorevlendirmeleri egitim dgretim y1li baslamadan 6nce
tamamlanmalidir.

24

Yonetici atanan kisiler mutlaka hizmet dncesinde en az 5 giinliik bir
hizmet Oncesi egitime tabi tutulmalidir.

25

Okul/kurum  yoneticiligi ~ igin  yiiksek  lisans/kurs/sertifika
programlarinin kazandirdigi yeterliklerin tespitini ve giivencesini
saglayacak bir akreditasyon sistemi kurulmalidir.

26

Belirli siirelerde dgretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimciligina,
miidiir yardimcilig1 yapanlarin miidiirliige, miidiirliik yapanlarin da
sube midiirliigiine atanmalarini saglayici kariyer sistemi kurulmalidir.

27

Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler
olmak {izere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici
Onlemler alinmalidir.

28

Miidiir  yardimcist atamalarinda(gorevlendirmelerinde) miidiiriin
goriisli de alinmalidir.

29

Miidiir yardimeiligi atamalarinda(gorevlendirmelerinde) okul
miidiiriiniin takdiri 6ncelikli olmalidir.

30

il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticilerinin atanmasinda egitim
kurumlarinda en az 3 yil yoneticilik yapmis olma sart1 aranmalidir.

31

i1 Milli Egitim Miidiirii atamalarinda Egitim Y®onetimi(EYTPE) alaninda
doktora yapmis olma sart1 aranmalidir.

32

MEB Merkez teskilatinda iist diizey ydnetici atamalarinda en az 3 yil il
Milli Egitim Mudiirligii yapma sarti aranmalidir.

33

MEB Merkez teskilatinda {ist diizey yonetici atamalarinda en az 3 yil
Maarif Miifettisligi yapma sart1 aranmalidir.

34

Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif
ayrimcilik getirilmelidir.

35

Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir, ayirt edici
Olgiitler esas alinmalidir.

36

Bir yoneticiyi degerlendirmek i¢in degerlendirme komisyonunda
bulunanlar, en az bir yil degerlendirilecek yonetici ile calismis
olmaldir.

37

Her derece ve tiirdeki egitim kurumu i¢in basar1 gostergeleri
belirlenmeli, bu gostergelere uygun atama yapilmalidir.

38

Okullar i¢in her y1l somut performans 6lgiitlerine dayali bir okul
karnesi olusturulmalidir. Tekrar gorevlendirmelerde bu karneler de
dikkate alinmalidir.

39

Politika olusturma konumunda olan Milli Egitim Bakanlig iist diizey
yonetim kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda deneyimi
olan yoneticiler atanmalidir.

40

Egitim Yonetimi (EYTPE) alaninda lisansiistii egitimini tamamlamis
Maarif Miifettislerinden, yeni atanan yoneticilerin hizmet 6ncesi ve
hizmet igerisinde yetistirilmesinde kilavuz (mentér) olarak

yararlanilmalidir.

Anket sona ermistir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.
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Ek B: Ozgecmis

Kisisel Bilgiler

Adi  : Ozkan

Soyadi : TURKCELIK

Dogum Yeri ve Tarihi: Giiney/DENIZLI 26.02.1981

Uyrugu : TC

Iletisim Adresi ve Telefonu : Kocadere Vali Mehmet Ozgiin Ortaokulu Kocadere Mah.
No:226 Pamukkale/DENIZLI

GSM: 535 526 8003

Egitim

flkokul : Musa Kazim Manasir ilkokulu/Denizli

Ortaokul : Pamukkale Ortaokulu/Denizli

Lise : Akkoy Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi/Denizli

Lisans : Selguk Universitesi-Aile Ekonomisi ve Beslenme Ogretmenligi/Konya

Mesleki Deneyim

2005-2006 y1llar1 arasi Emet/Kiitahya Gazi Kemal 100 Is Egitimi Ogrt.
2006-2008 yillari arasi Emet/Kiitahya Gazi Emet {00 Teknoloji Tasarim Ogrt.
2008-2010 yillari arasi Esme/Usak Melih Giinay 100 Teknoloji Tasarim Ogrt.
2010-2012 yillar1 aras1 Esme/Usak Melih Giinay 100 Miidiir Yardimcisi
2012-2013 yillar1 arasi Serinhisar/Denizli Yatagan Ort. Teknoloji Tasarim Ogrt.

30 Eyliil 2013’den itibaren Pamukkale/Denizli Kocadere Vali  Okul Miidiiri
Mehmet Ozgiin Ortaokulu
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