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OZET

ANAOKULU MUDURLERININ ETKILI LIDERLIK
OZELLIKLERINE SAHIP OLMA

DUZEYLERI
Giiliz BILKAY

Anaokulu bireysel ve akademik gelisim agisindan 6nemli bir konuma sahiptir.
Anaokullarin etkin bir sekilde yonetilmesi 6grencilerin pozitif kazanimlar elde etmesi
agisindan onemlidir. Bu ¢er¢evede ¢alismamizda anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik
Ozellikleri incelenmistir. Etkili liderlik liderlik boyutlari i¢inde okul yonetimi agisindan

yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri barindirmaktadir.

Calismamizin amact anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini belirlemektir. Bu
amagla calismamiz literatlr tarama ve anket yontemiyle incelenmistir. Calismamizda
kullanilan etkili liderlik Olgeginden elde edilen veriler SPSS-22 programi ile
yorumlanmustir. Analiz sonucunda etkili liderlerin iletisim kurma, giivenilir olma, 6érnek

olma, pozitif olma boyutlarinda yiiksek puanlar aldiklar1 gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Anaokulu, Liderlik ve Etkili Liderlik



vii
ABSTRACT

HAVING EFFECTIVE LEADERSHIP PROPERTIES OF THE KINDERGARTEN
DIRECTOR

LEVELS

Giiliz BILKAY

Kindergarten has an important position in terms of individual and academic
development. Effective management of kindergartens is crucial for students to achieve
positive gains. Effective leadership characteristics of kindergarten managers have been
examined in this framework. Effective leadership has the features that managers need to

have in terms of school management within the leadership dimensions.

The purpose of our study is to determine the leadership qualities of kindergarten
managers. For this purpose, our study was investigated by literature survey and
questionnaire. The data obtained from the effective leadership scale used in our study
was interpreted with the SPSS-22 program. As a result of the analysis, it has been
observed that effective leaders have high scores on communication, reliability,

exemplary and positive aspects.

Key Words: Kindergarten, Leadership and Effective Leadership
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1.BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Anaokulunun rolii bir c¢ocugun zihinsel ve akademik biiyiimesi i¢in ¢ok
onemlidir. Bunu basarmanin bir¢ok nedeni vardir. Anaokullar1 ¢ocuklarin daha sonraki
donemlerinde akademik basar1 elde etmesi agisindan da onemli bir konumda yer
almaktadir. Bu nedenle, anaokulu yonetimi ¢ok oOnemlidir. Diger diizey egitimlere
nazaran anaokulu egitmeni bulmak daha zordur. Bu nedenle anaokulu yonetim sistemi

icinde yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin yapic bir rol iistlenmesi gerekmektedir.

Anaokulu ¢agindaki ¢ocuklar gelisim donemleri i¢indeki en aktif donemlerini
yasamaktadir. Buna ek olarak anaokulu O&grencileri dis ve i¢ tehditlere karsi
korumasizdir. Bu nedenle anaokulu 6gretmen ve yoneticilerin sorumluluklart diger
diizeydeki okullara nazaran daha fazladir. Bu sorumluluklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi okul miidiir ve yardimcilarinin gorevidir. Bu c¢ergevede c¢alismamizda
anaokulu yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri incelenmistir. Asagida calismamiza
dair; problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi,

sayiltilar, sinirlhiliklar ve tanimlar incelenmistir.

1.2. Problem Ciumlesi

Bu arastirmanin problemi “Devlet anaokullarinda goérev yapan okul
midiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar

nasildir?” bigiminde belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

1. Anaokulu middrlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iligskin

O0gretmen ve yonetici algilar1 nasildir?



2. Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 konusunda,
a. Ogretmen
b. Miidiir yardimeisi

c. Miidiir algilar arasinda fark var midir?

3. Anaokulu mudarlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 konusunda
Ogretmen algilari,

a. Cinsiyet

b. Yas

c. Kidem

d. Sendikal1 olup olmama

e. Yoneticilik deneyimine sahip olup olmama

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma,  anaokullarinda gorev yapan okul Oncesi 6gretmenlerinin
gortiglerine gore, okul midiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma duzeylerinde
ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, sendikali olup olmama ve yoneticilik deneyimine
sahip olup olmama degiskenlerine bagl olarak farklilasma olup olmadigini belirlemeyi

amaclamaktadir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Anaokullar1 ¢ocuklarin bilissel ve fiziksel gelisimi agisindan 6nemli bir konuma
sahiptir. Ayrica anaokullar1 ¢ocuklarin egitim donemlerine hazirlanmasi agisindan
hazirlik agamasini olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de anaokullar iicretsiz egitim
programlart dahilinde verilmektedir. Bunun nedeni anaokullarinin egitim ve gelisim

acisindan 6nemli olmasinin pay1 vardir.
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Egitim orgiitleri egitimin siirekliligi ilkesi dogrultusunda faaliyet gdstermektedir.
Bu nedenle egitim orgiitlerin koordinasyon ve ydnetimi giinlimiiziin 6énemli sorunlar1
arasinda yer almaktadir. Calismamizda anaokulu persfektifi ile orgiit yapilanmasi i¢inde

gozlemlenen etkili liderlik profilleri incelenmistir.

1.6. Sayiltilar

Olgek yoluyla toplanan veriler, drneklem icinde bulunan Ogretmenlerin ve

idarecilerin goriislerini tam olarak yansitmaktadir.

1.7. Smirhhiklar

1. Bu aragtirmanin kapsami 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Denizli ili merkez
ilcelerdeki bagimsiz anaokullarinda gérev yapan okuldncesi egitimi dgretmenleri ve

idarecilerinin gorisleri ile sinirhidir.

2. Bu aragtirma, veri toplama araglar1 agisindan; problemin ortaya konmasi, ilgili
literatiir taramasi, 6gretmenlerin goriislerinin alinmasinda kullanilan anket formundan

elde edilen sonuglarla siirhidir.

3. Elde edilen bulgular bilgi toplama araglarindaki sorularla smirlidir.

1.8. Tanimlar

Okul Oncesi Egitim : Okul Oncesi Egitimi, dogumdan, zorunlu egitim yasina
kadar, cocuklarin gelisim ozellikleri, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri géz Oniine
aliarak, cocuklarin saglikli bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel
yonden gelisimlerini saglayici, olumlu kisilik temellerinin atildigi, yaratict yonlerinin
ortaya cikarildigi, cocuklarin kendilerine gliven duymalarinin saglandigi, ebeveyn ve

egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitim diye tanimlayabiliriz. ( www.meb.gov.tr )

Liderlik :Tirk Dil Kurumu lideri, onder, sef; liderligi ise onderlik olarak

tanimlamistir (www.tdk.gov.tr).


http://www.meb.gov.tr/
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Okul Oncesi Egitim Ogretmeni : Okul 6ncesi 6gretmeni; 0-6 yas ¢ocuklarinin
tim gelisim alanlarim1 ve Ozelliklerini taniyan, plan ve uygulama yapabilen, mesleki
alanda ara¢ - gere¢ kullanma konusunda yeterli insan iliskileri ve iletisim, problem
¢ozme, cocuklari tanima teknikleri, organizasyon yapma bilgi ve becerisine sahip

kisidir. (www.meb.gov.tr )



http://www.meb.gov.tr/

1. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik Kavram

Roller, herhangi bir gérevin davranisiyla ilgili bir takim beklentilerle tanimlanan
pozisyonlardir. Her roliin, bir takim gérev ve sorumluluklar1 vardir. Toplumsal iliskiler
roller tarafindan belirlenir. Bir rolle iligkilendirilen bircok gorev ve davranislar, bu
iligkilerle ortaya ¢ikar. Liderlik, bir kisinin bir bagkasini1 hedef almasi i¢in etkilemesi ve

kurulusu daha tutarli hale getirecek sekilde yonlendiren bir siiregtir (Kiling vd.,2014).

Liderligin  diger baz1 popiiler tanimlari  sunlardir (Akdogan ve

Demirtas,2009;Glinbay1,2016;Dogan,2016):

e Bir bireyin bir grup insan1 ortak bir hedefe ulagmasi igin etkiledigi bir siireg.

e ABD ordusu, liderlik alanim1 derinlemesine incelemistir. ABD ordusu
misyonuna gore liderlik, bir kisinin gorevi gerceklestirmek icin digerlerini
etkiledigi bir siiregtir.

e Liderlik, paylastiginiz bir ¢aba, paylagilan bir vizyon ve paylasilan bir basari
haline geldiginde, baskalarina vizyonunuzu belirlediginiz parametreler dahilinde
strdidrmeye ikna etmektir.

e Liderlik, bagkalarinin c¢abalarint maksimize eden, bir hedefe ulasmak icin

toplumsal nufuz strecidir.

Bir kisi basarili bir sey elde etmek i¢in baskalarini gli¢ degil, toplumsal niifuz
yoluyla etkiler. Liderlik, mutlaka dogrudan rapor olmak zorunda olmayan diger kisilerin
basarili bir sey yapmalarin1 gerektirir. Bir seyi gergeklestirmek icin bir ihtiyacin

olusmasi 6nemlidir.

Liderler, liderlik bilgi ve becerilerini uygulayarak bu siireci gerceklestirirler.
Liderlik ogrenilirken, bir liderin becerileri, bilgisi, inanglari, degerleri, ahlaki ve
karakteri gibi 6zelliklerinden etkilenebilir. Bilgi ve beceriler, dogrudan liderlik siirecine
katkida bulunurken, diger nitelikler liderin ona kendisini benzersiz kilan belirli

ozellikleri verir (Y1lmaz ve Celik,2017).
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Ornegin, bir lider digerlerine danismanlik yapma becerilerini dgrendiyse de,
onun nitelikleri ¢ogu zaman nasil danistig1 belirlemede biiylik bir rol oynar. Empati
kuran bir kisi, calisanlarin yalnizca ihalelerini gergeklestirdigini diisiinen bir kisiden

daha iyi bir danismanlik yapacaktir.

2.1.1. Liderligin Onemi

Liderlik tanimlari, bagkalarina ilham verebilme ve bunlar1 yapmaya hazir olma
temellerini kapsar. Etkili liderlik fikirlere dayanir, ancak bu fikirler baskalarinin
kendilerini harekete gegirmeyi istedikleri sekilde davranacak kadar onlarla etkilesime
girmeyecek sekilde iletilemezse olmaz. Daha basit bir ifadeyle, lider, projenin ilham
kaynag1 ve direktoriidiir. Liderlik performansa kaynak olur ve herhangi bir liderlik

tanim1 bunu dikkate almalidir (Kurt,2016).

Liderlik, verimliligin en {st diizeye c¢ikarilmasina ve oOrgiitsel hedeflere
ulagilmasina yardimci olan yonetimin 6nemli bir fonksiyonudur. Liderligin 6nemli

olmasinda etkili olan faktorler su sekilde siralanabilir (Bulug,2016);

e Eylem baglatma- Lider politikalar1 ve planlar isin gercekte basladigi astlara
bildirerek ise baslayan bir kisidir.

e Motivasyon- Bir lider, onemli bir motivasyon kaynagidir. Calisanlar1 ekonomik
yada ekonomik olmayan odiillerle motive eder ve emirlerini astlardan alir.

e Rehberlik saglanmasi - Bir lider, astlarin denetimi altinda sadece yonlendirici bir
rol oynamalidir. Buradaki rehberlik, astlar1 islerini etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirmek i¢in gerekli talimatlar1 vermek demektir.

e (iliven olusturma - Giiven, ¢alisan emekgileri astlara ifade ederek, onlar1 gérev
rollerini net bir bicimde aciklayarak ve onlar1 etkili bir sekilde hedeflere
ulastirmak icin yonergeler vererek elde edebilecek dnemli bir faktordiir. Ayrica
sikayet ve sorunlariyla ilgili olarak ¢alisanlarin duymak 6nemlidir.

e Moral Olusturma - Moral ¢alisanlarimizin ¢alismalarina karsi istekli bir igbirligi
yapmalarini ve onlar1 giiven i¢ine almalarin1 ve giivenlerini kazanmalarim ifade
eder. Bir lider, tam bir igbirligine ulasarak, hedeflere ulagsmak icin ¢aligtiklarinda
yeteneklerini en iyi sekilde yerine getirerek moral yiikseltici olabilir.

e s ortammi olusturur - Yonetim, insanlardan seyler almaya baslar. Etkili bir

caligma ortami saglam ve istikrarli biiylimeye yardimci olur. Bu nedenle, bir
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lider tarafindan insan iliskileri akilda tutulmalidir. Calisanlarla kisisel temas
kurmali ve sorunlarini dinlemeli ve ¢Ozmelidir. Calisanlarina insani sartlar
altinda davranmalidir.

e Esgiidiim Koordinasyonu, kisisel c¢ikarlar1 Orgiitsel amaglarla uzlastirarak
basarilabilir. Bu senkronizasyon, liderin birincil kaynagi olmasi gereken dogru

ve etkili koordinasyonla saglanabilir.

2.1.2. Liderin Ozellikleri

Bir liderin kendisinde ¢ok yonlii 6zelliklere sahip olmasi onu davranista ¢ekici
ve etkili kilar. Asagida verilenler iyi bir liderde bulunmasi gereken sartlardir

(Cetin,2016):

e Fiziksel gorinim- Bir liderin hos bir goriiniisii olmalidir. Fizik ve saglik, iyi bir
lider icin cok 6nemlidir.

e Vizyon ve 0ngori - Bir lider, ileriye baktigini gostermedigi siirece niifuzlu
kalamaz. Durumlar1 gorsellestirmeli ve mantiksal programlar ¢izmelidir.

e Istihbarat - Bir lider, sorunlari ve zor durumlari inceleyecek kadar akilli
olmalidir. Artilari1 ve eksileri tartmak i¢in analitik olmali ve durumu
Ozetlemelidir. Bu nedenle, olumlu bir zihin egitimi ve olgun bakis acis1 ¢ok
onemlidir.

e lletisim becerileri - Bir lider, politikalar1 ve prosediirleri agik, kesin ve etkili bir
sekilde iletisim kurabilmelidir. Bu, ikna ve uyarilmada yardimci olabilir.

e Hedef - Bir lider, tarafsizliktan arinmis ve belirli bir sahsa karsi istekliligini
yansitmayan adil bir bakis agisina sahip olmalidir. Kendi goriistinii gelistirmeli
ve kararini olgulara ve mantiga dayandirmalidir.

e s bilgisi - Bir astsubay isinin niteligini ¢ok iyi bilen bir lider olmalidir, ¢iinkii
astlariin giivenini ve giiveni kazanabilir.

e Sorumluluk duygusu - Bir kisinin ¢alismalarina karst sorumluluk ve hesap
verebilirlik, bir etki hissi getirmek igin ¢cok dnemlidir. Bir lider, orgitsel amaglar
dogrultusunda bir sorumluluk duygusuna sahip olmalidir, ¢linkii ancak o zaman

gercek anlamda maksimum kapasiteyi kullanabilir. Bunun igin kendisini motive
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etmek ve uyandirmak ve yeteneklerini en iyi sekilde vermeye cagirmak
zorundadir. Ancak o zaman astlar1 en iyi motive edebilir.

e Kendine giiven ve irade guci - Astlara kars1 giiven kazanmak i¢in kendine olan
giiven 6nemlidir. Glivenilir olmali ve tam irade sahibi durumlarla bas etmelidir.

e Humanist- Bir liderde bulunmasi gereken bu 6zellik, insanlarla ilgilendigi ve
onlarla kisisel olarak temas halinde olmasi1 bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle,
insani gerekcelerle insanlari tedavi etmek, uygun bir ¢evre olusturmak igin
sarttir.

e Empati - Bir lider, galisanlarin sorunlarimi ve sikayetlerini anlamali ve
calisanlarin ihtiyac¢ ve isteklerine tam olarak uymalidir. Bu, insan iligkileri ve

calisanlarla kisisel temaslarin gelistirilmesine yardimei olur.

2.1.3. Lider ve Yonetici

Liderlik ve yonetici, genellikle esanlamli kabul edilen terimlerdir. Liderligin
etkin yonetimin vazgecilmez bir parcasidir. YOnetimin hayati bir bileseni olan liderlik
davranisi, her ¢alisanin gelistigi ve iistiin oldugu bir ortam olusturmak iizerine vurgu
yapmaktadir. Liderlik, grup cabalarimi hedeflerin gerceklestirilmesi yoniinde etkileme
ve yonlendirme potansiyeli olarak tanimlanmaktadir. Bu etki, bir organizasyonun idari
konumunun kazanilmasiyla saglanan bigimsel kaynaklardan kaynaklanabilir (Onk ve

Cemaloglu,2016).

Yonetici, bir lider niteliklerine sahip olmalidir, yani liderlik niteliklerine sahip
olmalidir. Liderler, rekabet avantaji kuran ve siirdiiren stratejiler gelistirir ve baslatir.
Kurumlar, optimum organizasyonel etkinlik i¢in giiclii liderlige ve saglam yonetim

gerektirir.

Liderlik su oOzellikleri ile yoneticiden farklilagsmaktadir (Erdem ve

Alayoglu,2016):

e Yoneticiler yapiyr birakip otorite ve sorumluluk devrettirirken, liderler orgiit
vizyonunu gelistirerek ve calisanlara ileterek orgiitsel amaclar1 gergeklestirmek

icin onlar1 yonlendirir.
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e YOnetim, planlama, organizasyon, personel verme, yonlendirme ve denetleme
lizerine yogunlagirken; liderlik esas olarak yonetim islevinin yonetilmesinin bir
pargasidir. Liderler dinlemeye, iliskiler kurmaya, ekip ¢alismasina, ilham verici,
motive edici ve ikna eden faktorlere odaklanir.

e Bir lider otoritesini takipcilerinden alirken, bir yonetici Orgiit ic¢indeki
konumundan dolay1 yetkisini alir.

e Yoneticiler orgiitiin politikalarint ve prosediiriinii takip ederken, liderler kendi
icgudusini takip eder.

e Yoneticiler kesin, planli, standart, mantikli ve ideolojik oldugundan daha
bilimseldir. Ancak liderlik bir sanattir. Bir organizasyonda, yoneticilere ihtiyag
duyulur ancak liderler bir zorunluluktur.

e YOnetim, bir organizasyonun teknik boyutuyla veya is igerigiyle ilgilenirken;
liderlik, bir organizasyonda insan unsuruyla ilgilenir.

e Yonetim, kisileri adlarina, ge¢mis kayitlarina, mevcut performansina gore
O0lecmek / degerlendirmekle birlikte; liderlik, bireyleri Olgiilebilecek seylere
potansiyel olarak goriir ve degerlendirir; yani potansiyel tamamen c¢ikarilirsa
insanin gelecegi ve performanst ile ilgilenir.

e YOnetim reaktif ise, liderlik proaktiftir.

e Yonetim, yazili iletisim {izerine daha fazla dayanirken, liderlik s6zlii iletisim

Uzerine daha fazla dayanmaktadir.

Bir lider, verilen bir durumda belirli hedeflere ulasmaya yonelik olarak grup
cabalarinda baskalarinin davranis ve isini etkileyen kisidir. Ote yandan, miidiir ancak
gercek bir yonetici olabilir, ancak onun iginde bir liderlik 6zelligi gereklidir. Her
kademedeki yoneticinin, calisma gruplarimin liderleri olmasi beklenir; bdylece astlar
isteyerek talimatlar1 alir ve rehberliklerini kabul eder. Bir kisi onun igindeki tiim
ozelliklerden otlirii lider olabilir. Liderler ve Yoneticiler asagidaki temellerle

karsilastirilabilir (Y1lmaz ve Sahin,2016;Akatay vd.,2016;Derin,2017):



Temel

Koken

Resmi Haklar

izleyiciler

Fonksiyonlar

Zorunluluk

Istikrar

Karsilikl1
Miski

Sorumluluk

Yonetici

Bir kisi pozisyonundan dolay1

muddr olur.

Midiir, statiistinden dolayr bir
organizasyonda resmi haklara

sahiptir.

Astlar yoneticilerin takipgileri.

Bir yonetici, yOnetimin bes

islevini yerine getirir.

Bir yonetici, bir endise i¢in ¢ok

onemlidir.

Daha dengeli.

Tum yoneticiler liderlerdir.

Yonetici  kendini ve astlar
davranis ve performans igin

sorumludur.
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Lider

Kisi kisisel niteliklerine gore bir

lider olur.

Haklar bir lider tarafindan

kullanilamaz.

Liderlerin liderlik ettigi calisan
grup takipgileridir.

Lider, insanlar1 grup hedefleri
i¢in isteyerek calismaya

yonlendirir.

Bir lider, calisan kisi ve kurulus

arasinda  samimi  bir  iliski

kurmalidir.

Liderlik gegicidir.

Tiim liderler yonetici degildir.

Liderlerin hesap verebilirligi iyi

tanimlanmamustir.



llgilendirmek

Izleyiciler

Roliin

devami

Yaptirimlar

Bir yoneticinin endisesi orgiitsel

hedeflerdir.

Insanlar is tanimi geregi miidiirii

takip eder.

Bir yonetici,
hedeflerle

olarak tatminkar bir

gorevlerini
orgutsel uyumlu
sekilde
yerine getirene kadar gorevine

devam edebilir.

Miidiir, yaptirimlarin tahsisi ve

dagitimini yonetti.

2.2. Liderlik Teorileri

11

Bir liderin endisesi grup hedefleri

ve (yenin memnuniyeti.

Insanlar  onlann  goniilliiliik

temelinde takip ediyorlar.

Bir lider, yalnizca takipgilerinin

giinlik istekleri dogrultusunda

konumunu koruyabilir.

Bir lider ¢esitli yaptirimlar ve

ilgili gorev kayitlar1 tizerinde
emir almaktadir. Bu yaptirimlar

aslinda gayr1 resmi niteliktedir.

Yonetim tibbi ¢esitli teoriler tarafindan desteklendigi gibi yonetimin onderlik

fonksiyonu da ¢esitli teoriler tarafindan dogrulanir. Liderlik davranis teorileri, liderlik

davraniglar ile grup performansi arasindaki siirekli iliskiyi kesfetmeye odaklanmisken,

cagdas teoriler de durum faktorlerinin 6nemini vurgulamistir. Bazi onemli liderlik

teorileri agsagidaki gibidir:

e Blake ve Mouton'un Yonetim Tablosu

e Evin Yol Hedef Teorisi

e Biylk Adam Teorisi

e Sirekli Teori

e Liderlik-Uye Degisim (LMX) Teorisi

e Doniisiimcii liderlik
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e Islemsel liderlik
e HerseyBlanchard Modeli

Blake ve Mouton'un Yonetim Tablosu

Gorev oryantasyonu ve insan yonlendirmesinin iki bagimsiz boyut olarak ele
almast liderlik calismalarinda biiyiik bir adim oldu. 1950'lerde Michigan Universitesi
ve Ohio Eyalet Universitesi'nde vyiiriitiilen liderlik ¢alismalarinin ¢ogu bu iki boyut
tizerinde yogunlasti. Robert Blake ve JaneMouton (1960), bu {iniversitelerde
aragtirmacilarin ¢aligmalarina dayali olarak, yonetimsel bir 1zgarayla (bazen liderlik
semasi ) liderlik tarzlarinin grafiksel bir tasvirini Onerdiler. Izgara, her iki boyutun da
diisiik (1) ila yiiksek (0) arasinda degisen, x ekseni iizerinde {iretim yoniinden (siki
cizelgeleri tutmak ) y ekseni ve insan kaygisi konusunda endise , iki yonli lider
davranisi, insanlar i¢in endise (insanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve onlara oncelik
veriyor) tasvir ediyordu (9), boylece liderin tarzinin diisebilecegi 81 farkli pozisyon

yaratt1 (Bay ve Akpinar,2017).

Elde edilen bes liderlik tarzi sdyledir (Sakac1,2016):

e Yoksul Yonetim (1, 1): Bu yaklasimi kullanan yoneticiler, her iki boyutta
da azdir ve astlar isi yapmak i¢in minimum c¢abay1 gosterirler. Liderin
calisan memnuniyeti ve c¢alisma siireleri konusunda endisesi azdir ve
bunun sonucu olarak orgiit i¢inde uyusmazlik ve diizensizlik hakim olur.
Liderler etkisiz olarak nitelendirilir; burada eylemleri sadece is ve kidemi
korumay1 amaclamaktadir.

e GoOrev yonetimi (9, 1): Diktatorlik veya perish tarzi olarak da
adlandirilir. Burada liderler, iiretim konusunda daha ¢ok endise duyuyor
ve insanlar i¢in daha az endigse ediyor. Stil, McGregor X teorisine
dayaniyor. Calisanlarin ihtiyaglarima 6zen gosterilmez ve bunlar sadece
bir vazgecilmez aragtir. Lider, verimliligin yalnizca is sistemlerinin
diizglin bir sekilde organize edilmesiyle ve miimkiin olan yerlerde
insanlarin ortadan kaldirilmasiyla sonuglanabilecegine inanmaktadir.
Boyle bir tarz kisa vadede organizasyonun ¢iktisini kesinlikle artirabilir,
ancak kat1 politikalar ve prosediirler nedeniyle yiliksek emek cirosu

kac¢inilmazdir.
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e Middle-of-the-Road (5, 5): Bu, temel olarak, sirketin hedefleri ile insan
ihtiyaglar1 arasindaki dengeyi korumaya calisan liderin 6diin vermis bir
stildir. Lider, basarimin sinirlarin1 zorlamaz, organizasyon igin ortalama
bir performansa neden olur. Burada ne ¢alisanlar ne de iiretim ihtiyacglari
tam olarak karsilanmaktadir.

e Country Club (1, 9): Liderin insanlarin ihtiyaglarina dikkatli bir sekilde
yaklastigi ve boOylece onlara samimi ve rahat bir ortam saglamasi
nedeniyle, diisiik gorev ve yiiksek kisiler yonlendirmesi ile karakterize
edilen bir kolej tarzi. Lider, boyle bir muamele ile calisanlarin kendi
kendine motivasyona gideceklerini ve kendilerini tek baslarina calisarak
bulacaklarint diislinliyor. Bununla birlikte, gorevlere diisiik bir
odaklanma {iretimde aksamalara neden olabilir ve siipheli sonuglar
dogurabilir.

e Takim Yonetimi (9, 9): Yiiksek kisilerce ve gorev odakli olarak
nitelendirilen tarz, McGregor teorisine dayalidir ve Blake ve Mouton'a
gore en etkili stil olarak adlandirilmistir. Lider, yetkilendirmenin,
bagliligin, giivenin ve sayginin, otomatik olarak yiikksek c¢alisan
memnuniyetini ve liretimi saglayacak bir ekip atmosferi yaratmada kilit

unsur oldugunu diisiiniiyor.

House'un Yol-Ama¢ Kurami

Teori Robert House tarafindan gelistirildi ve kokleri motivasyon teorisinde yer
aldi. Teori, calisanlarin ¢aba ve performansi arasindaki beklentileri algilamasinin bir
liderin davranisindan biiytik dl¢iide etkilenmesi Onciiliigiine dayanir. Liderler, hedeflere
giden yollar1 agikliga kavusturarak ve performans engellerini kaldirarak grup tiyelerine
0diil kazandirmada yardimci olurlar. Gorevleri tamamlamak icin c¢alisanlar tarafindan
gerekli olan bilgi, destek ve diger kaynaklar1 saglayarak bunu yapar (Akbaba ve
Erenler,2008).

House'un teorisi hizmetkar liderligi savunmaktadir. Bu liderlik teorisine gore,
liderlik bir giic konumu olarak goriilmez. Daha ziyade, liderler astlari i¢in koclar ve
kolaylastiricilar gibi davranirlar. Yol-Amag teorisine gore, bir liderin etkinligi birkag

calisan ve cevre kosullu faktorlere ve bazi liderlik stillerine baglidir.

Teoride sunulan dort liderlik tarzi soyledir:



14

e Yonlendirici: Burada lider lider kilavuzlar saglar, astlarin kendilerinden
bekleneni bildirebilmelerini, performans standartlarini belirlemelerini ve
performans standartlarina uyulmadiginda davraniglar1 kontrol etmelerini
saglar. O, odiilleri ve disiplin islemlerini akillica kullanir. Stil, goreve
yonelik bir stille ayni.

e Destekleyici: Lider astlara kars1 dost¢a davranir ve ihtiyaglari, refah ve
refah icin kisisel ilgi gosterir. Bu tarz, insan odakl liderlik ile ayni.

e Katilimer: Lider grup karar verme konusuna inanir ve astlarla bilgi
paylasir. Astlarina, isle ilgili 6nemli kararlar, gorev hedefleri ve hedefleri
¢ozme yollar1 hakkinda danisir.

e Basar1 odakli: Lider, zorlu hedefler belirler ve calisanlarini en st
performansa ulagmalarini tesvik eder. Lider, ¢alisanlarin zorlu hedefleri
gerceklestirmek i¢in yeterince sorumlu olduguna inanmaktadir. Bu, hedef

belirleme teorisi ile aynidir.

Blyuk Adam Liderlik Teorisi

Bazi insanlar onderlik etmek igin dogmustur. Biiyiik Iskender, Julius Caesar,
Napolyon, I. Elizabeth ve Abraham Lincoln gibi gecmisin biiylik liderlerine bakarsak,
siradan insanlardan farkli yonlerden farkli olduklari gbzlemlenebilmektedir. Ayni sey,
Mahatma Gandhi gibi ¢agdas liderler i¢in de gegerlidir. Kesin olarak nereye gitmek
istediklerini gOsteren net goriislerle birlesmis yliksek hirs arzetlerine sahiptirler. Bu
liderlere, kendilerini etkili liderler yapacak bir dizi kisisel nitelikte dogan dogal olarak
buyik liderler gosteriliyor. Bugiin bile, ger¢ekten biiyiik liderlerin dogduguna dair inang
yaygindir?,

Ust diizey yoneticiler, spor kisilikleri ve hatta politikacilar genellikle onlart
bagkalarindan ayiran bir 6fkeye sahip goriiniiyorlar. Cagdas kuramcilara gore, liderler
baskalar1 gibi degildir. Basarili olabilmek i¢in entelektiiel deha veya kehanet
peygamberleri olmaya ihtiya¢ duymazlar, fakat kesinlikle her insanda esit derecede var
olmayan dogru seylere sahip olmalilar. Bu yonelim, biiyiik adam teorisi olarak bilinen
liderlik ¢aligmalarina bir yaklasimi ifade eder. Bu teoriye yonelik varsayimlar su

sekildedir;

Ihttps://prezi.com/asyeigpi8l5a/liderlik-yaklasimlari/
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e Liderler dogarlar, yapilmazlar ve miras alinan baz1 6zelliklere sahip
olurlar

e Biiyiik bir ihtiyac¢ oldugunda biiyiik liderler ortaya ¢ikabilir.

Liderlik teorisi, bazi insanlara onlar1 bagkalarindan ayiran gerekli niteliklerle
dogar ve bu ozelliklerin kendi gili¢ ve otorite pozisyonlarindan sorumlu olduklarini
belirtmektedir. Bir lider, takipgilerine her ihtimale karsi hedefleri gercgeklestiren bir
kahramandir. Teori, iktidardakilerin, 6zel maddi imkanlarindan dolay1 orada olmay1 hak
ettiklerini ima etmektedir. Ustelik teori, bu ozelliklerin zamanla ve farkli gruplar
arasinda istikrarl kaldiklarimi ileri siirmektedir. Bu nedenle, tiim biiyiik liderlerin bu
karakteristik 0zelliklerini, ne zaman yasadiklarini ya da nerede yasadiklarini, tarihteki

tam roliinii ne olursa olsun paylastiklarini ortaya koymaktadir.
Liderlik-Uye Etkilesimi (LMX) Teorisi

Liderlik davranisinin goézlemi, liderin eyleminin tiim astlara karsi ayni
olmadigint gosterir. Bu agidan potansiyel farkliliklarin 6nemi, Graen'in lider iiye
etkilesim modeliyle keskin bir odaklanma i¢ine girmektedir ve dikey diyagonal baglanti
teorisi olarak da bilinmektedir. Teori, liderligi, lideri takipgiyle iliskilendiren birkag ikili
iliski icerdigi seklinde degerlendirmektedir. Iligkinin kalitesi karsilikli giiven, sadakat,
destek, saygi ve yiikiimliiliik derecesine gore yansitilir (Cekmecelioglu ve Ulker,2014).

Teoriye gore, liderler cesitli astlar grubu ile farkl tiirden iligkiler kurarlar. Grup
i¢ci olarak adlandirilan bir grup, lider tarafindan tercih edilir. Grup {iiyeleri, liderin
dikkatini daha fazla ¢cekmektedir bu nedenle liderler orgitsel kaynaklara daha fazla
erisebilme imkanina sahiptir. Bu kisiler lider tarafindan begenilir. Bu nedenle,

liderlerinden daha az degerli kaynak alirlar.

Liderler, yas, cinsiyet veya kisilik gibi kisisel ozelliklere gore algilanan
benzerlik temelinde grup i¢i ve grup disi iiyeleri ayirt eder. Lider, kisinin isini yaparken
ozellikle yetkili olduguna inandig1 takdirde, bir takipgiye grup halinde statl de
verilebilir. Liderler ve takipgiler arasindaki iliski {i¢ asama ile agiklana bilmektedir

(Y1ldizoglu vd.,2008):

e Rol Alma: Yeni bir liye kurulusa katilirken, lider iiyegin yetenek ve
yeteneklerini degerlendirir ve onlara yeteneklerini gosterme firsatlar

sunar.
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e Rol yapimi: Lider ve iiye arasinda isle ilgili faktorlere iligkin gayr1 resmi
ve yapilandirilmamis bir miizakere gergeklesir. Liderle benzer bir {iyenin
basarili olma ihtimali daha yiiksektir. Bu asamada liye tarafindan yapilan

ihanet, grubun disina atilmasina neden olabilir

LMX 7 olgegi, liderlerin ve takipgilerin birbirlerinin yeteneklerine karsilikli
saygl duyma, karsilikli giiven duygusu hissetmek ve birbirlerine karsi giiclii bir
yukimlulik hissetmek durumlarini degerlendirir. Birlikte ele alindiginda, bu boyutlar,
takipcilerin liderin grup i¢inde veya grup disinda ne derece olacagini belirler (Karcioglu

ve Kahya,2011).

Grup igi takipgiler, asistan veya danigsman olarak gorev yapmaya ve liderle grup
disindaki takipgilerden daha kaliteli kigisellestirilmis aligveris yapma egilimindedir. Bu
degis tokuslar tipik olarak bir liderin ilging goérevlere atama, 6nemli sorumluluklarin
tahsis edilmesi, bilgi paylasimi ve liderin kararlarina katilimmin yanisira, kisisel destek

ve destek ve uygun ¢alisma cizelgeleri gibi 6zel ¢ikarlar tizerinde durmaktadir.
Doniisiimcii Liderlik Teorisi

Yiiksek performansl iggiicliniin yaratilmasi giderek daha da 6nem kazanmistir
ve bu nedenle is diinyas: liderleri Orgiit iiyelerine gorev gereksinimlerinin Otesine
gecmeleri i¢in ilham verebilmelidir. Sonug¢ olarak, yeni liderlik kavramlar1 ortaya

¢cikmistir ve dontisiimcii liderlik bunlardan biridir.

Dontigiim  liderligi, organizasyonun her kademesinde bulunabilir: ekipler,
bolumler, bélimler ve bir bitin olarak organizasyon. Bu gibi liderler vizyon sahibi,
ilham verici, ciiretkar, risk alma ve diisiinen diistiniirlerdir. Onlarin karizmatik bir itirazi
var. Fakat bir karizmatik yalniz bir organizasyonun calisma bi¢imini degistirmek i¢in
yetersizdir. Onemli degisiklikler getirmek igin déniistiiriicii liderlerin asagidaki dort

faktorii sergilemesi gerekir (Celik ve Eryillmaz,2006):

e JIlham Verici Motivasyon: Déniisiimcii liderligin temelleri, tutarli vizyon,
misyon ve iiyelere bir dizi degerin tesvik edilmesidir. Onlarin vizyonu o kadar
cekici ki, her etkilesimden ne istediklerini biliyorlar. Doniisiimcii liderler,
takipcileri onlara bir anlam ve meydan okuma hissi vererek yol gosterirler. Ekip
calismast ve baglilik ruhunu beslemek icin hevesli ve iyimser bir sekilde

caligirlar.
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e Fikri Milkiyet: Bu tiir liderler, takipgilerini yenilik¢i ve yaratici olmaya tesvik
eder. Onlarin takipgilerinden yeni fikirler 6nermekte ve onlarla gerceklestirilen
hatalar yiiziinden onu asla kamuya elestirmemektedirler. Liderler, sorunlarin
"ne" ne odaklanmiyor ve sorumluluk alanina odaklanmiyorlar. Etkisiz olduklar
takdirde, kendilerine ait eski bir uygulamanin yok edilmesinde tereddiitleri
yoktur.

e idealize Etkiler: Bir liderin takipgileri ancak vaaz ettigi seyleri uygularken
etkileyebilecegine felsefede inanirlar. Liderler, takipgilerinin taklit etmeye
calistiklar1 rol modelleri gibi davranirlar. Bu gibi liderler, eylemlerinden dolay1
takipgilerinin her zaman gilivenini ve saygisint kazanirlar. Genellikle
takipgilerinin ihtiyaglarin1 kendi basma incelerler, kisisel kazanimlarini feda
eder, reklam yiiksek etik davranig standartlarini gosterir. Bu tiir liderler
tarafindan iktidarin kullanilmasi, onlar1 orgiitiin ortak hedefleri i¢cin ¢aba sarf
etmelerini saglamay1 amaglar.

e Bireysellestirilmis Hususlar: Liderler, takipgilerine danisman olarak davranir ve
onlar1 yaraticilik ve yenilik i¢in odillendirir. Takipgiler, yeteneklerine ve
bilgisine gore farkli muamele goriirler. Karar verme yetkisine sahiptirler ve

kararlarin1 uygulamak i¢in her zaman gerekli destegi alirlar.

islemsel Liderlik Teorisi

Liderlik tarzi, ilk 6nce Max Weber tarafindan 1947'de ve daha sonra 1981'de
Bernard Bass tarafindan agiklanmistir. Bu stil ¢ogu zaman yoneticiler tarafindan
kullanilmaktadir. Kontrol, organizasyon ve kisa vadeli planlamanin temel yonetim

siirecine odaklanir. Islem tekniklerini kullanan {inlii liderlerin ornekleri arasinda

McCarthy ve de Gaulle bulunur (Koca,2015).

Islemsel liderlik, takipcileri dncelikle kendi menfaatlerine cekerek motive eder
ve yonlendirir. Islemsel liderlerin giicii orgiitteki resmi otoritelerinden ve
sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir. Takip¢inin asil amact liderin talimatlarina
uymaktir. Lider, bir 6diil ve ceza sistemi yoluyla motive olmanin yoluna inanmaktadir.
Bir ast, arzulanani yerine getirirse, bir 6diil gelir ve liderin dileklerine gore gitmezse bir
ceza gelecektir. Burada, lider ile takipg¢i arasindaki aligveris rutin performans

hedeflerine ulagsmak icin gergeklesir.

Bu degis tokuslar dort boyut icerir (Leban,veZulauf,, 2004):
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e Kosullu Odiiller: Islemsel liderler, hedefi ddiillere baglar, beklentileri agiklar,
gerekli kaynaklari saglar, karsilikli olarak {izerinde anlagsmaya varilan hedefleri
belirler ve basarili performans icin ¢esitli odiiller saglar. Astlarina SMART
(spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i ve zamaninda) hedefler koydular.

e Istisna ile Aktif Yonetim: Islemsel liderler astlarmin calismalarini aktif olarak
izler, kurallardan ve standartlardan sapmalar1 izler ve hatalar1 6nlemek ig¢in
diizeltici 6nlemler alir.

e Istisna ile Pasif Yonetim: Islemsel liderler, yalnizca standartlara uyulmadiginda
veya performans beklenildigi gibi olmadiginda miidahale eder. Kabul edilemez
bir performansa yanit olarak cezayi bile kullanabilirler.

e Birakiniz yapsinlar: Lider, astlarin kararlar almak icin bir¢ok firsat bulabilecegi
bir ortam saglar. Lider kendisi sorumluluktan vazgeger ve karar vermeyi

engeller ve bu nedenle grup genellikle yon vermez.

Hersey Blanchard Modeli

Bu modele gore, lider, asamali olarak hareket eden ve bir dongiiye sahip olan
astlarin hazirh@ina gore liderlik tarziyla uyusmalidir. Bu nedenle bu teori, liderligin
yasam donglisii teorisi olarak da bilinir. Paul Hersey ve KennethBlanchard tarafindan
gelistirilen teori, liderin etkilemeye calistig1 insanlarin "hazir" seviyesine dayantyor.
Hazirlik, takipgilerin belirli bir gorevi yerine getirme kabiliyetine ve istekliligine ne
Olglide sahip olduklaridir. Yetenek, bir kisinin igi yapmasi igin sahip oldugu bilgi,
deneyim ve beceridir ve buna is hazirhg: denir. Istenilen gorev, belirli bir gorevi yerine
getirmek icin gereken motivasyon ve taahhiittiir. Liderlik tarzi takipgilerin hazir olma
diizeyine baglidir. Hazir olma durumu (R) dort seviyeden olusan bir siireklilik olarak

ayrilmistir (Cetin,2008):

e R1 - disik takipciye hazir olma - takipgilerin diisiikk yetenegi ve diisiik
istekliligi, yani giivensiz ve gilivensiz olanlari ifade eder.

e R2 - diisiik ila orta derecede takipgi hazirhigi - takipgilerin diigiik yetenegi ve
istekliligi, yani bagaramayanlar ancak kendine giivenenler

e R3 - ilimhdan yiiksek takipgiye hazir olmak - takipgilerin yliksek yetenegi ve
isteksizligi anlamina gelir; yani miimkiinse ancak giivensiz olanlar

e R4 - yiiksek takipg¢iye hazirlik - takipgilerin yiiksek yetenegi ve istekliligi, yani

hem gii¢lii hem de emin olanlar1 ifade eder
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Hedef, lider tarafindan daha diisiik hazirlik diizeyinde saglanir. Bu nedenle,
kararlar liderdir. Ote yandan, yon, takipgiler tarafindan hazirlik diizeyinin daha iist
diizeylerinde saglanir. Dolayisiyla, bu davadaki kararlar takipciye yoneliktir. Takipciler
diisiik seviyelerden yliksek hazirlik diizeylerine gectiklerinde, duruma uygun goérev ve

iliski davranislarinin kombinasyonlar1 degismeye baslar.

2.3. Etkili Liderlik

Etkililik, "istenilen sonuglarin alinmast" ile ilgilidir. Etkili liderler orgiitleri i¢in
acik bir yon belirlemektedir. Buna ek olarak etkili liderler yazilari, konugmalar1 ve
sunumlarinda c¢ekici bir vizyona sahiptirler. Bu liderler, astlar1 hareketlendirmeye
motive eder ve ilham verir; gecis ve doniisiimii saglarlar Giinliik islemlerin sorunsuzca
gerceklesmesini saglarlar. Bu gercevede etkili liderlerin 6zellikleri agagida incelenmigtir

(Cerit ve Yildirim,2017).
Vizyon

Etkili liderler vizyonlarim1 tanimlar ve astlarin1 bu vizyonu benimsemeye,
cogunlukla toplantilar, egitim toplantilar1 ya da haber biiltenleri sirasinda motive eder.
Liderler, baskalarini etkili bir sekilde yonlendirmek i¢in biitiinliik, empati, iddialilik ve
1yl karar verme becerileri sergiler. Astlarin gelecek i¢in plani kabul ettikten sonra,
kaynaklar1 atamak ve gorevleri tamamlamak vizyonunu gerceklestirmek icin etkin bir
yonetici gerektirir. Yoneticiler, ¢alisanlarin isi yapmak i¢in gerekli bilgi, beceri ve
becerilere sahip olmalarini saglar.

Degisim

Piyasa kosullar1 degistiginde etkili liderler standart is uygulamalarin1 ayarlama
geregini kabul eder. Risk alarak ve yenilikgi stratejiler gelistirerek, sirketlerin giiclii ve
firsatlardan yararlanmalarmi ve riskleri ve tehditleri azaltmalarini veya ortadan
kaldirmalarint miimkiin kilar. Yoneticiler, operasyonlari korumakla kalmaz, onlari

degistirmezler. Etkili yoneticiler, bir yon belirlendiginde tutarliligi saglarlar.
Katihm

Otokratik liderler astlarina danigsmadan kararlar vererek calisirlar. Bu, bir dogal

afet veya insan yapimmi felaket gibi bir kriz sirasinda iyi calismaya meyleder. Bu
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kosullar altinda, insanlar, sorumlu tutabilen belirleyici bir liderden minnettarlar. Etkili
bir yonetici, isini tamamlamak igin astlarmin katilimmi gerektirir. Isin nasil
basarildigina dair bilgi isteyerek, c¢alisan memnuniyetini, moralini ve kaliciligimi

gelistirir.
Planlama

Etkili liderler 6rgutleri icin hedefler belirlemektedir. Bu cercevede liderler uzun
vadeli bir strateji olustururlar. Bu liderler, yoneticilerin ¢alismalarini gézden gecirir ve
faaliyetler i¢in sponsorluk saglar. Liderler, kaynak tahsisini onaylar ve yoneticilerin
calisanlar1 ise alip kiralar ve para harcamasina izin verir. Ardindan etkili yoneticiler,
stratejik hedeflere ulagsmak i¢in projeleri baglatir, planlar, yiiriitiir, izler ve kapatirlar.
Liderler ve yoneticiler organizasyonda farkli roller oynamakla birlikte, her islevi bir

sirketin uzun vadede gelismesini saglar.

2.6.11gili Arastirmalar

Glnduz ve Balyer (2012) okul midiirlerinin etkili liderlik davranislarin
gosterme diizeylerinin belirlenmesi amaciyla calisma yapmistir. Bu arastirmanin
evrenini, 2010-2011 &gretim yilinda Istanbul ili, Kartal, Maltepe ve Uskiidar ilgelerinde
gorev yapan ilk ve ortadgretimde calisan Ogretmenler olustururken Grneklemini ise,
evrenden oransiz elaman Ornekleme yontemiyle secilen 703 ilk ve ortadgretim
ogretmeni olusturmustur. Ogretmenler, okul miidiirlerinin etkili liderlik davramislarini
“ara swra” gosterdiklerini belirtmislerdir. Veri toplama aracinin tiim maddelerinin
aritmetik ortalamalar1 siralandiginda en yiiksek ortalamanin “Okulun gelecegine iliskin
planlar yapar.” maddesine, en diisiikk ortalamanin ise, “Miidiirler elestiriye agiktir.”
maddesine ait oldugu goriilmiistiir. Sorular bazinda, 6gretmen goriisleri arasinda,
cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiiri degiskenlerine gore anlamli farkliliklar

bulunmustur.

Ozdemir ve Sezgin (2002)'ne gore gunumiizde liderlik, Uzerinde en cok
tartisilan konulardan biridir. Liderligin cesitli tirlerine yonelik yogun arastirmalar
stirmektedir. Ogretim liderligi de bu calisma konularindan biridir ve 6nemli bir liderlik
boyutudur. Bu c¢alismanin amaci, okul yoneticisi ile lideri karsilastirarak, okullarin

etkililiginde, okul yoneticilerinin dgretim liderligi rollerini agiklhiga kavusturmaktir. Bu
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amagcla, ilk olarak lider ve liderlik kavramlari (izerinde durulmus, ardindan, yonetici ve
lider arasindaki iliski agiklandiktan sonra okullarin etkililiginde, 6gretim liderliginin

onemi ve okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolleri agiklanmaya ¢alisilmustir.

Tekin ve Zorba (2001) I) liderligi ele alan bir bakis agisini ortaya koymak, 2)
liderlikle ilgili literatiirden bazi1 dersler ¢ikarmak, 3) etkili liderlik ile ilgili
arastirmalardan bazi fikirler elde etmek, 4) spor ve rekreasyon yoneticileri icin pratik
cozimler sunabilmek i¢in ¢alisma gerg¢eklesmistir.. Bu makale a) liderligin etki ve giicii,
b) liderlik 6zellikleri ve yetenekleri, ¢) liderlik davranislari, d) durumsal liderlik, €)

karizmatik ve transformasyonel liderlik ile ilgili arastirmalar1 gézden gegirmistir.

Helvact ve Aydogan (2011) Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine
gore etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin 6zellikleri belirlemektir. Arastirma
2009-2010 yilinda Usak ilinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan 105 6gretmen
tizerinde gergeklestirilmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan iki adet a¢ik uclu
soruyla toplanmistir. Acik uglu sorularla elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerine
iliskin gorislerinin egitim 6gretim siireci, okul ¢evre iliskisi, okul iklimi kilturi ve okul
aile-veli iliskisi olmak tizere dort ana tema altinda toplandiklari1 belirlenmistir. Bunun
yani sira, 0gretmenlerin etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin, liderlik
oOzellikleri ve gorev-sorumluluk olmak ftizere iki ana tema altinda toplandiklari tespit

edilmistir

Karaevli (2013)’nin ¢alismasi, ilkogretim okulu ve anaokullarinda gorev yapan
okul oncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore, okul midirlerinin etkili liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerinde ogretmenlerin egitim diizeyi ve istihdam tiiri
degiskenlerine bagli olarak farklilasma olup olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ilinin en fazla sayida
bagimsiz anaokuluna sahip Kiigiikcekmece ilgesinde bulunan bagimsiz anaokullari,
ilkdgretim okullar1 ve biinyesinde anasinifi bulunan kiz meslek lisesinde 6gretmen ve
yonetici olarak gorev yapan toplam 221 kisi olusturmaktadir. Bagimsiz anaokullarinda
calisan Ogretmen ve yoneticilerin tiimii &rneklem grubuna alinmustir. Ilkdgretim
okullarindan ise, tesadiifi oOrnekleme yontemiyle belirlenen okullarda c¢alisma

yapilmistir. Arastirmada kullanilan Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi [ELNO-R], 7 alt
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boyutu [Heyecanli Olmak[HO], Iletisim Kurabilmek[iK], Vizyon Sahibi Olmak[VS],
Giivenilir Olmak ve Giivenmek[GO], Ornek Olmak[OO], Demokratik ve Hosgoriilii
Olmak [DH], Pozitif Olmak[PO]] iceren 40 maddeden olusmaktadir. Elde edilen veriler,
Kruskal Wallis ve Mann Whitney-U testleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
analiz sonuglarina gore, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan ve iicretli olarak istthdam
edilen 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma duzeyleri
ile ilgili gorislerinin, kadrolu ve sozlesmeli olarak istihdam edilen O6gretmenlerin
goriiglerine gore daha olumsuz oldugu goriilmektedir. Ayrica, ilkogretim okulu ve
anaokulunda calisan Ogretmenlerin kendi miidiirlerini degerlendirmeleri sonucunda,
ilkogretim okulu midirlerinin, anaokulu miidiirlerine gore gorevlerine iliskin

duyduklar1 heyecanin daha fazla oldugu bulunmustur.
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I11. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi, Vveri
kaynaklari, verilerin nasil elde edildigi, verilerin islenmesi ve arastirmada kullanilan

istatistik teknikleri agiklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul muddrlerinin, liderlik 6zelliklerine
sahip olma dizeylerinin ve liderlik davraniglarinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem
ve istihdam tlrlne gore farklilasip farklilasmadigini 6gretmenlerin goriislerine gore
belirlemeye donik bu ¢alisma, tarama modelinde bir arastirma olup ¢alismada var olan

durum yansitilmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda, Denizli ilinde yer
alan kamuya bagh bagimsiz anaokullarinda gérev yapan okul Oncesi Ogretmenleri,
miidiir ve miidiir yardimcilari olusturmaktadir. Incelenen alanda toplam 182 6gretmen,
23 midiir ve 23 miidiir yardimcist bulunmaktadir. Bu c¢ergevede calismamiza 90
ogretmen, 5 miidiir yardimcist ve 5 midiir katilmistir. Arastirma evreninde bulunan
bagimsiz anaokullarindan Denizli ili merkez ilgelerdeki anaokullar1 6rneklem grubuna

almmistir. Ornekleme iliskin bilgiler tablo asagida sunulmustur
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Tablo.3.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Katilimcilarin Dagilimi

N %
Kadin 98 98,0
Degisken Erkek 2 2,0
Toplam 100 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin cinsiyet degiskenlerine gore dagilimi

verilmistir. Buna gore katilimcilarin; 98’1 kadin iken %2’si erkektir.

Tablo.3.2. Yas Degiskenine Gore Katilimcilarin Dagilimi

N %
20-29 yas 20 20,0
30-39 yas 65 65,0
Degisken
40 yas ve lizeri 15 15,0
Toplam 100 100,0

Yukaridaki tabloda katilimecilarin yas degiskenlerine gore dagilimi verilmistir.
Buna gore katilimcilarin; %20°si 20-29 yas, %65°1 30-39 yas ve %15°1 40 yas ve lizeri

olarak dagilmstir.

Tablo.3.3. Gérev Degiskenine Gore Katilimcilarin Dagilimi

N %
o) gretmen 90 90,0
Midiir Yardimcist 5 50
Degisken
Madur 5 50
Toplam 100 100,0

Yukaridaki tabloda katilimeilarin gorev degiskenlerine gére dagilimi verilmistir.
Buna gore katilimcilarin; %90°1 6gretmen, %5°i miidiir yardimcist ve %35’1 miidiir

olarak dagilmstir.




Tablo.3.4. Sendika Uyeligi Degiskenine Gore Katilimcilarin Dagilimi
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N %
Evet 91 91,0
Degisken Hay1r 9 9,0
Toplam 100 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin sendika iiyeligi degiskenlerine gore dagilimi

verilmistir. Buna gore katilimeilarin; %91°1 sendikali iken %9°u sendikal1 degildir.

Tablo.3.5. Hizmet Yili Degiskenine Gére Katilimcilarin Dagilimi

N %
1-5 yil 10 10,0
6-11 yil, 56 56,0
12-17 y1l 23 23,0
Degisken

18-23 yil 9 9,0
24 ve Uzeri 2 2,0
Toplam 100 100,0

Yukaridaki tabloda katilimcilarin hizmet yili degiskenlerine goére dagilimi

verilmistir. Buna gore katilimcilarin; %10°u 1-5 yil, %56’s1 6-11 yil, %23°1 12-17 yil,

%9’u 18-23 y1l ve %2’si 24 ve lizeri yil olarak dagilmistir.

Tablo.3.6. Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Katilimcilarin Dagilimi

N %
Var 21 21,0
Degisken Yok 79 79,0
Toplam 100 100,0
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Yukaridaki tabloda katilimecilarin gegmis yillardaki yoneticilik deneyimi
degiskenlerine gore dagilimi verilmistir. Buna gore katilimeilarin; %21°1 var ve %79u

yok olarak dagilmustir.

3.3.Verilerin Toplanmasi

3.3.1.Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplamak amaciyla, okul madurlerinin, liderlik 6zelliklerine
sahip olma duzeylerinin ve liderlik davraniglarinin belirlenmesi amaciyla bir anket
formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgme aracinin i¢ tutarliligi Cronbach's
Alphakat sayisi kullanilarak hesaplanmigtir. “Etkili Liderlerin 32 Nitelikleri”
konusunda 7 boyutta olmak iizere 40 maddeden olusturulan bir 6lgek gelistirilmistir.
Ankette yer alan liderlik boyutlar1 sunlardir: Heyecanli Olmak[HO] (m1, m7, m27),
fletisim Kurabilmek[PK] (m2, m4, m12, m21, m26, m33, m39) , Vizyon Sahibi
Olmak[VS] (m3, m5, ml6, m22, m25, m32, m37), Glvenilir Olmak ve
Giivenmek[GO] (m6, m10, m13, m17, m23, m28, m31), Ornek Olmak[OO] (m11,
m20, m24, m30), Demokratik ve Hoggoriilii Olmak [DH] (m8, m15, m18, m34, m36,
m38, m40), Pozitif Olmak[PO] (m9, m14, m19, m29, m35). Her bir sorunun karsisinda
davranigin gosterilme sikligin1 belirtmek tizere besli bir secenek verilmis, bu
secenekler, davranisin gosterilme derecesinin sikligi “daima-asla” (1-5) bigiminde
derecelendirilmistir. Olgek maddeleri iizerinde yapilan faktor analizi sonucunda biitiin
madde agirliklarinin 0.50 ve iistiinde oldugu gézlenmis olup aracin i¢ gegerlilik degeri

0.98 olarak bulunmustur

3.3.2.Verilerin Analizi

Veri toplama araclariyla elde edilen veriler ilk olarak bilgisayara aktarilmistir.
Verilerin ¢6zimlenmesinde “SPSS17(StatisticalPackagesforSocialSciences)” paket

programi kullanilmistir.
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4.1.Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular
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Tablo.4.1. Anaokulu Miidiirlerinin Etkili Liderlik Diizeylerine Iliskin Betimsel Analizler

N Ort SS

Okula her geldiginde, yeni géreve basliyor gibidir. 100 191 0,975
Yonetim ile ilgili aldig1 hatali kararlari kabul eder. 100 1,85 0,947
Gegmisteki bir sorunu bugiine tasimaz. 100 1,76 1,093
Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder. 100 1,72 0,889
Yazili ifade glict yuksektir. 100 1711 0,808
Okul yénetimiyle ilgili konularda risk alir. 100 1,70 0,927
isteklerini séylemek yerine yaparak érnek olur. 100 1,69 0,761
Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya cok isteklidir. 100 1,60 0,865
Yeni alinan kararlari uygularken biiyiik heyecan duyar. 100 1,58 0,669
Elestiriye agiktir 100 1,55 0,809
Ornek adimlari her zaman 6nce kendisi atar. 100 1,54 0,642
Olaylara farkh boyutlardan bakabilir. 100 1,50 0,674
Herhangi bir catisma durumunda ikna edicidir. 100 1,48 0,627
Yénetim ile ilgili hatali karalarini tekrar etmez 100 1,48 0,689
lyi bir dinleyicidir. 100 1,45 0,687
Hayattan keyif alir. 100 1,43 0,655
Farkli diistincelere biiyiik dnem verir. 100 1,42 0,572
Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca aciklayabilir 100 1,42 0,606
Okul galisanlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. 100 1,41 0,621
Herhangi bir sorun kargisinda sikayet etmek yerine ¢6ziim yollari 100 1,39 0,665
aramaya galigir.
Ogretmen ve 6grenciler icin ideal davranis modelidir 100 1,39 0,549
Ogretmenlerin performanslarini objektif bir sekilde degerlendirir. 100 1,39 0,618
Okulda, 6gretmen ve 6grencilerin takim ¢alismasi yapmasi igin 100 1,38 0,678
ortam hazirlar.
Fikir ve dislincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade 100 1,37 0.614
eder
Okul ve gevre arasinda iletisim ve igbirligi saglar. 100 1,37 0,661
Beden dilini iyi kullanir. 100 1,37 0,614
Okul calisanlarina giivenir. 100 1,36 0,578
Okulun etkiligini artirmak icin biitiin firsatlari degerlendirir. 100 135 0,575
Okulda iyi bir calisma ortaminin olusmasina énciilitk eder 100 134 0,607

100 1,34 0,639

Okulda galisan herkese ayni oranda saygi gosterir.
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Okulun sorunlarini ¢gdzmeye calisirken yenilik¢i distinceye 6nem 100 1.34 0,555
verir

Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir. 98 1,34 0,536
Sozlu ifade glict cok yliksektir. 100 1,33 0,620
Okulun amaglarini agikga ortaya koyar. 100 1,32 0,566
Tutarh bir kisilik yapisina sahiptir 98 1,32 0,636
insanlarla iligkilerinde ictendir 100 1,30 0,541
Okulda calisanlar, okul yéneticisine giivenir. 100 1,28 0,552
Okul yénetiminde isbirliginin gerekliligine inanir 100 1,27 0,548
Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. 100 1,25 0,479
Okulun gelecegini diistnir. 100 1,25 0,500
N 96

Yukaridaki tabloda anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik diizeyleri verilmistir.

Miidiirlerin almis olduklar1 puanlar 1,91 ile 1,25 arasinda gerceklesmistir. Bu gercevede

etkili okul midiirleri en yiiksek puanini; Okula her geldiginde, yeni goreve basliyor

gibidir maddesinden almistir. Buna ek olarak en diisiik puan; Okulun gelecegini

diisiiniir maddesiyle gerceklesmistir.

4.2.Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Tablo.4.2. Gorev Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Niteliklerine Sahip

Olma Duizeyleri

N Ort SS Df F P
Ogretmen 90 1,6889 |0,62170 |2 1,133 0,326
Muddar
Heyecanli 5 2,0667 |1,16428 |97
Yardimcisi
Olmak
Maddar 5 1,4667 |0,50553
Toplam 100 1,6967 |0,64978 |99
(")gretmen 90 1,3873 10,44472 |2 4.030 0,021
. Mudir
Iletisim 5 2,0286 |1,37544 |97
Yardimcisi
Kurabilmek
Maddar 5 1,2286 |0,31298
Toplam 100 1,4114 |0,52882 |99
Vizyon Ogretmen |90 1,3921 |0,42376 |2 2,462 |0,091




Sahibi Mudir
5 1,8286 |1,23056 |97
Olmak Yardimcist
Maddar 5 1,2000 |0,12778
Toplam 100 1,4043 |0,48437 |99
Ogretmen |90 1,3603 |0,39092 |2 3,357 0,039
Glvenilir | Mudar
5 1,8857 |1,14909 |97
Olmak ve|Yardimcisi
Gluvenmek | Mudur 5 1,3429 |0,19166
Toplam 100 1,3857 |0,45335 |99
Ogretmen |90 1,4694 |0,49268 |2 3,275 10,042
i Maddar
Ornek 5 2,0500 |1,08109 |97
Yardimcisi
Olmak
Maddar 5 1,3000 |0,20917
Toplam 100 1,4900 |0,53409 |99
Ogretmen 90 1,4730 10,49748 |2 2,834 0,064
Demokratik
Maddar
ve 5 2,0286 |1,17543 |97
Yardimcisi
Hosgoriilii
Maddar 5 1,3143 |0,29277
Olmak
Toplam 100 1,4929 |0,54611 |99
Ogretmen |90 1,4400 |0,43982 |2 2,486 0,089
Maddar
Pozitif 5 1,9600 |1,32212 |97
Yardimcisi
Olmak
Muddar 5 1,4000 |0,54772
Toplam 100 1,4640 |0,51942 |99
Calismamizda;
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Anaokulu mudrlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iligskin 6gretmen

ve yonetici algilar1 nasildir? Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalari

konusunda,

a. Ogretmen

b. Miidiir yardimcisi
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c. Miidiir algilar1 arasinda fark var midir? alt problemine iliskin analizler

gorev degiskeni genelinde incelenmistir.

Yukaridaki tabloda gorev degiskenine gore okul miidiirlerinin liderlik
niteliklerine sahip olma diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

e Gorev degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Gorev degiskenine gore iletisim kurabilmek boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (p<0,05). Buna gore mudur
yardimcilarinin iletisim kurabilmek boyutundan aldigi puanlar 6gretmen ve
mudurlerden daha yuksektir denilebilir.

e Gorev degiskenine gore vizyon sahibi olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Gorev degiskenine gore Giivenilir Olmak ve Gilivenmek boyutundan elde edilen
puan ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (p<0,05). Buna gore
midiir yardimcilarinin  Giivenilir Olmak ve Giivenmek boyutundan aldigi
puanlar 6gretmen ve midirlerden daha ylksektir denilebilir.

e Gorev degiskenine gore drnek olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalari
istatistiksel agidan anlamli  bulunmustur (p<0,05). Buna gore midir
yardimcilarinin - 6rnek olmak boyutundan aldigi puanlar Ogretmen ve
mudurlerden daha yuksektir denilebilir.

e (Gorev degiskenine gore Demokratik ve Hosgoriili Olmak boyutundan elde
edilen puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0,05)

e (Gorev degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalari

istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05)
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4.3.Arastirmanin Uclincii Alt Problemine fliskin Bulgular

Tablo.4.3. Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Niteliklerine Sahip

Olma Duzeyleri

N Ort SS F df p

Heyecanli Kadin 98 1,7007 |0,65188 |0,002 98 0,668
Olmak Erkek 2 1,5000 |0,70711 1,035
[letisim Kadin 98 1,4096 |0,53320 |0,496 98 0,812
Kurabilmek |Erkek 2 1,5000 |0,30305 1,130
Vizyon Kadin 98 1,4009 0,48874 |2,720 98 0,624
Sahibi

Erkek 2 1,5714 |0,00000 97,000
Olmak
Guvenilir Kadin 98 1,3819 |0,45674 |0,872 98 0,561
Olmak ve

Erkek 2 15714 |0,20203 1,219
Guvenmek
B Kadin 98 1,4847 10,53344 |0,114 98 0,490
Ornek Olmak

Erkek 2 1,7500 0,70711 1,023
Demokratik |Kadin 98 1,4956 |0,55050 |0,843 98 0,725
ve Hosgoriilii

Erkek 2 1,3571 |0,30305 1,139
Olmak
Pozitif Kadin 98 1,4592 10,52186 |0,277 98 0,519
Olmak Erkek 2 1,7000 |0,42426 1,063

Yukaridaki tabloda Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalari
konusunda cinsiyet degiskenine gore okul mudurlerinin liderlik niteliklerine sahip olma

diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

e C(Cinsiyet degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05)
e C(Cinsiyet degiskenine gore iletisim kurabilmek boyutundan elde edilen puan

ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)
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e Cinsiyet degigskenine gore vizyon sahibi olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e C(Cinsiyet degiskenine gore Gilivenilir Olmak ve Gilivenmek boyutundan elde
edilen puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Cinsiyet degiskenine gore Ornek Olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e C(Cinsiyet degiskenine gore Demokratik ve Hosgoriilii Olmak boyutundan elde
edilen puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e C(Cinsiyet degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan elde edilen puan

ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

Tablo.4.4. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Niteliklerine Sahip Olma

Duzeyleri.
n Ort SS df F p

20-29 yas 20 1,5167 |0,52399 |2 0,963 0,385
Heyecanli |30-39 yas 65 1,7385 |0,64143 |97
Olmak 40 yas ve tizeri |15 1,7556 [0,82102

Toplam 100 1,6967 |0,64978 |99

20-29 yas 20 1,2929 |0,33575(2 0,624 0,538
Iletisim 30-39 yas 65 1,4418 |0,46956 |97
Kurabilmek | 40 yas ve tizeri |15 1,4381 |0,88963

Toplam 100 1,4114 |0,52882 |99

20-29 yas 20 1,2929 |0,31597 |2 0,992 0,375
Vizyon

- 30-39 yas 65 1,4110 |0,44643 |97

Sahibi

40 yas ve lizeri |15 1,5238 |0,76105
Olmak

Toplam 100 1,4043 |0,48437 |99

20-29 yas 20 1,3643 |0,32601 |2 0,125 0,883
Guvenilir

30-39 yas 65 1,3802 |0,40585 |97
Olmak ve

40 yas ve lizeri |15 1,4381 |0,74322
Glvenmek

Toplam 100 1,3857 |0,45335 99
Ornek 20-29 yas 20 1,4375 10,47900 |2 0,161 0,852
Olmak 30-39 yas 65 1,5115 |0,50279 |97
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40 yas ve lizeri |15 1,4667 |0,73719

Toplam 100 1,4900 |0,53409 |99
Demokratik | 20-29 yas 20 1,3571 |0,38640 |2 0,882 0,417
ve 30-39 yas 65 1,5407 |0,52580 |97
Hosgoriilii |40 yas ve tizeri | 15 1,4667 |0,77773
Olmak Toplam 100 1,4929 |0,54611 |99

20-29 yas 20 1,4300 |0,42686 |2 0,494 0,611
Pozitif 30-39 yas 65 1,4462 |0,45383 |97
Olmak 40 yas ve lizeri |15 1,5867 |0,83655

Toplam 100 1,4640 |0,51942 |99

Yukaridaki tabloda Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1
konusunda  yas degiskenine gore okul miidiirlerinin liderlik niteliklerine sahip olma

diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

e Yas degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalari
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gore iletisim kurabilmek boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gore vizyon sahibi olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gore Giivenilir Olmak ve Giivenmek boyutundan elde edilen
puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gére Ornek Olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalart
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gére Demokratik ve Hosgortilii Olmak boyutundan elde edilen
puan ortalamalart istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Yas degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalari

istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)
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Tablo.4.5. Sendika iiyeligi degiskenine gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Niteliklerine
Sahip Olma Duzeyleri

N Ort SS Df F p
Evet 91 1,7436 |0,65749 |1 5,513 0,021
Heyecanl
Hayir |9 1,2222 10,28868 |98
Olmak
Toplam | 100 1,6967 |0,64978 |99
) Evet 91 1,4333 |0,54313 |1 1,739 0,190
Iletisim
] Hayir |9 1,1905 |0,28571 |98
Kurabilmek
Toplam | 100 1,4114 |0,52882 |99
Vizyon Evet 91 1,4301 |0,49647 |1 2,937 0,090
Sahibi Hayir |9 1,1429 |0,21429 |98
Olmak Toplam | 100 1,4043 |0,48437 |99
Guvenilir |Evet 91 1,3972 |0,46599 |1 0,644 0,424
Olmak ve|Hayir |9 1,2698 |0,28966 |98
Guvenmek | Toplam |100 1,3857 |0,45335 |99
. Evet 91 1,5165 [0,54874 |1 2,524 0,115
Ornek
Hayir |9 1,2222 10,23199 |98
Olmak
Toplam | 100 1,4900 |0,53409 |99
Demokratik | Evet 91 1,5228 [0,55949 |1 3,096 0,082
ve Hayir |9 1,1905 |0,23690 |98
Hosgoriilii
Toplam | 100 1,4929 |0,54611 |99
Olmak
Evet 91 1,4967 |0,53113 |1 4,135 0,045
Pozitif
Hayir |9 1,1333 |0,17321 |98
Olmak
Toplam | 100 1,4640 |0,51942 |99

Yukaridaki tabloda Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1
konusunda Sendika iiyeligi de§iskenine gore okul miidiirlerinin liderlik niteliklerine

sahip olma diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

e Sendika iiyeligi degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan

ortalamalar1 istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (p<0,05). Buna gore
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sendikalilarin iletisim kurabilmek boyutundan aldigi puanlar digerlerinden
yuksektir denilebilir.

Sendika tyeligi degiskenine gore iletisim kurabilmek boyutundan elde edilen
puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

Sendika iiyeligi degiskenine gore vizyon sahibi olmak boyutundan elde edilen
puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

Sendika tiyeligi degiskenine gore Gilivenilir Olmak ve Giivenmek boyutundan
elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)
Sendika {iiyeligi degiskenine gére Ornek olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

Sendika tiiyeligi degiskenine gore Demokratik ve Hosgdriilii Olmak boyutundan
elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05)
Sendika liyeligi degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (p<0,05). Buna gore
sendikalilarin Pozitif Olmak boyutundan aldigi puanlar digerlerinden daha
yuksektir denilebilir.

Tablo.4.6. Hizmet Yili (Kidem) Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik
Niteliklerine Sahip Olma Duzeyleri

N Ort SS Df F p
1-5y11 |10 1,4333 0,58899 4 0,967 0,429
6-11
56 1,7738 0,66091 95
yil,
12-17
23 1,5797 0,45190
Heyecanl yil
18-23
9 1,8519 1,00154
yil
24 ve
) 2 1,5000 0,70711
Uzeri
Toplam | 100 1,6967 0,64978 99
1-5y11 |10 1,2286 0,25377 4 0,646 0,631
6-11
| 56 1,4413 0,47908 95
l’
Kurabilmek Y
12-17
| 23 1,3478 0,38724
y1
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18-23
9 1,5397 1,12888
yil
24 ve
) 2 1,6429 0,50508
Uzeri
Toplam | 100 1,4114 0,52882 99
1-5yil |10 1,2571 0,41948 4 1,026 0,398
6-11
56 1,4260 0,42770 95
yil,
12-17
23 1,3168 0,36791
Vizyon Sahibi | y1l
Olmak 18-23
9 1,5714 0,97153
yil
24 ve
o 2 1,7857 0,30305
Uzeri
Toplam | 100 1,4043 0,48437 99
1-5yil |10 1,2143 0,23570 4 0,979 0,423
6-11
56 1,3929 0,37772 95
yil,
12-17
Guvenilir | 23 1,3478 0,44727
1
Olmak ve Y
18-23
Glvenmek | 9 1,5556 0,91038
y1
24 ve
2 1,7143 0,40406
Uzeri
Toplam | 100 1,3857 0,45335 99
1-5yil |10 1,3250 0,35453 4 0,588 0,672
6-11
56 1,5491 0,52747 95
yil,
12-17
| 23 1,4022 0,43784
1
Ornek Olmak Y
18-23
9 1,5000 0,91001
yil
24 ve
o 2 1,6250 0,53033
Uzeri
Toplam | 100 1,4900 0,53409 99
1-5yil |10 1,3143 0,29966 4 0,386 0,818
Demokratik ve | 6-11
56 1,5281 0,50299 95
Hosgoriili yil,
Olmak 12-17
23 1,4534 0,53738

yil
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18-23
9 1,5556 0,97532
yil
24 ve
) 2 1,5714 0,60609
Uzeri
Toplam | 100 1,4929 0,54611 99
1-5yil |10 1,2200 0,27406 4 1,211 0,311
6-11
56 1,4750 0,44241 95
yil,
12-17
| 23 1,4261 0,49103
1
Pozitif Olmak Y
18-23
9 1,7111 1,03010
yil
24 ve
. 2 1,7000 0,42426
Uzeri
Toplam | 100 1,4640 0,51942 99

Yukaridaki tabloda Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalari
konusunda Hizmet yili degiskenine gore okul miidiirlerinin liderlik niteliklerine sahip

olma diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

e Hizmet yili degiskenine goére heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05)

e Hizmet yili degiskenine gore iletisim kurabilmek boyutundan elde edilen puan
ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Hizmet yili degiskenine gore vizyon sahibi olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05)

e Hizmet yil1 degiskenine gore Giivenilir Olmak ve Giivenmek boyutundan elde
edilen puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)

e Hizmet yili degiskenine gore Ornek Olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05)

e Hizmet yil1 degiskenine gore Demokratik ve Hogsgoriilii Olmak boyutundan elde
edilen puan ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)

e Hizmet yili degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan elde edilen puan

ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)
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Tablo.4.7. Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik
Niteliklerine Sahip Olma Duzeyleri

N Ort SS df p

Heyecanli Var 21 1,6349 0,48195 98 0,627
Olmak Yok |79 1,7131 0,68922 44,299
fletisim Var 21 1,3878 0,39934 98 0,819
Kurabilmek Yok |79 1,4177 0,56023 43,357
Vizyon Sahibi | Var 21 1,3129 0,34291 98 0,333
Olmak Yok |79 1,4286 0,51457 46,808
Guvenilir Var 21 1,4286 0,37796 98 0,628
Olmak ve

Yok |79 1,3743 0,47287 38,401
Guvenmek
. Var 21 1,4762 0,41007 98 0,895
Ornek Olmak

Yok 79 1,4937 0,56469 42 AT7
Demokratik ve|Var 21 1,5102 0,42033 98 0,871
Hosgoriilii

Yok 79 1,4882 0,57717 42,345
Olmak

Var 21 1,4857 0,51603 98 0,831
Pozitif Olmak

Yok |79 1,4582 0,52345 31,827

Yukaridaki tabloda Anaokulu miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar:
konusunda Gegmis yil yoneticilik deneyimi de§iskenine gore okul miidiirlerinin liderlik
niteliklerine sahip olma diizeyleri verilmistir. Buna gore asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

e Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan
elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05)

e Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine gore iletisim kurabilmek
boyutundan elde edilen puan ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli
bulunmamstir (p>0,05)

e Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine goére vizyon sahibi olmak
boyutundan elde edilen puan ortalamalar1 istatistiksel agidan anlamli

bulunmamastir (p>0,05)
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Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine goére Giivenilir Olmak ve
Guvenmek boyutundan elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli
bulunmamaistir (p>0,05)

Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine gore Ornek Olmak boyutundan
elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05)
Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine gore Demokratik ve Hoggoriilii
Olmak boyutundan elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlaml
bulunmamaistir (p>0,05)

Gegmis yil yoneticilik deneyimi degiskenine gore Pozitif Olmak boyutundan

elde edilen puan ortalamalari istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05)
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Calismamizda anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik Ozellikleri incelenmistir.
Etkili yoneticiler, 6te yandan, kurulan politikalara ve usullere gore insanlar1 kontrol ve
yonlendirmektedir. Anaokulu midiirlerinin etkili liderlik diizeyleri verilmistir.
Miidiirlerin almis olduklar1 puanlar 1,91 ile 1,25 arasinda ger¢eklesmistir. Etkili okul
mudiirleri en yiiksek puanini; Okula her geldiginde, yeni goreve bashiyor gibidir
maddesinden almistir. En diisiik puan; Okulun gelecegini diisliniir maddesiyle
gerceklesmistir.

Calismamizdan elde edilen anlamli sonuglar su sekilde siralanabilir;

Gorev degiskenine gore Giivenilir Olmak ve Gilivenmek boyutundan elde edilen
puan ortalamalarinda miidiir yardimcilarinin puanlari 6gretmen ve miidiirlerden daha
yiiksektir. Buna ek olarak miidiir yardimcilariin 6rnek olmak boyutundan aldig:
puanlar 6gretmen ve miidiirlerden daha yiiksektir.

Sendika tiyeligi degiskenine gore heyecanli olmak boyutundan elde edilen puan
ortalamalar istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Buna gore sendikalilarin iletisim
kurabilmek boyutundan aldigi puanlar digerlerinden yiiksektir. Ayrica sendikalilarin
Pozitif Olmak boyutundan aldig1 puanlar digerlerinden daha ytiksektir.

Calismamiz sonucunda elde edilen bulgular anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik
Ozelliklerinin egitim orgiitli tarafindan yeterince algilanmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerini gelistirmesi ve bunu hissettirmesi
gerekmektedir. Buna ek olarak ¢alismamizda ortaya ¢ikan diger oneriler su sekildedir;

Miidiirler yonetim ile ilgili aldig1 hatali kararlar1 kabul etmelidir

Gegmisteki bir sorunlarini ¢oziime kavusturmalidir

Gerektiginde yetki ve sorumluluk devretmelidir

Yazil ifade giiclinii gelistirmelidir

Okul yonetimiyle ilgili konularda risk almalidir

Isteklerini sdylemek yerine yaparak érnek olmalidir,

Okul yonetimi ile ilgili degisikliklere agik olmalidir

Elestiriye agik olmalidir

Yonetim ile ilgili hatali karalarini tekrar etmemelidir

Farkli diisiincelere biiyiik onem vermelidir

Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca agiklayabilmelidir

Okul calisanlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimei olmalidir

Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢oziim yollar1 aramaya
calismalidir

Fikir ve diisiincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade edebilmelidir
Okul ve ¢evre arasinda iletisim ve igbirligi saglamalidir

Isbirlik¢i yonetim sistemini benimsemelidir.
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EK 3 Kisisel Bilgi Formu
Degerli Meslektasim;

Bu anket formu Anaokulu mudurlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma dizeylerinin
belirlenebilmesine yardimci olabilmesi i¢in tarafiniza sunulmustur.

Anket sonucunda elde edilecek olan veriler gizli kalacak ve tez disinda baska bir
amagla kullaniimayacaktir. Bu nedenle anket Gzerine latfen isim ve okulunuzun adini
yazmayiniz. Formda yer alan cumleleri dikkatlice okuduktan sonra, sunulan bes
secenek icerisinden size goére en uygun gelen ifadenin karsisina (X) isareti ile belirtiniz.
Litfen cevapsiz soru birakmayiniz. Ankete katiimak suretiyle tez calismasinin dogru
sonugclara ulasmasi icin bulundugunuz katkilardan dolayi tesekkir ederim.
BOLUM 1 : KiSISEL BILGILER

1- Cinsiyetiniz : Kadin () Erkek ()

2- Yasiniz:20-29 () 30-39 () 40 ve uzeri()

3- Gérev Unvaniniz : Ogretmen () Mudir Yardimeisi () Madur ()

4- HizmetYili:1-5() 6-11() 12-17() 18-23 () 24 ve uzeri()

5- Herhangi bir sendikaya Uye misiniz : Evet ()  Hayir ()

6- Gegmis Yillardaki Yoneticilik Deneyiminiz : Var () Yok ()
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ETKILi LIDERLERIN NIiTELIKLERi OLCEGIi (ELNO-R)

Aciklama: Asagida, okul yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili
bazi yarg: climleleri siralanmistir. Her ifadenin karsisinda da bes
secenek verilmistir. Sizden istenen, her clmleyi dikkatle

okuyarak, kendi okulunuzdaki okul miduruntn bu davranzs: ne = S
olglde gosterdigini bugune kadarki gozlemlerinize gore g i Z &
cevaplamanizdr. F 2 £ % 5
O x»n < O <
1 | Okula her geldiginde, yeni goreve baslyor gibidir. OO0O00
2 | Yazl ifade giicu yiksektir. OO0
3 | Okulun amagclarmi agikca ortaya koyar. OO 000
4 | Okul yonetiminde ishirliginin gerekliligine inanur. OO 000
5 | Fikir ve disuncelerini tereddude yer birakmayacak sekilde ifade | () () () () ()
eder.
6 | Okulda cahisanlar, okul yoneticisine glivenir. OO0O0O0O
7 | Yeni alinan kararlar: uygularken biyik heyecan duyar. OO 0O 00
8 | Yonetim ile ilgili aldig: hatal: kararlar1 kabul eder. OO0 00
9 | Hayattan keyif alr. OO0OO0OO
10 Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. 00000
11 | Ogretmen ve 6grenciler icin ideal davranis modelidir. OO0 OO
12 | Okul ve gevre arasinda iletisim ve igbirligi saglar. OO0 OO
13 | Okul galisanlarina giivenir. OO0 OO
14 | Okul calisanlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimct olur. OO0O0O0
15 | Yonetimile ilgili hatali karalarini tekrar etmez. OO0 00O
16 | Okulun gelecegini diisiiniir. OOOOO
17 | Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder. OO0
18 | Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca agiklayabilir. [ () () () () ()
19 | Gegmisteki bir sorunu buguine tasimaz. ()O)Yo) o) o)
20 |Okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olusmasina oncullik eder. ()Y O)Y o)y oo
21 | lyi bir dinleyicidir. OEORORON®!
Okulun sorunlarini ¢ézmeye ¢alisirken yenilikgi diisiinceye 6nem  [() () () () ()
22 | verir.
23 |Herhangi bir catisma durumunda ikna edicidir. OO OOO
24 [isteklerini s6ylemek yerine yaparak 6rnek olur. ()OO oo
25 | Olaylara farkl: boyutlardan bakabilir. (YO o) o) o)
Okulda, 6gretmen ve 6grencilerin takim ¢alismasi yapmast igin )OO o) O
26 | ortam hazirlar.
27 | Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya cok isteklidir. O 0O000
28 | Insanlarla iliskilerinde ictendir. ()OO o)
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Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢6zim yollar

()OO 0)

29 |aramaya ¢alisir.

30 | Ornek adimlar her zaman 6nce kendisi atar. ()OO o)
31 | Tutarh bir kisilik yapisina sahiptir. ()O)Y o)y oo
32 | Okulun etkiligini artirmak icin btiin firsatlar: degerlendirir. OO O
33 | Sozlu ifade glicii cok yiiksektir. OO O
34 | Farkh distincelere biyiik 6nem verir. OO O
35 | Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir. )OO oo
36 | Okulda galisan herkese ayni oranda sayg: gosterir. OEOROEON®
37 | Okul yénetimiyle ilgili konularda risk alir. () O)Yo)yo) o)
38 | Ogretmenlerin performanslarin objektif bir sekilde degerlendirir.  [() () () () ()
39 | Beden dilini iyi kullanr. () O)O)o) o
40 |Elestiriye aciktur. OO0 OO
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