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OZET

ILKOKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN TUKENMISLIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILigKi

KISA, Durmehmet
Proje, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Egitim Bilimleri Enstitusu
Proje Danismani: Yrd. Doc. Dr.Aydan ORDU

Ocak2018, 38 Sayfa

Bu calismanin amaci, ilkkokul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin  mesleki tukenmiglik duzeyleri arasindaki iligkiyi saptamak ve
ogretmenlerin  tGkenmiglik duzeylerini ¢esitli demografik degiskenlere gore
incelemektir. Calisma, iliskisel tarama modelinde nicel bir arastirmadir.Calisma
grubu Denizli ili Kale, Cameli ve Beyagac ilgelerindeki 23 resmi ilkokulda, 2017-
2018 egitim-dgretim yilinda gorev yapan 185 ogretmenden
olusmaktadir.Calismada veriler, "Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi"
veMaslach Tukenmislik Envanteri ile toplanmigtir. Verilerin analizinde, bagimsiz iki
grup ortalamasinin karsilastiriimasinda t-testi, ikiden fazla grup ortalamasinin
kargilastiriimasinda tek yonli varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayisi istatistiksel teknikleri kullaniimistir.Calisma
bulgularina gore ogretmenlerin tukenmislikleri cinsiyet ve egitim duzeyine gore
farkhlasmaktadir. Ayrica 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki

tukenmislik dlzeyleri arasinda dusik duzeyde negatif yonlu bir iliski saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel liderlik, tikenmislik, 6gretmen.



vii

ABSTRACT

The Relationship Between instructional Leadership Styles of Primary School
Principals and Burnout Level of Teachers
KISA, Durmehmet
Project, Educational Administration, Supervision, Planning and Economy
Institute of Educational Sciences
Project Advisor: Yrd. Dog. Dr. Aydan ORDU

January 2018, 38 pages

The purpose of this study is to examine the relationship between
instructional leadership styles of primary school principals and burnout level of
teachers according to some demographic variables. This quantitative study is
designed as a relational survey method. Study group consisted of 185 teachers
who work in Kale, Beyaga¢ and Cameli districts of Denizli province in 2017-2018
educational year.Data were obtained by using “Instructional leadership scale” and
“Maslach Burnout Inventory”. In the process of data analysis, t-test, ANOVA and
Pearson correlation statistics were used to analyze the data. Findings show that
the burnout level of teachers differs according to gender and education level. And
also there is low level negative correlation between instruction leadership styles of

primary school principals and burnout level of teachers.

Key Words : Instructional leadership, burnout, teacher.
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BiRINCi BOLUM
GiRiS

Gunumuz okul mudurlerinden beklenen temel davranislar, 6grenen Kigi
olmalari ve egitim ve ogretime dayal isbirlik¢i okul kultarinu olusturmalari
yonundedir. Bu beklentiler 1s1ginda okul madurlerine iliskin olarak 6gretimsel
liderlik gelistirilmigtir. Son yirmi yilda okul liderligi alaninda popdulerlik kazanan
ogretimsel liderlik, okul yéneticisinin asil yerinin makam odasi degil sinif ve
koridorlar oldugu goérisund savunmaktadir. Bu durum elbette okul
yonetiminde yeni bir anlayisi da beraberinde getirmistir. Okul yéneticisinin
zamanini siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, 6gretmen ve o6grencilere o
okulda neyin 6nemli oldugunun mesajini verecektir. Ogretimsel liderligi diger
liderlik turlerinden ayiran en onemli Ozellik, hi¢ kugkusuz Ogretme ve
ogrenme surecleri Uzerinde yogunlasmasidir. Bir baska ifade ile o6gretim
liderligi, ogrenciler, o6gretmenler ve 6gdretim programinin yer aldigi 6gretim
sureciyle dogrudan iligkili olan bir liderlik tirG olarak dusunalebilir (GuUmuseli,
1996).

Toplumu gelecege tasiyan kurumlar olarak okullarin arzu edilen yapi ve
gelismiglige ulasmasinda, basta 6gretmen ve ogrenciler olmak Uzere okul
orgutund olusturan diger unsurlarin verimli olmasinda, okul mudurinun ya
da yoneticisinin pay! buyuktlr. Bir okulda mudarin temel roll; bina
yoneticisi, idareci, politikaci, degisim temsilcisi, sinir belirleyici ve
ogretimsel lider gibi degisik adlar altinda incelenmeye calisiimis ya da
yonetimsel slreclerle 6gretimsel liderligin bir karisimi olarak ifade edilmeye
calisiimistir.  Yoneticilerin rolleri ne sekilde ifade edilirse edilsin, okul
yoneticisi, dunin (mevzuati uygulayan ve statikoyu devam ettiren) okul
muadara rolinU Ustlenerek, bilgi ¢aginin okul muadurd olunamayacaginin
farkina varmalidir. Okul yoneticisi, kuresellesme, enformasyon teknolojisi,
bilimsel tutum ve davranig, orgutsel 6grenme gibi konular iligkin yeni roller
ustlenmesi gerektiginin bilincinde olmalidir.

Etkili okullarin ne tar okullar olduguna iliskin kanitlar ortaya c¢ikarmaya
calisan arastirmalar, okul muddurlerinin daha ¢ok &gretimsel liderlik
davraniglarini gundeme getirmistir. Bu okullarda yoneticiler, birer egitim ve

ogretim lideri olarak nitelendiriimektedir. Boylece etkili okul akimi ile birlikte



egitim yonetimi literatlrtiine yeni bir kavram olarak dgretimsel liderlik kavrami
da girmistir (Sisman, 2004). Etkili okul ve &gretimsel liderlik konusunda
yapilan arasgtirmalar okul yoneticilerinin bir 6gretim kaynagi olarak siniflari
ziyaret etmesi, Ogretimi  yakindan izlemesi, denetlemesi ve
degerlendirmesinin énemini ortaya koymustur (Ozden, 1998; Sisman, 2004).
Egitim liderligi alaninda 6nemli calismalar yapan Thomas Greenfield,
Ogretimsel lider olarak okul madurandn simdiye kadar yeterince
yararlanilamayan bir imaj sagladigini ve uygulayicilar ig¢in bir kilavuz
olusturdugunu ileri sirmektedir (GUmuseli, 1996).

Basarili ve mukemmel orgutler Uzerinde yapilan arastirmalarda s6z
konusu basari ve mukemmellikte liderligin 6nemli bir faktdér oldugu
belirlenmistir. Liderligin yani sira okul mudarlerinin liderlik davraniglari
ogretmenlerin bazi orgutsel davranislarini da etkiler. Mudurlerin liderlik
davraniglari sonucu farklilasan &rgutsel davranis boyutlarindan biri de
tukenmigliktir. Bu c¢alisma mudurlerin  6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin  tUkenmiglik duzeylerine etkilerine iliskin literatire katki

saglayabilir.

1.1.Problem
llkokul muddrlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6Jretmenlerin
mesleki tikenmiglik dizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.2. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin mesleki tikenmiglik diizeyleri cinsiyete, yasa, kideme,
mudurle galigilan sureye ve egitim duzeyine gore anlamli bir farkhlik
gostermekte midir?
2. ilkokul mudirlerinin dgretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin

mesleki tikenmislik dizeyleri arasinda anlamh bir iligki var midir?

1.3.Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, ilkokul mudurlerinin  o6gretimsel liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki tukenmislik duzeyleri arasindaki iligkiyi
saptamak ve oOgretmenlerin tikenmiglik duzeylerini ¢esitli demografik

degiskenlere gore incelemektir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Dunyada meydana gelen hizli degisim ve gelisme sureci diger orgutleri
oldugu gibi egitim orgutlerini de etkilemekte, onlarin pek ¢ok problemle kargi
kargiya kalmasina neden olmaktadir. Degisme ve gelismeyi takip edememek,
arac-gereg, personel ve kaynak yetersizligi, bilimsel arastirma faaliyetlerinin
azhgi, cahsanlarin bazilarinin niteliklerden uzak olusu gibi siralanabilecek
sorunlar, okullari olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak dusunalebilir. Bu
olumsuz faktorleri en aza indirmek veya olumlu durumlara gevirebilmek igin
iyi egitimli liderlerine ihtiya¢ vardir. Belirli amag¢ ve hedeflere yonelmis insan
topluluklarinin olusturulmasi ile harekete gecirilmesi her insanda bulunmayan
ayri bir beceri ve ikna etme yeteneklerini gerektirmektedir. Liderlik konusunda
ortaya atilan birgok tanimlar incelendigi ve bir ortak tanim olusturulmaya
calisildigi takdirde bu kavram, bir grup insani belirli amaclar etrafinda
toplayabilme ve bu amaclari gerceklestirmek icin onlari harekete gegirme
yetenek ve bilgilerinin toplamidir diye tanimlanabilir. Bu kavram egitim
orgutlerine uyarlandiginda, egitim orgutlerinin yonetici ve liderleri konumunda
olan okul mudurlerinin ogretimsel liderlik rolleri gindeme gelmektedir.

Tukenmiglik, is ve sosyal hayata yonelik olumsuz tutumlarla
belirginlesen fiziksel, duygusal ve zihinsel bir tUkenme sendromu, ise karsi
geligtirilen olumsuz bir tepki, bireylerin sosyal ve is yasamlarinda yasadiklari
stresin bir sonucu, ise yonelik amacin, olumlu enerjinin, istegin azalmasi
olarak tanimlanmistir. Bu tanimlardan da anlasildigi gibi, tukenmislik, kiginin
orgut yasaminda karsilastigl cgesitli olumsuzluklarin  sonucunda kendini
fiziksel, duygusal ve zihinsel yonden zayif hissetmeye baslamasi olarak
dusunulebilir.

Egitim orgultlerinin - etkililik dizeylerinin - bluyldk 6nem kazandigi
donemde, ogretimsel liderlik arastirma konusu olmus ve okul mudurlerinin
rolleri daha acik ve net bir gekilde tanimlanmaya ¢aligiimistir. Bu baglamda
arastirmada; 6gretmen algilarina goére ilkokul madurlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki tikenmiglik duzeyleri arasindaki iligki

incelenerek ilgili literatire katkida bulunmak amacglanmistir.



1.5. Arastirmanin Sayiltilan

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin anket sorularina igtenlikle, dogru ve
gercekei yanit verdikleri, anket sorularinin ¢alismanin literatlr boliminde yer
alan 6gretim liderligi ve tikenmislik dizeylerini dederlendirebilen faktorleri

yansitmakta oldugu varsayiimistir.

1.6. Arastirmanin Sinirhhiklari
Arastirma, 2017-2018 egitim ogretim yili ile sinirhidir.

Arastirma, uygulanan bilgi toplama araci anketlerle sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Liderlik: Bu calhsmada, bir Kkisinin, belirli ama¢ ve hedefler
dogrultusunda hedef kitleyi etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme gicine
sahip olma durumu olarak ele alinmigtir.

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik kavrami, bu calismada, okul
mudaurlerinin, ogretmenlerin 6gretme, ogrencilerin de 6grenme durumlarini
dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ogretici davranislarinin toplami
olarak ele alinmistir.

Tukenmiglik (Burnout): Tukenmislik; 6znel olarak yasanan, duygusal
taleplerin yogun oldugu ortamlarda uzun sure c¢alismaktan kaynaklanan,
fiziksel yipranma, caresizlik, imitsizlik duygusu, hayal kirikh@i, olumsuz bir
benlik kavraminin gelismesi, ise, isyerine, c¢alisanlara ve yasama karsi
olumsuz tutumlarin gelismesi gibi belirtilerin eslik ettigi bir durum” olarak

tanimlanir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERGEVE

2.1. Ogretimsel Liderlik

1970’li yillarin sonuna dogru arastirmalar egitim liderligi kapsaminda
ogretim ve o6grenmeyi merkez alan ve ogretim liderligi adi verilen bir liderlik
turd Uzerinde yogunlagsmigtir. Kisa zaman igerisinde bir¢ok bilim adaminin
ilgisini ceken bu konu, ginumuzde de egitim liderligi alanindaki ¢alismalar
icerisinde ¢ok onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Arastirmacilar
yaklagik surdurmekte olduklari galismalarla egitime 6zgu bir liderlik tard olan
Oogretimsel liderligin  boyutlarini  genel oOzellikleri ile  tanimlamayi
basarmiglardir. Her seyden o&nemlisi bu arastirmalar, etkili okullarin
gelistiriimesinde ogretim liderliginin vazgecilmeyecek bir 6neme sahip

oldugunu kanitlamistir (Gimaseli, 1996, s.201).

Genel olarak 6gretimsel liderlik, okul mudura, 6gretmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklari gu¢ ve davranislari
ifade etmektedir. Okul yoOneticileri agisindan yaklasildiginda ise 6gretim
liderligi cesitli arastirmalarda asagidaki bicimde tanimlanmistir (Sisman,
2004, s.58):

Ogretimsel lider; 6gretmenler arasindaki grup iligkilerini giiglendiren,
ogrenme igin uygun kaynaklari saglayan ve daha etkili bir ogretimin
gerceklesmesi icin 6gretmenleri degerlendirip denetleyen kisidir. Ogretimsel
liderlik, okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢cin muadurtun kendisinin bizzat

gOsterdigi ya da baskalari tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir.

Ogretim liderligi, okul mudurlerinin, 6Jretmenlerin 6gretme, 6grencilerin de
ogrenme durumlarini dogrudan ya da dolayh olarak onemli 6lgtide etkileyen
davraniglardir. Ogretim liderligi, okulun egitsel amaglarinin gergeklestiriimesi
icin o6gretim kadrosunun gizil glicunud ortaya cikarabilme ve bunu okul

surecleri icinde sturdirmedir.

Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalari
araciligiyla okulun amaglarinin gergeklestirimesini saglamadir. Ogretimsel

liderligin diger liderlik kavramlastirmalarindan farkli olan en 6nemli yona,



okuldaki 6grenme-6gretme sulregleri Uzerinde yodunlasmis olmasidir. Buna
gore ogretimsel liderlik, okulda ogretmen, oOgrenci, oOgretim programi,
ogrenme ve Ogretme surecleriyle ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Gumduseli,
2001).

Etkili okullarin 6grenci basarisi Uzerinde etkili olmasi ve bu okullarin
gucllu o6gretimsel liderler tarafindan yonetiliyor olmasi, egitim liderliginin ilgi
odagl olmasina yol acmis ve ogretimsel liderlik arastirmalarina ivme
kazandirmistir  (Tannogen, 1988). Etkili okul yonetiminde, okul
yoneticisinden, yoOnetici vyeterliliklerine sahip olmalarinin yaninda ayni
zamanda "Ogretim lideri" olmalari da beklenir. Bu baglamda 6gretim lideri
olarak okul yoneticisinin rolleri; okulun misyonunu tanimlama, okulda kaynak
ve mesleki gelisimi saglama, ogretim kaynagi ve 6gretimin yoneticiligi yapma,
iletisimi saglama, okul igerisinde gorunen varlik olma ve olumlu okul iklimi

olusturma olarak belirtilebilir.

1.2. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Ogretimsel liderlik kuraminin, egitimsel liderlik acisindan temel sonuglari
sunlar olabilir (Celik, 2007, s.215):

1. Ogretimsel liderlik davranisinin temelini dgretim yonelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider butin gicini okuldaki 6gretimin
gerceklestiriimesi dogrultusunda harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimini
dogurmustur. Ogretimsel liderlik yaklagimiyla birlikte etkili okul
arastirmalari  hizlanmig ve etkili okullarin temelinde guglu bir
ogretimsel davranisin yattigi goralmustar.

3. Ogretimsel liderlik, mevcut liderlik yaklasimlari igerisinde egitim
alanina 0zgu gerceklestirilen bir liderlik kuramidir. Daha Onceki
geleneksel kuramlar ve 1980’li yillar sonrasinda geligtirilen liderlik
kuramlari, okul digi orgutlerde yapilan calismalari kapsamaktadir.
Buna karsilik ogretimsel liderlik yaklagimi tamamen okul orgutlerine
yonelik geligtirilen bir liderlik yaklagimidir.



. Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir.
Ogretimsel liderlik, okul ve &zellikle de sinif ortaminda 6gretimin
gelistiriimesi Uzerinde yogunlasirken, o6grenme liderligi ise okul
genelindeki 6rgutsel 6grenme Uzerinde yogunlagmaktadir.

. Okul ydneticisi 6gretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik
bazi kisisel 6zelliklere sahip olmaktan ¢ok bir yetisme bicimini ifade
etmektedir. Okul yoneticisi yetigtirmeye yonelik bazi lisansustu egitim
programlarinda ogretimsel liderlik konusuna yer verilmigtir.

. Ogretimsel liderlik okulun misyonunu agikga tanimlar. Okulun temel
misyonu ogrenciler igin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler odasinda okulun misyonuna yénelik farkli bakis agcilari
olustugu zaman, ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda toplamak
zorlagir. Ogretimsel liderlikte daha giicli degerlere dayanan ortak bir
misyonun gelistiriimesi amacglanmaktadir.

. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisini uzman bir 6gretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygun ogretim teknolojilerinin ve yontemlerinin secgimi,
cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi ogretimi dogrudan etkileyen
konularda 6gretmenlere liderlik yapmaya c¢aligsan kisidir.

. Ogretimsel lider, Ogretimde kalite kontroli saglar. Ogretim
kalitesindeki dusUkligu gidermeye calisir. Ogretimsel liderlik kalite
acisindan ele alindigi zaman, oOgretimin kalitesini kontrol etmeye

yonelik bir liderlik yaklasimi olarak gorulebilir.

Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 6gretimsel liderin, bu

roll basariyla yerine getirebilmesi igin bazi 6zelliklere ve becerilere sahip

olmasi gerekir. Bu 0Ozellik ve beceriler genellikle; kigisel, yonetsel, mesleki

olarak U¢ grupta toplanmaktadir. Etkili 6gretimsel liderlerin bu U¢ alandaki

Ozellik ve becerilerini belirlemeye yonelik arastirmalarinda Danley ve Burch,

etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zelliklerini asagidaki gibi belirlemislerdir (Akt:
Tanri6gen, 1988).

Etkili 6gretimsel liderin kigisel 6zellik ve becerileri:

1. Ogretmen, 6grenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis

gosterirler.



lyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davraniriar.
Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.
Kabul edilmeyen goruslere neden gosterirler.

Acik tartismalari desteklerler ve kabul ederler.

Kendi goruslerini astlarina iletebilirler.

Dogruluk, duristluk ve guvenirlik niteliklerine sahiptirler.
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Astlari ile iligkilerinde statu farki godzetmezler, onlara arkadasca
davranirlar.
10. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gercekgi ve esnektirler.

11.Okullar ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.
Ogretimsel lidere ait yonetsel dzellik ve beceriler:

1. Ogretmenlerin devamini saglamak icin ders programlarini iyi
ayarlarlar.

Ogretmenlerle dogrudan etkilesim igin toplantilar diizenlerler.
Sorumlulugu esit dagitirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina 6zen gésterirler.

Ogretmenleri karar alma stirecine katarlar.

Politikalari ydnetmede tutarli ve kesindirler.

Dogru karar verebilmek icin surekli bilgi toplarlar.

Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

© © N o 00 bk DN

Ogretmenlerin yonetsel islerle fazla ugrasmamalarini saglarlar.

10. Sorular, sorunlar ve tartismalarla derhal ilgilenirler.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi kapsaminda siralanan baslica 6zellik
ve iglevleri, gogunlukla etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ulasilan
sonuglardan yola ¢ikarak belirlenmistir (Sisman, 2004). Bu arastirmalarin
bircogunda guclu 6gretim liderlerine sahip olmanin, etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden biri oldugu ortaya c¢ikarilmisgtir (Gumuseli, 1996). Etkili okul ve
ogretimsel liderlige iliskin arastirmalarin ayni zaman periyodu igerisinde
olmasi ve her iki konuya iligkin arastirma bulgularinin birbirini etkilemesi
sonucu; etkili okullarda yoneticilerin etkili lider, 6zelliklede ogretimsel lider
oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bunun yaninda o6gretimsel liderlik

davraniglarinin etkili okul ortaminda etkinligini saglamasi da etkili o kullarin



Ogretimsel liderlik davraniglari ile yonetiimesi dusuUncesini ortaya
cikarmaktadir (Akgun, 2001). Okul yoneticisi bir yonetici olmaktan cok bir
Ogretimsel lider olarak okulun amagclarini gergeklestirmeye calismalidir.
Ogretimsel lider olan okul yéneticisi esas gdrevlerinin farkinda olmali, okulun
amagclarini yorumlamali, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etmeli, onlara
rehberlik yapmali, destek olmali, o6gretimin kesintiye ugramamasi igin

onlemler almali ve onlari denetleyip gelistirmelidir (Balci, 1993).
1.3. Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlari

Ogretimsel liderlik davranis ve gorevleri birgok arastirmaya konu
olmustur. Bu arastirmalarda okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davranig
boyutlariyla ilgili 6zinde ayni olmak kosulu ile ¢ok sayida siniflamalar
yapilmigtir. Arastirmalar sonucunda okul mudurlerinin 6gretimsel liderlikle
ilgili olarak gelistirdikleri boyut ve islevler birbirleriyle benzerlik veya farkhliklar
gOsterebilmektedir. Yapilan galismalarda ortaya konulan boyutlar su sekilde

siralanabilir (Sisman, 2004):

De Bevoise ogretim liderligi ile ilgili baglica davranislarin sunlari
kapsadigini belirtmistir (Akt: Celik, 2007):

Okulla ilgili amaglarin belirlenmesi,

Okul amaglarinin agiklanmasi,

Ogrenme icin gerekli kaynaklarin saglanmasi,
Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretim kadrosunu gelistirmeye doniik programlarin esgidimdi,

o a0k~ w0 N PE

Ogretmenler arasinda yakin ve samimi iligkilerin olusturulmasi.

Weber (1989), ogretim liderligine iliskin yaptigi calismada o6gretim
liderligini,
Okul misyonunu tanimlama,
Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,

Ogretmenleri gdzleme ve doniit verme,

Program ve 6gretimi yonetime,

ok~ 0N PF

Ogretim programini degerlendirme seklinde boyutlandirmistir.

Krug (1992), okul mudurlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin,
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Okul misyonunun tanimlanmasi,
Program ve ogretimin yonetimi,
(")gretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

Ogrenci geligiminin izlenmesi,

ok~ 0N E

Ogretim ikliminin gelistiriimesi olmak Uzere bes boyuttan olustugunu
belirtmigtir (Akt: Sisman, 2004).

1.4.Mesleki Tukenmislik

1970’li yillarda ¢alisma hayatinda glindeme gelen tikenmislik sendromu
ya da olgusu, toplumsal bir sorun olarak 6nemli hale geldikten sonra
arastirmacilarin blayuk ilgisini ¢ekmistir. Genel anlamda ruhsal ve fiziksel
acidan bireyin enerjisinin azalmasi, tukenmesi ya da yok olmasi olarak
tanimlanabilen tukenmislik, hem kisi hem de kurum ve organizasyonlar
agisindan olumsuz yan etkilere sahiptir. Bu durumda alanda yapilan
calismalar, tukenmislikten kaynaklanan orgutsel olumsuzluklari azaltabilecek
kosullarin belirlenmesi agisinda buyuk dnem tasimaktadir.

So6zlik anlami incelendiginde tikenmislik kavrami; canlilik, enerji ve
glc kaynaklarina yoénelik yogun isteklerden kaynaklanan basarisiz olma
durumu, giinden giine yipranma, yilmaya da yorulma olarak digsunulebilir. Bu
yluzden tukenmiglik hali insan yasaminin 6ncelikle yasam kalitesini azaltan ve
bu sekilde kisinin is veriminin de dismesine neden olarak etkililik ve
verimliligi olumsuz etkileyen bir rahatsizliktir.

Tukenmiglik sUreci basari baglaminda énemli hedefleri olan kisilerin bu
hedeflerini gergeklestirmek igin harekete gectiklerinde o6rgltsel baski ve
yildirmalarla karsilastiklarinda baglar. Bu slregte kendinin ve kurumun
hedeflerini gerceklestirmek ve beklentileri karsilayabilmek icin birey c¢ok
caligir ancak amaglarina ulasamayinca zamanla yorgunluk, engellenmiglik ve
caresizlik icine girebilir. Bu durum kigide 6z guven kaybina yol ac¢tigi gibi
sirecin sonunda kisinin bedensel ve zihinsel anlamda tikenmesi
gozlemlenebilir (Isikhan, 2004).

Kisinin kaldiramayacagindan fazla is stresi, asiri derecede ise angaje
olma durumu, gunden giine isinden baska seylerle ilgilenmemeye baglamak,

cevreyle olan etkilesimin oldukga azalmasi gibi durumlar zaman icinde
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bireyde tlikenmislik sendromu yaratabilir. Tukenmislik genellikle basari
arzusu ¢ok yuksek oldugu icin ¢ok calisan, kapasitesini zorlayacak sekilde is
yuklenen, baslangigta bunlarin Ustesinden gelen, ancak zamanla altindan
kalkamayan kisilerde gorultr (Dokmen, 2009).

Tukenmiglik durumu, kiginin beden ve ruh yonunden baskl ve
zorluklarla karsilasmasi ve s6z konusu baski ve zorluklara uzun sure maruz
kalmasi sonucu olusan tukenme hali olarak dusunulebilir. Tukenmislik,
modern hayatla birlikte ortaya ¢ikan asiri is yuku ve ig stresinin surekli hale
gelmesi 6rgut ¢alisanlarinda yaygin olarak gorulen bir sendromdur. Maslach
ve Jackson (1981) tukenmisligi; insanin yaptidi ise, hayata ve diger insanlara
kargl gosterdigi olumsuz tutumlari kapsayan, fiziksel bitkinlik, uzun stren
yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygulari sonucu olusan fiziksel ve
zihinsel boyutlu bir sendrom olarak belirtmektedir. Literatiirde en cok kabul
goren ve en yaygin olarak kullanilan tukenmiglik tanimi Maslach ve
arkadaslar tarafindan yapilan ve tukenmigligi G¢ boyutlu bir kavram olarak
belirleyen tanimdir. Bu tanimda tukenmislik; isi geregi surekli olarak diger
insanlarla yUz yuze calisan Kigilerde siklikla ortaya c¢ikan U¢ boyutlu bir
sendrom olarak kabul edilmektedir. Bu U¢ boyut duygusal tikenme,

duyarsizlagsma ve kisisel basarisizlik hissi olarak ifade edilmistir.

1.5. Maslach'in Tikenmislik Modeli

Maslach tlukenmislik modeline goére tiukenmiglik UG¢ boyutta ele
alinmigtir. Bunlar sirasiyla, duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel
basarisizliktir (Maslach, 1981). Tukenmigligin U¢ boyutuna iliskin asagida

sunulmustur.

2.5.1. Duygusal Tukenme

Tukenmiglik sendromunun en temel boyutu ve en Onemli belirtisi
olarak kabul edilir (Maslach& Jackson, 1981). Bunun yani sira, bireyin
duygusal ve fiziksel yonden genel olumsuz duygulara sahip olmasi olarak
ifade edilir (Maslach, Schaufeli&Leiter, 2001). Bu boyutun belirtileri, bireyin
kendini is yerindeki arkadasglarindan soyutlamasi, onlarla iletisimden
kagmasi, enerji azalmasi, duyarlihgin tikenmesi olarak dusunalebilir

(Kulavuz, 2006). Bu boyuttaki bireyler gerginlik ve engellenmisglik hissi
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yasarlar ve kendilerine endise kaynadi vyaratirlar. Duygusal tikenme
boyutundaki 6gretmenler, 6grencileriyle iletisim kurmak ve onlarla ilgilenmek

icin gerekli olan enerjiyi kendilerinde bulamazlar (Gaitan, 2009).

2.5.2. Duyarsizlagsma

Bireyin icinde bulundugu orgutte beraber calistigi diger insanlara
yonelik gelistirdikleri algilari ile ilgilidir. Kisi diger insanlara yonelik soguk,
ilgisiz, kati ve insani olmayan tutum ve davraniglar sergileyebilir. Bu boyutun
ileri asamasinda birey diger insanlari “nesne” olarak gérmeye baslar
(Maslach, 1993). Kisaca calisanin hizmet verdigi (ylUz ylze etkilesimde
oldugu) bireylere insancil olmayan bir tutum sergileme durumu olarak
disunilebilir (Gokcakan ve Ozer, 1999). Duyarsizlasma boyutunda olan
ogretmenler o&grencileri ile aralarina mesafe koyar ve &grencilerinin

ihtiyacglarina kayitsiz kalir.

2.5.3. Kisisel Basarisizlik

Bireyin isindeki yeterlik ve basari duygularini ifade eder. Bu boyut bazi
calismalarda azalan kisisel bagari olarak da ele alinmistir. Azalan kigisel
basari olarak dusunulduginde, kisinin kendisini isinde vyetersiz ya da
basarisiz olarak degerlendirmesidir. Bu boyutta kisi kendi kendine 0z
degerlendirme yapar. Bu boyutu yasayan ogretmenler, yaptiklari etkinliklerin
kurumlarina olumlu katki saglamayacagina inanirlar.

Maslach ve Jackson, (1981) tikenmigligi farkli boyutlarda ortaya ¢ikan
belirtileri iceren bir sendrom olarak ele alarak onu salt yorgunluk, yipranma
ve is doyumsuzlugundan farkli olarak degerlendiren Maslach ve Jackson
tukenmisligi; fiziksel bitkinlik, kronik yorgunluk, caresizlik ve Umitsizlik
duygulari, olumsuz benlik kavrami geligimi, ise, yasama ve diger insanlara
yonelik olumsuz tutumlari iceren fiziksel, duygusal ve mental bir tikenme

sendromu olarak tanimlamiglardir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokul mudurlerinin ogretimsel liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin mesleki tukenmiglik duzeyleri arasindaki iligkiyi saptamak ve
ogretmenlerin tukenmiglik duzeylerini gesitli demografik degiskenlere gore
belirlemeye yodnelik iliskisel tarama modelinde nicel bir aragtirmadir. Tarama
modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
birey ya da nesne kendi kosullari icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir
(Karasar, 2003, s.119).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Denizli ili Kale, Cameli ve Beyagac¢
ilcelerindeki 23 resmi ilkokulda, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gorev
yapan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagmak

hedeflendigi icin drneklem alinmamistir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Arastirmada mudurlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini Sisman (1997)
tarafindan gelistirilen "Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi" tikenmislik
duzeyleri icin de Ergin (1992) tarafindan Turkge'ye uyarlanmis olan Maslach
Tukenmiglik Envanteri kullanilmigtir. Ogretmenlere ait demografik bilgileri

elde etmek amaciyla kisisel bilgi formu hazirlanmistir.

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davraniglari Anketi

Okul mudurlerinin  6gretim liderligi davraniglari anketi, ilkdgretim
okullarinda gérev yapan muddurlerin ne derece dgretim liderligi davranislarini
sergilediklerini belirlemeye yonelik olarak Sisman (1997) tarafindan
geligtiriimigtir. Anket 5’ li likert tipinde olup, bes boyuttan ve her bir boyutta 10
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madde olmak lizere toplamda 50 maddeden olusmaktadir. Olgegin birinci
boyutu olan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagiimasi boyutunda
“Okulun amaglariyla derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onculik eder”
egitim programi ve 6gretim surecinin yonetimine iligkin olan ikinci boyutta
“Okulun I. ve Il. kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon saglar”
ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendiriimesine yonelik Gguncu boyutta
“Ogretim programlarinin giigli ve zayif yonlerini belirlemek igin 6gretmenlerle
gorisir’ dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirimesi boyutunda “Ozel ¢aba
ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazili olarak takdir eder” ve son olarak
dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda ise “Birey ve
gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engeller” gibi maddeler

vardir.

Tablo 1. Ogretimsel Liderlik Olgegi Alt Boyutlari

Alt Boyutlar Madde

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10

Egitim Programi ve Ogretim Sirecinin Yénetimi 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistiriimesi 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50

Anket maddeleri; Higbir zaman (1), Cok seyrek (2), Ara sira (3), Cogu

zaman (4) ve Her zaman (5) seklinde likert tipinde olusturulmustur.

Maslach Tiikenmislik Olgegi

MaslachTikenmislik Olgegi 1981 yilinda Maslach ve Jackson
tarafindan gelistiriimis ve Engin tarafindan 1995 vyilinda Turkge'ye
uyarlanmistir. Olgekte toplam 22 madde yer almakta ve bu maddelere O-
hichir zaman ile 4- her zaman arasinda degisen Likert tipi Olcek ile cevap
veriimektedir. Olgek maddeleri ti¢ alt boyuttadir. Bu alt boyutlar, a) duygusal
tukenme, b) duyarsizlasma ve c) kisisel basarisizliktir. Duygusal tikenme ve
duyarsizlagsma alt boyutlarindaki sorular olumsuz ifadeler tagimaktadir.

Dolayisiyla alinan puan arttikga tukenmiglik artmaktadir. Buna karsin, kisisel
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basarisizlik boyutundaki ifadeler olumludur. Dolayisiyla alinan puan
azaldikga tikenmiglik artmaktadir. Bu ylzden analizden 6nce buradaki
sorularin cevaplari ters gevrilmigtir. Alt boyutlarin icerdigi maddeler tabloda

verilmigtir.

Tablo 2. Maslach Tiikenmislik Olgegi Alt Boyutlari

Soru
Alt Boyutlar Numaralari
Duygusal 1,2,3,6,8, 13,
Tikenme 14, 16, 20
Duyarsizlagsma 5,10, 11, 15, 22
Kisisel 4,7,9,12, 17,
basarisizlik 18, 19, 21

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, bagimsiz iki grup ortalamasinin kargilastiriimasinda
t-testi, ikiden fazla grup ortalamasinin karsilastirimasinda tek yonli varyans
analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi
istatistiksel teknikleri kullaniimistir. istatistiksel analizlerde SPSS 17.0 paket

programi kullaniimistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boélimde, verilerin analizinden elde edilen bulgular alt problemlere

gOre sirasiyla sunulmustur.

4.1. Galisma Grubunun Genel Yapisina iligkin Bulgular

4.1.1. Galigsma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi
Calisma grubunun cinsiyete goére dagihmi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilim Sonuglari

Cinsiyet n %
Kadin 86 46.5
Erkek 99 53.5

Calismanin katilimci grubu cinsiyet dagihimi agisindan incelendiginde
Tablo 3’te goruldugu gibi calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 86’s1 (%
46.5) kadin, 99'u (% 53.5) erkek olmak lizere toplam 185 kigsidir.

4.1.2. Calisma Grubunun Yasa Gore Dagilimi
Calisma grubunun yasa goére dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Galigma Grubunun Yasa Gore Dagilim Sonuglari

Yas n %

20-30 51 27.6
31-40 84 45.4
41 ve Ustu 50 27

Tablo 4’te goruldugu gibi ¢alisma grubunda 20-30 yas araliginda 51 (%
27.6), 31-40 yas araliginda 84 (% 45.4), 40 ve Ustl yas grubunda 50 (% 27)
olmak Uzere toplam 185 oOgretmen vardir. Bu verilere dayanarak genel

anlamda c¢alisma grubunun orta yas ogretmenlerden olustugu soylenebilir.
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4.1.3. Calisma Grubunun Kideme Goére Dagilimi

Calisma grubunun kideme gore dagilimi Tablo 5’te verilmigtir.

Tablo 5. Calisma Grubunun Kideme Goére Dagilim Sonuglari

Kidem n %

1-10 94 50.8
11-20 69 37.3
21 ve Ustl 22 11.9

Tablo 5'te ¢alisma grubu kidem dagihimina gore ele alinmistir. Sonug
olarak Tabloda goruldigu gibi ¢alisma grubunda 1-10 yil kidem araliginda 94
(% 50.8), 11-20 arahginda 69 (% 37.3) ve son olarak 21 ve ustu yil kideme
sahip 22 (11.9) 6gretmen vardir. Bu veriler isiginda ¢alisma grubunun biyuk
¢ogunlugunun 1 ve 20 yil arasinda kideme sahip ogretmenlerden olustugu
soylenebilir. Tabloya gore calisma grubunun neredeyse % 90’'ini 1-20 il

kidem araligindaki 6gretmenler olusturmaktadir.

4.1.4. Cahisma Grubunun Okul Mudiiriiyle Calisma Siresine Gore

Dagilimi

Calisma grubunun okul mudiriyle c¢alisma suresine gore dagilimi

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Galigma Grubunun Okul Miidiiriiyle Galisma Suresine Gore

Dagilim Sonuglari

Okul Muddartyle
Calisma Suresi n %

1-3 yil 145 78.4
4 ve Ustl 40 21.6
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Tablo 6’da calisma grubu okul muduriyle c¢alisma slresine gore ele
alinmistir. Sonug¢ olarak Tablo 6’da goérildigu gibi calisma grubundaki
ogretmenlerin 145’i (% 78.4) okul mudurayle 1-3 yil araliginda, 50’si (% 21.6)
4 ve ustu yildir caligmaktadir. Buna goére galisma grubunun cok buylk
cogunlugunun 1 ve 3 yil arasinda ayni okul muduruyle g¢aligsmakta oldugu
soylenebilir. Tabloya goére c¢alisma grubunun % 80’e yakinini 1-3 yil

araligindaki 6gretmenler olusturmaktadir.

4.1.5. Calisma Grubunun Egitim Dlizeyine Gore Dagilimi

Calisma grubunun egitim dlzeyine gbére dagiimi Tablo 7’'de

sunulmustur.

Tablo 7. Calisma Grubunun Egitim Diuzeyine Gore Dagilim Sonuglar

Egitim Dlzeyi n %

On lisans 33 17.8
Lisans 123 66.5
Lisansustu 29 157

Tablo 7'de cgalisma grubunda bulunan o6gretmenler egitim duzeylerine
gore ele alinmigtir. Sonug olarak Tabloda goruldugu gibi calisma grubundaki
ogretmenlerin 33’0 (% 17.8) On lisans, 123U (% 66.5) lisans, 29'u (% 15.7)
ise lisansustu egitim duzeyine sahiptir. Bu veriler 1s1ginda 6érneklem grubunun

cok blyuk cogunlugunun lisans mezunu oldugu sdylenebilir.

4.2. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmiglik Diizeylerine iligkin Bulgular
4.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére mesleki tikenmislik dizeylerinin
farklihk gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglari

Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Mesleki Tikenmisglik Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-testi

Sonuglari

Cinsiyet n X S sd t p
Kadin 86 58.54 12.40 183 2.487 .01
Erkek 99 62.96 11.76

p< .05

Tablo 8’de goruldugu gibi 6gretmenlerin mesleki tukenmiglik duzeyleri
cinsiyete gore anlamh bir farkhlik géstermektedir (ts3= 2.487, p<.05). Bu
bulgu 1s1diInda kadin ve erkek ogretmenlerin mesleki tikenmislik duzeyleri
arasinda anlamli bir farkin oldugu ve erkek 6gretmenlerin mesleki tikenmigslik
diizeylerinin kadin o6gretmenlere gore daha yuksek oldugu sdylenebilir.
Literatlr incelendiginde mesleki tukenmiglige iliskin yapilan g¢alismalarda
farkh bulgulara ulasildigi gézlenmistir. Bazi ¢alismalarda erkek 6gretmenlerin
mesleki tlkenmislik dizeyleri daha yiksek bulunmustur. Ornegin Peker
(2002) ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin  mesleki
tukenmisliklerini bazi degiskenlere gore inceledigi calismasinda erkek
ogretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha yiksek tikenmislik dizeyine
sahip olduklarini  belirlemigtir.  Bu bulgu arastirmanin  bulgusunu
desteklemektedir. Bunun yani sira kadin o6gretmenlerin daha fazla mesleki
tukenmiglik yasadigini belirleyen ¢alismalarda mevcuttur. Kapar (2016) lise
ogretmenlerinin mesleki tikenmislik ve is doyumu dizeyleri Uzerine bir
¢ozimleme adh calismasinda kadin ogretmenlerin islerinde yasadiklari
mesleki tukenmiglik duzeyinin erkek 6gretmenlerden daha fazla oldugunu
bulmustur.  Ayni sekilde Mermi(2015)calismasinda kadin o6gretmenlerin
islerinde yasadiklari mesleki tukenmiglik duzeyinin erkek ogretmenlerden

daha fazla oldugunu bulmustur.

Diger yandan mesleki tukenmiglik duzeylerinin cinsiyete goére anlamh fark
bulunmadigini tespit eden calismalar da bulunmaktadir(Coban ve Demir,
2004; Gogercin, 2017). Gogercin(2017) beden egitimi ogretmenlerinin ig
tatmini ve mesleki tikenmislik duzeylerini inceledigi c¢alismasinda beden
egitimi  dgretmenlerinin  tUkenmigliklerinin ~ cinsiyete  goére  farkhlik

goOstermedigini saptamigtir.
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Sonu¢ olarak bu c¢alisma kapsaminda vyapilan analizler sonucu
ogretmenlerin  cinsiyetlerine  gore  mesleki  tukenmiglik  duzeyleri
farkhlasmaktadir. Bu farkllasma erkek ogretmenler lehine olup, erkek

ogretmenler mesleki anlamda daha ylUksek tukenmiglik puanina sahiptirler.

4.2.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Mesleki Tilkkenmislik Diizeyleri

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin mesleki tukenmiglik duzeylerinin
yaslarina gore farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA sonuglari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Mesleki Tiikenmiglik Dlizeylerinin Yagsa Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
sd F P
Kaynag! Toplami Ortalamasi fark
Gruplararasi 334.730 2 167.36 1.120 320 e
Gruplarigi 27207.8 182 149.49
Toplam 275426 184
‘p>.05

Tablo 9'a gore, 6gretmenlerin yaslari ile mesleki tukenmiglik dizeyleri
arasinda anlamh fark yoktur (Fe-184= 1.120, p>.05). Bu bulgu isiginda
ogretmenlerin mesleki tukenmiglik duzeylerinin yaslarina gore degismedigi
soylenebilir. Geng ve yasli 6gretmenlerin tamaminin mesleki tikenmiglik
diizeyleri birbirlerine yakindir. Literatlr incelendiginde yasa gore mesleki
tukenmisligi inceleyen c¢alismalarda farkli bulgulara ulagildigi gézlenmistir.
Bazi c¢alismalarda mesleki tikenmigligin yasa goére farklilagsmadigi
bulunurken bazilarinda ise yas arttikga tUkenmisligin de arttig1 ya da azaldigi
yonunde bulgulara ulasiimistir. Bu durum c¢alismalarin yapildigi evren ve
orneklem grubunun demografik degiskenlerine gore farklilik gosterebildigini

goOstermektedir. Bu ¢alismanin bulgusuna benzer bulgulara ulasan ¢alismalar
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ornek olarak Basol ve Altay (2009)in ilkdgretim okul yoneticileri ve
ogretmenlerde tikenmislik dizeylerinin cesitli degiskenlere gore inceledigi
calisma verilebilir. Bu calismaya goére yas degiskenine gore tukenmiglik
duzeylerinde her iki grupta da farklilasma gorulmemigtir. Ayni sekilde Budak
ve Sdrgevil (2005) calismalarinda; akademik personelin tikenmiglik
dizeylerinin, yas degiskenlerinin tikenmisligin hi¢bir boyutunda farklilagsma

yaratmadigini bulmustur.

4.2.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri

Ogretmenlerin  meslekteki kidemlerine gére mesleki tiikenmislik
duzeylerinin farkhlik gosterip godstermedigini belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA testi sonuglari Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Mesleki Tuikenmislik DuzeylerininKideme Gore ANOVA

Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
sd F P

Kaynag! Toplami Ortalamasi fark
Gruplararasi 392.497 2 196.24 1.316 27 -
Gruplarici 27150.1 182 149.17
Toplam 275426 184

p>.05

Tablo 10’a gore, ogretmenlerin kidemleri ile mesleki tikenmiglik
dizeyleri arasinda anlamli fark yoktur (F-184= 1.316, p>.05). Bu bulgu
Isiginda ogretmenlerin mesleki tukenmislik duzeylerinin kidemlerine gore
degismedigi sOylenebilir. Kidemi ylksek ya da dusUk olan o6gretmenlerin
tamaminin mesleki tukenmiglik duzeyleri birbirlerine yakindir. Literattr
incelendiginde cinsiyet ve yas degiskenlerinde oldugu gibi kidem degiskenine
gore mesleki tikenmisligi inceleyen ¢alismalarda da farkh bulgulara ulasildigi
gOzlenmigtir. Bazi c¢alismalarda mesleki tukenmigligin kideme gore
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farkhlasmadigi bulunurken bazilarinda ise kidem arttikga tikenmisligin de

arttigl ya da azaldigi yonunde bulgulara ulagiimistir.

Arican (2009) ogretmenlerde mesleki tukenmiglik ve okul yonetiminde
burokrasi arasindaki iligskiyi inceledigi ¢alismasinda tukenmiglik duzeylerinin
normal dizeyde oldugunu ve mesleki kideme goére tikenmiglik diizeylerinde
farkhlik olmadigini belirlemistir. Ayni sekilde Basol ve Altay (2009) ilkdgretim
okul yonetici ve ogretmenlerinin tukenmiglik duzeylerini gesitli degiskenlere
gore inceledigi calismasinda kidem degiskenine gore anlamli bir farklihk

belirlememistir.

Mermi (2015) ogretmenlerin mizah tarzlari ile mesleki tikenmiglikleri
arasindaki iligkiyi inceledigi g¢alismasinda kidem degiskenine gore kisisel
basarisizlik alt boyutunda anlamli farkhlik bulmustur. Kisisel basarisizlik
faktorindeki maddelere 6-10 yil grubu 6gretmenlerin,1-5 yil ve daha fazla
kidemli 6gretmenlere gére daha fazla katildiklari gértlmastir. Bu da 6-10 yil
grubu 6gretmenlerin daha az mesleki tUkenmiglik yasadiklarini géstermistir.
Bayrakdar (2014) din kudltird ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin  mesleki
tukenmiglik algilarini inceledigi ¢alismasinda mesleki kidemi 13-18 ve 19-24
yil arasinda olan DKAB ogretmenlerinin duyarsizlasma boyutuna ait
tukenmiglik ortalamalarinin mesleki kidemi 25 yil ve Uzerinde olanlardan

anlamli 6lgide daha dusuk oldugunu tespit etmistir.

Sonu¢ olarak, bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin kidemleri ile mesleki tukenmiglik duzeyleri arasinda anlamli
fark olmadigi gorulmektedir. Bu bulgu 1siginda 6gretmenlerin kidemleri ile

mesleki tikenmislik duzeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi sdylenebilir.

4.2.4 Ogretmenlerin Miidiirle Calisma Siirelerine Gére Mesleki
Tlkenmiglik Dlzeyleri

Ogretmenlerin  ayni  midirle calisma siirelerine gére mesleki

tukenmislik dtzeylerine iliskin t-testi sonuglari Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Mesleki Tukenmislik Diizeylerinin Mudurle Calisma Siresine

Gore T-Testi Sonuglar

Mudiirle Kidem n X S sd t p
1-3 yil 145 60.84 12.15 183 152 45
4 ve Ustu 40 61.17 12.66

"p>.05

Tablo 11°de goruldugu gibi 6gretmenlerin mesleki tukenmiglik duzeyleri
okul mudurleriyle c¢calisma surelerine gére anlamh  bir  farkhlik
gostermemektedir (tass) = .152, p>.05). Bu bulgu cercevesinde ayni okul
muaduardyle calisma suresi 1-3 yil olan 6gretmenler ile 4 yil ve Usti olan
ogretmenlerin  mesleki tukenmislik duzeyleri arasinda anlamh bir fark
olmadigi soylenebilir. Literatlr incelendiginde mesleki tikenmiglige iliskin
yapilan calismalarda okul mudurlyle calisilan slrenin ¢ok fazla dikkate
alinmadigi gorilmustir. S6z konusu iki degiskeni dikkate alan calismalarda
ise agirlikli olarak okul muduaruyle c¢aligilan sure arttikga tukenmisligin de

arttig1 yonunde bulgulara ulasiimistir.

Guven (2013) ilkokul 6gretmenlerinin okul mudurlerini 6gretimsel lider
olarak algilama duzeyleri ile mesleki tukenmiglikleri arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda okuldaki gorev suresi degiskenine goére tim alt
boyutlarda okuldaki gorev suresi 1-3 yil olan 6gretmen ile anlamli farkhhik
oldugunu bulmustur. Mesleki tukenmisligin okuldaki gorev suresi 1-3 yil
arasinda olan 6gretmen grubunda en dusik oldugu ve tim alt boyutlarda
okuldaki gorev suresi 10 yil ve Ustu olan 6gretmen grubunda mesleki
tukenmisligin en yuksek duzeyde oldugu goérulmastir. Bunun yani sira
Yerlikaya (2000) koy ve sehirlerde goérev yapan sinif 6gretmenlerinde
tukenmislik duzeylerinin incelenmesi adh arastirmasinda mesleki kidem
bakimindan, 0-1 yil arasi gorev yapan 6gretmenlerde, 6-10 yil arasi gorev
yapanlara oranla duyarsizlasma daha yuksek bulmustur. Mesleginde mutsuz
olan sinif 6gretmenlerinde duyarsizlasma, duygusal tikenmislik ve kisisel
basarisizlik boyutlarindaki tikenmiglik daha yuksek bulunmustur.
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4.2.5. Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gére Mesleki Tiikenmislik

Duzeyleri

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére mesleki tikenmiglik diizeylerinin
farkhlik goOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonla

varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 12’de verilmigtir.

Tablo 12. Mesleki Tukenmiglik Duzeylerinin Egitim Duzeyine Gore
ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi n X ] F p Anlamh fark
On Lisans (A) 33 5490 9.97
Lisans (B) 123 61.78 11.93 5.487 01" A-B, A-C

Yuksek Lisans (C) 29 64.03 13.88

p<.05

Tablo 12’de goruldigu gibi 6gretmenlerin mesleki tikenmislik dlzeyleri
egitim duzeylerine goére anlamh bir farklilik gostermektedir (F2-182= 5.487,
p<.05). Egitim dlzeyi 6n lisans olan 6gretmenlerin mesleki tukenmiglik dizeyi
puan ortalamalari x =54.90, lisans olanlarin X = 61.78, yiksek lisans
olanlarin ise X = 64.03’tlr. Farkin kaynagini bulmak igin yapilan LSD testine
gore, egitim duzeyi On lisans olan 6gretmenlerin mesleki tikenmiglik dizeyi
puanlari ile egitim duzeyi lisans ve ylksek lisans olan 6gretmenlerin puanlari
arasinda anlaml fark bulunmustur. Bu sonuca goére, egitim diuzeyi 6n lisans
olan d6gretmenlerin mesleki tlikenmislik dizeyi puan ortalamalari lisans ve
yuksek lisans mezunu olan dgretmenlerin mesleki tikenmislik dizeyi puan
ortalamalarindan daha dusuktir. Bu durum egitim duzeyi 6n lisans olan
ogretmenlerin digerlerine gére daha az mesleki tukenmislik yasadiklarini
gostermektedir. Egitim durumunun kisisel basariyi etkiledigi ve tUkenmislige
sebep oldugu soylenebilir. Bu yuzden egitim kariyeri Gst diizeyde bulunan
kisilerin hedefleri ve bu hedeflere bagh olarak beklentileri de daha fazladir.
Ozetle bu kisiler yaptiklari isler ile yapmak istedikleri isler arasinda farkhliklar
olabilmektedir. Bu durumda kisinin orgutte karsilastigi gercekler ile kendi
istekleri gercevesinde dusunuldugunde kisinin tukenmislik yasamasi olagan
bir sonug olabilir (Dolu, 1997).
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Egitim duzeyi ile tikenmiglik arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda
genellikle egditim duzeyi yuksek kisilerin daha fazla tikenmislik yasadiklari
yonunde bulgulara ulasiimigtir. Demirdogen (2013) okul 0Oncesi
ogretmenlerinin  tUkenmislik duzeyleri ile psikolojik yardim arayiglari
arasindaki iligkiyi incelenmigtir. Buna goére; egitim duzeyi ile tikenmiglik
dizeyi arasinda anlamh bir farkhlik oldugunu bulmustur. Ayni sekilde
Seferoglu, Yildiz ve Yucel (2014) 6gretmenlerde tukenmisligin gostergelerini
cesitli  degiskenler acgisindan inceledikleri c¢alismalarinda 6gretmenlerin
tikenmislik duzeylerinin egitim durumuna goére farkliliklar gosterdigini
belirlemiglerdir. Buna gore on lisans mezunu ogretmenlerde duygusal
tukenme ve duyarsizlasma lisans, yuksek lisans ve doktora mezunu
Ogretmenlere gore daha yuksektir. Ancak tukenmislik yasayan bu

ogretmenlerin kisisel basari algilar yuksektir.

Sonu¢ olarak, bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin egitim dizeyleri ile mesleki tukenmiglik dizeyleri arasinda
anlaml fark oldugu goérulmektedir. Mesleki tikenmiglik dizeyi ve egitim
dizeyi arasindaki farklar, egitim dizeyi 6n lisans olan &gretmenlerin
lehinedir. Bu bulguya dayali olarak, egitim duzeyi artan ogretmenlerin
mesleki tukenmiglik duzeylerinin de arttigi ylksek egitime sahip kisilerin
islerinden memnun olmamalari ya da kisisel hedeflerini gergeklestiremedikleri

icin tukenmisglik yasadiklari sdylenebilir.

4.3. llkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglan ile

Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmiglik Diizeylerine iligkin Bulgular

43.1. ilkokul Midiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglar ile

Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iligki

Mesleki tukenmigligin alt boyutlari olan duygusal tikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik algilari ile ilkokul muadurlerinin
ogretimsel liderlik stilleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular Tablo 13’te

sunulmustur.
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Tablo 13. ilkokul Midiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglan ile
Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyi Puanlarinin Basit Dogrusal

Korelasyon Sonuglari

Degiskenler X ss  Pearson korelasyon katsayilari (n=185)
1.Ogretimsel liderlik 181.04 37.2 1 2 3 4
2. Tukenmislik 6091 122 -.086" -

3. Duygusal Tukenme 23.84 59 -.068"  .731" -
4 Duyarsizlasma 1656 3.5 -0257  .757"  .805" -

5. Kigisel Bagarisizlik 20.50 77 .096” 675"  .020™ 120

“p<.01

Tablo 13’te goruldugu gibi, 6gretimsel liderlik ile tikenmislik arasinda
.08, oOgretimsel liderlik ile tikenmigligin alt boyutlarindan olan duygusal
tukenme arasinda -.06, 6gretimsel liderlik ile tukenmigligin alt boyutlarindan
olan duyarsizlagsma arasinda -.02, 6gretimsel liderlik ile tikenmisligin alt
boyutlarindan olan kisisel basari arasinda .09 korelasyon katsayisi
hesaplanmigtir. Bu sonuglar 1siginda, ogretimsel liderlik ile tukenmislik
arasinda dusuk duzeyde anlamli bir iligkinin oldugu soylenebilir. Bunun yani
sira, Ogretimsel liderlik ile tUkenmigligin alt boyutlarindan olan duygusal
tikenme arasinda dusik dizeyde negatif, 6gretimsel liderlik ile tikenmigligin
alt boyutlarindan olan duyarsizlasma arasinda dusik dizeyde negatif,
ogretimsel liderlik ile tikenmisligin alt boyutlarindan olan kisisel basarisizlik

arasinda da dusuk duzeyde anlamli bir iligkinin oldugu sdylenebilir.

Bu calismaya benzer cgaligmalarda ogretimsel liderlik ile tukenmislik
duzeyleri arasinda iliski oldugu yonunde bulgulara ulagiimistir. Glven (2013)
ilkokul 6gretmenlerinin okul mudurlerini 6gretimsel lider olarak algilama
duzeyleri ile mesleki tukenmiglikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
calismanin bulgularina gore duygusal tikenme ve duyarsizlagma boyutlari ile
Ogretimsel liderlik alt boyutlari arasinda negatif yonde, kisisel basari alt

boyutu iledgretimsel liderlik alt boyutlari arasinda ise pozitif yonde iligki
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saptanmigtir. Ayni sekilde okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik anlayisi ile
ogretmenlerin  mesleki tukenmigliklerini  karsilastiran  Arslan  (2007)
ogretmenlerin, tim gruplar tarafindan okul madurlerini 6gretimsel lider olarak
algilama duzeylerinin, tukenmigliklerini, duygusal tikenme ve kigisel basari
alt boyutlarinda anlaml élgtde farklilastirdigini, duyarsizlagsma alt boyutunda
ise anlamh élgude farklilastirmadigi bulmustur. Sonug olarak bu ¢alismanin
bulgularina gore ilkokul muadurlerinin  6gretimsel liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin mesleki tukenmiglik dizeyleri arasinda dusuk duzeyde anlamh

bir iliski vardir.
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BESINCi BOLUM

5.1. Sonugclar

1. ilkokul 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik dizeyleri cinsiyetlerine
gbre degismektedir. Bu farklilasma erkek ogretmenler lehine olup,
erkek ogretmenler mesleki anlamda daha yuksek tukenmiglik puanina

sahiptirler.

2. Ogretmenlerin yaslar ile mesleki tikenmislik dizeyleri arasinda
anlamh fark yoktur. Bu bulgu i1siginda 6gretmenlerin yaslari ile mesleki

tikenmislik dlizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadidi sdylenebilir.

3. Ogretmenlerin kidemleri ile mesleki tiikenmiglik dizeyleri arasinda
anlamh fark yoktur. Bu bulgu 1siginda 6gretmenlerin kidemleri ile
mesleki tikenmiglik dizeyleri arasinda anlamh bir fark olmadigi

sdylenehbilir.

4. Ogretmenlerin okul middriyle galisma sureleri ile mesleki tikenmiglik
dizeyleri arasinda anlamli fark yoktur. Bu bulgu 1s1ginda
ogretmenlerin okul muduruyle ¢alisma sureleri ile mesleki tukenmiglik

dizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi sdylenebilir..

5. Ogretmenlerin egitim duzeyleri ile mesleki tlikenmiglik duzeyleri
arasinda anlamli fark vardir. Mesleki tukenmiglik duzeyi ve egitim
dizeyi arasindaki farklar, egitim dizeyi On lisans olan 6gretmenlerin
lehinedir. Bu bulguya dayali olarak, egitim duzeyi artan 6gretmenlerin
mesleki tukenmislik duzeylerinin de arttigi ylksek egitime sahip
Kisilerin islerinden memnun olmamalari ya da Kkigisel hedeflerini

gerceklestiremedikleri icin tUkenmislik yasadiklari sdylenebilir.

6. Ilkokul mudurlerinin égretimsel liderlik davranislari ile égretmenlerin
mesleki tUkenmiglik dluzeyleri arasinda negatif yonde dusuk dizeyde

anlaml bir iligki vardir.
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5.2.0neriler

1. Okul mudurlerine ogretimsel liderlik davranislari gelistirmeye donuk

seminerler diizenlenebilir.

2. Okul madurleri 6gretmen tikenmisligiyle ilgili bilgilendirilebilir.

3. Tukenmiglik yasayan ogretmenlere yonelik gesitli tegvikler sunulabilir.

4. EQitimi dizeyi yuksek olan ogretmenlerin daha fazla tukenmislik
yasadiklari dusunuldigunde kariyer basamaklari uygulamasinin

surduridlmesi onerilebilir.

5.3. Arastirmacilara Oneriler

1. Mesleki tukenmigligi etkileyen faktorlerin ortaya cikariimasina yonelik

calismalar yapilabilir.

2. Lisansusti mezunu Ogretmenlerin daha fazla mesleki tikenmislik

yasama durumlari arastirilabilir.

3. Calismada nicel yontemlerden yararlaniimistir. Konunun daha detayli

incelenebilmesi i¢in nitel yontemlerden de yararlanilabilir.

4. Calisma ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarina yonelik de

yapilabilir.
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EK1
ILKOKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI ILE
OGRETMENLERIN TUKENMISLIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILigKi

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, ilkokul maudurlerinin  6gretimsel liderlik
davraniglari ile ogretmenlerin tukenmiglik duzeyleri arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Arastirmada amag kisi veya kurumlari iyi veya kotlu olarak
degerlendirmek degildir. Aragtirmadan elde edilen veriler, aragtirmanin amaci
olan bilimsel calisma disinda kullanilmayacagi gibi herhangi bir kigi ve
kurulugsa da verilmeyecektir.

Anketteki her soruyu isaretlemeniz ve ankete isim_yazmamaniz
onemle rica olunur.
Arastirmaya katkilarinizdan dolay simdiden tesekkur ederim.

BOLUM |
Bu bélimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Her
soruda durumunuza uyan segenegi lUtfen isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz? a) Kadin b) Erkek
2. Yaginiz (lutfen yazimz) ? @ ......cccoovvveeeeeenn.
3. Hizmet sureniz (kidem) ? (yil olarak) .........ccccccceeeenn.
4. Okul muduranuzle cahstiginiz sure? (yil olarak) ..........ccccoeevviinneee

5. Egitim duzeyiniz? ...
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Asagida okul muaduarinizin ogretimsel liderlik davraniglan ile ilgili bazi ifadeler yer
almaktadir. Latfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.
1)Hicbir zaman, 2=Cok seyrek, 3= Ara sira 4= Cogu zaman, 5= Her zaman

Maddeler % D SE o
E|E |8 |E | &
N > © © =
= o = N <
5 |< |23 |}
o [S) o o 5]
T o < O T
1 Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklar. O O ) @) )
2 Okulundaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina 6nculik | () O O) O) @)
eder.
3 Okulun amaglarini gézden gegirir ve gtiniin kosullarina gére () () () () ()
yeniden belirler.
4 Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari O O ) ) )
durumlarindan yararlanir.
5 Okulun amaglariyla derslerin amaglarinin uyumlu olmasina O O O O @)
Onculik eder.
6 Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya acar. O O O O @)
7 Ogretmenlerin ayni amaglara déniik calismalarini tesvik eder. O O O O @)
8 Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar O O O O @)
belirler.
9 Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitiimasina éncilik O O O O @)
eder.
10 Ogrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere () () ) ) ()
sahip olmasini tesvik eder.
11 Okulun egitim - 6gretim calismalart ile ilgili yillik faaliyet plani O O O O @)
hazirlar.
12 Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate () () ) ) ()
alinmasina 6énem verir.
13 Okulun I. ve Il. kademe 6gretim programlari arasinda () () ) ) ()
koordinasyon saglar.
14 Programla ilgili materyallerin ( kitap, dergi, vb. ) inceleme ve () () ) ) ()
secgimine aktif olarak katilir.
15 Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullaniimasini saglamak igin () () ) ) ()
siniflarl ziyaret eder.
16 Okulda ders digi, sosyal, kilturel, egitsel faaliyetleri tegvik () () ) ) ()
eder.
17 Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bélmesini engeller. () () ) ) ()
18 Derslerin zamaninda baglatiimasini ve bitirilmesini saglar. () () ) ) ()
19 Okuldaki zamanin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak | () () ) ) ()
ve Ogretime katilarak gegirir.
20 Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agiriimasi gibi yollarla () () ) ) ()
derslerin kesintiye ugramasini énler.
21 Ogrencilerin basari durumlarini tartismak igin 6gretmenlerle () () ) ) ()
goérismeler yapar.
22 Ogretim programlarinin giiglii ve zayif yénlerini belirlemek icin | () () ) ) ()
o6gretmenlerle gorusur.
23 Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gegirir ve () () ) ) ()
gerektiginde degisiklikler yapar.
24 Sinav sonuglarina gére 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan () () () () ()
ogrencileri belirler.
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25 Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda égrencileri ) ) @) @) ()
bilgilendirir.

26 Okulun basari durumunu, yazili ya da s6zli olarak () () () () ()
o6gretmenlere bildirir.

27 Okul ve sinif icindeki davraniglariyla Gstiin bagari gdsteren O O ) ) )
6grencileri 6dullendirir.

28 Sinif igi g6zlemler sonrasinda 6gretmenlere dgretimle ilgili O O @) @) )
6nemli konulari agiklar.

29 Sinif igi 6gretimi degerlendirirken égrenci ¢aligmalarini da O O ) ) )
gbzden gegirir.

30 Okulla ilgili sorunlari gériismek tizere 6grencilerle dogrudan () () () () ()
temas halinde olur.

31 Ogretmenlerin Ust diizey performans gostermelerini tegvik O O ) ) )
eder

32 Ustiin caba ve bagarilarindan dolayi 6gretmenlere iltifatlarda O O ) ) )
bulunur.

33 Ozel gaba ve gayretlerinden dolayi égretmenleri yazili olarak () () ) ) ()
takdir eder.

34 Ogretmenlerin mesleki yénden gelismeleri icin hizmet ici O O O O @)
egitim ¢alismalar diizenler.

35 Kendilerini mesleki yénden gelistirebilecekleri firsatlardan () () O O O
o6gretmenleri haberdar eder.

36 Mesleki yonden gelisme ¢abasi icinde olan (hizmet ici egitim, () () O O O
lisansustl egitim vb.) 6gretmenleri destekler.

37 Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili gikan 6nemli yazilar O O O O @)
cogaltarak 6gretmenlere dagitma faaliyetlerinde bulunur.

38 Ogretmenler igin konferanslar vermek tizere okul digindan O O ) ) )
konusmacilar gagirir.

39 Hizmet ici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri | () O ) ) )
paylasmak icin toplantilar yapar.

40 Hizmet ici egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ver () () ) ) ()
becerilerin sinif iginde kullanilabilmesini destekler.

41 Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda "takim | () () ) ) )
ruhu" olugsmasina énculik eder.

42 Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekler. () () ) ) ()

43 Etkili bir 6gretim icin gerekli diizen ve disiplini saglar. O O ) ) )

44 Okulda tim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi () () ) ) )
inancini yerlestirmeye calisir.

45 Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecekleri () () ) ) ()
fiziksel ortamlar hazirlar.

46 Ogretmen 6grenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal | () () ) ) ()
faaliyetlere dnculuk eder.

a7 Egitim - 6dretimle ilgili yeni ve farkli gérigler ortaya atan () () ) ) ()
o6gretmenleri destekler.

48 Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini () () ) ) ()
engeller.

49 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken 6gretimle () () ) ) ()
ilgili konulara éncelik verir.

50 Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin okula O O @) @) ()

destegini saglar.
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Asagida mesleki tikenmiglik ile ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Lutfen higbir soruyu
cevapsiz birakmayiniz.

0)Hi¢cbir zaman, 1=Cok nadir, 2= Bazen 3= Cogu zaman, 4= Her zaman

Maddeler = D)
N c = S
© = ©
@ E | ~ | = £
E (8 |¥ |5 | N
G N s a >
N =} ) < e
— D N B4 On
[} o © o _ =
T o o0 3 TS
1 isimden sogudugumu hissediyorum. () () () () ()
2 is déniisil ruhi bir tikenmislik yasadigimi hissediyorum. () () 0 0 O
3 Sabah kalktigimda bir gin daha isime katlanamayacagimi | () O @) @) )
distnliyorum.
4 isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen | () O O O @)
anlarim.
5 isim geregi bazi insanlara sanki insan degilmisler gibi O O O O @)
davrandigimi fark ediyorum.
6 Butln insanlarla ugrasirken ¢ok yiprandigimi O O O O @)
Dusunuyorum
7 isim geregi insanlarin sorunlarina olasi en uygun ¢éziim O O O O @)
yolarini bulurum.
8 Yaptigim isten dolay! tikendigimi hissediyorum. O O ) ) )
9 Yaptigim isile insanlarin yasamina katkida bulunduguma | () O ) ) )
inaniyorum.
10 Bu iste calismaya basladigimdan beri insanlara karsi | () O O O @)
sertlestigimi hissediyorum.
11 Bu isin beni katilastiracagina dair korkularim var. O O O O @)
12 Cok seyler yapabilecek guigte oldugumu hissediyorum. () () ) ) ()
13 isimin beni kisitladigini diigiiniiyorum. @) @) 0O 0O 0
14 isimde cok fazla galistigimi hissediyorum () () ) ) )
15 isim geregi karsilastigim insanlara ne  oldugunu | () () ) ) ()
umursamiyorum.
16 Dogrudan insanlarla ¢aligtigim i¢in ¢ok stres oluyorum. O O ) ) )
17 isim geregi karsilastigim insanlarla aramda sicak bir hava | () () ) ) )
olustururum.
18 insanlarla yakin bir calismadan sonra canlandigimi | () () ) ) ()
hissederim.
19 Bu iste kayda deger bircok basari elde ettim. () () ) ) )
20 Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. O O ) ) )
21 isimde duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklagirim.. O O @) @) ()
22 isim geregi kargilagtigim insanlarin bazi problemleri sanki | () O @) @) )
benden kaynakliymis gibi davrandiklarini hissediyorum.
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