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TESEKKUR

Egitimcilik ve hayata yaklasimiyla bizlere 6rnek olan, bilgisini ve deneyimlerini
her zaman comertce bizlerle paylasan hocam sayin Pakize Tiirkoglu ve ibrahim Ethem
Basaran, Koy Enstitiileri ve Cagdas Egitim Vakfi ile Yeni Kusak Koy Enstitiiliiler
Dernegi’ne,

Proje ¢alismamin planlanma, aragtirma, yiiriitiilme ve olusumunda ilgi ve destegini
esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, yoOnlendirme ve
bilgilendirmeleriyle c¢aligmami bilimsel temeller 1s18inda sekillendiren hocam ve
danismanim Sayi Dog. Dr. Kazim CELIK e,

Yiiksek lisans egitimimim boyunca bilgilerinden istifade ettigim biitiin hocalarima,

Gortigme sorularima ictenlikle cevap veren Koy Enstitiisi Mezunlarina ve Koy
Enstitlileri konusunda arastirma yapan dostlarima,

Maddi ve manevi hi¢bir yardimi1 esirgemeden yanimda olduklari i¢in sevgili
arkadasim Akin Bey, Fadime Hanim’a ve enerji kaynagim ve yasama sevincim kizim
Tiirkli Deniz’e;

Tiim kalbimle tesekkiir ederim.

Aysegiil ODABASIOGLU



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

e Tez icindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi,

e (Gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglart bilimsel ahlak kurallarina uygun
olarak sundugumu,

e Bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigima,

e Bu tezin herhangi bir boliimiinii bu iiniversitede veya bagka bir iiniversitede baska

bir tez ¢aligmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Aysegiil ODABASIOGLU



OZET

KOY ENSTITULERININ YONETIMI

Aysegiil ODABASIOGLU

Bu calismada Koy Enstitiilerinin Yonetimi incelenmistir. Arastirmada Arastirma
betimsel nitelikte olup yazili kaynaklara ve ¢alismanin katilimcilarini olusturan yiiksek koy
enstitiisii ve kOy enstitiisii mezunlarinin diisiincelerine dayanan nitel bir arastirma olarak
planlanmistir. Calismada, “Belge Inceleme” teknigi kullanilmistir. Belge inceleme,
aragtirma konusu hakkinda bilgi iceren yazili kaynaklarin analizini kapsamaktadir.

Koy Enstitiilerinde Okul Yo6netimlerinin Amaglarina bakildiginda; koyliiyii kdyden
baslayarak TBMM’ye varincaya kadar memleket vatandasi haline getirme, Cumhuriyet
vatandasligi bilinci uyandirma ve gelistirme, ¢ocugu ise, meslege ve ileri Ogretime
hazirlama, egitimde firsat esitligi saglama, egitim politikalarin1 hayata gecirilmesini
saglayarak llke kalkinmasinda degerlendirme, egitimin niteligini arttirma, egitim ve
tilkenin demokratiklesmesine katki saglama, Tiirkiye’de becerikli bir insan kesimi yaratma,
donanimli insan donanimli kdyler ve nihayetinde donanimli Tiirkiye’yi saglaya calisma,
parasiz ve karma egitim, zorluklar asma ve hedeflere odaklanarak gerceklestirme, yetki ve
sorumluluk sahibi bireylerin yetismesini saglama, 6lgme ve degerlendirmeyi amag ve
hedefleri gozeterek gergeklestirme, iilkiilii insanlar ve {ilkiilere uygun hedefleri olusturma
ve gerceklestirme tizerine kurulu oldugu goriilmiistiir.

Koy Enstitiillerinin Okul Yonetimi Yapisina bakildiginda; koy enstitiilerinin
yapisini olusturan yasalarin oldukca fazla oldugu ve zaman ve kosullara gore gerekli yasa
degisikliklerinin yapildigi, enstitii programinin ilkesinin {ilke kalkinmasi, nitelikli birey ve
gelismeye uygun oldugu, egitim yonetiminin giiniin kosullarina gore ileri ve demokratik
olarak olusturuldugu, koy enstitiilerinde gorev alan yonetici ve 68retmenlerin niteliklerinin
sisteminin uygulandigi, derslerin dagilimi ve programlarin {ilkenin ihtiya¢ duydugu insani
yetistirme i¢in uygun ve yeterli oldugu, stajyerlik, 6gretmenlik uygulamasinin oldugu ve
yiiksekdgrenim gorme imkanlarmin tanindigi ve egitim sisteminin laik egitim sistemi
yapisinin oldugu gorilmiistiir.

Koy Enstitlilerinde Okul Yonetimi Siirecinin Oncelikle egitmen yetistirme ile

basladig1, kiiltiir, sanat etkinliklerine yeterli zaman ayrildigy, is icinde egitim sisteminin

vi



uygulandigr ve tiretimin arti§1 kdylerin canlandigi, belki de Tiirkiye tarihinde ilk defa koy
cocuklarinin gelisimi ve pozitif ayrimcilikla yetistirilmesi uygulamasinin oldugu, imece
ad1 verilen katilimli ve herkesin yardim ve desteginin alinarak isin, basarinin ve ayni
zamanda basarisizligin herkese ait oldugu uygulamasinin yasandigi, ihtiya¢ duyulan dikis,
bicki, nakis, aricilik, tarim vb. uygulamalarin hayata geg¢irildigi, tatil ve is planlamasiyla
emsali pek goriilmemis iyi ve Ornek uygulamalarin hayat buldugu, devrin sartlarinin
sonuna kadar zorlanarak yontem ve tekniklerle egitim Ogretimin yapildigi, mevcut olan
ara¢ gere¢ ve teknolojinin sonuna kadar kullanildigi, egitimin yakindan uzaga ve
merkezden g¢evreye ilkesiyle gerceklestirildigi, demokratik, tam katilimli, esnek bir egitim
yonetim siirecinin uygulandigi gorilmistiir.

Koy Enstitiilerinde Orgiitsel Iklime bakildiginda; demokrat ve samimi iligkilerin
oldugu, kendi kendine yetme ilkesi i¢inde ancak gerektiginde imece sisteminin uygulandigi
ve katilimcilik ruhunun canli tutuldugu, elestiri ve Ozelestirinin yaninda begeni ve
tesekkiirlerin de bildirildigi, basarilarin oviildigi ve gerekenlere odiillerin verildigi
goriilmiistiir. Ayrica etkin, bencil olmayan, yaraticiligi gelismis, sorumluluk sahibi,
kendine giivenen, iiretken, elestirel diisiinen, arastirmaci, cesur, tutumlu, saglikli, kendi
varligina yabancilasmamis bireyler yetistirildigi kolektiflik/ortaklik bilinci, dayanisma ve

hosgorii ikliminin hakim oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Koy Enstitiileri, Yonetim, Enstitii Y6netimi
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitim siireci, sosyal bir siirectir ve kisinin gelisimini se¢ilmis ve kontrollii bir
cevre etkisi ile saglar. Bir bagka deyisle ise egitim; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal
yonden gelisimin bagli bulunan topluma en uygun sekilde gerceklestirilmesidir (Oztiirk,
2003, 5.98).

Egitim orgiitleri kurulus amag ve felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma, yenileme ve buna uygun olarak varliklarini sonsuza kadar siirdiirme gayret
ve cabalari vardir. Orgiitler bu siirecte ¢evreleriyle olan etkilesimlerine bagli olarak
toplumun ihtiya¢larina uygun mal ve hizmet {iretir ve sunarlar. Sunmus olduklari bu mal ve
hizmetin yaninda ¢esitli araglarla kiiltiirel deger liretme ve bu degerleri yayma gibi gizil bir
islevi de biinyelerinde tasirlar.

Bu calismada Koy Enstitiilerinin Yonetimiyle ilgili bulgularina yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Egitim ve 6gretimde basarinin hedeflenen diizeylere ulasabilmesi i¢in demokratik
ortamla birlikte demokrasinin 6ziimsenmis olmasi, egitim yoneticilerinin liderlik tarzlari ve
egitim ve ders denetimlerinin egitimin ve ¢agin nitelik ve sartlarina uygun, teknolojinin
etkin ve verimli kullanilmasi ve calisanlarin i doyumunun, motivasyonunun ve orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek olmasiyla dogru orantilidir.

Bir orgiitiin amacin1 gergeklestirebilmesi i¢in etkililik ve yeterlilik 6zelliklerine
sahip olmasi gerekir. Ancak etkililigin 6n kosulu yeterliliktir. Bir orgiit yeterli olmadan
etkili olamaz. Yeterlilik, Orgiitiin bireysel beklentileri karsilamasi ile saglanir. Bireysel
beklentilerin en 6nemli noktalarindan biri ait olmadir.

Koy Enstitiileri lilkemiz egitim tarihinin en 6zgiin kurumlarindan biridir. Koy
Enstitiileri Cumhuriyet egitim tarihinin en c¢ok tartisilan, en derin izler birakan egitim
kurumlari oldu.1937-1948 yillar1 arasi ilkenin tiim bolgelerine yayilmis 21 Koy Enstitiisii
acilmistir. Koy enstitiileri iyi diislinlilmiig, iyi hazirlanmig, basariyla uygulanmis bir
sistemdir. KOy Enstitiileri sisteminin en az ii¢ noktada 6zgiin oldugunu vurgulamak gerekir

(Gazalct, 2015, s. 17-18).



Birincisi Koy enstitiileri yeni bir kurumsallasma modeli iizerine yapilandirilmistir.
Temel amag¢ kdydeki ¢ocuklari, koyde gorev yapabilecek, kdye yarayan bir 6gretmen
olarak yetistirmektir. Ayrica yore halki ile enstitiiler arasinda bag olusturup 2.Diinya
Savas1 yillarinda genel biitceye yiik olmadan enstitiilerin varligini siirdiirmesiydi.

Ikincisi programa (miifredata) iliskindir. Kurumun temel felsefesi, mezunlarin
gorev yapacaklari yere 0rnek insan olarak gitmeleri, ¢ok farkli donanim ve bilgi sayesinde
koyiin doniisiimiine ve gelisimine onciiliik etmeleridir. Iyi yurttas olmalar1 en &nemli
hedefti. Cumhuriyetin ilkelerinin birer 15181yd1. Devletine baglilardi. Ozgiin miifredatin bir
baska ozelligi ise kiiltiir ve sanat ile donanimli 6gretmenler yetistirilmesi hedefti.

Ucgiinciisii ise kurumun mezunlarma iliskindir. Ozgiin &gretim programlari ile
ufuklar1 gelisen gengler kiiltiir, sanat, edebiyat, bilim alanlarinda oldukca iiretken
olmuglardir. Enstitiilerde beslenen en onemli nokta 6zgiliven ve yaraticilifin 6n plana
¢ikartlmasidir.

Boyle 6zgiir ortamlarda beslenen 6grenciler 6gretmenlik ve yoneticilik meslekleri
boyunca kendilerine giivenli, elestirel diisiinebilen egitimciler olmuslardir. Iglerinden pek
cogu lilkenin genel sorunlari hakkinda diisiince {iireten aydinlar olarak o6n plana
¢ikmislardir. Demokrasi bilinci en ufak noktasina kadar bu genglere islenmistir. Orgiitsel
iklimin temel tag1 demokrasi bilinci ve iyi yurttag olma bilinciydi.

Elbette boyle cosku verici bir egitim modelinin i¢inde yer alan gerek dgretmenler,
gerek yoneticiler, gerek Ogrenciler ne denli 6zel ve Onemli bir siirecin iginde yer
aldiklarimin farkindalardi. Dikkate deger sayida enstitii mezunu aldiklar1 egitim sayesinde
koytin kiiltiirel ortaminin disina ¢ikmis ve Tiirkiye’nin sayili yazar ve sanatgilart arasina
girmislerdir. Cok konusulup, cok tartisilmis. Yaninda, karsisinda sdylenmedik s6z
kalmamigtir. Bir kitaplik dolusu kitaplar yazilmig. Egitimcilerin, diisiiniirlerin,
siyasetcilerin listiinde en ¢cok durduklar1 konulardan birisi olmustur.

Koy enstitiileri bu tiilkede sadece 10 yil islevini siirdiirdii ama etkileri hala
giindemde 1iyi yurttaglar yetistirdi. Elestirel bakabilen demokrasiden yana insanlar
yetistirdi.

Bundan yola ¢ikarak, bu arastirmada; bdylesine 6zgiin bir egitim modeline sahip
koy enstitiilerinin nasil yonetildigi, okul yonetimi siireclerinin nasil ¢alistigina iligkin alan
yazinda ¢ok az c¢alismaya rastlanmaktadir. Bu calismada “Koy enstitiileri okul yonetimi

nasil yapilandig1 ve nasil yonetildigi” incelenmistir.



1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Bu ¢alismanin problem ciimlesi, “K0y enstitiilerinde okul yonetimi yapilanmasi ve
okul yonetimi nasildir?” seklinde olusturulmustur.
Ele alinan alt problemler ise sunlardir:
1) Koy Enstitiilerinde okul yonetimlerinin amaci nedir?
2) Koy Enstitiilerinin okul yonetimi yapist nasildir?
3) Koy Enstitiilerinde okul yonetimi siireci nasil calismaktadir?

4) Koy Enstitiilerinin yonetim yapisi nasil bir 6rgiitsel iklim yaratmaktadir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitim Orgiitlerinin amaglar1 i¢inde yasadigi toplumun degerlerine gore kurulur.
Koy enstitiilerinin amaglart da kendi yasadigi toplumun degerlerine gére kurulmustur. Koy
enstitiileri Tiirk¢e bir bulustu, benzersizdi, taklit degildi, ulus sevgisi gibi bir kaynaktan
ilhamini aldi. Ulusal bir kalkinmanin temel ilkesiydi, onun gergeklesmesi ve hayata
gee¢mesi biiyiik atilimdi. Son yillarda Koy Enstitiileri incelemeleri bir hayli ¢ogaldi. Bu
calismalar tarihsel agidan bir belge olup degerleri ¢ok yiiksektir.

Koy Enstitiisii mezunlarin gerek goriisleri gerek yazilan kitaplar olsun bu evrenin
arastirilmasi, arastirmanin yeni bir ivme kazanmasi bakimindan tetikleyici bu goriislerin
bilimsel, nesnel bir anlayis ve tarafsizlikla ortaya serilmesi, yapilacak yeni caligmalara 151k
tutacak, yeni hareket noktalari, yeni konular yaratacak niteliktedir.

Bu biiyiik atilimin deneyimlerinden yola ¢ikarak giiniimiiz okul yonetimine neler
katabilecegimizi belirlemek bu ¢aligmanin ana amacidir.

Bu aragtirmayla kdy enstitiilerinin yonetiminden ilhamla egitim orgiitlerinde okul
ve kurum yonetimine yeni bakis agilar1 kazandiracagi diisiiniilmekte ve egitim yonetimine

ve literatiire katki amaclanmastir.

1.3.  Arastirmanm Onemi

Egitim sistemimizde her gegen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi, kabul gérmesi demokratik yapinin iyi islemesi ve
kurulmasi ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla

calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin, moral, motivasyon, iy doyumlarinin yiiksek olmasi ve



adaletli, objektif 6lgme-degerlendirme ve odiil-ceza sisteminin kurulmasiyla miimkiin
olmaktadir.

Egitimin yaptig1 iki 6nemli islevleri; biyolojik olarak insana 6zgii yetilerle diinyaya
gelen insan yavrusunu biiyiitiip yetistirerek topluma kazanmak ve bunun yami sira
toplumda maddi ve manevi bir birikimi aktarirken, onu i¢inde dogup yetistigi bir yurdun,
giderek bir devletin deger ve idealleri ile donatmak yani bir yurttas yaratmaktir (Tanilli,
2009, s. 276) seklinde dzetlenebilir.

Koy Enstitiileri vatansever insanlar yetistirmek i¢in firsat esitligine yonelik, is
egitimi yonetimi olan iiretim odakli, 6grenci ve dgretmenle yetki ve sorumluluk paylagimi
icinde kizli erkekli, kizlara disi degil kisi gozii ile bakan, gece gilindiiz bir imece ile ¢alisan,
kitaplarla diinyay1 tanitan, ozgiirliik ve bagimsizligi ilke edinen ar1 kovani gibi calisan
kurumlards, iilkemizde egitimde 6nemli bir yeri oldu. Belli bir doneme damgasini vurdu.
Her biri isinde basarili sanatcilar, yazarlar, is adamlar yetistirdi. En 6nemlisi iyi yurttas
yetistirdi.

Bu calismayla kdy enstitlileri deneyimini okul yonetimi boyutlarinda ele alarak
giiniimiiz egitim uygulamalarina rehberlik etmesi ve okul yonetimi araciligi ile toplum da
yonetim konusunda egitim c¢evrelerine yol gosterici olmasit beklenmektedir. Koy
enstitilleri, bugiline kadar pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Ancak literatiir
incelendiginde Koy Enstitiilerinde okul yonetimi konulu bir ¢aligmaya rastlanmamastir.

Calisma, bu boslugu doldurmasi bakimindan da 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

Aragtirmamizin planlanip yliriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Bu aragtirmada ulasilabilen kaynaklar, kdy enstitiilerindeki uygulamalar1 dogru
bicimde yansitmaktadir.

2. Katilimeilar, yiiz yiize gergeklestirilen goriismeler sirasinda gergek diistincelerini

ictenlikle ve 6zgiirce dile getirmislerdir.
1.5. Sinirhliklar
1. Alan yazinda ulagilabilen yerli ve yabanci kaynaklardan elde edilen veriler,

2. Katilimcilarin koy enstitiilerinin amaci, yapisi, egitim siireci ve orgilitsel iklimine

iliskin gortisleri ile sinirhdir.



1.6. Tanumlar

Bu aragtirmada gegen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

Egitim: Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢cinde veya disinda,
dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).

Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve ogretim ile ilgili
gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,
2009, 5.38-54).

Okul Miidiirii: Idare eden, ydneten (TDK, 2013). Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirler uygun olarak gorevlerini yerine
getiren, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkili kisidir (Ada ve Baysal, 2010).

Koy Enstitiileri: ilkokul 6gretmeni yetistirmek iizere 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayili
yasa ile agilmig okullardir.

Orgiitsel iklim: Bir orgiitteki ortak psikolojik giiclerin goriiniimiidiir.



IKINCi BOLUM
ALAN YAZIN TARAMASI

Bu béliimde arastirmanin dayandigi kuramsal temeller, alan yazin taramasi sonucu
gintimiize kadar yapilan egitimle ilgili arastirmalarda yer alan Kuramsal Cerceve,
Tanzimat Dénemi, Mesrutiyet Dénemi, Diisman Isgali Altinda Gegen Yillar, Kurtulus
Savasi1 ve Cumhuriyet’in {1an1, K&y Enstitiilii Yillar ve Ilgili Arastirmalar basliklar altinda

ortaya konulmustur.

2.1. Kuramsal Cergeve

Koy Enstitlileri’nin kuruldugu donemde Tiirkiye egitim diizeyi diisiik, sanayisi
ciliz, niifusunun biiyiik bolimi kdylerde yasayan bir¢ok savastan ¢ikmis, 2.diinya savasina
girmemek icin direnen, monarsik bir yonetimden Cumhuriyet yonetimine yeni ge¢cmis bir
iilkeydi. Ulkelerin egitim tarihinin iilkelerin tarihiyle sekillenmesi gibi {ilkemizin egitim
sisteminin de tarihi siire¢ icindeki sartlara gore sekillendigi goriilmektedir.

Sanli tarihimize baktigimizda su 6nemli olaylar1 goriiriiz.

2.1.1.Tanzimat Dénemi

2. Mahmut ilkdgretimi mecburi yapmustir. Tek reformu bu degildir askeri okullari
kurmus, Lancaster sistemi denilen okuma imkénlar1 olmayan halk ¢ocuklarini ¢ok sayida
ve kisa zaman i¢inde daha ileri seviyedeki 0grencileri kalfa 6gretmen olarak kullanmak
suretiyle okutmak usuliiyle halk dgretimi meselesine 6nem vermistir. 2. Mahmut ayrica

modern laik ilkdgretiminde kurucusu olmustur (Kirby, s.14-15) .

2.1.2. Mesrutiyet Donemi

Gerek Tirk pedagojisi ve Tirk egitim diisiiniisii bugiinkii anlamiyla bu devirde
baslar. Prens Sabahaddin, Ziya Gokalp, Satig Bey, Emrullah Efendi modern pedagoji veya
mektepciligin ilk drnekleri oldu. Tevfik Fikret ve Ismail Baltacioglu Tiirk terbiyeciliginin
en iyi ornekleri olarak tarihe gegeceklerdir (Kirby, s.17). Muallim mekteplerinin agilmasi

da bu doneme rastlamaktadir.



2.1.3. Diisman Isgali Alinda Gecen Yillar

Cumbhuriyetten énce Anadolu insanina deger verilmemisti. Cogu kdyde tarimla ve
zanaatla gecinen halk zor zar geciniyordu. Devlet tarafindan alinan vergiler halkin
boynunu biikiiyor Anadolu’dan uzak cepheler ise Anadolu halkini yoruyordu. Mustafa
Kemal diizenli orduyu kuruncaya kadarda her bolge kendi kurtulus grubunu kurmustu.

Bunlar yetmiyormus gibi birbiri ardina gelen kuraklik, kitlik, sel, dolu felaketleri;
yolsuzluk, kopriisiizliik, salgin hastaliklar, bas1 dertten kurtulmayan koyliiniin i¢ sikintisin
kat kat artirtyordu. Birbirinden korkung olan bu olaylar ezen ile ezilenler arasindaki
ucurumu giinden giline agiyor, koOyliiniin yasama heveslerini tamamen kirtyordu
(Tongug,1998, s.11).

Isgal yillarinda okullar acildi yerli birkag Ogretmenin disinda  biitiin
ogretmenlerimiz degisti. Isbirlik¢i miidiir getirildi. Tarih dersleri kalkmus, azalan Tiirkce
dersleri yerine Yunanca konmustu. Bu dersin 6gretmeni bir Yunan Subayi idi. Cok sertti.
Hepimiz her derste birka¢ tokat yiyorduk. Bize c¢ok kisa siirede Yunancayi 6gretmen
istiyordu (Arman,1969, s.5).

Isgal devletleri isgal ettikleri bolgelerde kendi dilini ve kendi egitimini vermeye
baslamisti. Arman’in degindigi olay isgallerin g¢ocuklar {izerindeki etkilerini agikca
gostermektedir.

Yeni miidiir bizi bahgede siraya dizdi. iki yiiz kadariz. Biiyiik Yunan bayrag geldi.
Miidiir en dndeki yas1 bizden biiyiik boyu uzun olan Ismail’i ¢agirdi. Bayrag: o tasiyacakti.
Ismail bayrak tasimay: reddetti bayragi tasimadi. Miidiir, ismail’i falakaya yatirtt1. Ismail
falakadan sonra okuldan siiriiklenerek atildi. Ismail’i bir daha okulda gérmedik ama o
giinden sonra iggal siiresince biitlin Yunan bayraklar1 yirtildi yapani hi¢ yakalayamadilar

(Arman, 1969, s.6).

2.1.4. Kurtulus Savasi1 ve Cumhuriyet’in ilam

Korkun¢ ve karanlik bir manzaranin iginde bunalan atese hiicum edecek kadar
cesur, idealist ve canli Tiirk c¢ocuklarindan bir kismi Anadolu’da ayaklandi. Inénii,
Sakarya, Dumlupmar’da diismanlarla ve memleketin birgok yerlerinde diismanlarla
birlesmis menfi Osmanli miinevverlerinin temsilcileriyle savagsmaya bagladilar. Biiyiik,
cesur ve llkiilii kumandanlarla milletin makds tarihi degisti. Kdyler yikik, memleket

1ss1zlagsmis, hayat sonmiistii. Bundan sonrasi igin ¢alisilacak, bahtiyar olmanin sirlart



aranilacakti. Imparatorlugun yikilmis olan hayat devlet nizami yerine yepyeni bir nizam
konacakti. Cumhuriyet bu demekti (Tongug,1998, s 17-19).

Tiirkiye Cumhuriyeti kuranlar biliyorlard: ki koyliisiiz hi¢bir tarih yazilamayacakti.
Halk olmadan, koyleri canlandirmadan yeni bir medeniyet var olmayacakti. Koy canli
olmazsa her yerin 6lecegini Cumhuriyeti kuran aydinlar ¢ok iyi idrak etmiglerdi. Koyl iyi
bir iiretici ve iyi bir yurttas olmak zorundaydi. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 koyliiye
ulagamazsa kok salamaz ve gelecege yon veremezdi bunu Cumhuriyeti kuran aydinlar
kadar karsinda duranlarda biliyordu.

Cumhuriyetten énce ve Cumhuriyet’in ilk yillarindaki yoneticileri ve aydinlart o
kadar cok isler bekliyordu ki o insanlar 6liim kalim adina bu ugurda yeri gelmis kendi
canlarindan olmustur. Mustafa Necati gibi bazi aydinlarin erken aramizdan ayrilmasi,
aydinlarin elinin kolunun din ile baglanmasi engellerdi ama su bir gergekti koylii ile
aydinlar kaynasacakti. Bu insanlar kollarim1 kaldirip vatanlari i¢in yemin etmislerdi.
Aydnlar koyli canlandirilacak kisinin o kdyden yetistirilecek ve Ogretmen edilecek
cocuklar oldugunu ¢ozmiislerdi piramidin tabani olusmaya baslamist:. Ozgiirliigiine
kavusturulan halk tiretimle canlandirilacak daha sonra felsefe, miizik, sanat, ilim, teknikten
korkmayan onu seven bireyler haline getirilirken demokrasi ile yogrulup iyi bir yurttas
haline getirilecekti biat etme yerine 0zgiir adaletli ve hukuka bagli bireyler daha sonra
piramidin istlerine sanata, bilime, sanayiye, teknolojiye yol alacakti. Ilkdgretim
egitim ve Ogretiminin teskilatlanmasi gerekiyordu. Koy okulunu gelistirme ve koy
okullarinin 6zelliklerine gore 6gretmen yetistirme meselesi TBMM’nin 6ncelikli konusu
olmus ve Saffet Arikan 1935 yilinin haziran ayinda gorevine getirilmistir. Saffet Arkan
Koy egitmenleri ile kdyleri canlandirmaya calismist.

1938 yilnin Aralik ayinda Saffet Arikan gérevinden ayrildi ve yerine Hasan Ali

Yiicel getirildi ve Hasan Ali Yiicel biitiin dmriinii maarif davasina harcad.

2.1.5. Koy Enstitiilii Yillar

Maarif bakan1 Hasan Ali Yiicel egitmen kurslar1 ve dort yerde agilan koy 6gretmen
okullar1 tecriibesi iyi sonuglar gosterince biitiin kdylerin ilkogretim igini planlattirmak 10-
15 il icinde bunu saglayabilecek Ogretmen yetistirmek prensibine dayanarak kanun
tasaris1 meydana getirerek TBMM sevk olundu. 22 Nisan 1940 tarih ve 3803 sayi ile
‘KOY ENSTITULERI KANUNU’ ile Koy 6gretmeni ve kdye yarayan diger meslek



erbabini yetistirmek tlizere ziraat islerine elverisli arazide bulunan yerlerde Maarif
Vekilligince Ky Enstitiileri agilir. Ibaresi kabul edilmistir (Tongug,1998, 5.530).

Tabi bu siirecte Tiirk halkinin bulundugu sosyolojik konumu pek i¢ acict degildi
koy enstitiilerinde kdy ¢ocuklar1 calistirilacak, erkek kiz ¢ocugu ayni yerde yatacak, yarin
bir giin gelip agaya dil uzatacak dedikodular1 da Koy Enstitiilerinin kurulmasini
engelleyemedi.

Koy Enstitiileri bazilarinin iddia ettigi ve zannettikleri gibi tek sahsin verdigi
ilhamla meydana gelivermis kurumlar degildir. Bu miimkiinde degildir. Tiirk egitmen,
Ogretmen ve aydinlarin millet ve enerjisinden dogmus tam anlamiyla milli kurumlardir
(Tongug, 1998, 5.616-617).

Koy enstitlilerinde yonetimin yasal dayanagi; sistemle ilgili yasalar, yonetmelikler
ve emirlerdir. Ayrica genel miidiir Tongu¢’un enstitii miidiirlerine yazilan mektuplari,
yoneticileri is basinda egitme, onlar1 yonlendirme, yonetimde insan iligkilerini gelistirme
acisindan ¢ok etkili olmustur. 19 Haziran 1942 tarih ve 4274 sayili Koy okullar1 ve
Enstitiileri Tegkilat Kanunu, enstitii yonetimlerinin ‘Koy egitimi ‘ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemistir. Buna gore enstitii miidiirleri bir egitim bdlgesinin
yoneticisi gibidir. Kurum olarak enstitiilerin yonetimi hakkinda ise ayr1 bir yasa hiikkmii
yoktur. Deneme halindeki bu kurumlarda, genel hiikiimlere ve gereksinme duydukca
cikarilan bakanlik emirlerine gére davranilacakti (Altunya,2005,s.62).

Koy Enstitiileri Cumhuriyetle birlikte ilkeli bir sekilde ilerlemistir. ilk hazirlik
olarak 1940 yilinin mart ayinda Enstitiilerin miidiirleri tayin edilmisti. Bunlarin hepsi
egitmen kurslarinda egitim gdrmiis kisilerdi. ikinci hazirlik enstitii yerlerinin se¢ilmesiydi.
Her enstitii bolgenin merkezinde bulunmali ve ziraat faaliyetlerini yonetebilmeliydi.
Savastepe Koy Enstitiisii kurulurken Savagtepe halki orada bir enstitii kuruldugu takdirde
arazi ve kolayliklar saglayacagimi vadetmislerdi. Fakat miidiir Sitki Akay ise baglamak
tizere geldiginde beklenmedik bir tavirla karsilandi. Kimse ticretle bile ¢calismak istemedi.
O zaman ogrenildi ki kendini gostermek isteyen bir valinin zoru altinda bu teklif
yapilmisti. Sitki Akay halki sozlerinde durmamaya zorlamak veya geri donmek ya da
duruma aldirmadan ise zorluklar altinda girismek siklar1 karsisinda kaldi. Sonuncu sik vaat
edilen iyi topraklar yerine koyiin eteklerindeki ve bakimsiz topraklara razi oldu. Bu
durumda enstitiiniin gelismesi iki kat daha gii¢ oldu (Akay, Koy Enstitiileri dergisi s.207-
208).

Aksu Enstitlisii’'nlin basimna Talat Ersoy getirilmisti. Enstitiiniin Antalya’da

acilmasina karar verildi. Enstitiilerin Grek devrinden kalan Perge harabelerine kurulmasina
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ve buranin tamir isini de basaracagina karar verildi. Fakat miidiir geldiginde yine kendini
bir arazi itilafi i¢inde buldu. Biiyiik bir toprak sahibi enstitiiyii biitiin bir kdyli i¢ine alan
bliylik bir toprak parcasini satmay1 teklif etmisti. Araziye yliksek bir deger bicildi. Nihayet
arazi o yiiksek fiyata alindi1 (Kirby,1962, s.203).

Enstitli midiirleri basarili insanlardi bu basariyt meydana getiren birinci unsur
inisiyatifsizligi, hareketsizligi ve hiyerarsiyi ortadan kaldirmalariydi. Besikdiizii miidiirii
Hiirrem Arman ‘mn hatiralar1 bize kendi yolunu bulma isinin nasil oldugunu bize iyi
gosterir.

Hiirrem Arman Besikdiizii'ne vardigi zaman bir binanin nasil yapildigina bile
dikkat etmemis kisiydi. Kurulmus okulun nasil idare edilecegini biliyordu. Ama bir
kuliibeyi badana ettirmeye kalkinca koyliilerin alaylariyla karsilasmisti. Aydinlara mahsus
bilgiclik ve iddialar1 kirilmis. Kendisine kendi gercek goriiniisiinii gdsteren tecriibeler
karsisinda halka nasil yagayacagini 6gretmeye gelmis olmak iddiasini terk etti. Halk onsuz
pekala yapabiliyordu ama o halksiz yasayabilmek i¢in onlardan birgok seyi 6grenmeye
mecburdu. Gergek bir idareci durumuna geldigi zaman serbest tartisma ve toplumun fikrini
alma yoluna gitmeksizin usuliine o kadar aligmistir ki artik klasik idarecilik usulleri ona
cazip gozikmiiyordu (Kirby,1962, s.204-205).

Koy enstitii miidiirleri zaman1 ve paray1 ¢ok iyi kullanmalilardi. Klasik idareciler

gibi isleri zamana birakamazlardi. Milletin parasini ziyan edilemeyecek zor zamanlardan
geciyordu iilke. Ayrica Enstitli miidiirlerinin hepsi biliyordu ki kendi basarisizliklarin
faturast enstitiilere kesilecek ve tarithte bir utang olarak yer almamasi ve tarihe zaferle
gecmek i¢in en kiiciik lekelemelere karst makbuzlari, belgelerini sakliyorlardi.
Her enstitii kis bastirmadan yollar kapanmadan malzemesini temin etmek zorundaydi.
Hatta devletin verecegi kirtasiye, kumas, ayakkabi, yatak takimlari, sabun, mutfak
malzemesi, kirtasiye bile 2. Diinya savasinin baslamasi yiiziinden karaborsaya diigmiistii.
Enstitiiler kendi ihtiyaclarini artik kendileri karsilamak zorundalardi.

Koy Enstitiisti mudiirliikleri koy okullarinda yetistirilecek 6grenci ve koylii halkin
gelenegini, isini ve ekonomik hayatini iyice taniyarak onlarin hayatlarin gelismesine uygun
Ogretim ve egitim esaslart bulacaklar benliklerine sinecek kiymetler yaratacaklardir.
Koyliiniin ¢iftgilik yapmak koy iktisadi i¢inde bulunmak ve koy topluluguna ait olmak
bakimindan tek basina ve caresiz kalmalarimi Onleyecek sekilde imecelesmesine,
yardimlagmasina, birlikte calismasina uygun egitim ve Ogretim kurallar1 bulmak

enstitiilerde ¢alisanlarin en 6nemli isleri arasinda yer alacaktir (Menekse, 2005, s.31).
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Koy enstitiilerinin belli yonetim ilkeleri vardir. Bunlardan en 6nemlisi Katilim ve
Demokrasi Tongug’un 1944°te soyledigi gibi enstitlilerde ‘Allah Miidiir’ istenmemektedir.
‘Enstitii miidiirleri, is baslari, 6gretmenleri, usta 6greticileri ve 6grenci baskanlari, talebeyi
sevk ve idarede onlar1 yedekte gotiirmeyi degil, fikirlerinin ve bilgilerinin sevk ve idare

etmesini esas tutmalidir (Tongug,1990, 5.104-109).

2.2. Ilgili Arastirmalar

Koy Enstitiileri ile ilgili bir¢gok arastirmanin yapildigi ulusal tez merkezinde
goriilmistiir. Buradan aldigim bilgilere gore Koy enstitlileri iizerine gergeklestirilen
calismalar arasindaki yiiksek lisans tezlerini, arastirma konularma goére sdyle siralamak
miimkiindiir:

Akytiz (1977) ,Tirk Egitiminde Koy Enstitiileri denemesi iizerine arastirma
(Doktora)

Berkol (1985) Koy enstitiilerinin egitim sistemimiz i¢indeki, yeri, onemi ve
fonksiyonlar1 {izerine bir tahlil denemesi.(Yiiksek Lisans)

Ergelebi (1991) enstitiilerin egitim yonetimine katkilar1 (Doktora)

Ekinci (1993),Sanayilesme ve ulusallasma siirecinde Toprak reformunda Koy
Enstitiileri Tiirkiye (Yiiksek Lisan)

Bahadir (1994), Koy Enstitiilerinin sosyolojik incelenmesi, (Yiiksek Lisan)

llgaz (1995) Koy Enstitiileri ve kemalizm ideolojisi (Doktora)

Kokei (1995) Tiirkiye siyasetinde tartismalara neden olan Koy Enstitiileri (Yiksek
Lisan)

Bakkal (1999), Tiirkiye’deki Koy Enstitiileri (Yiiksek Lisans)

Cakan (1999) Tiirkiye Egitim Politikas1 cergevesindeki Koy enstitiileri,(Yiiksek
Lisans)

Bozkurt (2001)Ogretmen, Cumhuriyet kurumlar1 Koy Enstitiileri (Yiiksek Lisans)

Erdem (2001),) enstitiilerin 6gretmen yetistirme modeli olarak islevini, (Yiksek
Lisans)

Sekmen (2001) KOy enstitiilerinin ¢ok partili yasama ge¢is Oncesi ve sonrasi
siyasal islevini, (Yiiksek Lisans)

Boybeyi (2002), Koy enstitiilerinin basindaki yansimalarini, (Yiiksek Lisans)

Kalyoncuoglu (2002), Hasan Ali Yiicel “in egitimci kisiligini, (Yiiksek Lisans)
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Filiz (2005),Kalkinma ve egitim iliskisi Koy Enstitiileri deneyimini (Yiksek
Lisans)

Ervin (2006),Tirk fotograf sanatinin gelisim siireci i¢inde halkevleri ve kdoy
enstitiilerinin rolii (Yiiksek lisans)

Baysal (2006) kdy enstitiilerinin mekansal yapisini, (Yiiksek Lisans)

Kog (2007),Tiirk kiiltiir tarihi icinde K&y Enstitiilerinin rolii,(Doktora)

Ersil (2007) ,enstitiilerde miizik egitimini, (Yiiksek Lisans)

Esen (2007),Kepirtepe ve Arifiye Koy Enstitiileri,(Yiiksek Lisans)

Aytemur (2007) koy enstitiilerinin siyasal ve sosyolojik islevini,

Kalayct (2008),bir o6gretmen yetistirme modeli olarak Koy Enstitiilerin
etkisi,(Yiiksek Lisans)

Kar (2008),Bir egitim modeli olarak kdy enstitiilerindeki miizik egitimini
incelemis.(Yiksek lisans)

Aykanat (2008) enstitiilerde ¢oklu zeka kuraminin uygulanma bi¢imini ele almistir.

Uz (2008) enstitiilerdeki gorsel sanatlar egitimini incelemistir.

Toprak (2008)Cumbhuriyet’in ilk donemini ve kdy enstitiilerini incelemis.(Yiiksek
Lisans)

Saka (2010), Koy Enstitiilerinin Tiirkiye kalkinma siirecindeki yeri (Yiiksek Lisans)

Aktas (2010) Tiirkiye’de ulus devletinin olusum siirecindeki kdy enstitiilerinin rolii
ve etkisi (Yiiksek Lisans)

Ertugrul (2010),TBMM’deki yansimalarina gére Koy Enstitiileri (Yiiksek Lisans)

Gokee (2010)Koy Enstitiilerinde Fen egitimi (Yiiksek Lisans)

Tan (2010)K0y enstitiilerindeki demokrasi egitimine ve liderlige deginmis.(Yiiksek
Lisans)

Temel,(2010),1940-1946  doneminde kOy enstitiilerindeki egitim  Ggretim
uygulamalari (Yiiksek Lisans)

Kiictiktamer (2010)Tirkiye’de yeni bir egitim modeli olarak kdy Enstitiilerine gegis
ve Konya’daki uygulamalar1 (Yiiksek Lisans)

Polat (2011) Tirkiye’de egitimin sekiilerlesmesi Koy enstitiileri 6rnegi (Yiiksek
Lisans)

Ates (2011) 1940-1946 yillar1 arasinda Tirkiye’deki koylii egitimi uluslagsmadaki
yeri.(Doktora)

Eser (2011) G6lkoy kdy enstitiisiiniin incelenmesi (Doktora)
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Akar (2011)Tiirkiye’deki koy Enstitiilerinin toplumsal degisimdeki yeri (Yiiksek
lisans)

Yilmaz (2013) Tiirkiye’de koyciiliikk ve kdy enstitiileri(Yiiksek Lisans)

Karaismailoglu (2013) Tiirk egitim sisteminde yeni bir egitim modeli ve Savastepe
koy enstitiisii 6rnegi (Yiiksek Lisans)

Nartok(2014)Koy enstitiisii mezunlarinin kdy romanlar iizerine inceleme(Yiiksek
Lisans)

Birced (2014)Kadinlarin gliglenmesinde egitimin rolii.(Yiiksek Lisans)

Giiler (2015) Koy enstitiilleri baglaminda egitim ve toplumsal degisme
etkisi(Doktora tezi)

Kanpolat (2015) Harf devriminden koy enstitiilerine Tirkiye’deki ilkdgretim
(Doktora)

Akdogan (2016) Koy Enstitiilerinde egitim anlayisi ve yurttaglik bilgisi 0gretimi
(Doktora)

Goriildugi gibi Koy Enstitiilerindeki yonetim higbir ¢alismaya konu olmamugtir.

Yapisina deginilmis ancak biitiiniiyle okul yonetim boyutu ele alinmamistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel nitelikte olup yazili kaynaklara ve ¢aligmanin katilimcilarim
olusturan yiiksek koy enstitiisii ve kdy enstitiisii mezunlarinin diisiincelerine dayanan nitel
bir arastirma olarak planlanmistir. Calismada, “Belge Inceleme” teknigi kullanilmustir.

Belge inceleme, arastirma konusu hakkinda bilgi iceren yazili kaynaklarin analizini
kapsamaktadir. Nitel bir arastirmada kullanilmasi gereken bu kaynaklar, gecmise iliskin
pek cok bilgiyi arastirmaciya sunan degerli belgelerdir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.187-
188).

3.2. incelenen Kaynaklar

Veriler, kaynaklarin incelenmesi ve konuyla ilgili boliimlerin uygun sekilde
Ozetlenmesiyle elde edilmistir. Arastirma egitim yonetimi alaninda yapilmis oldugundan
bu alani derinlemesine incelemeye yoneliktir.

Koy enstitiileri ile 1ilgili yazilmis kitaplar, kayitlar, mektuplar, ginliikler,
fotograflar, kisisel bilgiler, yazili basin, yazismalar, 6zel mektuplar dokiiman inceleme veri
toplama araci ile yapilmistir. Kitaplar basta olmak iizere veri toplanan araglar arastirmacida

mevcuttur.

3.3.Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, alt problemlerde olusturulan bagliklara uygun olarak analiz

edilerek bulgular olusturulmus ve tasnif edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin

bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1) Koy Enstitiilerinde okul yonetimlerinin amact nedir?

2) Koy Enstitiilerinin okul yonetimi yapisi nasildir?

3) Koy Enstitiilerinde okul yonetimi siireci nasil caligmaktadir?

4) Koy Enstitiilerinin yonetim yapisi nasil bir orgiitsel iklim yaratmaktadir?” olmak tizere 4

alt probleme iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “ Koy Enstitiilerinde okul ydnetimlerinin amaci
nedir?” big¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek asagidaki bulgular elde edilmistir.

4.1.1.1. Koy Enstitiilerinde Okul Yonetimlerinin Amaci

Koy Enstitiileri egitim felsefesi, ilkesi, yontemi, 6l¢cme ve degerlendirme sistemi ve
yonetim bigimiyle mevcut sistemden farkl bir insan tipi ve toplumsallasma 6ngormektedir
(Cukur, 2008, s.151). Koy enstitiilerinde okul yonetimlerinin amaci; koyliyii koyden
baslayarak komutaya (TBMM)’ye varincaya kadar memleket vatandasi haline getirmek,
cumhuriyet vatandagligr bilinci uyandirma, c¢ocugu ise, meslege ve ileri Ogretime
hazirlama, egitimde firsat esitligi saglama, egitim politikalarinin hayata gegirilmesi,
egitimin niteligini arttirma, egitim ve iilkenin demokratiklesmesine katki, Tiirkiye ‘de
becerikli bir insan kesimi yaratma, donanimli insan donanimli kdyler ve donanimli Tiirkiye

hedefleniyor, parasiz egitim, karma egitim, zorluklar ve hedefe odaklanma, yetki ve
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sorumluluk sahibi bireylerin yetismesi, 6lcme ve degerlendirme ve {ilkiicii insanlar ve

tilkiicii hedeflerle tilke kalkinmasina katki saglama olarak 6zetlenebilir.

4.1.1.1.1. Koyliiyii Koyden Baslayarak Komutaya (TBMM)’ye Varincaya Kadar
Memleket Vatandas1 Haline Getirmek, Cumhuriyet Vatandashgi Bilinci Uyandirma

Yillardir savagmis ve yorgun diismiis en son Kurtulus Savasi’nda emek vermis olan
Tiirk milletine haklarinin 6denmesi gerekmekteydi. Imparatorluk déneminde oldugu gibi
ezen ve ezilen, somiiriilen ve somiiren olmayacakti. Cumhuriyet bu demekti ve cumhuriyet
devrimi kendine 6zgii yeni insan tipini yaratmak zorundaydi. Mustafa Kemal Atatiirk basta
olmak tizere gerek silah, gerek fikir arkadaslari bu yolda olagan istii gayret
gostermekteydi. Anadolu’da kirk binden fazla kdy vardi. Sadece savaslarda ve vergi
verilirken animsanan, savastan ¢ikmig ylizyillardir kosklerin, savaglarin, devletin agigini
kapatan koca bir halk vardi ve bu halkin uyanmasi, uyandirilmasi gerekiyordu.

1935°te niifusumuz 16 milyonun iizerindedir ve bunun yiizde 80’1 kirsal kesimde
yasamaktadir. 40 bin kdy, 25 bin mezra, oba, ¢iftlik gibi kdy-alt1 yerlesim birimi vardir.
Istenilen diizeyde okul, 6gretmen ve para yoktur. Niifusun yiizde 80’i okuryazar degildir.
Ulke niifusunun ¢ogunlugu yalniz egitimde degil, genel kiiltiir, inams, saglik, tarim,
hayvancilik, teknoloji ve iiretim yoniinden de cagdisi kosullar igindedir. Koylii olan
kesimin okuma-yazma oram yiizde sadece 14’tiir. Ogrenim sorunu kentlerde yiizde 75
¢coziimlenmisken, kirsal alanin ancak yiizde 15°1 egitim gorebilmektedir (Gokgora, s.1).

Ismail Hiisrev 1934 yilinda yazdig1 Tiirkiye Koy Iktisiyad: kitabinda ‘Tiirkiye’de
beslenme basit olmakla birlikte ekseriyetle bir tiirliidiir. Dar1 ¢orbasi, bulgur pilavi, ayran
ve ekmek gibidir. Erkeklerin haricen giydikleri keci potu yahut keci postuna takliden
yapilmis aba tabir olunan bir nevi tliyli kegedir. Kadinlar hep yalinayak gezerler,
ayakkabilar1 olanlar ancak sehirlerde giyerler. Tiirkiye’de bugiin derebeylik nizaminin
mevcut olmadigimi yahut kalkmis olmadigim1 yahut kalkmis oldugunu iddia edemeyiz.
Esraftan en fakirlerinin 3-4 koyt vardir.30-40 kdye sahip ve kdyiin biitiin gelirini toplayan
zenginler mevcuttur. Koylii beyin topraginda yatip kalkmakla araziyi siirmekle kalmaz.
Ayn1 zamanda beyin biitlin angarya islerini de goriir. Anadolu topraklar1 ekile bigile
fakirlesmis ve tarim ilkel teknikle yapiliyordu. Tarimda doganin mutlak egemenligi
nedeniyle kadercilik yasam bi¢imi olmustu. Kalkinmanin, gelismenin yenilesmenin

baslayabilmesi i¢in yetismis elaman gerekliydi (KECEV,2007, s. 22-24).
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Ozetle okul yonetimleri koylilyii kdyden baslayarak komutaya (TBMM)’ye
varincaya kadar memleket vatandasi haline getirme ve cumhuriyet vatandashigi bilinci

uyandirma amacini tagimakta oldugu soylenebilir.

4.1.1.1.2. Cocugu ise, Meslege ve ileri Ogretime Hazirlama

Koy enstitiilerine islevine bakildiginda egitimde firsat ve olanak esitligi yaratarak,
kisa siirede herkesin devlet giivencesinde ve devlete fazla yiik olmadan ilkogretimden
gecirilmesi  gerekmektedir. Diinyada ve bizde ayricalikli egitim Ornekleri esitsizligi
koriiklerken o, koyli de kentler kadar ele alabilen, kiiciik kdylere kadar el atabilen 6zgiin
bulusuyla, essizligin kurali olan “kdylere ve yoksullara sonra sira gelir” mantigini egitimde
ilk kez bozuyor. Kullandig1 yontem ve yaptig1 orgiitlenmeyle, kentler kadar kdylere, bati
bolgesi kadar doguya, Istanbul kadar Artvin’e de ulasma eylemini baslatarak, akici ve
bilimsel bir egitim politikasinin 6niinii agiyor. Ogretmen ve saglik¢1 adaylari kdyden alip
kdye verme yoluyla kdye yarayish eleman yetistirme sorunu kokten ¢éziimlenirken, koylii
cocuklarma bir an once ileri egitimin kapilar1 da aciyor. Boylece ulusalligin bir ayag,
ulusun tiimiine egitim ve kalkinma hizmeti gotiirme anlayisina dayaniyor. Koy enstitiileri
merkez alinarak, egitimi kisa silirede iilkenin ug¢ noktalarina kadar tasiyacak dolasim agi
kuruluyor. Bu planlamaya gore Tiirkiye’de zorunlu ilkogretimin en geg 1955°te yiizde yiize
ulagsmis olacagi kolayca anlasiliyor. Daha ilging olan, bugiin hala tartisilan temel egitimin
sekiz yila ¢ikarilmasi sorunu, Enstitii sisteminin ilkokul sonrasi i¢in ag¢tigi  “kdy bolge
okullar1” yoluyla daha o donemde ¢oziimlenmis olacag: anlasiliyor (Tiirkoglu, 1997, s.18).

Koy enstitiilerinin egitim felsefesine bakildiginda giiniimiiz egitim sisteminde bile
tartisilmaya devam eden ¢ocugu ise, meslege ve ileri 6gretime hazirlamaya iliskin okul

yonetimlerinin hedefler koydugu goriilmektedir.

4.1.1.1.3. Egitimde Firsat Esitligi Saglama

Egitimin en 6nemli sorunlarindan biri de “ekonomik gider” sorunudur. O giinlerde,
cumhuriyetin istiinden 15 yil gegmesine karsin egitimi yerinde saydiran nedenlerden biri,
ekonomik giderle basa c¢ikilamayist olmustu. Gelismis Bati1 toplumlari 6l¢ii alinarak
yapilan tiiketici egitim yiiksek gider gerektirdigi i¢in kaynak bulunamiyordu. Bugiin
oldugu gibi o giin de devletin bdylesi bir ylikii kaldirmas1 olas1 degildi. Tongug, iiretime

doniik 1is egitimi ilkesini sitemin temeline yerlestirmekle birka¢c amaci birden
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gerceklestiriyor. Bunlardan biri egitimi kendi giderlerinden sorumlu tutarak ekonomi
yapmak ve ekonomi yaratmak yoluyla maddi giderlerini karsilama amacidir. Yalniz giinliik
giderleri karsilama degil, yaptiklariyla kendini yatirima doniistiiriiyor. K&y okullarinin
yapiminda imece yoluyla halkin katilimini saglama ve kdy 6gretmenlerinin {icretleriyle
ilgili diizenleme de ayn1 amagla yapiliyor. Egitimin ekonomik giderlerinin diinyanin higbir
yerinde, higbir egitimci tarafindan Tongug¢’un buldugu ve amacladig1 ¢6ziim sekliyle ele
alip, basariya ulasildigi goriilmiis degildir (K6y Enstitiileri, 2008, s.4).

Ekonomik ve sosyal olanaklar1 esit olmayan toplum kesimleri arasinda egitimde
firsat esitligi yaratmak kolay degildi. ise kdyden baslamanin anlamlarindan biri, egitim
hizmetini koyliinlin ayagina gotiirerek, onlarin olanaksizligini azaltmakti. Tongug’un,
“nasil bir egitim? Nasil bir canlandirma?” sorularina verdigi yanit ve ¢6ziim, smifsal ve
mesleksel farklilagsmayi, ekonomik ve sosyal yonden, kiiltiirel yonden etkileyici bir 6z
tasiyordu. Egitmen ve 6gretmen yetistirme denemesi bunun ipuglarini verdigi gortiliir.

Piramidin tabani ile tepesi arasindaki denge egitim ile saglanacakti. Ogrencilerin
O0grenim 6zgegmisine, aile durumuna bakmaksizin, egitimden esit olarak yararlandirilmasi
yolu secilerek yeteneklerin ortaya ¢ikmasi, herkesin yeteneklerine uygun bir iste yer almasi
saglanacakti. Bu bakis acis1 Tiirkiye’de egitimde gelinen yeni bir yerdi. Tongug¢ bu
asamaya, Batili 6grencilerle bizim 6grencilerin, “6grenmeye hazir olma” yoniinden degisik
olan o6n kosullarin ayrimma vararak gelmisti. Bu politikayla koyli cocuklarinin
“yoksullugu” azalacak, kentlerden baslayan geleneksel ezberci egitimin koyliiye higbir
zaman sunamadig1 bir sonug ortaya cikaracakti. Bu diizenlemeyle eli kolu, kafay1 birlikte
calistiran, tarim ve teknik yonden yetistirici, ekonomik durumu iyilestirici, koyli igten

canlandiric1 bir uygulamaya gegiliyordu.

13 2

Oyle bir canlanma yalmz klasik anlamda “abc” Ogretecek Ogretmenlerle
saglanamazdi. Bu nedenle yeni 6gretmenlere bagka meslek de 6gretilmesi, tarim ve teknik
beceriyle donatilmalari, ayrica saglik¢i, ebe vb. elemanlar yetistirilmesi yeni egitim
politikasinin amagclari i¢erisindeydi.

Tiim ¢ocuklarin, genclerin ve yetigkinlerin temel egitimini, kiiltlirel gelismesini,
meslege yonelmesine yer verilmesi farklilasmay1 azaltacakti. “piramidin tabani ile tepesi
arasindaki denge boyle bir egitim politikas1 hedeflenmistir.

Tongug’un egitimde kiiltiire iki acidan yaklastigina deginilmisti bunlardan biri,
kiiltiir ve sanat etkinliklerini kullanarak, dogrudan 6grencilerin kullanmasin1 saglayarak,

bireyin degismesinde ve gelismesinde kiiltiirel zenginlik yaratmakti. ikincisi ise evrensel
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ve ulusal kiiltiir 6gelerini okulda kullanarak bireyin gelisimini etkilerken, bir yandan
koylere akacak yeni kiiltiirii yaratmakti (Tiirkoglu,1997, 5.247).
Goriildugii lizere okul yonetimlerinin egitimde firsat esitligi saglamaya katki

sagladig1 ve llke sathina yaydigi sdylenebilir.

4.1.1.1.4. Egitim Politikalarinin Hayata Gegirilmesi

Koy Enstitiileri bulunduklar1 ¢evreye dogrudan ve dolayli olarak c¢evrenin
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal anlamda etkileri olmustur. Bulunduklar1 ydreye yeni
tiretim yoOntemleri, yeni iriin ve pazar olanagi getirmislerdir (Akyiiz, 1989, s.437).
Koy cocuklarima verilecek cagdas bir egitimin uygarlik yolunu acabilecegi felsefesi
benimsenmisti. Uygarlik, kitleleri ¢agdas, hiimanist bir egitimden ge¢irip onlarin gizil
giiciinii kullanarak yakalanabilirdi. Bunun anahtar1 Oncelikle saglam bir ilkogretimdi.
Bu atilim, yalniz bireysel degil, egitimi endiistrilesmeyi saglayacak Tiirkiye nin degisimine
uygun insan giiclinii hazirlamanin temel politikasini igeriyordu (Kaan 2004).

Egitim politikasi demokratlastirma zorunlulugu, yalnizca pedagojik olarak ve
koylerin ¢ikart yoniinden degil, yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yerine oturmasi, ekonomin
gelismesi, sosyal ve politik yonden bilinglenme gereginin zorladigi bir gercekti. Kdye
teknigin girmesi tarimin makinelesmesi demek {ilkenin canlanmasi, degismesi demekti.
Yeni egitim politikas1 kdy cocuklarina mesleksel yetistirme, ileri 6grenim ve g¢agdas
anlamda bir egitimin kapilarin1 agiyordu (Koy Enstitiileri, 2008, s.3; Tiirkoglu, 1997,
s.150-151).

Tagrada ve ozellikle de yerelde devlet ve hiikiimetin egitim politikalarinin hayata
ge¢mesinde en Onemli kilit noktalardan birinin okul yonetimi oldugu bilinmektedir.
Devrinin hiikiimet politikalarinin yerelde uygulanmasinda okul yonetimlerinin gereken

calismalar1 yaptiklari s6ylenebilir.

4.1.1.1.5. Egitimin Niteligini Arttirma

Koy Enstitiilerinde halkin yagamini hizla degistirecek 6gretmenler yetistiriliyordu.
Onlar halkimizin egitim ve saglik sorunlariyla ugrasacak, koyliiye cagdas yasamin
gereklerini 6greteceklerdi (Apaydin, 1993, s.8).

Bagka bir sorun nitelik konusudur. Enstitiiler, nicelik yoniinden nasil tiim tlkeyi

kapsamina almigsa, gerek toplumun beklentileri gerekse bireyin gereksinmeleri yoniinden
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niteligi yliksek bir egitim i¢in kendini donatiyor. Klasik pedagoji kisir dongiisiinii kiran is
egitimi yontemi, bir yandan egitimin ekonomik temeline destek veriyor, bir yandan insan
kisiligine zenginlik katan, bireye yaraticiligimi kullandiran 6grenmeyi is iginde, liretim
icinde saglayan, ruhbilimsel, ekonomik, kiiltiirel degerleri ve teknolojisi daha yiiksek bir
egitim yaratiyor. Bireyin saglikli gelisim ve toplumun gereksinimine uygun ¢ok yonlii bir
egitim ortam olusturuyor. Enstitiilerde genel kiiltlir yaninda tarim ve ekonomi kiiltiird,
teknik sanatlar kiltlirii, giizel sanatlar kiiltiiriine de yer ve Onem verilmesi, niteligi
belirleyen etkenler olarak goriiliiyor. Boylece ulusal egitimin 6teki ayagi, toplumun ve
bireyin gereksinimi karsilayacak bir niteligi yaratma ilkesine dayandigi, toplumun ve
bireyin beklentisini en uygun olarak karsilayabilen nitelikli ve ¢agdas egitim denilebilir
(Arayict, 1999, 5.248).

Egitim sisteminin nitelik sorunu hep tartisila gelmistir. Koy enstitiileri okul
yonetiminin en 6nemli gorevlerinden birinin egitimin niteligini arttirma olmasi meselenin

ne kadar 6nemli oldugu ve ciddiye alindigin1 da gostermektedir.

4.1.1.1.6. Egitim ve Ulkenin Demokratiklesmesine Katki

Tiirkiye’nin o gilinkii yeni egitim politikasi, egitim gérmeyen yiizde seksen niifusa
boylesine bir donanimla yonelirken demokratlasmayi icinde tasiyordu. (Kaan, 2004).
Anadolu koy kizlarmin yiizlercesi Koy Enstitiilerinde ilk kez gozlerini actilar. Arkalarinda
biraktiklar1 bin yillik bir ge¢misten aydinlatmak i¢in kdylere kasabalara g¢alismaya
gitmislerdir (Apaydin, 1993, s.7). Halkin tamaminin gergek bir egitimden gecirilmesini
hedefleyen bu politikalar demokratiklesmeyi de beraberinde getiriyordu.

Bu yoniiyle enstitiiler, siniflar, irklar ve etnik kokenlerin yarattigi farklar ¢ok
yoniiyle niteligi yiiksek bir egitimle azaltmayi hedefliyordu. Tarim ve teknik bilgi ve
becerilerine, islerine, iiretime, demokratik yasam bi¢imine ulusal ve evrensel kiiltiire,
bilimsel temele dayanan yeni diizenlemenin, bireyin saglikli gelisimi ve mesleksel
yetistirmeye, kalkinmakta olan Tiirkiye’nin yeni insan giiclinii hazirlamaya yoneldigini
uygulama sonuglar1 gosteriyordu. Gerek enstitiilerde yaratilan ekonomik ve teknolojik
diizey, gerekse koylerde baslayan canlanma bunun kaniti olarak goriiliiyor. Atatiirk’iin
0zlemindeki teknige-tarima, cagdas kiiltlire ve sanata yonelik, bireyin yeteneklerini
gelistirmede ve toplumun beklentilerini karsilamada etkin bir egitim iilke ¢apinda yasama

gecirilmeye baslamistir (Kavcar, 2008,s.24).



21

Enstitiilerde, islerin, yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi, 6gretmen &grenci
iligkilerini demokratlagtiran, saglamlagtiran etkenlerin basinda geliyordu. Ortak is ortak
akil ve ortak yasamin yarattig1 bu iliskiler, demokratlasmayi besleyip gelistiriyordu. Kiz ve
erkek o0grencilerin birlikte egitim gdrmesi, Enstitii islerinin topluca goriisiilmesi, gereken
elestirilerin yiiz yiize saygi ve sevgiyle yapilmasi, birlikte eglenilmesi, imece ve ekip
yontemi, Enstitiilerin “kiimebas”lik diizenlemesi, bu ortamin yaratti1 tath sert disiplin
anlayis1 vb. etkenler Enstitiilerdeki demokratik yasamin ve yeni egitimin gdstergesiydi.

Bu kurumlara hazir yapilarla ise baslamadigi gibi klasik yonetmeliklerle de
yonetilmiyordu. Orada ilkeler vardi. Her sey, tiim bag, bahce, binalar nasil 6gretmen-
ogrenci emegiyle, onlarin ¢aligkanligiyla yapilmigsa, nasil her sey yeniden kurulmussa; bu
isbirliginin getirdigi cagdas iliskiler ve ilkeler de, bu kurumlarda yepyeni, demokratik bir
egitim ortam1 yaratmisti. Bu ortam, saglikli ve demokrat bir toplulugun yasam bigimiydi.

Ortak aklin ve emegin {iriinii olan uygulama ortaminda, ortak is yapmanin, yonetici
Ogretmen ve O0grenci olarak ortak bir alinyazisini paylasmanin sonuglari, oradaki egitim
ortamini olduk¢a saglam bir demokratik yasam big¢imine cevirmistir. Eger bu kosullar
olmadan demokratik egitim yapacagiz diye yola ¢ikilsaydi, en idealist pedagojik tavirlarla
bile Enstitiilerde oldugu gibi bir demokratik ortam yaratilamazdi (Tiirkoglu, 1997,5.310).

Koy enstitiilerinde demokratlik; demagogluk, gevezelik, sorumsuzluk, cikarcilik
degildi. Ozgiirliik, isten kagma ya da isin kolayina kagma 6zgiirliigii degil, tersine biiyiik
isler, saglam isler yapmak, kendini buna adayabilmektir. Bireyin 6zgiirliigii ve bagimsizligi
demek, kiigiik yaslarda kendini bagimsizca giizel islere, eylemlere verebilmek, giizel seyler
yapabilmek, kendisine bunlar1 yaptirabilecek bir bagimsizlik iginde yetismek olarak
goriilityordu.

Enstitii 6grencileri ve dgretmenler, tuzu kuru bir ailenin, ya da boyle bir iilkenin
insanlar1 olmadiklarini biliyorlardi. Oradaki egitim 6gretim onlara bu bilinci kazandirmigti.
Onlar Enstitii yasaminda oldugu gibi {ilke sorunlar1 karsisinda da ayn1 anlayis i¢indeydiler.
Bu yilizden Koy Enstitiilerinde 6zgiirliikk, yalnizca durmada biiyiikleri elestirmek, onlara
kars1 ¢ikmak degil, biiyiik olsun kii¢iik olsun, Enstitii i¢in, {ilke i¢in, kendisi i¢in ¢ok
caligmak; yanlig, eksik ve c¢ikarcilik yapmamak, yapanlar1 goérmek, gostermek, adiyla
saniyla kars1 ¢ikabilmek, biiyiik kiiciik el ele calisabilmekti. Elestiri, 6zelestiri, 6zdenetim
yapabilmekti (Atici, 2011, 5.7).

Koy Enstitiileri’'nde yasam, donemin 6gretmen ve Ogrencilerinin anlatimi ile tam

"birliktelik, katilim, yetki" ve "sorumluluk" eksenlerine oturtulmustur. Enstitiilerde kararlar
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yonetici-Ogretici-0grenci lg¢liisiiniin  katki ve onayiyla alinir. Okul ydneticileri ile
ogrenciler her konuyu tartisabilirlerdi (Ortas, 2005).

Ogrencilerde birlikte yasama, calisma ve Ofrenme; basari veya basarisizliklari
birlikte degerlendirme; is ve eglence sirasinda duyulan zevki yine birlikte paylagsma gibi
bugiin demokratik hayatin en 6nemli 6geleri arasinda sayilan bir takim toplumsal tutum ve
aligkanliklar1 kazandirma ve gelistirme bakimindan son derece o0zgiin ve verimli
etkinlikleri tesvik edici bir nitelik tasidigini belirtmek gerekir (Oguzkan, 2007; Tiirkoglu,
1997, 5.313).

Toplumsal cinsiyet algisinin kirtllarak kiz-erkek esitliginin egitimde saglanmasi
basta olmak tizere her kesimden Ogrencinin alinmasi, egitim iceriginin demokratik
degerlerle dolu olmasi ve uygulamada demokratik degerlerin hayat bulmas1 gostermektedir

ki okul yonetimleri egitim ve iilkenin demokratiklesmesine fazlasiyla katki saglamistir.

4.1.1.1.7. Tiirkiye’de Becerikli Bir insan Kesimi Yaratma

Dénemin egitim sorunlariyla ilgili daha ilging bir “rapor”, Bagbakan Ismet Pasa’nin
14 Mart 1934°te CHP grup toplantisinda yaptigi, gercekleri tiim ¢iplakligiyla ortaya koyan
konusmasiydi. 1930’1u yillarda koy okullarina alinan 160 bin kadar ¢ocuktan ancak 60 bini
bir iist smifa katiliyordu. Ogrenciler, tarla ve bahge islerinde calistirilmak igin ailelerince
okuldan almiyordu. Inonii bu 6rnekle kdye gotiiriilen egitimin onlarin isine yaramadigina
deginiyor, partililerin dikkatini ¢ekiyordu.” Bunu memlekete duyurmak durumundayim.
Tiirkiye nin egitimi becerikli bir insan kesimi yaratmak zorundadir. Ogrenciyi gevredeki
isleri okulda yaptirarak, {lilkenin ekonomik giiclinii hazirlamak gerekir” diyerek baska bir
gercegi dile getiriyordu. Koy yatili okullar1 ve o yillarda kapatilan kdy dgretmen okullar
konusuna deginiyor, “Bunun yeri doldurulmalidir” diyordu. Koy ogretmenlerine ev
verilmeli, kdy okullarinda tarim dersi yasama gecirilmeli, dgretmen buna hazirlikli
yetistirilmeliydi.

Tongug’a gore Tiirkiye’de ¢agdas anlamda ilkdgretimin, liretimi etkileyecek, halkin
giinliik yasamin1 degistirecek sonuclar vermesi zorunluydu. Onceki durumla sonraki durum
arasinda bir degisme yapilmazsa yapilanlar kuru bir okulcuktan 6teye gecemezdi. CHP
programindaki ilgili maddeleri ve amaglarini, bu anlamda bir ilkégretimi gelistirebilmek
icin elverigli buluyordu. Atatiirk’iin daha savas yillarinda duyurmaya bagladig1 egitim

goriiglerini, Kemalist felsefeyi, Kurtulus Savasinin nasil kazanildigini, o savasin itici
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giiclerinden biri olan halk dayanigmasini, “kuvay1 Milliye ruhu’nu, “kendi insan kaynagina
donme” anlayisini iyi kavramis, benimsemisti (Tiirkoglu, 1997, s.108).

Enstitiilerde koylerde ¢alismay1 seve seve kabul edecek, yapici, yaratici, iiretici, el
islerinde becerikli, tarim islerine yatkin ve ayrica azimli, 6zverili ve idealist 6gretmenler
yetistirilecekti (Oguzkan, 2007) ve bu Ogretmenler hem &grencileri hem de koyliileri
egitecektir.

Tongug¢’un 6ngordiigii egitimin belli basli su gérevleri olacaktir:

e Egitim, Ogretim c¢evresindeki modern olmayan maddi kosullarla savasmak
zorundadir.

e Cevrede modern birimlerin olmayist karsisinda, egitim bu yoklugu kendi
gidermelidir.

e Modern yasama kosullariyla uyusmayan ve bunlarin egitime baski yapan eski
kusaklar iistiindeki etkileriyle ¢arpismak zorundadir.

e Egitim kendini modern uygarligin temsilcisi sayarak, uygarligin diisiinsel
temellerini 6grenciye kazandirmak zorundadir.

e Halkin, mirasin1 romantizme doniistiirmeksizin  degerlendirecek  sekilde
benimsemeyi Ogrenmesi: geleneklerin, geleneksel olmayan araglari kullanarak,
yaraticiligl harekete gecirecek bigimde agilmasi gerekir.

e Modern egitim alanlarinda gerekli genel, teknik ve mesleki egitim verilmesi, okulu
bitirenlerin, gordiikleri meslek egitimiyle yalniz is alanlarim1 dogrultmakla
kalmayip, ekonominin kendini kurtarma diizeyine getirecek sekilde saglanmis
olmasi gerekir.

e Tiim bu gorevlerin, manevi, kiiltiirel, psikolojik, sosyolojik ve pedagojik yonleri
iistlinde gereken tlim aligtirmalarin yapilmasi gerekir.

Doénemine bakildiginda okul yonetimlerinin tilkenin ihtiya¢c duydugu alanlarda

becerikli, nitelikli ve aranan insam1 yetistirme vizyonuyla hareket ettigi

goriilmektedir.

4.1.1.1.8. Donanimh insan Donanimh Kéyler ve Donanimh Tiirkiye Hedefleniyor

Tongug’a gore koyde egitimin Onemli gorevlerin dogaya akilct yoldan

yiirliyebilecek, verimliligine zarar vermeden yararlanabilecek donanimli insani
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yetistirmekti. Bu ilke evrensel egitimin oldugu kadar, kdyde egitiminde amaci olmalidir.
(Turkoglu, 1997, 5.127).

Koy Enstitiileri Yasasinin “Koye yarayishh eleman” nitelemesine uygun olarak
Enstitiilerin “ Saglik kolu”nda yetisen saglik elemanlar1 da 6gretmenlerle birlikte kdylere
dagilmaya baglamislardi. Onlar i¢inde hazirlik yapilmis, 6gretmenler gibi donatilmislardi.
20 yil kdyde kalma zorunlulugu onlar i¢inde vardi. Ayni iilkii ve anlayisla calismaya
koyuldular. Saglik memuru ve ebelere 8-10 kdyden bir kdy gurubu veriliyor; en uygun
olan koy, onlarin siirekli bulunacagi merkez oluyordu. Koy gurubu i¢inde bolge okulu olan
varsa merkez orasi oluyor, degilse gene de okulu ve 6gretmeni olan bir kdy seciliyordu.

Tongug, Enstitiilerden sonra kodylin canlanmasinda ikinci bir “‘santral” gorevi
yapacak dedigi kdy bolge okullarini ¢ok dnemsiyor, bu kurumlart modern tarimin, ¢cagdas
teknolojinin araglartyla donatmayi, eleman yoniinden Yiiksek K&y Enstitiisii ¢ikislilarla
beslemeyi diisiiniiyordu. 3 sinifli egitmenli okullardan 5 sinifli yeni kdy okullarindan sonra
bolge okullar1 kurulmustur. Enstitii miidiirlerinin, milli egitim midiirlerinin masasindaki
“kesim” haritalarinda, isaretli, tarihli olmayan kdy kalmamisti. Kimi yapildi, yapilacak;
Ogretmen verildi, verilecek, gelecek yil verilecek diye ayri ayri isaretlenmisti koyler.
Nerede ne yapilacagi planlanmus, il ilge yonetimleriyle es giidiim iginde hizla ¢alisiliyordu.
Enstitii 6grencileri gidecekleri koyleri biliyorlar, 6grenci iken iligski kuruyorlardi. Herkes
bu yeni atilimin ayrimina varmis, bast sikisinca Enstitiiye, 6gretmene kosmay1 6grenmisti

(I.H Tongug Arsivi).

4.1.1.1.9. Parasiz Egitim

Egitim ilk kez seckinlere, babalarin kesesine gore degil, iilke niifusunun %80’inin
gereksinimine gore diizenleniyordu. Boyle bir diizenleme firsat esitligi ve demokratiklesme
yoniinden biiyiik bir atilimdi. Uygarlik, kitleleri ¢agdas, hiimanist bir egitimden gecirip
onlarin gizil giiclinii kullanarak yakalanabilirdi. Bunun anahtar1 oncelikle saglam bir
ilkdgretimdi. Bu atilim, yalniz bireyin egitim yoniinden degil, endiistrilesme sancist ¢eken
tilkemizin gelisimine uygun insan giiciinii hazirlamanin politikasini igeriyordu (Eyiipoglu,
1999).
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4.1.1.1.10. Karma Egitim

Ayrica yeni egitim politikas1 kadin ile erkek arasinda var olan firsat esitsizligini
azaltiyordu. Kiiciik kdylere bir an Once egitimin verilmesi en basta koy kizlarinin
olanaksizligin1 azaltiyordu. Yeni agilacak kurumlara yeterince kiz 6grenci alinarak, egitim
tarihinde ilk kez koy kizlart ve erkekleri devlet eliyle ileri 6gretim olanagina kavusuyordu.
Yeni orgiitlenmede okulsuz kdy kalmayacagi gibi kiz-erkek tiim ¢ocuklar ve yetiskinler bu
egitim carkindan gecirilmesi hedeflenmistir.

Koy yasaminda kadin, hem ev isleri ve ¢cocuk bakimiyla bas etmek, hem erkekle
birlikte ekonomik is yapmak, dogayla bogusmak zorunda kaliyordu. Bu nedenle koy
toplumunda kadin ve erkek, gerek aile icinde gerek konu- komsu arasinda daha ¢ok bir
arada bulunuyor ve yakin oluyordu. Ekin bi¢imi, bag bozumu vb. imecelere kadin erkek
birlikte katiliyordu. Bu tiir igler ve iligkiler nedeniyle koylii erkek ve kadinlar, birbirlerini
oncelikle baci-kardes olarak goriiyordu. Kasabalarda kentlerde goriilen erkegin kadina
yabancilasmis davranisi ya da yoz kadin davranislart kdylerde ¢ok goriilmiiyordu. Koy
kadinlar1 ve erkekleri bilgisizdiler ama koylii gogunlugu ¢agdaslasma karsisinda bagnazlik
yapmayacak kadar sagduyuluydu (inan, 1988, s.216-217).

Koy Enstitiilerine baslayan karma yatili egitimin bir ayagi kdy yasaminin bu
gerceklerine dayamiyordu. Ogrencilerin  bir arada ve yatili egitim gdrmeleri
yadirgatmayacak aliskanliklar kdy yasaminda vardi. Karma egitime destek olacak baska
saglam bir dayanak, 6grencilerin sosyal, mesleksel beklentileri ve amaclariydi. Cogu daha
koylerinden c¢ikarken ileri egitime duyduklar istekle, bilerek kosmuslardi Enstitiiye.
Ayrica, toplumsal ve siyasal yonden gosterilen hedefler vardi. Yonetici ve dgretmenler,
biiylik amaglar1 olan o gencleri akli ermek ¢ocuklar olarak gérmiiyor, kizlara “ sa¢1 uzun
akli kisa” denmiyordu. Boylesine amagli olmak ve bu amaglar i¢in kiz ve erkekleri bir
arada yetistirmek, oradaki karma egitimin saglam bir dayanagiydi (Atici, 2012; Tiirkoglu,
1997, 5.319-320).

4.1.1.1.11. Zorluklar ve Hedefe Odaklanma

Ulkemizin egitim tarihinde en 6zgiin cabalardan birisi olan Koy Enstitiileri,
Cumbhuriyet devrimi sonucu kurulan ve modernlesme cabasi i¢inde olan iilkenin, bu
cabalarin1 kirsal alana tasgima istegiyle kurulmustur. K&y Enstitlilerinin amaci sadece

koyliilere okuma-yazma ogretmek, teknolojik yenilikleri koylere sokmak ve modern tarim
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yapilmasini saglamak olmamistir. Belki de en 6nemli misyonlar1 kirsal alandaki geleneksel
bagliliklar1 ¢6zmek, feodal yapiyr kirmak ve geleneksel egemen gii¢lerin niifuzlarini
silerek buradaki insanlara ulus bilinci asilamaktir (Glivercin, Aksu ve Arda, 2004).

3803 Sayil1 Koy enstitiileri Yasas1t TBMM’den kolayca gegmemis pek cok itirazlar
cevaplanarak ve oylama sonucu ge¢mistir. KOy Enstitiileri, i¢inde yalnizca kurumsal
dersler yapan bir kurum olmayip, tarim ve teknik ¢aligmalar da yapacagi i¢in bu kurumlari
‘Enstitii’ olarak adlandirilmistir (Tiirkoglu, 1997, s.155-156).

Goriildugi tizere iilkenin i¢ginde bulundugu pek ¢ok olumsuzluk ve imkansizliklara
¢ozlim olarak goriilmis zorluklarla bas etmek ve ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine

c¢ikma idealiyle hayata gecirilmistir.

4.1.1.1.12. Yetki ve Sorumluluk Sahibi Bireylerin Yetismesi

Cocuklarin daha kiigiik yaslarda bile yetki ve sorumluluk alarak etkinlesmesi,
bagimsiz diisiinebilmesi, karar verebilmesi, kendini taniyip yoOnetmesi, islerini kendi
gorebilmesi, ¢evreyle ilgili sorumluluklar yiiklemesi, egitimin temel ilkesidir Tongug’a
gore. Ogrencileri yiizeysel guruplara ayirmak ya da sivrilen birkac kisiyi one ¢ikarmak
yerine, Oncelikle herkesin etkinlesecegi bir egitim ortami i¢in dgrencilerin tiimii yetki ve
sorumluluklarla donatarak, bdyle bir ortami kendilerinin yaratmasini saglarken, degisip
gelismelerini amaglar (Seren, 2008).

Enstitiilerde 6grencilerin yonetim gorevi almasi, yonetime katilmasi bdylesine
gelismekte olan bir egitim goriisliniin ve ortaminin dogal sonucu olarak yerlesti. Orda
oncelikle herkesin kendine gore yetki ve sorunluluklar giinliik yasamin ve ¢aligmalarin her
alaninda vardi. Secilerek yonetim yetki ve sorumlulugu almak da o yasamin bir parcasiydi.
Bireyin yetkileri ve sorumlulugu yoniinden, nobetcilik de baskanlik ve yoneticilik kadar
onemliydi. Orada yoOnetime katilma, dogrudan yonetme ve isleri {istlenme amaci
giidiiyordu. Boyle olmas1 miidiir ya da 6teki yoneticilerin gorevlerini 6grenciye devretmesi
anlamina gelmiyordu. Islerin daha iyi yiiriimesi, ayrintilara kadar iyilesmesi igin yonetme
tabana iniyordu. Gene herkes kendine diiseni yapiyordu (Atici, 2011).

Ogrencilerin yonetim gorevi almasi resmi gorevlilerin isini yiikiinii azaltmiyordu.
Ama islerin ayrintisina kadar en iyi sekilde yapilmasini, niteligin yiikselmesini sagliyordu.
Ornegin, tarim alanlarinm, tarim derslerinin gerek program, gerekse is olarak resmi
yoneticisi, miidiir yardimcis1 konumundaki tarim basiydi. Oteki tarim dgretmenleri de biri

ariciliktan, biri bahge tarimindan vb. sorumlu olabilirdi. Ogrenciler arasindan segilen tarim
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baskani, uzak tarim alanlarin1 aksama kadar dolasarak, gereksinimleri saptiyor, gotiiriiyor,
getiriyor, kumanya, arag-gere¢ gonderiyor, aralarindaki iletisimi sagliyordu. Bunun
yaninda her tarim biriminin, bagin bahgenin, ayr1 baskani ve ndbetgileri oluyordu.
Uriinlerin alinmasi, degerlendirilmesi, fidanlarin biiyiimesi vb. isler i¢in bdyle bir
orgiitlenme son derece gerekli ve yararliydi (Kavcar, 2000).

Yetki ve sorumluluklar paylasilinca herkesin s6z hakki da olacagi dogaldi. Koy
Enstitiilerinde giin gectikge giiclenen demokratik egitim olgusunun halkalarindan biriydi
bu. Ogrenciler is igine girerek yonetiyor, yetki ve sorumluluk kullaniyor, dzgiirce goriis
bildiriyordu. Boylece yalniz eylem olarak degil diisiince yoniinden de ise ve yonetime

katiliyorlard1 (Tiirkoglu, 1997, s.333).

4.1.1.1.13. Ol¢me ve Degerlendirme

1939’da yapilan ilk egitim surasinda raporlart hazirlayan biri olarak fazla
konusmayan Tongug, sinav yonetmeligi goriisiildiigii sirada yaptigi carpict konusma ile
sura iiyelerini sdyle uyartyor: “Olgiiler ne olursa olsun, smav sonuglar1 bu konudaki
anlayisa baghdir. Ilkokul programi &ziinde tutularak yapilacak ezberci bir sinavda o
kapidan hi¢ kimse diploma alarak ¢ikamaz. Bu sert tutumun yaninda bagka bir anlayis da
hi¢ 6grenim gérmemis olanlara bile belki okulu bitirtebilir. Onemli olan gocugu kiin
halinde gérmektir.” diyor (Tiirkoglu, 1997, s.368).

Enstitiilerde degerlendirmeden amag, ¢ok sayida olan bu 6gretim ortamlarindan
ogrenciyi son smirma kadar yararlandirarak, “Tam Ogrenmeyi” ve Ogretimin egitimle
sonuglanmasini saglamaktir. Bunun sonucunu almakta, 6grenci kadar 6gretmeni de sorumu

(13 1] 13

sayar. Ders ve i3 c¢alismalarini yoklamada “iyi”, ‘“orta

2

ya da “zayif” olarak
degerlendirmesini yaparken, Ogretmenin, Ogrencinin bu ortamdan ne derecede
yararlandiginmi diisiinmesi gerektigini vurgular (Cukur,2008, s. 153).

3238, 3803,4274 sayili yasalarin koye gidecek elemanlara yiikledigi igler, denetim
vb. gorevler, klasik oOgretmenlik, denetcilik smirmmi  agmaktaydi. Eski  Enstitii
Ogretmenlerinin zaman zaman seminerlerden ge¢cmeleri gerekiyordu. Calismalarin bilimsel
ilkelere, inceleme ve arastirmalara dayandirilmasi, uzman arastirmacilara gereksinin
duyuruyordu. Enstitlilerin gelismesini siirdiirmesi ve islevini yerine getirebilmesi igin
kendi {ist diizey yoOnetici ve uzman elemanlarini yetistirmesi zorunluydu. Tongug, konuyu
bir biitiin olarak ele aliyor, gerek Enstitli 6gretmeni herek egitim yoneticisi, aragtirmaci vb.

elemanlarin kendi kaynagindan ve yeni bir donanimda yetistirilmesi gerektigini
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diistiniiyordu. Yiksek boliimiin agilma amaci ve yetisecek adaylardan beklentiler, koy
egitimi ve egitbilimini sistemlestirmede etken olacagina gore, yetistirme hangi diisiinlere
dayanmaliyd1? Enstitii 6gretmeni, kesim miifettisi, gezici 6gretmen, bolge okulu 6gretmen
ve yoOneticisi, milli egitim midiiri, bakanlik miifettisi, egitim danismani, egitim
aragtirmacisi vb. elemanlar nasil yetistirilecekti? O giinlin gerceklerinden yola ¢ikarak
egitim adamui yetistirmenin ii¢ onemli durumunu soyle ele aliyor:

“Insan, egitim ve ogretim olay1 karsisinda baslica ii¢ cesit durumdadir. Birinci
durumda, kendilerinin ve baskalarinin miirebbisi ve 6gretmenidir. Egitimde oncelikle s6z
konusu olan iyi bir “miirebbi” olmaktir. Ikincisi, egitim-6gretimi planlayip orgiitleme,
yonetme ve denetleme isidir. Uciinciisii ise egitim dgretim olaylarmi bilimsel ydntemle
arastirmak, diisiin lretmektir. Bu li¢ durumdan birin yapan kisi oteki ugras alanlarina
ilgisiz kalip, onlarla bag kurmazsa kendi gorevini yapamayacaktir. Cesitli ilerin basina
gececek olan Yiiksek Koy Enstitiisii c¢ikiglilar, egitbilimde ve koy egitiminde sistem
yaratabilmeleri i¢in bu iciinii bir biitiin olarak ele alip 6zgiin ¢alismalar yaratmalari

gereklidir” (Tirkoglu, 1997,s.384-385).

4.1.1.1.14. Ulkiicii insanlar ve Ulkiicii Hedefler

Koy Enstitiilerinin  kurulus isleri, c¢esitli kaynaklardan secilen elemanlarla
(Universite fakiilteleri, Gazi Egitim Enstitiisii vb. yiiksekokullar, égretmen okullar1 vb.
meslek okullart ¢ikiglilarla) gergeklestirilmisti. ““Yeni elemanlar yetisinceye kadar onlara,
ilkiici hedefler gosterilerek”, ilkogretim davasi cevresinde Orgiitleyerek, Ozveriyle
caligmalar1 saglanmigti. O iilkiicli insanlar sistemin ilkelerini yaratmaya biiyiilk emek
vermislerdi (Tongug, 1938; Tiirkoglu, 1997, s.384).

Yiiksek KOy Enstitiisii 0gretim elemanlart kdyde egitime goniil vermis seckin
bilim, kiiltiir ve sanat adamlari, uzman ya da usta halk sanatcilartydi. Ogretim kadrosunun
boyle bigimlenmesi de 6zgiindii. Asik Veysel, bir halk sanatgist olarak bu kurumda gorev
yapmastyla ilinlendi. Bir yandan halk kiiltlir ve sanatinin, halkbiliminin, 6te yandan
{iniversitelerin bilimsel bilgilerinin oraya akitilmasi amaglaniyordu. Ogretim elemanlarmin

¢ogu donemin Ankara’sinda kendi alanlarinin otoritesiydi (Aysal, 2005).
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ko6y Enstitiilerinin okul yonetimi yapist nasildir?”’
biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler

analiz edilerek asagidaki bulgular elde edilmistir.

4.1.2.1. Koy Enstitiilerinin Okul Yonetimi Yapisi

Koy Enstitiilerinin Okul Ydnetimi Yapisi; Koy Enstitiilerinin Yapisini Olusturan
Yasalar, Enstitii Programmin Ilkesi, Egitim Yonetimi, Koy Enstitiilerinde Gérev Alan
Yonetici ve Ogretmenlerin Nitelikleri, Ogrenci Se¢imi Kdyden Alp Kdye Verme,
Derslerin Dagilimi ve Programlar, Stajyerlik, Ogretmenlik ve Yiiksek Ogrenim Gérme

Istegi ve Laik Egitim olmak iizere 8 baslik altinda incelenmistir.

4.1.2.1.1. Koy Enstitiilerinin Yapisin1 Olusturan Yasalar
KOY EGITMENLERI KANUNU: Yasa No: 3238, Kabul Tarihi: 11 Haziran 1937,
Yayim Tarihi:24 Haziran 1937

KOY EGITMEN KURSLARIYLE iLK OGRETMEN OKULLARININ iDARESINE
DAIR KANUN: Yasa No: 3704, Kabul Tarihi: 7 Temmuz 1939, Yayim Tarihi:14 Temmuz
1939

KOY ENSTITULERI KANUNU: Yasa No: 3803, Kabul Tarihi: 17 Nisan 1940, Yayim
Tarihi: 22 Nisan 1940

KOY OKULLARI VE ENSTITULERI TESKILAT KANUNU IZAHNAMESI: Yasa No:
4274, Kabul Tarihi: 19 Haziran 1942, Yayim Tarihi:25 Haziran 1942

Talim ve Terbiye Heyeti Karar1: Karar Say1s1:228, Kabul Tarihi: 24Temmuz 1943, Yiiksek

Koy Enstitiisti Talimatnamesi
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Koy Okullart ve Enstitiileri Teskilat Kanununun 25 inci Maddesinin Birinci Fikrasinda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun: Yasa No: 5012, Kabul tarihi: 19 Subat 1947,
Yayim tarihi: 24 Subat 1947

Koy Enstitiilleri Kanunu’na Ek Kanun: Yasa No: 5117, Kabul tarihi: 18 Haziran 1947,
Yayim tarihi: 26 Haziran 1947

Koy Enstitiisii mezunu 6gretmelerle Koy Saglik Memurlarinin Gegimlerini Diizenlemek
Uzere 3803, 4274 ve 4459 Sayili Kanunlara Ek Kanun: Yasa No: 5129, Kabul tarihi: 4
Eyliil 1947, Yayim tarihi: 10 Eyliil 1947

3803, 4274 ve 44S9 Sayili Kanunlarin K8y Okulu, Ogretmen Evi, Koy Saglik Memurlart
ve Ebeleri Evleri insa Ettirilmesiyle Ilgili Maddelerinin Degistirilmesi ve 5012 ve 5082
Sayili Kanunlarin Kaldirilmasi Hakkinda Kanun: Yasa No:5210, Kabul tarihi:24
May1s1948, Yayim tarihi: 31 May1s1948

Koy Enstitiileri Kanunu’nun 9 uncu Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun: Yasa No:

5352, Kabul tarihi: 14 Mart1949, Yayim tarihi: 18 Mart1949

Koy Enstitiisiit Mezunu Ogretmenlerle Koy Saglik Memurlarinin Gegimlerini Diizenlemek
tizere 3803, 4274 ve 4459 Sayili Kanunlara Ek 5129 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun: Yasa No: 5479, Kabul tarihi: 26 Aralik 1949, Yayim tarihi: 2 Ocak 1950

Koy Enstitiileri Kanunu’nun 3 ncii Maddesinin Birinci Fikrasinda Degistirilmesi Hakkinda

Kanunu: Yasa No: 5541, Kabul tarihi: 16 Kasim 1950, Yayim tarihi: 18 Kasim 1950

Koy Enstitiileri Ile Ik 6gretmen Okullarinin Birlestirilmesi Hakkinda Kanun: Yasa No:

6234, Kabul tarihi: 27 Ocak 1954, Yayim tarihi: 4 Subat 1954
4.1.2.1.2. Enstitii Programnin Ilkesi
Enstitli programi Tongu¢’un “yasamin gercek isleri iginde egitim 6gretim” goriisiinii ilke

edinmekteydi. Koy Enstitiilerinde etkin alanlardan biri de sanat egitimi ve giizel sanatlar

kiiltiiridiir. Boylelikle Anadolu’nun kiiltiir giizelliklerini, Enstitii egitim ortaminda bireyin
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saglikli gelisimine olanak yaratmaktir. enstitii programlari hazirlanirken, programlarda
Ogretmen adayinin okumasina, diisiinmesine, konugmasina ve yazmasina, olaylara elestirel
bakabilmesine, iiretken olmasina, el becerileri kazanmasina, giizel sanatlarla ilgilenmesine,
baskalariyla birlikte calisabilmesine; devrimlerin 6zilinii kavraylp benimsemesine ve
cevresine yaymasina; Ozgiir ve katilimer yurttas olmasina; yaparak ve yasayarak
ogrenmesine yonelik faaliyetlerin bulunmasina dikkat edildigi goriilmektedir. ( Kapluhan,
2012, s5.187; Tiirkoglu, 1997, s.273, Okgabol, 2006, s.11).

Enstitiilerde miizigin Onemle ele alinmasindan amag, Oncelikle bireyin ve
toplulugun dolaysiz etkinlesmesi, soyleyip ¢almasidir. Duygusal gelisme yoniinden, ruh
saglig1r yoniinden gerekli olan bdyle bir etkinlesme, 6zellikle o yaslarda yalnizca dinleme
yoluyla saglanamazdi ya da az saglanabilirdi. Bu nedenle miizik egitiminde dogrudan
soylemek ve ¢almak onemlidir (Atic1 vd. (2011).

Koy 6gretmeni ve diger is unsurlar yetistirilirken koylerimizin umumi durumlarini,
sthhi, iktisadi sartlarini, icinde bulunduklar1 tabiatin hususiyetlerini, sakinlerinin mesgul
olduklart isleri ve bu isleri yapmak i¢in kullandiklar1 teknigi g6z oniine de tutmak lazimdir.
Bunun i¢in kdye 6gretmen yetistirme meselesinde su prensiplere riayet olunmustur.

1. Ogretmen namzedini kdyden almak.

2. Koyden alinmis ¢ocuklari, kdy hayatindan uzaklastirmayan bir muhit i¢inde iyi bir
ciftcinin bilgilerine sahip ve bildiklerini de tatbika muktedir bir halde yetistirmek.

3. Bu cocuklara 6gretmenlik meslegi ile birlikte kdyde gelisecek demircilik, yapicilik,
diilgerlik, kooperatif¢ilik: kiz talebe ¢cocuk bakimi, dikis ev idaresi, ziraat sanatlari,
hastaya bakmak gibi isleri de 6gretmek.

4. Bunlardan fevkalade bir istidat gosteren talebeye yliksek tahsil yollarini kapal
bulundurmamak.

5. Ogretmen olamayacaklari, dgrendikleri islerden birini yapmak iizere kdy hayatinda
gecen diger bir sahada serbest ¢alisacak hale getirmek.

6. Ogretmen olacaklar1 da koy hayatinin sartlara tahammiil edebilecek ve o muhit
icinde daha miitekamil ve verimli bir hayat yaratma iktidarin1 kazanacak surette
hazirlamak
Ogretmen ve koye liizumlu unsurlar1 yetistirmek iizere acilacak miiesseseleri arazi

vaziyetleri miisait yerlerde kurmak, onlar1 miistahsil birer miiessese haline getirerek hig
olmazsa talebenin iage ihtiyaclarini temin edebilecek sekilde idare etmek ve boylelikle
masraflarin1 azaltarak ilerde devlette yiik olmayacak hale gelmelerine g¢alismak (Koy

Enstitiileri 1-2, 2003, s.8-9).
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Koy ogretmeni ve kdye yarayan diger meslek erbabini yetistirmek {izere ziraat
islerine elverisli arazi bulunan yerlerde Maarif Vekilligince Koy Enstitiileri agilmistir. Bu
enstitiilere tam devreli koy ilkokullarini bitirmis sihhatli ve miistait koyli ¢ocuklar
secilerek alinmaktadir (Koy Enstitiileri 1-2, 2003, s.9).

Koy Enstitiilerinin faaliyeti tic mithim sathaya ayrilir:

1. Ziraat isleri

2. Kiiltiir dersleri

3. Koye yarayacak bir meslegi 6gretmek maksadiyla talebeye gosterilen atolye isleri

(KECEV, Koy Enstitiileril-2, 2003,s.13).

Kiz ve erkek her cocuk ziraat isleri faaliyetine istirak etmeye mecburdur. Bu
faaliyet, enstitiiniin bulundugu muhitin zirai durumuna gore tanzim edilir. Bu bakimdan
baz1 enstitillerde tarla ziraatine bazilarinda meyvecilige, deniz sahillerinde veya
yakinlarinda bulunan enstitiilerde de balik¢iliga fazla yer verilir. Hayvan bakimina elverisli
mubhitlerde bulunan enstitiilerde hayvan bakimi isleri 6n plana alinir. Esasen kendi
bolgeleri icinden talebe alan enstitiilerin zirai faaliyetlerinin bu sekilde tanzim edilmis
olmasi cocuklarin enstitiiden mezun olarak koylere gittikleri zaman gorecekleri isleri
kolaylastirmaga ve bu isleri muhitin hususiyetlerine uygun bir sekilde yapmaga yarar.

Koy enstitiilerinde, ortaokullarla 6gretmen okullarinda gosterilen kiiltlir dersleri
mubhitin hususiyetlerinden istifade edilmek ve talebeye gosterilen ziraat dersleriyle atdlye
derslerinde yaptirilan islerle takviye edilmek suretiyle okutulur.

Talebeye oOgretmenlik mesleginden baska kdyde gececek bir diger meslegin
Ogretilmesi maksadiyla yaptirilan atolye isleri erkek ve kiz talebenin ihtiyaglarina gore
tanzim edilir. Erkek cocuklar demircilik, insaat¢ilik yerine gore tas¢ilik, nalbantlik,
kooperatifcilik gibi dersleri goriirlerken kiz talebede dikis-bicki, konservecilik, kiimes
hayvanlar yetistirmek, dokumacilik ve ¢ocuk bakimi gibi derslere devam eder.

Tedrisatin yukarda izah edilen sekilde olmasi enstitiilerin biitiin sene faaliyette
bulunmalarin1 mecburi kilmaktadir. Onun i¢in kdy enstitiilerinde 6gretim ve egitim isleri
senenin biitlin aylarinda ve giinlerinde fasilasiz devam eder. Yalniz talebe ve 6gretmenlere
miiessese idaresinin miinasip gorecegi zamanlarda ve grup grup birakilmak suretiyle yilda
45 giin izin verilir. Kanuni tatil giinlerinde diger okullar gibi tatil yapilir ( Seren, 2000).

Enstitiilerde biitiin 6gretmenlerin istirakiyle 15 gilinde bir 6gretmenler meclisi
toplanir. Miiessesenin Ogretim ve egitimle ilgili isleri bu mecliste konusularak

kararlastirilir ve 15 giinliik faaliyet programi tespit edilir. Zaruret halinde niidiir 6gretim ve
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egitime ait islerde Vekilligin tasvibine arz etmek sartiyla miinferiden de karar alabilir. Bu
kararlar da lazimiil icradir (Koy Enstitiileri 1-2, 2003, s.13-15).

Bunlardan bagka enstitiilerde kendi blinyelerine uygun bir sekilde yaratilmasi icap
eden havay1 beslemek maksadiyla su noktalarin tatbiki da Maarif Vekilligince kabul ve
tamim edilmistir (Maarif Vekilligi, 1943).

1. Enstitiilerin en esasli islerinden biri ziraat isi oldugu i¢in elde mevcut veya tahsis ve
kiralanmak suretiyle tedarik edilen topraklarda genis miktarda ekim faaliyetine
girisilmektedir. Her enstitiide bir fidanlik tesisi, burada talebenin her tiirlii islerde
calistirilmasi, onlara as¢iligin iyice Ogretilmesi, emin edilmektedir. Bagciliga
elverigli arazisi bulunan miiesseselerde bag tesisine 6nem verilmektedir. Her enstitii
talebe mevcuduna gore azimsanmayacak sekilde hububat, sebze, meyve ve yerine
gére pancar, pamuk gibi mahsulleri yetistirme isine girismis bulunmaktadir.
Zamanla kendi ihtiyag¢larina bizzat istihsal edebilecek bir hale geleceklerdir.

2. Davar, sigir, kiimes hayvanlar yetistirme bakimindan her miiessese en az talebe ve
O0gretmen sayisi kadar kiimes hayvani bu saymin yarisi kadar sigir ve davar
beslemek i¢in lazim gelen tertibati almaktadir. Talebeye yag ¢ikarmak, peynir
yapmak; konserve pekmez, regel, sirke ve sarap hazirlamak gibi ziraat sanatlari
ogretilmektedir. Balik¢iliga ve ariciliga elverisli yerlerde bulunan miiesseseler bu
sanatlar1 Ogretmek i¢in alinmast lazzim gelen tedbirlerle miiracaat etmis
bulunmaktadirlar.

3. Talebenin hayvanlar1 yemlemek, otlatmak, sulamak, timar etmek, saban veya
arabaya alistirmak ve kosmak gibi hayvan bakiminin ve terbiyesinin her sathasiyla,
hayvan hastaliklarinin her tiirli tedavi sekilleriyle temasa getirilmeleri temin
edilmektedir. Bu isleri gelisi glizel yaptirmayarak bir programa gore ve ndbetle, ders
seklinde gordiirme usul ittihaz edilmekte yerine gore ilgili talebeye ve 6gretmenlere
mesuliyetler yiiklemektedir.

Talebeye usuliine gore binicilik Ogretilmektedir. Yakinlarinda haralar bulunan

miesseseler haralardan, diger enstitiilerde kendi vasitalarindan faydalanarak

talebeyi 1yi birer binci olarak yetistirmektedirler.

4. Enstitii talebesi muhtelif vesilelerle civar koyleri, kendi koylerini tetkike
cikarilmakta bu nevi tetkiklere enstitii 6gretmenleri de istirak etmektedirler.

Her enstitiide o enstitiiniin bulundugu bolgeye dahil vilayet, kdy, kasaba ve

sehirlerden toplanan tarihi, etnografik, jeolojik ve tabii kiymeti haiz esya ile bir yurt

miizesi tesis edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu miizeye toplanan esyanin bir ¢at1 altinda
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6li bir halde birakmayip her tiirlii faaliyette istifade edilebilir bir sekle getirilmesi
icin ugrasilmaktadir. Bu miizelere toplanana ve etiit vasitasi olmak karakterini
tasityan esyadan mubhtelif derslerde faydalanilmaktadir. Mesela milli kiyafetler,
koyde kullanilan esya; tahrir, tarih, cografya gibi derslere mevzu yapilmakta kiz
cocuklarin dikig-nakig, resim ve dokumacilik derslerinde bu esyadaki renklerden
faydalanilmaktadir. Bu suretle milli kiymeti haiz unsurlarin aktiiel hayata
intikallerine yol agmak i¢in ¢aligilmaktadir.

Yaninda tarihi harabeler ve kiymetli eserler bulunana enstitiiler bu harabe ve
eserlerin yerinde aynen muhafaza etmege ve talebeyi bunlardan istifade ettirmege
dikkat etmektedirler.

Kiiltlir derslerin enstitiilerdeki is hayatiyle, muhitle, muhtelif faaliyetlerde irtibat
tesis edilerek okutulmasina ¢ok ©Onem verilmektedir. Aritmetik, fizik, kimya,
biyoloji gibi nazari taraflar1 ¢ok ve nazari bir sekilde okutulmalar1 ananelesmis
dersler tarlada, atlyede, giibrelikte, ahirda, kiimeste, insaat mahallinde, revirde,
dikis makinesi veya boya kazani basinda gosterilerek ve icap eden tatbikat
yaptirilarak 6gretilmege calisilmaktadir.

Bu derslerde talebe; grafik yapma, harita ¢izmek, fotograf c¢ekmek, kroki
hazirlamak, tezyini ve serbest resimler yapmak, istatistik yilliklarindan, brosiir ve
prospeklerden, gazete ve dergilerden faydalanabilmek gibi faaliyetlere sevk
edilmektedir. Bu suretle onlarda bizzat arastirarak, bularak; bir sey yaratarak
caligmak itiyadi inkisaf ettirilmektedir.

Talebe 4’iincii siniflara geldigi zaman Ogretmenlikle ilgili dersleri kdy ve koy
cocugunun hayat1 {izerine istinat ettirilmis bir sekilde O6grenme yoluna sevk
edilmektedir.

Ecnebi dil ve miizik derslerinde bir tedris vasitasi olarak gramofon plaklarindan ve
radyodan azami sekilde faydalanmak tedbirleri alinmaktadir.

Daimi doktor ve hastabakici, esaslt reviri bulunan miiesseselerde ¢ocuk bakimi,
cocuk hastaliklari, kimya, biyoloji gibi dersleri ilgilendiren mevzular, realitelerle
talebeyi dogrudan dogruya temas ettirmek suretiyle dgretilmege ¢alisilmaktadir.
Motorlu nakil vasitalari, radyo, akiimiilator, bisiklet, motosiklet, dikis makinesi,
tulumba, tiirbin, elektrik tesisatt ve tevzi tablosu gibi vasitalar1 bulunan
miiesseselerde talebenin bunlart kullanmayi, bakmay1 ve isletmeyi bilmesi sarttir.

Bu gibi vasitalardan dersleri 6gretme ve Ogrenme aract olarak da istifade
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edilmektedir. Bunlarin yerine klasik mekteplerde kullanilan kiigiik modellerin satin
alinmasi cihetine asla gidilmemektedir.

Enstitiilerde yapilmast miimkiin ders aletleri talebe ve Ogretmenlerin miisterek
mesaileriyle meydana getirilmektedir. Boylece ileride koy 68retmeni olacak enstitii
talebesinin her biri ilkokul i¢in lizumlu ders araglarin1 yapabilecek hale getirilmeye
calisilmaktadir.

Tedrisatla ilgili en esasli ders vasitalarindan harita, mikroskop, pergel, gonye,
minkale, barometre, termometre gibi aletler; ansiklopedi ve liigat gibi miiracaat
kitaplart enstitii idarelerince temin edilerek talebe ve Ogretmenlerin kolayca
faydalanabilecekleri bir sekle getirilmektedir.

Her tiirlii atdlye faaliyetlerinde bir taraftan miiessesenin ihtiyaglarini temin edici
islere girisilirken diger cihetten de talebeye Ogretilmesi gereken ve isin teknige
taalluk eden mevzulara yer verilmektedir. Her ¢ocuk enstitiiden ¢ikarken alip
gotiirecegi ve kendisine kdyde calisirken lazim olacak miitenevvi esyayr bizzat
yapmak suretiyle hem teknik iktidarini artirabilme hem de miiesseseye ve kendine
lizumlu esyay1 hazirlama firsatina kavusturulmaktadir.

Enstitiler kendilerine lazim olan okul, 6gretmen evi, atdlye, depo, ahir, kiimes,
toplant1 binas1 gibi biitiin binalar1 talebe ve 6gretmenlerin miisterek mesaileriyle
bizzat insa etmektedirler.

Yeniden insa edilmekte olan bu enstitiilerin binalari, memleket mimarlar1 arasinda
acilana bir miisabakada derece kazanan mimarlarin hazirladiklar1 palanlara ve detay
resimlerine gore yapilmaktadir. Bu resimlere kavusan enstitiilerde insaat atolye
derslerinin en mithim mevzular1 mimarlarin hazirladiklar1 detay resimleriyle tesbit
edilmis bulunmaktadir. Talebe bir taraftan duvarcilik, diilgerlik, demircilik
mevzularini bu resimlere gore 6grenirken diger cihetten de insaata bizzat ¢alismak
suretiyle azami derecede tatbikat yapmak imkanlarina kavusmaktadir.

Kiz talebe dikis, orgli, dokuma derslerinde bir taraftan kendilerine ve erkek
arkadaglarina liizumlu esyay1 hazirlarken diger cihetten de bu iglerin en rasyonel ve
ucuz, kolay, seri bir sekilde ne suretle basarilmalari lazim geldigini 6grenmektedir.
Insaat, atdlye, resim, dikis-bicki, dokumacilik ve fotografcilik derslerinde talebenin
koylerde miinferiden calisacaklar1 zaman karsilasacaklari mevzulara yer vermekte
ve bu islerin her birinin kdy sartlart iginde en basit imkanlarla teminin nasil

miimkiin olacagi iizerinde dnemle durulmaktadir.
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Talebeye her iste tasarrufla hareket sihhatlerine itina, g¢ocuklara, kadinlara,
ihtiyarlara, hastalara, diiskiinlere yardim etme, bulunduklar1 yerleri ve kullandiklar1
esyayl1 ¢cok temiz tutma itiyatlar1 verilmege c¢alisilmaktadir.

Enstitiilerde planli, siiratli is gérmek ve isi basarmak talebe ve 6gretmenler i¢in esas
prensiplerden biri telakki edilmektedir. Talebeyi her tiirli miiskiillerden
yikilmayacak ve korkak, miitereddit, kararsiz, iradesiz kimseler haline
gelmemelerine son derece dikkat edilmektedir.

Cocuklarin miiesseseye girdikleri zamanki iyi hasletlerinin bozulmamasina ve her
firsattan istifade edilerek bunlarin inkisaf ettirilmesine ¢ok itina edilmektedir.
Enstitiilerde muhitine gore dere, ¢ay, irmak, nehir, gél ve denizde mevcut balik,
siinger, saz gibi unsurlarin fenni sartlarina uygun bir sekilde istihsaline ve
kiymetlendirilmesine yer verilmekte talebenin bu isleri basaracak evsafta
yetistirilmesine ¢alisilmaktadir.

Araziyi agaglamak, ciceklemek, bataklik yerleri kurtarmak, yol yapmak, su kanali
agmak, sulanmasi miimkiin alanlar1 sulamak, bos ve islenmeden duran topraklari
verimli hale getirmek, muhite gore yeni nebat cinsleri iliretmek gibi imar islerine
genis Olglide ve programli bir sekilde yer verilmektedir.

Talebeye hayvanlara, nebatlara bakmak ve onlar1 her tiirlii hastalik ve amillerden
korumak tedbirleri her firsattan istifade edilerek 6gretilmektedir. Talebenin bu gibi
isleri kendi onlar1 yenebilecek evsafta yetistirmege onlarin kendilerine ana
meselelerden biri telakki edilmektedir.

Enstitiilerde yetismekte olan genglerin hepsine bir program dahilinde bisiklet,
motosiklet, otomobil kullanma ve su motorlarini isletme 6gretilmektedir.

Biitiin cocuklarin yiizme bilmelerine, ata binmelerine, daglara tirmanmalarina,
yiirliylis yapmalarina ve muhitine gore sandal, yelken ve motorlu deniz vasitalari
kullanmalarina imkénlar ve firsatlar hazirlanarak bu gibi faaliyetler sik sik tekrar
edilmektedir.

Talebenin hepsi mandolin, el veya agiz armonigi, fliit gibi basit bir musiki aletini
calmaya ve halk tiirkiilerini teganni etmeye alistirilmaktadir.

Bunlardan bagka enstitiinlin bulundugu bodlgeye dahil vilayet kdylerinde
oynananlardan baglanarak enstitii ¢ocuklarinin milli oyunlari oynayabilmeleri i¢in
gereken her tiirlii tertibat alinmaktadir. Dordiincti siiflarda talebesi bulunan
miesseselerde bu bakimdan miisahede edilen oyun tablolar1 dikkate deger

mahiyettedir. 100 ila 150 gencin bir arada veya daha kiiciik gruplar halinde milli



37

oyunlart oynamalar1 bu esnada diger arkadaslarinin yine bu mikyasta talebe gruplari
halinde mandolin ¢aligmalart miiessesenin havasinda biiylik degisiklikler husule
getirmektedir.

9. Enstitillerde talebe ve Ogretmenleri ilgilendiren her tiirlii isler nobetle talebe
tarafindan yapilmaktadir. Yalniz ¢amasir ve bulasik yikama, hastanedeki talebenin
islerini gérme maksadiyla miistahdemin kullanilmaktadir. Gece nobetcileri, sehirden
gelecek veya sehre gidecek postayr gotiirlip getiren nobetgiler, hayvan bakimi
islerinde calisan talebe kiimeleri, miiessesenin her tiirlii temizlik islerini goren talebe
gruplari, tugla harmaninda calisan kiimeler, sebze veya meyve bahgesinde is
gorenler bu miiesseselerin en karakteristik taraflarini teskil etmektedir (Koy

Enstitiileri1-2, 2003,5.17-25).

4.1.2.1.3. Egitim Yonetimi

Midiirler goreve gonderilirken, “kendi yardimcilarinizi, &gretmen ve usta
Ogreticinizi bulup secin; 0grencileri yonetim islerine kesinlikle sorarak, onlarin giiciinden,
aklindan yararlanin” diyerek egitimin temelleri atilmistir (Tiirkoglu, 1997, 5.192).

Goreve atandiklar1 zaman yas ortalamalart 32 civarinda olan miidiirlerin ¢ogu,
onceden herhangi bir yonetim goérevinde calismamis, bircogu ilkogretim miifettisligi ya da
egitmen kurslarinda kisa siire yoneticilik yapmislardir (Altunya, 2000, s.36). Ancak enstitii
miidirlerinin, degisik ve yeni tiirden yoneticiler olduklari konusunda enstitiilere olumlu
yada olumsuz bakan herkes birlesir. Bu basarili miidiirleri olusturan birinci etken,
inisiyatifsizligi, hareketsizligi, hiyerarsik despotlugu yaratan ve yasallagtiran temellerin
kaldirtlmig olmasidir. Enstitii midiirlerine yeteneklerini ve giiglerini gosterebilmeleri i¢in
her tiir olanak saglanmisti (Kirby, 2000, s.219).

Yoneticiler Enstitiilere gittiklerinde, cogunun bir yardimcis1 bile yoktu. Ogretmen
ve Ogrencilerden gelene bir gorev verilerek isler vyiiriitiliiyordu. Sonradan Koy
Enstitiilerinin en temel yonetim birimi olacak “kiime” ve “kiime bag1” 6gretmenligi gorevi
baslamisti. Tarim 6gretmeni tarim alaninin, yapr 6gretmeni yapi alaninin, dikis dgretmeni
dikis isliginin ydnetim sorumlulugunu ilk giinden iistlenmisti. Ogrencilerde daha ilk
giinden, bagkanlik ve nobetcilik gorevleriyle islerin bir ucundan degil en biiyiik ucundan
tutmaya baslamislardi. Her kiimenin ve is alanmin; yatakhane, ¢camasirhane gibi genel
hizmet birimlerinin yetki- sorumlu baskanlar1 ve nobetgileri vardi. Genel baskanlar, islerin

iyl yilirimesi i¢in gerekli iletisimi saglamak, yardimci olmak zorundaydi. Bdoylece
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Enstitiilerde giderek, yonetici, 0gretmen ve Ogrencilerin olusturdugu ortak yonetime
dayanan bir drgiitlenme, yepyeni bir ydnetim bi¢imi ortaya ¢ikiyordu. Oyle ki kurumun
tiim bireyleri herhangi bir gorev ve yetkiyle bu yasamin bir parcasi oluyordu. Sahipsiz,
yonetimsiz bir is ve ¢alisma kalmiyordu (Oztiirk, 1961; Tiirkoglu, 1997, 5.192).

Egitim basi, Enstitiinlin tim egitim Ogretim islerinden, programin islemesinden
sorumlu ve yetkili miidiir yardimcistydr. Tiim is ve kiiltiir dersleri ve calismalarinin
zamanlamasini planlayip, saglikli olarak uygulamasini yonetirdi. Ancak o bunlar1 kendi
yapmaz, alan baslariyla , (Tarimbasi, yapi-sanatbasi, miizik basi vb.) birlikte ¢alisirdi.

Koy Enstitlilerinin yonetim oOrgiitiiniin asil 6zgiin ve etkin yani, baskanlar,
nobetciler olarak, 6grencilerin yonetim Orgiitinde dogrudan gorev almalariydi. Enstitii
yasamindan, onlarin da atanmig gorevliler kadar sorumlu ve yetkili olmasiydi. Bu 6zgiin
bulus konumuzun can alict noktalarindan biridir. Kosullarin da zorladig1 bu ¢oziim yolu ile
Tongug, egitim bilim ve yoneticiliine, yepyeni bir ufuk agmistir. Bu durumuyla Koy
Enstitiileri i¢ yonetimi, i¢ konuta zincirine bagli dikey bir Orgiitlenme degil, yatay bir
diizenlemeydi. Egitim basi, para islerine bakan miidiir yardimcisi, tim birim baslari, kiime
bas1 0gretmenler, birimlerde, yonetimsel gorev alan dteki 6gretmenler; 6grencilerin sectigi
Enstitii bagkan1 ve Oteki birim baskan1 Ogrenciler, aldiklari sorumlulugu yetkiyle
kullanarak, en iyiye yoneliyorlardi. Boyle bir sesli uyum ve dayanisma iginde, yonetim
denen “demir leblebi” yumusayarak herkesin severek katildigi ve verimli calistigi bir
ortam yaratmada etkin oluyordu (Tiirkoglu, 1997, s.193-194, Oztiirk, 1961).

Ogrenci yonetimi gerektiren isler Enstitiiniin calisma ve is alanlarinda ¢ok
sayidaydi. Oncelikle her kiimenin bir baskan1 vardi. Her Enstitiide ortalama 20 kadar kiime
oluyordu. Onlar kiime ic¢inden, kiime Ogrencileri ve Ogretmenlerince secilirdi. Siiresi
kiimelerin 6zgiir se¢imine bagliydi, fazla kisitlayici kurallar yoktu. Ancak bir 6grencinin
bir ¢alismada uzun siire kalmamas ilkesi vardi. Tiim Enstitii 6grencilerin agik oylamasiyla
secilen Enstitii baskanlar1 ise miidiir kadar sorumlu ve onun kadar yorulan bir gérevliydi.
Biiytik siniflardan secilen Enstitii baskanlar1 belli siirelerde yenilenirdi. Kiime bagkanlari,
yemekhane, yatakhane vb. yerlerin baskanlari, Enstitii bagkanlarinin yardimcisi olarak
calistyordu. Tiim is alanlarinin, isliklerin, kitapligin, laboratuvar, miizik, spor vb. alanlarin
baskanlar1 vardi. Bunlar disinda her alanda bulunan birimlerin ayr1 bagkanlar1 da oluyordu.
Ornegin tarim bagkan1 yaninda kiimes baskan1 ve sorumlusu, aricilik baskan1 ve sorumlusu
vb. ydnetim iyi islemesi, islerin iyi gériilmesi i¢in bu bir zorunluluktu. Ornegin, yapi-sanat
baskaninin yaninda, yapi yerlerinin ayr1 baskan ve nobetgileri, demircilik marangozluk vb.

isliklerin baskanlar1 ve nobetgileri yer aliyordu. Is ve iiretim alanlariyla ya da baska
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alanlarla ilgili baskanliklarin se¢imini, daha ¢ok 6grencilerin o alandaki ilgi ve istekleri

becerileri belirlerdi (Kavcar, 2000, s.25; Tiirkoglu, 1997, s.333-334).

4.1.2.1.4. Koy Enstitiilerinde Gorev Alan Yénetici ve Ogretmenlerin Nitelikleri

Koy Enstitiileri kurulduklar1 yerler genellikle sehir ve kasabalarin disinda koylerin
yan1 basindadir. Bu nedenle, enstitiilerde gorev alacak Ogretmen ve yoneticilerin bazi
fedakarliklar gostermeleri gerekiyordu. Yeni kurulan bir enstitiide gorev almak daha biiyiik
fedakarliklar1 gerektiriyordu. Koy Enstitiilerinin, ¢ogunun kurulusu basta bir miidiir iki-ti¢
Ogretmen ve bir memurla baglamigtir. Omuzladiklar1 ¢adirlarla kurduklar karargéhta ya da
bir ilkokul binasinda basit araglarla islerini yapmak zorunda kalmislardir
(Gedikoglu,1971).

Koy Enstitiilerinde gorev alacak 6gretmen ve yoneticilerin fedakarliklarinin yani
sira bazi Ozellikleri tagimalari gerekiyordu. 3803 Sayili Koy Enstitiileri Kanunun 17.
maddesinde Koy Enstitiilerinde gorev alacak yonetici ve Ogretmenlerin su Ozellikleri
tagimalar gerektigi vurgulanmaktadir. Bunlar:

1- Yiiksekokul ve Fakiilte mezunlari,

2- Gazi Terbiye Enstitiisii mezunlart,

3- Ogretmen Okullar1 mezunlart

4- Ticaret Liseleri ve Orta Ziraat Okullart mezunlari,
5- Erkek Sanat Okullan ve Kiz Enstitiileri mezunlari,
6- Koy Enstitiileri mezunlart,

7- Insaat Okullar1 mezunlari,

8- Teknik ve Mesleki Okul mezunlaridir.

4.1.2.1.5. Ogrenci Secimi Kéyden Alip Kéye Verme

1940’ta kurulan 14 Koy Enstitiisiine g¢evre illerin tiimiinden Ogrenci alinarak,
bolgeler kesimler arasi denge saglanmaya galisildi. Sonradan oteki Enstitiiler agilinca,
kesimine giren iller, 6grencilerle birlikte o Enstitiiye devredildi. Bunu yapmak, planin bir
parcastydi. Higbir bolge, higbir il 15 yillik plan disinda kalmayacakti. Ornegin 1940’ta
acilan Malatya Ak¢adag’a Sivash dgrenciler, Kars—Cilavuz’a Erzurumlu Ogrenciler de
alinmis, sonraki yillarda bu illerde Enstitii agilinca Ogrenciler kendi kesinlerine

gonderilmisti. 3803 Sayil1 Yasanin gerektirdigi “kdyden alip kdye verme” maddesi, carpici
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bir yenilikti. Kdye gerekli elemanin kendi iginden yetistirilmesi, ilk egitim surasinda ve
TBMM’de uzun tartigmalardan sonra kabul edilmisti. Boyle bir se¢im geneldeki amaci
yaninda, koyli ¢ocuklarinda bir an 6nce ileri 6grenim olanagi getirmesi yoniinden de
bulunmaz bir firsatt1 (Tiirkoglu, 1997, s.178).

Secimde 6grencinin saglikli, yetenekli olmasi gibi olgiiler yer aliyor, ozellikle
beden ve ruh sagliginin yerinde olmasma 6zen gosterilmesi isteniyordu. Ogrenci alma
kosullar i¢inde, koylii olmak ve kdy ilkokulundan diploma almak basta geliyordu. Her
Enstitii 6grencilerini kendi kesimine giren illerin kdylerinden boyle se¢iyordu. Bu 6l¢iilerin
sonradan ¢ikan 4274 Sayili Yasada daha gelismis olarak yer aldig1 goriiliiyor.

Ogrenci segmenin ilk yillarda tam uygulanamadigi biliniyor. Ozelikle koy
ilkokulunu bitirmis kizlar yok denecek kadar az oldugu icin kdyli olup kasabada okumus
ya da yoksul kasabali kizlardan alinanlarda olmustur. Bir¢cok 6grenci dogrudan Enstitiiye
basvurmus, kimi yerde 6grenci arayip bulunmustur. Kiz ya da erkek 6grenci olarak kadro
dolmamissa, 6gretmen ve yoneticiler, miifettis ve gezici basogretmenler kdylere dagilarak,

ogrenci bulup segerlerdi.

4.1.2.1.6. Derslerin Dagilimi ve Programlar

Bakanliktan gelen genelgelerde ve yasada programin yarisinin teknik ve tarim dersi
ve caligmalari, yarisiin kiiltiir derslerine ayrilacagi bildiriliyor, kimi derslerin adi
veriliyordu. Ama her Enstitii bu cergeveye gore kendi gereksinimine uygun esnek
programini; yillik, aylik, haftalik calisma planin1 kendisi yapacakti (Atici, 2011, s.92;
Tiirkoglu, 1997,s.195).

[k yillarin tarim dersi ve ¢alismalar ile teknik ders ve ¢alismalarin da Enstitiilerin
kurulus isleri yapiliyordu dogal olarak. Mimarlarca hazirlanan durum plani ve projeler
ogretmen ve Ogrencilerin Onilindeydi. Her Enstitliniin yapict ekipleri ya da gorevli
kiimeleri, 6nceligi onlardan baslayarak; yapilari bir an 6nce bitirmek i¢in hizla ¢alistyordu.
Tarim derdi ve calismalar ic¢inde islenen toprak yesermeye, agaglanmaya basliyordu.
Kiiltiir derslerinde ilk gilinlerde ortadgretim ya da eski Ogretmen okulu programindan
yararlanilmas1 uygun goriilmiigse de bu dersler Enstitii yasamini klasik okullarda
oldugundan ¢ok baska giriyordu. Is egitimi yonetimi bu derslerin ortamin1 da
degistiriyordu.

Enstitiller, zamanlamasiyla, yontemiyle, plan ve programinin, yasamin

gerceklerine uygun bir esneklikte yapabilecekti. 2 yil uygulamadan sonra Tongug’un,
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Enstitii midiirleriyle, Talim Terbiye Kurulu’'ndan uzmanlarla toplanarak; Onceki
donemlere, Enstitiilerden gelen raporlarin sonuglarini, kendi goriis ve gozlemlerini bir
araya getirerek ulastigi biresimle, “Koy Enstitlileri Program Taslagma” son sekli verildi.
Talim Terbiye Kurulu’nun 4 Haziran 1943 giin ve 75 sayil karariyla oldugu gibi
onaylanan taslak program, “Kdy Enstitiileri Egitim Program1” adi altinda Bakan Yiicel’in
onaytyla yayimlandi; hemen Enstitiilere gonderildi.

Derslerin yarisinin tarim ve teknik ve teknik ders ve g¢alismalarina ayrilmasi,
Enstitii programina ¢ok yonlii bir egitim niteligi kazandiriyordu. Basat meslek
ogretmenlikti. Ama kdye yarayish baska elemanda yetistirilecekti. Ogretmen, yalniz
“abece” Ogretmeyecegi, Ogrencilerine tarim ve teknik becerilerde kazandiracagi i¢in bu
alanlar Enstitii programinin konusuydu. Kdyde egitim de bu anlayisla programlanacakti.
Boyle bir programla Tiirkiye’nin gelecekteki ¢cok yonlii ulusal egitiminin temeli atiliyordu.
Firsat esitsizliginin karsiti olan Enstitli politikasinin yaratacagi yeni etkiler; iilkede
yayginlastiginda, cesitli toplumsal kesimlerden gelen yetenekleri ortaya ¢ikararak, aradaki
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin egitim iistiindeki etkilerini azaltacakti. Daha 6nemlisi bu
program cagdas teknolojik ve tarimsal gelismelerin beklentisini karsilayict bir 6z de
tasiyordu.

Derslerin konularin se¢ilmesinde temel olan ilkelerden kimileri sunlardi:

e Programin yarisimin kiiltiir derslerine, yarisinin tarim ve teknik dersleri ve
caligmalarina ayrilmasi.

e Bircok gereksiz ders, konu ve bilgi yerine, gerekli olanlara yer verilmesi.

e Yasama gegirilebilecek derslerin ve konularin secilmesi.

e Kiiltiir dersleri uygulamalarinin is ve liretim alanlarinda yapilmasi; bu konularin
iiretim ve is ¢alismalarindan koparilmamasi, onlarla biitiinlestirilmesi. Derslerin ve
caligmalarin egitimle, tretimle sonug¢landirilmasi vb. (Tirkoglu, Tongu¢ ve
Enstitiileri, 1997, s.196-197).

Programin basindaki bir numarali ¢izelgede, bes yillik meslek egitimi olarak

ogrenciye verilecek dersler ve hafta sayilar1 soyle belirtiliyor:

Kiiltiir dersleri 5 yilda 114 hafta
Tarim dersi ve ¢alismalari 5 yilda 58 hafta
Teknik dersler ve ¢alismalari 5 yilda 30 hafta

Yillik tatil (dinlence) 5 yilda 260 hafta
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Hangi kosullarda olursa olsun, bes yillik egitim siiresince bu sayisal dokiimden
0diin verilmiyordu. Ancak Enstitiiniin yasama bicimi ve kosullarina uygun olarak
zamanlamaya esneklik getirilir, ¢calismalar 6ne ya da sona, onceki ya da sonraki yila
aliabilir (Tirkoglu, 1997, s.198, Atici, 2011).

Haftalik dersleri ortalama 44 saat tutan Enstitii programinin zamanlamasinda su
ilkeler yer aliyor:

e Yarim giin esasina gore olan diizenlemelerde, biitiin siiflarin yarist 6gleden 6nce
(ya da sonra) kiiltiir derslerine; geri kalan yaris1 tarim, yarisi teknik ders ve
caligmalarina gider.

e Tiim giin ilkesine gore smiflarin yaris1 tam giin kiiltlir derslerine, kalanlarin yarisi
tam giin tarim dersi ve caligmalarina, yarisi tam giin teknik ders ve calismalara
devam eder.

e “Bir hafta” diizenlemesine gore ise siniflarin yaris1 bir hafta kiiltlir dersi, kalanlarin
yarist o hafta tarim dersi ve ¢alismalarina, kalan yarisi teknik ders ve ¢aligsmalari
yapiliyor. Bu Ornek siirekli uygulanmayip, ii¢ aydan ¢ok siirmemek kosuluyla
olaganiistii gereksinmeler nedeniyle uygun goriilmiistiir.

Programdaki ders ve ¢aligmalarin uzantilar1 olan kimi etkinlikler de calisma plani
ve glinlik zaman ¢izelgesinde yer alir. Bunlardan biri, giiniin belli saatlerinde yapilan
temizlik diizen isleridir. Orada bu isler yapilmadan baska calismaya gecilmezdi. Ya da
baska caligmalar yapilirken nobet¢i gruplart ya da tek tek nobetciler bu isleri yapardi.
Giinliik planda yer alan baska etkinliklerde vardi. Ornegin, sabahlari topluca oynanan
ulusal oyunlar, aksamiistleri yapilan serbest okuma saatleri zorunluydu. Radyodan aksam
haberleri, “Yurttan sesler” ve “Gec¢miste bugiin” programlar1 her Enstitiide 6grencilere
izletilirdi. Hatta yalniz 6grenciler degil, 6gretmenler ve 6teki calisanlar da bu etkinliklere
katilirdi. Bunlar disinda, dinlence giinlerinde yapilan g¢evre gezileri, eglence ve elestiri
toplantilart da Enstitli programinin uzantilartydi. Bunlar klasik okullarda oldugu gibi” bos
zamanlar degerlendirmek” ya da” deneyim kazanmak™ amaciyla degil, gercekten gerekli
oldugu ve ise yaradigi igin yapilirdi. Ornegin, “folklor ¢alismalari” benden egitim
programinda, “serbest okuma” Tiirkce programinda yer alan etkinliklerdi (Atici, 2011,
s.144; Tirkoglu, 1997, s.201).

Orada zamanlama, egitimin etkin akisin1 asla bozmuyordu. Bitmeyen, dinlencelerde
kesintiye ugramayan, siirekli dénen bir egitim diizenlemesiydi K&y Enstitiileri Ogretim
Programi. Yillik, aylik, haftalik, giinliik diizenlemeler de Oyleydi. Sabahin altisinda

baslayan giinliikk program geceye ve gelecek sabahlara sarkabilirdi kimi ¢aligmalar i¢in.
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Ama bu bir plansizlik degildi. Oradaki yasamin kimi isleri bunu gerektirirdi. Ornegin,
yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerin bir boliimiinii, gece tinaz kaldirirken, beton dokerken,
kire¢ sondiiriirken gdrmek her zaman olasiydi. Is icinde egitim yontemi, 6gretimde o giine
kadar gerilerde olan ya da hi¢ olmayan iki 6geyi O6ne ¢ikariyordu. Bunlardan biri “6grenci
etkinligi”, ikincisi “tiretim”di (Atict, 2011; Tiirkoglu, 1997, 5.202).

Koy Enstitiileri programi incelenip uygulama sonuglari degerlendirildiginde;
tretime doniik bir meslek egitimi oldugu kadar, iiretime doniikk bir temel egitim
programinin ipucglarim1 birlikte getirdigi goriliiyor. Enstitii programi “kdyde egitim”
sorununu ¢oziimlemek amaciyla diizenleniyor. K&y okullarinin programi ve yonetimi de
ayni temellere dayaniyor. Tirkiye i¢in “nasil bir egitim?” sorusunun yanit1 olarak bulunan
ilkeler once Koy Enstitlisii programiyla gerceklestiriliyor. Boyle bir egitimde halkin
meslek ve gegim kaygisi bir yana atilmiyor. Ogrencilerin ilkokulu bitirince ne yapacaklart
gdz oniine almiyor. ileri 6grenime gitmeyenlerin durumu nemseniyor. Gitse bile, insanmn
cagdas teknolojik gelismenin geregine uygun olarak yetismesi diisiiniilityor. Gerek meslek
egitimi olarak Enstitiilerde verilen, gerekse genel egitim olarak kdyde verilen egitimin
iiretime yonelebilmesi, bilgi ve kiiltiir yoniinden eksikligi degil, daha donanimli ¢agdas
yurttaslar yetistigini, bunu amacgladigini gostermektedir. Orada tiim dersler ve yasam bir
“is durumu” oldugundan, her tiirlii ders ve g¢alisma etkinlesme iginde yapiliyor ve
etkinlesmeyle sonuclaniyordu. Enstitiilerde edilgenlige, edilgen bilgi ve kiiltiire yer yoktu.
Orada is, “amelelik” denen kiigliltiicii anlamdan kurtulmus, bilgi ve kiiltiirliyle, zaman ve
yasamin her alanini kapsayan bir yasam bi¢imi ve caliskanlik olmustur. Bilgi, kiiltiir ve is
kimi zaman Ogrencilerin birlikte katildigt ulusal oyunlarda kimi zaman aricilik
calismalarinda, hayvan bakiminda, kimi zaman laboratuvar calismalarinda, klasikleri
okuma c¢aligmalarinda, kimi zaman 6grencilerin siirlerinde, miiziginde ve el sanatlarinda
yan yana oluyordu (Atici, 2012, s.145).

Enstitii programinda yer alan kiiltiir dersleri adi altindaki kurumsal derslerin bir
boliimii 6gretmenlik meslek bilgilerini igeren dersler, bir bolimii ise oteki orta 6gretim
programinda yer alan genel kiiltlir ve bilgi dersleridir. Enstitiilerde mevsime ve zamana
gore kimi is ve derslerin Oncelikli olmasi, yeni kurulusun zorunlu islerinden
kaynaklaniyordu. Degilse is ve kiiltiir derslerinin birinin 6ne ge¢cmesi diye bir tutum yoktu.
Orada is bir yontem, is ortam1 egitim ortami oldugu icin belirleyici konumda olan “igtir.
Programda yer alan kiiltiir derslerinin bir boliimii giizel sanatlar ve kiiltiir egitimini,
sanatsal etkinlikleri igeren derslerdir. Oteki kiiltiir derslerinde oldugu gibi bu derslerin

uygulanmasi ve caligmalar1 da kendine 6zgili yapilmis, giizel sanatlar ¢ergevesinde gelisen
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etkinlikler, programdaki ders saatlerini ¢ok asarak, Enstitliniin, glinliik yasamina damgasini
vuran kiiltiirel etkinlikler olarak her zaman goriintiide ve giindemde olmustur (Cukur,
2008, s.153).

Daha onceki ve sonraki 0gretmen yetistiren kurumlarda “Meslek Dersleri” adi
altinda okutulan bu derslerin adi, Kdy Enstitiileri Ogretim Programi’nda “Ogretmenlik
Bilgisi” adiyla yer aliyordu. Ogretmenlik meslegi kazandirma programi, birinci olarak
“genel kiiltiir” (yasami ve diinyay1 dogru algilama kiiltiirii); ikincisi, 6gretmenlik alaninin
bilgi ve becerileri (68rencilere neler 6gretecekse); tiglinciisii de nasil 6gretecedi, egitecedi,
yonetecegi gibi meslegin genel ve 6zel yontem, teknik, bilgi ve becerilerini igeriyordu. Bir
Ogretmenin bu ii¢ konuda donanimli olmasi gerekliydi (Tiirkoglu, 1997, s.295). Okul
yonetimince her sinifin seviyesine gore o yil okuyabilecegi kitaplarin listesi verilir ve

ogrenciler bunlarin disinda da istedigi kitaplar1 okurdu (Atici, 2011, 5.197).

4.1.2.1.7. Stajyerlik, Ogretmenlik ve Yiiksek Ogrenim Gérme Istegi

Tim ders ve c¢alismalarin sonucunda, her Ogrencinin o6gretmenlik uygulama
calismalar1 ve “staj” goOrmesi basliyordu. Koy Enstitlilerinde “staj” baska okullarda
yapilana benzemezdi. Once, Enstitii i¢inde bulunan “Uygulama Okulu’nda baslard:
calismalar. Yapilan diizenlemeye gore her 6grenci orada belli bir siire ¢aligir, 6gretmenlik
bilgisi 6gretmeninin rehberligimde uygulama yapardi. Daha sonra en az yirmi giinliik “koy
okulunda uygulama” baslardi. Uygulama kdyleri dnceden saptanirdi. Boylece 6grenciler
atamalar1 yapilmadan Once gidecekleri yorede gergek incelemeler yaparlar, deneyim
kazanirlardi (Atici, 2011).

Son smif 6grencileri en az 20 giinliik bir zamanda bu kodylerde kalarak uygulama
(staj) yapip deneyim kazanacaklardi. Uygulama koylerine dagilan d6gretmen adaylarimi is
basinda yetistirmek icin 4274 sayili yasa geregince ogrencilerle birlikte onlara rehberlik
yapacak Ogretmenlerde gidecekti. Boylece 6grencilerin eski klasik okul tutumlarindan
etkilenmelerinin 6nii alinmig olacakti. Tongug bu konu iistiinde ddiinsiiz duruyordu. Ancak
bunu kdydeki Enstitiilii olmayan eski dgretmenleri kirmadan, dahasi onlar1 da is egitimi
yontemine 6zendirerek yapmak gerekiyordu. Bu nedenle ilk yillarda okulsuz, 68retmensiz
koy bile secilmis orada her sey uygulamaya giden adayin yapip yaratmasi daha yararl
goriilmiistii. Birden cok stajyer verilen kodylerde daha yogun ve yaratici uygulamalar

yapiliyordu (Arayici, 1999, s.238; Tiirkoglu, 1997, s.304-305).
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1942-1943 ogretim yilinda Cifteler ve Kizigullu cikislilarin hepsi Hasanoglan’a
cagiriliyor. Enstitiilerin ilk 6grencileri olarak, 6grenim durumlarinin iiniversite elemanlari
yoluyla kurslarda ol¢lilmesi, akademik diizeylerinin saptanmasi amaclaniyor. Gerekli
elemanlarin bir an 6nce yetismesi i¢in ¢ogunlugun yiiksek kisimda kalmasi hesaplanmustir.
Hasanoglan’da yer darligi oldugundan, kurs, Ankara Universitesi’nin fakiilte ve
Yiiksekokullarinda (Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Gazi Egitim Enstitiisli, Ziraat
Enstitiisii vb.) ilgili egitim iiyelerince veriliyor. Profesorler, kurs sonunda onlarin
caligkanligl, 6grenme istegi, verimlilikleri ve yarattiklar1 disiplin karsisinda hepsinin
yiiksekogretim diizeyinde olduklarini bildiriyorlar, “Onlart istiyoruz” diyorlar. 1944
ogretim yili sonunda 16 Enstitii birden mezun vermis, onlar arasindan segilip gelenlerle
yiiksek K&y Enstitiisii’niin {i¢ sinifi tamamlanmisti.

Enstitiiyli o yil bitirenlerden ve koyde calisan Enstitii c¢ikishlar arasindan,
yiiksekogretim i¢in uygun goriilenler, Enstitii 6gretmenler kurulunca once aday olarak
seciliyordu. Ankara’dan gelen sorularla sinavdan gecen adaylarin kagitlar1 Bakanliga
gonderiliyor, degerlendirme orada yapiliyordu. Sinav sonuglari, kdy sorunlarimi, iilke
sorunlarmi igeriyordu. Amaclarimizi, 6grenme giicli ve yaratict diislinceyi saptayacak
kompozisyon bigiminde yanitlar isteniyordu.

Giivenilir bir meslek kazandiran Koy Enstitiilerinde yiiksek egitim gorme istegi
ogrenciler igin vazgegilmez amag degildi. Oncelikle yiizsek 6grenime degil, iyi bir meslek
kazandirmaya Ozendiren, bunun egitimini, {lkisiine ve bilincini veren, yonelten
kurumlard: Enstitiiler. Ogrenciler iyi bir kdy Ogretmeni olmamin diisiinii kurarak
yetisiyordu. Yiiksekogrenime ise isteyenlerden c¢esitli alanlarda yetenegi olanlar
ozendiriliyor, kimileri daha kiiciik siniflarda bunu kafasina koyup kendini hazirliyordu. Is
is icinde egitim yaparken kimin hangi alanlarda yetenekli oldugu, kendini agik¢a
gosteriyordu. Ogrencilerin bes yillik siire iginde gosterdikleri yetkinlik ve basart

yiiksekogrenime gegmede gz Oniine alintyordu (Tiirkoglu, 1997, s.392).

4.1.2.1.8. Laik Egitim

O donemde sadece koy Enstitiilerinde degil, Tiirkiye’nin hi¢bir yerinde, higbir
okulunda bugiinkii gibi din dersi yoktu. Laiklik egemendi biitiin okullarda. Y6netimde din
ve devlet isi ayrilmisti. Devlet, din egitimini kendi yapmiyor, yaptirmiyordu. Bu gorevi
aile ve cami Ustlenmisti (Glivercin vd., 2004, s. 98; Tiirkoglu, 1997, s.373, Atici, 2012,
s.7).
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4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin {iglincii alt problemi “Koy Enstitiilerinde okul yonetimi siireci nasil
calismaktadir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla

toplanan veriler analiz edilerek asagida verilen bulgular elde edilmistir.

4.1.3.1. Koy Enstitiilerinde Okul Yonetimi Siireci

Koy Enstitiilerinde Okul Yonetimi Siireci; Egitmen Yetistirme, Sanat Uygarligin
Abecesi, Is Iginde Egitim, Uretim ve Koyler Canlamiyor, Adsiz Kahramanlar; Koy
Cocuklari, imece, Dikis ve Nakis, Enstitiilerde Tatil ve Is Planlamasi, K8y Enstitiilerinde
Kullanilan Yontem ve Teknikler, Aricilik Calismalari, Tarim Calismalari, Arag Gereg ve
Teknoloji Kullanimi, Koy Enstitiilerinde Egitim Yakindan Uzaga Merkezden Cevreye
Ilkesi, Enstitiilerde Temizlik, Okulda Ol¢gme ve Degerlendirme ve Okul Yonetim Siireci

olmak t{izere 17 baslik altinda incelenmistir.

4.1.3.1.1. Egitmen Yetistirme

Tongug¢ Kayseri, Yozgat, Cankir1 vb. yerleri kapsayan bir Orta Anadolu gezisine
cikartyor (7 Nisan 1936). Bu inceleme gezisinde Tongug, o kiiciik ve 1ss1z kdyleri adim
adim dolasarak, istedikleri nitelikte Ogretmen adaylarin1i bulunup bulunamayacagini
arastirtyor. Bunun icin koyliilerle, muhtarlarla toplu ve bireysel goriismeler yapiyor.
Askerligini ¢avus ya da onbagi olarak yapanlardan aday olacak olan durumdaki geng
koyliileri arayrp buluyor; onlar1 yokluyor, diizeylerini 6greniyor. Istenilen sayida aday
bulunabilecegini, durumlarinin bu ise uygun oldugunu saptadiktan sonra Ankara’ya doniip
raporunu veriyor:

‘Koyliiler bu ise yatkin ve istekliydi. Askerde onbasi ya da ¢avus olmus geng
koyliiler, cogunlugun iginden se¢ilmis olduklarindan farkliydilar. Diizeyleri bu ise
uygundu. Bir kez de kursa alinirken secileceklerdi. Alacaklar1 sekiz aylik egitimle daha
cok geliseceklerdi. Rapor bakanlikta incelenirken bir yandan bu iste gorev almasinda yarar
goriilen ve istekli olan ilkdgretim miifettisleri ve ilkokul &gretmenlerinden bir kurul
olusturuldu. Tongug¢ bu kurulu yoneterek, onderlik ederek egitim seferberliginin amag ve

ilkelerini agiklads. Ise ilk olarak egitmen yetistirmeden baslanacagini, arkasinin gelecegini
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anlatti. Acilacak egitmen kurslarinin yerlerinin se¢imi, nasil ¢alisacagi, parasal giderlerinin
nasil karsilanacagi goriisiildii. Segilen egitmen adaylarinin kendi kurslarini kendilerinin
kurmasi, egitim c¢alismalarinin is iginde yapilmasi karar1 alindi. Kurslar, okullarin tatilde
oldugu aylarda agilarak yonetici ve 6gretmen bulmada giigliik ¢ekilmemekteydi.

[k egitmen kursu 1936 yil1 yaz aylarinda deneme niteliginde, Eskisehir’in Cifteler
Bucaginin Mahmudiye Koyiindeki ilkokulda agildi. Orada agilmasinin nedeni, “Cifteler
Haras1” araglari ve tarim elemanlarindan egitmen adaylarmin yetistirilmesinde
yararlanmak igindi. Sekiz aylik bu kursu bitirenlere, 6gretmen yerine “egitmen” denirdi

(Atict, 2012).

4.1.3.1.2. Sanat Uygarhgin Abecesi

Gazi Egitim Enstitiisii ¢ikish ve ayni kurumda uzun yillar ¢alismis olan sanat
egitimcisi Hidayet Telli, Kasim 1995’te Ankara Tiirk Egitim Dernegi’nin diizenledigi
Tonguc’la ilgili panelde su bilgileri veriyor: “Tongu¢’un i¢inde bulundugu her gérev Milli
Egitim Bakanligi’nin en 6nemli c¢aligmasi oluyordu. Okul Miizesi Midiirligii de oyle
olmustu. Ik ve ortadgretimde egitimi ezberden kurtarip, yaparak, gorerek Ogrenmeyi
saglamak icin cesitli derslerin ara¢ gereglerini yapiyor, buluyor ya da kimilerinin nasil
yapilacaginin belge ve brosiirlerinin okullara gonderilmesini sagliyordu. Bu gorevi
sirasinda, egitim sistemi i¢ine “is egitimi’ni, “sanat egitimi’ni ve “liretim”1 sokmaya
calisirken, kimi ara¢ gerecleri kendi de hazirliyor, bunlar iistiinde diisiin gelistirmeye ve
egitim yazarligina yoneldigi gortliiyor (Cukur, 2008, s.153; Tiirkoglu, 1997, s.69).

Tongu¢ Gazi Egitim’deki dersleri sirasinda 6zellikle kendi kurdugu resim-is
boliimii ¢aligmalarinda okulda yarattii is ve sanat egitimi caligmalar: ile bu alana olan
kars1 gorlis ve aligkanligr kirmis, yalmiz kendi boliimiinde degil, okulun tiim 6gretmen
adaylarinca, Ozellikle pedagoji bolimii Ogrencileri arasinda bu alani istenir duruma
getirmistir.

“Uygarlik sorununun konu oldugu yerde egitimin temel amaci uygarliktir.”” Bu
nedenle 0gretim programlarinin temelinde teknik sanatlar ve giizel sanatlar (is ve sanat
egitimi)onemle yer almalidir. Bu goriisiinii ve ¢alismalarin1 modern ders araglar1 yapimi
sirasinda Ogrenciler arasinda yayarak besler. Caligmalarini, gozlemlerini siirdiiriirken
vardig1 sonuglar iyice agiklik kazanir (Atict vd. 2011, s.79).

Ogrenciyi sectigi sanati ve isi, is yasami icinde ve is yontemi kullanarak

yapabilecek duruma getirme disiplini ve toresini kazandirmak. Bu yetkinligi kazanan
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Ogrenciye teknolojideki degisiklikleri siirekli izleme aliskanligi vermek. Enstitiide edindigi
sanatt, gittigi cevrenin Ozelliklerine, gereksinimine, uygun olarak kullanarak halki
yararlandirmak.

Yonetimle ilgili egitbilimsel ve ekonomik agiklamalar; Yapilan islerin 6grencilere
teknik resim yoluyla planlandirma, 6lgekli ¢izimin ve okumasinin 6gretilmesi. Her sinifta
ve her sanat dalinda kullanilan araglarin iyice tanitilmasi, Ogretilmesi, kullanma
yontemleri, bakim- onarim ve koruma aligkanliginin kazandirilmasi. Kullanilan araglarin
ederi hakkinda 6grencinin bilgilendirilmesi, is yaparken tutumlu olunmasi, teknik sanat
dersleri ve caligmalarinin 6gretmenle, usta 6gretici ile birlikte ve onlarin denetimi altinda

yapilmasi (Tiirkoglu, 1997, s.223) seklinde 6zetlenebilir.

4.1.3.1.3. s icinde Egitim

Ogrencilere, gerekli becerileri kazandirirken gerek baska ogrenmelerde, Batida
Ogretilmis program ve yontemlerle calisarak ayni basariy1 saglamak olas1 degildir. Ciinkii
on kosullar, 6n aliskanliklar ve 6n oOgrenmeler yoniinden Batili dgrencilerle kendi
ogrencileri esit durumda bulunmuyor. Bu farki azaltmak i¢in sanat ve isi ¢ok yerinde bir
alan olarak gorlip, 6grencileri uygarliga yoneltmek i¢in, is ve sanat egitimine 6zendirir.
Egitimde ¢ocugun ¢evresinin uygar olmasi gerekir. Uygar olmayan bir ortamda yapilanlar
egitimsel etkilerde bulunamazlar. Eger boyle bir ortam yoksa egitim bunu kendi
yaratmalidir. Bunun i¢in programin temelinde is ve sanat egitimi Oonemle yer almali,
ogrenci bir yandan kendini bir yandan ¢evreyi degistirebilmelidir (Tiirkoglu, 1997, s.78).

Onun is derslerinin ve c¢aligmalarinin 6zgiin ve Batidan ayrt olan 6nemli
yanlarindan biri, alistirmalara (temrin) yer vermeden 6grencileri dogrudan isin kendisiyle
karsilastirip, onlar isin i¢ine sokup, yapilanlarin kullanilir, ”ise yarar” olmasini amag
edinmesidir. Beceri kazanmak icin arag-gere¢ ve zaman yitirmek belki tiiketim toplumlari
icin sorun olmayabilirdi. Ama bizim i¢in giiliing olurdu. Bunu pedagojik gerekliligi de
vardi. Yapilan isin dogrudan bir amaca yapilmasi, ekonomik yonden tutumluluk oldugu
kadar, Ogrenci i¢inde biiyiikk onem tasirdi. Kirby’nin saptamalarina gore eger egitim
uygarliga giden yolda, toplumsal degismede kaldirag olacaksa, Tongu¢’un Ongdrdigi
egitimin belli bagh su gorevleri olacaktir:

e Egitim, 6gretim c¢evresindeki modern olmayan maddi kosullarla savasmak

zorundadir.
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e (evrede modern birimlerin olmayis1 karsisinda, egitim bu yoklugu kendi
gidermelidir.

e Modern yasama kosullartyla uyusmayan ve bunlarin egitime baski yapan eski
kusaklar iistiindeki etkileriyle ¢arpismak zorundadir.

e Egitim kendini modern uygarhigin temsilcisi sayarak, uygarligin diisiinsel
temellerini 6grenciye kazandirmak zorundadir.

e Halkin, mirasimt romantizme doniistirmeksizin  degerlendirecek  sekilde
benimsemeyi Ogrenmesi: geleneklerin, geleneksel olmayan araglari kullanarak,
yaraticiligl harekete gecirecek bigimde agilmasi gerekir.

e Modern egitim alanlarinda gerekli genel, teknik ve mesleki egitim verilmesi, okulu
bitirenlerin, gordiikleri meslek egitimiyle yalniz is alanlarim1 dogrultmakla
kalmayip, ekonominin kendini kurtarma diizeyine getirecek sekilde saglanmis
olmas gerekir.

e Tiim bu gorevlerin, manevi, kiiltiirel, psikolojik, sosyolojik ve pedagojik yonleri
tistiinde gereken tiim alistirmalarin yapilmasi gerekir (Tiirkoglu, 1997,5.78-79).

Ona gore egitimde “ is”in amaci, Pestalozzi’nin Cocuklar Koyili’de denegi, “bireyin
kendini 1iyilestirmesi”,Kerschensteiner’in “beceri kazandirma”, Dewey’in “6rnek okul
toplumu”ndaki islerden ve is egitimi goriislerinden oldukca farklidir. Ona gore birey is
icine girince bu etkileri zaten alacaktir. Bu nedenle “is”eylemi, daha kapsamli ve meslege
yonelik bir olgudur. Bu baglamda is egitiminin daha kapsamli boyutlar1 vardir. Ornegin,
ekonomik sistemde, devlet ve toplum yasaminda etkinligi ve yeri vardir (Kavcar, 2000,
s.34).

Oyleyse, “is”ten, “meslek”ten soz edilirken, “mesleki danismanlik” degil,
“mesleksel yetistirme” s6z konusudur. Bu ylizden, meslek konusu {istiinde daha kiiglik
yaslarda durulmalidir. Bizde mesleksel danigsmanlik degil, mesleksel yetistirme, is ve
meslek kazandirma s6z konusu olmalidir. Danismalik bunun i¢indedir. Egitimde ise yer
verilmesi gerekliliginin gercek nedeni, psikolojik yonden bireyin iyilesmesi oldugu kadar,
ondan oOnce lilkenin ekonomik ve mesleksel gereksinimleriyle, uygarlik gereksinimleriyle
baglantilidir. Bu nedenle is egitimi yalnizca bireyin kendini diizeltmesi anlami tasimaz. Is
egitimi gelen anlamda meslek ve ekonomi ile birlikte diisiliniiliir. Bos zaman ¢alismasi ve el
becerisi kazandirmay1 asan bir anlam tasir. Bireye yonelik etkiler bu anlamin igindedir. “Is

ve meslek”, yalniz bireyin yasammin degil, toplumsal ve ekonomik yasamin
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dayanaklarindan biri, basta gelenidir. Bu nedenle, is ve meslegin, dogal olarak egitimin
temel amaglarindan biridir (Semerci, 1989).

Bu noktada yeniden Tiirkiye gerceklerine yoneliyor: Ozellikle niifusun yiizde 80’i
olan koyliiye bakiyor; onlar, 6miir boyu dogayla bogusurken, “is”’le i¢ ice yasiyor.
Yaptiklart ve yasamlar1 ¢ok baskadir. Bu durum, ¢ogunlugun en kaginilmaz gereksinimini
bile en aza indirerek sagladigini, ekonomik etkinliklerinin ¢ok ilkel oldugunu gdsteriyor. O
halde egitimin baslica amaci, toplum ekonomisinin insan giiciinii hazirlamaktir. Bu aym
zamanda is egitimini, meslege hazirlamayi, yetistirmeyi igerir. Tiirk toplumunun
ekonomisine, egitimine ve is yapan insanlarina baktiginda su biiyiik ¢eligkiyi goriir:

“Ulkenin yiizde sekseni olan koylii egitim gérmiiyor. Ama ekonominin en biiyiik
giiclinli olusturuyor. Kentlerde gelismeye baslayan egitim, koyliiye ulagsmadigr gibi, kurulu
egitimin ekonomiye insan giicii hazirlama diye bir kaygisi yoktur. Ekonomide devlet
agirlikli politika, fabrika, yol vb. yapim calismalarina yonelirken, bunlara uygun insan
giicli i¢in bir egitim diizenlenmedigini, genclerin bu yonde gelistirilmesinde hicbir akilci
onlem alimmadigini belirtir. Oysa bireyin amaglarina ulagsmasi i¢in de kendine uygun bir
meslegi olmasi gerekir. Bunun saglanmasi i¢in genel egitim, mesleksel yol gdsterici bir
program olarak diizenlenmelidir. Boyle olmasi ekonomi i¢in insan giicii hazirlamay:1 da
dogrudan igiriyor” (Kapluhan, 2012, s.178; Tiirkoglu, 1997, s.81-82).

Onun ise koyden baslama, kdy niifusunun gereksinimini egitimin temeline
yerlestirme diislincesi, yalniz egitime yabanci olanlar1 degil, kimi iinlii yerli ve yabanci
egitimcileri de sasirtiyordu. Ciinkii genelde egitime “is”in sokulmamasi, is yapanla egitim
gorenin ayr kisiler olacagi, ¢ogunlukla onlarin kafalarinda yer etmisti. Ne kadar niifusun
yiizde seksenini olustursa da, onlar gore egitime kdyden baglamak olas1 degildi. Bati’da da
bdyle bir model yoktu. Oysa onun yakaladig1 ipuglart Dogu ya da Bati gerceklerine ve
diizenlerine gore degil, kendi {ilkesinin gergeklerine, Kemalist devrimin gereksinimi olan
insan giicli yetistirmeye yonelikti. Dogal olarak onun getirdigi yaklasimlar o gilinkii
Tirkiye gerceklerinden kaynaklaniyordu. Boyle bir yetistirme ¢agdas insanin ve ¢agdas
egitimin de gereksinimiydi. Tongug’un kuracag: enstitiilerde is egitimi, genel egitim ve
meslek egitimi i¢inde, ¢cok yonlii bir egitim olacakti. Her meslegin, alanin egitimini kendi
mesleginin isleri iginde yapilmasini saglayacak bir yonteme ve goriise doniisecekti (Aysal,

2005).
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4.1.3.1.4. Uretim ve Kéyler Canlaniyor

Egitmenlerin kdylerde uyguladigi program ii¢ yil olacakti. Yalniz okuma yazmada
degil, bag-bahge gibi tarim islerinde de 6grenciye ve kdyliiye yol gosterici olacaklardi.

Cifteler’deki uygulamadan ¢ok olumlu sonuglar alindi. Egitmen adaylar
beklenenin iistiinde bir ¢alisma sergilediler. Alinan bu olumlu sonuca bakilarak kurslarin
cogaltilmasina karar verilip yasa hazirligina girisildi. Genel midiirliik, eldeki kaynaklari,
parti programini, muhtirada yer alan goriisleri ve Mahmudiye uygulamasinin verimini bir
araya getirerek, yasaya temel olacak taslagi hazirlayip bakana sundu. Taslakta, 1935°te
verilen raporda (muhtira) yer alan istatistikler géz Oniine alinacak gergeklerdi ( Kavcar,
2000):

Koyde egitim ve 6gretim kendi gerekgeleri ve kosullari ile diisiiniiliince, az niifuslu,
islek yollardan ve pazarlardan uzak koyler ayri bir durum gosteriyordu. Bunlar igin her
seyden Once iiretimi arttirmak, daha yliksek bir yasama diizeyi yaratmada koy egitiminin
bagta gelen sorunu olmaliydi. Okuma- yazma, matematik, yurt ve yasama bilgilerinin bu
amaca ulagsmada bir ara¢ olarak kullanilmasi gerekiyordu. Gelecegin kdy O6gretmenin,
egitim-0gretim, tarim vb. isleri basarabilecek donanimda bir “egitmen” olmasi
gerekiyordu. Bu nedenlerle onlar, su niteliklerde yetistirilmeliydi:

e Koylerden alinacak ve kendi kdyiine verilecek egitmenler, kdy yasaminin tim
sorunlarin1 yasadiklarindan, bunlar degistirmeye yonelecek yeni bir anlayisla
yetistirilecek.

e Kodylerini, yalin ama ileri bir yasama diizeyine getirecek etkiler i¢in ¢alisacaklar.

e Koyiin zorunlu okuma ¢agindaki ¢ocuklariyla gencleri ve yetiskinlerine okuma-
yazma, matematik, yurttaslik bilgilerini yeni bir egitim goriisii ile ogretecekler,
onlara onciiliik edeceklerdi

e Tarim gibi genel yasama diizeyini iyilestirici islerde ve devleti temsil etmede
rehberlik edecekler. Kdoyiin alinyazis1 ile kendilerinin ve {ilkenin alinyazisini
birbirine bagl gorerek calisacaklar (Kavcar, 2000; Tiirkoglu,1997, s.119).

Koy egitmeni isine deneme olarak baslayan Milli Egitim ve Tarim bakanliklar
sonucun verimli oldugunu goriince, bu isi genigletmeyi ve yasal olarak orgiitlenmeyi
gerekli gordiiler bir yasa tasaris1 hazirladilar.

Bu gerekgelere ve denemelere dayanarak hazirlanan ve 21 Haziran 1936 tarihinde

TBMM’de onaylanan 3238sayil1 “Koy Egitmenleri Yasas1” 6zetle sunlari igceriyordu:
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e Niifuslar1 6gretmen gondermeye elverisli olmayan koylerin 6gretim ve egitim
islerini gormek, tarim iglerinde onciiliik etmek i¢in koy egitmenleri gérevlendirilir.

e Koy oOgretmenleri, Milli Egitim ve Tarim Bakanliklari tarafindan, tarim isleri
yaptirmaya elverisli okul ya da ciftliklerde acilan kurslarda yetistirilir. Gideri bu
bakanliklar biitcesinden ddenir.

e Milli Egitim Bakanliginca segilecek ilkogretim miifettisleri ve ilkokul 6gretmenleri
bu kurslarda gorev alirken izinli sayilarak, haklar1 olan aylik ve makam {icretlerini
tam olarak alacaklardir.

e Egitmen atanan koylerden geregi kadar1 bir bolge sayilarak, kurslarda calisan
ogretmenlerden secilenler bu bolgelere gezici basogretmen olarak atanir. Bunlar
egitmen ve dgretmenlere gorevi basinda yardime1 olurlar, hizmet i¢i egitim verirler.

o Koy egitmenlerine Milli Egitim Bakanliginca onaylanan kadrolara uygun olarak,
illerdeki bakanliga yardim ddeneginden iicret ddenir.

e Tarim bakanligi iicretsiz tohum, damizlik hayvan, fidan, tarim araclari verir.

e Koy egitmenlerinin kurslara alinmalari, yetistirme big¢imleri kdydeki gorevleri,
islerinin denetlenmesi, izlenmesi iki bakanlik¢a birlikte kararlastirilir.

e Yasal hiikiimlerini yerine getirilmesinde, iscileri, Milli Egitim, Maliye ve Tarim
bakanliklar1 yetkilidir.

Gortldiigii gibi daha Koy Enstitiilerine gelmeden oOnce, egitmen ve Ogretmen,
yetistirmede bircok sey is icinde deneniyor, gorevlilere yetki ve sorumluluklar verilerek,

yaraticiliklarini, bilgilerini kullanarak, ortak akil ve ¢aligma ile sonug alma yolu izlenirdi.

4.1.3.1.5. Ads1z Kahramanlar; Koy Cocuklari

Bu denemeleri basariya ulastiranlarin hepsi yliksekogretim gérmiis olmasalar da
Tongug, egitmen adaylarni sectigi gibi calisma arkadaslarin1 da egitim ordusu i¢inden
kendi yontemiyle segmeye baslamustir. Ferit Oguz Bayir, M. Rauf Inan, S. Edip Balkir,
Hiirrem Armagan, Serif Tekben, Talat Ersoy gibi caliskan yoneticilerle adsiz iilkiicii
ogretmenleri harekete gegirerek bu denemeyi baglatmis bekledigi sonuclart almaktaydi
(Turkoglu, 1997, s.122, Kavcar, 2000).

Koy Enstitlileri hemen ve rastgele kurulmamis, fikirler eylemlere eylemlerde

deneylerle denenip biiyiik adimlar saglam plan programlarla kurulmustur. Gerek egitmen,
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gerekse Ogretmen okulu denemesine ¢ikan ve yeni egitimin temel taslarini olusturacak

Kimi sonuglar asag1 yukari sunlardi:

Koyde is i¢inde yasadiklarindan, gerek Ogretmenler, gerekse deney Ogretmen
okulundaki 6grenciler, ise dayali uygulamalarda daha etkin oluyorlar, bilgide biraz
geri  kaliyorlardi. Bu goézleme dayanarak, yeni alinacak ogrencilerin 6n
O0grenmelerini, yani onceki okul 6grenimini yagsamini 6l¢ii olarak almayarak onlarin
yetenegine bakmak gerektigini ortaya ¢ikarmistir.

Egitmenlerle bu kadar basar1 elde edildigine gore, kdyden segerek alinip daha ¢ok
yilda yetistirilecek 6gretmenlerle daha iyi sonuglar alinabilecekti.

Bu kurumlarda genel ve mesleki egitim yan yana ve i¢ ice verilebilmisti. Tiirkiye
acisindan bu sonug ¢ok dnemliydi.

Koylii ¢ocuklarinin kendi kendilerine uzun siire ¢alisabilme aliskanligi kazanmis
olduklar1 goriiliiyordu. Bilgiye ac¢ kurtlar gibi atiliyorlardi. Kendilerini
yonetebiliyorlar, isi cabuk bitirme sorumlulugu tasiyorlardi. Calisma siireleri
bitmelerine karsin isi bitirmeye devam ediyorlardi. Onlar bdyle olabildiklerine gore
yeni 6gretmen okullar1 6gretim yillar1 simdilik daha az siireye sigdirilabilirdi.
Egitmen adaylar1 ve oteki 0grenciler pratik ve teorik bilimden yoksun degillerdi.
Doga ve fizik yasalarin1 kavrayislari, 6gretmenlerin kitap bilgilerini asiyordu.

Basit araglarla yaraticiliklarini gosterebiliyorlardi.

Modern iilkelerde uygulanan sekillerden ¢ok, bilimsel yontemlerin sekillerini
uygulayabiliyorlardi. O halde modern Bati kent ve toplumlarinda yasanan
deneyimlere gore gelistirilen cocuk psikolojisi, 1§ pedagojisi kavramlari burada tam
degil, kismen dogruydu.

Adaylar bir yandan geleneksel sanati, folkloru tasiyorlar, bir yandan, 6ykiinme,
miizik, Oykii alanlarinda kendileri de yaratiyorlardi. Yaptiklar1 eglenceler ayni
zamanda egitim amaci giidiiyordu. Egitmen adaylar1 sosyal icerikli oyunlar
yazmislar, eglence giinlerinde oynamisti. Saz sairlerinin, asiklarin, adaletsizlige bag
kaldiranlarin, Kurtulug Savasinin, kimi kahramanlarin tarihi dykiilerini biliyorlardi.
Calismalarin 15 icinde yapilmasi, yonetici 6gretmen ve ogrencilerin is i¢ine girerek
kendi kurulus caligmalarina dogrudan katilmalari, derslerin vb. etkinliklerin gergek
yasamin isleriyle biitiinleserek yapilmasi, egitimin ekonomik giderlerine katki

sagliyordu.
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e Onlarin ivmece yontemleriyle yapamayacaklar1 yoktu. Ogretmen ve &grencilerin
birlikte calismasi aralarindaki iliskiyi kendiliginden en iyi bi¢gimde diizenliyordu
vb.

Deney sonuglar1 sunu gosteriyordu: Egitmenin ve 6gretmen adaylarin kurslarda ve
okuldaki basarilarimi kdydeki ¢alismalarda da gostermeleri i¢in ayni araglarin giinliik
islerinde bulunmasi ve kullanilmasi1 gerekirdi (Ovat, 2002; Kum 2002; Tiirkoglu, 1997,
5.122-123).

4.1.3.1.6. imece

Ogrenciler, 6gretmen ve usta Ogreticiler gelmeye baslamisti. Hazirda higbir sey
yoktu. Gelen ise koyuluyordu. Her sey ortak akil, ortak emekle yeniden yaratilip yapiliyor,
calismalar hizla siiriiyordu. Yiyecek giyecek, yatacak, yikanacak vb. temel gereksinmelerin
karsilanmasi 6ne alimmisti. Orda yasamin isleri egitimin konusu, arac1 ve ortamydi. Is, el
becerisi i¢in arag¢ gerec tiikenerek, bir-iki saatlik bos zaman c¢alismasi degil, gercek
gereksinmeleri kargilamak, yasami diizene koymak icin yapiliyordu (Kapluhan, 2012;
Tiirkoglu, 1997, s.184).

Islerin bir an once bitmesi i¢in Enstitiilerin “Yapici1 Ekipleri” oradan oraya
kosuyordu. Kokii kdylerin “imece” gelenegine dayanan bu diizenlemede, bir 6gretmen ve
15-20 6grenciden olusan, sayilart kimi zaman artabilen ekibin, bir yap1 isini alip, kisa
stirede bitirmesi amaglaniyordu. Yapici ekipleri, ilk yillarin islerini ivedi olarak bitirmek
ve Enstitiiler aras1 yardimlagma gereksinimi ile ortaya ¢ikmisti. Bir Enstitilye, bir bolge
okuluna, koOy okuluna, bu amacgla gonderdiklerinden Tongug, kitaplarinda ve
mektuplarinda bu guruplardan “yapict ekipleri” diye s6z ediliyor. Yapict ekipleri,
Enstitiideki kiimelerin, yapi iglerinde deneyim kazanmis 6grencilerden olusacagi gibi, her
kiime, kiimebag1 6gretmeni ya da yap1 6gretmeni ile bir ekip olabiliyordu. Yapici ekipleri,
gittikleri yerlerden yalnizca islerini yapip dénmiiyorlardi. Oncelikle baska bir beldeyle,
iliskileri orada gordiikleri, 6grenciler i¢in 6nemli bir kazanim oluyordu. Ekip olarak
calistiklar1 Enstitiilerde bir yandan islerini yaparken, bir yandan giinliilk yasama, kiiltiirel
etkinliklere, gerekirse derslere bile katilabiliyorlar ya da kendi Enstitiilerince
programlanmis olan derslerini orada gorebiliyorlardi. Halk oyunlarina, sabah
toplantilarina, serbest okuma saatlerine, elestiri ve eglence giinlerine katiliyorlar, onlarda
kendi gortislerini becerilerini ortaya koyuyorlardi. Enstitiiler aras1 karsilastirma yapiyorlar,

bilgileniyorlardi. Ayrica ekip dgrencileri, o il ¢evresine ve baska Enstitiilerin bulundugu
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illere geziye gonderiliyor; yorenin onemli fabrikalari, tiretim ¢iftlikleri, tarihi yerleri,
cografyast gosterilip, incelemeleri saglaniyordu. Enstitiilerin onarim islerinden c¢evre
koyler de yararlaniyordu. Koyliller bozulan bir aracimi getirip Enstitii isliginde
yaptirabiliyor ya da bozuklugun yerinde yapilmasi i¢in Enstitii onlara 6grenci ve usta
Ogretici gonderiyordu. Benzer iliski kdy okulluyla koyliler arasinda da oluyordu
(Ttrkoglu, 1997).

4.1.3.1.7. Dikis ve Nakis

Koy Enstitilleri acilir acgilmaz, daha cadirlarda baslamisti dilis makineleri
calismaya. Koy Enstitiilerinde 6rnek bezi iistiinde alistirma yapmak yerine gergek esyalarin
dikilecegini 6nce dikis dgretmenlerine 6gretti Enstitii miidiirleri. Ogrenciler, dikis dersi ve
calismalarinda, makinenin basina gegip gercek yatak takimlari, erkek ve kadin ¢gamasirlari
dikmeye basladilar gelir gelmez. Dikis 6grenmeni ve usta Ogretici tek tek bakiyordu
Ogrencilerin yaptig1 islere. Kiigiik bir kusur varsa sokiiliip yeniden dikiliyordu. Bu nedenle
kimse bunu yinelemek istemezdi. Baska makinelerde kendileri de dikiyorlar, 6grencilere
gosteriyorlardi. Siimerbank bezinden, keteninden, Enstiti dokumasindan ve alacalardan
Ogrenciler icin binlerce i¢ ¢amasirt mintan ve gomlek dikiliyordu. Kizlara etek buluz, kiz
ve erkeklere i giysileri, sapkalar dikiliyordu. Pelerin, gocuk, takim elbiseler, 6gretmenle,
usta dgreticilerle birlikte calisarak dikiliyordu. Is giysilerinden pelerin ve boz urbalardan,
yalniz 6grencilere degil, yonetici ve 08retmenlere, usta ogreticilere de yapiliyordu. Tiim

ilgili isler bigki dikis programinin konulariydi (Aysal, 2005, 5.274).).

4.1.3.1.8. Enstitiilerde Tatil ve Is Planlamas

Ogretmen ve dgrencilerin 5 yilda otuz hafta, yilda alt1 hafta olan dinlenceleri de
benzer kosullarda kullanilirds. zin giinleri, aylar1 Enstitii yasamina uygun olarak planlanir;
simiflar yazda kista ayr1 zamanlarda izinli ¢ikardi. Bu yiizden Enstitiilerin, baska egitim
kurumlart gibi belli zamanlarda bosalip sessizlestigi, kapisina kilit vuruldugu goriilmezdi.
Bu olast da degildi. Orda egitim carki siirekli donmek zorundaydi; yavaslayamazdi bile.
Ciinkii gergek yasam ve bu yasamin isleri durmaz ve yavaslamazdi. Giden gider, gelen
gelir, egitim uyum i¢inde durmadan siirerdi. Enstitiilerin is ve iiretim ¢alismalarini belli
saatlere, giinlere, aylara cakili programla sinirlandirmak, durdurmak olast degildi. Ornegin

bir alanin ekimi, bi¢imi ve hasatinin kaldirilmasinin kendi dogal zamanlar1 vardi.
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Hayvanlari, agaclarin, bagin bahgenin bakimi vardi. Bunlar bitmeyen, bdliinmeyen,
sonraya atlatilamayan siirekli islerdi. Bir koylin, kasabanin bosaltilamayacagi gibi
Enstitiide bosaltilamazdi. Ciinkii oralar, bir yapisi iki kapis1 olan klasik bir okul degil,
icinde her zaman is olan birer egitim isletmesiydi. Yiizlerce, binlerce agag, yiizlerce
hayvan, verime durmus su isteyen, bellenmek, ciceklenmek isteyen bahgeler, ekime
hazirlanacak tarlalar, koyup gidilemezdi. Ayrica, oradaki biiyiik yatirimin, atdlyelerin,
arabalarin, ara¢ gereglerin, kuruluslarin bir silire kullanilmamasi, egitim ekonomisi
yoniinden zarar getirirdi. Biiylik egitim ¢arki donerken, zaman iyi degerlendirilip, birgok
calisma sigdiriliyor, sistemden son sinirma kadar yararlaniliyordu. Ornegini, aslinda bes
yila sigmayacak kadar yogun olan Koy Enstitiileri Ogretim Programu, ii¢ yila sigmayacak
kadar dolu olan Yiiksek K&y Enstitiisii Ogretim Programi, zamanlamadaki tutumluluk ve
stireklilik yoluyla tam uygulanabiliyordu. Boylece bir an 6nce ulagsma saglanacak, kdylere
bir an dnce kosulacakti. Koy egitimi de ayni sekilde programlanacak kdy okullar1 da yaz
kis kapanmayan birer igletme olacakti. Her Enstitiinii kendine 6zgii Oncelikli isleri
oluyordu. Gerek kendi gelismesi, gerekse koOylere bir an Once ulasilmasiyla ilgili
onceliklerdi bunlar. Ogrencilerin baska dersleri aksatilmadan bu isler goriiliiyordu.
Enstitiilerin tatil siiresi 6teki okullar gibi ii¢-dért- ay degil, alt1 haftaydi. Izinler cogunlukla
siiflara sirayla ve cesitli aylarda kullandirilirdi. Kimi zaman &grencilerin ana-babalarina
yardim edecekleri aylarda izne girme istegi gelir, bu istek yerine getirilirdi. Izin giinii
gelmesine karsin, Enstitlideki agacini, hayvanini geride koyup gidemeyen, izninin erteleten
ogrenciler oluyordu. Boyle bir dilizenleme iginde, cogunluk her zaman Enstitiide
bulunuyor, yasam aksamiyor, gidenler doniip programdaki yerini aliyordu. Enstitiiler,
yalnizca bir miidiir ya da tek yardimcmin yetkesi(otorite) ile yonetilmedigi i¢in onlarin
izinli oldugu sirada kurumda islerin aksamasi s6z konusu degildi. Enstitii yasaminin
yiikledigi ortak yeti ve sorumlulugun yarattig1 bir anlayisla, yoneticilerden biri yokken,
O0gretmen ve ogrencilerin, onun yoklugunu belli etmemek i¢in islerine daha siki sarilmalari

bir gelenek haline gelmisti (Atici, 2011; Tiirkoglu, 1997, s. 199-200, Seren,2008, s.222).

4.1.3.1.9. Koy Enstitiilerinde Kullanilan Yoéntem ve Teknikler

Yonetici ve 6gretmen, ders ya da c¢alismalarda, dgrencilerini karsisina alip ya da
onlara arkasinda yer vererek; anlatarak, dinleterek, yoneterek; “arastirin” diyerek,
etkinlestirmeye, “katilim” saglamaya ¢alistyordu. Bu anlamda katilim esnek bir kavramdi.

Ogrenci isterse katilabilir, katilmasma karsin tam etkinlesmeyebilirdi. Ya da &grenci
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katilim1 az da olsa, 6gretmen goérevini, dersini yapmis oluyordu. Enstitlilerde uygulanan is
icinde egitim yonteminde ise, dersi Ogretmen ve Ogrenci birlikte yliklenmek
konumundaydi. Buna zorunluydular. Ciinkii yapilacak olan is ve ders, yasamin gercek
isleriydi. Boylesine yiiklenilmezse, herkes isin i¢in egirmezse is aksar, zamani geger,
ortaya ¢ikacak iiriin ve bilgi eksik olur, bozuk olurdu; gereksinmeleri karsilamazdi. Gerek
is dersleri ve caligmalari, gerekse bilgi ve sanat egitimi icerikli kiiltiir dersleri, i§ i¢inde,
gercek isler ve etkinlikler i¢inde, kendi dogasina uygun olarak, verime durdurulacak,
dersler ve bilgiler yasamsal anlam kazanacakti. Burada birey 6gretime kenardan kdseden
“katilim” yerine, 0gretmenle birlikte dersin uygulanmasina ytliklenmis, iistlenmis, olurdu.
Boylesine bir etkinlesmenin ise “tam 6grenme” ve egitimle, liretimle sonuglanmasi kesindi,
dogaldi. Ogrenci boyle bir etkinlesmenin tiim kazanimlarini yasardi. Ikinci énemli nokta,
bu yontemle yapilan egitimin iiretimle sonuglanmasiydi. Egitim- Ogretimin iiretimle
sonuglanmasi 6zellikle iilkemiz i¢in bulunmaz bir firsatti. Koy Enstitiilerinde o zengin
egitim ortaminin yaratilmasi, egitimin maddi sikintilarimi kendi ¢aligmasi ve liretimiyle
gidermesi kuskusuz bu etkin yontemin sonucuydu. Bireyin egitimi yoniinden bakildiginda
bu yontem, dgrencilere deger yaratarak egitim gérmenin doyulmaz mutlulugunu yasatiyor,
gelismelerinde biiyiik bir etken oluyordu. Is yonteminin kendiliginden getirdigi baska
ilging bir yenilikte derslerin gercek isler i¢inde yapilmasiyla, is arag-gereglerin egitim
araglar1 ve teknolojisi olmasi, bdylece kendiliginden zengin bir egitim ortami olugmasiydi.
Is dersleri ve araglari, is alanlari, dahas yapilan {iretim bir yandan bu ¢ok y&nlii egitimin
araclar1 oluyordu. Etkin bir egitim i¢in gergek araglarin, gergek islerin ve iirlin almanin
saglayacag1 verimin yerini basa bir giiciin almasi kolay degildi (Tiirkoglu, 1997, 5.203)

Enstitii programinin gerektirdigi i egitimi yonetiminin anlamsiz ve anlasilmaz bir
yan1 yoktur. Yasamin gereksinimi olan gercek isler egitbilimin bulgular1 kullanilarak
yapilirken, bir¢ok isler birlikte yerine gelecek; kalici 6grenmeler olacaktir. Bu sonug bireyi
davranis degisikligine, gelismeye gotiirecektir. Ezberci yontemle ya da alistirma yoluyla
ogrenilmedigi i¢in, bastan savma biktirict ¢aligmalar yaptiktan sonra, 6grenilenlerin ayrica
yasama gecirilmesini denemeye gerek kalmayacaktir. Ogrenirken de yasanacak ya da
madde iiretilecektir. Ornegin, miizik programinin agiklanmasinda, “derslerde anlamsiz
alistirmalara yer verilmemeli, bunun yerine gercek sarkilar, tiirkiiler 6gretilmesi, bunlar
ogretilirken 6grencilerin notalar1 da 6grenmeleri saglanmalidir” denmektedir (Atict ve dig.
2011; Turkoglu, 1997, 5.204).

En donanimli okullar bile kaldiraci, matematik dersinde “ Pisagor Kurami’ni,

biyolojide tozlasmayi, az sayida laboratuvar ¢alismasi ve sinirli arag¢ gerecle birer deneme
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ve anlatma yOntemiyle 0gretmeye calisirken, Enstitii 6grencileri bunlar1 yasamin gergek
isleri ve galismalari icinde daha kolay ve kalic1 dgreniyordu. Ustelik o bilginin kullanildig1
yeri ya da bu bilgilerden yararlanilarak neler yapildigini, dersler ve konular arasindaki
baglantilar1 da somut olarak goriiyordu. Orada is alanlar1 kurumsal derslerin etkin 6grenme
ortami1 oluyordu. Motorculuk dersinde, Enstitiiniin gergek islerini yaparken “beygir
giicinli”’, el arabasi ya da baska bir ger¢ek araci kullanirken “kaldiract’” bir yapinin
catisin1 kurarken “Pisagor kuramini’’, islerle kuramlar1 c¢akistirarak is icinde ve kalici
olarak, bilginin islevini gorerek, bilingle O6greniyordu. Bu nedenle K&y Enstitlisii
programinin ve yontem olarak ig egitimin temelleri saglam ve egitbilimsel degeri yliksekti.

“Boyle bir dgretim programi ve is egitimi yontemiyle dgrenciler, dogadaki ve
toplumdaki olaylarin nedenlerini, niginlerini, sonuglarini, yasamin smirlarini; bitki ve
hayvanlarin {riinlerini, araclarin g¢esitlerini tiretim yaparken, bilimsel bilgileriyle birlikte
Ogreniyorlardi.” Bu bilgi ve beceriler kazanilirken bir¢ok is ve tiretim yapilirken, cevre ve
yasam degisiyordu. Ogrenciler is i¢inde motor kullanmay1 &grenirken, ayn1 emekle kurulan
elektirik santrali ile Enstitii 1518a, kazilan “artezyen”le suya kavusuyor, yapi isleri
Ogrenilirken, gerekli yapilar ortaya ¢ikiyordu. Marangozluk isliginde istenildigi kadar
ping-pong masasi, mandolin vb. ara¢ yapiyordu, 6grencilerin egitim gormiis elleri. Daha
ilgi¢ olan resim, miizik, tiyatro gibi ¢aligmalar da is alanlarinda oldugu gibi klasik bir ders
olmaktan ¢ikip, gercek bir “is hali” ne doniiserek, giinliik yasamda kullaniliyor, oradaki
ortamin, vazgecilmez sanatsal boyutu oluyor, insan1 egitip incelten doyum olmaz bir giizel
sanatlar kiiltiirii olusuyordu. Modern tarim bilgi ve tekniklerini kullanarak, yilizlerce yilin
alisgkanligmi kirip, ¢agdas tarimsal egitimi kdye sokmakti. Her Enstitii, tarim dersi ve

caligmalarini bolgenin iklimine, cografyasina vb. gore diizenledi (Tiirkoglu, 1997, s.204-
205; Atici ve dig. 2011).

4.1.3.1.10. Aricihik Calismalar

Uygun enstitilerde c¢ok verimli aricilik calismalar1  yapiliyordu. Kiigiik
ogrencilerden bile gercek aricilar ¢ikiyor, onlara herkes saygi duyuyordu. Baska
ogrencileri de aralarina alip, onlar da Ogretiyorlar. Bu Ogrenciler Enstitiiyii bitirince

Yiiksek Koy Enstitiisii’ne segilebiliyordu (Kavcar, 2000).
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4.1.3.1.11. Tarim Cahsmalar1

Tarim alanlar1 ve konulari, ¢esitli bitki, aga¢ ve toragiyla; tirlinlerin, arag gereg ve
teknolojisiyle; yalniz tarim ders ve ¢alismalari i¢in degil, birgok dersin egitim- 6gretimi
icin bulunmaz bir ortamdi. Boyle bir egitim ortami derslerin ve konularin birbiriyle
biitiinlesmesine, anlam kazanmasina, 6grencinin ¢ok yonlii etkinlesmesini sagliyor, Steki
derslerin ve ¢agdas egitim ilkelerinin kolayca yasama gecirilmesine olanak hazirliyordu.
Her 6grenci doganin anahtarim1 eline gecirmis gibi bir alandan oteki derse yetkiyle,
sorumluluk duygusuyla kosarken, her zaman etkin ve mutlu oluyordu (Kavcar, 2000).

Tarim sanatlarint yalniz kizlar degil erkeklerle birlikte yapilanlart da vard.
Enstitliniin tarim alanlarindan alinan {riinler bu g¢alismalar i¢cinde degerlendiriliyordu.
Tarim sanatlarmin bes yillik konulart programda esnekti. Genel olarak bdlgelerin
ozelliklerine gore agirlik kazaniyordu. Enstitii hayvanlarinin siitiinden yogurt ve peynir
yapma, yag cikarma, bunlar1 saklama yontemleri; tursu, salamura ve konserve yapma;
yoresel yabanil bitkileri sebze ya da ilag¢ olarak toplama, kurutma ve saklama; pekmez
kaynatma; bulgur, tarhana ve eriste yapma; etten ve tahildan kislik yiyecek hazirlama,
konserve ve bunlari koruma. Tavuk ve evcil hayvanlarin bakimi, yararlanma yontemleri,
meyvecilik, bahgecilik, aricilik, ipekbocekeiligi vb. kiz 6grencilerin bu alan i¢inde gordiigii
dersler ve calismalardi. Bu alan c¢alismalar1 da cevrenin oOzelliklerinden kurumun
gereksinmelerinden, yiyecek islerinden ve gelecek yilin hazirliklarindan yola ¢ikarak
yapildigindan biiylik ekonomik agiklar kapatilmisti. O savas yillarinda Enstitiiler bu
nedenle ¢ok yiyecek giyecek kitligi gekmemisti (Kavcar, 2000; Tiirkoglu, 1997, s.234).

4.1.3.1.12. Kooperatifcilik

Kentlerden uzak yerlerde agilan bu kurumlarda 6gretmen ve 6grencilerin, 6zellikle
Ogretmen ailelerinin kimi gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in kooperatif, oncelikle agilan
birimlerden biri oldu.

Hemen her Enstitii, kooperatifini ilk yilda kurmaya baslayinca kimi Enstitiilerde
kooperatif dersi de veriliyordu. Ogretmenlerin, dgrencilerin ve ¢evre koylerin giinliik
gereksinmeleri karsilanabiliyordu. Doner sermaye 1s birligiyle daha da biiyliyerek biiyiik
alim satim isleri yapmaya ¢alistyordu. Ozellikle Enstitii iiriinlerinin gereksinim fazlasmin
elden ¢ikartilmasi, kooperatif yoluyla yapiliyordu. Uriinler égretmen ailelerince ve gevre

koylerce kapisilirdi. Akcadag, Pazaréren vb. Enstitiilerde koyliiller kooperatife ortak
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edilmisti. Yonetiminde ve isletmesinde dogrudan Ogrencilerin sorumluluk aldigi bu
birimler, ikinci diinya savasinin yarattigi yokluk be kitlik karsisinda gerek Enstitiiler,
gerekse ¢evre kdyler igin biiyiik bir olanakti. Ornegin kdyliiler kentlerde bulamadiklar1 ya
da ederinin yiiksek bulduklar1 kimi maddeleri Enstitii kooperatifinden ucuza alip, islerinin
goriiyorlardi. Enstitlilerde {retilen iirlinler, bu yolla koylilye ¢ok ucuza veriliyordu

(Kavcar, 2000; Bilir, 2003; Tiirkoglu, 1997,s.219, Atict, 2012).

4.1.3.1.13. Arac¢ Gerec ve Teknoloji Kullanimi

Yorelerinde teknolojiden, tekerlekten uzak yasayan koylii 6grencilerin, Enstitliye
geldiklerinde, bisiklet, motosiklet, dikis makinesi, dizel motoru ve ¢esitli modern tarim
araglarmi tamima, is i¢inde O0grenme ve kullanma olanagi bulmasi, gercek bir egitim
devrimiydi.

Enstitiiler biiyliytip, is alanlart ¢ogaldik¢a, iiretim arttikca, gilinliik yasamin
vazgecilmez bir pargasi oluyordu teknik ders ve caligsmalar. Programin teknik dersleri ve
konulart segilirken, diizenlenirken gereksinmelerinden, kdylere yonelik amaglardan yola
¢ikiliyordu (Atic, 2012).

Enstitiiler i¢in gerek aydinlanma, gerekse hiz kazanma yoniinden bir temel
gereksinmeydi elektrik. Enstitii miidiirleri kendi baslarinin ¢aresine baktilar. Fizik
ogretmenlerini, motorculuk ve demircilik Ogretmenlerini, ustalarmi, ise yatkin &teki
ogretmenleri ve 0g8rencileri toplayarak calismaya koyuldular. Her Enstitii tim giicliikleri
yenerek, kendi bolgesinin olanaklarina gore elektrik santrali kurdu. Enstitii 1518a kavustugu
giin, Ogrenciler teknigin, teknolojinin ne demeye geldigini bir aydmnlik sigramasiyla
anladilar. Ogrencilerden, 6gretmenlerden ¢ikan elektrik ustalari, uzmanlari ¢evrede aranan
kisiler oluyordu. Klasik okul 6grencilerinin bir telin ucunun kiigiik bir pile takilmasim
gorerek ya da tahtaya cizerek taniyip 6grenmeye calistiklart elektrik bilgi ve becerilerini
olarak kullantyorlardi (Tiirkoglu, 1997, s.224; Atici, 2012).

Enstitiilerde bir araci kullanabilmek kadar onun onarimini yapabilmek de derslerin
ve is ¢alismalarinin konusu ve amaciydi. Motor makine kullanma dersleriyle birlikte bu
araglarin onarimi da Ogretiliyordu. Bir araci gercekten iyi kullanabilmek, eskiyen bir
parcasin1 yenileyebilmek, yerine takabilmek, birbirinden kopuk seyler degildi. Gelecekte

koylerde alacaklar1 gorev yoniinden 6grenciler bu konuda donanimli yetismeliydi. Her
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ogrenci kullandig1 aracin bakim ve onarmmini is i¢inde Ogreniyordu (Kavcar; 2000;

Tiirkoglu, 1997, 5.234-235).

4.1.3.1.14. Koy Enstitiilerinde Egitim Yakindan Uzaga Merkezden Cevreye Ilkesi

Enstitiilerin  yoresel 0Ozelligine gore yapilan islerle ilgili ustalar o yoreden
bulunuyordu. Ornegin at arabasi yapan Enstitiiler vardi. Cevrenin bu iste uzmanlasmis
ustalar1 Enstitiiye alinip, igini 6gretmen ve Ogrencilere 6gretmesi saglaniyor, yeteri kadar
araba Enstitii isliginde yapiliyordu. Anadolu’nun eski bir yapt malzemesi olan kerpicin
modernlesmesi i¢in ¢aligmalar yapiliyordu. Yalnizca yapilarin dograma, kap1 pencere isleri
degil, onlarla birlikte, Enstitiiniin dolap, masa, bank, ders araglar1 vb. islerde yapiliyordu

(Tiirkoglu, 1997, 5.226).

4.1.3.1.15. Enstitiilerde Temizlik

Temizlik diizen ve bakim isini “hademe isi” olarak gdrme anlayist Enstitiilerde
kesinlikle olmamistir. Orada Ogrenciler, kendiislerini kendi yapan kendine bakabilen,
baskalarina yiik olmayan bireyler olarak yetistiler. Yalniz 6grenciler i¢in degil, yonetici ve
ogretmenler icin de ayn1 anlayis gecerliydi. Onlara bdyle hizmet verecek eleman da yoktu
Enstitiide. Ozel islerini 6grencilere gordiirmemeleri, kendiislerini gdrmeyi ilke olarak
benimsemeleri isteniyordu. Aliskanliklarin yaratilmasinda etkin olacak 6gretmen Kkitlesi
once kendileri bu aliskanligi kazanmaliydi. Ogretmen ve Ogrenci arasinda yardim
gerektiren dayanisma ayri1 seydi. Ornegin bir iki ay sonra dénmek iizere askere giden bir
Ogretmenin geride kalan ailesinin, islerinin toplanmasina yardimci olmak her 6grencinin
severek yapacagi bir gorevdi. Bagkan, nobet¢i, gorevli olarak herkes kendi alaninin
temizlik ve diizen islerini ¢alismalardan sonra yapiyordu. Demircilik ya da dikis isligini
disardan bir temizlik¢i elemanin gelip temizlemesi s6z konusu olamazdi. Isligini kendi
temizleyen Ogrenci dersligini de temizleyecektir dogal olarak. Camasir, mutfak gece
bekeiligi gibi belli isler icin aylik is gorenler vardi. Ama bunlar disindaki birgok is
ogrencilerce kolayca yapilirdi. Nobet¢i 6grenciler, yemekhaneyi tertemiz donatarak, giizel
servis yaparak, masalara ¢icek koyarak, arkadaslarinin ve dgretmenlerinin rahat yemek
yemlerini sagliyordu. Yatakhane ndbetcileri kirli c¢arsaflar1 zamaninda toplayip
camagirhaneye goétiirliyor, yikandiktan sonra kiime bagkanlarina teslim ediyordu. Yirtik

sokiikleri dikis isligindeki 6grencilerce kolayca dikiliyor, gerekenler iitiileniyordu. Hamam
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nobetcileri hamami zamaninda yakiyor, kirlileri camasirhga gotiiriiyor, Ogrencilerin
kolayca banyo yapmalari saglaniyordu (Atict ve dig. 2011).

Bu tiir aliskanliklarin kazanilmasinda ilk basamak kiimelerdi. Kiime basi
O0gretmenlerin 6grencilerini tek tek tanimasi, bu davraniglar1 onlara benimsetmekte kolaylik
sagliyordu. S0z konusu sorunlar Ggrencilerin yalnizca kendini ilgilendirmiyor,
toplantilarda goriisiiliip tartigiliyor, ortak sorun oluyordu. Her 6grenci kendine ve ¢evresine
bakimdan Enstitii topluluguna karsi sorumluydu (Atici ve dig. 2011; Tirkoglu,1997,
5.239).

4.1.3.1.16. Okulda Ol¢me ve Degerlendirme

Bedensel, zihinsel ve kiiltiirel c¢aligmalarin ayn1 Onemde yer aldigi Koy
Enstitiilerinde, 6grenci basarist tek yoOnlii klasik sinavlarla degerlendirilemezdi. Bunu
yerine onlarin is iginde, liretim alaninda, yonetim orgiitiinde, kuramsal derslerde, kiiltiirel
etkinliklerde gosterdikleri olumlu ¢aba ve sonuglart “kiin halinde” saptanarak
degerlendirilmeliydi. Bunu i¢in kiimebas1 6gretmen, islikbasi, yapr sanatbasi, tarimbas,
kiiltiir dersleri 6gretmenleri vb. elemanlarin ¢alismalar i¢indeki gozlemleri 6nemliydi.
Orada bu yeterince yapiliyordu.

Enstitiilerde kullanilan degerlendirmelerin iki belirleyicisi dnemliydi. Bunlardan
biri 6grenciyi “kiin halinde” taniyip kavrayabilmekti. Ikincisi, elemek yerine yoneltmekti.
Miidiirden usta 6greticiye kadar herkes 6grenciyi ¢ok iyi taniyordu. Dahasi, kiimebasi
ogretmenleri hepsinin sorunlarini, durumlarini, yeteneklerini tek tek tanmiyip kavramis
oluyor, gelismeleri yakindan izliyordu. Ogrenciyi bdylesine bir kavrayisla degerlendirme,
Enstitiideki demokratik egitimin temel 6gelerinden biriydi. Orada 6gretmenlerin cebinde
birer klasik not defteri, 6grencinin basarisizligin1 yiiziine c¢arpacak birer karne olmazdi
(Cukur 2008, s.153).

1945°te uygulamaya koyulan, 6gretmen ve 6grencilerin eline verilen “yoklama ve
gozlem defterleri”, Enstitlilerin kendilerine 6zgli 6l¢gme ve degerlendirme teknigini
igeriyordu. Ogretmen, yaptigi is ve derslerin yoklama sonuglarini ve gdzlemlerini bu
deftere yaziyor, daha sonra 6grenci 6gretmene gidip, onun saptamalarini kendi defterine
geciriyordu. Bu saptamalara gére dgrencinin olumsuz durumu varsa, bunlar 6grenci ile
konusuluyor, basar1 ve degisme icin yeni isler, 6devler veriliyor ve kurslar agilabiliyordu.
Bunlara ¢ok az gerek duyuluyor, 6grenciler basaridan basartya kosuyordu (Tiirkoglu, 1997,
s5.370).
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Ogretmenlerin gerek bu defterlere not ettikleri gozlemleri, gerekse baska
saptamalari, yisonu Ogretmenler kurulunda ele alinip harmanlaniyor, Ogrencilerin
dersliklerde isliklerde, kiiltiirel etkinlikler iginde ortaya koyduklari sonuglar tek tek gézden
gecirilip degerlendiriliyordu. Bir 6gretmenin basarisiz gordiigii 6grenci, oteki alanlarda
basini alip giden biiyiik basarilar gostermis oluyordu. Boylece 6grencinin gergek basarist
ve “kiin halindeki” gelismesi daha iyi degerlendiriliyordu.

Kurulda ¢ocugun basarisizligi ile ilgili bir sorun oldugu ortaya ¢ikarsa, 6grencinin
iistiine yiiklenilmiyor, 6gretmenin tutumundan ya da Enstitiinlin baska eksikliginden ileri
gelen basarisizliklar i¢in yeni bir yetistirme kursu agilabiliyordu. Degerlendirmede kati
kurallar yerine saglam demokrat ve egitbilimsel ilkeler vardi.

Uygulama, gerek teorik ders ve konulari, gerekse is ¢aligmalarini ¢esitli sekillerde
yaziya, resme, iretime vb. etkinliklere doktiiren bir yontemle yapildigindan bu
materyallerin her biri bir smav kagidindan daha dolu ve degerliydi. Ogrenci onlarla daha
cok kendini siniyor, bunu severek yapiyordu (Kapluhan, 2012).

Ulkenin 20 yerindeki her Enstitiiniin birbiriyle ve kdy okullariyla esgiidiimiiniin o
giiniin kisith kosullarinda nasil basarildigini anlamak icin Tongug¢’un “Edirne’den,
Ardahan’a” durmadan siiren denetleme gezilerini bilmek gerekir.

Onun is yeri yalnizca bakanliktaki genel miidiirlilk odas1 degil, bastanbagsa Anadolu
haritasiydi. Enstitiilerdi, kdoylerdi; iller, ilgelerdi. Ankara’daki biirokratik isleri
bagyardimcisi Ferit Oguz Bayir’a birakip, giic kosullarina katlanarak, sik sik denetleme
gezilerine c¢ikiyordu. Enstitiileri gormek, gorevlilere is icinde yardim etmek, koy
okullariin saglam yapilmasini, halkin seferberlige ictenlikle katilmasini rgiitlemek i¢in
adim adim dolastyordu iilkeyi (Tirkoglu, 1997, s.455-456).

Kirkli yillarda Tiirkiye nin en ¢ok gezen adamiydi. 61il, 305 ilge, 910 kdy inceledi
sorunlarinin ¢ézlimiiyle ugrasti. Eski il yollarinda en ¢ok 40 km yapilabiliyordu. En giizel
ulasim araci olan demiryolunun ulasabilecegi yer sinirliydi.

Neyse ki gerek tagima gereksinimi, gerek ogrencilerin motor- makina 6grenmesi
amactyla Enstitiilerin kamyonlari, kaptikactilari, vb. tasit araglari olmaya baslamisti.
Ayrica, ilkogretim seferberliginde kullanilmasi i¢in ordu artifi jiplerden dordii, asker
stiriiciileriyle birlikte Milli Egitim Bakanlig1 emrine verilmis, dort egitim bolgesine birer
adet dagitilmist1. Enstitii miidiirleri denetimlerinde bunlar1 kullaniyordu.

4274 sayil1 yasa geregince yapilacak kdy okullarinin kurulugunu, yerel yoneticilerin

ve halkin egitim seferberligine katilimini saglamak i¢in adim adim dolasiyordu. Kdyliilere
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seferberligin amacini, kdylerin nasil canlanip degisecegini, 1955 yilina kadar olan planla

okullagmanin nasil ger¢eklesmis olacagini agiklamaktadir (Tirkoglu, 1997, s.456-457).

4.1.3.1.17. Okul Yonetim Siireci

Koy Enstitiileri yonetim acisindan da 6nemli bir farklilik gostermektedir. Her tiirlii
yonetim iglerine biitiin 6gretmenler ve 6grenciler istirak ettirilmis, bu suretle biitiin islerden
mesul bir miidiir ve miidiir muavinleri hegomanyasinin yaratilmamasina 06zen
gosterilmistir (Oztiirk, 1961).

Enstitiilerin yonetim isleri 1942 yilinda yiirlirliige giren ve 184 maddeden olusan
Koy Enstitiileri Yonetmeligine gore diizenlenmistir. Bu yonetmelik, yonetim, egitim,
disiplin, sinav, defter ve demirbas olarak bes boliimden olusmaktadir ( Seren, 2008, s.218).

Enstitiillerin her tiirli alandaki yonetim igleri i¢in elemanlar ayrilmis ve
gorevlendirilmistir. Bunlar sirasi ile midiir, egitim basilar, miidiir yardimeilari, tarim basi
ve yap1i sanat basilari enstitiiniin yonetimine iligkin kararlar alan ve uygulayan yonetim
kurulunu olusturmaktadir. Bunlardan baska, bu kurula yardimer olan Saghik Basi, Miizik
Bas1, Spor Bas1, Denizcilik ve Balik¢ilik Basi, Diger Teknik Isler Basi, Islik Basi ve Kiime
Bagilar vardi. Her enstitiiniin kendi 0zelliklerine gore meslek ve teknik bagilar
ayrilabiliyordu (Oztiirk, 1961).

Koy Enstitiilerinin biirolarinda liizumundan fazla memur kullanilmamasina 6zen
gosterilmistir. Bir katip ve daktilo, bir hesap memuru, doner sermaye sorumlu saymani,
mutemet biitiin isleri goriirlerdi ( Seren, 2008, s.219).

1942°de yiirlirliige giren Koy Enstitiileri Yonetmeliginin uygulanmasi sonucu
gorevli elemanlarin her zaman enstitli de kalmalari, giinlin her saatinde isbasinda veya ise
hazir bir durumda bulunmalar1 gerekiyordu. Ciinkii enstitiilerin programlari buna gore
diizenlenmisti. Koy Enstitiileri ve Okullar1 Teskilat Kanununun 39. maddesinde enstitii
yonetimlerinin gorevleri ile ilgili olarak sdyle denilmektedir (Maarif Vekilligi, 1943):

“Kdoy Enstitiisti daireleri, enstitiiniin kesimine giren biitiin koyleri tespit ve tetkik
ederek bu koylerin her biri hakkinda gereken bilgileri toplarlar. Kdylerin durumlarina ve
ihtiyaglarma gore enstitiiden mezun olacak egitmen ve Ogretmenlerin, gonderilecekleri
koylerle ve bu koylerde 2. maddeye gore teskil edilecek bolgeler hakkindaki tekliflerini
maarif miidiirliiklerine bildirirler. Bu teklifler valiligin miitalas: ile beraber tasdik edilmek
tizere maarif vekilligine gonderilir. Enstitii idareleri, enstitiide ¢alisan 6gretmenler vasitasi

ile bu koylerde mezunlarin yapacaklar1 isleri planlagtirarak egitmen ve &gretmenlere
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enstitiden mezun olmadan evvel bildirirler. 3803 Sayili Kanunun 11. maddesine gore
mezunlara alet, tohum gibi seyleri ve hayvanlari verirler.” demektedir.

Buradan anlasildigi gibi, Koy Enstitiileri ydneticilerinin isi, sadece kendi
okullarindaki egitim ve O0gretim etkinliklerinin diizenlenmesi degil, ayn1 zamanda ¢evre
kdylerin sorunlarina ve gergeklerine de egilmek olmustur. ilgili maddeden anlasilacag: gibi
her enstitii, bolgesine giren kdylerin izlenmesi sonucu rapor diizenlemek zorundadir. Bu

durum enstitli yonetimine bir gorev ve sorumluluk olarak verilmistir ( Seren, 2008, s.219).

4.1.4. Dérdiincii Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Koy Enstitiilerinin yonetim yapisi nasil bir
orgiitsel iklim yaratmaktadir? bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek

amaciyla toplanan veriler analiz edilerek agsagida verilen bulgular elde edilmistir.

4.1.4.1. Koy Enstitiilerinde Orgiitsel Iklim

Tongug icin koy diye bir sorun yok, egitim sorunu, aydinlar ve meslek sorunu
vardir. Hepsinin istiinde iilke sorunu, ilkogretim sorunu vardir. Onun egitimci olarak
yaptigi, kendine verilen “ilk6gretimi yilizde yiiz gerceklestirme” gorevini yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve halki, Kurtulus Savasi davranislariyla dayanismaya gegirerek, onlarin
gizil giiciinii egitim bilim ilkelerine uygun olarak ortaya ¢ikararak, kisa siirede ilkogretimin
gerceklesmesi ve kdylerin canlanmasinin yolunu bulmasidir.

Enstitiilerde demokrat ve igtenlikli iligkiler vardi ve Enstitiilerde birbirlerine
seslenmede bile kendini gosterirdi. Ogretmen ve yoneticiler dgrencilere” arkadaslar” diye
seslenirler, tek tek adlarini, soyadlarini bilirlerdi. Numara kullanilmaz; adlar, soyadlar
soylenirdi. Ogrenciler ¢ogunlukla 6gretmeninin adin1 ya da soyadini basma getirerek,
“Pesent Ogretmenim”, “Palamar Ogretmenim” gibi sdylemler kullanirlardi 6gretmenler
i¢in. Usta dgreticilerin kimine dgretmenim, kimine “Izzet Usta”, “Hayriye Abla” diye
seslenilirdi (Tiirkoglu, 1997, s.314).

Enstitiilerde bir ana baba konumunda olan kiimebasi, 6grencinin bakimi, giyim
kusami, temizlik vb. sorunlariyla yakindan ilgilenirdi. Bunlar1 yaparken bir yandan
Ogrenciyi tanima, yeteneklerini, ilgi ve egilimlerini anlama ve yoneltme islevlerini yerine
getiriyordu. Gorevlerinden biride onlarin 6gretime uyumlu ve bireysel gelismeleri

dogrultusunda hizmet vermekti ¢linkii. Kiimebasi, egitim 6gretim c¢aligmalarinda, nébet ve
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islerde gorev alirken Ogrencilerini Orgiitliiyor, izliyor, onlarla birlikte oluyordu.
Ogrencisinin ders i¢i ve ders dis1 tiim sorunlariyla ilgiliydi. Her kiimenin kendi aralarmdan
sectikleri ““ kiime baskan1” , Ogretmene yardimci oluyor, kiime islerinde cevirgenlik
yapiyordu.

40-50 kisilik olan kiimeler, Enstitiiniin 68renci sayisi, yapilarin uygunlugu gibi
nedenlere gore degisebilirdi. Her Enstitliniin yonetim Orgiitii, ortalama 20 kadar olan bu
kiimelerin iistiine kuruluyor, birgok sorun ve calisma Enstitii yonetimine gitmeden kiime
icinde kolayca ¢Oziimlenmis ve yapilmis oluyordu. Bu nedenle kiime Ogretmenlerinin
onemli yetkileri ve sorumluluklari vardi. Kiime kendi ¢apinda 6zgiirdii. Kiimebasi, Enstitii
yonetimi ve Ogrenciler arasinda esgiidiim saglama gorevi yapmis oluyordu. Boyle bir
linitelesme sisteme yoOnetim yoniinden oldugu kadar, pedagojik yonden de biiyiik yarar
sagliyordu. Etiit saatleri, serbest okuma ve tartisma saatleri, eglence ve elestiri giinleri vb.
etkinlikler ¢ogunlukla kiimebas1 dgretmenin varligiyla oluyordu. Ogrencilerle ilgili olarak
edindigi bilgi ve gozlemeler, ozellikle 6gretmenler kurulunda 6grencinin durumu saglikli
degerlendirilmesine katki sagliyordu (Tiirkoglu, 1997, s.326).

Imece usuliiyle isler yapilir ve katilimcilik ruhu canli tutulurdu. Yalniz Enstitiiler
aras1 degil, ¢evre kdylerin imecesine de kosuluyordu.

Enstitli toplantilarinda yalniz elestiri, 6zelestiri yapilmiyordu kuskusuz. Begeni ve
tesekkiirler de bildiriliyor, basarilar oviiliiyor, gerekenlere 6diilde veriliyordu. Haftalik,
aylik, yillik plana gore yapilacak isler goriisiilirken birlikte akil yiiriitiiliirdii. Gegen hafta
yapilan islerin dokiimii yapilir, toplantilardaki elestiri ve oneriler gelecek haftanin islerine
151k tutardi.

Yapilan elestiriler orada kalmadigi gibi sorunlarin ¢o6ziimiiyle de kalmiyordu.
Ogrencilere zamanla cevreye elestirel gozle bakma, karsilastirip durumu usa vurma
aliskanligr kazandiriyordu. Ortami iyilestirme ve yasama sevinci veriyor, daha iyiyi
aramaya yoneltiyordu. Arkadaslarini, yonetici ve 6gretmenlerini elestirirken, kendilerine
yonelip 6zelestiri yaparken, yaptiklar1 onlara yeni bakis ag¢ilar1 kazandiriyordu (Tiirkoglu,
1997, 5.342-343).

Yiiksekogretimde de temizlik ve diiziin islerini herkes kendisi yapardi.
Enstitiilerdeki etkin, bencil olmayan, yaraticiligi gelismis, sorumluluk sahibi, kendine
giivenen, tiiretken, elestirel diisiinen, aragtirmaci, cesur, tutumlu, saglikli, kendi varligina
yabancilasmamis bireyler yetistirilmistir. Ayrica, kolektiflik/ortaklik bilinci, dayanisma ve
hosgorii hakim olmustur ( Cukur, 2008, s.154).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Koy Enstitiilerinin Y 6netiminin incelendigi bu ¢alismada;

» Koy Enstitiilerinde Okul Yonetimlerinin Amaglarina bakildiginda koyliiyli kdyden
baslayarak TBMM’ye varincaya kadar memleket vatandasi haline getirme, Cumhuriyet
vatandasligi bilinci uyandirma ve gelistirme, ¢ocugu ise, meslege ve ileri Ogretime
hazirlama, egitimde firsat esitligi saglama, egitim politikalarini hayata gecirilmesini
saglayarak llke kalkinmasinda degerlendirme, egitimin niteligini arttirma, egitim ve
tilkenin demokratiklesmesine katki saglama, Tiirkiye’de becerikli bir insan kesimi yaratma,
donanimli insan donanimli kdyler ve nihayetinde donanimli Tiirkiye’yi saglaya calisma,
parasiz ve karma egitim, zorluklar agsma ve hedeflere odaklanarak gergeklestirme, yetki ve
sorumluluk sahibi bireylerin yetismesini saglama, 6l¢gme ve degerlendirmeyi amag ve
hedefleri gozeterek gergeklestirme, tilkiilii insanlar ve tilkiilere uygun hedefleri olusturma
ve gerceklestirme lizerine kurulu oldugu gorilmistiir.

» Koy Enstitillerinin Okul YoOnetimi Yapisina bakildiginda; koy enstitiilerinin
yapisini olusturan yasalarin oldukga fazla oldugu ve zaman ve kosullara gore gerekli yasa
degisikliklerinin yapildigi, enstitli programinin ilkesinin tilke kalkinmasi, nitelikli birey ve
gelismeye uygun oldugu, egitim yonetiminin giiniin kosullarina gore ileri ve demokratik
olarak olusturuldugu, koy enstitiilerinde gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin niteliklerinin
sisteminin uygulandigi, derslerin dagilimi ve programlarin {ilkenin ihtiya¢ duydugu insani
yetistirme i¢in uygun ve yeterli oldugu, stajyerlik, 6gretmenlik uygulamasinin oldugu ve
yiiksekdgrenim gérme imkéanlarinin tanindig1 ve egitim sisteminin laik egitim sisteminde
oldugu goriilmiistiir.

» Koy Enstitillerinde Okul Yonetimi Siirecinin Oncelikle egitmen yetistirme ile
bagladigi, kiltiir, sanat etkinliklerine yeterli zaman ayrildigi, is i¢inde egitim sisteminin
uygulandig1 ve iiretimin artig1 kdylerin canlandigi, belki de Tiirkiye tarihinde ilk defa koy
cocuklarinin gelisimi ve pozitif ayrimcilikla yetistirilmesi uygulamasinin oldugu, imece adi
verilen katilimli ve herkesin yardim ve desteginin alinarak isin, basarmin ve ayn1 zamanda

basarisizligin herkese ait oldugu uygulamasinin yasandigi, ihtiyag duyulan dikis, bicki,
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nakis, aricilik, tarim vb. uygulamalarin hayata gegirildigi, tatil ve is planlamasiyla emsali
pek goriilmemis iyi ve 6rnek uygulamalarin hayat buldugu, devrin sartlarinin sonuna kadar
zorlanarak yontem ve tekniklerle egitim 6gretimin yapildigi, mevcut olan arag¢ gerec ve
teknolojinin sonuna kadar kullanildigi, egitimin yakindan uzaga ve merkezden ¢evreye
ilkesiyle gerceklestirildigi, demokratik, tam katilimli, esnek bir egitim ydnetim siirecinin
uygulandig1 goriilmiistiir.

> Koy Enstitiilerinde Orgiitsel Iklime bakildiginda; demokrat ve samimi iliskilerin
oldugu, kendi kendine yetme ilkesi i¢cinde ancak gerektiginde imece sisteminin uygulandigi
ve katilimcilik ruhunun canlhi tutuldugu, elestiri ve Ozelestirinin yaninda begeni ve
tesekkiirlerin de bildirildigi, basarilarin oviildiigii ve gerekenlere odiillerin verildigi
goriilmiistiir. Ayrica etkin, bencil olmayan, yaraticiligi gelismis, sorumluluk sahibi,
kendine giivenen, iiretken, elestirel diisiinen, arastirmaci, cesur, tutumlu, saglikli, kendi
varligina yabancilasmamis bireyler yetistirildigi kolektiflik/ortaklik bilinci, dayanisma ve

hosgorii ikliminin hakim oldugu goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

> Koy enstitiilerinin yonetim yapilar1 ayr1 ayr1 incelenebilir.

> Koy enstitiileri bize gostermistir ki en gii¢ kosullarda bile, 6zgiirlestirici, yaratici,
cok yonlii ve katilimer egitim yapilabilir.

> Koy enstitiileri uygulamalarinda da goriildiigi tizere rol ve sorumluluk verildiginde
kendi egitimcilerimiz, halkimizin gereksindigi egitim modelleri yaratilabilir.

> Iyi bir egitim ortam: hazirlandiginda herkes kendine, toplumuna yararh bir birey ve
yurttas olabilir.

> Egitim, bireyi Ozgiirlestirirken, onu toplumun etkin bir 6gesi, yurttasi olarak da
yetistirmelidir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin - mensuplarinin  dayanisma,
orgiitlenme ve demokrasi kiiltiirtinii edinebilecekleri ortami yaratmasina firsat
verilebilir.

> Koy enstitiilerinin yonetim yapisinin giiniimiiz egitim kurumlarma uyarlanabilirligi

lizerine caligma, sempozyum, kongre vb. yapilabilir.



69

KAYNAKCA

Akyiiz, Y. (1989). Tiirk egitim tarihi: Baslangigtan 1988’e. Ankara: A.U. Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Yayinlar1 No: 160

Altunya, N. (2002). Koy Enstitiileri. Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi, 3(26)

Altunya, N. (2005). K6y Enstitiisii Sistemine Toplu Bir Bakus . Istanbul: Kelebek Matbaast.

Apaydm, T. (1967). K6y Enstitiisii Yillar: . Istanbul: Ararat Yaymlari.

Apaydm, T. (2000). Diinyaya Oernek Bir Egitim Uygulamas: K6y Enstitiileri. Istanbul.

Apaydin, T. (1993). Kadin haklar1 ve Koy Enstitiileri. Abece, 80, 7.

Apaydin, T. (1993). Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel. Abece, 79, 8-10.

Arayici, A. (1999). Kemalist Donem Tiirkiye’sinde Egitim Politikalar1 ve Koy Enstitiileri,
Ceylan Yayinlari, Istanbul

Arman, H. (1969). Piramidin Tabam Koy Enstitiileri ve Tongu¢ (Cilt 1). Ankara: Is
Matbaacilik.

Aticy, E. (2011). Anadolu’da Aydinlanma Atesini Yakanlar 2, Koy Enstitiileri ve Cagdas
Egitim Vakfi Yayinlari, Ankara

Atici, E. (2012). Anadolu’da Aydinlanma Atesini Yakanlar 3, Koy Enstitiileri ve Cagdas
Egitim Vakfi Yayinlari, Ankara

Aticy, E., Ozdemir, E., Apaydin, T., Binyazar, A. (2011). K&y Enstitiileri ve Edebiyat, Kéy
Enstitiileri ve Cagdas Egitim Vakfi Yayinlari, Ankara



70

Aydogan, M. (Dii.). (2000). Kéy Enstitiileri ile Ilgili Yasalar (Cilt 2). Ankara: KECEV
Koy Enstitiileri ile Ilgili Yasalar Mustafa Aydogan.

Aydogan, M. (Dii.). (2000). K6y Enstitiileri ile Ilgili Yasalar (Cilt 1). Ankara: KECEV.

Aydogan, M. (Dii.). (2007). Koy Enstitiileri, Amag¢lar — Ilkeler — Uygulamalar. Ankara:
KECEV.

Aysal, N. (2005). Anadolu’da Aydinlanma Hareketinin Dogusu: Koy Enstitiileri, Ankara
Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi

Binbasioglu, C., (1998) "Eski Milli Egitim Bakanlarindan Mustafa Necati'nin Tiirk Egitim
Tarihindeki Yeri", Cagdas Egitim Dergisi., S.239, s:6-12, Ankara.

Bursalioglu, Z. (2000). Egitimde Yénetimi Anlamak Istemi Céziimlemek. Ankara: Pegem
Akademi Yaymcilik .

Bursalioglu, Z. (2010). Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranig. Ankara: Pegem Akademi
Yaymcilik.

Cukur, D., 2008, “Koy Enstitiileri Egitim Modelinin Hedefledigi insan Tipi ve Tiirkiye’de
Yapilmig Tezlerde Koy Enstitiileri”, Toplum ve Demokrasi, 2 (4), Eyliil-Aralik, s.
151-162.

Eyiiboglu, S. (1999). K&y Enstitiileri Uzerine, Cumhuriyet Yayinlari.

Fay, K. (1962 ). Tiirkiye'de Koy Enstitiileri . Ankara : Riizgarli Matbaa.

Gazalci, M. (2016 ). K6y Enstitiileri Sistemi. Ankara : Bilgi yayinevi.

Giivercin, C.H., Aksu, M., Arda, B. (2004). Koy Enstitiileri ve saglik egitimi. Ankara
Universitesi TipFakiiltesi Mecmuas1, 57 (2), 97-103.



71

Inan, M. (1989). K6y Enstitiileri ve Sonras:, Ogretmen Yayinlari.

Inan, M. Rauf.(1988). Bir Omriin Oykiisii-Il. Koy Enstitiileri ve Sonrasi. Ankara:
Ogretmen yayinlar1 22.

Kaan F.E. (2004). Koy Enstitiileri, Yarim kalmis mucize: Orda bir kdy var uzakta.
Internetten 11/12/2007 de elde edilmigtir

<http://education.ankara.edu.tr/~aksoy/ere/ekaan.doc>.

Kanar, H. (1990). Koy Enstitiileri Egitimde Atilim. Ankara: Selvi Yayinlari.

Kapluhan, E. (2012). Atatiirk Dénemi Egitim Seferberligi ve Koy Enstitiileri, Marmara
Cografya Dergisi Say1: 26, Temmuz, S. 172-194

Kavcar C. (2000). 60. Kurulus Yildonimiinde Koy Enstitiileri, Tirk Egitim Dernegi

Yayinlari, Istanbul

Kum, B. (2002). “Koy  Enstitileri ve  Kepirtepe Koy  Enstitiisii”,
http://www.tarihvakfi.org.tr/toplumsaltarih/genctarih/2000/katilanlar/bayramkum.as

p>

Kirby, F. (1962). Tiirkiye 'de Koy Enstitiileri. Ankara: Imece Yayimlart: 2.

Koy Enstitiileri 1-2. (2003). Ankara: KECEV.

Maarif Vekilligi. (1943). Koy Okullar: ve Enstitiileri Teskilat Kanunu IzahnamesiAnkara:
Maarif Matbaasi.

Menekse, N. (2005 ). Koy Enstitiileri Gergegi . 1zmir : KECEV.

Oguzkan, F. (2007). K8y Enstitiileri 6gretim programlari. internetten 11/12/2007 de elde

edilmistir: <http://www.egitim.aku.edu.tr/oguzkan.htm>.


http://www.tarihvakfi.org.tr/toplumsaltarih/genctarih/2000/katilanlar/bayramkum.asp
http://www.tarihvakfi.org.tr/toplumsaltarih/genctarih/2000/katilanlar/bayramkum.asp

72

Okgabol, R. (2006). “Kéy Enstitiileri ile ilgili Elestirilere Deginmeler”, Yeniden Imece
Dergisi, (10), Izmir.

Ortas, 1. (2005). Ulkemizin kagirdig1 en biiyiik egitim projesi: Koy enstitiileri. Pivolka,
4(17), 35

Ovat, F. (2002). “Koy Enstitiileri”’,Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi,
<http://yayim.meb.gov.tr/yayimlar/sayi26/ ovat.html>

Oztiirk, M., (2003). Fonksiyonlar1 Agisindan Isletme ve Yonetim, Papatya Yaymcilik,
Istanbul.

Semerci, B. (1989). Tiirkiye’de Ileri Atilimlar ve Koy Enstitiileri, Afa Matbaacilik.
Istanbul

Seren, M. 2008, Kdye Ogretmen Yetistirme Yoniiyle Koy Enstitiileri, GU, Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 28, Sayt 1 (2008) 203-226

Tanilli, S. (2016). Nasi/ Bir Egitim Istiyoruz? Istanbul: Cumhuriyet Kitaplari.

Tongug, 1. H. (1938). Kéyde Egitim. Istanbul, Devlet Basimevi

Tongug, 1. (1997). Tongug ve Enstitiileri. Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari.

Tongug, 1. (1998). Egitim Yolu ile Canlandirilacak Koy. Ankara: KECEV.

Tongug, 1. H. (1998). I. Hakki Tongug¢ Kitaplasmamis Yazilar. (M. Aydogan, Dii.) Ankara:
KECEV.


http://yayim.meb.gov.tr/yayimlar/sayi26/%20altunya.html

73

Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adi Aysegiil
Soyadi Odabasioglu

Dogum Yeri ve Tarihi

Atca/Aydin 20.02.1976

Uyrugu

T.C.

Iletisim Adresi ve

Yeni Safak Mah.1049. Sok Ihlamur Sitesi B2 Blok Kat:1/3

Telefonu Denizli 05325176840
Egitim
Ilkokul Atga Cumhuriyet Ilkokulu
Ortaokul ve Lise Atga Lisesi
Yiiksekogretim )
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
(Lisans)
Yabanc Dil
Yabanci Dil Adi - Ingilizce

SINAV ADI — Sinavin

Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

1999-2016

Smf Ogretmenligi ( Kocaeli ve Denizli Kale, Denizli,

Yatagan, Denizli Merkez Efendi Ahmet Sami Uslu ilkokulu )




