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OZET

Norm Fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyi
( Pamukkale ve Merkezefendi Ilceleri Ornegi )

Sevda SEVEN SARKAYA

Tezsiz Yilksek Lisans Projesi

Bu calismanin amaci Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi ile norm fazlasi

durumuna diismesinin etkili olup olmadigini incelemektir.

Bu ana amacin yaninda norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin goriislerinin orgiitsel
bagliligin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellesme boyutundaki diizeyini 6l¢gmeyi amacglamaktadir.
Ayn1 zamanda norm fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin kendi durumlarina iliskin

gelistirdikleri metaforlar1 ortaya koymay1 amacglamaktadir.

Aragtirma  kapsamindaki veriler 2016-2017 Egitim-Ogretim yili Denizli 1li
Pamukkale ve Merkezefendi Ilgeleri’nde bulunan resmi ilkokullarda gorevli 11 kadin ve 4
erkek dgretmen olmak iizere toplam 15 dgretmenden toplanmistir. Orneklem belirlemede

kolaylikla bulunabilme 6rnekleme ( Convenience Sampling ) yontemi kullanilmustir.

Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek i¢in yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi nitel veri analiz

yontemlerinden betimsel ve igerik analizinden yararlanilarak yorumlanmastir.

Analiz sonuglarina gore norm fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin genelinde uyum,
diger bir adlandirma ile hesap¢i uyum boyutunda orgiitsel bagliliginin yiiksek ¢iktigi
gorliilmiistiir. Diger taraftan 6gretmenlerin biiyilk bir boliimiinde mecburiyetten dolay1
gorev yaptig1 okulda calistig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte orgiitsel bagliligin ikinci
asamast olan Ozdeslesme boyutunda Onemli sorunlar gozlenmistir: Norm fazlasi
ogretmenlerin geneli kendini gdrev yaptig1 okulun bir iiyesi olarak gdrmemekte. Icinde
bulunduklar1 belirsizlik, stres ve derse girememe durumu nedeniyle gorev yaptiklari
okuldaki etkinlik ve planlarda aktif rol almadiklari, okulda yetenek ve bilgilerini en iist
diizeyde gerceklestiremedikleri ve okul disinda calisma arkadaglar1 ile sik sik
goriismedikleri tespit edilmistir. Orgiitsel baghligin son asamasi olan igsellestirme
boyutunda diisiik orgiitsel baglilik tespit edilmis, 6gretmenlerin okullarina yonelik olumlu
veya olumsuz elestirilerden etkilenmedikleri, okul yonetiminin kendilerini okula baglama

konusunda ¢aba gostermemesinden biiyiik rahatsizlik duyduklari, okulun norm ve
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degerlerinin kendi norm ve degerleriyle ortlismedigi ve okulun Oncelikleriyle kendi
oncelikleri arasinda se¢im yapmak zorunda kaldiklarinda kendi Onceliklerini segtikleri
gorilmistiir. Norm fazlas1 6gretmenlerin kendi durumlarina iliskin olumsuz bir algiya
sahip olduklar1 ve kendilerini “joker 6gretmen”, “burusturulup atilan kagit”, “bosluk” veya

“at1l 6gretmen” olarak tanimladiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Norm fazlasi 6gretmen, orgiitsel baglilik, metafor
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I.BOLUM

GIRIS
Egitim orgitlerinin kurulus felsefesine uygun olarak kendilerini siirekli olarak
yapilandirma ve buna uygun olarak varliklarin1 sonsuza kadar silirdiirme c¢abalart vardir.
Orgiitler bu siirecte gevreleriyle olan etkilesimlerine bagli olarak toplumun ihtiyaglarina
uygun mal ve hizmet sunarlar. Sunmus olduklar1 bu mal ve hizmetin yaninda ¢esitli araglar
kullanarak kiiltiirel deger liretme ve bu degerleri yayma gibi bir islevi de biinyelerinde

tasirlar.

Orgiitlerin varliklarin1 koruma ugraslarmm hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biri orgiitsel bagliliktir. Ciinkii orgiitsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha dretken olmakta, daha ylksek derecede sadakat ve sorumluluk

duygusu i¢inde ¢alismakta, orgiitte daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

Orgiitiin ¢alisanlarini iste tutabilmeleri, Orgiitlerin yeterli ve etkili olabilmeleri
kisacas1 amaglarin1  gergeklestirmeleri ve varliklarim1  siirdiirebilmeleri  acisindan

calisanlarin orgiitsel bagliligi onemli bir degiskendir.

1.1. Problem

Egitim ve 6gretimde basarinin hedeflenen diizeylere ulasabilmesi i¢in demokratik
ortamla birlikte demokrasinin Oziimsenmis olmasi, egitim yoneticilerinin liderlik
tarzlarinin egitimin ve ¢agin nitelik ve sartlarina uygun, teknolojinin etkin ve verimli
kullanilmas: ve calisanlarin iy doyumunun, motivasyonunun ve orgiitsel bagliliklarinin

yiiksek olmasiyla dogru orantilidir.

Orgiit; ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen iki ya da daha fazla kisinin
bilingli olarak esgiidiilenmis etkinlikleri sistemidir. Orgiitlerin yasabilmesi etkili ve yeterli
olmalarina baglidir (Chester I Barnard, 1938, akt. Tanridgen, 2015).

Bir orgiitiin amacint gerceklestirebilmesi i¢in etkililik ve yeterlilik 6zelliklerine
sahip olmas1 gerekir. Ancak etkililigin 6n kosulu yeterliliktir. Bir orgiit yeterli olmadan
etkili olamaz. Yeterlilik, Orgiitiin bireysel beklentileri karsilamasi ile saglanir. Bireysel

beklentilerin en 6nemli noktalarindan biri ait olmadir.



Boliikbasioglu’na (2013) gore:

Orgiitiin temel amaci, var olan biitiin kaynaklarmm orgiitsel amaglar dogrultusunda
etkili ve verimli bicimde kullanarak varligi siirdiirmektir. Orgiitlerin soysal birer sistem
olarak ele alinmaya baslamasiyla, basarinin yalnizca yapi, strateji ve teknoloji gibi maddi
unsurlarla sinirlandirilamayacagi da anlagilmistir. Bu yilizden arastirmalar 6rgiit ve yonetim
acisindan Onemi kavranan insan unsuru lizerine yoOnelmistir. Egitim oOrgiitleri, egitim
hizmeti veren oOrgiitlerdir; iiriinleri de insandir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde orgiitsel

davranisin ¢oziimlenmesi, diger orgiitlere gore daha biiylik 6nem kazanmaktadir. (s. 1)

Bu baglamda bireysel beklentilerin kargilanmasi, bireyin orgiit icindeki yeterliligini
artirarak bireyin orgiitsel baglilik diizeyini artirici bir rol iistlenir. Orgiit igindeki bireysel
beklentilerin karsilanmasi yeterliligi, biirokratik beklentilerin karsilanmasi etkililigi
artirarak bireyin orgiitsel baglilik diizeyini yiikseltip, bireyin moralini iist diizeye ¢eker ve

Orgiitiin amacini gergeklestirmesini saglar.

18. Milli Egitim Surasi’'nda alinan kararlar dogrultusunda 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmistir. Bu sisteme gecisle birlikte 6zellikle
siif 6gretmenleri basta olmak iizere ¢ok sayida 6gretmen norm fazlasi olmustur (Demir,

Dogan ve Ugurlu, 2014).

Ortaya ¢ikan norm fazlasi Ogretmen sorunu, beraberinde birgok sorunu da
getirmistir. Norm fazlasi dgretmenlerin bir bolimii alan degisimi yaparken, bir boliimii
ayni okulda gérevini devam etmekte ve orgiitte kendine bir yer edinmek amaciyla destek
siniflar1  agmaktadir. Diger norm fazlasi oOgretmenler ise ya farkli okullara
gorevlendirmeyle gitmekte ya da il emrine verilmektedir. Bu durum norm fazlasi
ogretmenin, bulundugu oOrgiitiin daimi {iyesi olmadigindan orgiitsel baglilik diizeyini

diisiirmekte ve kendini bulundugu o6rgiite ait hissedememektedir.

Gucli’ye (2010) gore, “Orgiitsel baglilik; is gorenin, drgiit amag ve degerlerine
yiiksek diizeyde inanmasi ve kabul etmesi; 0rgiit amaglari i¢in yogun ¢aba sarf etme istegi;

orgiitte kalmak ve orgiit iiyeligini siirdiirmek i¢in duyulan gii¢lii bir arzudur (s. 1023)

Bu nedenle bu calisma ile 6gretmenlerin, orgiitsel baglilik diizeyi ile norm fazlasi

durumuna diismesinin etkili olup olmadiginin ortaya konulmasi amaglanmustir.



Bu arastirma, Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde resmi okul ve
kurumlarda gorev yapan Norm Fazlasi Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik

Duzeyinin tespit edilmesi amaciyla yapilmustir.
Genel olarak asagidaki maddeler arastirmanin problem kismini olusturmaktadir;
a) Norm Fazlas: Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri nasildir?

b) Norm Fazlas1 Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine farkli degiskenlere

gore degiskenlik gostermekte midir?

1.1.1. Alt Problemler

Belirtilen problemin cevabina ulasilabilmesi i¢in asagidaki alt problemler

olusturulmustur.

1) Norm fazlas1 ilkokul G6gretmenlerinin Orgiitsel bagliligin “uyum” boyutu”na iliskin

goriisleri nelerdir?

2) Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligin “6zdeslesme” boyutu”na iliskin

gorisleri nelerdir?

3) Norm fazlasi ilkokul &gretmenlerinin Orgiitsel bagliligin “igsellestirme” boyutu”na

iliskin goriisleri nelerdir?

4) Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerin kendi durumlarina iligkin gelistirdikleri metaforlar

nelerdir?

1.2. Amag

Bu arastirmanin genel amaci Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde
gorev yapan Norm Fazlasi Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyinin 6lciilmesi
ve bu orgiitsel baghiliklarinin farkhi degiskenlere gore degisip degismediginin tespit

edilmesidir.

1.3. Onem

Egitim sistemimizde her gegen giin kokli degisiklikler gergeklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi, kabul gérmesi demokratik yapinin iyi islemesi ve

kurulmasi ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla



calisanlarin oOrgiitsel baghiliklarinin, moral, motivasyon ve is doyumlarinin yiiksek

olmasiyla miimkiin olmaktadir.

Toplumumuzda ve okullarimizda aidiyet duygusunun 6ziimsenmesi, orgiitsel bagin

giiclenmesinde 6gretmenlerimize ve egitim yoneticilerimize ¢ok fazla gorev diismektedir.

flgili alan yazin incelendiginde norm fazlas1 6gretmenlerle ilgili ¢alismalara
rastlanmamigtir. Norm fazlast ilkokul G6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini 6lgme
anlaminda yapilmis arastirma bulunmamaktadir. Bu anlamda norm fazlasi ilkokul
Ogretmenlerinin  Orgiitsel baglilik dilizeyi incelenerek literatiire katki saglanabilecegi

distnilmistir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmamizin planlanip ylritiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
e Arastirmaya katilan Ogretmenler Ol¢lim araglarina dogru ve igtenlikle cevap
vermislerdir.
e Arastirmamiza katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilikla ilgili bilgileri yeterli
dizeydedir.

e Olgme arac1 arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.
1.5. Simirhhiklar

e 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinde gorev yapan 6gretmen goriisleriyle sinirlidir.

e Arastirmaya Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan norm
fazlas1 ilkokul 6gretmenleri dahil edilmistir.

e Veri toplama arac1 olarak “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” kullanilmustir.

e Aragtirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin O0lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Egitim: Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar icin gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,

dogrudan veya dolayl1 yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).



Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve Ogretim ile ilgili
gorevlerini tzerine alan 6zel bir uzmanlk meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,
2009, 5.38-54).

Norm fazlas1 6gretmen: Kadrolu oldugu okulda kendisine ders verilemeyen, sinifi

olmayan, bosa ¢ikan sinif 6gretmenidir.

Orgiitsel Baghlik: isgorenin kendini drgiitle 6zdeslestirmesi ve aktif olarak drgiite katilimi

surdirmek istemesidir.



I1. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde “Orgiitsel Baglilik” konularinda yapilmis calismalardan bazilarma yer

verilmisgtir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda, bilim ve teknolojide hizli ilerlemeler bilgi
miktarinin artmasina, hizli bir sekilde olusturulmasina ve yayilmasma neden olmustur
(Ekiz, Bayam ve Unal, 2003). Bu yeni sistemde, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
surecinde, egitim kurumlar1 farkli gorevler iistlenmektedirler. Baslangicta bilim ve
teknolojinin gelismesi i¢in Oncliliik eden egitim kurumlar1 daha sonra ortaya c¢ikan

degisikliklerden etkilenerek kendilerini de yenilemektedirler (Tataroglu, 2009).

Cumhuriyetin ilan edildigi donemlerden baslayarak {ilkemizde egitim alaninda ¢ok
onemli degisiklikler olmus demokrasinin ve demokratik degerlerin yerlesmesi, bilim,
teknik alaninda ¢agdas uygarlik diizeyine ulagilmasi, 6gretmen ve Ogrenci niteliginin

arttirilmasi icin olaganiistii caligmalar yapilmistir.

2.1.1. Norm Fazlas1 Ogretmen

18 Haziran 2014 tarihli 29034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yénetmelik’inin 4. Maddesi “h” bendine gére, “ Norm kadro; Milli Egitim
Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bulunmasi

gereken yoOnetici ve 6gretmen sayisini ifade eder (Milli Egitim Bakanligi [ MEB ], 2014).
Ayni yonetmeligin 18. Maddesine gore,

Ogretmen norm kadrosu: Bulunduklar1 okul ve kurumlarda hizmet puani az olanlar
fazla konumdaki Ogretmen olarak belirlenerek bu okul ve kurumlarda norm kadro
fazlas1 olarak birakilirlar. Bu konumdaki Ogretmenlerden istekli olanlar il iginde
veya il disgindaki okul ve kurumlarin acgik bulunan 6gretmen norm kadrolarmna yer

degistirme suretiyle atanabilirler (http://www.egitimhane.com ,2016)
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Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nin
7/7/2005 tarihli ve 25868 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5381 sayili Kanunla
yiriirlikten kaldirilan 4855 sayili Kanunla yapilan diizenlemeler kapsaminda, il emrine
verilen norm fazlasi G6gretmenlerin, istemeleri durumunda ¢alistiklart okulun bagl
bulundugu belediye sinirlar1 igerisinde, alanlarinda 6gretmen ihtiyaci olmasi durumunda
atama isteyebileceklerini belirtmistir. Ancak atama istememe durumunda c¢alistiklar

kurumda en fazla ti¢ y1l norm fazlasi olarak kalabilirler (http://www.egitimhane.com).

Tirkiye’de norm fazlast Ogretmen sayisinin  olduk¢a yiikksek oldugu
gozlenmektedir.En fazla norm fazlasi 6gretmen, sinif dgretmenligi bransinda yer aliyor.

MEB kaynakl1 tablodan edinilen bilgilere gore, en fazla norm fazlasi olan ilk 5 brans:

1) Simif Ogretmenligi

2) Teknoloji ve Tasarim
3) Turk Dili ve Edebiyati
4) Sosyal Bilgiler

5) Matematik

Branglara gore norm fazlasi 6gretmen sayilari asagida verilmektedir:

Simif Ogretmenligi: 8.062
Teknoloji ve Tasarim: 2.872
Tiirk Dili ve Edebiyati: 1.844
Sosyal Bilgiler: 1.840
Matematik: 1.723

Gorsel Sanatlar: 1.647

Okul Oncesi Ogretmenligi: 1.549
Tarih: 1.510

Ingilizce: 1.405

Bilisim Teknolojileri: 1.299
Felsefe: 1.249

Cografya: 1.023

Tirkee: 1.039

Muzik: 983

Beden Egitimi: 939
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Rehberlik: 937

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji: 744
Giyim Uretim Teknolojisi: 701

Fizik: 658

Saglik/Saglik Hizmetleri: 645
Kimya/Kimya Teknolojisi: 635

Biyoloji: 587

Din Kiilturt ve Ahlak Bilgisi: 528

Metal Teknolojisi: 556

Makine Tek./Makine ve Kalip: 496
Muhasebe ve Finansman: 339
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi: 314
[.H.L. Meslek Dersleri: 292

Motorlu Araclar Teknolojisi: 292

Cocuk Gelisimi ve Egitimi: 271

El San.Tek./Nakis: 267

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi: 231
Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik: 179
Buro Yonetimi: 143

Ozel Egitim: 169

El Sanatlari: 155

Almanca: 123

Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme: 100
Yiyecek Igecek Hizmetleri: 57

Arapca: 46

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri: 15
Diger Alanlar: 1.937

Genel Toplam: 40.943
MEBPERSONEL.COM EN GUNCEL MEB PERSONEL HABERLERI
(http://www.mebpersonel.com/haber/branslara-gore-norm-fazlasi-ogretmen-sayilari-
h211227.html, 2017)
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2.1.2. Orgiitsel Baghlik

Kavram ve bir anlayis olarak baglilik duygusu toplum duygusunun bulundugu
hemen her yerde bulunmaktadir. Baglilik toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imi
seklinde genel olarak ifade edilebilmektedir. Bir bagka tanimlamayla baglilik, en yiiksek
derecede bir duygu olarak; baskalarina yada bir diislinceye, kendimizden daha biiylik bir
seye bagliligi, bir Orgiitte veya igyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz bir

yikiimliiligi anlatmaktadir (Ergun, 1975:98-99).

Bulug’a (2009 ) gore, “Orgiitsel baglilik; orgiitiin amag ve degerlerini kabul ve
giiclii bir baghlik, orgiit adina ¢aba gdstermeye istekli olma ve orgiitsel iiyeligi stirdiirmeye

yonelik giiclii bir arzunun bilesiminden meydana gelmektedir” (s. 27).

Baglilik kavramimin gelisimine bakild1 ginda Fransizca ve Latince kelimelerden
gelmekte oldugu gortilmektedir. Bu durumuyla kanuna saygiy1 dncelikle anlatirken, ¢esitli
devrelerde farkli anlamlarda kullanilmis, ¢ogu kez de “sadakat” kavrami ile karigtirilmistir

(Gilmer, 1966:321-325, akt. Kilingarslan, 2013).

Orgiitsel baglhlik literatiirli, arastirmacilarin, biiyiik 6lciide bireylerin baglilik
niteligi, kisinin orgiitsel amag ve ¢ikarlarim koruma istegi, orgiite dontik belli davranigsal
gerekleri verme getirme ve orgutle paylasilan birlikteligin daha ¢ok moral psikolojik giicii
tizerinde odaklandiklarim gostermektedir. Bunun yarmninda arastirmacilar, oOrgiitsel
bagliligt is gorenlerin, Orgiitin farkli parcalarina veya Ogelerine bagliligt seklinde

tanimlandirmislardir (Balay, 2000: 18, akt. Kilingarslan).

Orgiitsel baglilik egitim sistemi ve bu baglamda okulun amaclar dogrultusunda
verimliligi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin, okul ve egitim sisteminin amag ve degerlerini
benimseme derecesine baghdir (Celep, 2000). Artan rekabet kosullarinda orgiitlerin en
ayiricr Ozelligi olmasi nedeniyle calisanlarin, orgiitte tutulmasi bir zorunluluk haline
gelmistir. Rekabet kosullarinda biiyiik bilgi birikimine sahip bireyleri 6rgiitte tutmanin tek
yolu elbette para degildir. Pek ¢ok durumda bazi nitelikli isgiiciiniin orgiitten ayrildig: ve
daha az iicretle bagka orgiitlerde calismay1 kabullendigi goriilmektedir. Bunun en énemli
nedenlerinden biri de Orgiitiin ve onun yoneticilerinin, c¢alisanlar1 Orgiite baglama
basarisizigidir (Ozdevecioglu, 2003). Bireyin ailesi, mesleki birliklere ve siyasi partilere
adanmigliklar1 ne olursa olsun, orgiite adanmishigi, orgiite iliskin goriis ve inanclar1 ile
orgiitle ilgili gosterdigi eylemlere dayalidir. Balci’ya (2003) gore ise oOrgiite baglilik,
Oziinde bireyle Orgiit arasindaki takasa dayali olarak gerceklesir. Birey orgiitten belli 6diil
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ya da c¢iktilar saglarsa, karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger bir anlatimla, birey
ve Orgiit arasindaki degisimde, birey kendini orgiite adamasi karsiliginda belli beklentilere
sahip olmaktadir. Tutumsal baghlik, kisinin Orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar
dogrultusunda calisma istegini belirtir. Davranigsal baglilik ise, kisinin davranigsal
faaliyetlere baglhiligindan kaynaklanir (Akt: Kilingarslan). Tutumsal boyutta orgiitsel
baglilik, bireyin orgiitiin amag¢ ve degerlerini i¢sellestirmesi olarak ortaya konulmaktadir.
Ancak orgiitte kalmaya devam eden ve is basarimi yiiksek olan iggdrenin, orgiite adanmis
oldugunu sdylemek giictiir. Ciinkli bunun nedeni orgiitiin 6diil sistemi de olabilir (Akt:

Kilingarslan).

Arastirmacilar orgiitsel bagliligi, 6zdeslesme, katilim ve sadakat olmak {izere ii¢
boyutta incelemislerdir. Orgiitsel baglilik konusu iizerinde ¢alisan diger Onemli
arastirmacilar Meyer ve Allen’dir. Meyer ve Allen 1984 yilinda, Porter ve arkadaglar
(1974) tarafindan gelistirilen modele, duygusal ve devam baglilig1 konularin1 ekleyerek
yeni bir model gelistirmiglerdir. Aragtirmacilar daha sonra modellerine normatif baglilik
boyutunu da ekleyerek (Allen ve Meyer, 1990), orgiitsel baghiligi; duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak {izere {i¢ bilesen ¢ercevesinde incelemislerdir.
Duygusal baglilik; ¢alisanlarin orgilite duygusal olarak baglanmalar1 ve kendilerini 6rgiitiin
bir parcasi olarak gorlip onunla 6zdeslestirmesidir. Duygusal bag: yiiksek olan ¢alisanlar,
orgiit ve ise kars1 giiclii duygusal baglilik hissederek ellerinden gelenin en iyisini yapmaya
calisirlar. Devam bagliligt; ¢alisanin isten ayrilmasinin kendisine olan maliyeti ile ilgilidir.
Normatif baglilik ise, ¢alisanlarin gorev duygusuyla, yiiksek derecede oOrgiitte calismaya
devam etmelerinin geregine inanmalart ve bu baglamda kendilerini Orgiite bagh
hissetmeleridir (Meyer ve Allen, 1991). Calisanlarin gii¢lii bir duygusal bagliliga sahip
olmalari, kendi istekleri ile ise devam etmeyi istemeleri; devam bagliligina sahip olmalari,
zorunluluklardan dolayr ise devam etmeleri; normatif bagliliga sahip olmalar1 ise,
kendilerini ¢aligtiklart isi yapmakla yiikiimli hissetmeleri ile ilgilidir (Allen ve Meyer,
1990, akt. Kilingarslan).

1950'li yillardan giiniimiize pek ¢ok arastirmacinin, Orgiitsel bagliligin degisik
boyutlarini inceleyen ¢aligsmalar yiirtitmiistiir. Bu ¢alismalar glinlimiizde, giderek artan bir

onem kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini sunlardir (Ozsoy, 2004, akt. Kilingarslan):

1- Orgiite baglhiligin, arzu edilen ¢alisma davranisi ile iliskisi,
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2- Orgiite bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun

arastirmalarla ortaya konmasi,

3- Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi performans

gostermeleri,
4- Orgiitsel bagliligin, orgutsel etkililigin yararli bir gdstergesi olmast,

5- Orgiitsel bagliligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi 6rgiit vatandasligi davranislariin bir
ifadesi olarak dikkat cekmesidir.

Orgiitsel baglilik, bireyin orgitle 6zdeslesmesi ve ona katilmasmin géreceli
giiciidiir. Buna gore orgilitsel baglilik, ii¢ faktorle karakterize edilmektedir (Balci, 2003,
akt. Kilingarslan):

1-Orgiitiin amag ve degerlerine gliclii bir inang ve kabul gosterme.
2-Orgiit adina anlaml ¢aba gostermeye isteklilik gosterme.
3-Orgiitte iiyeligin strdiriilmesine giicli bir arzu duyma.

Orgiitsel baglilik {izerine yapilan biitiin tanimlar, bagliligin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandigi fikrinde birlesmektedir. Diger bir ifadeyle isgdrenler
tutumsal veya davranigsal bir sebep gelistirerek orgiit tiyeligini devam ettirmektedirler. Bu
nedenle baglilik;  davranigsal ve tutumsal olmak iizere iki ana baslik altinda

incelenmektedir (COl, 2004):

Davramssal baghhik: Bireylerin gegmis deneyimleri ve 6rgute uyum saglama durumlarina
gore Orgiitlerine bagl hale gelme siireci ile ilgilidir. Davranigsal baglilik, bireylerin belli
bir orgiitte ¢ok uzun siire kalmalar1 sorunu ve bu sorunla nasil basa ¢iktiklariyla ilgili bir
kavramdir. Davranigsal baglilik gosteren isgorenler, orgiitiin kendisinden ziyade, yaptiklar
belli bir faaliyete baglanmaktadirlar. Davranigsal baglilik, orgiitten daha cok bireyin
davranislarina yonelik olarak gelismektedir. Ornegin birey bir davramista bulunduktan
sonra bazi etmenler nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir siire sonra siirdiirdiigii bu
davranisa baglanmaktadir. Zaman gectikce s6z konusu davranisa uygun veya onu hakli

gosteren tutumlar gelistirmekte, bu da davranisin tekrarlanma olasiligini ylikseltmektedir.

Tutumsal baghlik: Bu yaklasima gore baglilik, bireyin ¢caligma ortamini1 degerlendirmesi

sonucu olusan ve bireyi orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle baglilik,



12

bireyin orgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katilimmin nispi giiciidiir (C6l, 2004). Ozsoy
(2004), tutumsal baghlik kavraminin isgorenlerin Orgiitleriyle olan iligkilerine
odaklandigint vurgulamistir. Bu baglilik tiirlinde isgorenin kendi deger ve hedeflerinin,
orgiitiin deger ve hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedir. Tutumsal baglilik, ii¢
bilesenden olusmaktadir. Bunlar; o6rglit amac¢ ve degerleri ile 6zdeslesme, isle ilgili

faaliyetlere yiiksek katilim ve orgiite sadakatle baglanma seklinde ifade edilmektedir.

Balcr’nin simflandirmasi: Balci, orgiitsel baglilik ile ilgili olarak ii¢ boyut ve asamadan
bahsetmektedir. Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir. Kisaca 6zetlemek gerekirse
(Balci, 2003: 28-29):

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baglihigi ifade etmektedir. Uyum, adannushgin ilk asamasidir.
Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandigi i¢in degil de ceza korkusu ya da 6dil
beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmasi s6z konusudur. Uyumda bir ¢ikar
iligkisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bir ¢ikar karsiliginda kabul
etmektedir. Birey bekledigi 6deme, yilikselme ya da benzeri c¢ikarlar karsiliginda uyum

gostermektedir.

Ozdeslesme: Bagliligim ikinci asamasidir. Bireylerin orgiite ve isgorenlerine yakin olma
isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey, kendini ifade edebilme imkani yaratildigi ve
insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanagi tanindigr oranda bagkalarinin etkilerini
kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda orgiitii
ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Orgiitle 6zdeslesmis isgdrenin, goniil
giicii ve isten doyumu yiiksek, buna karsilik gorevi ile ilgili belirsizlige ve ikirciklige karst
hosgoriisii diisiiktiir. Orgiitle 6zdeslesen isgdren, orgiitiin basarismi kendi basarisi,
basarisizhgini da kendi basarisizligi olarak benimser. Ozdeslesme, ussal olmaktan ¢ok
duygusaldir. Isgdren, baslangicta gereksinmeleri karsilandigi, isten doyumu saglandigs,
icten glidiilendigi icin Orgiitiine bagliyken, giderek bu nedenler ortadan kalktiginda da
bagliligini siirdiiriiyorsa bu baglilik, bagimliliga ve 6zdeslesmeye doniisiir (Basaran, 2000:
233).

I¢sellestirme: Baglhiligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumunu
ifade etmektedir. I¢sellestirme, bireyin degerlerinin &rgiitsel degerlerle uyum i¢inde olmasi
ve oOrgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarinda etkili olmasidir. Igsellestirmede
bireyin, orgiitiin deger ve normlarini, kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin

icten kabulli ve benimsemesi s6z konusudur.
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Okullar  demokratik  kalttrin  benimsetilmesinde, birlik ve beraberligin
saglanmasinda, Orgiit kiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesinde 6nemli bir role
sahiptir. Bunun yani sira okullarin sosyallestirici bir islevi de bulunmaktadir. Okullarin bu
rol ve islevlerini yerine getirebilmeleri ¢agdas ve uygun ogretim programlari, elverigli
ogrenme ortamlar1 ve bunu yiiriitebilecek 6gretmenler ile gerceklesir. Ogretmenlerin hem
kendi aralarinda hem de Ogrencilerinde demokratik degerleri ve Orglitsel baglar
gelistirmeleri ise bilgi, beceri ve degerleri kendi tutumlari ile birlestirip hayata

gecirebildikleri ve 6grenciye sunabildikleri zaman gergeklesebilir.

2.2. Is Yasaminda Orgiitsel Baghhgin Onemi

Egitim kurumu toplumun uyumlayic1 kurumlarindan biri olarak toplumun bireyleri
arasinda olusan egitsel iliskileri diizenler. Bir toplumda her bireyin, yasamini siirdiirmek,
toplumsal yelik, gorev ve rollerini yerine getirmek, toplumda kendisine yarasir bir konum
kazanmak icin gerekli olan davranis kaliplarin1 6grenmesi gerekir. Bu davranis kaliplarinin
ginimiz dinyasinda tiimiiyle evde ve aile ortaminda 6grenilmesi guctir. Bu islevi bugin

egitim ve 6gretimin gergeklestirildigi okullar yerine getirmektedir (Basaran 1993, 11).

Egitimin ¢agdas gorevi toplum ve bireylerin sorunlarin1 ¢ézmektir. Kisiler, insanca
yasama gereksinimini buglin her zamankinden daha fazla hissetmektedirler. Bu
gereksinimin karsilanmasi bir yerde kaliteli egitim kurumlarina sahip olmaktan gecer. Bu
kosulun saglanmasi da okulda birinci dereceden isgorenler olarak yonetici ve

ogretmenlerin hem nicel ve hem de nitel agidan yeterli ve donanimli olmalarini gerektirir.

Yeterli olma ise sadece dis kosullarin iyilestirilmesi ve aragsal maddi gudulerle
basarilamayacagindan yonetici ve ogretmenleri, 6rgltlerine baglayici moral-psikolojik
faktorlerin de ortaya c¢ikarilmasi, ama¢ ve beklentilerin karsilanmasi yoninden bulyuk
onem tasimaktadir. Ote yandan son yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogu,
egitim sistemlerini gelistirmek amaciyla birgok yenilikler yapmistir. Bu yenilikler, sistem
dizeyinde reformlari, modern kurumlar olusturma cgabalarini, modern Ogretim arag¢ ve
gereclerinin  saglanmasimi, Ogretmenlerin  mesleki bilgi ve beceri dizeylerinin
yukseltilmesini ve okul yonetiminde yenilikler yoluyla &6gretme—6grenme siirecini

gelistirmeye yonelik degisik politika ve uygulamalar1 kapsamistir (Karip, 1996, 245).

Cagdas insan, toplumsal yasama ve 6zellikle de is yasamina bugin giderek daha
cok Kisilik katmak istemektedir. Isin insani yonii daha 6nemli hale gelmekte, bireyin
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insanlik 6zellikleri basta duygulari, ilgileri ve guduleri olmak Uzere iste daha ¢ok dikkate
alinmaktadir. Bu yiizden ¢agdas insan, teknolojik imkanlar1 gelismis ve parasal sorunlar
¢ozlilmis olarak is cevrelerine, is ve Orgutinin desenlemesine gucli bir katihim
istemektedir. Bu konudaki bulgular, ¢agdas bireyin paradan ¢ok o6zerklik, kisisel se¢cim ve
Ozgurluk istedigini ortaya koymaktadir (Balct 1995, 12-13). Butun bunlar okulun, birey
boyutunun kurum boyutundan, informal yaninin formal yanindan, etki alaninin yetki

alanindan daha ¢ok one ¢ikarilmasi gerektiginin gostergeleridir (Bursalioglu, 1994, 32).

Diger yandan uluslararasi alanda egitimin gelistirilmesine duyulan gereksinim
konusunda gittikce artan bir goriis birligi bulunmasina ragmen, bunun uygulanabilir
politikalara dontisturilmesinde biiyiik giigliikklerle karsilagilmaktadir. Diger bircok Ulke
gibi Turkiye de bir taraftan egitim sistemini sayisal yonden gelistirirken, diger yandan
toplumun siirekli degisen bilgi gereksinimlerini karsilayabilmek igin egitim sistemini
nitelik yoniinden gelistirmek zorundadir. Tiirkiye’de egitim yoneticileri, nicelikle birlikte
egitimde Kaliteyi arttiracak ve daha etkili bir egitim sistemi olusturacak degisiklikleri bir
streg olarak planlamak ve uygulamaya doniistiirmek zorundadir (Karip 1996, 245).

Boylece egitim sistemimizin gelistirilmesi ¢abalarinin, kisisel takdir ve rastlantilar
disinda, sistemin siirekli ve kalict bir etkinligi olarak ortaya g¢ikartilmasi, gelecekteki

basarili calismalarin devamini saglamasi yoniinden de biiylik 6nem tasimaktadir.

2.3. Tigili Cahsmalar

Orgiitsel baglilik konusundaki calismalar incelendiginde ise; Buchanan (1974),
orgiitsel baglilik ve yoneticilerin sosyallesmesi, Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974),
orgiitsel baglilik ve is doyumu, Cook ve Wall (1980) orgiitsel bagliligin dlgiilmesi, Meyer
ve Allen (1991), Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligin boyutlari, Celep (2000), egitim
orgutlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmisligi, Balay (2000) yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi, Wasti (2002) duygusal ve siireklilik bagliligi, Ozdevecioglu (2003)
orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski tizerinde ¢alismislardir.

Yapilan alan yazin taramasinda norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik diizeyine yonelik bir ¢calismaya rastlanmamistir. Ancak diger ¢alisanlarla ilgili pek

¢ok calisma mevcuttur.
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111. BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Sosyal bilim alanlar1 insan ve toplum davranislarini inceler. Bu incelemelerde
davraniglarin nicel yani sayisal verilerinden ¢ok davranisin nedenlerini ortaya koymak
daha bliylik bir 6nem tagimaktadir. Arastirmanin daha derinlemesine yapilmasina ve
“ni¢cin”ini anlamaya yonelik arastirmalara “niteliksel (qualitative)” arastirmalar denir

(Ergun, 2005).

Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama
yontemleri ile yapilir. Bu yontemler, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
bltiinctl bir sekilde ele alinarak daha derinlemesine arastirma yapma ve davranislarin

nedenlerini ortaya koyma olanagi saglar.

Yapilan bilimsel ¢alismalarda nitel arastirma YyoOntemlerinin yaygin olarak
kullanimin da nitel arastirmanin sahip oldugu (1) Dogal ortama duyarlilik, (2)
Arastirmacinin katilimer rold, (3) Biitiinciil yaklasim, (4) Algilarin ortaya konmasi, (5)
Arastirma deseninde esneklik, (6) Tiimevarima dayali analiz 6zellikleri etkili olmaktadir (

Yildirim, 1999).

Tum bu bilgiler 1s18inda egitim de sosyal bir olay oldugundan nitel bir arastirma
yapmaya karar verildi. Arastirma, Denizli Ili Pamukkale ve Merkezefendi Ilgelerin’deki
norm fazlasi ilkokul G&gretmenleri ile nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi

kullanilarak yapildi. Arastirmada yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi Ilgeleri’ndeki resmi ilkokullarda gorevli norm fazlasi olan ilkokul
ogretmenleri olusturmaktadir. Aragtirma gurubunu, yar1 yapilandirilmis gériisme formunun
uygulandigr 15 (on bes) norm fazlasi ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, kolaylikla bulunabileni o6rnekleme (Convenience Sampling) yontemi ile

olusturulmustur. Kolaylikla bulunabileni 6rnekleme yontemi, yakin ¢evrede bulunan ve
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ulagilmas1 kolay elde mevcut ve arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen bireyler
iizerinden yapilan drneklemedir ( Erkus, 2011). Ornekleme alinan 15 dgretmenin kisisel

Ozellikleri agisindan dagilim sekli Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Kigisel Bilgilere Gére Dagilimi

Degiskenler Sayist (N)
Kadmn 11
CINSIYET Erkek 4
Toplam 15
21-30 2
31-40 9
41-50 4
YAS 51-60 0
61 ve Uzeri 0
Toplam 15
Evli 11
MEDENI DURUM Bekar 4
Toplam 15
On Lisans-2 yil 1
EGITIM DUZEYT Lisans-4 yil 9
Lisans Ustii 5
Toplam 15
0-5 Yil 1
6-10 Y1l 4
11-15 Yl 5
KIDEM 16-20 Y1l S
21 ve Uzeri 0
Toplam 15
0-1 Yil 7
2-5Y1l 6
NOR FAZLASI OLMA YILI 6-10 Y1l 1
11-15 Y1l 1
16 ve Uzeri 0
Toplam 15

Tablo 1’de de goriildiigii gibi 51-60 ve 61 ve {lizeri yas grubuna giren hicbir

ogretmen ¢alisma grubunda yer almamistir. Ayrica mesleki kidemi 21 ve tizeri; bulundugu
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okulda norm fazlast olma yili 16 ve {izeri hicbir Ogretmen c¢alisma grubunda yer

almamistir. Bundan dolay1 bu veriler caligmada dikkate alinmamastir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 7 Merkezefendi, 8 Pamukkale Ilgesi’ndeki toplam 15 norm

fazlasi ilkokul 6gretmeni ile yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi ile toplanmustir.

Norm fazlas1 ilkokul ogretmenlerinin Orgutsel baglilik diizeyleri 6lgiiliirken
ogretmenlerin bu konudaki tutum ve diislincelerini daha ayrintili bir sekilde 6grenebilmek

i¢cin goriisme teknigi kullanilmasinin daha uygun olacag diisiintilmiistiir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik ve
ayn1 zamanda esneklik nedeni ile egitim bilim arastirmalarinda daha uygun bir teknik
goriiniimii vermektedir. Bu goriisme, nitel arastirma igerisinde gorulebilir ( Ekiz, 2003, akt.
Cetin,2012).

Yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginin arastirmaciya sundugu en énemli kolaylik
goriismenin onceden hazirlanmis gériisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeni
ile daha sistematik ve karsilagilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim, 1999). Bu haliyle egitim

bilim ¢aligmalarina daha uygun bir arastirma bi¢imidir.

Yart yapilandirilmis goriisme formu 6 kisisel oOzellikleri, 11 orgiitsel baglilik
diizeyini 6l¢meye yonelik sorudan olusmaktadir. 1. soru metafor gelistirme; 2.soru uyum;
3, 4, 6 ve 9. sorular 6zdeslesme; 5,7,8,10 ve 11. sorular i¢sellestirmeye yoneliktir. Bu
sorular secilirken kisinin orgiitsel baglilik diizeyini dlgerken orgiit hakkindaki goriislerini
miimkiin oldugu kadar acik ve net bir bicimde tanimlayabilecek nitelikte ve arastirmanin

alt problemlerini destekliyor olmasina dikkat edilmistir.

Yart yapilandirilmis goriisme formu Refik Balay’in nicel arastirmalarda
kullanilmas1 amaciyla olusturdugu orgiitsel baglilik dl¢eginin gorligmeye uyarlanmasi ile
elde edilmistir. Elde edilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu uzman goriisiine sunulmus,

uygun olduguna dair goriis alindiktan sonra kullanilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada goriismeden elde edilen verilerin ¢oziimiinde nitel veri analizi

yontemlerinden betimsel ve igerik analiz yontemi kullanilmistir.



Strauss ve Corbin (1990)’ e gore betimsel analiz 4 agamada yapilabilir.
1.Betimsel analiz icin bir ¢ergeve olusturma
2.Tematik gerceveye gore verilerin islenmesi
3.Bulgularin tanimlanmasi

4.Bulgularin yorumlanmasi
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde arastirmanin alt sorular1 dogrultusunda elde edilen bulgulara yer

verilmistir.

4.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliligin “uyum” boyutu”na iliskin goriisleri nelerdir?” bi¢ciminde sorulmustur. Bu alt
problemi ortaya koymak amaciyla Denizli ilkdgretim okullarinda gorev yapan 15
O0gretmenle yar1 yapilandirilmis bir goriisme yapilmis olup, “Bu okulda sizi ¢alismaya iten
sebepler nelerdir?” seklinde sorulmustur, elde edilen goriisler, asagida siniflandirilarak

verilmisgtir.
Goriisiilen 6gretmenlerin isimlerinin gizliligini istediginden rumuz kullanilmigtir

Tablo 2. 1. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi

Rumuz Frekans %
Hatmi Evime yakin bir okul. 3 16
Gul Okulu ve idareyi tantyorum. 2 11
Menekse Ogrenci profili iyi, 6grencileri tantyorum. 2 11
Papatya Mecburiyetten bu okuldayim. 11 58
Erguvan Okul ortamu 1yi. 1 5

Cizelgede goriildiigii gibi 6rneklemde yer alan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin
%581 bulunduklar1 okuldaki ¢aligma sebeplerini mecburiyet nedeniyle siirdiirdiiklerini
belirtmistir. Yapilan goriismelerde bu mecburiyetleri “atama olmamasi, normunun bu
okulda bulunmasi, puan nedeniyle atanamama, okulun &gretmen ihtiyact olmasi ve il
emrinde olma” durumlarina baglamislardir. Bu durumu Rumuz Begonvil “Il emrinde
oldugum i¢in bir simifim yok” ; Rumuz Kasimpati “Mecburiyet! Tayin neredeyse orada
calisilir” ve Rumuz Kartopu ““Puan nedeniyle daha merkezi bir okula gidememek beni bu

okulda ¢alismaya itiyor” seklinde ifade etmektedir.

Cizelge dikkatle incelendiginde bulunduklari okuldaki ¢alisma sebeplerini, norm

fazlas1 ilkokul 6gretmenlerinin %16’s1 okulun eve yakin olmasina; %11°1 okulun 6grenci
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profilinin 1yi olmasina, 6grencileri tantyor olmaya; okulu ve idareyi taniyor olmaya ve

%S35°1 okul ortaminin iyi olmasina dayandirmaktadir.

Elde ettigimiz bu bulgularda iki boyut ortaya ¢ikmaktadir. Birinci boyut; norm
fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin %58’i atama, hizmet puani, il emrinde olmak gibi kendi
iradeleri disinda olusan sebepler nedeniyle bulunduklari okullarda c¢alismaya devam
etmektedir. Piskilliioglu (1995), mecburiyet kavramimi “zorunlu olma durumu,
zorunluluk.” olarak tanimlamaktadir. Bu da mecburiyete dayali yiiriitiilen bir ¢alismada
iggorenin Orgiite baglilik gdstermesinin miimkiin olmadigini ortaya koymaktadir. Balay
(2000), orgiitsel baghiligin igsel giidiilerle ortaya ¢iktigin1 ve igsel ddiillerin baskalar
tarafindan ortaya konan denetim mekanizmalarindan ¢ok, eylemin kendisi ve bu eylemin
sonucunda olusan basaridan kaynaklandigini belirtmektedir. ikinci boyut ise norm fazlas
ilkokul 6gretmenlerinin %43’Unin uyum boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Uyum boyutu orgiitsel bagliligin ilk asamasidir. Bireyin orgute
baghiliginin uyum boyutu asamasinda, ¢ikar iligkisi bulunur ve s6z konusu g¢ikarlar
karsiliginda birey oOrglte baglilik gosterir (Balc1,2003: 28-29). Arastirma verilerimizde
ogretmenlerin bulunduklar okullardaki caligma sebeplerini “okulun eve yakin olmasi,
okulun dgrenci profilinin iyi olmasi, okul ve idareyi tantyor olmasi veya okulun merkezde
yer almast” seklinde ifade etmeleri ¢ikarlar1 karsiliginda orgiite bagli olduklarini ortaya
koymaktadir. Hoy & Miskel (1982) bu durumu Etzioni’nin hesapg¢i bir uyum olarak
tanimladigini ifade eder ve “Hesapg1 orgiitler, alt kademe astlarina kars1 giic kazanmak icin
daha ¢ok iicretlendirmeye giivenirler ve gosterilen tepki hesapei iliskidir (5.39).” seklinde
belirtmektedir. Yapilan goriismeler sonucunda da ortaya konan veriler kisilerin kendi
bireysel beklentilerine cevap bulabildikleri i¢in okullarinda ¢alismayi siirdiirdiiglinii ortaya

koymaktadir.

4.2. Tkinci alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel
baghiligin “6zdeslesme” boyutu™na iliskin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirtilmisti. Bu
alt problemi ortaya koymak amaciyla, “Kendinizi bu okulun bir iiyesi olarak goriiyor
musunuz? Neden?”, “Okulunuzda yapilan etkinlik ve planlarda aktif gorev aliyor
musunuz? Aliyorsaniz neden? Almiyorsaniz neden?”, “Bu okulda yeteneklerinizi ve
bilginizi en Ust duzeyde gergeklestirdiginizi diisiiniiyor musunuz? Neden?” ve “Okul

disinda da c¢alisma arkadaslarinizla sik sik birlikte oluyor musunuz? seklinde sorular
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yoneltildi. Arastirmanin 6rneklemi iginde bulunan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin alt
problemlere yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile verdigi cevaplar her bir soru i¢in ayri

ayr1 ¢izelgede analiz edilmistir.

Tablo 3. 2. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Kendinizi bu okulun bir Gyesi olarak
goriyor musunuz? Neden?

Rumuz Frekans %
Cigdem Evet 6 40
Hercai Hayir 9 60

Cizelgede goriildigii gibi 6rneklemde bulunan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin
%40’1 kendisini okulunun bir iiyesi olarak goriirken, %60°1 kendisini okulunun bir iiyesi

olarak gérmemektedir.

Yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler incelendiginde
kendisini gorev yaptig1 okulun bir {iyesi olarak goren ve orneklemin %40’m1 olusturan
ogretmenlerin bu durumun nedenlerini “6nceden okul normunda olma” veya “gérev
bilinci” seklinde ifade ettikleri goriilmektedir. Rumuz Fulya, “Evet. Onceden okulun
normundaydim.” ; Rumuz Cigdem “GoOriyorum. Ben Uyesi olmazsam kim olacak diyorum.
Buranin tiyesi olma hakkim oldugunu diistiniiyorum.” seklinde ifade etmektedir. Rumuz
Menekse “Goriiyorum, norm fazlasi olsamda kadrom bu okulda ama her an
gonderilebilirim diye de bakiyorum.” ; Rumuz Papatya ““Evet, ama derse giremiyorum”
seklinde ifade etmektedir. Elde edilen bu bulgular, 6gretmenlerin daha ©6nce okul
normunda yer almasi nedeniyle Orgiitii ve Orgiit {iyelerini taniyor olmalar1 veya mesleki
bagliliktan kendilerini Orgutiin bir Uyesi olarak gordiklerini gostermekte. Bu durum
0zdeslesme boyutunda orgiitsel bagliliga sahip olduklarini gostermesine ragmen smifinin
olmamasit veya her an bagka bir okula gonderilebilme endisesi ve giivensizligi
yasanmasindan dolay1 6zdeslesme boyutunda istenen diizeyde bir orglitsel bagliliga sahip
olmadiklarini, 0zdeslesme boyutunda zayif Orgiitsel baghiliga sahip olduklarim
gostermektedir. Ozdeslesme, bireyin oOrgiit ve orgiit calisanlari ile kurdugu iyi ve
stirdiiriilebilir iliskiye bagli olarak ortaya ¢ikar. Birey bulundugu orgiitte kendini ifade
edebildigi ve bunu siirdiirebildigi siirece kendini orgiitiin bir pargasi olarak goriir (Balci,
2003). Ogretmenlerin her an baska bir okula gonderilebilecegi endisesi tasimalari, iginde
bulunduklart belirsizlik durumu oOrgite olan guvenlerini sarsar. Bu durum Orgutsel
baglilhigin zayiflamasina sebep olur. Tschannen-Moran (2001), “Orgitsel giiven; orglitte

calisanlarin dayanigsmasini, verimini ve performansini artirdigi kadar, orgiitsel baghlig: ve
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vatandashigr da artinir (akt. Memduhoglu ve Yilmaz, 2010, s$.265).” seklinde ifade
etmektedir.

Orneklemde yer alan norm fazlasi ilkokul dgretmenlerinin %601, kendisini okulun
bir iiyesi olarak gormeme nedenlerini “sinifinin olmamasi, iginde bulunduklari belirsizlik
durumu, siirekli farkli okullarda gorevlendirilme” ve “misafir 6gretmen olarak algilanilma”
seklinde ifade etmislerdir. Rumuz Hercai “Swnifim varken normdayken gériiyorum ama
suan gormiiyorum. Herkesin bir sinifi varken ben bos bos oturmak zorunda kalyyorum” ;

)

Rumuz Defne, “Géremiyorum. Misafir ogretmen imaji oldugu i¢in.” ; Rumuz Erguvan
“Gordiigiim soylenemez. Ciinkii gorevlendirme ile geldigim bir okul ve heran baska bir
okula gidebilirim.” ve Rumuz Gil “Her an gidecekmis gibi hissediyorum. Resen atama
Olmast ihtimali tedirgin ediyor. Bu da okulun iiyesi olarak gérmeyi engelliyor.” seklinde

ifade etmektedir.

Bireyin orgiit icinde kendisini ifade edebilecegi bir ortam bulamamasi, endise ve
giiven sorunu yasamasi, Orglitiin diger calisanlar ile iletisim kuramamasi ve bu iletigimi
stirekli olarak devam ettirememesi veya bulundugu orgiitte Orgiitiin bir pargasi olarak
goriilmemesi Orgiitsel bagliligin olusmasini engeller. Elde edilen tiim bulgular, 6rneklemde
bulunan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin 6zdeslesme boyutunda orgiitsel bagliliga
sahip olmadiklarim1 ve yasadiklar1 belirsizligin  Orgilite olan giiveni sarstigini

gostermektedir.

Tablo 4. 2. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okulunuzda yapilan etkinlik ve planlarda
aktif gorev alvyor musunuz? Alryorsaniz neden? Almiyorsaniz neden?

Rumuz Frekans %
Manolya Evet, gorev bilinciyle aliyorum 2 13
Hatmi Evet, midirum istedigi i¢in aliyorum. 2 13
Hercai Evet, bos oturmaktansa aliyorum 2 13
Begonvil Evet, aidiyet duygusu 1 7
Cigdem Evet, etkinlik anlamliysa 1 7

Toplam Evet 8 53
Gul Hayir, her an gitme korkusu 4 27
Kartopu Hayir, normda olanlara veriliyor 2 13
Fulya Hayir, ihtiyag duymuyorum 1 7

Toplam Hayir 7 47
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Cizelgede goriildiigh gibi 6rneklemde yer alan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin
toplam %530 okullarinda yapilan etkinlik ve planlarda aktif rol almak isterken, toplam
%47’si bu etkinlik ve planlarda aktif rol almak istememekte. Evet yaniti veren
Ogretmenler, “gorev bilinci”, “miidiirleri istedigi i¢in”, “bos oturmak istemedikleri i¢in”,
“aidiyet duygusu” veya “etkinlik anlamli oldugu takdirde” gorev almak istedigini ifade
etmekte. Hayir yaniti veren Ogretmenler ise bunun sebebini “her an gitme korkusu

yasamalar1” , “normda olan Ogretmenlere gorev verilmesi” veya “gorev alma ihtiyaci

duymama” olarak ifade etmekte.

Orgiitsel bagliligim ikinci asamasi1 6zdeslesmedir. Ozdeslesme olay ve duruma ussal
bir yaklasim gostermekten ¢ok duygusal bir bakis agisina sahiptir. Ozdeslesme asamasinda
isgdrenin Orgiite ylirekten bagli oldugu ve is doyumunun yiiksek oldugu goriiliir. Buna
karsin isgdrenin belirsizlik ve tereddiitlii durumlara karsi tahammiilii diisiiktiir (Basaran,
2000). Gorev yaptiklar1 okulda smiflarinin  olmadigini, her an baska bir okula
gorevlendirme korkusu yasadiklarini ve bu nedenle yasadiklar1 belirsizlik nedeniyle gorev
alma ihtiyact duymadiklarini, gelecege doniik planlama yapamadiklarin1 belirten
ogretmenlerden Rumuz Erguvan, “Goreviendirme yapilan sinifta meslegimin gerektirdigi
gorevleri eksiksiz yerine getirmeye ¢alistyorum. Ancak uzun vadeli plan ve etkinlikler de
yver almiyorum. Ciinkii ne kadar bu okulda kaldigim belli degil.” ve Rumuz Gil,
“Almiyorum. Atama olacak endisesiyle sorumluluk almiyorum ayrica verilmiyor da.”
demektedir. Benzer sekilde Rumuz Fulya, “Hayir. Ihtiya¢ duymadim.” ve Rumuz Kartopu,

“Almiyorum. Oncelik kadrolu o&gretmenin oldugu icin norm fazlasi olarak gérev

almiyorum.” demektedir.

Diger taraftan 6gretmenlerin %531, okuldaki yapilan etkinlik ve planlarda aktif
gorev aldigini belirtmekte. Buna karsin 6gretmenlerden sadece %7’si aidiyet duygusu ile
gorev aldigimi belirtirken, 6gretmenlerden %46°s1 gorev alma nedenini orgiitsel baglilik
disindaki farkli degiskenlere dayandirmakta. Ogretmenlerden Rumuz Manolya, “Elbette ki
alryorum, ben bir ogretmenim ve sorumluluklarimi yerine getirmem gerekir.” ve Rumuz
Hatmi, “Miidiiriin verdigi gérevleri yapryorum. Ancak kendim bir etkinlik diizenlemiyorum
¢linkii bana ait bir sinif ve ogrencilerim yok.” demektedir. Ayn1 sekilde 6gretmenlerden
Rumuz Cigdem, “Bazen aliyorum. Etkinliklerin yerinde olduguna inandigimda.” ve
Rumuz Hercai, “Gérev aliyorum ciinkii idare gorev veriyor. Okulda bos oturmaktansa

projelerde ve etkinliklerde gorev almak isterim.”” demektedir.
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Ogretmenlerin gogunun okuldaki etkinlik ve planlarda aktif gérev aldigmi
belirtmeleri olumlu bir noktadir. Ancak sadece %7’si kendini 6rgitin bir Uyesi olarak
gormekte ve orgilite duydugu baglilik nedeniyle gorev almakta. Diger d6gretmenler gorev
alma sebebini sadece okul yonetiminin istegi veya gorev bilinci Uzerinden

degerlendirmislerdir.

Tablo 5. 2. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Bu okulda yeteneklerinizi ve bilginizi en
ust diizeyde gerceklestirdiginizi diigiiniiyor musunuz? Neden?

Rumuz Frekans %
Menekse Evet, okulda derse giriyorum 1 7
Manolya Hayir, sinifim yok, fazlaligim, misafirim 14 93

Cizelgede goriildiigi gibi 6rneklemde yer alan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin
%?7’si gorev yaptigi okulda derse girebildigi i¢in yeteneklerini ve bilgisini en st diizeyde
gerceklestirebildigini ifade ederken, %93l ise okulda derse girebilecegi bir simifi
olmadigindan, kendisini okulda fazlalik olarak algiladigindan veya misafir 6gretmen algisi
nedeniyle c¢alistigi okulda yetenek ve bilgilerini en Ust diizeyde gerceklestiremedigini

diistinmekte.

Bireyin, orgiit ile 6zdeslesebilmesi ve kendini orgiite adayabilmesi igin orgiit i¢inde
kendini ifade edebilme olanagi bulmasi ve Orgiit tarafindan taninip kabullenilmesi ile
mumkindlr. Goriisme yapilan norm fazlasi 6gretmenlerden on dordii mesleginde bilgi ve
yeteneklerini sinifinin olmamasi, kendini okulda fazlalik olarak gormesi veya misafir
olarak algilanmasi, gerekli destegi alamamas1 sebebiyle kullanamadigin1 vurgulamakta.
Ogretmen Rumuz Fulya, “Hayir.Artik kendimi fazlalik olarak gériiyorum.” ve Rumuz
Hatmi, “Kesinlikle hayir. Simifim yok, ogrencim yok. Yetenek ve bilgimi nerde
sergileyebilirim? Bunun i¢in 6nce sinifim olmali.” seklinde ifade etmektedir. Ayni sekilde
o0gretmen Rumuz Defne, “O okulun misafir ogretmeni oldugum i¢in ve okulu tam olarak
tamma firsatim olmadig igin iist diizey ¢alisilamiyor olabilir.” ve Rumuz Manolya, “Cok
fazla degil, alismak, kabullenmek, kabullendirmek uzun siiriiyor.” ; Rumuz Erguvan, ““Ne
yazik ki ¢tinkii yapmak istediginiz ve ihtiya¢ duydugunuz bazi seyler yerine tam
getirilmiyor. Ben nasil misafir olarak kendimi goriiyorsam okuldakiler de beni misafir

ogretmen olarak goriyor.” seklinde ifade etmekte.

Orgiitte taninma, kabul gorme, desteklenme, kendini ifade edebilme imkan1 bulma

isgorenin orgiit ile biitlinlesmesinin 6nemli degiskenlerindendir. Aksi durumda birey orgiit




ile duygusal
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bag kuramaz ve bu da Ozdeslesme asamasinin gerceklesmesini

engelleyecektir, bireyde orgiite yonelik aidiyet duygusunu ortadan kaldiracaktir.

Tablo 6. 2. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okul disinda da ¢alisma arkadaslarinizla
stk sik birlikte olur musunuz?

Rumuz Frekans %
Gul Evet 4 27
Fulya Kismen 5 33
Erguvan Hayir 6 40

Tabloda gorildiigii gibi norm fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin %27’si caligma
arkadaslar ile okul disinda da sik sik , %33’ ara sira goriistiiglinii, %40 ise goriismedigini

ifade etmekte.

Orgiiti ile biitiinlesen birey, hem orgiitii ile hem isgdrenleri ile yakin iliskiler
kurmak ister ve bu iliskileri devam ettirebilmek i¢cin ¢aba harcar. Orgiit tarafindan tanman,
kabul goéren birey oOrgiitii ile 6zdeslesir ve kendini orgiite adar. Elde edilen veriler
incelendiginde Ogretmenlerden dordii calisma arkadaglari ile iliskilerini disarida da
stirdiiriirken, besi ara ara is arkadaglariyla birlikte zaman gecirmekte ve 6gretmenlerden
Rumuz Menekse, “Arada swrada bulustugumuz zamanlar oluyor.” ve Rumuz Gelincik,
“Kismen. Kotii giinlerinde kesinlikle beraber olmaya c¢alisiyoruz.” demektedir. Buna
karsin 6gretmenlerden altist ise ¢calisma arkadaslariyla is disinda goriismedigini belirterek
ogretmenlerden Rumuz Erguvan, “Hayir. Kendi okul 6gretmeni olarak gormiiyorlar.” ve

Rumuz Kartopu, “Hayir. Ev ve ¢ocuklara zaman aywrmaktan vakit bulamiyorum.’

demektedir.

Elde edilen bulgular norm fazlas1 6gretmenlerin ¢ogunlugunun bulunduklar1 6rgiit
icinde kabul gormemeleri ve okul i¢inde misafir olarak algilanilmalarinin bu 6gretmenlerin
okul ve calisma arkadaslariyla biitiinlesmesini, onlarla olumlu iliskiler kurmalarini
engelledigini ortaya koymaktadir. Bu durum 6gretmenlerin okul ile 6zdeslesmesini sekteye

ugratacak ve orgiitsel bagliligin1 olumsuz olarak etkileyecektir.

4.3. Uciincii alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin ticlincii alt problemi “Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin Srgiitsel
bagliligin “i¢gsellesme” boyutu’na iligskin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirtilmisti. Bu alt

problemi ortaya koymak amaciyla, “Okulunuzun basarilar sizi kisisel olarak etkiliyor mu?
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Disaridan okulunuz ile ilgili duydugunuz olumlu ya da olumsuz elestirilere tepkiniz ne
olur? Neler hissedersiniz?”, “Bagka bir okulda calisma sansiniz olsa gider misiniz?
Neden?”, “Okul yoOnetiminin sizi okula baglama c¢abalarindan rahatsizlik duyuyor
musunuz? Neden?” , “Okulunuzun deger ve normlar1 sizin deger ve normlarimizla
ortlistiyor mu?” ve “Okulunuzun 6ncelikleri sizin 6nceliklerinizin dnlinde midir? Neden?”
seklinde sorular yoneltildi. Arastirmanin 6rneklemi iginde bulunan norm fazlasi ilkokul
ogretmenlerinin alt problemlere yari-yapilandirilmis gériigme teknigi ile verdigi cevaplar

her bir soru i¢in ayr1 ayri ¢izelgede analiz edilmistir.

Tablo 7. 3. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okulunuzun basarilar sizi kisisel olarak
etkiliyor mu? Dusaridan okulunuz ile ilgili duydugunuz olumlu ya da olumsuz elestirilere
tepkiniz ne olur? Neler hissedersiniz?

Rumuz Frekans %
Papatya Evet, sonucta okulun 6gretmeniyim 8 53
Kasimpati Hayir, okulun 6gretmeni degilim 7 47

Cizelgede goriildiigt gibi 6rneklemde yer alan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin
%53°10 gorev yaptiklar1 okullarin basarilarindan, okula yonelik olumlu veya olumsuz
elestirilerden etkilendigini, sonugta okulun 6gretmeni oldugunu belirtirken, %47°si bundan
etkilenmedigini ¢linkli kendisini okulun bir Ogretmeni olarak hissetmedigini ifade

etmektedir.

Orgiite baglilikta son asama icsellestirmedir. Igsellestirme boyutu bireysel ve
orgiitsel degerlerin karsilikli uyumuna dayanir. Bu boyutta isgdren, orgiitiin amaclarina
ulagmasi i¢in kendisinden beklenenden daha fazla ¢aba sarf eder. Clnku orglite duygusal
bagla baglanan isgoren, Orgiitiin basarisini kendi basarisi, basarisizligimi da kendi
basarisizlig1 olarak kabullenir. Aym sekilde orgiite yonelik yapilan olumlu ya da olumsuz
elestirileri, kendisine yapilmis kabul eder. Elde edilen wveriler g0z 06niunde
bulunduruldugunda orneklemde bulunan norm fazlasi 6gretmenlerin %47’si kendisini
calistig1 okulun Ogretmeni olarak gérmemektedir. Bu durumda bu 6gretmenlerin Grgiite
karst duygusal bir baglilik tasimadigi ve bundan dolay1 okulun basar1 veya basarisizliklar
karsisinda herhangi bir tepki vermedikleri, okula yonelik yapilan olumlu ya da olumsuz
elestirilerden etkilenmedikleri varsayimima ulasilabilir. Ogretmenlerden Rumuz Hercai,
“Okula karst olumsuz diistincem var ¢iinkii o okul i¢erisinde degilim. Bu yiizden o okula ait
elestiri beni etkilemez, sinifi olan ogretmeni etkiler.” ve Rumuz Gul, “Mutlu ediyor. Ancak

kuruma ait hissetmedigim igin bazen kulak ardi ediyorum.” demektedir. Aynm sekilde
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Rumuz Kasimpati, “Etkiledigini sanmiyorum. Tepki verdigimi de sanmiyorum.” ve Rumuz
Acelya, “Cok etkilemiyor. Ciinkii aktif rol almiyorum.” demektedir. Ogretmenlerin 6ne
stirdiigii bu gerekgeler, 6gretmenlerin gorev aldiklar1 okula karsi igsellestirme boyutunda

baglilik tasimadiklarini agikca ortaya koymaktadir.

Diger taraftan 6gretmenlerin %531, gorev yaptiklari okulun basarilarindan kisisel
olarak veya calisma arkadaslari adma mutlu olduklarmi belirtmekte. Ogretmenlerden
Rumuz Menekse, “Olumsuz elestiriler iizer, olumlu elestiriler beni mutlu eder. Sonugcta
okulun kadrolu ogretmeniyim.” ve Rumuz Defne, “Basart her bireyi etkiler. Olumsuz
elestirilere gozlemimiz ve bilgimiz dahilinde katiliyorum. Sonu¢ olarak olumlu ya da
olumsuz tiim elestiriler o okulun ogretmeni olarak bana da geliyor.” demektedir. Ayni

2

sekilde Rumuz Gelincik, “Etkiliyor. Arkadaslarimin basarilarina mutlu olurum.” ve
Rumuz Papatya, “Etkiliyor. FElestirileri degerlendirir ve diizeltmeye ¢alisirim.”

demektedir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun okulun basarilarindan kisisel olarak veya ¢alisma
arkadaslar1 adina mutlu olmalar1 ve okula yonelik her tiirlii elestiriyi kendisine yapilmis
kabul etmesi olumlu bir noktadir. Ancak %47’sinin kendini okulun bir iyesi olarak
gormemesi ve okuluyla duygusal bir bag kuramayip, biitiinlesememesi de ciddiye alinmasi

gereken bir boyuttadir.

Tablo 8. 3. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Baska bir okulda ¢alisma sansiniz olsa
gider misiniz? Neden?

Rumuz Frekans %
Gelincik | Hayir. Okulumu seviyorum. 1 7
Erguvan | Evet, kadrolu olup belirsizlik ve bosluktan kurtulmak istiyorum 14 93

Tablo 8’de goriildigii gibi norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin %7’si okulunu
sevdigini ifade ederek baska bir okulda caligmak istemediklerini belirtirken, %93’
kadrolu olup meslegini yapmak istediklerini ve i¢inde bulunduklar1 belirsizlik ve bosluk
durumundan kurtulmak istediklerini ifade ederek baska bir okulda calisma sanslar1 olsa

gitmek istediklerini belirtmekte.

I¢sellesme boyutunda bireyin ve drgiitiin degerlerinin birbiriyle uyumlu olabilmesi,
catismamasi i¢in bireyin orgut icinde kendine bir yer bulabilmesi ve Orgut ile bireyin
karsilikli olarak birbirini tamima imkani bulmasi ile miimkiin olur. Birey Oorgiitii

benimsedigi oranda orgiit Onceliklerini kendi 6nceliklerinin 6niine koyacaktir. Ancak norm
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fazlas1 ilkokul 6gretmenlerinin on dordii i¢inde bulunduklari belirsizlik ve bu belirsizligin
getirdigi yorgunluktan dolayr bulunduklar1 okulda mutsuz olduklarin1 ve bundan dolay1
okuldan gitmek istediklerin ifade etmektedir. Ogretmen Rumuz Menekse, “Isteyerek

’

gitmem. Surekli norm fazlast durumunda olmak beni ¢ok yoruyor.” ; Rumuz Begonvil,
“Evet. Bos oturmaktansa c¢alismayr tercih ederim.” ve Rumuz Papatya, “Evet.
Ogretmenlik yapmak isterim.” seklinde ifade etmektedir. Aym sekilde dgretmen Rumuz
Kasimpati, “Evet. Maasimi hak etmek icin. Isime ve kendime saygim geregi, kendi sinifimi
almak isterim.” ve Rumuz Hatmi, “Norm i¢ine gireceksem, sunifim olacaksa elbette gitmek

isterim. Meslegimi ve ¢ocuklart seviyorum ve isimi yapmak istiyorum.” demektedir.

Ogretmenin isini yapamamasi, siirekli bir belirsizlik yasamasi yorgunluk ve
bikkinliga sebebiyet verir. Motivasyonu diigser ve isten doyumu azalir. Kendini fazlalik, ise
yaramaz olarak algilamasina sebep olabilir. Bundan dolayr norm fazlasi sorunu
¢cozimlenmesi gereken dnemli bir sorundur. Norm fazlasi durumunda olan 6gretmenlere
yonelik ¢oziimler yaratilarak onlarin norma girmesi saglanmali. Bu durumda olan
ogretmenlere eger kendi alaninda siif yaratilamiyorsa Destek Egitim Odasi veya 6zel

egitim alanlarinda egitimlere alinip yetistirilerek bu alanlara kaymalar1 saglanabilir.

Tablo 9. 3. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okul yonetiminin sizi okula baglama
cabalarindan rahatsizlik duyuyor musunuz? Neden?

Rumuz Frekans %
Defne Evet, mudiiriin tam giin ve siirekli okulda tutma cabasi 1 7
Fulya Kismen 1 7
Kasimpat1 | Hayrr, herkes gorevini yapiyor 7 47
Erguvan | Boyle bir ¢caba yok, gegici kabul ediliyorum 6 40

Tablo 9 incelendiginde norm fazlas1 ilkokul 6gretmenlerinin %7’si sinifi olmadig
halde okul yonetiminin kendisini tam gun ve sirekli olarak okulda tutma ¢abasindan
rahatsizlik duydugunu ifade ederken, %7’si kismen bu durumdan rahatsizlik duydugunu,
%47’s1 ise okul yonetiminin de gorevi geregi bunu yaptigin1 ve bu nedenle bundan
rahatsizlik duymadigini ifade etmekte. Cizelgede géze ¢arpan bir diger 6nemli bulgu ise
ogretmenlerin %40°’nin  okul yOnetiminin kendilerini okula baglama c¢abasi icinde
olmadiklarini, kendilerini gecici, misafir personel olarak algilamalarindan rahatsizlik

duydugunu belirtmekte.

Orneklemde yer alan norm fazlasi &gretmenlerin ¢ogunluguna bakildiginda

bulunduklar1 okulda taninmama, gorevini yapamama, okul ve okul ¢alisanlari ile iyi
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iligkiler kuramama nedeniyle okulu tam anlamiyla benimsememe sorunu yasadiklari
goriilmekte. Bu durum ogretmenlerde rahatsizlik yaratmakta ve motivasyonlarini
diisiirerek is doyumunu engellemektedir. Okul yonetimi tarafindan dikkate alinmama,
orgiitsel baghliklarini saglamaya yonelik bir cabanin gosterilmemesi 6gretmenlerin okulun
degerlerini, normlarini ve kiltiiriinii benimsemelerinin 6niinde bir engel durumunda. Bu
durumu 6gretmen Rumuz Hatmi, “Béyle bir ¢aba yok. Keske olsa.” ; Rumuz Hercal, “Hi¢
boyle bir ¢abada bulunmadi aksine basindan savmaya c¢alisti.” ve Rumuz Gull, Yok
duymuyorum. Ciinkii 6yle bir ¢aba yok. Idare bosluklarda norm fazlasina goérev verdigi
icin elinde bir avantaj olarak goriiyor bizi. BEP égrencisi disinda da ogrencilerde bize
yonlendirilebiliyor ve idare de bu konuda bu ¢ocuklari almamizi istiyor.” seklinde ifade

etmektedir.

Genel olarak elde edilen verilere bakildiginda 6gretmenlerin icsellestirme
boyutunda orgiitsel bagliliginin olusabilmesi ve okulun deger ve normlarin1 benimsemesi
icin okul idaresinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve personelini tanimasi gerekliligi

ortaya ¢ikmakta.

Tablo 10. 3. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okulunuzun deger ve normlart sizin
deger ve normlarinizla ortiisiiyor mu?

Rumuz Frekans %
Kartopu Evet 7 47
Acelya Kismen 2 13
Manolya Hayir 6 40

Tablo 10 incelendiginde norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin %47°si gorev yaptigi
okulunun deger ve normlar: ile kendi deger ve normlariyla Ortiistiiglinti ifade ederken,

%131 kismen Ortiistiigiinii, %40 ise ortiismedigini ifade etmekte.

Icsellestirme boyutunda birey, herhangi bir zorlama olmaksizin kendi iradesiyle
orgiitiin deger ve normlarmi kendi deger ve normlar1 olarak kabul edip benimser
(Balc1,2003). Goriisme yapilan 6gretmenlerin yedisi okulun deger ve normlarinin kendi
deger ve normlart ile Ortlistiglinii ifade ederek Ogretmen Rumuz Menekse, ““‘Evet
ortiisiiyor, ¢tinkii Denizli’nin saygin okullarindan biri ve ogrenci basarisi yiiksek bir okul.”
ve Rumuz Hatmi, “Evet ortiisiiyor. Zaten yasanilan sorun okulla ilgili degil, sinifimin

olmamasi ve isimi yapmamakla ilgili.” demektedir.
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Norm fazlasi 6gretmenlerin %47’sinin okulun deger ve normlarmi kendi deger ve
normlar1 olarak benimsemesi orgiitsel baglilik agisindan olumlu bir noktadir. Ancak bu
durumu genel olarak okulun prestiji ve oOgrenci profilinin i1yi olmasi iizerinden

degerlendirmislerdir.

Diger taraftan 6gretmenlerden ikisi okulun deger ve normlar ile kendi deger ve
normlarinin kismen Ortiistiigiinii belirtirken, altis1 okulun deger ve normlari ile kendi deger
ve normlarmin Ortiismedigini belirtmektedir. Ogretmen Rumuz Defne, “Genellikle
ortiismiiyor. Siz o okulda gecici oldugunuzu biliyorsunuz aymt sekilde okul yonetimi ve
ogrencileri de boyle diistiniiyor. Mesleki basart bir siire¢ sonucunda kazanilir. Siirecin ne
kadar olacag belli olmadigi icin herhangi bir gorev alinamiyor.” ve Rumuz Gul, “Birebir
ortiigiiyor diyemem. Idare genel olarak &grencilerin dini egitim alip, Imam Hatip

Okullarina yonlendirmekten yana. Ben ise bilimsel bir egitimden yanayim.” demektedir.

Ogretmenlerin biiyiik béliimiiniin okulun deger ve normlarmi kendi deger ve
normlart ile kismen Ortiistiiglinii veya Ortiismedigini belirtmesi orgiitsel bagliligin diisiik
oldugunu ortaya koyan onemli bir noktadir. Bunun nedenini 6gretmenler, genel olarak
okulun egitime bakis acist veya okulda gecici personel olarak algilanmalarindan

kaynaklandigini belirtmektedirler.

Tablo 11. 3. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi: Okulunuzun 0ncelikleri sizin
onceliklerinizin 6niinde midir? Neden?

Rumuz Frekans %
Cigdem Evet. Okulun 6nceligi reel ise onceliklidir 1 7
Hatmi Evet. Ogretmen olarak isim &nceliklidir 6 40

Toplam Evet 7 47
Acelya Hayir. Burasi benim okulum degil. 1 7
Fulya Hayir. Ailem ve ben daha 6nemliyiz. 7 47

Toplam Hayir 8 53

Tablo 11 incelendiginde norm fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin toplam %47’si
okulunun 6nceliklerinin kendi 6nceliginin 6niinde oldugunu ifade etmekte. Bunun %7’si
okulun onceligi reel bir dncelikse, %40°1 ise d6gretmen olarak isinin 6ncelikli oldugunu
ifade etmekte. Ogretmenlerin toplam %53’li okulunun 6nceliklerinin kendi &nceliginin
oniinde olmadigini ifade etmekte. Bunun %7’si ¢alistigi okulun kendi okulu olmadigi i¢in
okulun onceliginin kendi onceligi olmadigini belirtirken, %47’ si ailesinin ve kendisinin

onceliklerinin daha 6nemli oldugunu belirtmekte.
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Okulun oncelikleri ile kendi Oncelikleri arasinda se¢im yapmalar1 gerektiginde
Ogretmenlerin altisi meslegin getirdigi sorumluluk ve Ogrencilere verdikleri 6nem
nedeniyle okulun Onceliklerinin kendi Onceliklerinin 6nilinde oldugunu belirtmistir.
Ogretmen Rumuz Erguvan, “Ben bir égretmenim. Gérevlendirme de olsam meslegimin

’

sorumluluklarini yerine getiririm ve ogrencilerim benim onceligimdir.” aym sekilde
Rumuz Manolya, “Kastedilen dgrencilerin oncelikleri ise evet benim onceliklerimin
onundedir. Clnku gelecek dnemlidir.” demektedir. Diger taraftan 6gretmenlerden ikisi
siifi olmamasi veya gorevlendirme nedeniyle siirekli bir yer degisikligi yagsanmasindan
dolayr okulun Onceliklerini yerine getiremediklerinden rahatsizlik duydugunu belirterek
ogretmen Rumuz Defne, “Onceliklidir. OSretmen olarak égrencilerimiz once gelir. Fakat
ogrencilerle uyum siireci tamamlanmadan yeni bir yer degisikligi olmasi egitim-6gretimi
olumsuz etkiliyor.” ve Rumuz Hatmi, “Ogretmen olarak elbette isimin éncelikleri benim
icin 6nemli. Ancak yapacak bir isimiz olmayinca ya da gegici gorevlerle meslegimizi
yiirtitiince bu onceligi de yapmak zorlasiyor.” demektedir. Bununla birlikte 6gretmen

Rumuz Cigdem ise “Okulun énceligi reel bir oncelikse.” kendi dnceligi olabilecegini ifade

etmektedir.

Okulun 6ncelikleri ile kendi 6ncelikleri arasinda se¢cim yapmak zorunda kaldiginda
Ogretmenlerden yedisi kendisi ve ailesinin dnceliklerini sececegini ¢ilinkii kendi hayati ve
ailelerinin okuldan daha 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bunlardan 6gretmen Rumuz
Kartopu, “Kendi onceligim ondedir. Kendi onceliklerimin giderilmesi beni rahatlatir, o
durumda okulda daha verimli calisabilirim...” ve Rumuz Kasimpati, “Haywr. Kendi
onceliklerine ozen géstermeyen, 6z saygisi olmayan bir insanin kimseye faydast oldugunu
diigtinmiiyorum.” demektedir. Ayni sekilde 6gretmen Rumuz Gelincik, “Hayiwr. Ailemin
oniine bir sey gecemez.” ve Rumuz Papatya, “Hayir. Once ben iyi olmaliyim.”’demektedir.
Diger taraftan 6gretmen Rumuz Agelya, “Burasi benim okulum degil.” diyerek kendisini
okulun bir iiyesi olarak goérmedigini ve bundan dolayr okulun Onceliklerini dikkate

almadigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin ¢ogunun orgiitiin dncelikleri ve kendi dncelikleri arasindaki segimi
kendi oncelikleri yoniinde kullanmalar1 norm fazlasi olmalarimin getirdigi belirsizlik, stres

ve yorgunlugun bir sonucu olabilir.
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4.4. Dordiincii alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi “ Norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerin kendi
durumlarma iligskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?” seklinde sorulmustur. Bu alt
probleme yanit vermek amaciyla Denizli ilkogretim okullarinda gorev yapan 15
Ogretmenle yar1 yapilandirilmig bir goriisme yapilmis olup, elde edilen goriisler, asagida

siniflandirilarak verilmistir.

Tablo 12. 4. Alt Probleme Ait Analiz Cizelgesi:

Rumuz Frekans %
Menekse Joker 6gretmen 1 7
Begonvil Bosluk 7 47
Hatmi Burusturulup atilan kagit 3 20
Kartopu Atl 4 27

Tablo 12 incelendiginde norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin kendi durumlarina
iliskin gelistirdikleri metaforlarin dort noktada toplandign gdzlenmekte. Ogretmenlerin
%7’s1 kendisini “joker 6gretmen”, %47’°si “bosluk”, %20’si “burusturulup atilan kagit” ve

%27’si ise “at1l” olarak gormekte.

Orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi, bireyin bulundugu o&rgiitle biitiinlesmesine,
oOrgiitiin ortak degerlerini fark edip orgiit kiiltiiriinii benimsemesine yardimei olur. Kendini
Orgiitiin bir liyesi olarak kabul eden bireyler oOrgiit amacini gerceklestirmeye yonelik
kendisinden beklenenden daha fazla ¢aba harcar, galismaya istekli olur. Orgiit ve orgiit
caligsanlar ile saglikli iletisim kurarak daha giiclii bir orgiit ortami olugmasina katkida
bulunur. Ayrica yapilan bir¢ok arastirma orgiitsel bagliligi gucli bireylerin, is doyumu ve
performansinin da artigin1 gostermekte. Bunun sonucu olarak personel siirekliligi saglanir

ve bireyin isten ayrilma ve devamsizlik sorunu da azalir.

Balci1 (2003), orgiitsel bagliligin, orgiit calisanlar iizerinde dort onemli etkiye sahip

oldugunu ifade etmektedir;

1. Orgiitiin sahip oldugu amag, norm ve degerleri benimseyenler, drgiitsel faaliyetlere aktif

olarak katilirlar.

2. Orgiitsel baglih@ yiiksek olan orgiit ¢alisanlari, drgiitte kalmaya ve Orgiit amacin
gerceklestirmeye daha gucli istek duyarlar.
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3. Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarl bir ters orant: bulunmaktadir.

4. 1k zamanlar isten ayrilmanin en Onemli yordayicisi is doyumu iken, ilerleyen
donemlerde Orgiitsel baglilik, doyumdan daha fazla isten ayrilmanin giclu bir

yordayicist durumuna gelir.

Bu bilgiler 1s18inda, Tablo 12°den elde edilen bulgular incelendiginde drneklemde
bulunan norm fazlasi ilkokul 6gretmenlerinin %100’tiinde orgiitsel bagliligin oldukga
diisiikk oldugu gozlenmektedir. Ciinkii arastirma sorusuna verilen yanitlara bakildiginda,
isgorenlerin bulunduklari norm fazlast durumun yarattigi derse girememe, kendilerine ait
bir siniflarinin olmamasi kendilerini ise yaramayan, faydasiz, atil veya burusturulup atilan
bir kagit olarak algilamalarina sebep olmustur. Bununla birlikte norm fazlas1 6gretmenlerin
stirekli farkli okullara gérevlendirme gonderilmeleri kendilerini stres altinda hissetmelerine
ve yasanan belirsizlik durumunun yarattigi bosluk, 13 doyumunu ve performansini azalttig
icin kendilerini mutsuz hissetmelerine, kendilerini joker 6gretmen olarak algilamalarina

sebep olmaktadir.



V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

1. Orgiitsel baglihgin ilk asamasi olan uyum diger bir adlandirma ile hesap¢i uyum
boyutunda baghiligin yiiksek ¢ikmasi veya dgretmenlerin genelinde mecburiyete dayali
okula uyum gostermesindeki en énemli etken iginde bulunduklari belirsizlik ve her an
baska bir okula gérevlendirme gidebilmenin yarattigi stres ve yorgunlugun etkili oldugu
gorilmekte. Bu belirsizlik ve stres 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulda mutsuz olmalarina
sebep olarak oOrgiitsel bagliligi sekteye ugratmakta. Bundan dolayr norm fazlasi
Ogretmenlerin icinde bulundugu bu belirsizligi ortadan kaldirmak gerekmektedir.
Bakanlik yeni smiflar agarak veya bu Ogretmenlere destek egitim, Ozel egitim gibi
alanlarda kendilerini gelistirici egitimler verip bu alanlara yonlendirerek norm fazlasi

durumunu ortadan kaldirmalidir.

2. Bireylerin orgiitteki diger kisilere yakin olma duygusunun ve bunu siirdiirme isteginin
yiiksek oldugu Orgutsel baglhiligin ikinci asamasi olan 6zdeslesme boyutunda bazi
sorunlar goriilmekte. Ogretmenlerin genelinin kendisini okulun bir {iyesi olarak
gormedigi, okulda yapilan etkinlik ve faaliyetlerde isteyerek aktif rol almadigi, derse
giremedigi veya okulda misafir olarak algilandigi i¢in yeteneklerini ve bilgisini
gelistiremedigi ve okul disinda ¢alisma arkadaslariyla birlikte zaman gecirmedikleri
goriilmekte. Bundan dolayr 6gretmenlerin kendini okulun bir {iyesi olarak gorebilmesi
i¢in, okul yonetiminin ve diger 6gretmenlerin destekleyici olmasi, onlar1 tanimasi ve
deger vermesi, en 6nemlisi bu 6gretmenleri karara ve uygulamalara dahil etmesi, okul
icinde ve disinda herkesin katilim saglayacagi etkinlikler diizenlenmesi yoluyla

ogretmenlerin okula duygusal bagliliklarinin saglanmasi gerekmektedir.

3. Bireylerin orgiitiin deger ve normlarin1 kendi deger ve normlar1 olarak benimsedigi
orgiitsel bagliligin son agamasi olan i¢sellestirme boyutunda da 6ne ¢ikan birgok sorun
goriilmektedir. Ogretmenlerin birgogu okula yonelik yapilan olumlu ya da olumsuz
elestirilerden kisisel olarak etkilenmediklerini, okul ydnetiminin kendilerini okula
baglamaya yonelik hi¢bir girisimde bulunmadiklarindan rahatsizlik duyduklarini, okul
yonetiminin egitime bakis acist veya okulda gecici personel olarak algilanmalar
nedeniyle okulun deger ve normlarinin kendi deger ve normlariyla drtligmedigini ortaya

koymaktalar. Ayni zamanda Ogretmenlerin geneli okulun oncelikleri ile kendi
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4. oncelikleri arasinda se¢im yapmak zorunda kaldiklarinda kendi onceliklerini 6n planda
tuttuklarini belirtmekte. Bireylerin okula yonelik duygusal bagliliginin arttirilmasi, okul
ile biitlinlesmesi ve kendini okula adamasi i¢in okul idaresinin ve personelinin, norm
fazlas1 ogretmenlere yonelik tutumunu degistirerek onlar1 okula baglamak i¢in ¢aba
gostermesi gerekmektedir. Bakanligin norm fazlasi Ogretmenler konusunda kalici

coziimler iiretmesi ve belirsizlikleri ortadan kaldirmasi gerekmektedir.

5. Norm fazlasi Ogretmenlerin, derse girememesi veya belirsizlik durumunun ortaya
cikardigr stres, yorgunluk ve bosluk nedeniyle kendilerine yonelik olumsuz bir alg
olusturduklar1 goriilmekte. Elde edilen “joker ogretmen, bosluk, atil égretmen” ve
“burusturulup atilan kagit” metaforlart bu sonucu ortaya koymakta. Ogretmenlerin
hepsi kendini okulda fazlalik olarak gormekte. Yasadiklari durum nedeniyle haksizliga
ugradiklarini, mesleklerini ve ogrencilerini sevdikleri halde siniflar1 olmadigi igin
faydali olamamaktan rahatsizlik duyduklarini belirtmekte. Diger taraftan siirekli farkl
okullara gorevlendirme olarak gonderildikleri i¢in ¢alistiklar1 okula uyum saglamakta
ve okulu benimsemekte zorlandiklarini ifade etmekteler. Bu durum nedeniyle
kendilerini boslukta hissettikleri, kendilerini joker 6gretmen, atil veya burusturulup
atilan kagit gibi gordikleri ortaya ¢ikmakta. Bu durum, norm fazlasi sorununun
coziilmeden ve belirsizlik, stres ortamimin ortadan kalkmadan ¢oziilmeyecegini

gostermekte. Bunun i¢in Bakanligin kalici ¢6ziimler bulmasi gerektigi goriilmektedir.

6. Yapilan literatiir taramasi sonucu norm fazlasi Ogretmenler ile ilgili c¢alismalar
yapilmadigr gorlilmiistiir. Ancak bu calisma norm fazlasi Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik, is doyumu ve motivasyon gibi bircok noktada sorunlar yasadigini ortaya
koymakta. Bu anlamda norm fazlas1 6gretmenler ile ilgili daha fazla ¢alisma yapilmasi
literatiire 6nemli katkilar saglayacagi kanisindayim. Diger taraftan bu sorunu yasayan

ogretmenlere de ¢oziim iiretilmesine yardimcei olacaktir.
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EKLER

ANKETLE ILGILi ACIKLAMA

Sayin Meslektasim,

Norm fazlasi ilkokul Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini aragtirmak

la hazirlanan bu veri toplama aracina vereceginiz cevaplar ve elde edilecek bilgiler amaciy
1 arastirma diginda kullaniimayacak, gizli tutulacaktir. Bu nedenle adimizi ve bilimse
nzi1 yazmaniza gerek yoktur. sovadir
W
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2. BOLUOM

BOLUM II
Orgdtsel Baghik Olcegi
1a: Asaihda okulunuza iligkin drgitsel baghlik diizeyini beliriemeye Agiklan
yer almaktader. Liitfen, dliglincenize en uygun olan segeneffi, SnGndeki yonelik ifadeler

ilgili rakam, daire igine alarak belirtiniz.

E IFADELER
E §-
g
1,Bu okuldaki gbrevimi biyilk Siclide parasal kaygilarla yapryorum 12 (|3(81(5
2.Bu ckulda ¢ahymays karar vermekle hata ettifjimi digtnltyorum, 1 ({213 {41]5
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan aynimami engelliyor. 11213145

123 ]41]S5s $.Bu okula uyum saglameds giiclok gekiyorum.
1121345 [6.Bu okutun karallnring mecbur oldugum igin uyuyorum.
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IFADELER

Hig kathlmryorum
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Orta diizeyde katr
Cok katiiyorem
Tam ketihyorum

T 1213 1413 11.Bu okulun meslegimie ilgili degisiklik ve yenilikleri takip cime olanags
saffiadifih kanmindaysm.

T2 13 1415 12.Bu okul igimde beni en yfiksek performans: gdstermeye Szendiriyor.

BEEERYRE 13.Bu okulun effitim ve 8jretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam

14.Caliyma arkadaglarumia okul diganda da sik sik birlikte oluyoru

B
f—
L~
(™
-
(¥

imay: 1 (2 13141s 15.Bagka bir yerde caliyma olanafiim oldugin halde bu okulda caly
4 yegliyorum.
teriyorum, BFEEELRE | 17.Okulumun bagaris: igin beklenenin Otesinds ¢aba g0
T2 13 1313 18.Bu okulun gelecegini gergekton ddginGyorum
thyorum. 1 {2 (345 19.Bu okuhin probiemlerivl kendi problemim olarak aig
yapilang sayarun. 1 (2345 : tleri kendime
der dolduruyor. BERERERE 21. Zamamoun gojfum okuluma figkin ctkinfil
olduk¢a benzerdir. T 12131715 22.Okulumun degerieriyle bircysel degecierim
uygun hareket ctmeyl gOrevsayanm. | 1 |2 |3 |4 | 5 24.Okulumun gikar ve bekientilerine
Himils hissedivarm T 12 12 la le | 25 Okulum 5valdéfitnde kendimi ovi
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