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OZET

YUKSEKOGRETIMDE OKUYAN OGRENCILERIN BILiSSEL STILLERI
ARACILIGIYLA GIiRiSIMCILiGE YONELiIK TUTUMLARININ iNCELENMESI:
PAMUKKALE UNIVERSITESINDE BiR UYGULAMA

SENEL, Dilek
Yiiksek Lisans Tezi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri Ana Bilim Dali
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Program1
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Kamil ORHAN
Aralik 2017, X + 134 sayfa

Calismanin amaci, Yiiksekogretimde egitim goren ogrencilerin bilissel stilleri ile
girisimcilik egilimleri arasinda bir iliski olup olmadigim ortaya koymaktir. Bu
baglamda Pamukkale Universitesi biinyesinde yer alan ve onlisans egitimi veren Kale
Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinde egitim
goren toplam 680 6grenciye anket uygulanmak suretiyle veri toplanmustir. Elde edilen
veriler istatistik paket programu ile analiz edilmistir.

Yapilan arastirmanin bulgularima gore; ogrencilerin biligsel stilleri ile girisimcilik
egilimleri arasinda anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir. Alan bagimsiz bilissel
stile sahip ogrencilerin, alan bagimh bilissel stile sahip 6grencilerden daha fazla
girisimcilige meyilli olduklar: tespit edilmistir. Muhasebe ile Maliye, Isletme Yonetimi
ile Isletme ve Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Turizm Rehberligi 6grencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda anlamh bir fark bulunamamustir. Ote yandan Maden
Teknolojileri ile Insaat Miihendisligi ve Cocuk Gelisimi ile Okul Oncesi Ogretmenligi
lisans bdliimlerinin girisimcilik egilimleri arasinda anlamh farkhhklar tespit
edilmistir. Ayrica erkek ogrencilerin, kadin o6grencilerden, onlisans ikinci simf
ogrencilerinin birinci sinif 6grencilerinden, daha 6nce calisanlarin, calismayanlardan
daha fazla girisimcilige egilimli olduklar1 saptanmstir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Biligsel Stil, Alan Bagimli- Alan Bagimsiz, Universite

Ogrencileri



ABSTRACT

EXAMINATION OF ATTITUDES TOWARDS ENTREPRENEURSHIP THROUGH
THE COGNITIVE STYLES OF STUDENTS ATTENDING UNIVERSITY: AN
APPLICATION IN PAMUKKALE UNIVERSITY

SENEL, Dilek
Master Thesis
Labor Economics and Industrial Relations Department
Labor Economics and Industrial Relations Programme
Adviser of Thesis: Do¢. Dr. Kamil ORHAN
December 2017, X + 134 pages

The aim of this study is to show whether is there a relationship between
entrepreneurship tendencies with the cognitive styles of the students in higher
education or not. In this context, data were gathered by conducting a survey to 680
students from Kale Vocational School, Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Faculty of Education, Faculty of Engineering and Faculty of Tourism in
Pamukkale University. The obtained data were analyzed through statistical software.

According to research findings; there was a significant relationship between students'
cognitive styles and entrepreneurial attitudes. It was also found that students having
field independent cognitive style show higher entrepreneurship tendencies with
respect to students having field dependent cognitive style. No significant difference
was found among the entrepreneurship tendencies of Accounting-Taxation and
Finance students, Business Management and Business Administration students,
Tourism Travel Services and Tourism Guidance students. On the other hand,
significant differences were determined among the entrepreneurship tendencies of
Mining Technologies and Civil Engineering, Child Development and Pre-School
Teacher licensing departments. It was also found that entrepreneurship tendencies of
male students with respect to female students, associate second-year students with
respect to first-year students and previous employees with respect to non-employees
were higher.

Keywords: Entrepreneurship, Cognitive Style, Field-dependent Fiel-Independent,
University Student
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GIRIS
Girisimcilik; emek, sermaye, dogal kaynaklar, teknoloji olarak ifade edilen iiretim
faktorlerini en optimal seviyede kullanip, insan ihtiyaglarimi karsilamaya ydnelen bir
siirectir. Bu slireg igerisinde faaliyet gosteren en temel faktor; girisimcidir. Ciinkii girisimci,
bireydir ve her birey birbirinden farklidir. Girisimcilerin dogustan getirdikleri birtakim
becerilere ve yeteneklere sahip olduklar1 goz Oniinde tutulsa bile, yapilan arastirmalar
bireylerin tasidiklar1 girisimcilik potansiyelini egitim yoluyla arttirabileceklerini

gostermistir.

Girisimcilik egitimi, girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiye ulasmalarina imkan
tanimaktadir (Huq ve Gilbert, 2017: 155). Lifian’a (2004) gore dort asamali bir girisimeilik
egitimi uygulanmalidir. Birincisi, “Girisimcilik Bilinci Egitimi” olarak ifade edilmektedir.
Bu egitim, girisimcilik hakkindaki bilgiyi artirmay1 ve girisimcilik niyeti olan bireyleri
bilgilendirmeyi hedeflemektedir. ikinci asama, “Baslangi¢ Egitimi” olarak adlandirilmistir.
Bu egitim, genellikle, girisimcilik fikri olan ancak bu siirecte karsilarina ¢ikan sorunlari
¢ozmeye yonelen insanlari hedef almaktadir. Ugiincii asama, “Girisimcilik Dinamizmi
Egitimi” olarak ifade edilmektedir. Bu egitim programi ise halihazirda girisimci olan ve
baslangic asamasindan sonra ortaya c¢ikan dinamik davramiglar1 gelistirmek isteyen
girisimcilere odaklanmistir. Son asama ise, “Girisimciler I¢in Siirekli Egitim” programidir.
Bu program da yasam boyu Ogrenme programlart ¢ergevesinde, deneyimli girisimcilere

odaklanmaktadir.

Verilen bu girisimcilik egitimleri ile bir taraftan girisimcilik potansiyeline sahip
kisilerin, sahip olduklar1 potansiyellerinin farkina varmalar1 saglanmaktadir (Bozkurt ve
Alparslan, 2013: 12). Diger yandan da mevcut girisimcilerin, kendilerini gelistirmelerine
olanak vermektedir. Ulkemizde girisimcilik egitimleri Universiteler, Belediyeler, Sivil
Toplum Kuruluslar, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) vb. gibi 6zel veya devlet eliyle
orgiitlenen kurumlar tarafindan verilmektedir. Universitelerde verilen egitimler; miifredata
girisimcilik dersi eklemek, girisimcilige yonelik projeler olusturmak, kariyer giinleri

diizenlemek, girisimcilik ile ilgili konferanslar, paneller ve seminerler diizenlemek yoluyla



Ogrenciyi girisimcilige yonlendirmeyi hedeflemektedir. Diger kurum ve kuruluslar da
girisimciligi  6zendirmek icin, egitimler vermekte ve toplumda girisimcilik bilinci

olusturmaya caligmaktadirlar.

Yiiksekogretimde egitim alan veya egitimlerini tamamlayan tiniversite 6grencileri,
calisma hayatina atilmaya karar verdiklerinde iki kariyer yolu ile karsilasmaktadir. Bu
yollardan biri kendileri igin ¢aligmak, digeri ise baskalari i¢in ¢alismaktir. Her iki durum
da, kendi i¢inde bir takim zorluklar1 barindirmaktadir. Bir yandan, biiyiik firmalarda
“calisan” olmanin bir takim sikintilar1 varken, diger yandan karmasik is piyasalar1 ve
teknolojileri hizla degismektedir. Girisimciler i¢in bu degisikliklere ayak uydurmak, her
gecen giin daha da zorlasmaktadir (Molaei, Reza, Hasan, Yadollahi, 2014: 141).
Teknolojide yasanan bu hizli degisimle birlikte internet de tiim diinyay1 etkisi altinda
almaya baglamistir (Spinelli ve Adams, 2012: 3). Girisimciler de bu hizli degisime ayak
uydurmak durumundalardir. Teknolojiyi takip etmeyen, interneti kullanmayan yani ¢agi
yakalayamayan, c¢agin gerisinde kalan girisimciler, is diinyasindan kopmak durumunda

kalmislardir.

Teknolojide ve internette yasanan bu hizli degisim, isverenlerin tercihlerini de
etkiler hale gelmektedir. Biiyiik firmalarin sahipleri artik daha az is bagvurusu almaktadir.
Calisan kesim i¢in uzun vadeli istihdam hayal gibi goriinmekte ve yiiksekogretim egitimi
almak artik isletmelerin {ist kademelerinde ¢alismak igin tek basmna yeterli
goriilmemektedir. Bir anlamda, isverenlerin beklentileri degismektedir (Molaei vd., 2014:
141). Birlesik Krallikta, Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) ve Avusturalya’da
isverenlerin calisanlarindan beklentileri; ¢alisanlarinin giiclii bir iletisim becerisine sahip
olmalari, takim calismasinda yatkin, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerisi olan,
girisken, kendini yetistiren ve teknolojiyi iyi kullanabilen bireyler olmalaridir (Huq ve
Gilbert, 2017: 156). Bu anlamda isverenler girisimcilik davraniglar1 gosteren ve girisimcilik
yonelimleri olan mezunlara ihtiya¢ duymaktadirlar (Molaei vd., 2014: 141). Diinya
geneline bakildiginda, son 20 yildir, bu nitelikleri barindiran {iniversitelerin sayisi giderek

artmaktadir (Huq ve Gilbert, 2017: 156).

Ote yandan, giiniimiizde girisimcilige verilen énem tiim diinyada oldugu gibi

Tiirkiye’de de giderek artmaktadir. Ciinkii girisimcilik, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
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birgok sorununu kendi icinde eritmekte ve pek cok soruna ¢oziim getirmektedir.
Girigimcilik, gelismekte olan toplumlarin en temel sorunlarindan olan issizlik, istihdam,
yasam standardinin yiikselmesi, refah artis1 saglamasi gibi pek ¢ok sosyo-ekonomik soruna
care olmaktadir. Bu anlamda devlet tarafindan girisimcilere, belirlenen politikalar ile destek

verilmekte, bir takim hibeler, faizsiz krediler ve yatirim tesvikleri sunulmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, girisimcilik egilimleri ile biligsel stil arasinda bir iliski olup
olmadigini tespit etmektir. Bilissel stil, “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olmak iizere iki
boyutta irdelenmektedir. Bu ¢alisma ile “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” bilissel stile
sahip Ogrencilerin, hangisinin girisimcilige daha fazla egilimli oldugu ortaya konmaya
calisilmigtir. Bu iki boyut arasinda bir egilimin tespit edilmesi halinde, lehine tespit yapilan
tarafi, girisimcilige yonlendirilebilecegi ve boylelikle daha etkin bir girisimcilik kazanimi
elde edilebilecegi diisliniilmektedir. Bu ¢alisma ile ayrica girisimei kisilerin biligsel yonii

ortaya konmaya g¢alisiimustir.

Bu baglamda, Pamukkale Universitesi, Kale Meslek Yiiksekokulunda egitim goren
birinci ve ikinci sif dgrencilerine, IIBF’nde Isletme ve Maliye Béliimii, Miihendislik
Fakiiltesinde Ingaat Miihendisligi Boliimii, Egitim Fakiiltesinde Okul Oncesi Ogretmenligi
Bolimiinde egitim goren birinci ve son simif dgrencilerine anket uygulanmistir. Ayrica
Turizm Fakiiltesi dort yillik bir egitim programina déahil olmakla birlikte, iki yildir egitim
verdigi i¢in bu fakiiltede birinci ve ikinci sinif 6grencilerine anket uygulanmigstir. Boliimler
secilirken iki yil egitim veren Kale Meslek Yiiksekokulundaki Isletme Y®netimi
Programia karsilik gelen, IIBF’ndeki Isletme Béliimii, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Programina karsilik gelen, 1IBF’ndeki Maliye Béliimii secilmistir. Cocuk Gelisimi
Programma karsihk gelen, Egitim Fakiiltesindeki Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii,
Maden Teknolojisi Programina karsilik olarak Miihendislik Fakiiltesindeki Insaat
Miihendisligi Bolimi tercih edilmistir. Son olarak da Kale Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yer alan Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programina karsilik olarak Turizm

Fakiiltesindeki Turizm Rehberligi Boliimii tercih edilmistir.

Calisma c¢ercevesinde anketler, 2016-2017 egitim-6gretim yili giiz doneminde
uygulanmistir. 1ki yillik egitim veren meslek yiiksekokulunda 264 grenciye, fakiiltelerde

ise 416 ogrenciye ulasilmak suretiyle toplam 680 anket degerlendirmeye alinmistir. Bu
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calismanin en biyiik sinirliligl, hemen her calismada oldugu gibi zaman ve maliyettir.
Calismanin sinirhiliklart belirlenirken meslek yiiksekokulundaki programlar ve bunlarin
fakiiltelerdeki lisans diizeyine karsilik gelen bdliimleri baz alinmistir. Zaman ve maliyete
iliskin bir siirlilik olmamasi durumunda tiim tiniversite biinyesinde yapilmasi arastirmayi
daha etkili kilabilecegi diisiiniilmektedir. Bir baska sinirlilik ise her tiirlii 6zeni, dikkati ve
hassasiyeti gostermeleri yoniinde, ankete baslamadan o6grencileri uyarmamiza ragmen,
Ogrencilerin igtenlikle sorular1 okuyup cevaplandirmama ihtimalinin de goz ardi

edilemeyecegidir.

Arastirmanin  birinci  boliimiinde, Oncelikle girisim, girisimei, girisimcilik
kavramlart agiklanmigtir.  Girisimciligin diinyada ve tlkemizdeki seyri {izerinde
durulmustur. Girigimciligin 6nemi, girisimciligin temel fonksiyonlari, girisimcilik tiirleri,
girisimciligin avantajlari, dezavantajlari, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimei kisilik
ozellikleri, girisimcilik egilimine etki eden faktorler ve girisimcilik niyet ve bilinci

kavramlar1 agiklanmaya calisilmistir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde, 6grenme kavrami, 6grenme stilleri, biligsel stil
kavrami aciklanmis ve alan bagimli ve alan bagimsiz kavramlari tizerinde durulmustur. Bu
boliimde son olarak girisimcilik ve biligsel stil {lizerine yapilan arastirmalar ortaya

konmustur.

Arastirmanin ti¢lincii bolimiinde ise, arastirmanin metodolojisi, hipotezleri, veri
toplama yontemleri, glivenilirlik analizi, 6rneklem sec¢imi agiklanmis, daha sonra da elde
edilen veriler dogrultusunda demografik veriler sunulup, arastirma bulgular1 ortaya

konmustur.



BIRINCI BOLUM
GENEL ANLAMDA GIRISIMCILIiK
Bu boliimde girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlart agiklanmistir. Daha sonra
girisimciligin, diinyada ve tilkemizdeki tarihsel seyri, girisimciligin 6nemi, girisimciligin
temel fonksiyonlari, girisimciligin tiirleri, avantajlari, dezavantajlari, girisimciligi etkileyen
faktorler, girisimci kisilerin sahip olduklari kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimine etki

eden faktorler, girisimcilik niyeti ve girisimcilik bilinci kavramlari agiklanacaktir.

1.1.Girisim Kavramm

Tiirk Dil Kurumu, girisim kavramini bir ise baglama, tesebbiis etme seklinde ifade
etmektedir. Insanlar, ihtiyaglari karsilamak igin mal ve hizmet iiretmek durumundadirlar.
Uretilecek olan bu mal ve hizmeti insanlarin dogadan dogrudan dogruya karsilama
imkanlar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ihtiyaglarin1 karsilamak {izere gerekli iiriinleri
tiretmek adina bir faaliyette bulunmalar1 gerekmektedir. Bu faaliyete gegme siireci girisim
olarak adlandirilmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 3). Baska bir ifadeye gore, girisim
“Bagkalarinin ihtiyaglarini siirekli olarak karsilamak {izere pazari olan ve pazarda fiyati
olusan iktisadi mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamak amacini giiden

isletmedir” seklinde tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2009: 13).

Literatiirde tesebblis ve isletme kavramlar1 es anlamli olarak kullanilmakla beraber
farkli kavramlarmis gibi ifade edenler de bulunmaktadir. Tesebbiisii, isletme kavramindan
farkli bir kavram olarak ifade edenler, tesebbiisii isletmeden daha genis bir olgu olarak
belirtmektedirler. Baska bir ifade ile isletme kavrami bize fabrika, atolye gibi kiiclik
birimleri anlatirken, tesebbiis kavrami daha ziyade hukuki, ekonomik ve mali birimleri
ifade etmektedir. Gergekte tesebbiis ile isletme kavramini arasindaki farki vurgulamaya
gerek yoktur. Clinkii her iki kavramin da temel amaci, insan ihtiyag¢larini karsilayacak mal

ve hizmet tiretmek ve kar elde etmektedir (Kiigiik, 2013: 6).

1.2.Girisimci Kavram

Girisimciyi kar elde etme istegi ile insan ihtiyaglarin1 karsilamak iizere yatirimda
bulunan ve yatirnrmin riskini kabullenen kisi olarak ifade eden Richard Cantillon, aslinda

girisimciyi riski iistlenen kisi olarak ile ilk defa yazin hayatina sokmustur. Daha sonra Jean
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Baptiste Say ise girisimcinin, risk almanin yani sira igletmeyi orgiitleme ve yonetebilme
niteliklerine de sahip olmasi gerektigini vurgulamistir (Y1ldirim, 2013: 26-28). Say’a gore
girisimci, ekonomik kaynaklari, daha fazla verimlilik ve {retkenlik saglayan alana
kaydiran, deger yaratan kisidir (Dees, 1998: 2). Girisimcilik kavramini literatiire sokan
bilim adamlarindan biri ise ekonomist Joseph Schumpeter’dir (Biilbiil, 2010: 17).
Schumpeter’e gore girisimci, geleneksel yapilar1 kirmaya istekli ve kabul edilen seylere
meydan okuyan bir aktordiir (Cantner, Goethner, Silbereisen, 2017: 188). Say ve
Schumpeter’in ifade ettigi gibi girisimcilerin gogunun amaci, yeni olan ve kar1 hedef alan
isletmeler kurmaktir, ancak, bir is kurmak girisimciligin 6zl degildir. Diger ekonomistler
girisimciyi farkli ifade etmis olsalar da, Say ve Schumpeter, girisimcileri ekonomik

kalkinmanin ardindaki yenilikgi ve itici gii¢ olarak tanimlamislardir (Dees, 1998:2).

Drucker girisimciyi ekonomik kaynaklari, getirisi en yiiksek olan ise yatirim yapan
ve kar saglamayi amaclayan kisi olarak ifade etmektedir. Hisrich ise girisimciyi sadece
ekonomik risk alan kisi olarak degil ayn1 zamanda finansal, sosyal ve psikolojik riskleri de
g0z Oniine alarak yatirim yapan kisi olarak ele almaktadir. Bunun karsiliginda da maddi ve
bireysel tatmine ulasilmaktadir. Zaman ve emek harcanarak yeni bir mal veya hizmet
ortaya konmaktadir (Yildirim 2013: 26-28). Bunlarin yani sira, Drucker’a gore agilan her
yeni kiiclik isletme, girisimciligi ifade etmemektedir. Girisimcilikten s6z edebilmek icin

yenilik ve degisime ihtiyag vardir (Dees, 1998: 2).

Girisimci ekonomik bir degere sahip mal ve hizmeti {iretip, pazarlamak tizere liretim
faktorlerini bir araya getiren, kar elde etmesi amaciyla olusturdugu girisimdeki tiim riskleri
tistlenen kisi olarak tanimlanmaktadir (Marangoz, 2012: 3). Girisimci, isletmeyi kuran ve
firsatlar1 algilayan kimsedir (Bygrave ve Zacharakis, 2010: 49). Girisimci, emek, sermaye
ve dogal kaynaklardan olusan liretim faktorlerini bir araya getirerek, ekonomik bir deger
tastyan mal ve hizmet iiretmek i¢in gerekli girisimi baglatan, tiim bunlar1 organize edecek
finansman kaynaklarini ve trettigi tirtinlerin sunulacag: pazarlart bulan kisidir (Miiftiioglu,
2001: 11). Girisimciye yonelik bir baska tanim da Kiigiik tarafindan yapilmistir. Kiigiik’e
gore (2013: 26) girisimci, mal ve hizmet iireten, pazarlayan ve kar zarar olasiligini iistlenip,

sermayesini yatirima doniistiiren kisidir.



Bagkalarmin goremedigi firsatlar1 yakalamak yoniinde degerlendiren ve bunun bir
yetenek oldugunu ifade eden Kaya (2007) ise girisimciyi; bu yetenege sahip insanlarin elde
ettikleri firsatlar1 degerlendirmek suretiyle bunlari bir is fikrine doniistiirebilen ve tiim
riskleri tistlenen kisi olarak ifade etmektedir. Durukan’a (2003) gore girisimci, devamli
suretle mal ve hizmetin sunulacagi pazarlari izleyen ve bu pazarlardaki aciklar1 zamaninda
tespit edip bosluklar yakalayan kisidir. Ayn1 zamanda girisimci riske girmekten, rekabet

etmekten, sorumluluk almaktan kaginmayan, atak ve yaratici kisidir.

Literatiire bakildiginda girisimci kavramina iliskin olarak ¢ok fazla tanim yapilmis
olmasina ragmen bu yapilan tanimlarin ortak noktasi, girisimcinin baskalarinin géremedigi
ya da algilayamadigi firsatlar1 sezip, bunlari birer is fikrine doniistiirme yetenegine sahip

olmalar1 ve bu amagla da risk almaya yatkinliklaridir (Arikan, 2004: 46).

1.3.Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavraminin ge¢misi, insanoglu tarihi kadar eskilere dayanmaktadir.
Ancak girisimcilik kavramina iligkin ilk tanimlamalar 20.yy’dan sonra yapilmaya ve iktisat
teorilerinde yer bulmaya baslamistir. ilk olarak Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” adli
eserinde kapitalizm kavramini tanimlamistir. Smith, bu eserde kapitalizm ile girisimci
kavramini bagdagtirmistir. Girisimcilik tanim1 18.yy’da Richard Cantillon tarafindan ortaya
atilmistir. Ingilizce de “entrepreneurship” olarak literatiirdeki yerini almistir (Giimiisoglu
ve Karagoz, 2013: 64). Tirk¢e de ise ilk olarak “Miitesebbislik” olarak ifade edilmistir
(Kayalar ve Omiirbek, 2007: 186). Miitesebbis, tesebbiis eden, girisimde bulunan
anlaminda kullanilmaktadir. Daha sonraki yillarda “miitesebbis” kavrami, girisimde

bulunmak, girismek manasina gelen “girisimcilik” kavramina evrilmistir.

Irmis’in (2010:7) tespitine gore; Cantillon calismasinda arazi sahibi, iicretli ve
girisimci arasindaki farklari ortaya koymustur. Girisimciyi “belirsizlik sartlari altinda
pazarin olusumunda karar verici ve bir koordinatdr” olarak tanimlamistir. Daha sonra
Turgot ve Say, girisimci ile sermaye sahibi arasindaki farklar belirlemis ve girisimeiyi kar
elde etmek amaciyla yatinm yapmayi tercih eden kisi olarak ifade etmistir. Yasanan
ekonomik gelismelere paralel olarak girisimcilik tanimina yeni nitelikler eklenmistir.

Cantillon’dan sonra Say’da girisimcinin bir risk {istlenme kadar, {retim faktorlerini



orgiitleme ve yonetme Ozelligine sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu tanimlara ek
olarak girisimcinin yenilige agik ve dinamik bir yapida olmasi gerektigini de vurgulayan
diisiiniir ise Schumpeter’dir. Schumpeter yaptig1 calismalarinda girisimciligin yeni bir {iriin
veya hizmet, yeni teknolojik buluslar, yeni {iretim siiregleri, yeni pazarlar ve yeni kaynaklar
yaratilmasi {izerinde durmus ve girisimciyi toplumda degisim yaratacak kisi olarak

tanimlanmustir (Miiftiioglu, Urper, Basar, Tosunoglu, 2004: 4).

Kuratko ve Hodgetts’e (2007: 4) gore girisimciler bagkalarinin kargasa ya da
karigiklik gordiigii yerde firsatlar1 algilayan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Girisimciler;
oniine ¢ikan engelleri asan, uzun mesafeli olimpik atletlere, farkli yetenek ve sesleri
yonetmek suretiyle uyum iginde galistiran, bir senfoni orkestrasi sefine, hiz ve cesaretin
sinirlarin1 ~ zorlayan pilotlara  benzerler. Onlar sirketleri kurmakta ve istihdam
yaratmaktadirlar. ABD ekonomisi girisimcilerin ¢abalari sayesinde canlanmistir. Diinyada
artik serbest girisim, ekonomik kalkinma ic¢in bir model haline gelmistir. Girisimcilerin
tutkusu ve itici giicii is diinyasmi ileri boyutlara tagimistir. Girisimciler bilinmeyene

meydan okuyan ve siirekli olarak yenilik olusturan kisilerdir.

Girisimcilik, algilanan firsatlar ve bu firsatlar1 yakalamak i¢in olusturulan
isletmelerin gergeklestirdigi eylemleri, faaliyetleri ve tiim fonksiyonlar1 kapsayan siiregtir
(Bygrave ve Zacharakis, 2010: 49). Girisimcilik; farkli bir deger yaratmak ve bunun
karsiliginda maddi ve kisisel tatmin saglamak amaciyla, fiziki ve sosyal bir takim riskleri
ustlenerek, bu konuda gerekli zamani ve emegi ortaya koyma slireci olarak
tanimlanmaktadir (Akpinar, 2011: 14). Girisimcilik, bir isletmenin kurulmasma yonelik
olarak, isletmenin tiim fonksiyonlarmin isletilmesi ve bunlara yonelik olarak risklerin
tistlenilmesine iliskin faaliyetler biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiigiik, 2013: 27).
Girigimcilik, yaratma, degisim ve dinamik bir vizyon siirecidir. Girisimcilik, yeni fikirlerin,
yaraticl ¢oziimlerin yaratilmasina yonelik tutku ve enerji gerektiren faaliyetler biitlintidiir

(Kuratko ve Hodgetts, 2007: 33).

Girisimcilik, firsat yaratma veya ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilme siirecidir
(Miiftiioglu, 2004: 4).Bir baska ifade ile girisimcilik, girisimcinin sadece kendi igini
kurmasi, organize etmesi olarak algilanmamali, ayni zamanda var olan bir isi yeniden

dizaynetmesi, piyasaya sunmasi veya yeni, farkli sektorlere agilmasi olarak da ifade

8



edilebilmektedir (Efe, 2016: 20). Mal ve hizmet liretmek amaciyla yola ¢ikan, bu yolda
kendisine sunulan firsatlar1 algilayan, yeni teknolojiler kullanan veya var olan teknolojileri
gelistiren, ihtiya¢ duyulan iiretim faktorlerini temin eden, kar ve zarar riskini iistlenen ve
bireysel, yonetsel ve teknik anlamda bir takim becerilere sahip olan kisiye girisimci
denmektedir. Girisimcilerin uyguladigi ekonomik, yonetsel ve psikososyolojik siirece de

girisimcilik ad1 verilmektedir (Mecek, 2013: 494).

Literatiirde karsimiza c¢ikan girisimcilik tanimlari, girisimcilige yonelik ortak
birtakim 6zellikler barindirmaktadir. Buna gore girisimciler, birer karar mekanizmasidir.
Isletme faaliyetlerini sistemli bir sekilde organize eden bir koordinatdrlerdir. Yatirim
yapan, bu yaptigi yatirimlardan kar elde etmeyi hedefleyen, risk iistlenen bireylerdir.
Sadece maddi tatmin degil, kisisel olarak da tatmin elde etmek isteyen, firsatlar1 gozeten,
yenilige agik bireylerdir. Girisimcilik ise, bu ozellikleri tasiyan bireylerin yonettigi

ekonomik, sosyal, hukuki siirece verilen isim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4.Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin tarihsel olarak gelisimi, dncelikle diinyada, daha sonra da iilkemizde

gostermis oldugu seyir, aragtirmanin bu boliimiinde ortaya konmaya calisilmistir.

1.4.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Seyri

Diinyada girisimciligin gelisimi, ekonomik hareketlerin gelisimi ile paralellik
seyretmektedir. Ilkel toplumlarda insanlar, ihtiyaglarini dogadan direkt olarak temin
edebilmekteydiler. Bu donemlerde hayvancilik 6n planda olmakla birlikte, kiigiik el yapimi
ara¢c gereclerle, canak-comlek imalati, dokuma ve ekmek gibi {riinler de ortaya
konmaktaydi. Avcilik ve toplayiciliktan, yerlesik tarima gectikleri siiregcte derebeylik
donemi ve artik takas ekonomisine dayali bir ticaret olgusu gelismeye baslamistir. Bu
donemde kiiciik el sanatlarina dayanan bir ekonomi olusmus, ticaret gelismeye baslamis ve
yiyeceklerini kdylerden alan kentliler, iirettikleri tiriinleri kdylere satmaktaydilar (Askin,
Nehir, Vural, 2011: 56-58). Ihtiyacindan fazla olarak iiretilen bu iiriinleri kimi zaman takas
yolu ile elden ¢ikarilirken, kimi zaman da kiymetli madenler, para veya para eden esya
karsiliginda satmislardir. Bu mal degisimi ticari anlamda ilk girisimcilik diislincesini ortaya

koymustur (Durukan, 2006: 26). Mezopotamya’nin giineydogusunda, M0O.2000’1i yillarda



varligi siirdiiren Babil Uygarliginda “tamkarum” denilen ve ticaret ile ugrasan kisiler
bulunmaktaydi. Tamkarumlar, seri iiretim yapmaktaydilar. Kiiclik atdlyelere sahip olan
Tamkarumlar, faiz karsiliginda borg para verirlerdi. Borg para verme isinden oldukea giiclii
bir sermaye elde etmislerdi. Bu sayede Babil’de bankacilik faaliyetleri gelismeye basladi
(Ildiz, 2013: 35). Tamkarumlar girisimcilik faaliyetlerinin ilk 6rnekleri olarak karsimiza

¢ikmaktadirlar.

Daha sonraki zaman zarfinda, kiiciik el sanatlar1 sanayisi gelismis ve yerini zamanla
ticret karsilig1 is¢i calistiran kiiclik atdlyelere birakmistir. Bu doniisiim, 11.yy’da karsimiza
cikmaktadir. Ulusal ve uluslararasi pazarlarin gelismesi 12.yy ve 13.yy’da, 6zel bankalarin
kurulmaya ve biiyilkk sermaye sahiplerinin ortaya ¢ikmasma ise 13.yy ve 14.yy’da
karsilasilmaktadir (Askin vd., 2011: 56-58).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte girisimcilik kavraminin
gelismesi hem isletme hem de iktisat literatiirii icin 6nemli bir gelismedir. Ortagagda
girisimei  risk almayan, devlet tarafindan verilen kaynaklar1 yoneten kisi olarak
goriilmekteydi. Girisimei, 17.yy’da, devlet tarafindan fiyati ve ne oldugu Oncesinde
belirlenen mal veya hizmeti tiretmek amaciyla is basina gecen ve kari veya zarari listlenen
kisi olarak ifade edilmekteydi (Arikan, 2004: 3-4). Kristof Kolomb ve Vasco de Gama’nin
17. ve 18.yy’larda yaptiklar1 kesifler, deniz asir1 ticareti gelistirmis ve bunun bir sonucu
olarak tarimin 6nemi giderek azalip, sanayi 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bagka bir ifade
ile yeni pazarlar olusmus, farkli kitalardan yeni arz ve talepler ortaya ¢ikmistir. Yasanan bu
gelismeler sanayi devrimini tetiklemistir (Glimiisoglu ve Karadz, 2013: 68). Sanayi
Devriminin gerceklesmesi ile birlikte batida biiyiik bir sermaye birikimi ve giiglii bir orta
sinif meydana gelmistir (Kaya, 2007: 34). Sanayi Devrimi ile birlikte 18.yy’da sermaye
sahibi olan kisi ile sermayeye ihtiyag duyan kisiler birbirinden ayrilarak “girisimci” ve
“sermaye temin eden kisi” olarak ayri ayri disiiniilmeye baslanmistir (Gtirol, 2006: 9).
Sanayi devrimi sonrasi kapitalizm ortaya ¢ikmistir. Serbest piyasa ekonomisi Avrupa’ya ve
Amerika’ya yayillmaya baglamig ve girisimcilik olgusu bu siiregte ciddi bir ivme
kazanmistir (Soylu, 2011: 19). Daha sonra artan Sanayilesme siireci ile birlikte
girisimcilerin toplum goziinde 6nemi artarak farkli nitelikler kazanmasina neden olmustur.

Bu gelismelere paralel olarak girisimci, Uretim faktorleri arasindaki yerini almaya
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baslamistir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 8-9). Hisrich ve Peters’in (1992) de ifade ettigi
gibi, 19.yy’in sonu ve 20.yy’in baslarinda; girisimci kavrami sadece ekonomik olarak
tanimlanmaktaydi. Girigsimci ve yonetici kavrami aymi olguyu ifade etmekteydi. Bu
baglamda girisimci, kisisel kazan¢ saglamak amaciyla isletmenin ihtiyag duydugu
sermayeyi bulan, isletmeyi organize eden kisi olarak tanimlanmaktaydi. Girigimci,
girisimini yonetirken isletme ile ilgili tiim yOnetsel becerilerini kullanmakta, kar ve zarari
iistlenmekteydi. Isletmeye iliskin tiim masraflar diisiildiikten sonra geriye kalan meblag

girisimcinin pay1 olmaktaydi (Yurtseven, 2007: 58).

Giliniimiizde ise, bilgi ve iletisimde meydana gelen hizli gelismeler, girisimcilige
olan 6nemi hizla artirmistir. Bu artisin nedenleri arasinda issizligin artmasi, degisen
ekonomik dengeler, sosyal ve ekonomik alandaki degismeler vardir. Diinyadaki bu hizli
degisime ayak uydurmak ve toplumsal refahi saglamak i¢in artik toplumlar girisimcilige

6zel 6nem vermektedirler (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 9-10).

1.4.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Seyri

Tiirkiye’de girisimciligin geg¢misi incelendiginde bin yil kadar gegmise gitmek
miimkiindiir (Durukan, 2006: 27). Tiirk toplumunda, gégebe yasamdan yerlesik yasama
gecmeleri ile birlikte ticaret ve sanatkarhiga yonelik faaliyetlerde bulunmuslardir. Ancak
Osmanli Donemine gelindiginde, ticaretten ziyade, tarim, hayvancilik ve askerlik gibi
faaliyetlere yoneldikleri goriilmektedir (Marangoz, 2012: 22). Bu nedenle, Tiirkiye’de
girigimcilik faaliyetlerinin tarihsel seyrine bakarken ilk olarak Osmanli Dénemi yani

Cumbhuriyet 6ncesi donemi irdelemek gerekmektedir.

Osmanli imparatorlugunun yikilmasi ve yeni bir Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi
ile birlikte, savasinda iilkeye yaptigi tahribatlar g6z Oniine alinarak ve bir an Once
toparlanmak, yaralari sarmak adma Cumhuriyet kurulmadan 9 ay once Izmir iktisat
Kongresinde ekonomiyi gelistirmeye yonelik bir takim kararlar alinmistir. Kongrede alinan
bu kararlarin yansimalart 1930’lu yillara kadar slirmiistiir (Marangoz, 2012: 23). Bu
sebepledir ki, Tirkiye’de girisimciligin tarihsel seyrine bakildiginda savastan yeni ¢ikmis

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarin1 ayrica incelemek gerekmektedir.
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Tiirk ekonomi tarihinin en yiiksek biiylime hiz1 1950 ile 1980 arasindaki doneme
rastlamaktadir (Pamuk, 2014: 255). Yeni isletmelerin kurulmasi, ¢ok partili doneme
gecilmesi, ilk defa farkli bir partinin iilke yonetiminde s6z sahibi olmasi ve bu siiregte
ekonomide liberallesme politikalarinin benimsenmesi ile baslayan 1950’1i yillar, daha sonra
1960’larda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi ile gelisimini siirdiirmiis ancak, 1970’11
yillardaki Kibris Cikartmasi ve 1980 darbesi son bulmustur. 1950’1 yillarda yiikselmeye
baslayan ekonomik hareketlilik, 1980’lerde hem savas, hem de darbe sonrasi sekteye
ugramistir. Bu nedenle 1950 ve 1980 donemindeki gelismeleri ayr1 bir sekilde

degerlendirmek yerinde olacaktir.

Tiirkiye’de uygulamaya konulan 24 Ocak 1980 Kararlar1 da girisimcilige yon vermis
ve girisimciligin bugiinlere tasinmasina hizmet etmistir. 1980°den gilinlimiize kadar ulagan

girigsimcilik olgusunu da ayr bir sekilde degerlendirmekte fayda olacaktir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de girisimcilik olgusu degerlendirilirken; Cumhuriyet dncesi
doénem, Cumhuriyet doneminin ilk yillari, 1950-1980 dénemi ve 1980 sonras1 donem olarak

dort doneme ayrilabilir (Kiigiik, 2013: 36).

Cumhuriyet Oncesi Dénem:

Tiirk girisimciliginin temellerini, Selguklu ve Osmanli Imparatorluklari déneminde
uygulamaya konulan “ahilik” teskilati olusturur. Daha sonraki dénemler lonca adi ile de
ifade edilmeye baslanan ahilik kurumu, sadece ekonomik bakimdan degil, sosyal bakimdan
da fayda saglayan bir mesleki kurulus olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir, Erséz,
Sartoglu, 2007: 179). Ahilik Teskilatinda toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
birlikte gelismesi ve kalkinmasi énem arz etmektedir (Durak, 2016:111). Bu mesleki
kurumlar, sanayi devriminden sonra, sosyal yasamda meydana gelen degisimlere uyum
saglayamadiklar1 icin hayatta kalmay1 basaramamislar ve kapanmislardir (Ozdemir vd.,

2007:179).

Ote yandan, Osmanli Devleti, tarihin bir periyodunda ii¢ kitaya yayilan genis
topraklara sahip olan biiyilik bir imparatorluk hacmine ulagmistir. Genis topraklara sahip
olmasma ragmen, verimliligin diislik, ulastirmanin zor ve pahali olmasi gibi birtakim

sebeplerle tarimsal iiretim, arzu edilen seviyelerde degildi. Osmanli Devleti her ne kadar
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giinimiizdeki ekonomik anlayisa ters diisse de, ekonomiyi canlandirmak, iiretimi artirmak,
diisitk maliyetli yiiksek kaliteli mal ve hizmet liretmek icin ithalata diisiik, ihracata ytliksek
vergi 6ngoren bir politika izlemis ve bundan az da olsa fayda gérmiistiir (Biilbiil, 2010: 22).
Ote yandan, Cumhuriyet 6ncesi donemde Tiirkler, sanayi ve ticaretle pek ugrasmamuslar,
daha ziyade hayvancilik, tarim, askerlik, ulemalik ve memurluk gibi alanlara meyil
gostermislerdir. O donemde, sanayi ve ticaret, Osmanli Devletinde yasayan azinliklar,
Ermeniler ve Yahudiler tarafindan yiiriitiillmekteydi. Bu nedenle Tiirklerde yedi-sekiz nesil
boyunca ticaret kiiltiirii ve temeli olusmamisti (Durukan, 2006: 27). O dénemde Osmanli
sanayisi Avrupa’nin sanayisi ise rekabet edebilecek bir durumda degildi. Diger yandan
kapitiilasyonlarin, yabancilara tanidigi bir takim haklar ortaya ¢ikmakta ve azmliklar
giderek ticari hayatta daha ¢ok s6z sahibi haline gelmekteydiler. Zamanla bu Miisliiman
olmayan azmlik grup, Tiirk tiiccarlar ile Avrupali tliccarlar arasinda koprii olmuslar ve
toplum igerisinde ayricalikli bir konuma gelmislerdir. Miisliiman tiiccarlar ise ticari

hayattan soyutlanmislardi (Akpinar, 2011: 20).

Osmanli Devleti 18.yy’in baglarinda girdigi savaslardan toprak kaybederek ¢ikmistir
(Sahin, 2002: 3). Daha sonra, 19.yy ve 20.yy’da girdigi savaslardan da agir yaralar almistir.
Bu savaglar 6nemli toprak kayiplarina sebebiyet vermistir (Yasa ve Celik, 2016: 2419).
18.yy’da baslayan Osmanli Devletinin savas kayiplar1 ile Bati Avrupa’daki sanayi
devriminin gergeklesmesi, ayn1 déneme rastlamis ve bu da ekonomik, siyasi ve askeri
dengenin Osmanli Devleti aleyhine bozulmasina sebep olmustur. Bu donemde Osmanl
Devleti bu devrimin disinda kalmistir ve Bat1 hizla ilerlerken, Osmanli Devletinin ¢okiisii
hiz kazanmustir (Sahin, 2002: 4). Onemli toprak kayiplara neden olan bu savaslar, bircok
igyerinin kapanmasina, igsizligin artmasina, iilke ekonomisinin zarara ugramasina neden
olmustur. Bu zarar1 finanse edebilmek igin bor¢lanmaya gidilmistir (Yasa ve Celik, 2016:
2419). 1854 yilinda ilk dis borcun alinmasindan sonra bu borcu yeni dis borglar takip
etmistir. Gerek ithalatin ihracattan fazla olmasi dolayisiyla ortaya c¢ikan dis ticaret
bilangosundaki agiklar1 kapatmak, gerekse Onceki borglarin anapara ve faizlerini geri
Odeyebilmek icin yeni bor¢lanmalar yapilmistir (Sahin, 2002: 4). Osmanli Devletinden
kalan bu bor¢, Cumhuriyet donemine aktarilmistir (Yasa ve Celik, 2016: 2419).
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Cumhuriyet Dénemi:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanli Devleti’nden teslim aldigi ekonomi, disa bagimli
bir ekonomi idi (Biilbiil, 2010: 67). Cumhuriyetin kurulmasi siirecinde savasin olumsuz
etkilerini onarmaya ¢alisan, halki fakir ve yoksul, sanayisi agir darbeler almis, Osmanl
Devletinden kalan kotii ekonomi politikalarint diizeltmeye calisan bir Tirkiye vardi
(Glimiisoglu ve Karadz, 2013: 70-71). Savastan sonra Tiirkiye Cumhuriyetine kalan
topraklarda 13 milyon civarinda bir niifus bulunmaktaydi ve bu niifusun %95°1 Tiirklerden
olugmaktaydi. Bu donemde savas yiiziinden niifus artis hiz1 %1 kadardi. Savas sonrasi
Osmanli imparatorlugundan geriye sadece maddi sermaye yetersizligi degil, ayn1 zamanda
beseri sermaye yetersizligi de kalmisti (Sahin, 2002: 4). Tiim bu yetersizlikleri goz oniinde
bulunduran Tiirkiye Cumhuriyeti, cumhuriyetin ilk yillarinda, ekonomiye 6nciiliik etmis ve
mal ve hizmet Uretimini kendisi Ustlenmeye baslamistir. Yerli, yeterli ve Xkaliteli
girisimciler yaratmak bilinciyle hareket eden Tirkiye Cumhuriyeti, girisimciligi
desteklenmek ve ekonomiyi giiglendirmek adina g¢esitli g¢alismalarda bulunmustur.
(Ozdemir, 2007: 181). Bu galismalarin basinda 1923°de diizenlenen Izmir iktisat Kongresi
yer almaktadir (Giimiisoglu ve Karadz, 2013: 70-71). Izmir iktisat Kongresinde serbest
piyasa olusumu i¢in yeni girisimler olusturulmasmna yonelik bir takim politikalar
belirlenmistir. Bu politikalarin amaci, 6zel girisimleri tesvik etmektir. Bunun i¢in belirli bir
sermaye birikimine ihtiyac vardir ve savasin etkisi ile yoksullasan halkta bu tiir bir birikim
goriilmemektedir. Bu ylizden bu girisimler devlette ¢alisan iist diizey biirokratlar tarafindan
gerceklestirmistir (Irmis, Durak, Ozdemir, 2010: 57). Kongrenin amac1 yeni kurulmakta
olan ve birtakim sorumluluklar altinda devamliligini siirdiirmeye ¢alisan iilkede ekonomik
dengeleri saglamak ve ekonomik yapiyr giiclendirmekti. Kongrenin en Onemli
hedeflerinden biri, azinliklarin ticaretteki etkinliginin azaltilarak, Tiirk girisimcileri
desteklemek ve giliclendirmekti. Buna iligkin olarak sanayi ve madencilik alanini
canlandirmak adina asar vergisi kaldirilmist1 (Yasa ve Celik, 2016: 2424). Devlet vergi
gelirlerinin %28,6’s11 karsilamakta olan agar vergisinin kaldirilmasiyla, koylii iizerindeki
vergi yiiki, toprak sahiplerine kaydirilmis ve koyliinlin rahatlatilmasi saglanmistir (Sahin,
2002: 36). Asar vergisi ile birlikte hayvanlardan alinan agnam vergisi de kaldirilmistir.
Asar ve agnam vergileri, devletin en biiyiik gelir kaynagi olmakla beraber, savastan sonra

bunlarin toplanmasinda bir takim sorunlar yasanmis ve kaldirilmiglardir (Pamuk, 2014:
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177). 1924 yilinda, 6zel sermayeli ilk Tiirk mali kurulusu sayilan Is Bankasi kurulmustur.
Bu banka sanayi ve ticaretle ugrasan kesime kredi saglamakla gdrevlendirilmistir (Sahin,
2002: 37). Daha sonra 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmus, sanayinin tesvik
edilmesi, korunmasi ve finansmanin saglanmasina yonelik olarak Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikartilmigtir (Yasa ve Celik, 2016: 2424; Sahin, 2002: 37). Biiyiik 6lg¢ekli ve modern
teknolojiyi kullanan firmalara tesvik saglanmaya calisilmigtir. Bu tesvikten yararlanan
sanayi kuruluslar1 1927-1932 déneminde artis gostermis 1932°de ise 1473 kurulus ile en
yiiksek rakama ulagsmistir. Tesvik kapsaminda olan kuruluslar bu tarihten sonra azalma
egilimine girmis ve 1938’de 1103 sanayi kurulusu ile iiretime devam etmistir (Sahin, 2002:
38). Bunlara ek olarak, 1927 yilinda ilk sinai sayimi yapilmistir. Bu sayimda 65.245
miiessesenin oldugu tespit edilmistir. Bu miiesseselerin %79’unda dort is¢iden daha az is¢i
calistig1 saptanmistir. Sektorel bazda en ¢ok iiretim yapan miiessese sayist %43,59 ile tarim
ve hayvancilik, %22,61 ile maden sanayidir. (Biilbiil, 2010: 71). Bu siirecte daha fazla

istihdam yaratilan, daha fazla miiesseseye ihtiyac¢ oldugu sdylenebilir.

1950-1980 Donemi:

Bu donemde Tiirkiye'nin siyasi tarihinde Onemli degisimler yasanmistir. 1946
yilinda Cumhuriyet Halk Partisi igerisinde yer alan muhalif grup, Demokrat Partiyi
kurmugtur. Kalkinmaya kirsal bolgelerden baslayacagini vadeden Demokrat Partinin
ekonomik felsefesini “her mahalleden bir milyoner yaratmak” olusturmaktaydi (Pamuk,
2014: 226). 1950’1li yillarda Demokrat Partinin iktidara gelmesi ile birlikte ekonomi de
liberallesme politikalart benimsenmis, yerli ve yabanci girisimcilerin onii agilmis, isgiicli
ucuzlamig ve Ozel sektdriin sanayi icindeki payr %50°den %70’e ¢ikmistir. Bu yillarda
tarima da agirlik verilmis ve Tiirkiye ekonomisi 1950- 1954 yillarin1 ekonomik perspektifte
refah artis1 icinde gecirmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 46). Hem kamuda hem de 6zel
sektorde calisan is¢i sayisinda, bu is¢ilerin alim giiclerinde ve refahlarinda ciddi artislar
gozlenmistir. Sosyal giivenlige iliskin diizenlemeler yapilmaya baslanmistir (Makal, 2002:
8). Ancak 1954 yilinda yasanan kithik ve susuzluk, enflasyonun artmasina sebep olmus,
ekonomi bu donemde yaralar almaya baslamis ve sonugta 1958 yilinda devaliiasyon
yapilmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 46). Ekonomi alaninda yasanan bu olumsuzluklar,

Demokrat Parti hitkiimetlerine elestiri getirmistir. Demokrat Partinin ekonomiye yonelik bir
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planin olmamasi ve ekonomi yonetimindeki koordinasyon eksikligi biiyiikk bir bosluk
yaratmaktaydi. Ekonomideki bu bosluk, 27 Mayis Darbesi ile goreve gelen askeri rejimin
Devlet Planlama Teskilatin1 (DPT) kurmasi ile doldurulmaya c¢alisilmistir (Pamuk, 2014:
235). DPT, sanayi politikalarinin temelini ithal ikameciligin olusturmasi amaciyla
kurulmustur (Irmis vd., 2010: 59). Bu donemde Tiirkiye artik, daha dnceden ithal ettigi

tirtinleri, yerli sanayi tarafindan iiretilmesini hedeflemekteydi (Pamuk, 2014: 237).

1950’1 yillarda ivme kazanmaya baslayan sanayilesme ve sermaye birikimi yeni
isletmelerin kurulmasma vesile olmustur. Gliniimiizde halen faaliyette olan bir¢ok
isletmenin temelleri bu donemde atilmistir. Bu donemde girisimciligi 6zendirmek ve
desteklemek amaciyla bazi politikalar gelistirilmistir. Bu politikalar, kredi temini,
hiikiimetle yapilan s6zlesmeler, ihracata yonelik bir takim uygulamalardir (Askin vd., 2011:
67). 1960’11 yillarin basinda sermaye sahiplerinin hak ve ¢ikarlarmi korumak amaciyla
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu ve 1971 yilinda ise isletmelerin ve demokratik
hukuk devletinin korunmasi amagh olarak Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD) kurulmustur. Ancak 1970°1i yillarda iilkede yasanan ideolojik kargasalar, petrol
sorunlari, Kibris Cikartmast vb. sorunlar ekonomiyi zor duruma sokmus, enflasyon ve
igsizlik artarak dengeler bozulmaya baslamistir. Bu dénemde yasanan ekonomik sorunlar,
politik belirsizlikler ve askeri darbeler gibi nedenlerle isletmeler gelisme firsati

yakalayamamisladir (Irmis vd., 2010: 59).

1980 Sonrasi Donem:

Esas itibariyle Tirkiye’de girisimciligin ivme kazanmast 1980 yilindan sonra
olugmaya baslamistir. Bu donemde 24 Ocak 1980 kararlariyla ekonomiye yonelik stratejik
degisiklikler yapilmaya baslanmistir (Arikan, 2002: 17). Tiirkiye’nin déviz kazanmasi i¢in
yuriirlige konan 24 Ocak Kararlari, IMF (Uluslararast Para Fonu) denetiminde
gerceklestirilmektedir (Cokgezen, 2010: 7). Bu kararlar dogrultusunda ithal ikamesine
yonelik olarak gercgeklestirilen stratejilerden vazgecilmis, yerine serbest piyasa ekonomisi
cercevesinde ihracati artirmaya yonelik stratejiler benimsenmeye baslanmistir. Bu donemde
ithracat yapan isletmeleri desteklemeye yonelik politikalar devreye sokulmustur (Arikan,
2002: 17). Yine bu siiregte, Tiirkiye’de Diinyada meydana gelen gelismelere paralel olarak

baz1 gelismeler yasanmis ve bu dogrultuda ihracat, doviz piyasasi, sermaye girisi ve faiz
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oranlar1 serbestlestirilmis, girisimcilerin iizerindeki vergi yiikii azaltilmaya calisilmus,
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 6zellestirilmeye baslanmis ve 6zel sektdriin desteklenmesine
yonelik birtakim politikalar gelistirilmistir. (Soylu, 2011: 26-27). Ihracata dayali bir
ekonomi politikas1 desteklenmistir. Ihracat, giimriik politikalari, siibvansiyonlar ve bazi
imtiyazlarla desteklenmistir. (Gokgen, 2013: 231). Tiirkiye’de 1980 ve 1990’11 yillarda
girisimcilige iliskin olarak Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri (KOBI) destekleyen
politikalar belirlenmeye baslanmistir (Kiigiik, 2013: 38). 1989 yilinda Devlet Planlama
Teskilatinca “Kiiciik Sanayi” raporu hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda KOBI’lerin
ekonomik geligmeler i¢cin 6zel 6nem arz ettigi, istihdam yarattigt ve girisimciligin bu
anlamdaki 6nemi, 6zellikle vurgulanmistir. Tiim bunlarin bir sonucu olarak 1990 yilinda
KOSGEB kurulmus ve bu kurulus, girisimcinin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaya

baglamistir (Giimiisoglu ve Karatz, 2013: 72).

1980 sonrast donemde girisimcilik kavraminda birtakim gelismeler kendini
gostermeye baslamistir. Girisimciler, vizyonu olmayan, egitim seviyesi diisiik, kalitesine,
imajina 6nem verilmeksizin mal ve hizmet {ireten girisimci profilinden, egitimli, vizyon ve
misyon sahibi, kaliteyi 6n planda tutan, degisime gelisime ayak diremeyen, miisterilerin
beklentilerini géz ardi etmeyen, etkin bir yonetim sekli sergilemeye calisan bireyler haline
dontigmiislerdir. Elbette ki bu doniisiim siirecinde, diinyaya acilma, rekabet ve serbest

piyasa ekonomisinin etkileri g6z ardi edilememektedir (Akpinar, 2011: 25).

1990’1 yillarda girisimcilik alaninda oldukg¢a iyimser gelismeler yasanmistir.
“Anadolu Kaplanlar1” olarak ifade edilen ve Corum, Denizli, Kayseri, Gaziantep, Bursa,
Konya, Eskisehir gibi sehirlerde sanayi merkezleri kurulmustur. 1994 yilinda Cumhuriyet
tarihinin en 6nemli ekonomik krizlerinden biri yasanmis ve kriz atlatilabilmistir.1996
yilinda Giimriik Birligi anlasmasi saglanmistir. Bu donemde KOBI’ler rekabet giiclerini
arttirmiglardir (Karakas, 2013: 17). 1990’dan baslayip 2000°’1i yillara kadar gegen siiregte,
kiiresellesmenin de etkisi ile Tiirkiye, daha ziyade yurtdigina fason iretim yapmaktadir.
Thracati, katma degeri az olan bu fason iiriinler olusturmaktadir. Tiirkiye ihra¢ etmis oldugu
bu fason iirlinlere karsin, marka degeri olan {iriinleri ithal etmektedir. Katma degeri diisiik
olan triinleri ihrag edip, katma degeri yiiksek olan iiriinleri ithal etmesi, dis ticaret agigini

biiyiitiir hale getirmistir (Bolat, 2006: 86).

17



Tirkiye 2006 yilinda, Kiiresel Girisimcilik Monitoriine (GEM) iiye olmustur
(Abiyev ve Ozgiir, 2013: 134). Kendisine iiye iilkelerin girisimcilik faaliyetlerini yillik
olarak raporlayan GEM’in temel amaci, iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda girisimciligin
roliinii arastirmaktir (Abiyev ve Ozgiir, 2013: 131). GEM tarafindan en son yayimlanan
2016-2017 Girisimcilik Kiiresel Raporuna gore, Tiirkiye, Cin, Endonezya, Liibnan,
Malezya, Suudi Arabistan ve Tayland gibi iilkelerle beraber verimlilik odakli ekonomiler
arasinda yerini almistir. Buna karsilik olarak ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya, Italya,
Ispanya, Israil ve Liiksemburg gibi iilkeler de vyenilik odakli iilkeler olarak
gruplandirilmislardir. GEM raporunda yayinlanan bilgilere gore, Tiirkiye, 2011 yilinda 11,9
olan Toplam Girisimcilik Aktivitesini 2016 yilindal6.1’e yiikseltmistir. Toplam
Girisimcilik Aktivitesi, 18 ile 64 yas skalasinda yer alan bireylerin potansiyel ve yeni
girisimcilerin oranlarini ifade etmektedir (Karatas, 2013: 18). GEM raporuna gore, Tiirkiye
5 yil igerisinde, yeni bir girisimde bulunma potansiyelini %4,2 arttirmistir.

1.5.Girisimciligin Onemi

Girisimcilige yonelik olarak yazin tarandiginda goriilmektedir ki, girisimciler
sadece ekonomik hayata degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel hayata da yon vermektedir.
Toplumlarin refah seviyelerinin artmasi ile ekonomik kalkinmanin arasinda dogrudan bir
baglant1 yer almakta ve bu baglanti da girisimciler tarafindan saglanmaktadir (Akpinar,
2011: 16). 1980’lerden beri kiigiik isletme sahipleri ve girisimciler, ekonominin itici giicli
olarak ifade edilmektedir. Son zamanlarda yapilan arastirmalara goére, uzun vadeli
ekonomik biliyiime ve refahin, ancak girisimcilik faaliyeti ile ilerleyebilecegi ortaya
konmaktadir (Ribeiro-Sorino, 2017: 1). Bir iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinda hem
ekonomik faaliyetlerin yeri, hem de belirli kurallar ¢ercevesinde toplanan vergiler biiyiik
onem arz etmektedir. Bu baglamda ne kadar ¢ok isletme, ekonomi icerisinde yer alirsa, bu
isletmeler ne kadar ¢ok katma deger yaratirsa, devlet de ayn1 oranda vergi toplar ve boylece
iilke ekonomisi de ayni oranda gelisir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 32). Katma deger
yaratmak ile kastedilen, insan kaynaklarin1 ve mali kaynaklari, yonetim ve is stratejilerini
gelistirmek suretiyle inovasyon olusturup tercih edilebilir mal ve/veya hizmet ortaya
koymaktir (Orhan, 2010: 36). Ote yandan katma deger yaratmasi ve vergi artis1 saglamanin

yani sira girisimciligin bir de kendi igerisinde issizlik sorununa ¢6ziim getirdigi de
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bilinmektedir. Bu durum, devletin istihdam yaratma mecburiyetini, azaltma yoniinde etki
gostermektedir. Cilinkii igsizlik sadece bireyi etkileyen bir sorun degil, ayn1 zamanda
toplumun tiim kesimlerini de etkileyen bir sorundur. Girisimciler gerceklestirdikleri
faaliyetler ¢ercevesinde hem bireysel hem toplumsal bir sorun olan issizlige de care
olmaktadirlar (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 32). Issizlik oranindaki diisiisler sug isleme
oraninin da azalmasina etki etmekte ve bu anlamda da toplumsal yaralara ¢oziim
olabilmektedir (Efe, 2016: 23). OECD verilerine gore, 2016 yilinda Tiirkiye’deki issizlik
orani %11,7°dir ve bu rakam ile Tirkiye OECD iilkeleri arasinda sondan besinci iilke
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (OECD, 2017). Toplumda yasayan bireyler, en azindan temel
insani ihtiyaglarii karsilamaya yetecek diizeyde iicrete sahip bir is bulduklarinda,
toplumsal sorun haline gelen hirsizlik, dolandiricilik vb. suglar1 islemekten imtina
edeceklerdir. Tiim bunlar anlaminda da issizlik seviyesinin diismesi, bu tiir toplumsal

sorunlarin ¢ézlimiine dolayli olarak katki saglayabilmektedir.

Diger yandan tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de isgiictiniin istihdami, bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda istihdamin iki tiir amaci vardir; ekonomik ve
sosyal. Istihdamin ekonomik amaci iiretimin arttirilmas1 ve yeniden diizenlemesidir. Sosyal
amaci ise, i hayatinin icinde yer almak isteyen herkese is saglanmasi, isletmelerin
verimliliginin artirllmas1 ve isgoren, isveren ve devlet arasindaki calisma bariginin
saglanmasidir. Boylece yalnizca ekonomik anlamda bir refah saglanmis olmayacak, ayni
zamanda istikrarin da yakalanmis olmasi saglanacaktir (Efe, 2016: 23). Tirkiye geng
niifusa sahip bir iilkedir. Geng niifusu ekonominin i¢ine ¢ekecek yeni is alanlarinin agilmasi
ve yeni is yapma modellerinin gelistirilmesi i¢in girisimcilik potansiyelleri yliksek olan
bireyleri bu yola kanalize edecek ve istihdama yonelik sorunlarin ¢oziimiine katki

saglayacaktir (Tiirkoglu, Tetik, Acikgoz, 2017: 12).

1985 yilinda Drucker, 1965-1985 donemini kapsayan bir ¢alisma yapmistir. Bu
donemde ABD’nin niifusu 129 milyondan, 180 milyona ¢ikmistir. Yine bu ddnemde
calisan sayist ise, 71 milyondan, 106 milyona ¢ikmistir. 20 yil icerisinde isttihdamda 35
milyonluk bir artis goriilmektedir ki, bu artisin 24 milyonu, 1974-1984 donemini kapsayan
on yillik siire¢ olarak ortaya konmustur. Drucker yapmis oldugu bu calisma ile istihdami

artirmanin yolunun, girisimciligi artirmaktan gegtigini ortaya koymustur (Biilbiil, 2010:
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20). Girisimcilik, ekonomik anlamda yeni bir is yaratma, yeni bir iiriin veya hizmet
olusturma ve c¢esitlilik anlaminda da katkilar saglamaktadir (Yurtseven, 2007: 63).
Girigimciler toplumlar1 doniistiiriir ve gelistirir. Girisimciler, ekonomik ve sosyal zorluklari
mutlaka ¢Ozecek ve bulunduklar1 bolgenin yasam kalitesini artiracak stratejiler

tiretmelidirler (Ribeiro - Sariano, 2017: 2).

Tiim bunlarin yani sira toplumsal refah seviyesinin artmasinda merkezi yonetimlerin
biiyiik sorumlulugu bulunmaktadir. Bugiin bir¢ok iilke gerek niifus artisindan kaynaklanan,
gerekse insan omriiniin uzamasina iliskin olarak, sosyal bir takim sorunlarla kars1 karsiya
kalmakta, sosyal yiikiimliiliikkleri artmakta, issizlige ¢Oziim aramakta ve katma deger

yaratmak adina girisimciligi tesvik eden 6nemli politikalar tiretmektedir (Soylu, 2011: 18).

1.6.Girisimciligin Temel Fonksiyonlari

Girisimciler, bir ise basladiklarinda miisteriler, tedarik¢iler, yatirimcilar, bankacilar,
muhasebeciler ve avukatlardan olusan bir dizi rehbere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu yiizden
girisimciler igin, yeni bir girisime baslamadan 6nce nereden yardim bulunacagini bilmek
onem arz etmektedir. Arkadas ag1 ve is ortaklar1 bir girisimci igin ilgili kisilerle iletisim
kurmada yardimci olur (Bygrave ve Zacharakis, 2010: 55).

Girigimcilik hem toplumsal yasama, hem ekonomik yagsama 6nemli katki saglayan
bir olgudur. Uygar toplumlara bakildiginda girisimciligin temel iglevinin yeni bir seyler
ortaya koyma becerisi olarak karsimiza g¢iktigini gérmekteyiz (Arikan, 2002: 45). Bu
baglamda girisimcinin yiiklendigi belli fonksiyonlar vardir. Bunlar; iiretim faktorlerini bir
araya getirerek mal ve hizmet iiretmek, {irilinlerin kalitesini yiikseltmek, yeni pazarlar
bulmak, yeni lretim yontemleri, dagitim kanallar1 arastirmak, hammadde kaynaklari
bulmak ve riske katlanmak, istihdam yaratmaktir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2011: 5,
Marangoz, 2012: 6).

Uretim Faktorlerini Bir Araya Getirerek Yeni Mal ve Hizmet Uretmek:

Girisimcilerin en temel fonksiyonlarindan biri mal ve hizmet Uretmektir. Emek,
sermaye, dogal kaynaklar ve girisimci olarak ifade edilen iiretim faktorlerini en etkin

sekilde bir araya getirip, bunlardan insanlarin ihtiyaglarina yonelik olarak mal ve hizmet
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sunmak girisimcinin iistlendigi bir sorumluluktur. Literatiire bakildiginda son zamanlarda

artik teknolojinin de tiretim faktorleri arasina girdigi gdzlenmektedir.

Girisimciler yeni teknolojiler gelistirerek, liretim teknolojilerine yatirnm yaparak,
daha kaliteli mal ve hizmeti, daha uygun fiyata piyasaya siirlilmesini saglamaktadirlar
(Akpmar, 2011: 31).

Girisimciler farkli mal ve hizmet tiretmek, bu tiretmis olduklar1 mallar1 da etkili bir
sekilde pazarlamak gibi bir fonksiyonu da iistlenmelidirler (Kaya, 2007: 49). Ayrica
girisimciler, parlak fikirlere sahiptirler ve bu fikirlerini mevcut iiretilen mal veya hizmeti
daha farklilastirma veya gelistirme yolunda kullanmalilardir. Ciinkii iirettikleri mal ve
hizmetlerde yeni ve farkli bir seyler ortaya konulamiyorsa, girisimcilerin basarit sansi
diisiiktiir (Atasoy, 2012: 20). Yeni bir iirlin ortaya koyan girisimciler, bu alandaki ncii
gayretleri sebebiyle biiyiik kazang elde edebilirler (Marangoz, 2012: 5).

Uriinlerin Kalitesini Yiikseltmek:

Kaliteye 6nem veren isletmeler, diger isletmelerle rekabet etme noktasinda daha
avantajli duruma gegerler. Ozellikle yogun rekabet ortaminda faaliyet gsteren isletmelerin
arzu ettikleri basariy1 yakalayabilmeleri i¢in, trettikleri iiriinlerin kalitesini yiikseltmek
zorundadirlar (Kingir, 2010: 3). Vizyonunu iirettikleri mal ve hizmetlerin kalitesini siirekli
olarak artirmaya yonelik belirleyen girisimciler, eger bu fonksiyonu dogru zamanda ve
dogru pazarda yerine getirebilirlerse, yaptiklar isten biiyiik kazang elde edebilirler (irmis

vd., 2010: 31).

Yeni Pazarlar Bulmak, Yeni Uretim Yontemleri ve Dagitim Kanallar: Arastirmak:

Girisimcilerin bir diger temel fonksiyonu da {irettikleri mal ve hizmete yonelik
olarak yeni pazarlar bulmaktir. Bu pazarlar iilke i¢cinde ve iilke disinda olabilir. Bu,
girisimcilere tretmis olduklar1 iiriinlerin satiglarint artirmak yoniinde ciddi katkilar
saglamaktadir. Pazar bulmanin yani sira girisimciler liretim yontemlerini ve pazara sunus

sekillerini degistirmek suretiyle de birtakim avantajlar edinebilirler (Marangoz, 2012: 5).

Girigimcilerin, yeni teknolojiler gelistirmeleri yeni iiretim yontemleri bulmalarina

da vesile olabilmektedir. Girisimciler yeni teknolojik yontemler kullanarak, iirettikleri
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tirtinlerin veya hizmetlerin, hem maliyetini diisiiriip, hem kalitesini artirma yolunu tercih
edebilirler ve bu vesile ile de ekonomiye yon verecek doniisimlere de katki
saglayabilmektedirler (Orhan, 2010: 36; Akpinar, 2011: 31). Ornegin; Ford otomobillerinin
sahibi Henry Ford, gelistirdigi liretim bandi teknolojisi sayesinde, seri liretime gegmis ve
hem kar etmis, hem itibar kazanmis hem de sektoriinde lider pozisyonu almig ve
uluslararasi bir otomobil firmasi haline gelmistir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 30; Orhan,
2010: 36).

Hammadde Kaynaklar: Bulmak:

Girisimciler, gerek yurticinden gerekse yurtdisindan firettikleri mal ve hizmete
iligkin olarak gereken hammadde kaynaklarini bulmak ve bu kaynaklari denetimleri
altindan toplamak durumundadirlar. Bu hammadde kaynaklarini denetimleri altinda
toplamay1 becerebilen isletmeler rakiplerine karsi daha avantajli duruma ge¢cmekte, daha
uygun miktar, zaman, kalite ve fiyatta hammadde tedarik etmekte ve yaptiklari isten daha
biiyiik karlarla ¢gikmaktadirlar (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 30-31). Mal ve hizmet iiretimin
girdisi konumunda olan hammadde kaynaklari, isletmenin kurulus yeri se¢iminde
girisimciye yon vermektedir. Ornegin, bir iplik fabrikasi pamuk ekilen yerlere, seker
fabrikas1 seker pancari lireten bolgeye, kereste fabrikasi orman alanlarina, bir balik
konserve liretim tesisi de denizlere veya gollere yakin bir yere kurulmalidir (Ertiirk, 2009:
69). Tiim bunlara ek olarak, bazi hammaddelerin temini ve tedarik silirecindeki sorunlar
girisimcileri, kullandiklar1 hammaddeleri kendileri iiretmeleri yoluna sevk etmistir.
Girisimcilerin tedarik ettikleri hammaddelerini kendileri liretmeleri, girisimcilere birtakim
avantajlar saglamaktadir. Bu yolla girisimciler maliyetlerini diislirebilmekte, hammaddeye
ulasmak icin gecen zamam kendileri yoOnetebilmekte ve kendi kendilerine

yetebilmektedirler (Simsek ve Celik, 2013: 129).

Risk Ustlenmek:

Girisimcilik olgusu, yapisi geregi, mali, psikolojik ve sosyal bir takim riskler
icermektedir. Girisimciler, faaliyetlerini gergeklestirirken bu tiir riskleri tistlenmektedirler.
Bu risklerin yanmi sira girisimciler ayn1 zamanda bu ise iliskin olarak zaman ve c¢aba
harcamaktadirlar. Bunlara yonelik riskleri ve sorumluluklar: iistlenmek girisimciligin

onemli bir fonksiyonudur (Karadal, 2013: 23).
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Genel olarak bir degerlendirme yapmak gerekirse, gerek onceden kurulmus olan
isletmeler, gerekse yeni kurulacak olan isletmeler, iilke ekonomisine refah ve biiyiime
yoniinden 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda girisimcilerin yoksullugu 6nleme,
refah artis1 saglama, is yaratma, deger yaratma, teknoloji yaratma, kendilerine olan
Ozglivenini artirma, yeniden yapilanmayr saglama gibi temel fonksiyonlar1 da

bulunmaktadir (Top, 2006: 37).

Kuratko ve Hodgetts’e (2007: 121) gore; basarili girisimciler, kumarbaz degillerdir.
Bir girisim kurmaya karar verdiklerinde her tiirlii riski hesaplarlar ve her agidan irdelerler.
Firsatlar1 degerlendirmek icin her seyi yaparlar ve ¢cogu zaman gereksiz risk almaktan
kaginirlar. Girisimciler finansman ve ise iliskin riskleri bagkalar1 ile paylasacak stratejiler
gelistirirler. Ornegin bunlar; ortaklar1 ve yatirimcilari para koymaya, alacaklilart 6zel

sartlara ve tedarikcileri pesin mala ikna etmek seklinde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Istihdam Yaratma:

Bir¢ok tilkenin ekonomik sorunlarinin basinda istihdam yaratma gelmektedir. Eger
tilkeler girisimciligi tesvik eder ve artirabilirler ise, Orgiitlenen isletme sayisinda artig
olacak ve bu da istthdami artiracaktir. Bu anlamda girisimciligin istihdam yaratma gibi bir
fonksiyonu da bulunmaktadir (Marangoz, 2012: 6). Bu fonksiyon ayn1 zamanda issizligin

azalmasina da vesile olmaktadir.

Ancak giliniimilizde istthdam yaratmak amaciyla yeni kurulan isletmeler, birtakim
sikintilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu isletmelerin en biiyiik sikintisi, isletmelerin yeni
kuruldugu yillarda piyasada basarisizliga ugramalaridir. Bu nedenle KOBIlerin ilk yillarda
ayakta durabilmelerini saglayacak destege ihtiyaglari vardir. Ulkemizde bu ydnde
girisimcileri desteklemek amaciyla Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) kurulmustur.
ISGEM’ler, girisimcilerin is kurmalarma ve islerini gelistirmelerine, piyasada var
olabilmelerine ve islerini biiylitmelerine destek saglayan bir istthdam ve is kurma
modelleridir. ISGEM’ler, yeni kurulmakta olan isletmelere yonetim danismanligi, kredi
erisim olanagi, uygun isyeri mekanlar1 gibi hizmetler sunmaktadir (Giiner ve Korkmaz,

2010: 5-6).
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1.7.Girisimciligin Tiirleri
Gelisen ekonomik ve sosyal yap1 nedeniyle her gecen giin literatiire, girisimcilige

yonelik farkli kavramlar konulmaktadir. Literatiirde karsimiza ¢ikan belli bagh girisimcilik

tiirleri soyledir.

Firsat Girigimciligi:

Firsat girisimciligi, pazardaki mevcut firsatlar1 tespit etmek veya potansiyel
firsatlart algilayarak buna yonelik olarak mal ve hizmet ortaya koymaktir (Kiigiik, 2013:
49). Ekonomik krizin bas gosterdigi zamanlarda veya ekonomik hayatta bir canlilik olmasi
durumunda pazarda yeterli miktarda, kalitede ve uygun fiyatta iriin bulunmamasi
durumunda ortaya ¢ikan firsatlar1 ongorebilmek gerekir. Bu durum, firsat girisimciligi
olarak ifade edilmektedir (Akpinar, 2011: 48). Firsat girisimcileri, firsatlar1 yakalamak,
daha fazla para kazanmak, daha bagimsiz hareket etmek amaciyla bir ise baslarlar. Firsat
girisimcileri ayn1 zamanda yeni pazarlar arayan yenilik¢i kisilerdir (Angulo-Guerrero,
Perez-Mareno, Abad-Guerrero, 2017: 30).

Yaratict Girisimcilik:

Yaratict girisimcilik; piyasada o zamana kadar var olmayan bir iriiniin, talep
yaratmasi veya mevcut bir iiriine bir yenilik eklenmesi suretiyle farklilastirilmast olarak
tanimlanabilir (Saracoglu ve Duran, 2009: 132). Yaratict kisiler, sira disi insanlardir.
Mizahi yonleri kuvvetlidir. Belirsizliklerin tizerinde giderler, kurallar1 ciddiye almazlar,
rutinleri sevmezler, kestirmeyi tercih ederler, degisimden zevk alirlar, i¢sel kontrol odagina
sahiptirler. Hata yapmaktan ve elestirilmekten endise etmezler. Sorunlarini kendi
gelistirdikleri yontemlerle c¢ozerler (Saragoglu, Duran, Taskin, 2010: 4). Girisimcilerin
sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerine bakildiginda, yaratici kisilerde bulunan o6zellikler ile

ortiistiigii goriilmektedir.

Yerel Girisimcilik:

Girigimciler triinlerini hem iilke igindeki pazarlara yonelik olarak, hem de iilke
disindaki pazarlara yonelik olarak iiretirler. Girisimciler iirettikleri iirlinleri {ilke igindeki
pazarlara sunmak maksadiyla iiretimde bulunuyorlarsa buna yerel girisimcilik adi1 verilir
(Tutar ve Altinkaynak, 2013: 40). Bu girisimcilik tiiriinde hedef pazar, i¢ piyasadir.
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Dolayistyla girisimciler, kendi kiiltiirel 6zelliklerini tagiyan iiriinleri veya hizmetleri liretme

ve satma yoluna gidebilirler.

Boélgesel Girigimcilik:

Belirli bir tikketim aligkanligina ve kiiltiirtine hitap eden bolgesel girisimcilik, iilke
icinden belirli bir bdlgeye yonelik yapilan girisimcilik faaliyetini ifade etmektedir. Bu
girisimcilik tiiriinde satis1 hedeflenen belirli bir bolge bulunmakta ve tiretim bu bolgenin

Ozellikleri g6z Oniine alinarak yapilmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 41).

Uluslararasi / Kiiresel Girisimcilik:

Uluslararasi arenada rekabet edecek giigte sermaye birikimi olan ve o tilkenin kendi
yerel girisimcileri ile rekabet edebilecek capta olan girisimcilere uluslararasi girisimei
denilmektedir. Bunlarin yapmis olduklar1 faaliyetler de uluslararas: girisimcilik faaliyetleri
olarak ifade edilmektedir. Uluslararas1 girisimciler, genellikle altyapi, enerji, ulastirma,
konut ve sanayi alanlarinda mal ve hizmet {iretmekte ve bu faaliyetlerini gergeklestirirken
bazen tek baslarina, bazen de ortak olarak amaglarini yerine getirmektedirler (Kaya, 2007:
71-72).

Kiiresellesme siireci ile birlikte, rekabet olgusu, girisimciler i¢in daha hissedilir
boyutlara gelmeye baslamistir. Girisimciler, rekabet avantaji saglamak maksadiyla
yurtdisina agilmiglar ve bir takim firsatlar ve zorluklarla karsi karsiya kalmislardir.
Uluslararas1 pazarda rekabet avantaji saglamak amaciyla, ulusal sinirlari asarak deger ve
yenilik yaratan, proaktif ve risk iistlenen girisimcilerin {iistlendigi siirecin adina kiiresel

girisimcilik denmektedir (Yildirim ve Erul, 2013: 269).

Kamu Girigsimciligi:

Kamu girisimciligi; kamunun imkanlarin halk i¢in kullanip, mal veya hizmet iireten
kisinin ylriitmiis oldugu faaliyetin adi olarak ifade edilmektedir. Kamu girisimcilerinin
ayn1 zamanda toplumsal degerlere de dikkat etmeleri gerekmektedir (Kiigiikaltan, 2009:
26). Kamu girisimcileri Siyasi otoritenin kararlarina ve uygulamalarina bagli olarak

calismaktadirlar. Siyasi otoritenin belirledigi dl¢giide bir biitgeye sahiptirler. Bu girisimciler

kamu tarafindan tretilen kaynaklar1 kullanan kisilerdir. Bu alanda kati bir biitge kisitlamasi
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mevcuttur ve bu kat1 biitce kisitlamasi, bir anlamda “biirokrat” tanimini karsilamaktadir.

(Arikan, 2002: 50).

Ozel Girisimcilik:

Ozel sahislar tarafindan kurulan ve isletilen 6zel girisimcilik kavrami, iiretim ve
yonetime iligkin kararlarin bu 06zel kisiler tarafindan verildigi, iiretim araglarinin
miilkiyetinin bu kisilerde oldugu, tek bir kisi ile kurulabilecegi gibi birden fazla kisi
tarafindan da kurulup isletilen birimler olarak ifade edilmektedir. Ozel girisimciler
istedikleri her alanda faaliyette bulunamazlar. Bunlarin faaliyet yapabilecekleri alanlarin
siirlari, kanunlar tarafindan belirlenmistir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 41-42). Bir baska
ifade ile Ozel girisimci, kendi maddi imkanlarimi kullanan, kendi 6zel miilkiyetindeki
varliklar1 kullanarak hareket eden veya yine kendi imkéanlari ile bor¢lanmak suretiyle
finansman saglayip tiretim yapan kisidir (Kiigiikaltan, 2009: 26).

Sanayi Girisimciligi:

Yeni bir {iirlin ortaya koymak amaciyla hammaddeleri temin eden, onlari
sekillendiren veya montajin1 yapmak suretiyle faaliyette bulunan girisimcilik tiirtidiir.
Ornegin, otomobil iiretimi, buzdolabi, televizyon {iretimi sanayi girisimciligine &rnek
olarak gosterilebilmektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 43). Sanayi girisimciliginde,

irtinii olusturan hammadde ve isletme malzemeleri en uygun zaman, kosul ve fiyatta temin

edilip, bir tiretim siirecinden gegirilmekte ve piyasaya sunulmaktadir.

Ticaret Girigimciligi:

Bazi girisimciler liretim faaliyetinde bulunmayip, hazir {iretilmis olan {rtiinleri temin
edip ve herhangi bir isleme tabi tutmadan, bir miktar kar ile satma yoluna yonelmis
olabilirler. Bu tiir girisimcilige ticaret girisimciligi denilmektedir (Tutar ve Altinkaynak,
2013: 43). Girisimci ayni1 zamanda degisen ve sekillenen gevresel trendleri, firsatlart iyi
izleyen kisilerdir. 1990’11 yillardan sonra internetin ticaret hayatina girisi ile birlikte, hem
yeni pazarlara ulasma imkan1 kolaylagmig, hem de daha uygun kosullarda bor¢lanma firsati
ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla, girisimci bu teknolojik gelismeleri 1yi degerlendirmelidir.
Girigimci, interneti ve e-ticareti, iglerinin bir parcasi haline getirmeli ve iglerinin merkezine

koymalidir (Marangoz, 2011: 183).
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Hizmet Girisimciligi:

Girisimciler mal veya hizmet iiretmek adina harekete gecmektedirler. Mal {iretimi
somut bir olay oldugu igin stoklanabilmekte, arizali veya bozuk oldugunda
degistirilebilmektedir. Ancak hizmet eylemi i¢in ayni seyleri sOylemek pek miimkiin
goriilmemektedir. Uretildigi anda tiiketilmekte ve stoklanamamaktadir. Dolayistyla hizmet
girisimciliginde biraz daha hassas davranilmasi gerekmektedir (Tutar ve Altinkaynak,
2013: 43). Hizmet girisimciligine, hastanelerin vermis olduklar1 saglik hizmetleri, okullarin
vermis olduklart egitim hizmetleri, turizm sektdriindeki konaklama hizmetleri 6rnek olarak
verilebilmektedir.

Yenilik¢i Girisimcilik:.

Yenilik¢i girisimcilik, yaratict Ozelliklere sahip girisimcilerin  yonettikleri
isletmelere en uygun ortam ve kosullarda, isletmenin verimini artirmak amaciyla,
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak orgiite farkli yenilikler getirebilme cabasidir.
Drucker’a gore ise yenilik¢i girisimcilik ii¢ faktére baglanmistir. Bunlar; firsatlarin tespiti,
basarisizlik riski ve is i¢in gereken ¢aba ve yapilan harcamalar olarak ifade edilmektedir
(Tikici ve Aksoy, 2009: 20). Baska bir ifade ile yenilik¢i girisimcilik; yeni bir fikri veya
bulusu yahut halihazirda var olan bir mal veya hizmetin tasariminda, fiyatinda, kalitesinde
tyilestirmeler yapmak suretiyle satilabilir konuma getirilmesidir (Kii¢iik, 2013: 49). Bu
yenilik kimi zaman {irliniin kullanicisina sagladigi faydada meydana gelen bir yenilik
olarak karsimiza ¢ikabilecegi gibi, kimi zaman da isletme maliyetlerini diisiiriicii yonde bir

etki saglayan iiretim teknolojileri ile ilgili bir yenilik olarak da karsimiza ¢ikabilmektedir.

Takip¢i Girigimcilik:

Yenilik¢i girisimcileri izleyen, onlarin yolundan giden, piyasada meydana gelen
gelismeleri izleyip, buna gore isletmesini yonlendiren girisimcilik tiiriidir. Ancak bunu
taklit¢i girisimcilik ile karistirmamak gerekmektedir. Takipgi girisimcilik ile kastedilen,
yenilik yaratan Onder firmalarin, nasil basariyr yakaladigini, hangi yollardan gectigini

saptayarak, kendi isletmesi i¢in ¢ikarimda bulunan ve bu yonde isletmesini ileriye tagimay1

hedefleyen girisimciliktir (Kii¢tik, 2013: 50).

27



Orijinal Girisimcilik:
IIk defa ve orijinal olma en onemli dzelligidir. Sifirdan kurulan isletmeleri ifade

etmektedir. Girisimcilerin kendi gii¢leri, algilari, bilgileri, yetenekleri, tecriibeleri ile

hayallerini birlestirmek suretiyle yeni kurulan girisimleri anlatmaktadir (Top, 2006: 8).

Sanal Girisimcilik:

Internet girisimciligi olarak da ifade edilmektedir. Sanal girisimcilik, internet
ortaminda proje olusturmak suretiyle maddi bir ¢ikar hedefleyen ve olusturdugu projeyi
internet araciligiyla sunan girisimcilik tiiriidiir. Internet girisimcisi ise, sanal ortamdaki
firsatlar1 ongorebilen, liderlik vasiflarina haiz, yazilimdan anlayan, yaratici fikirlere sahip,
elektronik cihazlar1 bilen, kendi isine sahip olmak isteyen kisidir (Yelkikalan, Akatay,
Altin, 2010: 496-497).

I¢c Girisimcilik:

Rekabetin  ¢etin  oldugu, zorlu pazar kosullarinda isletmelerin ayakta
durabilmelerinin yolu yenilik yaratmaktan gecmektedir. Ciinkii glinlimiizde sadece yenilik
yaratma becerisine sahip olan isletmeler varliklarini siirdiirebilmektedirler. Bir isletmenin
yenilik ortaya koyabilmesinin yollarindan biri de, i¢ girisimciliktir (Agca ve Bas, 2013:
301). I¢ girisimci kisaca miitesebbis icinden miitesebbis cikarma olayr olarak ifade
edilmektedir (Top, 2006: 9). Mevcut bir oOrgiit igerisindeki i¢ girisimcilik olgusu,
girisimcilik fikrinin Orgiitiin igerisine dogru yonelmesi ile karsimiza ¢ikmaktadir
(Marangoz, 2012: 11). Baska bir ifade ile i¢ girisimcilik, bir isletmede ¢alisanlarin yeni
firsatlara ulagsmak i¢in, eski aliskanliklarindan kurtulmalar1 ve yeni metodlar

gelistirmeleridir (Agca ve Bas, 2013: 299).

I¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik olarak da adlandirilmaktadir. I¢ girisimcilik,
mevcut bir organizasyonda yeni firsatlar olusturmak ve ekonomik deger yaratmak olarak
ifade edilir. I¢ girisimcilik yoneticileri, isletmelerini yenilemesine ve canlandirmasina,
yenilik yapmasima ve igletme performansini artirmasina yardimci olan bir olgu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Parker, 2011: 20).
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Sosyal Girisimcilik:

Sosyal girisimcilik, olumlu bir toplumsal degisime etki eden diinya capinda bir
fenomen haline gelmistir. Bazilar1 sosyal girisimciligi yalnizca kar amaci giitmeyen bir
sektor olarak gormektedir (Spinelli ve Adams, 2012: 223). Ancak, sosyal girisimcilik
kavrami, 6nemi giinden giine artan, pek ¢cok sosyal ve gevresel sorunu ¢dzmeyi hedefleyen
bir kavram olarak da ifade edilmektedir (Marangoz, 2012: 83). Bu sosyal ve c¢evresel
sorunlar1 ¢ézmeye calisanlar, sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisimciler ayni zamanda,
yoksulluk, saglik, firsat esitligi gibi biiylik sosyal sorunlar1 ¢ozmeye yonelen kisiler olarak
da bilinirler. Sosyal girisimciler tek baslarina calisabildikleri gibi kar amaci giiden veya
gitmeyen mevcut kurumlarla da c¢alisabilmektedirler. Gorev odaklidirlar. Sosyal
girisimciler i¢in zenginlik, sosyal degerlerden olusmaktir. Tipki ticari girisimciler gibi,
sosyal girisimciler de bir vizyona sahiptir. Bu vizyonun adi, sosyal vizyondur. Sosyal
girisimciler, bu sosyal vizyona odaklanirlar. Sosyal girisimciler ayn1 zamanda stratejik
davranirlar. Ticari girisimciler gibi, sosyal girisimciler de digerlerinin eksikliklerini ve
1skaladiklarin1 gérmektedirler. Bunun iizerine sosyal degerler ile ilgili sistemler gelistirmek,
¢oziimler yaratmak ve yeni yaklagimlar kesfetmek adina harekete gegmektedirler. Sosyal
girisimcilerin istedikleri aslinda diinyayr daha yasanilabilir hale getirmektir (Bessant ve
Tidd, 2011: 56).

Sosyal girisimciler, devletin, kar amaci giiden veya gilitmeyen kuruluslarin, tek
baslarina ¢6zmedikleri, toplumda belirledikleri sosyal problemleri tespit eden ve bunlarla
miicadele eden kisiler veya kurumlardir (Durak, 2016: 106). Bir baska ifade ile sosyal
girisimciler; sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek i¢in bir misyon benimseyen, bu misyona
hizmet etmek i¢in yeni firsatlar arayan ve bunun pesinden giden, siirekli yenilik, uyum ve
O0grenme siirecine dahil olan, eldeki kaynaklarla siirli kalmadan cesur davranan ve
kendisinde hizmet verilen kisilere karsi yiiksek hesap verebilirlik duygusunu barindiran

kisilerdir (Dees, 1998: 4).

Toplumsal sorunlari ¢6zmek adina devlet, bilimsel bilgilerden yararlanma ve
planlama konusunda cesitli ¢cabalar gosterse de, bunun toplum acisindan ne kadar verimli
olacag1 kestirilememektedir. Bu baglamda sosyal alandaki ilerlemeler, is diinyasindaki

girisimcilerin ilerlemelerine benzemektedir. Sosyal sorunlarin ¢éziimii de yenilik yaratma
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ve deneme siirecinden gegmektedir. Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter ekonomik
kalkinma teorisini formulize ettiginde, girisimcilerin merkezi bir rol oynadigini tespit
etmisti. Yeni ve farkli kombinasyonlar, kalkinmay1 desteklemekteydi. Bu kombinasyonlar,
mevcut {lirtin ve hizmetlerin degistirilmesi, yenilerinin gelistirilmesi, iliretim ve pazarlama
stireclerinin iyilestirilmesi, yeni kaynaklarin bulunmasi veya tedarik edilmesi, mevcut
iriinlerin yeni pazarlara sunulmasi veya yeni organizasyon bi¢imlerinin olusturulmasi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlar {iretim modelinde yenilik olusturacak bir devrim
yapmakla miimkiin olmaktadir. Sosyal girisimciler de sosyal ihtiyaclar ve sorunlar
konusunda ayni yenilik¢i ruha ihtiyag duymaktadirlar (Dees, 2007: 26). Sosyal girisimcilik
ile girisimcilik arasindaki en onemli fark; klasik girisimcinin aksine, sosyal girisimci,
sosyal bir gorevi yerine getirmek igin bir girisim istlenmektedir. Bir baska fark da,
isletmenin Orgiitsel formuyla ilgili olabilmektedir. Bir isletmenin orgiitlenme bigimi
genellikle girisimcinin faaliyet gosterdigi hukuk sistemleri tarafindan tanimlanmaktadir.
Omegin, ABD'de kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin ayrim
yaptigimizda; hepsi degil ama ¢ogu, sosyal girisimcilik faaliyetlerini kar amaci giitmeyen
kuruluglar araciligiyla yiiriitmektedir. Girisimciligin hangi yorumu segilirse secilsin ve
orgiitsel formu ne olursa olsun, eger girisimci prensip olarak (cevresel deger icerebilir),
sosyal deger elde etmek i¢in motive edilmis ise, girisimcinin sosyal bir girisimci oldugu

soylenebilmektedir (Bygrave ve Zacharakis, 2010: 564).
Girisimci Girigimciligi:
Isletmesinin faaliyetlerine son vermis deneyimli girisimcilerin, geng, dinamik,

cesur, yeni fikirleri, diisiinceleri ve hedefleri olan girisimcileri hedef almalar1 suretiyle

gelisen girisimcilik tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Marangoz, 2012: 13).

Biirokrat Girigimcilik:

Biirokrasi kavrami bir taraftan devlet islerinin yliriitliimii sirasinda izlenen siirecleri
ifade ederken, diger yandan da devletin islerini yavaslatan gereksiz siire¢ ve islemler olarak
ifade edilmektedir. Biirokrasi kavraminin tasimis oldugu bu olumsuz anlamin izlerini
silmek adina girisimci biirokrasi yaklagimi gelistirilmistir. “Girokrasi” olarak da literatiirde
yerini alan bu kavram, kaliteye ve hizmet ettigi kesime odaklanan, piyasada iiretilen

kalitede hizmet verilmesini 6ngdren bir kamu orgiitlenmesidir (Soylu, 2011: 10).
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Eko-girisimcilik:

Eko-girisimcilik terimi, ¢evre anlamina gelen eko ve girisimcilik terimlerinin bir
kombinasyonudur. Eko-girisimcilik kabaca, “cevresel mercekli girisimcilik” olarak
tanimlanabilmektedir. Bu tiir girisimcilikte girisimci bireyler veya girisimei ekip, ¢evresel
yeniliklerle, piyasada bir basari saglamaya odaklanmaktadir (Schaltegger, 2010: 78).
Bilinen tiim girisimcilik kavramlarinda oldugu gibi eko-girisimcilik kavraminda da, bir
yenilik ortaya koyma, faaliyet gelistirme ve pazari yakalama gibi unsurlar karsimiza

cikmaktadir. Ancak, eko-girisimciligi, klasik girisimcilikten ayiran ii¢ temel unsur vardir;
e Eko-girisimciler hem kar etmeyi, hem de toplumsal fayda saglamayi amaglarlar.

e Eko-girisimciler iiriin ve hizmet ortaya koymak adina kullanacaklari {iretim

yontemlerinde ¢evreye zarar vermeyen yontemleri tercih ederler.

e Eko-girisimciler, iiretecekleri tiriinler veya hizmetlerle, kendi etik anlayislari ile

paralellik gosteren bir miisteri kitlesine hitap ederler (Efeoglu, 2014: 105).

Eko-girisimciler, ¢evre dostu fikirleri ve yenilikleri popiilerlestirmeye ¢alisan kisi
veya kurumlardir. Eko-girisimcilik, siyasi ekonomi, siyasi cografya, sosyoloji, is ahlaki,
kentsel caligsmalar, ¢evre politikas1 c¢alismalari, turizm vb. disiplinlerden etkilenmekle
birlikte, esasen cevre politikalar1 ve girisimcilik ekseninde kesigmektedir (Galkina ve
Hultman, 2016: 60). Eko-girisimciler, geleneksel iiretim yontemlerini, irGinleri, pazar
yapilarini, tiiketim kaliplarin1 yok edip, bunlar1 ¢evreci {iriin ve hizmetler ile degistirebilen

bireylerdir (Schaltegger, 2010: 76).

Teknolojik Girigimcilik: Bilgirisimci:
Bilgirisimci kavrami, teknoloji ile biitiinlesmis ve uyum i¢inde hareket eden,
ekonomiye yon veren, ileri teknoloji ile yogrulan, alanlarinda uzman ve iyi yetismis,

bilisim teknolojilerine yatirim yapan, Ar-ge’ye onem veren girisimcileri ifade etmektedir
(Orhan, 2010).

Son zamanlarda diinyada daha esnek ve daha g¢abuk karar almay1 ve uygulamay1
saglayan kiigiik firmalar kurulmakta veya mevcut firmalarin kiigiilme yoluna gittikleri

gozlemlenmektedir. Daha kiiciik sermayelerle, daha ¢ok girisimcinin ekonomiye dahil
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Olmasimin Onii acilmaktadir. Teknolojinin de hizla ilerledigi gliniimiizde, bilisim
sektoriindeki ilerlemeler goz ardi edilemeyecek kadar biiyiiktiir ve katma deger yaratma

yolundaki bu teknolojik girisimciler desteklenmelidir (Orhan, 2010: 36).

1.8.Girisimciligin Avantajlari ve Dezavantajlari

Girisimciler is kurmak ve isletmelerini yonetmek suretiyle, girisimciligin yapist
geregi ortaya c¢ikan bir takim avantajlar1 ve dezavantajlar1 kabullenmek ve bunun ayirdina

varmak durumundadirlar (Marangoz, 2012: 16).

Girisimci olmanin, kendi isini kurma ve yonetmenin, basarma ihtiyaci, bagimsiz
hareket etme, finansal anlamda bagimsiz olma ve finansal kararlarinin kontroliinii saglama
gibi avantajlari olmakla birlikte, kisisel fedakarliklarda bulunma, sorumluluk alma ve

zarara tolerans gosterebilme gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadar.

1.8.1.Girisimciligin Avantajlar

Girigimciligin genel olarak bakildiginda, toplumda itibar saglama, istihdam yaratma,
calisanlarinin  gelisimlerine katki saglama, kendine olan giivenini gelistirme,
cevresindekilerden takdir gérme gibi birtakim avantajlari vardir (Irmis vd., 2010: 37).
Bunlarla birlikte, en 6nemli avantajlarinin bagari elde etme arzusu, bagimsiz hareket etme

giidiisti ve finansal kontrol oldugu literatiirde vurgulanmaktadir.

Basari Elde Etme Arzusu:

Girisimciler genellikle bir misyonu ve diisiinceyi gerceklestirmek {izere hareket
etmekte ve bunlart gergeklestirdikleri 6l¢iide mutluluk duymaktadirlar. Bu mutluluk hissi,
onlar1 yeni fikirler gergeklestirmek yolunda motive etmektedir. Girisimcilerin faaliyetleri
sonucunda elde etmis olduklar1 kazanglar, onlarin basarilarinin en temel gostergesi olarak
karsilarina ¢ikmaktadir. Yaptiklari isten ne kadar ¢ok kazang elde ederlerse, kendilerini o
derecede basarili adletmektedirler (Irmis vd., 2010: 36). Yiiksek basariya ihtiya¢ duyan ve
bundan beslenen kisiler, kendi hedeflerini, kendileri tayin etmek istemektedirler
(Yurtseven, 2007: 69). Basar1 olarak nitelendirilen hedefler kolay, orta ve yiiksek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimciler kolay olarak nitelendirdikleri hedefleri bir meydan

okuma olarak algilamamaktadirlar. Ancak ortalama hedef olarak belirledikleri bir meydan
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okumadir ve basarmalar1 halinde tatmin diizeyleri yiikselmektedir. Yiiksek olarak
nitelendirilen hedeflere ulastiklarinda ise biiyiik ses getirecek geri doniitler almaktadirlar
(Efe, 2016: 46).

Bagimsizlik Arzusu:

Bagimsizlik arzusu ¢agdas girisimciler igin itici bir giic olarak karsimiza
cikmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007: 124). Bir kisiye bagli olmadan ¢alismak ve kendi
kararlarini kendi vermek bir girisimcinin en temel amaglarindan biridir. Girisimcinin kendi
isinin sahibi olmasi onlar igin tatminkar bir durustur (Marangoz, 2012: 17). Bagimsizlik
ihtiyact kisilerin kisitlayici ortamlardan kaginmalari ile ilgilidir. Bagimsizlik ihtiyact olan
bireyler, yoneticilerden bagimsiz karar almay1, kendi hedeflerini belirlemeyi, kendi eylem
planlarini gergeklestirmeyi ve hedefin basarisini kontrol etmeyi tercih ederler (Rauch ve
Frese, 2007: 359). Alpkan, Keskin ve Zehir tarafindan 2002 yilinda Gebze civarinda 47
isletme sahibi ve yonetici ile yapilan arastirma sonucunda kontrol hissi, bagimsizlik arzusu
ve risk alma egilimi incelenmistir. Arastirmaya gore girisimcilik ile en anlaml iliski i¢inde

olan faktor, bagimsiz hareket etme arzusu oldugu ortaya konmustur.

Bir kisiyi, girisimci olmaya yonelten en temel unsur belki de baskalarindan emir ve
talimat almadan hareket edebilmek ve kendi Ongoriileri ¢ercevesinde karar alabilmek
diistincesidir. Ciinkii bireyler ¢ogu zaman kendi verdikleri kararlarin sonuglarina katlanip,
isletmesini o c¢ercevede yonetmek isterler. Kararlara iligkin sonuclar olumlu ise bundan
motive olurlar ve daha ¢ok ¢alisirlar, olumsuz bir durum s6z konusu oldugunda ise kimseye
hesap vermeksizin bu sonuglar diizeltme yolunda adimlar atabilirler. Yaptiklar: hatalardan

dersler ¢ikarirlar.

Finansal Kontrol:

Girigimciler finansal anlamda bagkalarina bagimli degildirler. Her ne kadar belirli
bir sermaye miktarina sahip olsalar da girisimcilerin ¢ogu bir servet kazanmak arzusu ile
degil, aldiklar1 finansal kararlarda tek soz sahibi olma istegi ile hareket etmektedirler.
Girigimcilerde kontrol boyutu sadece finansal kararlar almada tek s6z sahibi olma istegi ile

ifade edilemez. Bunun yani sira daha az emek sarf ederek ¢alismak veya daha az saat
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calismak gibi unsurlarin da kendi kontrollerinde olmalarini arzu ederler (Arikan, 2004: 70;
frmis vd., 2010: 37).

1.8.2.Girisimciligin Dezavantajlar:

Girisimciligin avantajlar1 kadar dezavantajlar1 da mevcuttur. Kendi isini kuran ve
yoneten bir girisimci, kurulus veya kapanig asamasinda karsisina ¢ikacak bir takim
biirokratik engellerle karsilasmaktadir. Her donemde piyasalar, belirsizliklere gebedir ve
girisimci bu belirsizliklere direnmek zorundadir. Kendisinden ¢ok daha eski ve giiglii
sermaye yapisina sahip sirketlerle rekabet etmekte birtakim sorunlarla karsi karsiya
gelebilir. Bunlarin yani sira girisimcileri etkileyen en Onemli dezavantajlarin kisisel

fedakarliklar, sorumluluk yiikii ve zarara tolerans gosterebilme olarak siralanmaktadir.

Kisisel Fedakarliklar:

Girisimciler yeni bir girisime basladiklarinda, isletmenin ilk yillarinda, gerek isi ve
isin gereklerini O0grenmek gerekse piyasaya iliskin verilere hakim adina c¢ok yogun
caligmaktadirlar. Bu yogun ¢alisma hem ailesine hem de is yasami disinda girigimcinin
kendisine zaman ayiramamasina ve bir takim fedakarliklarda bulunmasina neden
olabilmektedir (irmis vd., 2010: 37). Tiim bunlar fedakarliklar aileye yansimakta ve aile
iliskilerinde gerilimlere neden olabilmektedir (Marangoz, 2012: 17). Girisimciler bu

fedakarliklar1 goze alan bireylerdir.

Sorumluluk Yiikii:

Tarihsel gelisimine bakildiginda, girisimci bagimsiz ve son derece kendine giivenen
bir yenilik¢i olarak tanimlanmaktadir. Cogu arastirmaci, etkin girisimcilerin aktif olarak
girisiminin pesinde kosan ve ilk adimi atan kisiler oldugu konusunda hemfikirdir. Onlar
seve seve basarili veya basarisiz olduklar1 konularda bizzat sorumluluk alabilmektedirler.
Bir sorunun ¢ozliimiinde inisiyatif almakta ya da bir boslugu doldurmaktan
hoslanmaktadirlar. Bu girisimcinin eylem odakli dogasinin bir ifadesi olarak karsimiza
cikmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007, 120-121). Girisimciler, sadece yeni firmalarin
kurulmasindan degil, ayn1 zamanda yeni islerin yaratilmasinda teknolojik liderlik ve
basaridan da sorumludurlar (Faggio ve Silva, 2014: 67). Bununla birlikte girisimcilerin,

isletmelerde calisanlardan farkli olarak sorumluluklar1 daha fazladir. Isletmelerin birgok
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calisan1 vardir ancak genellikle isletmelerin tek girisimcisi bulunur. Bu tek kisi, isletmenin
O0demelerini zamaninda yapmak, kendi kisisel miilklerini isletme borglarma teminat
gostermek ve tiim bunlarin yani sira isletmenin finansman, muhasebe, insan kaynaklari,
tiretim gibi tiim fonksiyonlarmi da esgiidiimlii olarak yonetmek durumundadir (Marangoz,

2012: 17).

Insan ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan isletmeler, beseri ve teknik yapilardan
meydana gelmelerine ragmen, bir isletmenin basarili olabilmesi, beseri yapisinin giiciine
baghdir. Isletmede ¢alisan herkesin bir sorumlulugu vardir, ancak girisimcilerin
sorumlulugu isletmede c¢alisanlarin sorumlulugundan iki kat daha fazladir. Ciinki
girisimciler, hem kendi isletmesinin sorumlulugunu, hem de c¢alistirdig1 isgiicliniin
sorumlulugu almaktadirlar (Kaya, 2007: 67). Bundan dolayr girisimciler basariy
yakalamak istiyorlarsa beseri kaynaklarini ¢ok iyi organize etmek ve g¢alistirdigi isgiiciinii
de hem ekonomik, hem sosyal agidan korumakla sorumludur. Ekonomik acidan iggdreni
korumaktan kasit, zamaninda ve tam olarak calisanin iicretini 6demeyi, sosyal agidan
isgdreni korumaktan kasit ise, iggorenin sosyal giivenlige ve kanunlara iligkin haklarimi

gbzetmeyi ifade etmektedir.

Zarara Tolerans Gosterebilme:

Girigimcilerin, bir isletme kurarkenki amaglar1 kar elde etme, para kazanma arzudur.
Her ne kadar bu amagla kurulmus olsalar da, isletmeler her zaman kar etmeyebilirler. Bu
bazen yanlis yonetimden ve yanlis alman kararlardan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
girisimciler zarara katlanmak zorunda kalabilirler. Ciinkii isletmenin faaliyetlerini
siirdiirecek kadar para kazanma garantisi hi¢gbir zaman olmayacaktir. Bu, girisimci i¢in en
temel stres unsurudur. Girigimciler zarar ettiklerinde, hayatta kalmay: basarabilecek kadar
imkanlara sahip olmalidirlar. Ciinkii bdylesi bir durum karsisinda girisimciler kendilerine
olan giiveni kazanmak ve yeniden baslamak icin yeterli motivasyona ihtiyag

duymaktadirlar (Akpinar, 2011: 34-35).

1.9.Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcileri incelemek ic¢in kullanilan degiskenler yillar icerisinde degisiklik

gostermektedir. Girigimcileri, girisimei olmayanlardan ayiran kisilik 6zellikleri ve
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demografik degiskenler, aragtirmacilarin ilk ilgi gosterdikleri konular olarak karsimiza
cikmiglardir. Bazi kisilik 6zellikleri ile demografik 6zellikler, girisimsel davranig sergileyen
bireyler arasinda anlamli iliskiler tespit edilmesini saglamistir. Yine de bazi yazarlar, bu
yaklasimlar1 metodolojik ve kavramsal kisitlar1 ve siirli  kapasiteleri nedeniyle

elestirebilmektedirler (Sanchez, 2012: 27).

Girisimciler mevcut durumdan tatmin olmayan, kendi belirledikleri hedeflere kendi
cabalartyla ulagmayi arzulayan insanlardir. Basarili olan girisimciler iizerine yapilan
arastirmalarda girisimcilerin, ilgi alanlarina kars1 merak giidiisii olan, yaptiklari ise tutku ile
baglanan, yiiksek motivasyona sahip, diirlist insanlar olduklarmi ortaya konmustur.
Girisimci kisilik 6zelliklerinden vizyon, yiiksek enerji diizeyi, basarma ihtiyaci, kendine
giiven ve iyimserlik, basarisizliga tolerans gosterme, yaraticilik, belirsizlige karsi tolerans
gosterme ve i¢ kontrol odagi girisimci olarak basariya ulasmak isteyenler i¢in 6zellikle
onemlidir (Boone ve Kurtz, 2013: 194). 2008 yilinda yayimlanan Girisimcilik Raporuna
gore ise girisimei kisilerde bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir; belirsizlige tolerans
gosterebilen, kararli, azimli, sezgileri yiliksek, insanlarla iletisimi kuvvetli, ¢ok yonlii
diisiinebilen, ikna yetenegi olan, esnek, yaratici, kendine giivenen kisilerdir (Oztiirk, 2008:
166). Girisimcilik; tutkuyla isini yapan, vizyonla planlama yapan, bilgelikle araglari
kullanan, enerjisi ile strateji olusturan ve risk almaya meyilli, sorgulayan bir insan
ozelligidir (Bessant ve Tidd, 2011: 11).

Girisimcilik, insanlarin fitratinda var olan, dogustan getirdigi bir 6zelligi midir,
yoksa sonradan kazanilan bir 6zellik midir sorusu yillardir var olan ve tartismalara neden
olan bir soru olarak karsimiza cikmaktadir. Bir takim yazarlarin girisimei olarak
dogulmadigini, ancak bireyde var olan potansiyelin sosyal, kiiltiirel, ekonomik c¢esitli
faktorlerle etkilesime girerek yayginlastigini ileri siirmektedirler. Her ne kadar aile, egitim
ve c¢evre faktorlerinin girisimciligin olusmasinda etkili olsa da, bireylerin girisimci
ozelliklere sahip nitelikler tagimast da girisimciligi arttirmaktadir. Bugiin yapilan bir¢ok
aragtirmada girisimci kisilik 6zellikleri belirlenmeye ¢alisilsa da, genel kabul gérmiis bir
liste net bir sekilde ortaya konamamistir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, 2012:

231). Buna ragmen literatiire bakildiginda yillar itibari ile girisimeci kisilik 6zellikleri
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saptanmaya ¢alisilmistir. Tablo 1°de girisimci kisilerde, girisimei olmayan kisilere nazaran

daha fazla olan farkli kisilik 6zellikleri, yazarlar1 ve yillari ile birlikte sunulmustur.

Tablo 1. Girisimcilerin Ozellikleri

TARIH |YAZAR OZELLIKLER
1848 [ Mill Risk Alma
1917 | Weber Resmi Kurumlar
1934 | Schumpeter Yenilik
1954  [Sutton Sorumluluk Isteyen
1959 [Hartman Resmi Kurumlar
1961 | McClelland Risk Alma, Basarma Ihtiyaci
1963 | Davids Bagimsizlik, Sorumluluk Alma, Kendine Giiven
1964 |Pickle Insan Iliskileri, Iletisim Yetenegi, Teknik Bilgi
1971  [Palmer Risk Alma
1971 | Hornaday ve Aboud [Basarma Ihtiyaci, Bagimsizlik, Gii¢, Yenilikgilik
1973  [Winter Giig Ihtiyact/ Yetki Alma
1974 |Borland I¢ Kontrol Odag1
1982 [ Casson Risk, Yenilik, Giig, Otorite
1985 | Gartner Degisim ve Belirsizlik
1987 |Bagley ve Boyd Risk Alma, Belirsizlige Tolerans
1988 | Caird Diirtii
1998 | Roper Gli¢ ve Otorite
2000 | Thomas ve Muller |Risk, Giig, I¢ Kontrol Odagi, Yenilik
2001 |Lee ve Tsang I¢c Kontrol Odag:

Kaynak: Spinelli ve Adams (2012), “New Venture Creation” s: 36.

1.9.1.Vizyon

Tiirk Dil Kurumu sozliigline gére vizyonun kelime anlamu, ileri goriis, goriiniim ve
dlkiidiir. Vizyon, insanlar1 ortak bir hedefe yonlendiren, yaraticiliklarini ortaya koymaya
zorlayan ve degisimi siirekli olarak canli tutan bir olgudur (Karadal, 2013: 269).
Girigimciler bir faaliyete baslarlarken oncelikle bir is diisiincesi ve vizyonla ise adim atarlar
ve sonra da bu vizyonu gerceklestirme adina arkasindan giderler. Bill Gates ve Paul Allen
Microsoft’u kurduklarinda tek diisiinceleri, her eve ve her isyerine bir bilgisayar koymakti.
Bu vizyonla hareket ettiler ve bu vizyon onlar1 diinyanin en biiyiik bilgisayar yazilim sirketi
yapmaya yardim etti (Boone ve Kurtz, 1999: 210). isletmenin bir bakis ag1s1, ileriye doniik

bir hayali var ise bu, isletmeyi tekdiize diisiincelerden arindirir ve isletmenin basarisini

37



artirtr (Tikici ve Aksoy, 2009: 38). Ayrica vizyon, girisimcilerin degisim yolunda daha
fazla gayret sarf etmelerine vesile olmaktadir (Yildirim ve Erul, 2013: 269).

Girisimciler nereye gitmek istediklerini bilmektedirler. Firmalarinin ne olacagina
dair bir vizyona sahiptirler. Ornegin Steve Jobs ile iinlenen Apple Bilgisayar firmasi,
isadamlarindan Ggrencilere kadar herkes tarafindan kullanilabilecek mikro islemciler
yapmasini istedi. Bilgisayar, bir makineden daha fazlasi olmaliydi. Bu, 6grenme ve iletisim
acisindan insan hayatinin ayrilmaz bir pargast olacakti. Bu vizyon, Apple’in
mikrobilgisayar sektoriinde Onemli bir rakip haline gelmesine yardim etti. Tim
girisimcilerin firmalar1 i¢in Onceden belirlenmis vizyonlar1 vardir. Bu vizyon, zaman
gectikee firmanin su anda ne oldugu ve gelecekte ne olacaginin farkina varmasini saglar

(Kuratko ve Hodgetts, 2007: 123).

1.9.2.Yiiksek Enerji Diizeyi

Girisimciler  hayal  ettikleri  hedeflerine  ulagabilmek ve  vizyonlarin
gerceklestirebilmek adina oldukga siki calisirlar ve bu galigmalara uzun zaman ayirirlar.
Diger calisanlar gibi net bir c¢aligma saatleri yoktur, girisimlerini ayakta tutabilmek,
piyasada kalabilmek adina neredeyse haftada 70 saat ¢alisirlar. Dolayisiyla bir girisimcinin
basarili olabilmesi, istedigi hedefe ulasabilmesi i¢in 6zverili ¢alismas1 ve yiiksek bir enerji
diizeyine sahip olmasi gerekir (Boone ve Kurtz, 2013: 195). Yiiksek enerji diizeyinin
girisimciler agisindan ifade ettigi anlam; temposu oldukga yiiksek bir isi yonetmek, 6niine
gelen gorevi veya sorumlulugu hemen yerine getirmek, sorunu ¢oziip rafa kaldirmak,
yenilik¢ilik, yaraticilik ve liderlik gibi konularda ¢alismaktir. Basarili bir girisimci, daha iyi
seyler yapmak icin emek sarf eden, yerinde duramayan, giiclinii dengeli kullanan kisidir
(Tikici ve Aksoy, 2009: 40). Yogun is yiikleri ve stresli talepler girisimcileri kaliteli bir
enerji seviyesine sahip olmalar1 gerektigi ile yiizlestirmektedir. Bir¢cok girigsimci, yemek,
egzersiz ve dinlenme saatlerini kendi enerji seviyelerine gore ayarlamaktadir (Kuratko ve
Hodgetts, 2007: 123).

1.9.3.Basarma Ihtiyaci

Bagarma ihtiyaci teorisi McClelland tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bagsarma ihtiyact

girisimcilik davranisimi etkiledigi distliniilmektedir. Bu teoriye goére basarma ihtiyaci
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yiiksek olan bireylerin daha istekli olmalari, onlar1 daha fazla girisimcilige yoneltmektedir.
Basarma ihtiyaci ile girisimcilik arasinda iligskinin saptanmasi amaci ile arastirmalar
yapilmistir ve basarma ihtiyaci girisimci bireylerde, olmayanlara nazaran daha fazla oldugu
tespit edilmistir (Ozden, Timurlenk, Basar, 2009: 5; Lee ve Tsang, 2001: 589). Ornegin
Collins ve arkadaslar1 tarafindan yapilan aragtirmada basarma ihtiyact ile girisimcilik
arasinda onemli bir iligki oldugu saptanmistir. Basarma ihtiyaci faktoriiniin, girisimcilerle
diger kisileri birbirlerinden ayirt etmede kullanilan bir ara¢ oldugu ileri siiriilmiistiir (Irmis
vd., 2010: 22). Basarma ihtiyaci, bir girisimcinin, isletmesine yonelik olarak aldig1 kararlar
ve sorumluluklar neticesinde arzu ettigi hedeflere ulastigini gérmesi ve bu durumdan tatmin
olmasidir (Avsar, 2007: 15). Basarma ihtiyaci yiiksek bireyler, orta derecede zor olan
gorevleri se¢mektedirler. Sonuglardan elde edilecek olan sorumlulugu istlenmekte ve
sonuclarla ilgili geri bildirim beklemektedirler. McClelland’in girisimci ile yoOnetici
arasindaki farki koymak adina yaptigi en eski calismalar gostermektedir ki, girisimci
bireyler basarma ihtiyaci vardir ve girisimcinin motivasyonuna etki etmektedir (Rauch ve

Frese, 2007: 358).

1.9.4 Kendine Giiven ve Tyimserlik

Girisimciler, yaptiklart islere yonelik olarak onlerine birtakim engeller ¢iksa dahi
yilmazlar ve o engeli asabileceklerine inanirlar. Sorunlara, engellere olumlu gézle bakip,
bir an 6nce ¢oziime kavusturma yolunda bir inanca ve yiiksek 6zgiivene sahiptirler (Cansiz,
2007: 70). Bir girisimci basarili olmak, isletmenin faaliyetlerini basarili bir sekilde
yiiriitmek istiyorsa Oncelikle kendine giivenmeli, islerin 6ngordiigii sekilde gitmesini
saglamali, kritik derece onem arz eden bilgileri fiiliyata gegirebilmelidir (Korkmaz, 2012:
213). Istedigi hedefe ulasmak ve basarmak icin bir girisimci kendi yeteneklerine,
yapabileceklerine, kapasitesine glivenmeli ve Oniine c¢ikan olaylar karsisinda iyimser
davranmalidir (Boone ve Kurtz, 2013: 195). Bu iyimserlik, kendine giiven ile
desteklenmelidir. lyi bir girisimci, yaptig1 iste, verdigi kararda sorumluluk alir ve bu
sorumluluga yonelik kendine olan inanci tamdir. Kendine gilivenen bir insan ¢ok calisir,
yaptig1 iste yiikkselme ihtiyaci hisseder, en iyi olan1 arar ve bulur (Tikici ve Aksoy, 2009:
36).
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Girisimcilerin genellikle biiyiilk engellerle kars1 karsiya olmasina ragmen,
yeteneklerine olan inanglarindan dolayr nadiren kararsiz kalmaktadirlar. Bu durum, durgun
gerileme dénemlerinde giivenlerini korumalarimi saglamaktadir. Bu, kendi iyimserliklerini
siirdiirmelerine yardime1 olmakta ve verimli grup ¢alismalari i¢in gerekli 6zgiiven diizeyini

olusturmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007: 123).

Kendine giivenen bir girisimci kendi isinin patronu olmak ve bagimsiz hareket
etmek ister. Ayrica vizyonunu tek basma kendi cabalarina dayanarak yerine getirmek
istemektedir (Lee ve Tsang, 2001: 588).

1.9.5.Basarisizhiga Tolerans

Girisimciler, kurduklar igletmeleri daha ileriye gotiirmek ve biiylitmek i¢in zaman
ve emek harcamaktadirlar. Uzun saatler boyunca ¢alismakta ve herhangi bir beklenti igine
girmeksizin kendilerini motive edebilmektedirler. Ancak harcanan bu kadar ¢ok zaman ve
emek karsisinda her zaman isler, istedikleri gibi gitmeyebilir. Karsilarina birtakim
giicliikkler ve engeller ¢ikabilir. Basarisizlikla kars1 karsiya kalabilirler (Arikan, 2004: 49).
Ancak basarili girisimciler, basarisizlik veya bir takim engellerle karsi karsiya kaldiginda,
hedeflerinden, yollarindan vazgegmezler ve basariy1 elde edinceye dek, yeniden denerler.

Yaptiklar: hatalardan ders cikarirlar, kolay kolay demoralize olmazlar ve kendi yaptiklari

hatalarin sonuglarini bagkalarina yiikleyip bunun sorumlulugundan kagmazlar (Boone ve
Kurtz, 2013: 196).

Girigimciler basarisizligi ¢ogunlukla bir tecriibe olarak gormektedirler. En etkili
girisimciler, karsilarina ¢ikan zorluklarla miicadele edebilenlerdir. Ayrica girisimciler
baglarma gelen aksilik ya da basarisizlikla kolay kolay hayal kirikligina ugramazlar,
cesaretlerini kirilmaz veya depresif olmazlar. Olumsuz ve zor zamanlarda bile firsat
ararlar. Birgogu erken gelen basarisizlifin, erken gelen basaridan daha 6gretici olduguna

inanir (Kuratko ve Hodgetts, 2007: 123).

1.9.6.Yaraticilik ve Yenilik¢ilik

Girigimci, girisim siireci boyunca amaca yonelik arastirmalar yapan, dikkatli planlar
kurgulayan ve saglam muhakeme yapan bir katalizordiir. Benzersiz, iyimser ve kararli bir

girisimci, tamamen zenginlik yaratmak amaciyla, yeni bir kaynak olusturmak veya eski
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kaynaklarin1 yeni bir sey yaratmak icin kullanarak yaraticilikla calisir (Kuratko ve
Hodgetts, 2007: 47). Schumpeter’a gore yaratict girisimei “Kisiligini kullanir ve
kisiliginden baska bir sey kullanmaz” (Cantner vd., 2017: 192). Oztiirk’e gore (2012) ise,
yaratic1 bireyler, ellerinde bulunan kiiglik bilgilerden, gelecegi ongorebilirler. Kiigiik bir

yap-boz parcasindan, resmin tamamini tahmin edebilir, eksik olanlar1 tamamlayabilirler.

Yaraticilik, kalitsal bir 6zellik olarak kabul edilmektedir. ABD'deki yaraticilik ve
yenilik¢ilik, daha az yaratici ve yenilik¢i kiiltiirler ile karsilastirildiginda, bu 6zellik sadece
genetik bir olasilik gibi goriilmektedir. Ote yandan yaraticiigin Sgrenilebilecegine
inanilmaktadir. (Kuratko ve Hodgetts, 2007: 123).

Giliniimiiz piyasalar1 hizli ve dogrusal olmayan bir degisimle karakterize
edilmektedir. Yeni dijital teknolojiler, hizmet sektoriinii degistirmektedir. Nanoteknoloji ve
genetik miihendisligi, ila¢ sanayinde devrim yaratmaktadir. Eskiden farkli sektorler olan
eglence, telefon ve bilgi islem artik bir arada sunulmaktadir. Ticaret aglarmin ve
altyapilarinin kiiresellesmesi, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan ekonomileri gii¢
merkezlerine doniistiirmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ihtiyaclar hizla degismektedir
(Govindarajan ve Trimble, 2005: 17). Bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yenilik kavraminin
tizerinde durmak gerekmektedir. Clinkli girisimcilik siirecinin merkezinde yenilik¢i ruh
vardir (Spinelli ve Adams, 2012: 14). Yenilik 6nemli ama otomatik olarak kendiliginden
gerceklesmemektedir. Girigimeilik tarafindan yonetilmekte; vizyon, tutku, enerji, cosku,
anlayis, yargmin gii¢lii bir karisimi olarak ifade edilmekte ve gergeklesmesi i¢in iyi fikirler
saglayan zor bir is olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uriinleri, siiregleri ve hizmetleri
degistirmenin arkasindaki gii¢, yeniligi gerceklestirmek isteyen, ister tek bagina olsun, ister
orgiite bagl olsun bireylerden meydana gelmektedir. Unlii yonetim yazar1 Peter Drucker
dedigi gibi: “Yenilik, girisimcilerin farkli bir is veya hizmet igin bir firsat olarak

kullanildig1 aragtir”’(Bessant ve Tidd, 2011: 10).

Girisimei kisilik 6zelligi olarak yenilik¢ilik kavramini ilk literatiire kazandiran
arastirmact Schumpeter’dir. Schumpeter'in girisimcilik taniminda yenilik kavrami yer
almaktadir. Schumpeter’e gore yenilik; yeni mal ve hizmetin {retilmesi, yeni iiretim

metotlarinin  gelistirilmesi, yeni pazarlarin bulunmasi, yeni hammadde kaynaklarinin
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bulunmasi ve endiistrinin yeniden yapilandirilmas: seklinde gerceklesmektedir (Hofstede,
2010: 13; Atasoy, 2012: 7).

Yenilik, yeni iirlin veya iiretim siireglerinin ortaya ¢ikartilmasiyla ve var olan {iriin
veya liretim siireglerinin iyilestirilmesiyle ortaya c¢ikarilan ekonomik faydadir (Sahbaz ve
Sahbaz, 2013: 110). Drucker’a gore yenilikgilik, girisimciligin vazge¢ilmez bir unsurudur.
Girisimci yenilikleri fark eder ve bunu firsata cevirir. Girisimci basarili bir yenilik igin
degisimin unsurlarini, sebeplerini ve barindirdigr firsatlart iyi degerlendirmelidir

(Glimiisoglu ve Kara6z,2013: 64).

Yenilik, girisimcilerin karlarmni artirir. Piyasadaki paylarmin ¢ogalmasini saglar ve
hiikiimetler agisindan da ekonominin dinamosudur. Isletmelerin gelismesinde, yeni
buluslar, yeni teknolojik gelismeler olduk¢a dnemlidir. Ciinkii kendilerini yenileyemeyen
isletmeler yok olup gideceklerdir (Ayhan, 1999: 3). Yenilik, maliyetleri diisiirir,
verimliligi, pazar paymi, karliligi, kaliteyi, miisteri tatminini arttirir, rekabet istiinligii
saglar. Yenilik, dolayli olarak sosyal ve ekonomik acidan da bir takim avantajlar
sunmaktadir. Toplumsal refahi, yasam standardini, istihdami, ihracati, girisimci ve patent

sayisini arttirmaktadir. Ekonomik biiylime ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamaktadir
(Yelkikalan, 2013: 43).

1.9.7.Belirsizliklere Kars:1 Tolerans ve Risk Alma

Belirsizlik, elde yeteri kadar bilgi olmamas1 sebebiyle tam olarak ifade edilemeyen
bir durumdur. Belirsizlik toleransi ise, belirsiz bir durum karsisinda dogru hareketi
yapabilme becerisidir. Eger bir birey, belirsizlik i¢inde bir karar aliyorsa ve bu karari
alirken bagkaca herhangi bir bilgiye ihtiya¢g duymuyorsa, yiiksek toleransa sahip demektir.
Belirsizlik ve risk kavramlar1 her ne kadar birbirlerine yakin kavramlarmig gibi ifade edilse
de aslinda ikisi arasina belirgin farkliliklar vardir. Bu farkliligi Hofstede su sekilde ifade
etmistir. Risk, bir olayin meydana gelme ihtimalidir. Belirsizlik ise, herhangi bir seyin
olabilecegine yonelik beklentidir ve belirsizlik kaygi verir (Iscan ve Kaygin, 2011: 447).
Baska bir ifade ile risk, gelecekte ortaya c¢ikmasi beklenen ama gerceklesip
gerceklesmeyecegi bugiinden bilinemeyen olaylardir. Gelecege ait bir kavramdir (Yildirim,

2013: 35). Ornegin, iiriinlerini yabanci para iizerinden getirten, kirasini ve caligan
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maagslarin1 yabanci paraya endeksleyen, alkol alimi satimi yapan bir bayiinin, yabanci
parada meydana gelen hareketlilikten kaynaklanan kar veya zarari, riske ornek teskil
etmektedir. Ciinkii risk 6ngoriilebilir. Ancak devletin, alkol ithalini veya satisin1 yasaklayan
bir kanun ¢ikarmasi durumunda, girisimcinin yasadigi bu siire¢ belirsizlik olarak karsimiza
cikmaktadir. Ciinkii bu durum Ongoriilememektedir. Tahmin etmesi olduk¢a zordur.
Beklenmeyen, simdiye kadar olmamis bir davranis sergilenmistir. Onceden Kkestirilebilmesi
zordur. Risk de elimizde bir takim veriler vardir ve tahmin edilmesi, 6ngoriilebilmesi,
belirsizlige gore daha yiiksektir. iki kavram arasindaki farkin bundan ibaret oldugu

sOylenebilir.

Koh’a gore (1996) belirsizlik toleransi yiiksek olan bireyler, istikrarin olmadig1 ve
tahmin edilemeyen durumlarin varligi halinde bu durumlarin {istesinden gelebilmek i¢in
caba gosteren ve gayret sarf eden kisiler olarak goriilmektedirler. Belirsizlik toleransi

yiiksek olan bireyler, olmayanlara nazaran girisimcilige daha ¢ok meylederler (Ozgiir,

2013: 90).

Baslangi¢ asamasindaki girisimciler, girisimin iginde ortaya ¢ikan ve siirekli olarak
degisen bir takim belirsizlikle ylizlesmektedirler. Caligma hayatinda karsimiza ¢ikabilecek
aksilikler ve stirprizler kaginilmaz bir durumdur. Ama basarili girisimciler boyle belirsiz bir
varolusun istesinden gelebilmektedirler. Onlar i¢in, is giivencesi ve emeklilik, ikinci
plandadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007: 121).

Basarili bir girisimcinin belirsiz durumlara kars1 dayanimi yliksek olmali yani
bilinmeyen bir durumu iistlenmeye istekli olmalidir. Giiniimiizde ekonomideki dengeler
siirekli olarak degismekte, bilgi eskimekte ve belirsiz ortamlar artmaktadir. Boyle bir
ortamda girisimci, dogru stratejiler belirlemeli, rakiplerinin tolare edemedigi belirsizlikleri

ongorerek kriz aninda ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilmelidir (Marangoz, 2012: 8).

Girisimcileri digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri girisimcilerin risk
alma davranist sergilemeleridir. Girisimei terimini ortaya atan ve gelistiren Fransiz yazar
Cantilllon’dan bu yana risk alma, girisimciligin temel unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hisrich ve Peters, 2002: 46). Girisimciligin risk alma boyutu, bagimsizlik, finansal

firsatlar, is giivenligi yani isini kaybetme korkusu tagimamasi, aile istthdami saglamasi ve
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topluma hizmet etmek gibi bir takim avantajlara sahiptir. Burada 6nem arz eden konu,
girisimcinin hesap edilebilir ve kabul edilebilir diizeyde risk almasidir (Iscan ve Kaygin,
2011). Girisimci kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci faktorii girisimeiyi, orta derecedeki
riskleri almaya yonlendirmekte, yiiksek diizeyde risk i¢eren davranislardan ka¢inmalarina
vesile olmaktadir (Alpkan vd. 2002). Girisimciler risk ve belirsizlige karst giiclii bir
tolerans diizeyine sahiptirler. Ote yandan, basaril girisimciler, kumarbaz degildir; aldiklart
riskleri hesap ederler. Daha 6nceden yapilan bir ¢alisma, girisimcilerin gelecege daha

iyimser baktiklar1 ve cesur olduklarini ortaya koymustur (Spinelli ve Adams, 2012: 41).

1.9.8.1¢sel Kontrol Odag

Kontrol Odag1 kavrami Rotter (1996) tarafindan ortaya atilmistir. Bu teoriye gore
kisiler baslarina gelen olaylarin sebeplerine farkli anlamlar vermektedirler. Bu kavram,
kisilerin yasadiklar1 olaylar1 neyin kontrol ettiklerine olan inanglarini ifade etmektedir
(Cetin, 2011: 74). Kontrol odagi, bireylerin bir olayimn sonucuna iliskin olarak verdikleri
kararlarda katlanilan sonuglarin bireyin kendi kontrolii icerisinde veya kendi kontrolii
disarisinda algilamalaridir. Digsal kontrol odagina sahip olan bireyler, verdikleri kararlar
veya uygulamalar neticesinde elde ettikleri sonuglarin veya basar1 veya basarisizliklarin,
kader veya sans gibi dis etmenlerden kaynaklandigina inanirlar. I¢sel kontrol odagina sahip
olan bireyler ise verdikleri kararlar veya uygulamalar neticesinde elde etikleri sonuglarin
veya basar1 veya basarisizliklarin kendi bilgileri, yetenekleri veya eksikliklerinden
kaynaklandiginda inanirlar. Bu baglamda girisimci ile ig¢sel kontrol odagi arasinda
paralellik mevcuttur. Cilinkii igsel kontrol odagina sahip girisimciler daha aktiftir,
yenilik¢idir, risk alirlar ve liderlik vasiflarina haizdirler (Marangoz, 2012: 8). Girisimciligi,
geleneksel yapilara meydan okuyan bir aktdr olarak tanimlayan Schumpeter’e gore
girisimei, kendine yonelmistir ve yenilik yapmak i¢in igsel bir giice sahiptir (Cantner vd.,
2017: 188).

Kuratko ve Hodgetts’e gore basarili girisimciler kendilerine inanirlar. Kendi
girisimlerinin, basarili veya basarisiz olmasinda kader, sans ya da benzeri giicler tarafindan
idare edilecegine inanmazlar. Basar1 veya aksiliklerin kendi kontrollerinde olduguna
inanirlar (2007: 121). I¢sel kontrol odagina sahip bireyler, sonuglar1 kontrol edebildiklerini

bildiklerinden, hedefledikleri sonuglara yonelik daha fazla caba gosterirler ve bir girisimi
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baglatma ve basari ile slirdiirme konusunda aktif rol alabilirler. Buna karsin, eger girisimci
sonuglar1 kontrol edemedigine inanirsa, bir girisimi bagslatmak ic¢in yeterince sebep

olmadigina inanabilmektedir (Rauch ve Frese, 2007: 359).

1.9.9.0z-yeterlilik Hissi

Oz-yeterlilik hissi, girisimciler i¢in olduk¢a dnemlidir. Ciinkii girisimciler, belirsiz
veya beklenmeyen durumlarda gorevlerini yerine getirme becerilerinden emin olmak
isterler. Yiksek oz-yeterlilige sahip bireyler, sorunlar ortaya ¢iktiginda onlarla miicadele
ederler, firsatlara yonelirler. Ayrica yiiksek diizeyde inisiyatif alabilirler. Basariya olan
inanglar1 ve umutlart ¢ok yliksektir ve bu nedenle uzun vadeli bir vizyona sahiptirler

(Rauch ve Frese, 2007: 359).

1.10.Girisimcilik Egilimine Etki Eden Faktorler

Literatiir incelendiginde girisimciligin olusmasinda pek ¢ok faktoriin etkili oldugu
goriilmektedir. En genel anlamiyla girisimciligi etkileyen faktorlerin sinirlarii belirtmek
gerekirse, iilkenin ekonomik altyapisi, yasal diizenlemeler, mali ¢evre, kisinin tasidigi
degerler, ailesi, kiiltiirii, mensubu oldugu dini, aldig1 egitim ve kisisel motivasyon 6n plana

cikmaktadir.

1.10.1.Ulkenin Ekonomik Altyapisi

Bir iilkenin ekonomik altyapisinin yeterliligini gosteren birtakim gostergeler
mevcuttur. Bunlar; faizler, enflasyon oranlari, vergi gelirleri, gelir dagilimi, gayri safi milli
hasila, istihdam, ihracat — ithalat rakamlari, bilyiime vb. olarak sayilabilmektedir. Yapilan
aragtirmalar gostermektedir ki; bu gostergeler arzu edilen seviyelerde seyrettigi donemlerde
yani ekonomide istikrarin saglandigi donemlerde, girisimcilikte artis kaydedilmektedir
(Cetindamar, 2002: 49). Ote yandan girisimcilerin islerine olan tutkulari, cesaretleri,
basarmaya olan istekleri ve yatirim yapma arzular, tilkedeki ekonomik istikrarin devami

agisindan énemlidir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 77).

Tiirkiye, Avrupa Birligine dahil {iilkeler ile kiyaslandiginda, 6zellikle makro-
ekonomik diizeyde istikrarsiz, egitim, saglik ve altyap1 konularinda da yetersizdir (Akin,

2010: 43). Girisimciligin Oniindeki bu istikrarsizligin ve yetersizligin sebepleri net bir
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sekilde ortaya konmali ve bunlar iyilestirmeye yonelik politikalar uygulanmalidir. Ciinkii

tiim bunlar, girisimcilige yonelik inanci azaltmakta ve girisimcinin 6niine ket vurmaktadir.

1.10.2.Yasal Diizenlemeler

Ulkemizde bir isletme kurmak isteyen girisimciyi bekleyen birgok biirokratik
Islemler ve yasal diizenlemeler vardir. Marka, patent, standartlar vb. fikri miilkiyet haklari
da dahil olmak tizere sirket hukukuna yonelik olarak da girisimcilerin karsilarina ¢ikan
hukuki engeller bulunmaktadir. Bir girisim kurmak iilkemizde hem zaman alic1, hem de
oldukca maliyetlidir. Bunlarin girisimciler adina kolaylastirilmasi girisimciligi artirir. Tim
bunlarin yani sira vergi sisteminde de girisimcilere kolayliklar saglanmalidir. Girisimcileri
diisiik vergi dilimleri veya vergi muafiyetleri ile 6zellikle girisimin ilk yillarinda tesvik
etmek girisimciligi artiracaktir. Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi gibi vergi oranlarinin
diisiik oldugu tlkelerde girisimcilik faaliyetleri daha fazla goriilmektedir (Cetindamar,
2002: 51).

Glinlimiizde bir isletme kurmak isteyen girisimci, belediye, vergi dairesi, noter,
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, bankalar vb. kurumlara
miiracaat etmek ve sirket kurulumu i¢in kendilerinden istenen belgeleri ibraz etmek
durumundadir. Ayn1 girisimci sirketine yeni bir ortak aldiginda veya ¢ikardiginda, nevi
degistirdiginde veya isletmesini kapatmak istediginde de aymi biirokratik kurallara ve
siralamalara maruz kalmaktadir. Bu, girisimciler i¢in hem zaman kaybi, hem de oldukga
maliyetli unsurudur ve yildiricidir. Bu tiir yildiran is ve islemlerin girisimcilerin dniinden

kaldirilmasi girisimcilik faaliyetlerini gelistirecektir.

1.10.3.Mali Cevre

Girisimciligi etkileyen faktorlerden birisi de, girisimcinin faaliyette bulundugu
tilkenin mali ¢evresidir. Hiikiimetlerin almis olduklar1 kararlar ve maliye politikalar
girisimciligi ciddi manada etkilemektedir. Eger bir iilkede, Ar-ge’ye milli gelirden ayrilan
pay diisiik ise, girisimciler yeni patent olusturacak gayri maddi degerler yaratamiyorsa,
bilim adami ve teknik eleman olarak yetisen 6grenci sayisinda azalma tespit ediliyorsa, o
tilkede girisimciligi tesvik eden bir maliye politikasindan bahsedebilmek pek miimkiin
degildir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 94).
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1.10.4 Kisiye Ozgii Degerler

Deger, neyin dogru ya da yanlis oldugunu tanimlamak i¢in kullanilan genel
inanglardir. Davranislar etkiledigi bilinmektedir. Organizasyonel baglamda deger, bazen
belirleyici ve agik olabilir. 1990'larin basinda Dupont firmasi, inovasyon girisimi ile ilk
danismanhiga basladiginda, yeni bir iiriin gelistirmenin birgok avantaji ile karsi karsiya
kalmistir. Ancak, inovasyon girisimi igerisinde belli stratejilerin uygulanmasinda bazi
zorluklar ortaya ¢ikmustir. Cok sayida fabrika ve isyeri ziyaret edilmis ve bir¢ok kuralla
kars1 karsiya kalinmistir. Ziyarette bulunulan igletmelerin kiiltiirii incelendiginde, giivenlik
kavrami, oldukga gii¢lii bir deger olarak karsimiza ¢ikmistir. Daha sonra, E. 1. DuPont de
Nemours Wilmington, Delaware’deki barut tireticisi olan kurulus incelenmistir. 1800°1i
yillarda Brandywine Nehri tizerinde bir yerde kuruldugu belirlenmistir. Barutun tretildigi
binalar1 dikkatle inceledigimizde, ii¢ duvarinin ¢ok kalin tastan yapildigini, ama nehre
bakan tarafinin ince ahsaptan yapildigini tespit etmistik. Bu binalarin insasinda, kiigiik bir
metal parcasi diismesi ve bir kivilcim olabilmesi ihtimali korkusu yiizlinden tek bir ¢ivi
kullanilmamastir. Ailelerin yasadiklar1 evler, barut imalatinin yapildigi binalardan g¢ok
uzakta konumlanmistir. Yani, sirketin kurulusundan bu yana gereken emniyet tedbirlerini
almigtir. Bu, orgiitlerde degerlerin ne kadar derin ele alindiginin gostergesidir (Bessant ve

Tidd, 2011: 173).

Ote yandan kisiye 6zgii degerler, kisinin yasami boyunca elde etmis oldugu
deneyimlerin birlesimi olarak ifade edilmektedir. Bireylerin deger yargilari, hem kalitsal
birtakim gegisler yolu ile hem de gevresel etmenlerin etkisi ile yogrulmaktadir (Irmis vd.,

2010: 42-43).

1.10.5.Aile

Normal sartlar altinda insanlarin karsilastiklar ilk sosyal grup olan aile, bireylerin
sosyo-kiiltiirel ~manadaki degerleri ilk algilamaya basladiklar1  yerdir. Aile,
toplumsallagmanin ilk modelidir. Ailede varolan bireyler anne-babasini rol model alirlar.
Kiz ¢ocuklar1 annelerini izleyerek bir kadin gibi davranmayi, bir oglan ¢ocugu ise, babasini
izleyerek, erkek gibi davranmay: modeller (Eroglu, 2010: 211). Bireyler, anne babalarini,
kardeslerini, akrabalarini ve kendileri ile 6zdeslestigini diisiindiikleri basarili girisimcileri

de rol model alirlar. Bu rol modeller, girisimcileri hem ise baslama asamasinda hem de
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sonrasinda, yaptiklar1 faaliyetler dogrultusunda yonlendirir. Rol modeller, girisimcilerin
basarilarina etki eden en onemli unsurlardan biridir (Bozkurt, 2016: 96). Rol modellerin
yani sira girisimciler, diger sosyolojik faktorlerden de etkilenir. Aile sorumluluklar1 bir
sirket kurmaya karar vermede dnemli bir rol oynar. 25 yasinda bekar ve bakmakla yiikiimli
oldugunuz kimse yoksa bir is kurma karar1 nispeten daha kolay bir yoldur. 45 yasinda, evli,
tiniversiteye hazirlanan gen¢ ¢ocuklar1 olan, agir bir ipotek altinda olup arag¢ kredisi ddeyip

giivenli ve 1yl kazandiran bir isiniz varsa daha zor bir karardir (Bygrave ve Zacharakis,

2010: 54).

Aile faktorii, bir bireyin kisiliginin olusumunda belirleyici bir etkendir. Bireyler
ailelerine giiven duyarlar ve yasamlarinda karsilastiklari bir sorun oldugunda ilk olarak
giivendikleri ailelerinden ve aile bireylerinden yardim alirlar. Tiim bunlarin yani sira ailenin
icinde bulundugu ekonomik yapi, aile bireylerinin almis olduklar1 egitim seviyesi ve
yasama kars1 gostermis olduklar1 duruslari ve gorgii de bireyleri etkiler (Oriicii, Kilig,
Yilmaz, 2007: 30-31). Ozellikle kirsal kesimde baski altinda yetisen bireyler, hata
yapmaktan ve yeni bir sey denemekten korkan, yaptiklarinin sonuglarina katlanma gayreti
olmayan, 6zgiivensiz ve pasif kisilik sergilemektedirler (Durukan, 2006: 33). Cocugun
erken ¢ocukluk doneminde tecriibe edinebilecegi faaliyetlerde bulunmasina tesvik edilmesi,
cesaretlendirilmesi ve kendine olan gilivenini artirmak suretiyle girisimcilik ruhunu

beslemesi, ileride girisimci bireyler yetistirme ihtimalini artirmaktadir (Durak, 2011: 196).

Yapilan arastirmalar sonucunda girisimcilerin ailede girisimci olmast ve genellikle
de babanin bir isyerine veya isletmeye sahip olmasi, girisimciligi pozitif yonde

etkilemektedir (Bozkurt, 2016: 95)

1.10.6.Kiiltiir

Girisimcilik, sosyal, ekonomik, demografik faktorlerden etkilendigi kadar, kiiltiirel
birtakim faktorlerden de etkilenmektedir. Girigimcilik algilar1 iilkeden {iilkeye farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin bat1 toplumlarinda, bireylere oOzgiir diisiince imkaninin
saglanmasi, toplumsal dayatmalarin olmadigi bir ortam hazirlanmasi dolayisiyla bu
toplumlardaki bireyler, yeni fikirlere, diistincelere, girisimlere karsi daha agik bir tavir

sergilemektedirler. Buna ragmen bat1 toplumlarinda girisimciligin dniindeki en temel sorun
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ise geng niifusun az olmast ve buna paralel olarak da girisimcilik faaliyetine ¢ok fazla
yonelememis olmalaridir (Efe, 2016: 24). Kiiltiir, uzun zamanlar boyunca olusturulan ortak
degerlerdir ve onu degistirmek kolay bir konu degildir. Kiiltiirtin bir¢ok tanimi vardir
(Bessant ve Tidd, 2011: 174). Kiiltiir, bireylerin dogumlarindan itibaren Ogrendikleri
toplumla etkilesimli davranis kaliplaridir. Kiiltiir, toplumdaki her tiirlii bilgiyi, aligkanligi,
deger yargilarni, gorisii, zihniyeti ve davranis bigimlerini kapsar (Eroglu, 2010: 142).
Kiiltiirel etmenler bireylerin karar verme stirecini etkilemektedir. Bireylerin yasadigi sosyo-

kiiltiirel ¢cevre, onlarin kisilik yapilarini etkilemektedir (Ersoy, 2010: 73).

Girisimcilik  sosyal bir olgudur ve sosyal olgular, sosyal degerlerden
etkilenmektelerdir. Bu sosyal degerler kiiltiirii olusturan adet, gelenek, gorenek gibi
degerleri ifade etmektedir. Bu degerler, ¢evre ve gordiikleri egitim, girisimcilerin
davraniglarina etki eder. Dolayisiyla girisimciler, kiiltiirel unsurlardan etkilenirler. Hisrich
ve Peters (1998)’e gore eger kisinin ¢evresi, kiiltiirli, onun yeni bir girisimde bulunmasina
deger veriyorsa, onlar i¢in yeni kurulan bir girisim 6nem arz ediyorsa, yeni girisimler
artacaktir. Bir kiiltiir eger, bireyin kendine ait bir isinin olmasina, yeni bir sey liretmesine,
firsatlar1 algilayip bunu paraya gevirmesine biiyiikk payeler veriyorsa, bu kiiltiirde
girisimcilik desteklenir ve gelisir. Ancak, bir kiiltiir, yeni bir girisim kurulmasma 6nem
vermiyorsa, basart kaydedemeyen isletmelerin sahiplerinin toplumsal statii kaybina
ugradiklar diisiiniiliiyorsa, o kiiltiirde girisimcilige yonelik yeni bir adim atilmas: giictiir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Bir iilkede yasal diizenlemeler yapmak, bunlar1 uygulamaya sokmak basittir. Ancak
o toplumun gelenegini, inanglarmi ve kiiltlirtinii degistirmek kolay degildir. Cilinkii kiiltiir
denilen olgu zaman igerisinde ve kendiliginden olusan bir unsurdur. Bir topluma
girisimcilik kiiltiirinii  yerlestirmek i¢in Oncelikle halka bunu anlatmak ve hayata
gecirmeleri i¢in tesvik etmek gerekmektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 33). Ayrica bazi
ilkelerde karsimiza ¢ikan sosyo-kiiltiirel uygulamalar, degerler ve normlar, girisimciligi
engellemektedir. Ornegin, eski Sovyetler Birligi veya Singapur gibi iilkelerdeki sosyalist
uygulamalar veya risk alma veya basarisizlik tolerasyonunun diisiik olmasi, bu iilkelerde

girisimcilige engel teskil etmektedir (Krueger, Linan ve Nabi, 2013: 704).
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Girigimciler, yalnizca degisen kosullara uyum saglayan degil, ayn1 zamanda sosyal
direnis ve siipheciligin Tlstesinden gelen “enerjik” tipler olarak tanimlanmaktadir.
Schumpeter’in teorisinden hareketle, Schumpeteryan girisimciler, kariyer se¢imlerinde,
bireysel yatkinlari ve tutumlar1 tarafindan yonlendirilmektedir, sosyal kosullarin

olusturdugu beklenti ve egilimler 6nemsiz bir rol oynamaktadir (Cantner, 2017: 209).

1.10.7. Din

Din, girisimcilige etki eden faktorlerden birisidir (Kahraman, Mutlu, Arslan, 2011:
350; Akpinar, 2011: 45). Dinin girisimci davranig {izerine etkisi bazen olumlu, bazen de
olumsuz yénde seyredebilmektedir (Akpinar, 2011: 45). Bazi sosyologlar, Islam dinini,
ekonomik kalkinmaya ket vurdugunu, Islam iilkelerinin geri kalmasina sebebiyet verdigini
savunmaktadirlar. Islam diinyasinda siklikla kullanilan ve “Allah isterse” ve “Allah’mn
izniyle” manasina gelen “Insallah” ve “Masallah” terimlerinin girisimciligi engeller yonde
ifadeler cagristirdigini belirtmektedirler (Kahraman vd., 2011: 350). Ulgener’e gore de,
Islam dini, mal varligina sahip olmaya degil, kibre ve gurura sebebiyet verebileceginden

dolay1 kars1 cikmaktadir (Ozkiraz, 2003: 56).

Dini birtakim degerler, girisimci olma niyeti tasiyan bireylerin davranislarini ve ise
bakislarini etkilemektedir. Bu etkilesimi savunan bilim adamlarindan birisi de Max
Weber’dir (Akpmar, 2011: 45). Islam dinine iliskin yazilarmi bir kitapta toplayamadan
vefat ettigi One siiriilen Weber’in “Ekonomi ve Toplum” ve “Din Sosyolojisi” adli iki
eserinde, Islam dinine yonelik bir takim saptamalar mevcuttur (Kurt, 2010: 6). Weber
yaptig1 ¢alismalarinda, Protestanlik ile kapitalizm arasindaki iliskiyi irdelemis ve modern
kapitalizmin temel kaynaginin Protestan ahlaki oldugunu o6ne siirmiistiir. Prostestan
ahlakinda ise, zevklerin ertelenebilecegi, tutumlulugun 6nemi, caligkanlik gibi degerler
bulunmaktadir ve bu 0Ozellikler basar1 gosteren girisimcilerin ozellikleri ile paralellik
gostermektedir (Akpinar, 2011: 46). Weber’in islam’a déniik degerlendirmelerinde ise,
Islam dini, ganimet, fetih ve cinsel isteklerin doyumu i¢in organize olmus savaseilarmn
dinidir. Weber’e gore, kapitalizmin yarattigi burjuva smifinin Islam diinyasinda bir karsilig1

bulunmamaktadir (Kurt, 2010: 6).
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Ote yandan, Hristiyanlik ve Islamiyet gibi yaygmn olarak kabul goriilen dinlere
bakildiginda, ¢aligma anlaminda, ¢ok fazla farklilik olmadig1 ve her iki biiyiik dinin de
calismayi ibadet saydigi kabul edilmektedir (Arslan, 2003: 9).

1.10.8. Egitim

Egitim, girisimciligin gelismesinde ve ilerlemesinde biiyiikk 6neme sahiptir. Birer
potansiyel girisimci olan bireyler okul hayatlarinda, meslek secimlerinde tesvik edilmeli,
yetenekleri, ilgi alanlar1 saptanmali, kisisel becerileri ve yaraticiliklart 6n planda olan
bireylere bu alana yonelik olarak egitim verilmelidir. Bu bireylere verilecek iyi planlanmig

bir egitim girisimciligi olumlu yonde etkileyecektir (Marangoz, 2012: 18).

Ulkemizdeki egitim sistemi, girisimciligin &niindeki &nemli engellerden biri
degildir. Her ne kadar proje odakli, diistinmeye, arastirmaya yonelten bir egitim sistemine
sahip olamasak da, geng niifusun sayisinin giderek artmasi ve toplam niifus igindeki yogun
pay1 bize, ileriki donemlerde girisimcilik algisinin giderek toplum tarafindan daha da fazla
benimsenecegini gozler oniine serecektir (Efe, 2016: 24). Kaliteli bir egitim hayatindan
ge¢mek, hem is bulmada, hem de yeni bir is yaratmada etkilidir. OECD 2015 verilerine
bakildiginda Tiirkiye’de 25 ile 64 yas arasinda olanlarin %34’ bir ortadgretim kurumunu
bitirmis goriinmektedir. Bu rakam %75 olan OECD ortalamasinin ¢ok altindadir. Ayrica
OECD iilkeleri arasindaki en diisiik orandir. %34°liik oran igerisinde erkeklerin %38 ve
kadinlarin %29°u lise mezunudur. Ote yandan 2000 yilindan 2012 yilma kadar gegen siire
zarfinda, yiiksekogretimden mezun olan 25-64 yas araligindaki kisi sayisinda artig
goriinmektedir. Ancak, bu, tilkemizi, halen OECD siralamasinda en son sirada yer almaktan
alikoyamamistir (OECD, 2017a). Bu baglamda egitim sistemini daha etkin hale getirmeli,
kalite ve egitimin arttirilmasina yonelik bir takim politikalar ve tesvikler gelistirip,

tilkemizi, kisa vadede, en azindan OECD ortalamasina tasimak gerekmektedir.

Egitim, girisimciligi etkilemektedir. Cooper ve Dunkelberg (1987) ve Thompson
(1986), girisimcilerin Kanada ve ABD’de genel niifusa gére 6nemli dl¢lide daha yiiksek bir
egitim diizeyine sahip olduklarini tespit etmislerdir. Benzer sekilde, Robinson ve Sexton
(1994), girisimcilerin iicretli ve maaslh calisanlardan, daha yiiksek bir egitim diizeyine sahip

olduklarinit bulmuslardir. Bununla birlikte, egitimin girisim basaris1 lizerindeki etkisine
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iligkin kanitlar kesin degildir. Kore’de yeni kurulan 48 firmada yapilan arastirmalarda
egitimin karlili1 pozitif yonde etkiledigi, ancak biiyiime ile iligskisinin bulunmadig tespit

edilmistir (Lee ve Tsang, 2001: 589).

1.10.9. Motivasyon

Motivasyon; bireylerin sahip olduklari duygularini bir amaca yonelik olarak
toplayabilme ve harekete ge¢irme diirtiisiidiir (Serinkan, 2008: 158). Baska bir ifade ile,
motivasyon, kisilerin amaclarimi gerceklestirmek ic¢in, kendi istekleri ile davranisa
yonelmeleridir (Kogel, 2005: 633). Motivasyon, bir girisimcide olmasi1 gereken 6zelliklerin
icinde yer almaktadir. Yiiksek liderlik vasfina haiz, deneyimlerinden dersler ¢ikartan,
zorluklarla miicadele edebilme giicli olan, belirledigi hedefe yonelik hareket edebilen,
problem ¢6zme yetenegine sahip bireyler, yeni bir isletme kurabilir ve yonetebilirler.
Girisimciler gerek kurulus agamasinda gerekse kurulduktan sonraki siiregte karsilastiklar
veya karsilasacaklar1 zorluklari, yliksek motivasyon seviyeleri ile kolaylikla ¢oziime
kavusturabilirler. Yiiksek motivasyona sahip girisimciler, isletmelerinin zayif noktalarini
tespit ederek ortadan kaldirabilir ve isletme dis1 tehditlere kars1 da kolaylikla miicadele
verebilirler (Karabulut, 2009: 333).

1.11.Girisimcilik Niyeti ve Girisimcilik Bilinci

Bireylerin sosyo-demografik ve psikolojik degiskenleri ile gelecekte bagimsiz bir
kariyer yapma istegi “girisimei niyeti” olarak adlandirilmaktadir (Sanchez, 2012: 27).
Girigimcilik bir davranistir ve niyetlerden olusur (Molaei, 2016: 141). Girisimcilik
davranigin1 ortaya koyan en yakin ve en onemli yordayicisi, girisimsel niyetlerdir. Bunlar
girisimei kisilerin bilissel ifadesidir. Girisimcilik niyetleri, kisinin girisimcilik faaliyetine
ne kadar hazir olduguna, girisimcilik davranisini gerceklestirmek i¢in ne kadar c¢aba
harcadifina isaret eder. Insanlar énemli bir girisimcilik potansiyeline sahip olsalar bile,
girisimcilik niyetleri bulunmuyorsa girisimcilikten kacinacaklardir (Cantner vd., 2017:
190). Bilissel psikolojide niyet, davranisi sergilemeden hemen 6nceki biligsel durum olarak
ifade edilmektedir. Esasen, davranis, bir etki-tepkinin sonucu degilse, bilerek, isteyerek

yapilmistir ve bir niyet s6z konusudur (Sanchez, 2012: 28).
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1992 yilinda yilin kadint secilen Nina Aken, asagidaki Ozelliklerin ve/veya
becerilerin girisimcilik igin vazgegilmez oldugunu ifade etmistir (Jansen ve Wees, 1994:

48);
e s hakkinda bilgi sahibi olmalt
e Belli becerilere sahip olmal1 (Ornegin, bilango okuyabilmeli)
e Bazi temel kavramlara ve goriislere sahip olmali
e (ilivenebilecedi yetenekli insanlardan olusan bir takim kurabilmeli
e Kendinden emin olmal
e Zamani iyi yonetebilmeli

e Birden fazla basarisiz olma yetenegi (kendisinin basarisiz olmasina izin verme

becerisi)

Insan davranislarii dngorebilen en belirleyici faktdr, niyetlerdir. Bu yiizden niyetler
ile eylemler arasindaki iliskinin agiga c¢ikarilmasit gerekmektedir. Planlanmis insan
davraniglarin1 anlamak ve tahmin etmek kolay degildir. Girisimcilik davranisi da bundan
farkli degildir (Krueger, 2008). Girisimcilik davranisi, insanlarin sectikleri ya da yapmayi
planladiklar1 seydir. Girisimei davranigin ortaya c¢ikmasinin en yakin ve en Onemli

yordayicisi, girisimsel niyetlerde goriliir (Cantner vd., 2017:190).

Girisimcilik niyeti, girisimsel diisiince ve eylemin merkezinde yer almaktadir.
Girisimcilik bilinci arastirmalar1 sadece girisimsel diisiincede 6nemli rol oynayabilecek
biligsel stilin roliinii ortaya koymaya baglamistir (Krueger ve Kickul, 2006: 12).
Girisimcilik bilincini anlamak, girisimciligin 6ziinii, nasil ortaya ¢iktigim1 ve gelistigini
anlamak igin sarttir. Girisimsel diisiinceyi yonlendiren olgular incelendiginde karsimiza iki
soru ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki “Girisimei diislincenin dogasinda ne vardir?” digeri ise
“Firsatlart gorme ve bunlara etki etme ile iligkili olan biligsel olgular nelerdir?” Yapilan
arastirmalarda ““girisimci  kisilik” Ozellikleri belirlenmistir ancak, bireysel bir takim

farkliliklar 6zellikle de psikolojik farkliliklar gérmezden gelinmistir. Risk alma konusunda
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girisimciler birbirlerinden ¢ok da farkli olmayabilirler ama firsatlar1 algilama konusunda

farklilik gosterebilirler (Krueger, 2003: 105).

Girisimcilik bilincine iligkin arastirmalar 1976 yilinda Comegys tarafindan ortaya
atilmis ve girisimcilerin biligsel stillerine iliskin rolii ortaya konmustur (Grégoire, Corbett,
McMullen, 2011: 1443). Girisimcilik bilincine yonelik yapilan arastirmalar, bireylerin
firsatlar1 nasil  gordiiklerini, yeni bir girisim olusturmak icin ¢evreyi nasil
degerlendirdiklerini hem teorik hem de deneysel olarak anlagilmasini saglayacak

mekanizmalar sunmaktadir (Krueger ve Kickul, 2006: 15).
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IKINCI BOLUM
BILISSEL STIiL KAVRAMI
Bir isletmenin basarisinda bir yandan, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik durum,
kiiresel piyasalar, hiikiimet politikalari, rakiplerin stratejileri 6nemli rol oynarken, diger
yandan aldig1 kararlar, gelistirdigi stratejiler, uyguladig: politikalar 1s181nda, girisimciler de
onemli bir role sahiptir. Biligsel siirecler ise bu eylemlerin her asamasinda kendini
gostermektedir. Dolayisiyla isletmeyi etkileyen kararlarda ve eylemlerde bilissel siireglerin

nasil bir rol oynadigini bilmek gereklidir (Tomak, 2011: 73).

Biligsel stil, bir 6grenme stilidir. Bu ylizden oncelikle 6grenme ve dgrenme stili
kavramlart agiklanmis daha sonra da biligsel stil ve alan bagimli ve alan bagimsiz

kavramlar1 izah edilmistir.

2.1. Ogrenme Kavram

Ogrenmenin ne demek oldugu ve nasil gerceklestigini ortaya koymak igin
yiizyillardir ¢alisilmasina ragmen, modern bilimler anlaminda yapilan ilk ¢alismalar
20.yy’in baslarinda karsimiza c¢ikmaktadir (Erden ve Akman, 2003: 129). Yapilan bu
calismalar sonucunda 6grenme kavrami, kisilerin yasarken edindikleri davranislarinda
meydana gelen kalict degisiklikler olarak tanimlanabilmektedir (Senemoglu, 2010: 86;
Kilig, 2004: 145). Baska bir ifade ile 6grenme, tekrar edilen ve yasanilarak edinilen
davranislarda meydana gelen kalic1 degisikliklerdir (Aydim, 2004: 33). Ogrenme siirecinde
bireyler gevrelerinden etkilenmektedirler. Ornegin, kiigiik yastaki bir ¢ocugun diizgiin bir
sekilde kalem tutabilmesi i¢in sadece kas ve kemik gelisimini tamamlamig olmasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda g¢ocugun cevresinden nasil kalem tutuldugunu goérmesi, bunu
deneyimlemesi ve dogru bir sekilde tutus gosterdigi zaman c¢evresi tarafindan

desteklenmesi gerekmektedir (Senemoglu, 2007: 4).

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en temel oOzellikleri, onlarin Ogrenebilme
yeteneklerinin var olmasidir. Insanlar dogduklari andan itibaren, giilmek, konusmak,
yiirimek, okumak ve yazmak gibi pek ¢ok sey Ogrenirler (Erden ve Akman, 2003:128).
Elbette ki insanoglunun dogustan getirdigi bir takim i¢giidiisel davraniglar da vardir. Ancak

bu davraniglar insanin ¢evreye uyum saglayabilmesinde oldukg¢a yetersizdir. Bu yiizden
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insanlar, hayatta kalabilmek i¢in birtakim bilgileri 6grenmek zorundadirlar (Selguk, 2004:
121).

Senemoglu’na (2010) gore Ogrenme, bireylerin yasarken edindikleri ve
davraniglarinda kalic1 ve istendik degisimler meydana getiren olgudur. Erden ve Akman’a
gore (2001);

“Ogrenmenin nerede (calisma odasi, kiitiiphane, ¢calisma masasi, yemek masasi
vb.), ne zaman (okuldan gelir gelmez, sabah erken saatlerde, gece ge¢ saatlerde vb.)
kiminle, (tek basina, arkadast ile aile biiyiigii ile), nasil (diizenli bir ortam, yiyecek yiyerek,
miizik dinleyerek, sessiz vb.) ve hangi tir wuyaricilarla (sozel, gorsel, isitsel)
gerceklesebilecegi, kisiden kisiye farkliik gostermektedir. Bazi ogrenciler sessiz bir
ortamda kendi basina, diizenli bir ¢evre iginde ¢alismay: tercih ederken, bazi ogrenciler

diizensiz bir ortamda miizik dinleyerek calisabilirler. Benzer bi¢cimde bazi dgrenciler
dinleyerek daha kolay ogrenirken, bazilari okuyarak 6grenebilir”.

“Ogrenme; biiyiime ve viicutta degisik etkilerle olusan gegici degismelere
atfedilmeyecek, yasanti iirtinii olarak meydana gelen davramista ya da potansiyel
davranistaki nispeten kalici izli degigsmedir” (Senemoglu, 2010: 88).

Ogrenme yasayarak ve deneyimleyerek, mevcut kapasitemizi artirmak veya
davraniglarimizda arzu edilen siirekli bir degisikligin olmasini ifade etmektedir (Schunk,

2011: 25, Cev: Muzaffer Sahin).
Ogrenmenin dért temel dzelligi vardir;

e Ogrenme sonucunda bir davrams degisikligi gerceklesmektedir. Bu degisiklik iyi
olabilecegi gibi, kotii olarak da karsimiza ¢ikabilmektedir.

e Ogrenme yasant1 {iriiniidiir, yani, bireylerin cevreleri ile etkilesimi sonucu
gerceklesmektedir. Ornegin bir bebek, yanan bir sobaya elini uzattiginda, eli
yanmakta ve bebek aci ¢ekmektedir. Ama bu deneyimi sonucunda bebek, sobaya

dokunmanin ona ac1 verecegini dgrenecektir.

e Ogrenme kalict izlidir. Ogrenmeden bahsedebilmek igin, Ogrenilen davranista
stireklilik olugsmas1 gerekmektedir. Davraniglarda meydana gelen degismenin
hastalik, yorgunluk, ila¢ alma vb. gibi faktorlerden meydana gelmemis olmasi

gerekmektedir.
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e Ogrenme gozlemlenebilen davranislarda degisiklige neden olmaktadir (Erden ve
Akman, 2001: 129; 2003: 129; Kilig, 2004: 145; Selguk, 20074:124; Senemoglu,
2010: 89).

2.2. Stil ve Ogrenme Stili Kavram

Stil kavram, kisilik, bilis, motivasyon, iletisim, algilama, 6grenme ve davranis gibi
bir ¢ok akademik disiplinde karsimiza ¢ikmaktadir (Rayner ve Riding, 1997: 5). Tiirk Dil

Kurumu stil kavramini, tislup, bicem olarak ifade etmektedir.

Giliniimiizde hedeflenen egitim yaklasimi, pasif ve dinleyen 6grenci profilini degil,
aktif ve katilime1 6grenci profilini destekler nitelikler kazandirmaya calismaktadir. Bagka
bir ifade ile 6greten odakli degil, 6grenen odakli bir yaklasim sergilenmek istenmektedir.
Ogrenmeyi, 6grenmek hedeflenmektedir (Bayraktar ve Otrar, 2007: 141). Etkili bir
O0grenme siireci i¢in, 6grenenin kendini iyi tanimlamast ve kendine ait 6grenme yollarini

belirlemesi gerekmektedir. Bireyler arasindaki farkliliklar1 incelendiginde “Ogrenme

Stilleri” kavrami ortaya ¢ikmustir (Karademir ve Tezel, 2010: 130).

Ogrenme stilleri kavramy, ilk olarak Rita Dunn tarafindan 1960’11 yillarda literatiire
kazandirilmistir. Bu yillardan giiniimiize degin de devamli olarak bu kavram iizerinde
calistlmistir. Bu ¢aligmalarda stil kavrami merkeze alinmistir. Birbirlerinden farkli olarak
bireylerin bilgiyi nasil aldiklari, isledikleri, ogrendikleri ve gerektiginde geri getirip
kullandiklar1 saptanmaya ¢alisilmistir. Dunn’a gore 6grenme stili, bireylerin yeni ve zor
olan bir bilgiyi, 6grenirken ve hatirlarken kendine has yollar kesfetmesidir (Bayraktar ve
Otrar, 2007: 142). Dunn ve Dunn (1986)’dan aktardigina gore, nasil her kiginin parmak izi
birbirinden farkl ise, kisilerin 6grenme stilleri de birbirinden farklidir (2006: 77; Gremli,
1996: 24). Bu anlamda dgrenme stili, bireyin 6grenme siirecinde duyu organlari araciligi ile
temin ettigi bilgileri, kisa ve uzun vadeli olarak kullanacak sekilde bellegine gegirmesi ve

islemesi olarak da tanimlanabilmektedir (Numanoglu ve Sen, 2007: 131)

Insanlarin bir bilgiyi en iyi sekilde 6grenme yolu, onlarin 6grenme stillerini tarif
etmektedir. Ogrenme stillerini belirleyerek, gerekli bir takim diizenlemeler yapmak,
Ogrencilerin basarisint artirabilmektedir (Giiven, 2007: 3). Aym1 zamanda Ogrenme

stillerinin  belirlenmesi, 0grenme siirecinin daha etkin yoOnetilmesine, Ogrenmenin
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kolaylastirilmasina, §grenci motivasyonun artmasina, 6grenilen davranisin kalic1 olmasina,
Ogrenilen miktarda ve hatirlamada artis olmasina, Ogrencilerin akademik basarilarinin
yiikselmesine yardimci olmaktadir (Bayraktar ve Otrar, 2007: 141; Numanoglu ve Sen,
2007: 131; Veznedaroglu ve Ozgiir, 2005: 3). Ayrica, 6grenme stillerinin belirlenmesi,
ogretmenlerin kullanacaklar1 6gretim yontem ve tekniklerini belirlemede ve &gretim

materyallerinin se¢iminde de kolaylik saglayacaktir (Mutlu, 2008: 3).

Ogrenme stilleri bireylerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemede 6nemli bir role
sahiptir. Ayni sartlar altinda egitim almasina ragmen, bazi 6grenenler 6grenme konusunda
daha iyi iken, bazilar1 degildir. Ogrenme stillerinin belirlenmesi bunu izah etmekte
kullanilabilmektedir (Bayraktar ve Otrar, 2007:143). Ogrenme stilleri ayrica, bireylerin
duyarak mi, konusarak mi, yaparak mi, yagsayarak mi1 yoksa bunlarin hepsinin birlesmesi ile
mi daha iyi 6grendigini belirlemektedir (Numanoglu ve Sen, 2007: 131). Bir bireyin
ogrenme stili dogustan getirilen, olduk¢a zor degistirilebilen ve dmiir boyunca kullanilan
bir ozelliktir. Yirlirken, kosarken, otururken, yazarken yani eylemleri sirasinda bireyleri

etkilemektedir (Giliven ve Kiirtim, 2006: 76; Giiven, 2007: 4).

Her birey farkli yontemlerle basartya ulasmaktadir. Her bireyin kendine has bir
calisma, anlama ve c¢evrelerinden etkilenme diizeyleri bulunmaktadir. Bazi bireyler fen ve
mihendislik gibi gorsel alanlara yatkin iken, bazilar1 okuma, yazma, anlatma gibi sozel
alanlara yatkindir. Kimileri bireysel, kimileri grupla, kimileri okuyarak, kimileri yazarak
ogrenmeyi tercih etmektedir. Hatta zeka seviyeleri ayni olan 6grenciler, her zaman ayni
basariy1 gosteremeyebilmektedirler. Glinlimiizde 6grencilerin ne yapabildiginden ¢ok neler
yapabilecegine ve iclerinde var olan yeteneklerin nasil giin yliziine ¢ikarilabilecegine
odaklanilmaya baglanmistir. Bireylerdeki bu farkliliklar ve degisiklikler, bireylerin
ogrenme stillerini belirlemektedir (Numanoglu ve Sen, 2007: 133). Ogrenme stillerinde bir
kisim bilim insanlarina gore bireysel tercihler 6n planda iken, digerlerinde de yasamdan

elde edilen tecriibeler ve ¢evresel etmenlerin etkisi belirleyicidir (Giiven, 2007: 4).

2.3. Ogrenme Stilleri

Ogrenme stilleri kavramu, literatiirde farkli sekillerde ele alinip irdelenmistir. Genel

bir siniflandirmaya tabi tutuldugunda ise, biligsel yaklasimli stiller, kisilik yaklagimli stiller,

58



Kolb’in Ogrenme Siiflamasi, Dunn ve Dunn’m siniflandirmasi, Gregorik siniflandirma

olarak kategorize edilebilmektedir.

2.3.1. Bilissel Yaklasimh Stiller

Insanlar g¢evrelerinde meydana gelen olaylari farkli sekilde algilamaktadirlar.
Bazilari, olaylar1 ¢cevreden soyutlayarak algilarken, bazilar1 o ¢evre icinde degerlendirmek
suretiyle algilamaktadir. Witkin tarafindan gelistirilen ve “alan bagimli” ve “alan bagimsiz”

olarak ifade edilen bu kavramlar, bu farklilig: ifade etmektedir (Bacanli, 2002: 129).

Alan bagimli-Alan bagimsizlik; Bireyin bilgiyi islerken alandan ne derece
etkilendigini ortaya koymaktadir (Summerville, 1998: 432). Alan bagimlilar genel olarak
dis cevreden etkilenen ve ona bagimli olan biitiine odaklanip, genel resmi goren bireyler
iken, alan bagimsiz bireyler ise, dis uyaricilardan bagimsiz bir performans ve algilama
gosteren bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Simsek, 2006: 101). Alan bagimli bireyler
dis referanslari kullanma egilimindeyken, alan bagimsiz bireyler i¢ referanslari kullanmaya
meyillidir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan biri, biligsel stil ile
zeka arasinda bir iliskinin olmamasidir (Atasoy, 2004: 15). Alan bagimli ve alan bagimsiz
bireylerin 6grenme yetenegi veya hafizalar1 farkli degildir. Ancak neye daha belirgin ve
alakali olarak ilgi duyduklar belirlidir. Alan bagimli bireyler sosyal 6grenme ve 6nceden
gordiikleri yiizleri hatirlamada alan bagimsiz bireylerden daha iyidirler (Witkin ve Moore,
1974: 6-7). Ote yandan Witkin’e gore, bir kisi alan bagimli iken etkilesimle alan
bagimsizliga, alan bagimsiz iken alan bagimliliga gegebilmektedir. Ornegin normalde
sezgilerini kullanan alan bagimli bir kisi, matematik yaparken, mantikli bir siire¢
uygulanmak iizere okulda egitilmis olabilir, ancak evine dondiigiinde, sezgisellige geri

donebilmektedir (Kirby ve Ashley, 1979: 56).

Literatiirde karsimza Biitiinciil-Analitik, Sozlii- Imgesel gibi farkli bilissel stil
boyutlar1 ¢ikmaktadir. Bunlar alan bagimli- alan bagimsizligmi igeren stil ailesinden
tiretilmis boyutlardir (Riding ve Wigley, 1996: 380). Bilissel stil, firsatlar1 algilayan
bireyleri sezgisel, firsatlar1 degerlendiren bireyleri analitik olarak ifade etmektedir

(Gokbulut, 2011: 215).
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2.3.2. Kisilik Yaklasimh Stiller

Bireylerin kisilik 6zelliklerini temel alarak olusturulan ve Myers ve Myers (1980)
tarafindan gerceklestirilen siniflama olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu simiflamada
bireylerin tercih ettikleri stiller dort sekilde gergeklesmektedir. Bunlar; disa doniik - ige
doniik 6grenme stiline sahip olanlar, duyusal ve sezgisel olanlar, diisiinen ve duygusal

olanlar, yargisal ve algisal olanlar olarak ifade edilmektedir (Altun, 2016: 31).

Disa doniik- Ice doniik: Disa doniik 6grenme stilinde birey, dis diinya ile birlikte
O0grenme cabas1 sergilemektedir. Bu bireyler, kalabalik ve giiriiltiilii ortamlarda
bulunmaktan rahatsizlik duymamakta, sesli disiinmeyi, grup ile ¢alismayi tercih
etmektedir. ice doniik 6grenme stiline sahip bireyler ise, kendi i¢ diinyasinda bir 6grenme
cabasi sergilemektedir. Bu bireylerin toplum karsisinda konusma yapmadan 6nce, her seyi

enine boyuna arastirdiklar1 ve sorguladiklar1 bilinmektedir (Giliven, 2004: 62).

Duyumsal- Sezgisel: Duyumsal 6grenme stiline sahip bireyler, bilgiyi gergekg¢i ve
acik bir sekilde algilamakta ve islemektedirler. Sezgisel 6grenme stiline sahip bireyler ise
uyaricilart biitiinctil olarak algilamakta ve ayrintilara 6nem vermemektedir (Altun, 2016:

31).

Diistinen-Duygusal: Diisiinen 6grenme stiline sahip bireyler, nesnel ve ¢oziimciil
yollar kullanarak sorunlari ele almaktadir. Bu bireylerin kisilik 6zellikleri irdelendiginde
diiriist, adil ve bagimsiz bir yapiya sahip olduklar tespit edilmistir. Duygusal dgrenme
stiline sahip bireylerin kisilik 6zellikleri incelendiginde ise, bu kisilerin, baskalarinin fikrine
deger verdikleri, onlar1 6nemsedikleri ve onlarla isbirligi i¢inde hareket etmeye meyilli

olduklar1 saptanmistir (Giiven, 2004: 64).

Yargisal-Algisal: Yargisal 6grenme stilinde kararli davranmak esasken, algisal

ogrenme stilinde ise merak 6n plana ¢ikmaktadir (Babacan, 2010: 20).

2.3.3. Kolb’un Ogrenme Siniflamasi

Kolb insanlarin dort cesit 68renme stiline sahip olduklarini kabul etmektedir
(Bacanli, 2002: 132). Kolb, Deneysel Ogrenme Dongiisiinii gelistirmistir. Deneysel

o0grenme kuramina gore, diislinceler, deneyimlere bagli olarak degisebilmektedir (Babacan,
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2010: 21). Kolb’a (1985: 267) gore dgrenme, sorun ¢ézme ile yakindan ilgilidir. Kolb’a
gore Ogrenme; somut deneyim (hissederek), yansitict gozlem (izleyerek), soyut

kavramsallastirma (diisiinerek) ve aktif deneyim (yaparak) olarak siniflandirilmaktadir.

Somut deneyim olarak ifade edilen hissederek Ogrenme tiiriinde bireyler,
problemlerin ¢oziimiinde bilimsel yollar1 degil, sezgilerine dayali bir yaklasim ortaya
koymaktadir (Ergiir, 2000: 58). Bu stile sahip bireyler, planlidir, kararlidir, degisimlere
kolaylikla uyum saglayabilmektedir. Bu bireylerin yonetim, pazarlama, bankacilik gibi
mesleklere egilimli olduklar1 saptanmistir (Bacanli, 2002: 132).

Yansitict gozlem olarak ifade edilen izleyerek Ogrenmede, bireyler olaylar
dikkatlice gozlemlemek suretiyle fikir edinmekte ve kendi diisiince ve duygularina olduk¢a
giivenmektedir (Ergiir, 2000: 58). Bu bireyler, objektif, dikkatli ve sabirli olarak
tanimlanmaktadir. Ele aldiklar1 sorunlari, farkli agilardan degerlendirebilmekte ve ¢6ziim
getirebilmektedirler. Ancak eyleme ge¢meleri biraz zaman alabilmektedir. Sanat, edebiyat

ve gazetecilik gibi mesleklerde ugras1 gosterdikleri bilinmektedir (Bacanli, 2002: 132).

Soyut kavramsallagtirma olarak ifade edilen diisiinerek 6grenme de ise mantik
onemli bir yere sahiptir. Sorunlarin ¢6ziimiinde bilimsel verileri kullandiklar1 goriilmektedir
(Ergiir, 2000: 58). Bu bireylerin 6grenmeleri, soyut kavram ve fikirler tizerinedir. Egitim,

sosyoloji, hukuk gibi mesleklere egilimli olduklar1 belirlenmistir (Bacanli, 2002: 132).

Yaparak ogrenmede ise, pratik uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sekilde
O0grenmeyi tercih eden bireyler, risk alabilen, hedeflerine yiiriiyen basarili kimseler olarak
tanimlanabilmektedir (Ergiir, 2000: 58). Bu bireylerin, sorunlar1 ¢6zerken ve karar verirken,
analiz etmeyi ve sistemli calismay1 tercih ettikleri bilinmektedir. Planli kisilerdir ve
ekonomi, mithendislik, fizik, tip gibi mesleklere egilimli olduklar1 saptanmistir (Bacanli,

2002: 132).

2.3.4. Dunn ve Dunn’in Siniflamasi

Dunn ve Dunn’in 6grenme stili siniflamasi, bireylerin yeni bir bilgiye konsantre
olmasini, onu igsellestirmesini ve islemesini anlatmaktadir (Gremli, 1996: 24). Bireylerin

daimi bir 6grenme i¢in izledigi rota olarak da ifade edilebilmektedir (Giilbahar, 2005: 10).
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Dunn ve Dunn’a gore 6grenme stili, bir stilden ziyade, 6grenme birikimini tanimlayan bir
yaptya Ornektir ve esas olarak 6grenme tercihlerinden olugmaktadir. Bu yapida tanimlanan
o0grenme stilleri ise; ¢evresel uyaricilar (1s1k, ses, 1s1, tasarim), duygusal uyaricilar (yap,
sebat, motivasyon, sorumluluk) sosyal uyaricilar (tek, ikili, akran, yetiskin, grup, cesitlilik),
fiziksel uyaricilar (isitsel, gorsel, dokunsal algilama, beslenme, zaman ve hareket) ve
psikolojik uyaricilar (biitiinsel/analitik, diirtiisellik/yansiticilik ve zihinsel baskinlik) olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Rayner ve Riding, 1997: 17; Dunn ve Price, 1980: 33; Ugur Kariyer
Merkezi, 2007: 29).

Cevresel uyaricilar her 6grenciyi farkli etkilemektedir ve ogrencilerin ¢evresel
tercihleri g6z Oniine alinarak bir 6grenme ortamini sunulursa Ogrencinin basari sansi
artmaktadir (Ugur Kariyer Merkezi, 2007: 34). Cevresel uyaricilar dort etmeni
icermektedir. Bu etmenler; ses, 151k, 1s1 ve ortam olarak ifade edilmektedir. Kimi bireyler
sessiz bir ortamda c¢alismayr tercih ederken, kimi miizik dinleyerek daha iyi
calisabilmektedir. Kimi aydinlik ortamda, kimi los bir ortamda, kimi serin yerde kimisi de

sicak bir ortamda ¢alismayi tercih ediyor olabilmektedir (Giiven, 2004: 34).

Duygusal uyaricilar, 6grencinin 6grenmeye motive edilmesi, calismasinda siireklilik
saglanmas1 ve sorumluluk almasi ile ilgili bir kavramdir (Giiven, 2004: 34). Baz1 6grenciler
bagladiklart derse odaklanmakta ve onu tamamlamadan baskaca bir derse gecis
yapamamaktadir. Bu kisiler kendilerinden ne beklendigini bilmek istemektedir.
Kendilerinden beklenenleri bilmek, motivasyonlarini arttirip 6grenmelerine kaynak teskil
edebilmektedir (Ugur Kariyer Merkezi, 2007: 34).

Sosyal uyaricilara bakildiginda ise 6grenciler, hangi kisilerle 6grendikleri ile ilgili
farkli duygulara sahiptirler. Bir¢ok 0gretmen, sinifa yeni bir bilgi sunarken, dogrudan ve
didaktik bir metod uygulamay: tercih etmektedir. Ama her Ogrenci i¢in bu uygun bir
O0grenme yontemi olmayabilir (Ugur Kariyer Merkezi, 2007: 34). Ciinkii tim Ogrencilere
hitap eden tek bir 6§renme yontemi yoktur. Bazi kisiler, yalniz ¢calismay1 tercih ederken,
bazilar1 grup ile ¢alismayi tercih ediyor olabilmektedir. Bazilar1 bir yetiskin ile 6grenmeyi

tercih ederken, bazilar1 da bunu tercih etmeyebilmektedir (Giiven, 2004: 36).
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Fizyolojik uyaricilar ise bir konuyu aktarirken kullanildigi konugsma ve dinleme
yontemini ifade etmektedir. Yapilan aragtirmalar 6grencilerin %70’inin duyduklarinin ve
gordiiklerinin  {igte ikisini hatirlamadiklarin1 ortaya koymustur. Yine arastirmalar
gostermektedir ki her bireyin 6grenme i¢in hazir oldugu zaman, farklilik gostermektedir.
Ormnegin, geng bireylerin %28 inin sabah saatlerinde konsantre olamadiklari tespit edilmistir
(Ugur Kariyer Merkezi, 2007: 34).

Psikolojik farkliliklar ise bireylerin aldiklar1 bilgiyi farkli islediklerini ortaya
koymaktadir. Analitik bireyler, ders ¢calisirken adim adim ilerlemek isterler, detaylara Gnem
verirler ve konuya konsantre olup sonuca ulasmay tercih ederlerken, biitiinsel bireyler, tim
konu hakkinda bilgi sahibi olmak ve daha sonra detaylara odaklanmay1 tercih etmektedirler

(Ugur Kariyer Merkezi, 2007: 34).

2.3.5. Gregorik Ogrenme Stili

Gregorik 6grenme stili, 6grenmenin biligsel boyutunu vurgulamaktadir. Bu stile
gore bireyler oncelikle algilama yeteneklerine goére, somut ve soyut olarak kategorize
edilmektedir. Algiladiklar1 bilgileri diizenleme yeteneklerine gore de sirali ve rastgele
olacak sekilde ikiye ayristirilmistir (EKici, 2002: 44). Bu baglamda gregorik d6grenme stili;
somut-sirali, soyut-sirali, soyut-rastgele ve somut-rastgele olmak iizere dort kategoriye

ayrilmistir (Mehni ve Saeidipour, 2016).

Somut-Sirali: Bu siiflamaya dahil olan bireyler, kendilerine verilen yonergeleri
adim adim izlemeyi tercih etmektedir. Duyu organlar1 son derece gelismistir ve bunlara ¢ok
stk bagvurmaktadirlar. Fotografik hafizalarinin oldukg¢a gii¢lii oldugu bilinmektedir.
(Gliven, 2004: 66). Diisiincelerini, duygulari ile aktarmay1 tercih etmektedirler (Mehni ve
Saeidipour, 2016).

Soyut-Sirali: Bu bireylerin, yazma, konusma ve diisinme yetenekleri son derece
gelismistir (Giiven, 2004: 67). Sorunlart mantik ¢ergevesinde ele aldiklari saptanmistir ve

¢ozlimciil olarak ifade edilebilmektedirler (Mehni ve Saeidipour, 2016).
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Soyut-Rastgele: Bu bireyler, 6grenmeyi bir biitiin olarak degerlendirmektedir. Risk
almaktan imtina etmektedirler (Giiven, 2004: 68). I¢ seslerine, hislerine ve duygularina
odaklandiklar1 bilinmektedir (Mehni ve Saeidipour, 2016).

Somut-Rastgele: Bu siiflamaya tabi bireylerin, hizli kavrayan, ampirik galisan,
arastirmaci ve risk alabilen kisiler oldugu bilinmektedir (Giiven, 2004: 67). Sezgisel
diistindiikleri ve inanglarini ifade ederken dis uyaricilardan etkilendikleri bilinmektedir
(Mehni ve Saeidipour, 2016).

2.4. Biligsel Stil Kavram

Bilis; olduke¢a karmasik bir kavram olarak ifade edilmekle birlikte aslinda bize duyu
organlarimiz kanali ile aldigimiz verilerin kaydedilmesi, islenmesi, kullanilmasi,
hatirlatilmas1 ve sorunlart ele almada kullandi§imiz bir siire¢ olarak tarif edilmektedir
(Bacanli, 2002: 181-182). Diger bir ifade ile bilis, insan zihninin ¢evresinde meydana gelen
olaylar1 anlamak i¢in yaptig1 zihinsel islemlerdir (Erden ve Akman, 2001: 156). Bilis;
duyusal girdinin dontistirildigi, gelistirildigi, depolandigi, kurtarildigi ve kullanildigi tim
stiregler olarak ifade edilmektedir. Ayrica girisimci davraniglart anlamak ve agiklamak igin
onemli bir teorik perspektif olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sanchez, 2012: 27). Bilis; insan
davraniglarin1 anlamak ve agiklamak i¢in endiistriyel ve orgiitsel psikolojide kullanilan
teorik bir 6ngoriidiir (Knockaert, Foo ve Erikson, 2011). Bilis bilgisi arzu edilen seviyede
olan bireyler, bilgiyi nasil ve hangi siirede Ogrenebileceklerini dogru olarak tespit
edebilmektedirler ve bu bireyler kendileri i¢in en uygun 6grenme stratejisini benimseyip, isi
tamamlayabilmektedirler. Bireylerin 6grenme stratejilerini, tiirlerini, 6zelliklerini bilmek,

akademik basarilarina pozitif katki saglayacaktir (Ergiir, 2000: 58).

Her bireyin bilgiyi edinme ve kaydetme bigimleri birbirinden farklidir. Bireylerin
bilgiyi alip bunu 6grenmesinde etkili olan bu farkliliklar “stratejiler” ve “stiller” olarak
kategorize edilmektedir. Ogrenme stilleri; algilama ve 6grenme tercihlerini igermektedir.
Ogrenme stilleri ile ilgili literatiirde yer almaya baslayan kavramlardan biri de biligsel
stildir. Bilissel stil, bireylerin 6grenme tarzinda, algilamalarinda, diistinmelerinde, bilgiyi

kaydetmelerinde farklilik olusturan bir kavramdir (Somyiirek ve Yalin, 2007: 588).
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Biligsel stiller, bireylerin algilama, hatirlama, diistinme, problemi ¢dzme ve
digerlerinin nasil bir iligkide oldugunu belirleyen nitelikler, tercihler veya aligilagelmis
stratejilerdir (Knockaert vd., 2011). Her birey, ¢evresinden kendisine ulasan uyarilar1 farkli
olarak algilamakta ve bu uyarilar1 farkli sekilde kaydetmektedir. Bireylerin, ¢evrelerinden
gelen bu uyarilar, bilgileri, algilama ve kaydetmeye yonelik tercihlerine bilissel stil adi
verilmektedir (Kanadli, 2008: 11). Bagka bir ifade ile biligsel stil, bireylerin bilgiyi organize
etmeleri ve bunu arz etmeleri yolunda segtikleri yaklagima verilen isimdir (Gtilbahar, 2005:
10). Bireylerin problemleri ¢ozme ya da sorunlari ele alis sekillerindeki farkliliklar, bilissel

stil aragtirmalarinin temelini olusturmaktadir (Miyake, Witzki, Emerson, 2001: 445).

Bu konuda alaninda {in yapmis arastirmaci, “Biligsel Stilin Babas1” olarak
adlandirilan Herman Witkin’dir. Witkin “alan bagimliligi” ve “alan bagimsizlig1”
kavramlarini literatiire sokan arastirmaci olarak bilinmektedir (Kirby ve Ashley, 1979: 55).
Witkin’in 1973°de ifade ettigi lizere yirmi yil1 agan arastirmalar boyunca elde edilen veriler,
gostermektedir ki, bireylerin biligsel ve entelektiiel faaliyetleri, c¢alisma bi¢imini
etkilemektedir. Bu islevsel modlar “Bilissel Stiller” olarak adlandirilmaktadir (Witkin,
1973: 2).

Witkin II. Diinya Savasi basladiginda, bazi pilotlarin sisli ucuslarda, tepetaklak
ucmaya basladigini, bazilarinin ise dogrudan yukari c¢iktiklarmi tespit etmistir. Bu
ucuslardan etkilenerek, her ikisi de degisen acilarla egilecek, 6zel olarak tasarlanmis bir
odada, 6zel olarak tasarlanmis bir sandalyeye oturarak, insanlarin gercek bir dikey eksene
uyacak sekilde yeteneklerini test edebileceklerini kesfetmistir. Deneklerden, tam dikeyle
ilgili olarak, bedenlerini, sandalyeye, odaya veya her ikisi ile ayni agiya getirmelerini
istemistir. Distan gelen miidahaleye ve etkilesime ragmen ne kadar yol alindigim
sOyleyebilen insanlara “alan bagimsiz” denilmistir. Yapamayanlara ise “alan bagimli”
denilmistir. Zaman igerisinde Witkin testlerini basitlestirmistir (Kirby ve Ashley, 1979: 55).
Basitlestirilen test, karmasik bir arka plandan ayirt etme Ozelligi olarak karakterize
edilmektedir. Alan bagimlilik ve alan bagimsizlik biligsel stili, bir kisinin karmagik bir arka
planda gomiilii olan bir figiirii tanimas1 veya izleyebilmesi anlamina gelen bir kavramdir.
Figiirii biiylik dl¢lide izleyebilenler alan bagimsiz olarak kabul edilirken, figiirleri kayda

deger Olglide izleyemeyenler alan bagimli bireyler olarak kabul edilmektedir (Onyekuru,
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2015: 79; Sternberg ve Grigorenko, 2001: 5). Bu teste Gizlenmis (Sakli) Sekiller Grup
Testi denilmektedir. Bu tiir 6rneklemi kullanan test gesitleri, farkli yas gruplari i¢in ve

bireylerden ziyade gruplarla birlikte uygulanmak tizere tasarlanmistir (Kirby ve Ashley,
1979: 55).

Alan bagimliligi- bagimsizligi kurami literatiirde goriilen bilissel stil boyutlarinda
en c¢ok karsilagilanidir. Alan bagimliligi ve bagimsizligi bilgiyi islemenin iki zit yolunu
ifade etmektedir (Guisande, Paramo, Tinajero, Almeida, 2007: 572; Miyake vd., 2001:
455). Alan bagimliligi- alan bagimsizliginin, sosyal ¢evreden 6grenme yetenegi, 6grenmeyi
desteklemek icin takviye tiirleri, egitimde tercih edilen yapinin miktari, dikkat ¢ekici olma,
ogretmenler ile 6grenciler arasindaki kesismeler ve kariyer tercihleri de dahil olmak tizere
giinliik yasamin bir¢ok yoniinii etkiledigi goriilmektedir (Summerville, 1996: 433). Eger
birey, alan1 bir biitlin olarak algiliyorsa alan bagimliligi, bir alan1 bilesenlerine ayirmaya

egilimli ise de alan bagimsizligi durumu s6z konusudur (Miyake vd., 2001: 455).

Bireylerin biligsel stilleri, onlarin degisik tiirdeki 6grenme tercihini, bilgiyi
toplamasini, bilgi isleme ve bir girisimcinin giinliik olarak karsi karsiya kaldigi bir¢ok
kritik nokta ve eylemler hakkinda karar vermesini etkileyebilmektedir (Barbosa, Gerhardt,
Kichul, 2007). Bilissel stil, bireylerin tutumlarina, degerlerine ve sosyal etkilesimlerine
tesir eden kisiligin bir boyutudur (Bahar ve Bilgin, 2003: 45). Ayrica, karar verme,
ogrenme, kisilik ve farkindalik gibi ¢cok boyutlu bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Knockaert vd., 2011).

Bilissel stil, bireylerin ¢evresel uyarilari algilama ve bilgiyi diizenleme bi¢imleri
olarak kavramsallagtirilmistir.  Bireylerin ¢evrelerinden bilgiyi nasil  aldiklarini,
kullandiklarini, organize ettiklerini ve davranisa yonlendirdiklerini ortaya koymaktadir
(Guisande vd., 2007: 572). Biligsel stil, bireylerin algilama, animsama ve problem
cozmedeki tipik yollarmi belirleyen sabit stratejileri, tercihleri ve tutumlart olarak ifade

edilmektedir (Atasoy, 2004: 12).

Bacanli’ya (2002) gore her birey cevresinde meydana olaylar1 aym sekilde
algilayamaz. Kimi bireyler ¢evrelerinden gelen uyaricilardan etkilenmez iken, kimi bireyler

cevrelerinden gelen uyaricilardan etkilenmektedir. Cevrelerinden gelen uyaranlardan
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etkilenenler “alan bagimli” olarak siniflandirilirken, etkilenmeyenler ‘“alan bagimsiz”
olarak ifade edilmektedir. Ayni sekilde, bazi kisiler daha 6nceden kendilerine gosterilen bir
resmi tiim ayrintilar ile hatirlayabilirlerken, bazi kisiler hatirlayamamaktadirlar. Ayrintilar
hatirlayan bireyler oldukc¢a dikkatlidirler. Kendilerine bir aga¢ gosterildiyse, o agacin kag
tane yapraga sahip oldugunu bile sOyleyebilmektedirler. Bu kisiler “alan bagimsiz”
kisilerdir. Ancak, herkesin ayrintiy1 bu sekilde hatirlamasi beklenmemelidir. Ayrintilari bu
kadar net sekilde ifade edemeyen bireyler ise “alan bagimli” bireylerdir. Alan bagiml
bireylerin hatirlama becerileri birtakim yontemlerle ve egitimlerle bir miktar

arttirtlabilmektedir.

2.4.1. Alan Bagimh

Insanlar cevrelerinden gelen uyaricilar farkli algilamakta, bu uyaricilar1 kimileri bir
biitlin olarak algilarken, kimileri bu sekilde algilamamaktadir. Alan bagimli bireyler
cevrelerinden gelen uyaricilart bir biitiin olarak algilamaktadirlar. Bilgiyi biitiin ve pasif
olarak islemektedirler (Erden ve Akman, 2001: 231; Atasoy, 2004: 12; Witkin ve Moore,
1974: 2-3; Oztuna, 2013: 431; Dodson, Freund, Kopak, 2016: 26-28; Somyiirek ve Yalin,
2007: 589).

Kendi tutumlarini, 6zelliklerini ve duygularimi tanimlarken bagkalarmin bakis
acilarmi dikkate almakta ve 6nemsemektedirler (Witkin ve Moore, 1974: 2-3). Hakim olan
alan ve baglamdan etkilenme egilimindedirler (Zhang, 2004: 1296). Dis isaretlerden
etkilenmekte ve bilgiyi alirken segici davranmayabilmektedirler (Guisande vd., 2007: 572).
Bir alan1 yeniden yapilandirmakta zorlanmaktadirlar (Dodson vd., 2016: 26-28).

Alan bagiml bireyler biiyiik resmi gormekte, genele odaklanmakta, detaylar1 ayirt
etmede sikinti ¢ekmektedirler (Erden ve Akman, 2001: 231; Simsek, 2006: 102).
Yenilikten hoslanmamaktadirlar (Atasoy, 2004: 12). Ote yandan, toplumsal iletisim
becerileri son derece gelismistir (Simsek, 2006: 102).

Grup calismalarina yatkindirlar (Erden ve Akman, 2001: 231; Simsek, 2006: 102).
Bagkalar1 ile birlikte calismayr gerektiren, ilkokul Ogretimi, satig, rehabilitasyon

danismanlhigi gibi mesleklerde ugrasi gosterdikleri bilinmektedir (Witkin ve Moore, 174: 4).
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Sosyal becerileri kuvvetlidir, sosyal duyarliliga sahiptirler (Witkin ve Moore, 174:
2-3, Hansen ve Stansfield, 1980: 1). Edebiyat, tarih gibi sosyal bilimlere ve sanata
yatkindirlar (Erden ve Akman, 2001, 231; Atasoy, 2004: 12; Bacanli, 2002: 129; Simsek,
2006: 102; Witkin ve Moore, 1974: 4; Onyekuru, 2015: 84).

Problemleri ¢ozerken duruma ve distan gelen ipuglarma karst duyarhidirlar ve
sorunlarin ¢ézlimiinde uzun zaman harcamaktadirlar (Simsek, 2006:102; Dodson, 2016: 26-
28; Witkin ve Moore, 1974: 2-3). Hedberg ve McNamara, geribildirim ile biligsel stil
arasindaki iligkiyi incelemis ve alan bagimli bireylerin ilk tepki siirelerinin daha uzun,
hatalarinin daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu bireylere hata diizeltme stratejileri ve
hatalarin1 agiklayan geribildirim verildiginde, hata yapmadan 6nceki performanslarindan
daha iyi bir performans gosterdiklerini ortaya koymustur. Bunlarin sonucunda cevap verme

stiresi ve hata sayist azalmistir (1985: 15).

Summerville (1998)’in aktardigina gore; Jonassen ve Grabowski(1993)’in yazdigi

“Bireysel Farkliliklar El Kitab1” nda alan bagimli bireylerin bilissel stil 6zellikleri soyledir:
e Sosyal bir 6grenme ortami1 saglamak

e Belirgin ipuglari ile yapisal destek sunmak

e Agcik, net talimatlar vermek ve azami yonlendirme saglamak

e Egitim vermeden Once oryantasyon stratejileri gelistirmek

e Kapsamli geri bildirim saglamak ( 6zellikle bilgi verici)

e Gelismis diizenleyiciler sunmak ( fiziki, s6zlii veya gorsel)

e lgerigin ana hatlarin1 veya grafiksel diizeni sunmak

e Prototipik 6rnekler saglamak

e Ogrencinin ihtiyag duydugu gerekli ogretici destege danismanlik etmek (&rnekler,

arastirma Ogeleri, araclar, kaynaklar)
o Grafiksel, sozlii veya isitsel isaretler vermek
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e Ogretim boyunca sorular gomiilii, sakli olmali
e Timdengelimli veya usule iligkin 6gretim sirasi izlenmeli (Summerville, 1998: 433).

2.4.2. Alan Bagimsiz

Alan bagimsiz bireyler, analitik diisiinebilen bireylerdir (Atasoy, 2004: 12; Witkin
ve Moore, 1974: 2-3). Alan bagimsiz bireyler, 6zelden genele gitmeyi tercih etmektedirler
(Atasoy, 2004: 12). Sosyal becerileri ve sosyal iligkiler zayiftir (Atasoy, 2004: 12; Erden ve
Akman, 2001: 231). Elestirilerden etkilenmemektedirler (Bacanli, 2002: 129). Bencildirler
(Simsek, 2006: 102). Meraklidirlar (Erden ve Akman, 2001: 231). Alani yeniden
yapilandirma yetenegine sahiptirler (Dodson vd., 2016: 28; Hansen ve Stansfield, 1980:
315).

Alan bagimsiz bireyler, en dnemli bilgileri baglamindan ayirmada daha az giiclikk
cekmekte ve dis isaretlerden ziyade icten gelen diirtiilerden etkilenmektedirler (Guisande
vd., 2007: 572). Ayn1 zamanda alan bagimsiz bireyler bir sorunu ele aldiklarinda, bu sorunu
¢ozmek i¢in ¢ok fazla dis destege ihtiyag duymamakta, problem ¢6zmede oldukga basarili,
i¢sel referanslarini kullanabilmektedirler (Bacanli, 2002: 129; Erden ve Akman, 2001: 231;
Dodson vd., 2016: 28). Sorunlar1 alan bagimlilara gére daha hizli ¢ozmektedirler (Witkin
ve Moore, 1974: 2-3)

Kurallara ve gruplara uyum saglamada zorluk ¢ekmektedirler (Erden ve Akman,
2001: 231). Bireysel calismayr tercih etmektedirler (Simsek, 2016:102). Baskalar1 ile
calismanin 6nemli olmadigi astronomi, miihendislik gibi meslekleri tercih etmektedirler.
Okul yasaminda da alan bagimsiz bireyler, matematik, fizik ve fen gibi bilimlere yonelik
akademik alanlar1 segmektedirler (Witkin ve Moore, 1974: 4; Onyekuru, 2015: 84; Simsek,
2006: 102).

Alan bagimsiz bireyler biitiinden c¢ok pargalara yogunlasmaktadirlar. Onlar i¢in
ayrintilar son derece dnemlidir, ayrintilar arasindaki iliskileri analiz ederek, olaylar1 ayri
ayr1 degerlendirebilmektedirler (Simsek, 2006: 102; Zhang, 2004: 1296; Somyiirek ve
Yalin, 2007: 589). Alan bagimsiz bireyler, alanin i¢ine gdmiilmiis bir pargayr kolaylikla
bulabilmektedirler (Witkin ve Moore, 1974: 2-3).
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Alan bagimsiz bireyler, gébrme gerektiren gorevleri yerine getirirken, alan bagimh
bireylere gore istiinliikk gosterdikleri yapilan ampirik ¢aligmalar sonucu goriilebilmektedir
(Zhang, 2004: 1297). Alan bagimsiz bireyler, alan bagimli bireylerden daha dikkatlidirler
(Dodson vd., 2016: 28). Alan bagimsiz bireyler, kendi problemlerini ¢6zme stratejilerini
gelistirmelerine izin verildiginde daha iyi performans gosterebilmektedirler (Witkin ve
Moore, 1974: 12).

Summerville (1998)’den aktardigina gore, Jonassen ve Grabowski’nin (1993)
yazdigr “Bireysel Farkliliklar El Kitabi’nda alan bagimsiz o6grencilerin biligsel stil

ozellikleri soyledir;
e Bagimsiz bir 6grenme ortami saglanma
e Sorgulayan ve kesfeden 6gretim yontemlerinden yararlanma
e Zengin igerikli kaynaklar1 ve referans materyal saglama
e Bagimsiz, anlagsmaya dayali kisisel 6gretim saglanmali
e Asgari yonlendirme saglanmali
e Ogrenciden cevaplanacak sorular sormasini istemek
e Tiimevarimsal 6gretim sirast uygulanmali
e Ana hatlari, 6rnek notlar, kavram haritalar1 sunulmali
e Teorik detaylandirma sirasi kullanilmali (Akt: Summerville, 1996: 433-434).

Summerville (1998)’in Hedberg ve McNamara (1985)’den aktardigina gore;
Hedberg ve McNamara geribildirim ile biligsel stil arasindaki iliskiyi incelemistir. Yaptigi
calismada problem ¢6zme i¢in, hatalarin ve stratejilerin detayli agiklamalarinin saglanmast,
alan bagimsiz bireylerin performansini artirmadigii gostermistir. Onlara sadece hatalari
gosterildiginde “Bu dogru degil, tekrar deneyin” dendiginde daha az zaman harcadiklar1 ve

daha az hata yaptiklar1 ortaya konmustur.

70



Messick alan bagimsizligi soyle ifade etmektedir; alan bagimsiz olan bireyler,
gizlenmis nesneleri arka plandan kolayca ayirt etme egilimdedirler. Ayrica alan bagimsiz
bireyler, farklilasma ve analiz gerektiren gorevlerde daha yeteneklidirler (Dodson vd.,
2016: 26).

2.5. Bilissel Stil ve Girisimcilik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bilissel stil, bireylerin farkli 6grenme tarzlari oldugunu ifade etmektedir. Buna gore
insanlar farkli yollarla 6grenirler ve diisiiniirler. Ornegin okulda o6grendikleri konu
hakkindaki bilgileri ayn1 olan iki 6grenci, farkli basarilar gosterebilirler. Biri ¢oktan
se¢meli bir testte daha basarili bir sonug alirken, digeri yaratici kullanimi tesvik eden bir
deneme sinavinda daha basarili olabilmektedir. Bu, iki test tiirline tabi iki 6grenci arasinda
yetenek ve tercih odakli farkliliklar1 da karsimiza ¢ikarabilmektedir (Sternberg vd. 2008:
486). Girisimciler de, girisimci olmayanlardan farkli bir diisiince yapisina, 6grenme stiline
sahiptir. Elde ettikleri bilgiyi, girisimci olmayanlardan farkli isledikleri yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur (Sanchez, 212: 28). Bilgi edinmede egitimin Gnemi
yadsinamaz. Elbette ki egitimli bir insanin sadece bilgiyi edinmesi yeterli degildir. Ayni1
zamanda kendilerinden, egitimli insanlarin kisilik ozelliklerini de gdstermeleri
beklenmektedir (Onyekuru, 2015: 76). Yapilan arastirmalar sonucunda girisimcilerin kisilik
ozellikleri ve bilissel stilleri net bir sekilde ortaya konabilirse, potansiyel girisimecilik
ozelliklerine sahip bireylerin bu yondeki egitimlerini artirmak suretiyle girisimcilik
faaliyetlerinde bir gelisim saglayabilmek miimkiin olabilecektir (Mehni ve Saeidipour,
2016: 1474). Bu baglamda literatiirde girisimciligin biligsel yoniinii irdeleyen makaleler
sOyledir.

Riding ve Wigley tarafindan 1996 yilinda yapilan ¢alismada 6grencilerde kisilik ve
biligsel stil arasindaki iligkiler incelenmistir. Calisma, 16 ile 18 yas araliginda yer alan 340
ogrenciye uygulanmistir. Bilissel stil, Biitiinsel-Analitik ve Sozlii-imgesel olarak
tanimlanan iki boyutta degerlendirilmistir. Biitiinsel —Analitik boyut, bireylerin bilgiyi
biitiin veya parcalar halinde isleyip isleyemeyecegini, Sozlii-imgesel boyut ise bireylerin
sOzlii ya da zihinsel diisinme sirasinda bilgiyi sergileyip sergileyemeyecegini ifade
etmektedir. Tiim bunlara ek olarak ayrica, disa doniikliik, nevrotizm, psikotizm, diirtiisellik,

girisimcilik, empati, durum ve kaygi Olciimleri igeren bir dizi kisilik testi yapilmstir.
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Yapilan ¢alisma sonucunda, biligsel stil ve kisilik arasindaki korelasyonlarin neredeyse
sifira yaklastigindan, ayn1 olmadig bilgisine ulagilmistir. Kisiligin fizyolojik kaynaklarinin
iki stili iceren bir bilissel kontrol seviyesi araciligiyla hareket etmesi miimkiindiir.
Davranis, kisilik kaynaklarinin bilesenidir. Kisilikle ilgili davraniglarda gézlenen en 6nemli
katki, altta yatan fizyolojik kaynaklardir ve stil bu davraniglarda az da olsa etkilidir.
Arastirmacilarin yapmis oldugu caligmada egitim ile ilgili olarak da iki etki tespit
edilmistir. Ilki, hem bilissel stil hem de kisilik, bireylerin davranislar1 ve performanslar
iizerinde onemli etkiye sahip oldugudur. Ikincisi ise, dgrencilerin potansiyellerinin farkina
varmalar1 saglanabilirse, daha etkili basa ¢ikma stratejileri konusunda tesvik

edilebilecekleridir.

Rayner ve Riding tarafindan 1997 yilinda yayimlanan “Bilissel ve Ogrenme
Stillerinin  Siniflandirilmas1” isimli makalede, bireysel farkliliklarin ve Ogrenmenin
incelenmesinde “stil” in yapisi ele alinmistir. Bir kavram olarak 6grenme stillerinin
ayrintilar1 ve kaynagi, 6grenme merkezli yaklasim ve bilisin etkileri aragtirilmistir. Rayner
ve Riding, egitimde, 6grenme stilinin daha fazla uygulanmasinin, teorinin rasyonalize

edilmesine katki saglayacagini savunmaktadir.

Arbak, Ozmen ve Saatcioglu tarafindan 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi, ikinci ve dérdiincii siniflardan olusan toplam 310 iiniversite dgrencisi
tizerinde, biligsel stil ve Ogrenme biciminin Ogrenci performansi agisindan Onemi
arastirllmigtir. Bu arastirmada biligsel stil, algilama ve yargilama siireci olarak ikiye
ayrilmigtir. Algilama siireci, sezgisel ve duyumsal, yargilama siireci ise, diisiinsel ve
duygusal olarak ayrilmistir. Yapilan arastirma sonucunda fakiilte genelinde sezgisel
algilama ve disiinsel yargilamanin baskin oldugu bir biligsel stil yapis1 saptanmistir.
Sezgisel algilamaya sahip bireyler, algilama sirasinda anlamlara, iliskileri olasiliklara,
sembolik ve kuramsal sablonlara iligkin algilamalarda bulunurken, diisiinsel yargilamada

neden-sonug iliskisi dahilinde mantiksal bir siire¢ islemektedir.

Krueger ve Kickul tarafindan 2006 yilinda, Finlandiya, Norve¢ ve Rusya’da
girisimcilik programinda egitim goéren 528 iiniversite Ggrencisi iizerinde bir aragtirma
yapilmistir. Bu arastirmada biligsel stilin girisimci niyetlerle olan etkilesimi ortaya

konmaya c¢alisilmis ve sosyal normal, cinsiyet ve iilkeler baglaminda bir arastirma
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gerceklestirilmistir. Arastirmada biligsel stil farkliliklari, toplumsal normlar, cinsiyet ve
cografya gibi faktorler, girisimcilik niyetine yonelik olarak farkliliklara yol agabilecegi
ortaya konmustur. Girisimcilik niyetlerinin hem rasyonel analitik stiregler araciligi ile hem
de biitlinciil sezgisel diisiince yolu ile gelistigini gostermektedir. Krueger ve Kickul
tarafindan yapilan arastirmada sezgisel biligsel stile sahip bireylerin niyetleri, iilkeye 6zgii
faktorlerden daha az etkilenmektedir. Sosyal normlar agisindan bakildiginda, iilkelerin
algilanan sosyal normlarla onemli Olgiide iliskili oldugu ancak cinsiyetin sosyal normal
tizerinde etkisi olmadigi belirlenmistir. Bu bireylerde sosyal normlar, girisimcilik
niyetlerinde onemsiz bir rol oynamaktadir. Analitik diisiinceye sahip olanlar, yeni bir
girigsime karar vermis ve bu kararlarini fizibiliteye dayandirdiklar1 saptanmistir. Yapilan bu
arastirma ile Krueger ve Kickul bireylerde girisimcilik niyetlerinin farkli yollardan
gelisebilecegini, iki farkli girisimcinin ayn1 amaca ulasabilecegini ancak, muhtemelen

biligsel stillerinde farkliliklar gosterdikleri i¢in farkli siire¢lerden gegecekleri saptanmustir.

Barbosa vd. tarafindan 2007 yilinda “Bilissel Stil ve Risk Tercihinin Oz-Yeterlilik
ve Girisimcilik Niyetleri Uzerindeki Rolii” isimli bir arastirma yapilmistir. Ug
tiniversitedeki 528 6grenci lizerinde yapilan ¢alismada, sezgisel bilissel stile sahip bireyler,
analitik biligsel stile sahip bireylerden daha yiiksek seviyelerde bir girisimcilik niyeti
sergileyecegi Ongoriilmiistiir, ancak Ongoriilen sonuca ulagilamamis ve bu hipotez
reddedilmistir. Ayrica arastirmada yiiksek risk tercihine sahip bireylerin, diisiik risk
tercthine sahip bireylerden daha yiiksek diizeyde girisimceilik egilimi gdsterecekleri

Ongoriilmiis ve sonuglar bu yonde ¢ikmaistir.

Baron 2007 yilinda yapmis oldugu arastirmada “Girisimsel Farkindalik” kavramini
incelemis ve bu farkindaligin altinda yatan faktorleri anlamanin 6nemine dikkat ¢cekmistir.
Baron, girisimsel farkindaligin biligsel ve davranigsal temellerini simiflandirmaya
calismistir. Bunu arastirirken, girisimcilerin firsatlar1 yakalama ve yaratmada gergekte nasil
var oldugu, girisimcilerin ge¢mis tecriibelerinden neler o6grendikleri saptanmaya
calisilmigtir. Baron galismasinda, girisimcilik tizerinde ¢alisan diger arastirmacilara da bir
takim tavsiyelerde bulunmustur. Baron, diger arastirmacilara, ¢alismalarii bilissel ve

davranigsal faktorlerin tanimlanmasi konusunu genisletmelerini tavsiye etmektedir. Bu
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faktorler hakkindaki bilgi birikiminin artmasi sayesinde ortaya ¢ikan girisim faaliyetlerinin

ardindaki bakis acilarina iligkin sorulara cevap verilebilecegini savunmaktadir.

Tomak tarafindan 2011 yilinda yapilan arastirmada, simdiye kadar girisimcilik
tizerinde yapilan kisilik 6zellikleri, ¢evre, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik
altyapisi, girisimcilik egitimi, gelisimi vb. kavramlar1 agiklamaktan ziyade, girisimcilerin
karar verirken ve eyleme gecerken nasil harekette bulunduklarina yonelik bilissel faktorler
saptanmaya c¢alisilmistir. Tomak’a gore basarili veya basarisiz girisimcilerin biligsel
yanliliklarin1 ortaya konmasi, literatiire gerekli temel ipuglarini verebilecektir. Ancak bu
giic ve karmasik bir siirectir. Tomak’a gore girisimciler biligsel yanliliktan
etkilenmektedirler. Girisimcilerin kararlarin1 olumlu olarak etkiledigi durumlar séz
konusudur. Ancak bunun tersine yoOnelik olarak literatiirde karsimiza c¢ikabilecek
arastirmalar da s6z konudur. Bununla birlikte bir¢ok arastirmacinin hem fikir oldugu olgu,
eger biligsel yanliliklar kullanilmasaydi, girisimlere yonelik bircok karar alinmayacakti.
Ornegin girisimci olma yoniinde karar alan girisimciler, kontrol yanilsamasi, asiri
iyimserlik, planlama yanilsamasi yoniinden biligsel yanliliklardan etkilenmektedir. Sonug
olarak biligsel yanliliklar bize girisimcilerin neden basarili ya da neden basarisiz olduklari
konusunda ciddi ipuglari vermektedir. Bu baglamda karar alma siireclerinde ve isletme
faaliyetlerini igler hale getirmede biligsel siireglerin nasil igledigini kavramak Onem

kazanmaktadir.

Krueger, Linan ve Nabi tarafindan 2013 yilinda “Kiiltiirel Degerler ve Girisimcilik”
isimli bir makale yayimlanmis ve Kkiiltiirel degerler ve girisimcilik arasindaki iliskiyi
anlamanin 6nemi vurgulanmistir. Bu iliskiyi anlamak, ulusal ve bolgesel gelisim ve
kalkinma i¢in biiyiik ©6nem arz etmektedir. Girisimci kiiltir nedir? Nelerden
etkilenmektedir? Neye benzemektedir? Nasil bilebiliriz? Nasil 6l¢ebiliriz? Kiiltiirel degerler
girisimcilik  eylemlerinden nasil etkilenmektedir? Girisimcilik  eylemleri  kiiltiirel
degerlerden nasil etkilenmektedir? seklinde ortaya ¢ikan sorulara yanit aramislardir.
Yapilan aragtirma sonucunda; iilkeler ve bdlgeler arasinda girisimcilige yonelik farkliliklar
bulunmaktadir ve bu farkliliklar tam olarak kurumsal ve ekonomik degiskenlerle
aciklanamamaktadir. Bu farkliliklarin 6nemli bir kismi, girisimciligi etkileyebilecek iki ana

mekanizma olan kiiltiirden etkilenmektedir. Birincisi, destekleyici bir kiiltiirde girisimeilik
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kariyeri degerli bir kabul goriir. Girisimciligi destekleyecek uygun bir kurumsal cevre
yaratilir ve kiiltiir girisimciligi toplumsal mesrulagsmaya gotiiriir. Bu nedenle, kisisel inang
ve tutumlar1 ne olursa olsun, daha fazla insan girisimcilige yonelecektir. ikincisi, daha fazla
girisimcilige Oonem atfeden degerlere ve diisiince kaliplarina sahip kiiltiirel paylasim,
girisimcilikle tutarli ve psikolojik 6zellikler gdsteren bireylerin artmasina yol agacaktir. Bu
yizden daha fazla insan girisimci olmaya calisacaktir. Bu anlamda bir toplumda
girisimcilik yiiksek bir deger olarak algilaniyorsa, bireyler girisimcilige karsi olumlu bir
tutum ve niyet sergileyeceklerdir. Krueger ve arkadaslari kiiltiirel ve ulusal cgapta
genellemeler yapmadan siireglerin karmasikliklarini daha iyi anlayabilmek igin, kiiltiirel
uygulamalarin, altta yatan degerlerin ve normlarin “neden” ve “nasil” ortaya ¢ikmasi
gerektigini de arasgtirmiglardir. Gelismis {ilkelerde bile kiiltiiriin, kisisel tutum ve
davraniglardan, 6z-yeterlilik iliskisinden ve girisimcilik niyetinden etkilendigini ortaya
koymuslardir. Ayrica, milletvekilleri ve hiikiimet yetkilileri tarafindan, bulunduklar iilke
ve bolgelerde daha yiiksek bir girisimcilik kiiltlirlinli tesvik etmek i¢in yeni ve gelismis

onlemler ve yaklasimlar ortaya konulmalidir seklinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Mehni ve Saeidipour tarafindan 2016 yilinda Payam Nour Universitesindeki mezun
durumunda olan 6grencilerin girisimci kisilik 6zellikleri ile gregorik biligsel stilleri arasinda
iligki isimli bir makale yaymlanmistir. Bu c¢alismada mezun durumundaki 6grencilerin
biligsel stilleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu calismada
bilissel stil somut-sirali, soyut-sirali, soyut-rastgele ve somut-rastgele olmak tizere dort
kategoriye ayrilmistir. Somut-sirali olarak siniflandirilan biligsel stil tiirline gore bireyler,
objektif olgulara ve fiziksel nesnelere odaklanmakta ve fikirlerini duygular ile
degerlendirmeye egilimli olduklar1 ortaya konmustur. Soyut-sirali stile sahip bireyler,
mantiksal bir diinyaya odaklanirlar, akilci disiiniirler. Soyut-rastgele stile sahip bireyler
hislerine ve duygularina odaklanirlar, kendi i¢ sesleri ile inanglarimi degerlendirirler.
Somut-rastgele bireyler ise sezgisel diislinmeyi benimseler ve inanglarmin
degerlendirilmesinde dis etkenlere glivenirler. Yapilan aragtirmalar sonucuna gore bilissel
stil alt boyutlar1 olan somut-sirali, soyut-sirali ve soyut rastgele boyutlar ile girisimci
kisilik ozellikleri arasinda istatistiksel manada iliski oldugu ve somut-rastgele biligsel stil

boyutunda ise anlamli bir iligki olmadig1 ortaya konmustur.
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UCUNCU BOLUM
ALAN ARASTIRMASI
Bu béliimde problemin c¢oziimiinde nasil bir yol izlendigine iliskin olarak,
aragtirmanin metodolojisi, hipotezleri, veri toplama yontemleri, giivenilirlik analizi ve
orneklem se¢imine yer verilmistir. Tim bunlarin yani1 sira yapilan analizler ve arastirmanin

bulgular1 ortaya konmustur.

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu calismanin metodolojisi, teorik ve uygulama olmak {izere iki bdliimden
olugsmaktadir. Teorik kismi olusturulurken, kitaplardan, makalelerden, dergilerden, kongre
bildiri kitaplarindan, internet ortamindaki e-dergilerden, web sayfalarindan, daha once
yazilmis yliksek lisans ve doktora tezlerinden ve bu konu ile ilgili her tiirlii ¢aligmalardan
yararlanilmigtir. Bu kaynaklar ile arastirmanin, teorik gergevesi hazirlanmistir. Calismanin
uygulama béliimiine ise Pamukkale Universitesinde bulunan, onceden belirlenmis,
akademik birimlerde egitim goren Ggrencilere anket uygulanmis ve buna iliskin veriler
toplanmistir. Bu uygulama esnasinda elde edilen veriler istatistik paket programi ile analiz
edilerek degerlendirilmis ve degiskenler arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 ortaya

konmaya ¢alisilmstir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Literatiir incelendiginde, bu konu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalardan elde edilen
bilgilere dayanilarak bilissel stil iki boyutta irdelenmektedir. Bu boyutlar; “alan bagimlilik”
ve “alan bagimsizlik” boyutlaridir. Literatiir arastirmalar1 sonucunda ortaya konan bilgiler
1s181inda girisimei kisilerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri de, girisimcilik potansiyellerine
etki etmektedir. Bu baglamda “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak ifade edilen bilissel
stillerinin de girisimcilik potansiyeline etki ettigi diisiiniilmekte ve bu ¢alismada bu sorun

arastirilmaktadir.

Hi: Arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetleri ile girisimcilik egilimleri

arasinda anlaml bir fark vardir.
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H2: Arastirmada yer alan Onlisans dgrencileri ile lisans egitimi géren 6grencilerin

girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs: Arastirmada yer alan katilimcilardan birinci sinifta egitim goren 6grencilerle

son sinifta egitim goren 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs: Aragtirmada yer alan katilimcilarin egitim gordiikleri boliimler ile girisimeilik

egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs: Arastirmada yer alan katilimcilarin bilissel stillerine gore (Alan bagimli- Alan

bagimsiz) girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

3.3. Veri Toplama Yontemleri

Universite 6grencilerinin biligsel stilleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli
bir iligki olup olmadigini ortaya koymak adina bir anket hazirlanmistir. Anket ii¢ béliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde demografik veriler yer alirken, ikinci bdliimde girisimcilik
potansiyellerini 6lgmeye c¢alisan Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen
girisimcilik 6l¢egi kullanilmistir. Girisimceilik 6lgeginde 5°1i Likert dlgegi kullanilmigtir.
Olgekte yer alan ifadelere katilip katilmadiklari; “1= Hicbir zaman”, “2= Nadiren”, “3=
Bazen”, “4= Sik sik”, “5= Cok Sik” olacak sekilde cevap vermeleri istenmistir. Ugiincii
bolimde ise; Okman (1979) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Gizlenmis (Sakli) Sekiller
Grup Testi, uygulanmistir. Bu test, Simsek’in (2006) ifade ettigi gibi Witkin vd. (1971)
tarafindan yapilan deneysel calismalardan sonra gelistirilen, algisal yetenege dayanan ve
bireylerin ayristirma yetenegini 6lgen bir uygulamadir. Uygulama sonucunda, bireylerin
ogrenme bicimleri, “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Test
uygulanan bireylerden, kendilerine verilen basit sekilleri daha karmasik sekillerin i¢inden
bulmalari istenmektedir. Testte zamana kars1 duyarli olan ii¢ boliimde toplam 25 madde
vardir ve boliimlerdeki sekiller gittikce karmasiklasmaktadir. Birinci boliimde goérece daha
basit sekiller bulunmakta ve yanitlama igin toplam iki dakika verilmektedir ve bu boliim
alistirma amagchdir. Ikinci ve {igiincii boliimlerin her birinde dokuzar madde bulunmakta ve
yanitlama siireleri beser dakika ile sinirlandirilmaktadir. Puanlama, ikinci ve {igiincii
boliimdeki siralamaya gore yapilmakta, madde basma bir puandan hareketle, olasi en

yiiksek puan 18 puan olarak hesaplanma yapilmaktadir. Gizlenmis (Sakli) Sekiller Grup
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Testinde, basit sekilleri karmasik sekillerin igerisinden hizli ve dogru bigimde bulabilenler
“alan bagimsiz”, basit sekilleri bulmakta giiglilk ¢ekenler ise “alan bagimli” olarak
adlandirilmaktadir (Simsek, 2006: 101).

Hazirlanan  anketler ilk olarak Pamukkale Universitesi Kale Meslek
Yiiksekokulunda bulunan Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Maden
Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Turizm ve Seyahat Hizmetleri programinda okuyan
ogrencilere uygulanmistir. Daha sonra Kale Meslek Yiiksekokulundaki programlar goz
oniine alinarak yine Pamukkale Universitesi biinyesinde lisans egitimi veren fakiiltelerde
anket uygulanmistir. Bu kapsamda, Kale Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi ve
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Béliimiine karsilik, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde yer alan Isletme ve Maliye Boéliimiinde okuyan birinci ve son smf
ogrencilerine anket uygulanmstir. Kale Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programinda
okuyan dgrencilere karsilik, Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Ogretmenliginde egitim goren
birinci ve son Ogrencilerine uygulama yapilmistir. Maden Teknolojileri onlisans
programina karsilik, Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde egitim goren
birinci ve son sinif 6grencilerine anket uygulanmig ve son olarak da onlisans diizeyi olan
Turizm ve Seyahat Hizmetleri Boliimii 6grencileri ile kiyaslanmak tizere, Turizm Fakiiltesi
Turizm Rehberligi bolimiinde okuyan o6grencilere anket uygulanmistir. Anketler 2016-
2017 egitim oOgretim yili giiz doneminde uygulanmigtir. Anket sonucunda elde edilen

veriler SPSS istatistik programui ile analiz edilmistir.

3.4. Giivenirlik Analizi

Giivenilirlik analizi bu ¢alisma icin kullanmis oldugunuz o6lcegin tutarli olup
olmadigint 6lgmek amaciyla yapilmistir. Cronbach’s Alpha degeri 0,92°dir. Madde Test

Korelasyon degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Cronbach’s Alpha degeri 1’e ne kadar yaklasirsa bir anketin giivenilirliginin o kadar
fazla oldugu bilinmektedir. Sosyal bilimler agisindan degerlendirdiginde ise Cronbach’a
Alpha degerinin 0,60’1n iizerinde ¢ikmasi, anketin giivenirligi ve gecerliligi agisindan
yeterlidir. Arastirmada kullanmis oldugumuz anketin Cronbach’s Alpha degeri 0,92 olarak

tespit edilmis ve ankete iliskin veriler degerlendirilmistir.

78



Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

MADDELER R
1. Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba harcamaya

caligirim. 0,36
2. Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim. 0,38
3. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi yeteneklerim

oldugunu diisiiniiriim. 0,22
4. Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 0,34
5. Kendi isimi kurabilirim. 0,47
6. Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime secenekler olusturabilirim. 0,46
7. Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim. 0,53
8. Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 0,38
9. Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 0,44
10. Kendimde farkli igler yapabilecek enerjiyi hissederim. 0,48
11. Arkadaglarima degisik is projelerden s6z ederim. 0,50
12. Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. 0,59
13. Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢cekinmem. 0,43
14. Hayitimi dis etkenlere birakmam. 0,34
15. Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 0,46
16. Risk almaktan ¢ekinmem. 0,47
17. Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 0,50
18. Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler {izerinde ¢alismayi severim. 0,55
19. Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumayi ve daha iyilerini aragtirmayi severim. | 0,50
20. Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugrasirim. 0,55
21. Ge¢miste bagkalar1 tarafindan kullanilmamig yeni yontemlerle caligmay1 denerim. 0,47
22. Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 0,42
23. Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 0,56
24. Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam. 0,51
25. Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. 0,41
26. Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 0,48
27. Basar1y1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi i¢erisindeyimdir. 0,55
28. Kargima cikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 0,54
29. Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 0,60
30. Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir. 0,56
31. Isimi severek ve azimle yaparim. 0,47
32. Isimde yaraticilik yoniim giicliidiir. 0,50
33. Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim. 0,34
34. Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 0,51
35. Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. 0,60
36. Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giicliidiir. 0,57
Cronbach’s Alpha 0,92

R= Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonu
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3.5.0rneklem Secimi

Arastirmanin  6rneklemini Pamukkale Universitesi Kale Meslek Yiiksekokulu,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme ve Maliye Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii, Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimii ve
Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi boliimii  birinci ve son smif 0Ogrencileri
olusturmaktadir. Birinci ve son smif normal Ogretim O6grencileri dikkate alinarak,
Pamukkale Universitesi verilerinden edinilen bilgiye gére Kale Meslek Yiiksekokulunda
747 dgrenci, Insaat Miihendisliginde 347 6grenci, Isletme boliimiinde 325 6grenci, Maliye
boliimiinde 333 o6grenci, Turizm Rehberligi Boliimiinde 90 6grenci, Okul Oncesi
Ogretmenligi Boliimiinde 238 6grenci olmak iizere toplam 2080 ogrenci kayitlidir.
Aragtirmanin evrenini, tespiti yapilan 2080 6grenci olusturmaktadir. Planlanan béliimlerin
hepsinde anket uygulanmis ve toplam 680 ankete arastirma konusu 6grenciler eksiksiz

cevap vermislerdir.

3.6. Demografik Verilerin Analizi

Anketin ilk bolimiinii demografik veriler olusturmaktadir. Demografik veriler
kapsaminda Ogrencilerin hangi bdliimlerde ve kagmci sinifta okuduklari, daha Once
girisimcilik dersi alip almadiklari, cinsiyetleri, ka¢ kardes olduklari, ailede kacine1 ¢ocuk
olduklari, yaslari, medeni durumlari, daha Once herhangi bir isyerinde g¢alisip
calismadiklari, ailelerinin gelir seviyesi, anne ve baba meslekleri sorulmus ve cevaplar

degerlendirmeye alinmistir.

3.6.1.Ankete Katilan Ogrencilerin Egitim Gordiikleri Boliimler

Arastirma, Pamukkale Universitesi biinyesinde yer alan bir meslek yiiksekokulu ve
dort fakiilte olmak iizere toplamda bes akademik birimde gergeklesmistir. Bu akademik
birimler; Kale Meslek Yiiksekokulu, Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi (IiBF),
Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesidir. Anket, ilgili akademik
birimlerde egitim goren birinci ve son smif normal §gretim 6grencilerine uygulanmustir.
Pamukkale Universitesi 2016-2017 verilerine dayanilarak, ¢calismanin evreni 2080 kisidir.

Toplamda 2080 6grenciden, 680 Ogrenciye ulasilmis ve anket uygulanmigtir. Calisma
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yapilirken Kale Meslek Yiiksekokulunda yer alan boliimler baz alinmis ve bu iki yillik

boliimlerin fakiiltede yer alan karsiliklart segilmeye caligilmistir.

Kale Meslek Yiiksekokulunda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme Yonetimi,
Maden Teknolojileri, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve Cocuk Gelisimi Programi olmak
lizere bes program yer almakta ve arastirmaya konu olmaktadir. Tablo 3’de yer alan
verilere gore; Kale Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Programinda
egitim goren oOgrencilerden 67 kisiye, Isletme Yonetimi Programinda egitim goren
Ogrencilerden 61 kisiye ulasilmistir. Maden Teknoloji Programinda egitim goren
ogrencilerden 20, Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programinda egitim gdren &grencilerden
37 ve Cocuk Gelisimi Programinda egitim goren 6grencilerden ise 79 kisiye ulasilmistir.
2016-2017 egitim Ogretim yili Pamukkale Universitesi verilerine gére Kale Meslek
Yiiksekokulunda kayith Ogrenci sayist 747 Ogrencidir. Kale Meslek Yiiksekokulunda

arastirmaya katilan 6grenci sayisi toplam 264 kisidir.

Ote yandan [IBF’nde yer alan béliimlerden isletme ve Maliye béliimii birinci ve
son sinif normal dgretim Ogrencileri arastirmaya konu olmuslardir. 2016-2017 Pamukkale
Universitesi verilerine gére Isletme Béliimiinde birinci siifa kayith 143 normal 6gretim
ogrencisi, son sinifa kayitli 182 normal 6gretim 6grencisi egitim gérmektedir. Tablo 3’deki
verilere gore; toplam olarak 325 kayithh 68renciden 95 isletme Ogrencisine ulagilmis ve
anket uygulanmistir. Maliye Boliimiinde ise birinci sinifa kayith 106 normal 6gretim
ogrencisi, son sinifa kayitli 227 normal 6gretim 6grencisi egitim gérmektedir. 2016-2017
egitim Ogretim doneminde egitim goren toplam 333 Maliye bolimii 6grencisinden 83

kisiye anket uygulanmistir.

Anket, Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimiinde de uygulanmustir.
Pamukkale Universitesi 2016-2017 verilerine gore; ilgili boliimde, birinci simif normal
ogretimde egitim goren 6grenci sayist 116, son siif normal dgretimde egitim goren dgrenci
sayis1 231 dgrencidir. Insaat Miihendisligi Béliimiinde birinci ve son smifta egitim gdren

toplam 6grenci sayis1 347 kisidir; bu 6grencilerin 129 una ulasilmistir.

Anket, Pamukkale Universitesi Turizm Fakiiltesinde, Turizm Rehberligi Boliimiinde

gerceklestirilmistir. Turizm Rehberligi Boliimiinde birinci ve ikinci siniflara anket
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uygulanmistir. Turizm Rehberligi Boliimii yeni agilan bir akademik birim oldugu igin
dordiincii sinifta egitim géren 6grencisi bulunmamaktadir. Bundan dolay: birinci ve ikinci
siniflara anket uygulanmustir. Pamukkale Universitesi verilerine dayanilarak edinilen
bilgiye gore birinci sinif normal 6gretimde 51, ikinci sinif normal 6gretimde 39, toplamda

90 6grenci egitim gormektedir. Bu 6grencilerden 47’sine ulasilmis ve anket uygulanmastir.

Anket, son olarak Kale Meslek Yiiksekokulunda yer alan Cocuk Gelisimi Programi
ogrencileri kiyaslama yapmak adma Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi
Programinda egitim goren normal Ogretim Ogrencilerine uygulanmistir. Okul Oncesi
Ogretmenligi Boliimiinde egitim goren birinci siif normal 6gretimde 93, son smifta ise
145 Ogrenci olmak iizere toplamda 238 oOgrenci egitim gormektedir. Okul Oncesi

Ogretmenliginde egitim gdren dgrencilerden 62 dgrenciye ulasilmis ve anket uygulanmustir.

Tablo 3. Hangi Boliimde Egitim Gormektesiniz?

.. Gecgerli Birikimli
Boliimler Stklik | Yiizde Yilzde Yiizde
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 67 9,9 9,9 9,9
isletme Yonetimi 61 9 9 18,8
Maden Teknolojileri 20 2,9 2,9 21,8
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 37 54 54 27,2
Cocuk Gelisimi 79 11,6 11,6 38,8
Maliye 83 12,2 12,2 51
Isletme 95 14 14 65
Ingaat Miihendisligi 129 19 19 84
Turizm Fakiiltesi 47 6,9 6,9 90,9
Okul Oncesi Ogretmenligi 62 9,1 9,1 100
Toplam 680 100 100

Tablo 3’de de belirtildigi tizere ankete katilanlarin %38,8°1 iki yillik egitim veren

oOnlisans 6grencisi, %61,2’si fakiiltelerde egitim goren lisans dgrencileridir.

3.6.2.Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi

Arastirmaya sec¢ilen Orneklem birinci ve son smif Ogrencileridir. Meslek
Yiiksekokullar: iki yillik egitim veren akademik birimler olmasi gerekgesi ile birinci ve
ikinci siniflara anket uygulanmigtir. Turizm Fakiiltesi hari¢ diger fakiiltelerde ise birinci ve

son sinifta egitim goren Ogrencilere anket uygulanmistir. Turizm Fakiiltesinde yer alan
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Turizm Rehberligi Boliimiinde ise, yeni egitime agilan bir boliim olmasi gerekgesi ile
sadece birinci ve ikinci sinif 6grencileri vardir ve anket bu 6grencilere yonelik olarak

uygulanmistir.

Tablo 4. Kacinc1 Simifta Okuyorsunuz?

Simif Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Birinci Simf 299 44 44 44

Ikinci Simf 163 24 24 67,9
Uciincii Simif 46 6,8 6,8 74,7
Dordiincii Stmf 172 25,3 25,3 100
Toplam 680 100 100

Yapilan arastirmaya Tablo 4’de de belirtildigi tizere, 299 birinci sinif 6grencisi, 163
ikinci sinif 6grencisi, 46 tiglincii sinif 6grencisi ve 172 son siif 6grencisi katilmistir.
3.6.3.Ankete Katilan Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alip Almamalari

Aragtirmaya katilan Ogrencilere, girisimcilik dersi alip almadiklar1 sorulmus ve
yaklasik %11 inin girisimcilik dersi aldigi, kalan %89 unun da almadigini tespit edilmistir.

Elde edilen veriler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.Girisimcilik Dersi Alip/Almama

Ders Alip / Almama Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Aldim. 7 11,3 11,3 11,3
Almadim. 603 88,7 88,7 100
Toplam 680 100 100

3.6.4.Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti

Aragtirmaya katilan Ogrenciler, cinsiyet bakimindan degerlendirmeye tabi
tutulmuglardir. Elde edilen veriler Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’daki veriler 1s18inda,
aragtirmaya katilan o6grencilerin %56’s1 kadin o6grencilerden olusmaktadir. Geri kalan

%44°1 1se erkek 0grencilerden olusmaktadir.
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Tablo 6.Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kadin 382 56,2 56,2 56,2
Erkek 298 43,8 43,8 100
Toplam 680 100 100

3.6.5.Ankete Katilan Ogrencilerin Kardes Sayisi

Arastirmaya katilan 6grencilere kag kardes olduklart sorulmus ve neredeyse yarisina

yakininin, %46’sinin, iki kardes olduklar1 saptanmistir. Ug kardes olarak belirtenlerin sayisi

da %29 oranindadir. Elde edilen verilen Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Arastirmada Yer Alan Katihmcilarin Kardes Sayisi

Kardes Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
1 (Tek Cocuk) 52 7,6 7,6 7,6

2 kardes 313 46 46 53,7

3 kardes 197 29 29 82,6

4 kardes 60 8,8 8,8 91,5

5 kardes 19 2,8 2,8 94,3

6 kardes ve ilizeri 39 57 57 100
Toplam 680 100 100

3.6.6.Ankete Katilanlarin Ailenin Kaginc1 Cocugu Olduklarimin Saptanmasi

Arastirmaya katilan dgrencilere ailenin kaginci ¢ocugu olduklart sorulmustur. Anket

verilerine gore yaklagik yarisinin ailenin ilk ¢ocugu oldugu saptanmistir. Yiizde 70°lik bir

kismu da ilk iki ¢ocuktan biri olduklarini ifade etmislerdir. Bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Arastirmada Yer Alan Katihmcilarin Ailede Kagincr Cocuk Olduklar:

Cocuk Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Ik ¢ocuklar: 333 49 49 49

2. cocuklar 207 30,4 30,4 79,4

3. ¢cocuklar 78 11,5 11,5 90,9

4. ¢ocuklari 30 4.4 4.4 95,3

5. ¢cocuklar 10 1,5 1,5 96,8

6 ve iizeri 22 3,2 3,2 100
Toplam 680 100 100
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3.6.7.Ankete Katilanlarin Yas Durumu

Arastirmaya katilan 6grencilere agik uglu olarak yaslarini belirtmeleri istenmistir.
Daha sonra agik uglu olarak tespit edilen yas durumlari, ii¢ gruba kategorize edilmistir. Bu
tic kategoriden birincisini, 20 yas ve altindaki 6grenciler, ikincisini 21 yas ile 25 yas

araliginda olan 6grenciler ve tiglinciisii de 26 yas iistiinde olan 6grenciler olusturmaktadir.

Tablo 9. Ankete Katilanlarin Yas Dagilimlari

Yas Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
20 yas ve alt1 418 61,5 61,5 61,5

21- 25 yas aras1 244 36 36 97,5

26 yas ve iistii 18 2,5 2,5 100
Toplam 680 100 100

Tablo 9’da belirtildigi {izere arastirmaya katilan Ogrencilerin yiizde 61,5’u 20
yasinda veya altindadir. 21-25 yas araliginda olanlarin yiizdesel olarak karsiligi ise 36’dur.

Arastirmaya katilanlarin 26 yas ve listlinde olanlarin orani ise ylizde 2,5 dur.
3.6.8.Ankete Katilanlarin Daha Once Bir isyerinde Cahsip Calismadiklar

Ankete katilan Ogrencilere, su anda veya daha Once bir isyerinde calisip
calismadiklar1 sorulmustur. Egitimleri siliresince yapmis olduklar1 stajlar, c¢alisiimis
sayllmistir. Bu baglamda arastirmaya katilanlarin %58’1 calistyor veya daha Once bir

isyerinde ¢alistigini ifade etmis, geri kalani ise ¢alismadigini belirtmistir.

Tablo 10. Daha Once Bir isyerinde Cahsip Calismadiklar

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Cahsiyorum/Cahstim. | 396 58,2 58,2 58,2
Cahismadim. 284 41,8 41,8 100
Toplam 680 100 100

3.6.9.Ankete Katilanlarin Gelir Seviyesi

Arastirmaya katilan 6grencilere, ailelerinin gelir seviyesi sorulmustur. 1000TL nin
altinda gelire sahip olan 6grencilerin oran1 %20’dir. 1.001TL ile 1.500TL arasinda gelire

sahip olan 6grencilerin oran1 %30’dur. Buradan da ifade etmek gerekir ki, yaklasik asgari
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ticret ve altinda gelir elde edenlerin orani, aragtirmaya katilanlarin yarisini ifade etmektedir.

1.501TL ile 2.000 TL arasinda gelire sahip olanlar %17, 2.001TL’den fazla gelire sahip

olanlar ise yaklasik %32’lik kismi ifade etmektedir.

Tablo 11. Ailenizin Gelir Seviyesi Ne Kadardir?

Sikhik Yiizde Gecgerli Yiizde Birikimli Yiizde
OTL-1.000TL 139 20,4 20,4 20,4
1.001 TL-1.500 TL 209 30,7 30,7 51,2
1.501 TL -2.000 TL 117 17,2 17,2 68,4
2.001TL ve iizeri 215 31,6 31,6 100
Toplam 680 100 100

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2015 yili verilerine bakildiginda 2015 yilinda geliri

1.500TL’nin altinda olan ailelerin orani yiizde 53,50 olarak saptanmistir. Bu veri, yapmis

oldugumuz ¢aligmanin 6rneklem dagilimi ile benzerlik gostermektedir.

3.6.10.Ankete Katilanlarin Anne / Baba Meslekleri

Aragtirmaya katilan Ogrencilere demografik veriler kapsaminda annelerinin

meslekleri sorulmustur. Tablo 12’de de goriildiigii lizere yaklasik %68’inin ev hanimi,

%11’inin emekli oldugu ve digerlerinin de ¢alistig1 saptanmistir. Calisan annelerin kamuda,

0zel sektorde, tarimda galistiklari veya serbest meslek icra ettikleri belirlenmistir. Annelerin

yaklasik %3’ kamuda, %8’1 6zel sektorde, %4’l serbest meslek ve %4’ tarimla

ugragsmaktadir.

Tablo 12.Anne/Baba Mesleginiz Nedir?

Sikhk Yiizde Gegerli  Yiizde | Birikimli
Meslekler Anne | Baba | Anne | Baba | Anne | Baba | Anne |Baba
Kamu 20 89 2,9 13,1 2,9 13,1 29 131
Ozel 56 127 8,2 18,7 8,2 18,7 11,2 |31,8
Serbest Meslek | 24 165 3,5 24,3 3,5 24,3 14,7 |56
Emekli 72 166 10,6 | 24,3 10,6 24,3 25,3 80,4
Ev hammm 461 0 67,8 0 67,8 0 93,1 (804
Tarim 26 67 3,8 9,9 3,8 9,9 96,9 (90,3
Diger 21 66 3,1 9,7 3,1 9,7 100 |100
Toplam 680 680 100 100 100 100
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Yapilan arastirmada ankete katilan 6grencilere baba meslekleri sorulmus ve Tablo
12°de belirtildigi tlizere %13’linlin kamuda, yaklasik %18’inin 6zel sektorde, %24 {iniin

serbest olarak, %10’unun tarimda ¢alistig1, %24 {iniin ise emekli oldugu saptanmistir.
3.7.Arastirma Sorulari

Arastirma sorularinin analizine gegmeden Once, bagimli degisken olan girisimcilik

toplam puanlarinin normal bir dagilim gosterip géstermediginin analizi yapilmistir.

Ha: Girisimcilik toplam puanlari normal dagilim gdsteriyor.

Hp: Girisimcilik toplam puanlar1t normal dagilim gostermiyor.

Hipotez yukarida ifade edilen sekilde olusturulduktan sonra analiz yapilmis ve p
degeri 0.282 olarak tespit edilmistir. Tablo 13’de hesaplanan p degeri 0.05’den biiyiik

oldugu icin verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir.

Ha kabul edilmistir. Hp reddedilmistir.

Tablo 13. Bagimh Degiskenin Normal Dagilim Gosterip Gostermedigi
Degisken n X ss KS* p

Girisimcilik Puanlar 680 3.74 0.49 0,989 0.282

*= Kolmogorov-Smirnov Z.

3.7.1.Girisimcilik ile Cinsiyet Arasindaki iliski

Aragtirma sorusuna cevap vermek icin iki bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir.
Elde edilen sonuclara gore katilimcilarin cinsiyetlerine gore girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir
(te31,78) = - 2.004; p < 0.05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaci ile
gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda erkek Ogrencilerin girisimcilik egilim
ortalamalarinin (Xe =136.21), kadin 6grencilerin girisimcilik egilim ortalamalarindan (Xk

= 133.50) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifade ile erkek Ogrencilerin
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girisimcilik egilimlerinin, kadin o6grencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Girisimcilik Egilimleri Arasindaki
Farkin Analizi

Cinsiyet n X SS t p
Kadin 382 133.50 17.31 -2.004 0.046
Erkek 298 136.21 17.69

Arastirmanin Hy hipotezi olan, “Arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetleri ile

girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir” hipotezi kabul edilmistir.

3.7.2.0nlisans ile Lisans Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Arasmdaki

Tliski

Onlisans egitimi alan Kale Meslek Yiiksekokulu &grencileri, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Isletme Yo6netimi, Maden Teknolojileri, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve
Cocuk Gelisimi Boliimiinde egitim gormektedirler. Lisans ogrencileri ise, IIBF’si
biinyesinde yer alan Maliye ve Isletme, Miihendislik Fakiiltesinde insaat Miihendisligi,
Turizm Fakiiltesinde Turizm Rehberligi ve Egitim Fakiiltesinde Okul Oncesi Ogretmenligi

Boliimiinde egitim gérmektedir.

Kale Meslek Yiiksekokulunda egitim goren Onlisans Ggrencileri ile Fakiiltelerde
egitim goren lisans &grencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini aragtirmak maksadiyla ilk olarak Muhasebe ve Vergi Uygulamalart onlisans
programi &grencileri ile lisans egitimi alan Maliye Boliimii 6grencileri incelendi. Daha
sonra Kale Meslek Yiiksekokulu Isletme Y&netimi onlisans programinda egitim goren
ogrenciler ile Isletme lisans egitimi gdren Ogrencilerin, girisimcilik egilimleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir. Sonra da sirasi ile Maden Teknolojisi ile
Insaat Miihendisligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Turizm Rehberligi, Cocuk Gelisimi
ile Okul Oncesi Ogretmenligi boliimlerinde egitim gdren Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farkliliga sahip olup olmadiklar1 arastirilmis ve sonuglar

asagida verilmistir
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3.7.2.1.Muhasebe ve Vergi Uygulamalar ile Maliye Boliimii Ogrencilerinin

Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Tliski

Arastirmaya katilan 6grencilerden Kale Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Béliimii ile IIBF Maliye Béliimiinde egitim gdren dgrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi tespit etmek maksadiyla bagimsiz
orneklem t testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore; 0,05 anlamlilik diizeyinde

anlaml1 bir farkin olmadig: tespit edilmistir (t(3s 5= 1.417; p<0.05).

Tablo 15.Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Boliimii ile Maliye Boliimii Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Boliimler n X Ss t p
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 | 67 135,21 20,26 1.417 0.159
Maliye 83 130,58 19,45

Bu sonuglara gore, onlisans egitimi alan Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Bolimii
ogrencileri ile lisans egitimi géren Maliye Boliimii 6grencileri arasinda girisimcilik egilimi
baglaminda anlamli bir fark olmadigi soylenebilir. Elde edilen bulgular Tablo 15°de

verilmigtir.

3.7.2.2. isletme Yonetimi ile Isletme Béliimii Ogrencilerinin Girisimcilik

Egilimleri Arasindaki liski

Arastirmaya katilan dgrencilerden Kale Meslek Yiiksekokulu Isletme Y&netimi
Boliimii ile [IBF Isletme Béliimiinde egitim goren ogrencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlaml bir fark olup olmadigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz 6rneklem t testi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarmma gore; 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir
farkin olmadig tespit edilmistir (tu17,83)= 1.395; p<0.05). Bu sonuglara gore, onlisans
ogrencisi olan Isletme Yonetimi Boliimii dgrencileri ile lisans egitimi goren Isletme
Bolimii 6grencileri arasinda girisimcilik egilimi baglaminda anlamli bir farkin olmadig:

tespit edilmistir. Elde edilen veriler Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16.isletme Yonetimi Boliimii ile Isletme Boliimii Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Boliimler n x Ss t p
Isletme Yonetimi 61 137,31 18,93 1.395 0.165
Isletme 95 133,15 16,96
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3.7.2.3.Maden Teknolojileri ile Ingaat Miihendisligi Boliimii Ogrencilerinin

Girisimcilik Egilimleri Arasindaki liski

Aragtirma sorusuna cevap vermek i¢in iki bagimsiz drneklemi t-testi uygulanmistir.
Elde edilen sonuclara gore katilimcilarin egitim gordiikleri boliimlere gore girisimeilik
egilimleri arasinda istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu
belirlenmistir (t7,89) = 2.578; p < 0.05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek
amaci ile gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda iki yillik egitim gdéren Maden
Teknolojileri bolimii dgrencilerinin girisimcilik egilim ortalamalarmin (Xmt =144.30)
Insaat Miihendisligi boliimii 6grencilerinin girisimcilik egilim ortalamalarindan (Xim
=136.38) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifade ile iki yillik egitim goren
Maden Teknolojileri boliimii dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin, insaat Miihendisligi
bolimi 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular asagidaki Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17.Maden Teknolojileri Boliimii ile insaat Miihendisligi Boliimiinde Egitim
Goren Ogrencilerin Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Bolumler n x SS t p
Maden Teknolojileri 20 144.33 12.46 2.578 0.016
Insaat Miihendisligi 129 | 136.38 14.70

3.7.2.4.Turizm Ve Seyahat Hizmetleri Boliimii ile Turizm Rehberligi Boliimii

Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Arasindaki iliski

Aragtirmaya katilan 6grencilerden Kale Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Seyahat
Hizmetleri Boliimi ile Turizm Fakiiltesinde Turizm Rehberligi Boliimiinde egitim goren
ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek
maksadiyla bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore; 0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli bir farkin olmadig: tespit edilmistir (t9,64y= -0.467; p<0.05).
Bu sonuglara gore, oOnlisans egitimi goren Turizm ve Seyahat Hizmetleri Bolimii
Ogrencileri ile lisans egitimi goéren Turizm Rehberligi Boliimii 6grencileri arasinda

girisimcilik egilimi baglaminda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 18.Turizm ve Seyahat Hizmetleri Boliimii fle Turizm Rehberligi Boliimii
Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Boliimler n X SsS t p
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 37 133,43 16,00 -0,467 | 0.642
Turizm Rehberligi 47 135,13 17,18

3.7.2.5.Cocuk Gelisimi fle Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki liski

Anket uygulanan Cocuk Gelisimi programi 6nlisans 6grencileri ile Okul Oncesi
Ogretmenligi lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda anlaml bir farklilik olup
olmadigi tespit etmek amaciyla iki bagimsiz 6rneklemi t-testi uygulanmistir. Elde edilen
sonuglara gore katilimcilarin egitim gordiikleri boliimlere gore girisimcilik egilimleri
arasinda istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu
belirlenmistir (t(26,49) = - 2.663; p < 0.05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek
amaci ile gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda dért yillik egitim goren Okul Oncesi
Ogretmenligi boliimii dgrencilerinin girisimeilik egilim ortalamalarinin (Xo66 =138.45), iki
yillik egitim goren cocuk gelisimi programi Ogrencilerinin - girisimcilik  egilim
ortalamalarindan (X¢g =130.56) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifade ile dort
yillik egitim goren Okul Oncesi Ogretmenligi boliimii dgrencilerinin  girisimeilik
egilimlerinin, iki yillik egitim géren Cocuk Gelisimi programi Ogrencilerinin girisimeilik
egilimlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo

19’da verilmistir.

Tablo 19.Katihmcilarin Béliimlerine Gore Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin
Analizi

Boliimler n X SS t p
Cocuk Gelisimi 79 130.56 16.77 | -2.663 | 0.009
Okul Oncesi Ogretmenligi 62 138.45 18.00

3.7.3. Birinci Smmf fle Son Smmf Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri
Arasidaki iliski

Katilimcilardan Onlisans egitimi alan birinci ve son smif &grencileri ile lisans
egitimi goren birinci ve son sinif 6grencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadigmi tespit etmek amaciyla arastirmaya devam edilmistir. Oncelikle

aragtirmaya katilan hem Onlisans hem de lisans &grencilerinin ait olduklar1 siiflar ile

91



girisimcilik egilimleri arasinda bir fark olup olmadig aragtirilmistir. Anlamli bir farklilik
bulunamamigtir. Arastirma hipotezi Hz reddedilmistir. Daha sonra Onlisans ve lisans

Ogrencileri ayr1 ayr1 degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.7.3.1. Onlisans Birinci Simf ile ikinci Smif Ogrencilerinin Girisimcilik

Egilimleri Arasindaki iliski

Arastirma sorusuna cevap vermek icin iki bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmustir.
Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin meslek yiiksekokulunda egitim gdordiikleri
siiflara gore girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir (tse) = - 2.924; p < 0.05). Bu farkin hangi siif
diizeyi lehine oldugunu belirlemek amaci ile gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda
ikinci sinif 6grencilerinin girisimcilik egilim ortalamalarinin (Xis =137.81), birinci sinif
ogrencilerinin girisimcilik egilim ortalamalarindan (Xbs =131.30) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bir baska ifade ile meslek yiliksekokulu ikinci sinif 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerinin, birinci sinifta egitim goren Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinden daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20.Meslek Yiiksekokulunda Egitim Géren Birinci ve Son Smmif Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Siiflar n X SS t p
Birinci Simif (MYO) 125 131.30 19.01 -2.924 | 0.004
Son Simif (MYO) 139 137.81 16.92

3.7.3.2. Lisans Birinci Simf ile Son Siif Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri
Arasindaki Tliski

Arastirmaya katilan fakiiltelerde egitim goren birinci ve son smif Ogrencileri
arasinda girisimcilik egilimi baglaminda anlaml bir fark olup olmadigini saptamak iizere
bagimsiz orneklem t testi uygulanmistir. Yapilan arastirma sonucunda 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir sonuca ulagilamamistir ( t44) = -1.215; p<0.05). Fakiiltelerde egitim
goren birinci smif Ogrencileri ile son smif O6grencileri arasinda girisimcilik egilimi

baglaminda anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.
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Tablo 21.Fakiiltelerde Egitim Goren Birinci ve Son Smif Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Siiflar n X SS t p
Birinci Simif (Fakiilte) 174 133,24 17,09 -1.215 | 0.225
Son Sinif (Fakiilte) 172 135,44 16.67

3.7.4. Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin Béliimleri fle Girisimcilik Egilimleri

Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan 6grencilerin egitim gordiikleri boliimleri ile girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi konusunda analizler yapilmstir.
Tablo 22’de bolimlerde uygulamaya katilan Ogrenci sayisi, ortalamalari ve standart

sapmalar1 verilmistir.

Tablo 22. Arastirmada Yer Alan Katihmecilarin Egitim Gordiikleri Boliimler

BOLUMLER n x ss
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 67 135.21 20.26
Isletme Yonetimi 61 137.31 18.93
Maden Teknolojileri 20 144.30 12.46
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 37 133.43 16.00
Cocuk Gelisimi 79 130.56 16.77
Maliye 83 130.58 19.45
Isletme 95 133.15 16.96
insaat Miihendisligi 129 136.38 14.70
Turizm Fakiiltesi 47 135.13 17.18
Okul Oncesi Ogretmenligi 62 138.45 18.01
Toplam 680

Aragtirma sorusuna cevap vermek i¢in tek yonlii varyans analizi (One — Way
ANOVA) kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore meslek yliksekokulunda egitim goren
ogrencilerin egitim gordiikleri boliimlere gore girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel
olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir (F = 2.829; p <
0.05). Bu farkin hangi boliim ya da boliimler lehine oldugunu belirlemek amaci ile
Tukey’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi gerceklestirilmistir. Elde edilen Post Hoc analizi
sonunda Maden Teknolojileri alaninda egitim goren Ogrencilerin girisimcilik egilimleri
ortalamalarinin (Xmt = 144.30) Cocuk Gelisimi boliimii 6grencilerinin girisimcilik egilim

ortalamalarindan (X¢g = 130.56) daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 23. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Egitim Gordiikleri Boliimlere Gore
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Karelerin Ortalama

toplam SD Kare F p |Post Hoc
Gruplararasi 2,817 4 ;704 2,829* | 025 | 3>5
Grupigi 63,738 256 249
Toplam 66,555 260
1= Muhasebe; 2= Isletme Yonetimi, 3= Maden Teknolojileri; 4= Turizm ve Seyahat; 5= Cocuk Gelisimi
**:pp<<:8i

Bir bagka ifade ile Maden Teknoloji boliimiinde egitim goéren oOgrencilerin
girisimcilik egilimlerinin, Cocuk Gelisimi boliimiinde egitim goren Ogrencilerinin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
asagidaki Tablo 23°de verilmistir.

Daha sonra, lisans egitimi alan 6grencilerinin egitim gordiikleri boliimlere gore
girisimcilik egilimleri arasinda iliski olup olmadigi aragtiritlmistir. Bu iligkiye cevap bulmak
icin, tek yonlii varyans analizi (One — Way ANOVA) yapilmistir. Elde edilen sonuglara
gore lisans ogrencilerinin egitim gordiikleri boliimlere gore girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir (F =
2.488; p < 0.05). Bu farkin hangi boliim ya da boéliimler lehine oldugunu belirlemek amaci
ile Tukey’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi gerceklestirilmistir. Elde edilen Post Hoc
analizi sonunda Okul Oncesi Ogretmenligi alaninda egitim goren 6grencilerin girisimcilik
egilimleri ortalamalarinin (Xo6 = 138.45) Maliye boliimii 6grencilerinin girisimcilik egilim

ortalamalarindan (Xm = 130.58) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 24. Universite Ogrencilerinin Egitim Gordiikleri Béliimlere Gore Girisimcilik
Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Karelerin Ortalama

toplam SD Kare F p |Post Hoc
Gruplararasi 2883,305 4 720,826 | 2,488* | ,043 10>6
Grupigi 119071,154 | 411 289,711
Toplam 121954,459 | 415
6=Maliye, 7= Isletme, 8=insaat Miihendisligi, 9= Turizm 10=Okul Oncesi Ogretmenligi
*= <
**:pp<:8i
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Bir baska ifade ile Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinde egitim goren dgrencilerin
girisimcilik egilimlerinin, Maliye boliimiinde egitim goren Ogrencilerinin girisimcilik
egilimlerinden daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo

24°de verilmistir.

Arastirmanin Hs hipotezi olan ‘“Arastirmada yer alan katilimcilarin egitim
gordiikleri boliimler ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir” hipotezi

kabul edilmistir.

3.7.5. Daha Once Cahisma Durumlan fle Girisimcilik Egilimleri Arasindaki
Tliski

Aragtirma sorusuna cevap vermek icin iki bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir.
Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin bir isyerinde c¢alisma durumlarma gore
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farkin oldugu belirlenmistir (te7s) = 2.685; p < 0.05). Bu farkin hangi durum lehine
oldugunu belirlemek amaci ile gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda daha once bir is
yerinde ¢alisan dgrencilerin girisimcilik egilim ortalamalarinin (X¢var =136.21), daha 6nce
bir is yerinde caligmayan Ogrencilerin girisimcilik egilim ortalamalarindan (X¢yok
=132.57) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifade ile bir is yerinde calisarak
mesleki deneyim kazanan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin, ¢alismayan 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
asagidaki Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25. Katihmcilarin Mesleki Deneyimlerine Gore Girisimcilik Egilimleri
Arasindaki Farkin Analizi

Deneyim n x SS t p
Bir isyerinde calismis 396 136.21 17.83 2.685 0.007
Bir isyerinde calismamig 284 132.57 16.88

3.7.6. Onlisans Ogrencilerinin Gelir Seviyeleri ile Girisimcilik Egilimleri

Arasidaki iliski

Arastirmaya Onlisans Ogrencilerinin ailelerinin gelir seviyeleri ile girisimeilik

egilimleri arasinda bir iligski olup olmadigina yonelik olarak yapilan analizler ile devam
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edilmistir. Bu analizler kapsaminda Onlisans 0grencilerini aile gelir seviyelerinin sayisal

dagilimlari, ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Onlisans Ogrencilerinin Gelir Seviyesine Gore Dagihmlar

Gelir Seviyesi n X SS

0TL-1.000TL 76 131.46 18.47
1.001 TL -1.500 TL 104 134.29 19.03
1.501 TL —2.000TL 43 134.76 16.73
2.001 TL ve iizeri 41 141.93 14.85

Arastirma sorusuna cevap vermek icin tek yonlii varyans analizi (One — Way
ANOVA) kullamilmistir. Elde edilen sonuglara gore Onlisans egitimi goren Ogrenci
ailelerinin gelir seviyelerine gore girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak 0.05
manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir (F = 3.069; p < 0.05). Bu
farkin hangi gelir seviye ya da seviyeleri lehine oldugunu belirlemek amaci ile Tukey’in
onermis oldugu Post Hoc islemi gergeklestirilmistir. Elde edilen Post Hoc analizi sonunda
gelir seviyesi 2.001TL ve fizeri olan ailelerin ¢ocuklarinin girisimcilik egilim
ortalamalarinin  (X1= 141.93), gelir seviyeleri 1.000TL’nin altinda olan ailelerin
cocuklarmin girisimcilik egilim ortalamalarindan (X2 = 131.46) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Tablo 27. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ailelerinin Gelir Seviyelerine Gore
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Farkin Analizi

Karelerin Ortalama

toplam SD Kare F p |Post Hoc
Gruplararasi 2955,389 3 085,130 | 3,069* | ,028 4>1
Grupici 83453,096 260 320,973
Toplam 86408,485 263
1=0TL-1.000TL; 2= 1.001TL —1.500TL; 3 =1.501TL —2.000TL; 4 = 2.001TL ve tizeri
*= n<
**:pp<:gi

Bir bagka ifade ile gelir seviyesi 2.001TL ve iizeri olan ailelerin ¢ocuklarinin
girisimcilik egilimlerinin, gelir seviyesi 1.000TL’den daha az olan ailelerin ¢ocuklarinin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
asagidaki Tablo 27°de verilmistir.
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Arastirma sorusu lisans egitimi alan Ogrencilere de uygulanmistir ancak, lisans
egitimi alan 6grencilerin ailelerinin gelir seviyesi ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli

bir fark bulunamamustir.
3.7.7. Orneklemin Alan Bagimh Ve Alan Bagimsiz Olarak Smiflandirilmasi

Arastirmaya katilan 6grencilerin biligsel stilin alt boyutlar1 olan “alan bagimli” ve
“alan bagimsiz” olarak siniflandirilmasinin tespiti ic¢in, ilk olarak biligsel stil ortalama
puanlarinin tespiti yapilmistir. Ortalama puan 7.57 bulunmustur. Literatiirde de yer aldigi
gibi 7.57’nin altinda puan alanlar, “alan bagimli” olarak siniflandirilirken, 7.58’nin {istiinde

puan alan 6grenciler “alan bagimsiz” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 28. Bilissel Stil Ol¢egi Ortalama Puan

n X SS

Biligsel Stil Puam 680 7.57 4.25

3.7.8. Bilissel Stil Tle Girisimcilik Egilimleri Arasindaki iliski

Aragtirmanin besinci hipotezinde biligsel stil ile girisimcilik egilimleri arasinda
anlamli diizeyde bir farklilik olabilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu baglamda biligsel stil bagimsiz
degisken, girisimcilik toplam puanlart bagimli degisken olarak ortaya konmaktadir.
Arastirma hipotezine cevap bulmak i¢in bagimsiz 6rneklem igin t-testi uygulanmistir. Elde
edilen sonuglara gore katilimcilarin biligsel stillerine gore girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir
(tesoy= 1.972; p < 0.05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaci ile
gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda alan bagimsiz olarak belirlenen grubun
girigimcilik egilim ortalamalarinin (Xabgz =136.00) alan bagimli olarak belirlenen grubun

girisimcilik egilim ortalamalarindan (Xabg =133.35) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 29. Katihmcilarin Biligsel Stillerine Gore Girisimcilik Egilimleri Arasindaki
Farkin Analizi

Biligsel Stil n X SS t p
Alan Bagimh 337 133.35 18.84 | -1.972 | 0.049
Alan Bagimsiz 343 136.00 16.03

Bir bagka ifade ile alan bagimsiz olarak adlandirilan katilimcilarin girisimeilik

egilimlerinin, alan bagimli olarak belirlenen katilimcilarin girisimcilik egilimlerinden daha
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yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo 29’da verilmistir.
Arastirma hipotezi “Hs: Arastirmada yer alan katilimcilarin biligsel stillerine gore (Alan
bagimli-Alan bagimsiz) girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir” kabul

edilmistir.

3.7.9. Onlisans Ogrencilerinin Bilissel Stilleri Ile Girisimcilik Egilimleri

Arasidaki Tliski

Onlisans egitimi goren 6grencilerin bilissel stil alt boyutlar1 olan alan bagimli ve
alan bagimsiz boyutlar1 arasinda bir fark olup olmadigini arastirilmistir. Tablo 30°da ifade
edildigi tizere alan bagimli ve alan bagimsiz 6zellikleri sergileyen onlisans 6grencilerinin
girisimcilik puanlari arasinda 0.05 anlamlilik diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmistir (t213163) =
-2.227; p < 0.05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaci ile gruplarin
ortalama degerlerine bakildiginda alan bagimsiz olarak belirlenen grubun girisimcilik
egilim ortalamalarinin (Xabgz =138.04) alan bagimli olarak belirlenen grubun girisimcilik

egilim ortalamalarindan (Xabg =133.06) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 30. Onlisans Ogrencilerin Bilissel Stil Alt Boyutlar ile Girisimcilik Puanlar

Biligsel Stil n X SS t p
Alan Bagimh 175 133.06 19.16 | -2.227 | 0.024
Alan Bagimsiz 89 138.04 15.47

Bir baska ifade ile alan bagimsiz olarak adlandirilan Onlisans Ogrencilerinin
girisimcilik egilimlerinin, alan bagimli olarak belirlenen 6nlisans 6grencilerinin girisimeilik

egilimlerinden daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

3.7.10. Lisans Ogrencilerinin Biligsel Stilleri Ile Girisimcilik Egilimleri

Arasindaki Tliski

Lisans egitimi goren Ogrencilerin bilissel stil alt boyutlar1 olan “alan bagimli” ve
“alan bagimsiz” boyutlar ile girisimcilik egilimleri arasinda bir fark olup olmadigini

arastirilmastir.

Tablo 31. Lisans Ogrencilerin Biligsel Stil Alt Boyutlari ile Girisimcilik Puanlar

Bilissel Stil n X SS t p
Alan Bagimh 162 133.67 18.55 -0.908 0.365
Alan Bagimsiz 254 135.28 16.19
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Yapilan analiz sonuglarina gore, alan bagimli ve alan bagimsiz 6zellikleri sergileyen
lisans Ogrencilerinin girisimcilik puanlar1 arasinda 0.05 anlamlilik diizeyinde bir fark

cikmamustir (t309,006) = -0.908; p < 0.05). Elde edilen veriler Tablo 31°de verilmistir.
3.7.11. Biligsel Stil ile Gelir Seviyeleri Arasindaki liski

Arastirmada yer alan katilimcilarin biligsel stilleri ile gelir seviyeleri arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek tizere One-Way Anova testi yapilmigtir. Elde
edilen sonuglara gore katilimcilarin bilissel stilleri ile gelir seviyeleri arasinda istatistiksel
olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir (F = 3.417; p <
0.05). Bu farkin hangi gelir seviye ya da seviyeleri lehine oldugunu belirlemek amaci ile
Tukey’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi gergeklestirilmistir. Elde edilen Post Hoc analizi
sonunda gelir seviyesi 2.001TL ve {izeri olan ailelerin ¢ocuklart daha belirgin bilissel stil

ozellikleri sergiledigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular asagidaki Tablo 32’de verilmistir.

Tablo32.Biligsel Stil ile Gelir Seviyesi Arasindaki Tliski

Karelerin Ortalama

toplam SD Kare F p |Post Hoc
Gruplararasi 183,014 3 61,005 |3,417*| 017 | 4>1
Grupici 12067,738 676 17,852
Toplam 12250,751 | 679
1=0TL-1000TL, 2=1.001TL-1.500TL, 3= 1.501TL-2.000TL, 4=2.001 ve {izeri
*=p<
**:pp<zgi

Aragtirmada, biligsel stil ile cinsiyet, kardes sayisi, okuduklar1 bolim, sinif, yas,
daha once bir yerde ¢alisip, calismama durumu ve anne-baba meslekleri gibi degiskenlerle
biligsel stil boyutlarinda da bir iliski olup olmadig1 yoniinde analizler yapilmistir. Ancak

sayilan degiskenlerle bilissel stil arasinda bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.
3.7.12. Bilissel Stillerine Gore Ogrencilerin Girisimcilik Puanlar

Yiiksekogretimde okuyan ‘“alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak siniflandirilan
Ogrencilerin girisimcilik puanlar1 arasindaki farklar tespit edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, Onlisans programlarinda egitim Ogrencilerin durumlar1 incelendiginde,

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme Y&netimi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve
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Cocuk Gelisimi programlarinda egitim goéren alan bagimsiz &grencilerin girisimcilik
puanlar yiiksek iken, Maden Teknoloji programinda egitim goren alan bagimli 6grencilerin

girisimcilik puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 33.Alan Bagimh ve Alan Bagimsiz Ogrencilerin Girisimcilik Puanlari

Toplam
Girisimcilik
Puanlan
BOLUMLER Ortalama
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar Alan bagimli 132.31
Alan bagimsiz 140.08
Isletme Yonetimi Alan bagimli 135.38
Alan bagimsiz 143.79
Maden Teknolojileri Alan bagimli 145.29
Alan bagimsiz 142.00
Turizm ve Seyahat Hizmetler Alan bagimli 130.85
Alan bagimsiz 139.55
Cocuk Gelisimi Alan bagimh 128.91
Alan bagimsiz 132.85
Maliye Alan bagimli 129.09
Alan bagimsiz 132.18
Isletme Alan bagimli 132.64
Alan bagimsiz 133.79
Insaat Miihendisligi Alan bagimli 134.96
Alan bagimsiz 136.77
Turizm Fakiiltesi Alan bagimli 136.16
Alan bagimsiz 134.43
Okul Oncesi Ogretmenligi Alan bagimh 142.47
Alan bagimsiz 136.67

Tablo 33’den hareketle lisans diizeyinde egitim géren Maliye, Isletme ve Insaat
Miihendisligi 6grencilerinin alan bagimsiz biligsel stil sergileyenlerin girisimcilik puanlari,
alan bagimli 6grencilerin girisimcilik puanlarindan daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.
Buna karsilik, Turizm Rehberligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimlerinde egitim goren
ve alan bagimli biligsel stile sahip Ogrenciler ise alan bagimsiz biligsel stile sahip

ogrencilerden daha fazla girisimcilik puanina sahiptir.
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3.7.13. Smf Bazinda Farkh Biligsel Stile Sahip Ogrencilerin Girisimcilik

Puanlan

Yiiksekogretimde okuyan “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil boyutu
gosteren 6grencilerin, kaginct siifta okuduklarina gore girisimcilik puanlar1 Tablo 34’de
verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan alan bagimsiz bilissel stil 6zelligi sergileyen
birinci, ikinci ve dordiincti smif 6grencilerinin toplam girisimcilik puanlari alan bagimh
bilissel stil 6zelligi sergileyen Ogrencilerin toplam girisimcilik puanlarindan ytiksektir.
Buna karsilik olarak sadece li¢iincli siifta okuyan, sayica digerlerine nazaran daha az bir
kesime karsilik gelen ve alan bagiml bilissel stil 6zelligi gosteren 6grencilerin toplam

girisimcilik puanlari ise alan bagimsiz 6grencilerden daha yiiksektir.

Tablo 34.Yiiksekégretim Ogrencilerinin Okuduklar1 Sinif ile Alan Bagimh ve Alan
Bagimsiz Boyutlarinda Girisimcilik Puanlar

Bilissel Stiller
Alan Bagimh Alan Bagimsiz
Kaciner sinifta okuyorsunuz? |  Girisimcilik Puanlar1 | Girisimcilik Puanlar
x aC
1. simf 130,34 134,71
2. simif 136,37 137,03
3. simif 141,59 138,62
4, simf 133,67 136,41

3.7.14. Onlisans Programlarinda Okuyan Farkh Bilissel Stile Sahip

Ogrencilerin Siif Bazinda Girisimcilik Puanlar:

Onlisans programlarinda okuyan “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil
boyutu gosteren dgrencilerin, kaginct sinifta okuduklarina gore girisimcilik puanlar1 Tablo
35’de verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan alan bagimsiz biligsel stil 6zelligi
sergileyen Ogrenciler, hem birinci smifta hem de ikinci simifta daha fazla girisimcilik
puanina sahiptir. Bagka bir ifade ile alan bagimsiz biligsel stil boyutu sergileyen onlisans
ogrencileri, alan bagiml biligsel stil sergileyen Onlisans 6grencilerine nazaran hem ilk yil

hem de son y1l daha fazla girisimcilik egilimine sahiptir denilebilir.
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Tablo 35.0nlisans Ogrencilerinin Okuduklar1 Simif ile Alan Bagimh ve Alan
Bagimsiz Boyutlarinda Girisimcilik Puanlar

Biligsel Stiller
Alan Bagimh Alan Bagimsiz
Kaginc sinifta okuyorsunuz? Girisimcilik Puanlar: Girisimcilik Puanlari
ac =
1. simif 128,62 136,80
2. siif 137,18 139,04

3.7.15. Lisans Programlarinda Okuyan Farkh Bilissel Stile Sahip Ogrencilerin

Sinif Bazinda Girisimcilik Puanlari

Lisans programlarinda okuyan “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” bilissel stil boyutu
gosteren Ogrencilerin, kacinct sinifta okuduklarina gore girisimcilik puanlart Tablo 36°da
verilmigtir. Buna gore arastirmaya katilan alan bagimsiz bilissel stil 6zelligi sergileyen
Ogrenciler, hem birinci smifta hem de son sinifta daha fazla girisimcilik puanina sahiptir.
Alan bagiml biligsel stil 6zelligi sergileyen lisans 6grencileri ise ikinci ve {igiincii sinifta

daha fazla puan almiglardir.

Tablo 36.Lisans Ogrencilerinin Okuduklar1 Smif ile Alan Bagimhi ve Alan
Bagimsiz Boyutlarinda Girisimcilik Puanlar

Biligsel Stiller
Alan Bagimh Alan Bagimsiz
Kagincr sinifta okuyorsunuz? | Girisimcilik Puanlar1 | Girisimcilik Puanlar:
e e
1.simif 132,35 133,86
2.smif 130,77 130,43
3.smif 141,59 138,62
4. simif 133,67 136,41

3.7.16. Girisimcilik Alt Boyutlar1 Cercevesinde Farkh Bilissel Stile Sahip

Ogrencilerin Girisimcilik Puanlar

Aragtirmada kullanilan ve Yilmaz ve Siinbiil’e (2009) ait girisimcilik 6lgegi, diisiik,
orta ve yliksek girisimcilik boyutlarina ayristirilmistir. Alan bagimh biligsel stil sergileyen
ve diigiik girisimcilik potansiyeline sahip O6grenci sayis1 75, orta diizeyde girisimcilik
potansiyeline sahip 6grenci sayis1 212 ve yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip &grenci

sayist ise 50°dir. Buna karsilik alan bagimsiz biligsel stil sergileyen diisiik girisimcilik
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potansiyeline sahip 6grenci sayisi 55, orta diizeyde girisimcilik potansiyeline sahip 6grenci

say1s1 236 ve yiiksek diizeyde girisimcilik potansiyeline sahip dgrenci sayisi ise 52°dir.

Tablo 37. Girisimcilik Alt Boyutlari ile Alan Bagimh ve Alan Bagimsiz Bilissel Stile
Sahip Ogrencilerin Girisimcilik Puan Ortalamalar

Girisimcilik Alt Boyutlar:
Diisiik Orta Yiiksek
Bilissel Stiller Girisimcilik Girisimcilik Girisimcilik
Puanlarn Puanlarn Puanlan
o n o n o n
Alan Bagimh 107.57 75 135.72 212 161.98 50
Alan Bagimsiz 111.87 55 135.83 236 162.25 52

Toplam girisimcilik puanlari incelendiginde ise, hem diisiik, hem orta, hem de
yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip alan bagimsiz biligsel stile sahip 0grenciler, alan
bagimli 6grencilere gore daha fazla girisimcilik puanina sahiptir. Baska bir deyisle, her ii¢
girisimcilik boyutunda da alan bagimsiz biligsel stile sahip Ogrenciler daha fazla

girisimcilik potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.

3.7.17. Cinsiyetlerine Gore Farkh Biligsel Stile Sahip Ogrencilerin Girisimcilik

Puanlan

Farkli biligsel stil sergileyen bireylerin cinsiyetlerine gore girisimcilik puanlar
arastirilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda alan bagimsiz kadinlar da erkekler de, alan
bagimli kadinlardan ve erkeklerden daha fazla girisimcilik egilimi sergilemektedir. Elde

edilen bilgiler Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 38. Cinsiyetlerine Gore Farkh Bilissel Stile Sahip Bireylerin Girisimcilik
Puanlan

Girisimcilik Toplam Puanlan
Biligsel Stiller
Cinsiyet Alan Bagimh Alan Bagimsiz
= =
Kadin 131,42 135,45
Erkek 135,70 136,74
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3.7.18. Kardes Sayillarina Gére Farkh Bilissel Stile Sahip Ogrencilerin

Girisimcilik Puanlarn

“Alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil sergileyen katilimcilarin, sahip
olduklar1 kardes sayisi ile girisimcilik puanlar1 aragtirilmistir. Buna gore, tek ¢ocuk olan
“alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil sergileyen katilimcilarin girigsimcilik puanlari
neredeyse ayni seviyede belirlenmistir. Ailesinde iki veya ii¢ ¢ocuk olan alan bagimsiz
bireyler, alan bagimli bireylere nazaran daha fazla girisimcilik toplam puanina sahiptir.
Ailede dort ve daha fazla kardese sahip olan alan bagimli 6grenciler, alan bagimsizlara gore
daha fazla girisimcilik puanina sahip cikmistir. Elde edilen bulgular Tablo 39°da

verilmigtir.

Tablo 39. Kardes Sayillarina Goére Farkh Bilissel Stil Sergileyen Katihmcilarin
Girisimcilik Puanlan

Girisimcilik Toplam Puanlari
Biligsel Stiller

Kardes Sayisi Alan Bagimh Alan Bagimsiz
. . 4

1 (tek ¢ocuk) 134,59 134,16

2 kardes 132,46 135,39

3 kardes 132,17 137,30

4 kardes 137,63 136,56

5 kardes 133,91 128,38

5’ten fazla kardes 139,37 138,30

3.7.19.Yaslarina Goére Farkh Bilissel Stile Sahip Ogrencilerin Girisimcilik

Puanlan

Farkli biligsel stile sahip Ogrencilerin yaslarmma gore girisimcilik egilimleri
aragtirmaya konu olmustur. Yapilan arastirmaya gore, 25 yasina kadar olan alan bagimsiz
bireyler, alan bagimli bireylere gére daha girisimcilik egilimi sergilerken, yas arttik¢a alan
bagimsiz bireylerin girisimcilik puanlar1 yliksek olarak tespit edilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 40°da verilmistir.
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Tablo 40. Yaslarina Gore Farkh Bilissel Stil Sergileyen Katihmcilarin Girisimcilik
Puanlan

Girisimcilik Toplam Puanlar
Bilissel Stiller
Yas Alan Bagimh Alan Bagimsiz
o i
17 yas-20 yas arasi 131,89 135,68
21 yas- 25 yas arasi 134,79 136,04
26 yas ve iistii 152,00 142,33

3.7.20.Daha Once Calisma Durumuna Gére Farkh Bilissel Stile Sahip

Ogrencilerin Girisimcilik Puanlar

Arastirmaya konu olan katilimcilara daha dnce bir isyerinde calisip, ¢alismadiklar
sorulmustur. Katilimcilardan daha once bir igyerinde yapmis olduklar stajlari, ¢alisilmis

olarak ifadeye dahil etmeleri istenmistir.

Tablo 41. Daha Once Bir isyerinde Cahsip Calismama Durumuna Gére Farkh Bilissel
Stil Sergileyen Katihmcilarin Girisimcilik Puanlar:

Girisimcilik Toplam Puanlan
Biligsel Stiller
Cahisip/Calismama Durumu Alan Bagimh Alan Bagimsiz
i =
Cahistim. 134,29 138,51
Calismadim. 131,68 133,23

Elde edilen bulgular Tablo 41°de verilmistir. Tablo 41’¢ gore, daha Once is
hayatinin iginde yeralan alan bagimsiz bireyler, alan bagimli bireylerden daha fazla

girisimcilik egilimi gostermislerdir.

3.7.21. Ailelerinin Gelir Seviyelerine Gore Farkh Bilissel Stile Sahip

Ogrencilerin Girisimcilik Puanlar

Arastirmaya konu olan katilimcilarin ailelerinin gelir seviyeleri ile “alan bagimli”
ve “alan bagimsiz” durumlarma gore girisimcilik egilimleri arasinda bir farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Asgari ticretin altinda gelir seviyesine sahip alan bagimsiz bireyler
ile geliri 2.001TL nin iizerinde olan ailelere sahip katilimeilarin girisimcilik egilimleri, alan

bagimlilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ote yandan gelir seviyesi 1.500TL ile
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2.000TL arasinda olan alan bagimli bireylerin girisimcilik egilimi, alan bagimsizlarin
girisimcilik egiliminden daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Elde edilen veriler Tablo

42’de verilmistir.

Tablo 42. Aile Gelir Seviyelerine Gore Farkh Biligsel Stil Sergileyen Katilimcilarin
Girisimcilik Puanlan

Girisimcilik Toplam Puanlari
Bilissel Stiller
Aile Gelir Seviyesi Alan Bagimh Alan Bagimsiz
a a

OTL -1.000 TL 130,60 134,49
1.001 TL —1.500 TL 132,20 137,80
1.501 TL - 2000 TL 134,74 132,25
2.001 TL ve iizeri 136,25 137,13

3.7.22.Anne Mesleklerine Goére Farkh Bilissel Stile Sahip Ogrencilerin

Girisimcilik Puanlan

Aragtirmaya katilan 6grencilerin annelerinin sahip olduklart meslekleri ile bilisgsel
stilleri 6nce kategorize edilmis ve daha sonra “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil
durumuna gore hangi bireylerin daha fazla girisimcilik egilimi oldugu ortaya konmaya

calisilmistir. Bu baglamda elde edilen veriler Tablo 43°de aktarilmaktadir.

Tablo 43.Anne Meslegine Gore Farkh Biligsel Stil Sergileyen Katihmecilarin
Girisimcilik Puanlan

Girisimcilik Toplam Puanlar:
Biligsel Stiller
Annenin Meslegi Alan Bagimh Alan Bagimsiz
o =

Kamu 145,80 137,60
Ozel 131,38 138,40
Serbest Meslek 135,15 140,45
Emekli 132,71 136,41
Ev hanim 132,86 135,06
Tarim 137,28 133,13
Diger 126,80 141,06

Buna gore anne meslegi kamu olan ve tarimla istigal eden alan bagimli bireyler,

alan bagimsizlara gore daha fazla girisimcilik egilimi sergilerken, 6zel sektdrde ¢alisan,
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serbest meslekle istigal eden, emekli ve ev hanimi annelerin alan bagimsiz bilissel stil

sergileyen ¢ocuklari, alan bagimlilardan daha fazla girisimcilik potansiyeline sahiptir.

3.7.23.Baba Mesleklerine Gore Farkh Biligsel Stile Sahip Ogrencilerin

Girisimcilik Puanlar

Arastirmaya katilan 0grencilerin babalarinin sahip olduklari meslekler ile biligsel
stilleri once kategorize edilmis ve daha sonra “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil
durumuna gore hangi bireylerin daha fazla girisimcilik egilimi oldugu ortaya konmaya

calisilmigtir.

Tablo 44.Baba Meslegine Gore Farkh Biligsel Stil Sergileyen Katilimcilarin
Girisimcilik Puanlar

Girisimcilik Toplam Puanlan
Bilissel Stiller
Babanin Meslegi Alan Bagimh Alan Bagimsiz
. .

Kamu 131,14 139,28
Ozel 134,38 134,25
Serbest Meslek 133,59 137,37
Emekli 133,77 135,93
Tarim 130,82 130,59
Diger 135,62 136,44

Buna gore babasi kamuda ¢alisan, serbest meslekle istigal eden veya emekli olan
alan bagimsiz bilissel stile sahip 6grencilerin girisimcilik egilimleri, alan bagimlilara gore
daha fazla iken, ozel sektorde calisan ve tarimla ugrasan babalara sahip alan bagiml
ogrencilerin girisimcilik egilimleri daha yiiksektir. Bu baglamda elde edilen veriler Tablo

44°de aktarilmaktadir.

3.7.24.Farkh Biligsel Stile Sahip Ogrencilerin  Sayisal  Verilerinin

Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan katilimcilarin sayisal verileri incelendiginde, Onlisans egitimi
goren “alan bagimli” 6grencilerin sayisi, “alan bagimsiz” Ogrencilerin sayisindan fazla
iken, lisans egitiminde bunun tam tersi bir durum ortaya ¢ikmistir. Lisans egitimi goren

“alan bagimsiz” biligsel stile sahip Ogrencilerin sayis1 “alan bagimli” bilissel stile sahip
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ogrencilerin sayisindan fazladir. “Alan bagimli” bilissel stile sahip 6grencilerin sayis1 337
iken, “alan bagimsiz” biligsel stile sahip 6grencilerin sayis1 343’tlir. Her ne kadar “alan
bagimli” ve “alan bagimsiz” bilissel stile sahip 6grencilerin toplam sayilar1 birbirine gok

yakin seyretse de, dnlisans ve lisans bazindan bakildiginda ciddi farklar tespit edilmistir.

Tablo 45.Alan Bagimh ve Alan Bagimsiz Ogrencilerin Sayisal Verileri

Degiskenler Alan Bagimli Alan Bagimsiz
Onlisans 174 87
Lisans 163 256
TOPLAM 337 343
Kadin 185 197
Erkek 152 146
TOPLAM 337 343
20 Yas ve Alti 220 198
21-25 Yas 108 136
26 Yas ve Ustii 9 9
TOPLAM 337 343
0 TL— 1.000TL Aile Geliri 78 61
1.001-1.500TL 111 98
1.501-2.000TL 57 60
2.001TL ve Uzeri 91 124
TOPLAM 337 343
Dusuk Girisimcilik 75 55
Orta Girisimcilik 212 236
Yiksek Girisimcilik 50 52
TOPLAM 337 343

“Alan bagimli” bilissel stil ile “alan bagimsiz” biligsel stile sahip kadin ve erkek
arasindaki sayisal veriler incelendiginde ise, “alan bagimsiz” bilissel stile sahip kadin
ogrenciler sayica “alan bagimli” bilissel stile sahip kadin &grencilerden fazladir. Ote
yandan erkek Ogrencilerde ise, “alan bagimli” biligsel stile sahip 6grenciler sayica “alan

bagimsiz” erkek 6grencilerden daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Yas araliklar1 ile bilissel stilleri arasindaki veriler incelendiginde ise, 20 yas ve

altinda aragtirmaya katilan “alan bagimli” bilissel stile sahip 6grenci sayis1 fazla iken, 21-
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25 yas araliginda ise, “alan bagimsiz” biligsel stile sahip 0grenci sayisi fazladir. 26 yas ve

iistli aragtirmaya katilan 6grenci sayisinda esitlik tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin ailelerinin gelir seviyesi incelendiginde, cari
donem asgari ticret seviyesinde bir gelire sahip olan katilimcilarda “alan bagimli” biligsel
stil daha fazla iken, ailesinin geliri arttik¢a, “alan bagimsizlik” gésteren d6grenci sayilarinda

da artis gbzlemlenmistir.

Tablo45’deki veriler incelendiginde disiik girisimcilik gosteren “alan bagimli”
bilissel stile sahip 0grenci sayisi, “alan bagimsiz” bilissel stile sahip 6grenci sayisindan
fazla iken, orta ve yiiksek girisimcilik gdsteren “alan bagimsiz” bilissel stile sahip 6grenci

sayisi, “alan bagimli” biligsel stile sahip 6grenci sayisindan fazladir.
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SONUC VE ONERILER

Tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de girisimciligin 6nemi giderek artmaktadir.
Girisimcilik, gerek {iilke ekonomisine katki saglamasi, refah artist saglamasi, gelir
dagilimini dengelemesi, gerekse istihdam yaratmasi, issizlige ¢oziim getirmesi noktasinda
0zel oneme sahiptir. Girisimcilige atfedilen bu 6nem, her gegen giin girisimciligin daha

fazla ivme kazanmasina sebebiyet vermektedir.

Girisimcilik kavrami, yaklasitk yirmi yildir ilkemizde ¢esitli yonleri ile
arastirilmaktadir. Tirkiye’deki arastirmacilar, girisimeiligi arttirmak ve girisimceilik
bilincini gelistirmek i¢in caligmalar yapmaya devam etmektedirler. Bu calisma ile
girisimciligin  biligsel yonii arastirilmistir. Bireylerin biligsel stilleri ile girisimcilik

egilimleri arasinda bir iligski olup olmadig1 arastirilmistir.

Arastirma 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Pamukkale Universitesi biinyesinde
yer alan bes akademik birimde ger¢eklesmistir. Bu akademik birimler; Kale Meslek
Yiiksekokulu, [IBF, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesidir.
Onlisans egitimi veren Kale Meslek Yiiksekokulunda Isletme Yonetimi, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Maden Teknolojisi ve Cocuk Gelisimi
olmak {iizere bes bolim aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu boliimlerin lisans
seviyelerine karsiik gelen fakiilteler arastrmaya konu olmustur. Bu baglamda [IBF
biinyesinde yer alan Isletme ve Maliye Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Ingaat Miihendisligi Boliimii, Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Okul Oncesi
Ogretmenligi Béliimii ve Turizm Fakiiltesi biinyesinde yer alan Turizm Rehberligi
Boliimiinde egitim gdren dgrencilere anket uygulanmistir. Ug bdliimden olusan anketin ilk
boliimii demografik verilerden, ikinci boliimii girisimcilik potansiyellerini 6lgmeye calisan
ve Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen girisimcilik 6lgeginden olusmaktadir.
Son bolim de Witkin (1971) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Okman (1979) tarafindan
uyarlanan alan bagimliligi ve alan bagimsizligr durumunu tespit eden “Gizlenmis (Sakli)
Sekiller Grup Testi” nden olusmaktadir. Bu baglamda toplamda 680 ankete ulasilmistir.

Sonuglar SPSS Istatistik Programu ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmaya ilk olarak kullanilan 6l¢egin tutarli olup olmadigini saptamak adina

giivenilirlik analizi yapilmis ve Cronbach’s Alpha degeri 0.92 olarak tespit edilmistir.
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Ankete katilan Ogrencilerin demografik ozellikleri incelendiginde, katilimcilarin
yaklasik %39’u Kale Meslek Yiiksekokulunda oOnlisans egitimi gormektedir. %61°1 ise
fakiiltelerde lisans egitimi almaktadir. Katilimcilarin %56’s1 kadin, geri kalani erkek
ogrencilerden olugmaktadir. Yaklasik %62°si yirmi yasin altindadir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin yaklasik %581 daha Once bir is yerinde ¢alistigin1 veya staj yaptigini ifade
etmistir. Ankete katilan 6grencilerin ailelerinin gelir seviyeleri incelendiginde ise %51’

neredeyse asgari licret seviyesinde bir gelire sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Cinsiyet ile girisimcilik egilimleri arasinda bir iliski olup olmadigin1 belirlemek
amactyla analiz yapilmistir. Bu iki degisken arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Grup ortalamalarina bakildiginda erkek 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin,
kadin 6grencilerin girisimcilik egilimlerinden yiiksek oldugu saptanmistir. Bu baglamda Hi
hipotezi kabul edilmistir. Soylu, Senel, Kalfa, Kocaalan (2015: 10) tarafindan Honaz
Meslek Yiiksekokulunda okuyan 594 o&grencinin katilimiyla gergeklesen arastirma
bulgularma gore, girisimciligin alt boyutlar1 olan yenilikg¢ilik, basarma ihtiyaci ve
yaraticilik boyutlarinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu ii¢ boyutta da erkek
ogrencilerin, kadin 6grencilerden daha girisimcilige yatkin olduklari sonucuna ulasilmistir.
Cinsiyetin girisimcilik egilimi iizerinde etkisi Senel ve Kiziloglu (2013) tarafindan
arastirtlmistir. Yapilan arastirma sonucunda girisimciligin belirsizlige tolerans ve risk alma
boyutlarinda erkek Ogrencilerin, kadin 6grencilerden girisimcilige daha yatkin olduklari
sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmalara ek olarak, erkek ogrencilerin girisimcilik
egilimlerinin, kadin 6grencilerin girisimcilik egilimlerinden daha fazla oldugu tespit eden
caligmalara literatiirde sikca rastlanmaktadir (Arslan, 2002; Wilson, Marlino, Kickul, 2004;
Avsar, 2007; Oriicii vd., 2007; Doganer ve Altunoglu, 2010; Sesen ve Basim, 2012;
Tirkoglu ve Coskun, 2013; Ocak, Gider, Bayar, 2013; Akman ve Bektas, 2015; Tiirkmen
ve Isbilir, 2015).

Arastirmaya, Onlisans Ogrencileri ile lisans Ogrencilerinin, egitim gordiikleri
boliimleri baz alinarak, hangisinin daha fazla girisimcilige meyli oldugu noktasinda karar
verebilmek adina analizler yapilarak devam edilmistir. Bu baglamda yapilan analizler
sonucunda, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Boliimii ile Maliye Boéliimii, Isletme

Yénetimi Boliimii ile Isletme Boliimii ve Turizm ve Seyahat Hizmetleri Béliimii ile Turizm
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Rehberligi Boliimiinde egitim goren 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir.

Kale Meslek Yiiksekokulundaki Maden Teknolojisi Bolimii ile Miihendislik
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii dgrencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda bir
fark olup olmadigina iliskin analiz yapilmis ve anlamli bir fark tespit edilmistir. Cikan
analiz sonuglarina goére, Maden Teknolojisinde egitim goren Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri, insaat Miihendisligi Béliimiinde egitim géren dgrencilerin girisimcilik egilimden
yiiksek cikmistir. Bu sonug, Bilge ve Bal tarafindan 2012 yilinda yapilan arastirma
sonuglar ile benzerlikler gdstermektedir. Celal Bayar Universitesinde onlisans ve lisans
Ogrencilerinin girisimcilik konusundaki egilimleri arastirilmis ve Onlisans 6grencilerinin
lisans Ogrencilerinden daha fazla girisimcilige ilgi duyduklar1 ortaya konmustur. Bunun
nedeni, lisans 6grencilerinin kamuda ¢alismaya veya 6zel sektorde iist diizeyde calismaya
egilimli olduklari, Onlisans Ogrencilerinin de bunu bir tercihten 6te, zorunlu olarak

sectikleri ifade edilmistir.

Kale Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Cocuk Geligimi Boliimii ile Egitim
arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 ortaya konmaya calisilmistir. Yapilan analizler
sonucunda Cocuk Gelisimi Boliimii ile Okul Oncesi Ogretmenligi arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Grup ortalamalar1 incelendiginde Okul Oncesi Ogretmenliginde

okuyan katilimeilarin daha fazla girisimcilige egilim gosterdikleri belirlenmistir.

Glinlimiizde 1stihdam igerisinde, ¢alisan kadinlarin sayist giinden giine artmaktadir.
Bu artis, ¢alisan annelerin ¢ocuklarini giiven ortami igerisinde birakabilecekleri bir yer
ithtiyacin1 dogurmustur. Bununla birlikte 6zel sektor veya devlet eliyle orgiitlenen kreslerin
sayist her gecen giin artmaktadir. Bu sayilardaki artis, ara elemana olan ihtiyaci
koriiklemistir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla iki yillik egitim veren kurumlarda Cocuk
Gelisimi Boliimleri agilmaya baslamistir. Dolayisiyla arastirmadaki onlisans 6grencilerinin
girisimcilikten Gte, boliimlerinin agilis amaci ile paralel bir tutum sergiledikleri ortaya
cikmigtir. Onlarin amacinin kurulu bir diizen icerisinde yer almak oldugu sdylenebilir.

Ancak Egitim Fakiiltesinde egitim goren Okul Oncesi Ogretmenliginde okuyan
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ogrencilerin ise hedeflerinin dnceden kurulmus diizenin bir pargasi olmaktan ziyade yeni

bir orgiitlenmenin igerisinde olma yoniinde bir tutum sergileyebilecekleri sdylenebilir.

Arastirma Onlisans ve lisans birinci ve son siif 6grencilerinin girisimcilik egilimleri
arasinda bir fark olup olmadig: ile ilgili Hs hipotezi ile devam etmistir. Yapilan ¢alisma
sonucunda anlamli bir fark bulunamamistir. Arastirmanin Hz hipotezi reddedilmistir.
Arastirmaya onlisans ve lisans bolimleri ayri1 ayri degerlendirecek sekilde devam
edilmistir. Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile fakiiltelerde okuyan birinci ve son sinif
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda fark olup olmadigi arastirilmistir. Meslek
Yiiksekokulunda egitim goéren birinci ve son smif dgrencilerinin girisimcilik egilimleri
arasinda fark tespit edilirken, fakiiltelerde egitim goren birinci ve son smif dgrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Meslek Yiiksekokulunda
egitim goren Ogrencilerden son simnifta okuyanlarin girisimcilik egilimleri, birinci sinifta
okuyanlara nazaran daha yiiksek cikmistir. Benzer sonuglar Balli ve Balli tarafindan 2014
yilinda Spor Yéneticiligi dgrencilerinde ve Tiirkmen ve Isbilir tarafindan 2015 yilinda
Turizm Isletmeciligi 6grencilerinde de tespit edilmistir. Bunun nedeni, egitim hayatlarinin

sonuna gelmis olmalar1 ve bir an 6nce is hayatina atilmayi tercih etmeleri olabilir.

Kale Meslek Yiiksekokulundaki ogrencilerin egitim gordiikleri boliimlere gore
girisimcilik egilimleri arasinda anlamli fark olup olmadigi arastirilmis ve anlamli bir
farklilik belirlenmistir. Bu baglamda arastirmanin Hs hipotezi kabul edilmistir. Bu analiz
sonuglarina gore Kale Meslek Yiiksekokulu Maden Teknolojisi Boliimiinde egitim goéren
ogrencilerin, Cocuk Gelisimi Boliimiinde egitim goren dgrencilerden daha fazla girisimcilik
egilimine sahip oldugu tespit edilmistir. Kale Meslek Yiiksekokulundaki boliimler
irdelendiginde Maden Teknolojisi Boliimii, mezunlarina is imkani saglama bakimindan is
yelpazesi en dar olan boliimdiir. Bu bolimden mezun olan Ogrenciler eger fakiilte
diizeyinde bir egitimi tamamlamazlar ise bir maden isletmesinde tekniker olarak
calisabileceklerdir. Bu kiska¢ onlar1 daha farkli bir ise yonelmeye ve girisimci adimlar
atmaya yoneltiyor olabilir. Cocuk Gelisimi BSliimiiniin ise daha once de ifade edildigi gibi
amaci bir girisimsel faaliyetten ote, kurulu bir diizenin pargasi olmaktir. Bu béliimden

mezun olan Ogrenciler bir kres veya ¢ocuk bakim evinde calismayr hedeflemektedirler.
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Onlisans seviyesinde ¢ocuk gelisimi egitimi veren kurumlarin amaci bu ydnde oldugu

distiniilmektedir.

Fakiiltelerde egitim gdren dgrencilerin egitim gordiikleri boliimlere gore girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigr arastirilmistir. Anlamli bir fark tespit
edilmistir. Buna gore, Okul Oncesi Ogretmenliginde egitim goren dgrencilerin Maliye
Bolimiinde egitim goren oOgrencilerden daha fazla girisimcilige meylettikleri tespit
edilmistir. Maliye Boliimiinden mezun olan &grencilerin is imkanlarina bakildiginda, daha
ziyade devlet kurumlarinda, gelir idaresinde, vergi dairesinde ve bankalarda calistiklar
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla bilingli olarak bu boliimde okuyan 6grencilerin girisimcilik
faaliyetine yonelik bir davranis sergilememeleri normal olarak algilanabilmektedir. Okul
Oncesi Ogretmenliginden mezun olanlarm is imkanlar1 ise Maliye Boliimiinden mezun
olanlara gore daha girisimsel faaliyet gerektiren isler oldugu bilinmektedir. Zira Okul
Oncesi Ogretmenleri kamu ve 6zel sektdrde yer alan kreslerde egitim verebilecekleri gibi
daha fazla gelir elde etme arzusu ile kendilerine ait bir kres de agabilme imkanina

sahiptirler.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin daha once bir isyerinde c¢alisip ¢alismama
durumlan ile girisimcilik egilimleri arasinda bir farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
Egitim hayatlar1 boyunca yapmis olduklar stajlar, ¢alistiklarini ifade etmektedir. Yapilan
analizler sonucunda anlamli bir fark bulunmustur ve daha dnce bir igyerinde calisanlar, staj
yapanlar, calismayanlara gore daha fazla girisimcilik egilimi gosterdikleri belirlenmistir.
Sesen ve Basim tarafindan 2012 yilinda, Tiirkmen ve Isbilir tarafindan da 2015 yilinda
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Ote yandan bu arastirma
bulgularina gore, daha Once bir igyerinde calismis veya stajim1 yapmis Ogrencilerin,
calismamig O6grencilere gore daha girisimci ¢ikmalar1 beklenen bir sonugtur. Zira daha 6nce
bu isin tadim almig, basariyr yakalamis veya tatmis bir bireyin, bunu tekrar arzu etmesi

olagan bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.

Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin gelir seviyesi ile girisimcilik egilimi arasinda
bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla arastirmaya devam edilmistir. Bu iki degisken
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Aylik geliri 2.001TL’den fazla olan katilimcilarin

girisimcilik egilimleri, aylik gelirleri 1.000TL’nin altinda olan katilimcilarin girisimcilik
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egilimlerinden yliksek oldugu saptanmistir. Bu arastirmada elde edilen sonuglari destekler
nitelikte Oriicii ve arkadaslar1 (2007) tarafindan yapilan ¢alisma da gelir seviyesi yiiksek
ailelerin ¢ocuklarinin digerlerine gére daha ¢ok girisimci olma egilimi gosterdiklerini ifade
etmistir. Aymi sekilde Bayraktar ve Karadeniz (2016) de yaptiklar arastirmalarda yiiksek
gelire sahip bireylerin risk alma ve yenilik¢ilik boyutlarinda daha fazla girisimcilik
potansiyeli sergiledikleri ortaya konmustur. Yine Sesen ve Basim tarafindan 2012 yilinda
yapilan arastirma ile Balli ve Balli tarafindan 2014 yilinda yapilan arastirmada da benzer

sonuclara ulasilmistir.

Arastirmaya katilan dgrencilerin bilissel stilleri ile girisimcilik egilimleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini arastirmak iizere bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmustir.
Yapilan test sonucunda ankete katilan 6grencilerin bilissel stilleri ile girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin Hs hipotezi kabul edilmistir.
“Alan bagimli” ve “Alan bagimsiz” olarak ifade edilen biligsel stil grup ortalamalarina
bakildiginda, alan bagimsiz 6grencilerin girisimcilik egilimleri, alan bagimli 6grencilerin

girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya Onlisans ve lisans 0grencilerinin ayri ayri bilissel stilleri ile girigimeilik
egilimleri arasinda bir fark olup olmadiginin tespiti ile devam edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda onlisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri ile biligsel stilleri arasinda anlamli
bir fark tespit edilmistir ve alan bagimsiz bilissel stile sahip &grencilerin daha fazla
girisimcilik potansiyeline sahip olduklar1 belirlenmistir. Ancak lisans 6grencilerinin biligsel

stilleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir.

Arastirmaya, bilissel stil ile cinsiyet, kardes sayisi, okuduklar1 boliim, sinif, yas,
daha 6nce bir yerde ¢alisip, calismama durumu, gelir seviyesi ve anne-baba meslekleri gibi
degiskenlerle biligsel stil boyutlarinda da bir iliski olup olmadigi yoniinde analizler
yapilmistir. Ancak sayilan degiskenlerle, gelir seviyesi haric olmak iizere, diger
degiskenlerle bilissel stil arasinda bir iliski olmadig: tespit edilmistir. Geliri, 2.001TL ve
tizerinde olan ailelerin ¢ocuklarinin, 1.000TL ve altinda gelire sahip ailelerinin

cocuklarindan daha belirgin bilissel stil 6zellikleri sergiledikleri ortaya konmustur.
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Her ne kadar bu aragtirma sonucunda, yukarida belirtildigi iizere, cinsiyet ile biligsel
stil arasinda fark ortaya cikmasa da yabanci literatiirde farkli sonuglar bulunmustur.
Ornegin Witkin ve arkadaslar1 tarafindan yapilan arastirmada, kadimlarin ortalama olarak
erkeklerden daha ¢ok alan bagimlilik gosterdikleri saptanmistir (Witkin, Moore,
Goodenough, Cox, 1975: 7; Atasoy, 2004: 18 ). Ote yandan, Onyekuru’nun (2015: 84)
yapmis oldugu arastirma sonucunda da benzer bir sonuca ulagilmistir. Yapilan aragtirmada
anketi cevaplayan erkeklerin orani daha yliksek olmasina ragmen, kadinlar daha fazla alana

bagimli olduklari tespit edilmistir.

Onlisans ve lisans egitimi alan ve “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak
sniflandirilan  grencilerin girisimcilik puanlar1 incelenmistir. Onlisans programlarinda
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme Yonetimi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve
Cocuk Gelisimi Boéliimlerinde egitim goren alan bagimsiz dgrencilerin girisimeilik puanlar
yiksek iken, Maden Teknolojisi Bolimiinde egitim goren alan bagimli &grencilerin
girisimcilik puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Lisans diizeyinde egitim géren
Maliye, Isletme ve Ingaat Miihendisligi Ogrencilerinin alan bagimsiz bilissel stil
sergileyenlerinin girisimcilik puanlari, alan bagimli 6grencilerin girisimcilik puanlarindan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik, Turizm Rehberligi ve Okul Oncesi
Ogretmenligi Béliimlerinde egitim goren ve alan bagimli bilissel stile sahip dgrenciler ise
alan bagimsiz biligsel stile sahip Ogrencilerden daha fazla girisimcilik puanina sahip

olduklar tespit edilmistir.

Yiiksekogretimde okuyan “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stile sahip
ogrencilerin, kaginci simif olduklar1 ile girisimcilik puanlar arastirtlmistir.  Yapilan
calismalar sonucunda, alan bagimsiz bilissel stil gdsteren birinci, ikinci ve dordiincti sinif
ogrencilerinin toplam girisimcilik puanlari, alan bagimlhilara gére daha yiliksek oldugu

belirlenmistir.

Daha sonra arastirmaya Onlisans ve lisans Ogrencilerinin durumlar1 ayr1 ayr ele
alinmak suretiyle tekrar analiz edilmistir. Buna goére alan bagimsiz biligsel stil sergileyen
Onlisans 6grencileri, alan bagiml biligsel stil sergileyen dnlisans dgrencilerine nazaran hem
ilk yil, hem de son yil daha fazla girisimcilik egilimine sahiptir denilebilir. Lisans

programlarinda egitim alan 6grenciler acisinda bakildiginda da; alan bagimsiz biligsel stil
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ozelligi sergileyen 6grenciler, hem birinci siifta, hem de son sinifta daha fazla girisimcilik
puanina sahiptir. Alan bagiml biligsel stil 6zelligi sergileyen lisans 6grencileri ise ikinci ve

ticlincii sinifta daha fazla puan aldiklar1 belirlenmistir.

Girisimcilik distk girisimcilik, orta diizeyde girisimcilik ve yliksek girisimcilik
olmak tizere {i¢ boyutta irdelenerek, arastirmaya devam edilmistir. Bu {i¢ boyuttaki “alan
bagimli” ve “alan bagimsiz” bireylerin girisimcilik puanlar1 saptanmistir ve her ii¢ boyutta

da alan bagimsiz bireylerin daha fazla girisimcilige meylettikleri belirlenmistir.

Kadin ve erkek katilimcilar “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak
smiflandirildiktan sonra, girisimcilik puanlari ile karsilagtirmalar yapilmistir. Elde edilen
arastirma sonucuna gore alan bagimsiz kadinlar da erkekler de, alan bagimli kadinlardan ve

erkeklerden daha fazla girisimcilik egilimi sergilemektedir.

“Alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stil sergileyen katilimcilarin, sahip
olduklar1 kardes sayisi ile girisimcilik puanlart arastirilmistir. Buna gore, tek ¢cocuk olan
“alan bagiml1” ve “alan bagimsiz” bilissel stil sergileyen katilimcilarin girisimcilik puanlari
neredeyse ayni seviyede belirlenmistir. Ailesinde iki veya ii¢ ¢ocuk olan alan bagimsiz
bireyler, alan bagimli bireylere nazaran daha fazla girisimcilik toplam puanina sahip oldugu

saptanmistir.

“Alan bagimli” ve “alan bagimsiz” biligsel stile sahip 6grencilerin yaglarna gore
girisimcilik puanlarina bakildiginda, 25 yasina kadar olan alan bagimsiz bireyler, alan
bagimli bireylere gore daha fazla girisimcilik egilimi sergilerken, yas arttikga alan bagimsiz

bireylerin girisimcilik puanlar yiikselmektedir.

Aragtirmaya konu olan katilimcilarin daha once bir is deneyimi olup olmamas: ile
bilissel stilleri Oncelikle siniflandirmaya tabi tutulmustur. Daha sonra girisimcilik puanlari
incelenmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore, daha 6nce is hayatinin iginde yer alan, alan

bagimsiz bireyler, alan bagimli bireylerden daha fazla girisimcilik puanina sahiplerdir.

2

Arastirmaya konu olan katilimcilarin ailelerinin gelir seviyeleri ile “alan bagimh
ve “alan bagimsiz” durumlarina gore girisimcilik puanlart incelenmistir. Buna gore

yaklasik olarak asgari iicretin altinda gelir seviyesine sahip alan bagimsiz bireyler ile geliri
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2.001TL’nin {izerinde olan ailelere sahip katilimcilarin girisimcilik egilimleri, alan
bagimlilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ote yandan gelir seviyesi 1.500TL ile
2.000TL arasinda olan alan bagimli bireylerin girisimcilik egilimi, alan bagimsizlarin

girisimcilik egiliminden daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmaya farkli biligsel stillere sahip bireylerin, anne ve baba mesleklerine gore
smiflandirildiktan sonra, hangi grubun girisimcilik puanin yiiksek oldugu belirlenmeye
yonelik analizlerle devam edilmistir. Buna gdre annesi kamuda calisan ve tarimla istigal
eden alan bagimli bireyler, alan bagimsizlara gore daha fazla girisimcilik puanina
sahiptirler. Ozel sektdrde calisan, serbest meslekle istigal eden, emekli ve ev hanimi
annelerin alan bagimsiz bilissel stil sergileyen ¢ocuklari, alan bagimlilardan daha fazla
girisimcilik potansiyeline sahiptir. Baba mesleklerinde ise durum farklilik arz etmektedir.
Buna gore babasi kamuda calisan, serbest meslekle istigal eden veya emekli olan alan
bagimsiz biligsel stile sahip 6grencilerin girisimcilik puanlari, alan bagimlilara goére daha
fazla iken, 0zel sektdrde calisan ve tarimla ugrasan babalara sahip alan bagimli 6grencilerin

girisimcilik puanlar1 daha yiiksektir.

Son olarak, arastirmaya katilan 6grencilerin sayisal olarak dagilimlari incelemistir.
Buna gore onlisans egitimi alan 6grencilerde alan bagimli 6zellik sergileyen 6grenci sayisi
fazla iken, lisans egitimi alan 6grencilerde alan bagimsiz 6zellik gdsteren 6grenci sayisi

daha fazladir.

Aragtirmaya konu olan kadin katilimcilarda alan bagimsiz 6zellik sergileyen 6grenci
sayist fazla iken, erkek katilimcilarda alan bagimli 6grenci sayisi daha fazla olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmada yer alan katilimcilarda 20 yas ve altindaki bireylerde alan bagimlilik
gosterenlerin sayist fazla iken, yas arttitkca alan bagimsizliga dogru bir yiikselis

belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin gelir seviyelerine bakildiginda ise, aile
geliri 1.500TL nin altinda olan 6grencilerin alan bagimli 6zellik sergileyenlerin sayist ¢ok
iken, 1.501TL’nin iizerindeki 6grencilerin ise alan bagimsiz 6zellik sergileyenlerin sayisi

fazladir.
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Arastirmada girisimcilik 0Olgegi, diisiik girisimcilik sergileyen, orta diizey
girisimcilik sergileyen ve yiliksek girisimcilik sergileyen olmak iizere ii¢ boyuta
indirgenmistir. Diisiik girisimcilik sergileyen alan bagimli bireylerin sayis1 fazla iken, orta
ve ylksek girisimcilik boyutlarinda alan bagimsiz bireylerin sayis1 daha fazla olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 46. Arastirmanin Bulgulari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Fark
Girigimcilik Biligsel Stil VAR
Girisimcilik Cinsiyet VAR
Girisimcilik Muhasebe ve Vergi Uygulamalar - Maliye YOK
Girisimcilik Isletme Yonetimi - Isletme YOK
Girigimcilik Maden Teknolojileri- Insaat Miihendisligi VAR
Girisimcilik Turizm ve Seyahat Hizmetleri-Turizm Rehberligi | YOK
Girigimcilik Cocuk Gelisimi - Okul Oncesi Ogretmenligi VAR
Girisimcilik MYO 1.smnif- Son sinif VAR
Girisimcilik Fakiilte 1.sinif- Son siif YOK
Girisimcilik MY O- Boliimler arasi VAR
Girisimcilik Fakiilte- Boltimler arasi VAR
Girisimcilik Calisma Durumu VAR
Girigimcilik Gelir Seviyesi VAR

Sonug olarak Tablo 46’da ifade edildigi gibi girisimcilik ile bilissel stil arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu anlamli farklilik, cinsiyet, onlisans egitimi goren
egitimi goren Cocuk Gelisimi 6grencileri ile lisans egitimi géren Okul Oncesi Ogretmenligi
ogrencilerinin  girisimcilik egilimleri arasinda da tespit edilmistir. Ayrica meslek
yiiksekokulunda egitim goren birinci ve son sinif dgrencileri ile hem 6nlisans boliimleri
hem fakiiltelerdeki boliimler arasinda, daha once g¢alisip ¢alismadigi ve ailesinin gelir
seviyesi arasinda da anlamli bir fark tespit edilmistir. Buna karsilik, 6nlisans egitimi veren
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programi ile lisans egitimi veren Maliye bolimii
ogrencileri arasinda, Isletme Yonetimi ile lisans egitimi veren Isletme boliimii 6grencileri
arasinda, Turizm ve Seyahat Hizmetleri programi Ogrencileri ile lisans egitimi veren
Turizm Rehberligi Boliimii 6grencilerinin girisimcilik egilimleri arasinda anlaml farklilik
tespit edilememistir. Ayrica, fakiiltelerdeki birinci ve son siif 6grencilerinin girisimeilik

egilimleri arasinda da anlamli fark bulunamamustir.
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Ulkemizde girisimciligi tesvik etmek igin oncelikle girisimcilikle ilgili net bir
vizyon ve buna bagl stratejiler ortaya konmalidir. Sirket kuruluslar ve kapanislarinin
oniindeki yasal engeller kolaylastirilmalidir. Marka, patent, lisans vb. miilkiyet haklarina
iliskin yasalar isler hale getirilmelidir. Vergiye yonelik islemler kolaylastirilmalidir.
Finansman secenekleri, kredi olanaklar1 ve egitime yapilan yatirim arttirilmalidir. Kayit disi
ekonomi ile miicadele edilmelidir. Bilimsel alt yap1 desteklenmelidir. Siyasi ve ekonomik
istikrar saglanmalidir (Cetindamar, 2002: 195). Universitelerin potansiyel girisimci
Ogrencileri harekete gecirebilmeleri i¢in ilk olarak okulda tam bir girisimcilik kiltiri
olusturmalari, girisimciligi ayr1 ve detayli bir ders olarak vermeleri ve girisimeci olmak
yoniinde fikir sahibi olanlar1 6zel egitim programlarina yonlendirmeleri gerekmektedir
(Bozkurt ve Alparslan, 2013: 9). Ayrica girisimcilik egitimi, simiilasyon egitimi vermek
suretiyle de pekistirebilir (Cigek, 2016: 367).

Girisimcilik, 6nemine binaen, Tiirkiye’de gerek devlet eliyle, gerek yerelde gerekse
iilke ¢apinda KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK), Kalkinma Ajanslar1 gibi farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenmektedir. Ancak bu destek sistemlerinden ve igeriklerinden,
girisimciler ve yeni bir is fikrine sahip bireyler habersizdir. Girisimcilik bilincinin
olusturulmas1 ve girisimcilerin Oniinii tikayan engellerin kaldirilmasi, girisimciligin
yayginlastirilmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu tesvik ve destek sistemleri
hakkinda bilgi vermek adina kamu spotlari olusturulmalidir. Kamu spotlar televizyon,
radyo, gazete ve internet gibi farkli iletisim araclar1 yoluyla ilgililerin bilgisine
sunulmalidir. Bu konu hakkinda halkin ve girisimcilerin daha fazla bilgi sahibi olmalar
saglanmalaridir. Toplumun bu konuda bilinglenmesi, girisimcilik fikri olana cesaret

asilayacak ve onu harekete gecirebilecektir.

Son olarak; kiiresel arenada soz sahibi olabilmenin yolu, ekonomik, sosyolojik,
kiiltiirel manada gelismekten, ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel manada gelismek ise
iiretmekten gegmektedir. Uretim faaliyetini yiiriitiirken de, farkli, yeni, teknolojik, katma
deger yaratan iriinler iretmemiz ve buna yatkin bir toplumsal davranig sergilememiz
gerekmektedir. Bu baglamda, iiretmenin katalizorii ise girisimcilerdir. Girisimcilik

faaliyetidir. Girisimciler iilkemizde, devlet tarafindan, cesitli sivil toplum kuruluslar
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tarafindan, iiniversiteler ve yerel yonetimler tarafindan desteklenmekte ve tesvik sistemleri
ile gelisimlerinin 6nill a¢ilmaya calisilmaktadir. Bugiinden yarma ¢oziilemeyecek de olsa,
girisimciligin Oniindeki birtakim biirokratik engeller de asilmaya ¢alisilmaktadir. Bu
calisma, girisimcilige nasil daha isler ve etkin bir sekilde ivme kazandirabilecegini tespit
etmeye ¢alismistir. Yapilan bu arastirma neticesinde; girisimciler birer bireydir ve bireyler
bilgiyi farkli sekilde algilayip, farkli sekilde islemektedirler. Gerektiginde farkli yollar
kullanarak geri getirirler ve bu anlamda farkli 6grenme stillerine sahiptirler. Bu 6grenme
stilleri literatiirde “alan bagimli” ve “alan bagimsiz” olarak ifade edilmektedir. Alan
bagimli biligsel stile sahip bireyler ile alan bagimsiz biligsel stile sahip bireylerin 6grenme
tarzlart birbirinden farklidir. Yapmis oldugumuz calisma, alan bagimsiz bireylerin,
girisimcilige daha yatkin oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda bireylerin dgrenme
stillerini bilmek ve potansiyeli olan, girisimcilige yatkin bireyleri, bu yola kanalize etmek,
hem toplumsal, hem ekonomik anlamda iilke vizyonuna katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Ote yandan, alan bagimliliga sahip bireylerin de tespiti Snem arz etmektedir. Bu bireylere
farkli 6grenme yontemleri ve egitimleri ile alan bagimsiz hale getirmenin yollari
arastirilmali ve girisimcilige yonelik potansiyelleri artirilarak bu yola yonlendirilmeleri

tilke gelecegi agisindan 6zel 6nem arz edecektir.

Yapilan ¢alisma ile girisimciligin bilissel yonii ortaya konulmaya caligilmistir. Daha
genis katilimli ve farkli disiplinleri ele alacak yeni ¢alismalarin planlamasi ve yapilmasi bu

alandaki bilimsel literatiire katki saglayacaktir.
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