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Girisimci, olmayan firsat1 doguran olan firsati kovalayan, buldugu firsati da tiiketicinin
ihtiyacina ve istegine sunmak iizere iiretim faktorlerini birlestirip firmasi iizerinden risk
alan Kkisidir. Girisimcilik ise; ihtiyacin dogmasi1 yani ashnda insanh@in dogmasiyla
ortaya ¢cikmis varh@nin siirdiiriilebilirligini ve gelirinin siirdiiriilebilirligini saglamak
iizere faaliyet gosterme eylemidir. Girisimcilik, ihtiyaclarin dogmasiyla ortaya c¢ikan
ekonomi biliminin zamanla degismesi ve gelismesine dogrudan ayak uydurmus
ekonominin biitiinleyici parcalarindan biridir.

Ulkemiz gen¢ ve dinamik niifusunun yaninda gelismekte olan bir iilke modeline sahip
olmas1 nedeniyle girisim ve girisimcilik olgusu, iillkenin ekonomik profili acisindan
stratejik bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii iilkenin gelismislik diizeyi atil kapasiteyi etkin
hale getirerek, is giiciinii verimli kullanarak ve aym zamanda artan ihtiyaclarin
karsilanmasi halinde yukar cikacaktir. Ulkenin beseri, sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik
olarak biiyiimesi tiim dinamiklerinin birlikte ihtiyaclarin karsilanmasi icin aktif rol
almasi gerekmektedir. Devlet “girisimcinin girisiminin” éniindeki engelleri kaldirmanin
yaninda yeni imkan sahalarn ortaya c¢ikararak kendi iizerine diiseni de yapmak
durumundadir.

Bu c¢alismanin amaci; iilkemizde girisimcilik Kiiltiiriiniin olusmasi ve girisimcinin
desteklenmesi icin ISKUR ve KOSGEB gibi kurumlar da piyasada etkin olarak
diizenleyici politikalariyla faaliyet gostermekte olup, asil destege ihtiyaci olan kiiciik ve
orta bityiikliikteki isletmelere projeksiyon ¢izmekte ve destek saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler; Girisim, Girisimcilik, Ekonomik Biiyiime, Devlet Destegi
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An entrepreneur is the person who gives birth to the opportunity not existing, follows
the existing opportunity, and takes risk through his/her firm when he/she finds an
opportunity by means of combining the production factors to offer to the need and
demand of the consumer. Entrepreneurship, on the other hand, is the action of being in
an activity to sustain its existence and to ensure the sustainability of its income.
Entrepreneurship is one of the complimentary parts of the economy which directly kept
pace with change and development of the science of economy which emerged with the
existence of needs.

Since our country has a young and dynamic population and is a developing country, the
fact of enterprise and entrepreneurship has a strategic importance for the economic
profile of the country. Because, the level of development of a country will increase in the
case unutilized capacity is activated, labor force is efficiently used, and also increasing
needs are satisfied. Growing of the country with regards to human, social, cultural, and
economic aspects depends on the active role of all dynamics together to meet the needs.
The government is required to eliminate the obstacles before the “enterprise of the
entrepreneur” and also release new opportunities.

The aim of this study, to create an entrepreneurship culture and support the
entrepreneurs in our country, bodies such as Turkish Labor Agency and KOSGEB
work with their regulatory policies and ensure projections for small and medium sized
enterprises as well as supporting them.

Key words; Attempt, Entrepreneurship, Economic Growth, Support of Government
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GIRIiS

Girisimciler ekonomilerin yapitaslaridir. Onlarsiz ekonomik istikrar, biiylime ve
refah kavramlarindan bahsetmek dogru olmayacaktir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismesini
tam olarak tamamlamamus iilkelerde girisimciler ve girisimcilik kavramlari oldukca
onem arz etmektedir. Girisimcilerin oynadigi rolii sadece ekonomik bir platformda
degerlendirmek girisimcinin roliinii kisitlamaktadir. Girisimciler toplumsal yasam igin
de olduk¢a onemli roller oynamaktadirlar. Girisimci denilince akla yeni bir girigimi
baslatan ve devam ettiren, risk alan, ekonomik ve toplumsal faydayr 6n planda tutan
bireyler gelmektedir. Girisimcilerin 6zellikle sivil toplum orgiitlerindeki rolleri onlarin
son yillarda sosyal girisimci olarak nitelendirilmesine zemin hazirlamistir. Girisimciler
hayatin her alaninda sikg¢a karsilagilan temel sorunlara ¢oziim bulmaya calisan sosyo
ekonomik aktorlerdir.

Ister biiyiime, isterse kalkinma acisindan bakilsin tiim ihtiyag¢ duyulan
degisimlerin gerceklesebilmesi i¢in Oncelikli olarak bireylerde yatirim yapma isteginin
ya da miitesebbis ruhunun olusturulmasi, var olanin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir hale
getirilmesi gerekmektedir. (Hava ve Erturgut, 2009)

Ancak her toplumda girisimcilik ayr1 diizeyde gelismistir. Tarihsel siireg
icerisinde bakildiginda bircok toplumsal doniisiimiin girisimei  bireyleri ortaya
cikarmada etkili oldugu, bunun yaninda toplumlarin kiiltirel ve alt kiiltiirel
ozelliklerinin yani sira, yasam bigimlerinin ve toplumsal degerlerinin, ekonomik
kosullarin ve aldiklar1 desteklerin girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda anlam kazanan
o6nemli unsurlar olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Bugiin gerek diinyada ve gerekse Tiirkiye’de erkek girisimcilerin sayisi kadin
girisimcilerin sayisindan ¢ok fazla olup 6zellikle toplumsal cinsiyet rollerinin yiiksek
oldugu toplumlarda erkek girisimciligi basta sosyal unsurlar olmak iizere hemen her
alanda daha ¢ok destek gormektedir.

Bu c¢alisma iki ana bolimden olugmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde,
girisimcilik ve girisimei ile ilgili teorik bilgiler yer almaktadir. Girisimciligi etkileyen
faktorler, girisimci tiirleri, girisimcilik ruhu incelenmistir. Akademik girisimcilik,
ekogirisimcilik, kamu girisimciligi, sosyal girisimcilik, stratejik girisimeilik tiirlerine
iliskin teorik agiklamalar ve girisimciligi etkileyen kisilik 6zellikleri hakkinda bilgiler

ve literatiir taramasi ile etraflica ele alinacaktir.



Calismanin ikinci bdoliimiinde, alan arastirmasinin sonuglar1 paylasilacaktir.
Projenin alan arastirmasi, Tapu-Emlak sektor galisanlari ile bu sektdrden emekli olanlar
ile ilgili veriler analiz edilecektir.

Sonug béliimiinde ise, girisimciligin tesvik edilmesi, girisimciligin sadece gazete
makaleleri ile tartisildigi bir ortamdan daha sistematik ve bilimsel bir gerceve icinde

incelenmesinin dneminden bahsedilecektir.



BIiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIKLE ILGILI KAVRAMSAL ACIKLAMALAR

1.1. Girisimci Kavram

Cantillon’un bakis agis1 kar ve riski bir arada degerlendirmek seklinde olmustur.
Cantillon girisimciyi firma sahibi olarak degerlendirmistir (Rocha ve Birkinshaw,
2007).

Girisimci, ekonomik mal veya hizmet {iretmek, pazarlamak i¢in {iretim
faktorlerini ele gegirip, diizenli bir sekilde biraraya getiren, kar amaci giiden ve
girisimlerinin sonucunda dogabilecek tiim risklere katlanan kisilerdir.

Girisimei, firsatlart gozleyen ve onlart buldugunda her tiir riski alarak
gerceklestirmeye c¢alisandir (Schumpeter, 1961; Schumpeter 2000; Westhead ve Wright,
2000)

Girisimci diistincenin dort ana bileseni vardir. Bunlar (Basar, Tosunoglu &
Demirci, 2001);

e Yenilik¢ilik¢i ve Yaratict Olma

e Risk Alma

e Oncii Olma

e Rekabetci Diisiinme

1.2. Girisimcilik Kavrami

Yenilik¢ilik, yaraticilik, risk alma, meni yatirnmlar yapma, yoOnetim ve
organizasyon gibi konularda girisimciligin etkilesim alan1 belirlenmeye caligilirken, son
yillarda girisimcinin kisisel 6zellikleri ve psikolojik yapisi da incelemeye konu bir diger
alan haline gelmistir (Antoncic ve Hisrich, 2003).

Uzerinde uzlagilan girisimeilik tamimi; yaraticilik ve yenilikgilik ile bir deger
yaratmak icin yakalanan ya da olusturulan firsatlarin yeni ya da mevcut bir
organizasyonda gergeklestigi sore¢ olarak ifade edilmektedir (Antoncic ve Hisrich,
2003; Churchill, 1992).

Girigimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme ve
yenilik yapma siireclerinin tlimiine verilen addir. Bu ylizden, hem sirket agma siireci,
hem de yenilikler yapma siireci girisimciligin inceleme konusudur (Cason, 1995; Foss

ve Klein, 2002).



Tablo 1. Girisimcilik Ekosistemi’nin Unsurlar:

Diizenleyici Cergeve Pazar Kogullan Finansa Erigim

« idari yiik (is kurma/ e Rekabet mevzuati s Kredi piyasalarn
biytitme) e Dis pazarlara erisim o (zel sermaye

« lcra ve iflas mevzuati * ¢ pazara erisim e Girisim sermayesi

* Saglk ve cevre mevzuati « Kamu ihaleleri + Yatinm melekleri

e Uriin ve is piyasalari e Kamunun roli e Sermaye piyasalan
mevzuati

e Pazarin kalitesi
« Adalet sistemi

* Vergisistemi

» Sosyal glivenlik mevzuati

Bilginin Olusumu ve Yayilimi Girisimcilik Yetenekleri Kiiltiir

* Ar-Ge yatinmlan e Egitim ve deneyim, 68renim  * Risk algisi

e Universite-sanayi isbirligi o Girisimcilik altyapisi e Girisimci algisi

* Firmalar arasi isbirlikleri * Damsmanhk/egitim e |5 sahibi olma istekliligi

s Teknoloji, internet hizmetleri * Sosyal sermaye ve given
s isgiicii hareketliligi iliskileri

1.3. Girisimcilikle iliskili Kavramlar

Girisimei tiretim faktorlerinin miilkiyetini elinde bulunduran, kar ve zarara
tamamen kendi katlanan, bununla ilgili de risk alan kisi iken, yOnetici isletmede
genellikle maas karsiliginda calisan, zarara katlanmayan, sadece girisimciden destek
aldig1 durumlarda risk tistlenmeye acik davranan kisidir (Cetin, 1996, 31-32).

Is adami, cogu zaman genel olarak kullanilan, her hangi bir isletmenin sahibi,o
isle ugrasan kisi anlamina gelmektedir. Isletme sahibi ve/veya ortak, isletmenin 6z
kaynaklarini temin eden, bunun karsiliginda isletmeden makul diizeyde kar elde etmeyi
veya ortaklik paymin deger kazanmasimi bekleyen kisidir (Simsek, 2001: 51). Isletme
sahibi ve/veya ortak, her ne kadar sermayesini ortaya koyarak bir risk aliyor olsa da her
isletme sahibi veya ortagin siirecin devamliliginda riskin sorumlulugunu tasiyarak,
yenilik yaptig1 ve yaraticiligini isletme diizeyinde ortaya koyan bir girisimci oldugu
sOylenemez (Celik ve Akgemci, 2007: 7).

Patron ve igveren kavramlar1 ise genellikle es anlamli kullanilan daha g¢ok
sermaye sahibi veya bir girisimin sahibi olmayla beraber diisiiniilen, is gorenlerin is
yerinde bedenen ve/veya fikren c¢alistirmak iizere istihdam eden ve bunun
sorumlulugunu tistlenen kisidir (Arikan, 2004: 51-60). Dolayistyla, her girisimcinin bir

patron ve/veya girisimci oldugu sdylenebilir.



Analiz ve sentez yetenegi olan, egitimli, proaktif, stratejik diislinebilen misyon
ve vizyon olusturan kisilerin girisimcilik faaliyeti daha ¢ok ekonomik ve toplumsal
yapinin yenilenmesine katkida bulunmakta ve insan, yap1 ve bilgi arasinda optimum
uyumu saglamaya yonelik olmaktadir. Bu tiir girisimcilige de enteklektiiel girisimcilik

denilmektedir (Giiney ve Mutlu, 2008: 84).

1.4. Diinyada Girisimciligin Gelisimi

Orta ¢agda “Uretim projelerinin yonetimini gerceklestiren” fakat bunun
karsiliginda herhangi bir risk almayan, istelik devlet tarafindan verilen kaynaklari
kullanan kisi girisimci olarak tanimlanmistir. 17. yilizyilda ise girisimei, bir hizmek
sunmak veya bir mal iiretmek {izere hiikiimetle sabit bir fiyat lizerinden s6zlesme yapan
ve bu liretim sonucunda meydana gelen kar veya zarar iistlenen kisi olmustur (Arikan,
2004: 3-4). Sanayi devriminden Onceki donemde ise ticaret yapan kisiler ve kendi
kisisel sermayeleri ile is kuranlar girisimci kabul edilmistir. Sanayi devrimiyle beraber
yasanan bilimsel ve teknolojik icatlar ile Ingiltere ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinin
gerceklestirdigi somiirgelestirme politikalari, iiretimde ucuz hammadde ve ucuz
isgliciinii ortaya ¢ikarmustur.

1929 Ekonomik Buhranla beraber klasik iktisadin her arz kendi talebini yaratir
anlayis1 da sorgulanmaya baslanmistir. Ciinkii bu donem talep yetersizliginin oldugu ve
pazarda arz edilen mallarin alic1 bulamadigr yillardir. Artik girisimei tiiketiciye uygun
mal ve hizmet iiretimine yonelik risk alan, iliskin kuran ve emek unsurundan bagimsiz
algilanan bir iiretim faktorii olarak kabul edilmistir (Irmis ve Emsen, 2002: 30).

1945-1970 li yillar arasinda biiyiik isletmelerin kaynaklarin1 daha etkin
kullaniyor olmalar1 ve uzmanlagmayr saglamalar1 agisindan olgek ekonomileri
uygulanmistir (Ozdemir ve dig., 2007: 75).1970 li yillarin sonuna kadar biiyiik firmalar
o donem sanayinin merkezi olarak kabul edilen Avrupa ve Amerika da kuramsal agidan
da daha diisiik maliyetle iiretim yapan ve daha biiyiikk istihdam alani saglayan
organizasyonlar olarak goriilmiislerdir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
sireci bilgiye dayali {iretim siirecini 6n plana cikarirken, fordist ve taylorist iiretim
yerine esnek {iiretimi, kitle {iretimine dayali 6l¢ek ekonomisi yerine de ¢esit ekonomisi
getirmistir. Dolayisiyla isletme organizasyonlarinda da bu yonde degisimler

gerceklesmistir (Ozdemir ve dig. 2007: 60).



Tablo 2. Diinya Bankasi Ise Baslama Gostergesi 2004 - 2015

o 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Siralamadaki
62 72 a3 79

yeri

islem sayisi 13 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7
Islem siiresi 38 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 | 65
(glin)

Kurulus maliyeti
(Kisi basina
disen gelirin
yuzdesi olarak)

36,8 | 26,0 | 274 | 26,5 | 20,7 | 149 | 14,2 | 17,2 | 11,2 | 10,5 | 12,7 | 16,4

Minimum
odenmis
sermaye (Kisi
basina diisen
gelirin ylizdesi
olarak)

31,6 | 250|209 | 187|162 109 95 | 99 | 87 | 72 132|121

Kaynak: www.doingbusiness.org

1.5. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Tiirklerin yerlesik hayata ge¢meleriyle beraber, tarim ve hayvancilik ve hatta
dokuma alanlarinda tiretim faaliyetlerine giristikleri goriiliir. Selguklu doneminde ortaya
c¢ikan ve daha sonra Osman devletinde ekonomi, toplum ve siyaset lizerinde de dnemli
etkileri bulunan Ahi orgiitleriyle iiretim sistematik ve Orgiitlii hale gelmistir. Bu
orgiitlerde iiretim el emegi ve siparis usuliine dayalidir. Osmanli devleti doneminde
hakim olunan cografyada, {iretim ve ticaretin bir arada yapildig1 planlt bir girisimcilik
anlayis1 mevcuttur. Mal ve hizmet {liretimi daha ¢gok Ahi orgiitleri ve vakiflar tarafindan
gerceklestirilirken, biitiin ticaret yollar1 devletin denetimi altindadir. Boylece devletle
piyasa arasinda karsilikli sinerji ortami olusturulmustur (Oztiirk, 2008 :14). Ancak
Osmanli Devletinin ¢okiis doneminde Bat1 Avrupa ve Amerika’da meydana gelen kitle
tiretimine ve teknolojiye ayak uydurulamamis ve kapitiilasyonlar karsisinda iiretimin
etkinligi zayiflamigtir. Diger taraftan Avrupa’nin yaptigi yeni kesiflerle ipek Yolu eski
onemini kaybetmis ticarette de zayiflama goriilmiistiir (Irmis, 1998: 35-42).

Cumhuriyetin ilanindan gilinlimiize kadar olan siirede ise girisimciligin

gelisiminde bes ana donemden séz etmek miimkiindiir (Oztiirk, 2008: 29-33).



1.5.1. 1923-1929 Yillar1 Arasinda Ozel Girisimcilige Tesvik

1923 yili milli ekonominin ve milli girisimcilik anlayisinin ilk adimlarmin
atildigi yillardir. 1923 yilinda yapilan izmir Iktisat Kongresinde serbest piyasa
sartlariin olusumunu saglayacak kurum ve miilkiyet rejimi insa edilerek milli
girisimcilere yonelik 6zendirici tesviklerin verilmesi iizerine ilkeler belirlenmistir. Bu
dogrultuda da 1923-1929 yillar1 arasinda milli bir burjuvazi olusturmak ve sermaye

birimini temin etmek {izere 6zel girisimciligi 6n plana ¢ikaran olusumlar baglatilmistir.

1.5.2. 1946-1960 Yillar1 Arasinda “Liberal Ekonomiye Gegis”

1950-1960 yillar1 arasinda sadece c¢ok partili siyasi hayata gecilmemistir ayni
zamanda bu yillar serbest piyasa uygulamalarina gecilen ve 6zel sermayenin piyasada
farkli alanlara yayilarak kendini gostermeye basladigi yillardir. Her ne kadar bu
donemde Onceki donemlere nispeten Ozel sektorii gelistirmeye yonelik ¢ok Onemli
adimlar atilmigsa da karisik devlet miidahaleleri ile piyasay1 daraltan ve is diinyasini zor

durumda birakan bir ekonomi yonetimi anlayisi sergilenmistir.

1.5.3. 1960-1980 Yillar1 Arasinda “Planlh Ekonomi Denemesi”

1960-1980 yillar1 arasinda “planli ekonomi denemeleri” yapilmustir. Ithal
ikameciligin oldugu bu donemde Devlet Planlama Teskilati da planli ekonominin
onciiliiglinii yapmak iizere kurulmustur. Ancak 1970°li yillarda yasanan ideolojik
kavgalar, petrol soklari, Tiirkiye’nin Kibris c¢ikartmasi vb. sebeplerle dis 6demeler
dengesi, enflasyon ve issizlik agir sekilde kendini gostermis, ekonomik dar bogazlar,
askeri darbeler ve siyasi istikrarsizliklarla is diinyas: gelisme firsatin1 bulamamuistir.

1971 yilinda ise bir grup biiyiik sermayeli sanayici ve isadami Tiirk Sanayicileri
ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) adiyla istanbul’da érgiitlenmistir. TUSIAD 1n kurulus
ve isleyis amaci “hiir tesebbiisiin”ve ‘“demokratik hukuk devletinin” korunmasi ve
gelistirilmesi olarak ifade edilmistir. Uzun bir donem sermaye, kredi, hammadde gibi
ekonomideki kaynak dagliminda énemli bir denetleme giicii olan TUSIAD kurulmus ve
isleyis amaci dogrultusunda hiikiimetlerin varliklarina ve yonetimlerine zaman zaman

yonlendirmelerde bulunmustur (irmis ve Emsen, 2002: 40-41).



1.5.4. 1980°den Giiniimiize Kadar “Disa Ac¢ik Liberal Ekonomi”

1980 sonrasi donemde kiiresellesmenin etkisi yogun olarak hissedilmeye
baslamistir. Hemen hemen biitiin diinyada neo-liberal politikalar benimsenmis ve kamu
iktisadi tesebbiislerinin milli ekonomi igerisindeki pay1 azalmaya baslamistir. Piyasa
ekonomisi isleyisiyle uluslar arasi diizeyde sermayenin serbest dolagimi1 ongoriilmiis ve
tilkelerin ekonomik entegrasyon hareketleri 6zellestirme yoluyla dogrudan devletin
katiliminin ve dolayisiyla kamu kesimi faaliyetlerinin azaltilmasi yoluna gidilmistir
(Demircan, 2008: 42).

1980°’le beraber Tiirk ekonomisinde de biiyiik degisimler ve doniisiimler
yagsanmustir. 24 Ocak kararlar1 ekonomideki yeni baslangicin ilk adimlaridir. 12 Eyliil
1980 yilinda yonetimi devralan ordunun o donemdeki liderinin televizyondaki ilk
konusmasinda halka hitap ederken yeni rejimin hedefleri arasinda “disa doniik bir
kalkinma stratejisinin” uygulanmasini dile getirmesi oldukca dikkat cekicidir (Bugra,
1995: 206).

1986 yili Kamu lktisadi Tesebbiislerinin (KIT) giiniimiize kadar gelen
ozellestirme siirecinin de ilk baslangicini olusturmaktadir. Bu durum biitiin diinyada
olan bir siiregtir. Ancak Bati Avrupa’da ve Amerika’da tarihsel olarak girisimciligin
gelismesi sebebiyle, KiT’lerin &zellestirilmesi birikmis sermaye ve daha rahat
yapilirken, Tiirkiye’de KiT’lerin 6zellestirilmesi igin heniiz birikmis bir sermayenin
olmamas: bu siirecin daha sancili yagsanmasina sebep olmustur.

1990’11 yillarla beraber hiz kazanan sermaye giicii ve girisimcilik olgusu kendi
arasinda Orgiitlenme yoluna gitmistir. Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(MUSIAD), Karadeniz Geng Isadamlar1 Dernegi (KAGID), Ege Sanayici ve Isadamlar
Dernegi, Denizli Geng isadamlar1 Dernegi (DEGIAD), Gebze Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (GESIAD) gibi orgiitlenmeler verilebilecek drnekler arasinda yer almaktadir.
Bu derneklerin orgiitlenme gayesi, bilginin dagitimi, hammaddenin ve diger kaynaklarin
daha etkin temini, pazarlama problemlerinin ¢6ziimii, teknolojinin ve teknigin kullanimi
gibi pek ¢ok girisimsel alanda isbirligi yapabilmektedir (irmis ve Emsen, 2002: 42).

Tiirk imalat sanayinin kiiresel ekonomiyle entegrasyonu 1996’da Giimriik Birligi
ve 2001 krizi sonrasindaki yeniden yapilanmaya daha da derinlesmistir (Maliye
Bakanligi Yillik Ekonomik Rapor 2008). 2000’li yillar iilkede tamamen liberal
politikalarin uygulandigi, yabanci sermayenin biiylik miktarlarda iilkeye giris yaptig1 ve

Ozellestirmenin daha hizli ve sistematik uygulandigi yillardir. Benimsenen o6zellestirme



politikalartyla iilkedeki KIiT sayus azalmis, dolayisiyla KIiT yatirmmlar da azalmugtir
(Demircan, 2008: 52-53).

Tablo 3. Girisimcilerin Cografi Dagilim

Girigim Sayisi Turkiye'deki

iller Toplam Girisimlere Orani %
istanbul 846.507 24,01
Ankara 251.804 7,14
izmir 215.357 6,11
Antalya 141.022 4,00
Bursa 130.014 3,69
Konya 92.800 2,63
Adana 84.888 2,41
Mersin 76.932 2,18
Gaziantep 73.979 2,10
Kocaeli 72.796 2,06
Diger 1.539.332 43,66

Kaynak: Tk, Balgesel istatistikler Veri tabam

Tablo 4. Acilan ve Kapanan Sirket Sayilar1 ( gercek Kisi ticari isletmeleri ve

kooperatifler haric )
Yil 2010 2011 2012 2013 2014
Agilan 50.423 53.409 38.887 49.943 58.715
Kapanan 11.400 13.095 14.168 17.400 15.822
Fark (Agilan — Kapanan) 39.023 40.314 24.719 32.543 42.893
Acilan/Kapanan 4,42 4,08 2,75 2,87 3,71

Kaynak: TOBB Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri
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Tablo 5. Kalkinma Plam — Girisimcilik ve KOBI’lere iliskin Gelismeler ve
Hedefler

2006 2012 2013 2013
Yeni Kurulan Sirket Sayisi (Bin) 53 39 50 75
Kiiglik isletmeler ve Orta Olcekli isletmelerin 1,7 2,4° 3,0 4,0
Tim isletmeler icindeki Orani (%)*
KOBI'lerin ihracat Miktari (Milyar Dolar) 50° a0 100 150
ihracat Yapan KOBI Sayisi (Bin) 44 50 52 60
KOBI'lerin Ar-Ge Harcamalarindaki Payi (%) 10,03 14,92 17,0 20,0
TGB'lerde Faaliyet GOsteren Girisim Sayisi 604 2.174 2.500 4.000

Kaynak: Onuncu Kalkinma Plani

(1) Kiiciik Isletmeler ve Orta Olcekli Isletmeler icindeki 20-249 kisi calistiran isletmeleri kapsamaktadir.
{2) 2010 yih verisidir.

{3) Kalkinma Bakanlig tahminidir.

1.6. Girisimciligin Onemi

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor — GEM)
tarafindan 29 iilke arasinda yapilan arastirma yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan
tilkelerin ortalama ekonomik biiyiimenin iizerinde gelisme gosterdigini ortaya
koymaktadir (GEM, 2001). Bu yiizdendir ki, 1999 yilinda Avrupa’nin ekonomik
performansinin, diger lider ekonomilere gore diisiik oldugu saptamasiyla baslayan
Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu raporu yaymmlanmistir (TUSIAD, 1999b).
Girigimciler kapitalizmin basladigt dénemden itibaren etkin olmasma ragmen,
girisimcilik 1980 yili sonrasinda inanilmaz bir popiilerlik kazanmis ve bir¢ok iilke
girisimci ekonomi olusturmak igin devlet programlar1 hazirlayarak, altyapilarini
giiclendirmeye ve girisimci sayilarimi artirmaya c¢alismiglardir. Bu noktada, girisimci
ekonomiyi en basarili sekilde uygulayan iilke olarak kabul edilen ABD, diger iilkeler
i¢in ulasilmak istenen bir model olusturmaktadir.

Girisimciligin son doénemde bdylesine popiiler olmasinin baslica sebepleri
arasinda asagidaki iic onemli gelismeyi sayabiliriz (Acs, Carlsson ve Karlsson, 1999:
Foss ve Klein, 2002; Swedberg, 2000; TUSIAD, 1999):

1. Istihdam sorununun artmasi
2. Yeni ekonominin gittik¢e gliclenmesiyle degisen ekonomik yap1

3. Ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabulii.



11

1.6.1. istihdam Sorununa Céziim Olarak Girisimcilik

Kiiresellesmenin arttig1 ve rekabetin yogunlastigi ekonomi ortaminda sadece
Avrupa degil, bir¢ok iilke ekonomik sorunlariyla bogusmaktadir. Bunlarin basinda
istihdam sorunu vardir. Ozellikle Avrupa Birligi’nde (AB) yasanan issizlik sorunlarini
aragtiran yetkililer ABD’nde yaratilan istihdamda girisimciligin ¢ok biiylik bir katkisi
oldugunu gormiislerdir.

Girisimciligin artmasi yeni kurulan sirketlerin artmasiyla paralel olarak gelisir.
Ornegin, ABD’de 20’nci yiizy1l basinda yilda 200 bin adet olan yeni kurulan sirket
sayisi, 1970’lerin ortasinda 600 bin, 1996 yilinda ise 3,5 milyon adet c¢ikmigtir
(Timmons, 1999). Bu yiizdendir ki, girisimcilik 6l¢iimii yeni kurulan sirketlerin sayisina
yogunlagmistir.

Biiyiik oOlgekli firmalarin verimlilik sorunlarma karsin kiiciik ve orta dlgekli
firmalarin esnek ve degisimlere agik yapilari ile ¢ok daha tiretken olabilecekleri ve daha
cok istihdam yaratabilecekleri diisiiniilmektedir. Ornegin, o dénemde yapilan bir
calisma yeni ve biiylimekte olan firmalarin 1969-1976 yillarn arasinda yaratilan

istihdamin % 82’sini olusturdugunu gostermistir (Birch, 1979).

1.6.2. Yeni Ekonomi ve Girisimcilik

ABD hane halkinin refahin1 gdsteren malvarligi toplaminin, 1970 yilinda 550
milyar dolar iken 1997 yilinda 9 trilyon dolara ulasmasinin arkasinda yeni ekonominin
oldugu diistiniilmektedir, ¢linkii yaratilan bu artisin % 95’inin 1980 yilindan sonra
yaratilan deger oldugu ve bu doneme yeniliklere dayali ekonominin damgasini vurdugu
sOylenmektedir (Timmons, 1999).

Yeni ekonomi ortaminda tiim sektdrlerin ve firmalarin etkilenmeye basladiklari,
yeni is siireglerinin ve tretim tekniklerinin olusmaya basladigi gozlenmektedir. Bu
yapisal degisimin temelini sadece “yeni teknolojiler” degil, ayn1 zamanda farkli is
modellerinin, {iiretim yapilarinin ve teknolojik degisimlerin olugsmasinda oncii rol
oynayan “girisimciler” de olusturmaktadir (Economist, 1999; Hisrich ve Peters, 2002).
Ciinkii, stirekli ve hizli bir sekilde gelisen bilimsel ilerlemenin ve yeniligin 1s18inda,
ortaya ¢ikan teknolojik firsatlar1 gorebilen, bunlarin ekonomiye nasil kazandirilabilecegi
konusunda projeler gelistiren ve bizzat gergeklestirilmesi i¢in ugrasanlar girisimcilerdir.

Ne de olsa girisimci, firsatlar1 kovalayarak getirdigi yeniliklerle ekonomik

kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek iiretkenlik alanlarina aktarilma
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stirecinin bas aktoriidiir. Yenilikler sayesinde en azindan iiretim siirecinde iyilestirmeler

ve iiretkenlik artiglart saglanacaktir (Lydall, 1992; OECD, 1999).

1.6.3. Teorik Gelismeler ve Girisimciligin Genel Kabulii

Bu konuda iki dnemli gelisme olmustur. Birincisi, 1980’lerde yiikselen piyasa
ideolojisi, digeri ise teorik alandaki gelismelerdir (Casson, 1995; OECD, 1998;
Westhead ve Wright, 2000). Her iki gelisme de girisimciligin mesrulugunu olumlu
yonde etkilemistir.

1980’lerde iktidara gecen Thatcher ve Reagan, sadece Ingiltere ve ABD’nde
degil, tiim diinyada serbest piyasa ekonomisinin yayilmasini etkilemislerdir (Swedberg,
2000). Uygulanan politikalara ile devletin kiiciiltiilerek hem ekonomik, hem de sosyal
alanlardan ¢ekilmesi i¢in ¢alisiimistir. Bu donemde girisimcilige biiyiik destek
verilmigtir.

Aslinda 1980’lerde ideolojinin popiilerlesmesinin arkasinda, girisimciligin
ekonomik ve sosyal hareketlilik saglayan en biiyiik giic oldugu diisiincesinin
yayginlagtirilmasi vardir. Firsat esitligi yaratilarak, insanlarin din, cinsiyet, sosyal sinif,
ulusal kimlik farki gozetilmeksizin, yetenekleri ve performanslart oOlgiilerinden
miikafatlandirilmalarinin girisimcilik sayesinde olacagi iddia edilmistir (Shane, 2002).

Teorik alandaki ac¢ilimlara gelince, bu konuda ¢ok yonlii gelismeler yasanmistir
(Gnywali ve Fogel, 1994; Westhead ve Wright, 2000). Her seyden once isletme
okullarinda hizla artan girisimcilik egitimi ve yapilan calismalar, girisimcilik
konusunun daha anlagilir olmasina ve bilinglenmenin artmasina ¢ok biiyiik katkida
bulunmustur. Isletme okullarmin destegi ile yapilan kaliteli aligmalar ile ampirik olarak
girisimcililerin kimler olduklari, ekonomiye ne etkileri oldugu konularinda arastirmalar
yapilmig ve bunlar 1980’lerde basilmaya baslayan girisimcilik konulu dergilerde
(6rnegin Frontiers of Entrepreneurship (1981-) ve Journal of Business Venturing (1985-
)) yaymlanmaya baslamistir (Swedberg, 2000). Okullarda yaygin olarak ydnetim
bilgilerinin ve yeteneklerinin yaninda girisimci bilgisi ve yetenekleri de dgretilmeye

baslanmuistir.
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1.7. Girisimcilik Tiirleri

1.7.1. Esnaf Girisimciligi

Gegmisi ilkcaglardaki takas yontemine kadar uzanan esnaf, bilinen en genel
tanimiyla sermayesi sinirli olan, fiziki glice dayanarak is yapan ve bagimsiz calisan
girisimcilerdir (Baykul, 2009: 7, 37). Bu baglamiyla, esnaf ve sanatkarlar, sosyal
dengelerin ve sistemin giivencesi olup, demokrasinin, serbest piyasa ekonomisinin ve
Ozgiir girisimin vazge¢ilmez unsurlari olarak goriilmektedir (DPT, 2001: 19).

Tiirk ekonomisinde de dnemli bir yeri olan esnaf ve sanatkarlar, kendi emegini
kiigiik miktardaki sermayesiyle birlestirerek piyasada yer edinmeye c¢aligmakta ve
ilkedeki igsizlik sorununa, iiretime, piyasalarin islemesine dolayisiyla iilke ekonomisine
katkida bulunmaktadir. Aym1 zamanda esnaflar, hem fiziki emekleri dolayisiyla
kendilerine hem de sayet istihdam ederlerse baskalarina istthdam alani

olusturabilmektedirler (Baykul, 2009: 32-33).
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Sekil 2. Girisimcilik Pramidi

1.7.2. Ekogirisimcilik

Ekogirisimcilik kavrami, girisimcilerin yonetsel ve teknik kabiliyetlerinden
ziyade bireysel karakteristikleri ve yetenekleri ile ¢evresel etkileri goz Oniine alarak
pazarda rekabet istiinliigli saglayacak cevresel yenilikler yapmay: ifade etmektedir
(Anderson ve Leal 1997; Bennett 1991; lIsaak 1998; Keogh ve Polonsky 1998).
Ekogirisimcilerin kisisel ama¢ ve diisiinceleri Orgiitlerinin amaglarint ve rotasini
etkilemektedir. Ozellikle baslangi¢ diizeyindeki isletmelerde ve kiiciik isletmelerde bu
durum daha da yaygindir. Nitekim cevreye duyarli yoneticiler isletmelerinde temel
karakteristiklerden 6diin vermeden degisimi ongoriirken, ekogirisimci orgiitiin ¢ehresini
radikal bir sekilde degistirebilmektedir. Bu noktada ifade edilmesi gereken bir diger
husus ise kisiligin eko girisimci lizerindeki giiclii etkisidir. Ekogirisimei kisilik yapisi ve
kisisel Ozelliklerinin etkisi ile mensubu bulundugu orgiitii, amac¢ ve politikalarim
etkilemektedir. Ekogirisimciligin genis anlamda kavramsal olarak ifade ise, eko
girisimcilerin mevcut bir Orgiitte pazara yonelik cevreye duyarl yeni iiriin ve siiregler

gelistirebilecekleri ya da ¢gevreye duyarli isletmeler kurabilecekleri yoniindedir (Pinchot,

1988).
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1.7.3. Stratejik Girisimcilik

Girisimciler yeni firsatlar yakalayarak rekabet avantaji elde etmek zorundadirlar.
Girimcilerin bu rolii stratejik yonetim ile girisimciligin arasindaki iliskiyi de ortaya
cikarmaktadir (Hitt vd., 2001; Shane ve Venkataraman, 2000).

Strateji kavrami, orgiitsel ¢evredeki yogun rekabet nedeniyle 6zellikle 2000°1i
yillarda biiyiik 6nem kazanmistir. Yeni teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve gevresel
belirsizlikler oOrgiitleri stratejik diisiinmeye ve davranmaya sevk etmistir. Cevresel
belirsizlikler beraberinde yiiksek riski ve tahmin yapmada zorlugu dogurmustur. Bu
durum stratejik Orgilit yapilarmin ve yenilik¢i yonetim uygulamalarinin gerekliligini
artirmigtir (Hitt vd., 2001). Yasanan yogun rekabet i¢indeki isletmeler ve stratejik
yOnetim, stratejik girisimcilik kavraminin dogmasina ve arastirmacilar tarafindan ilgi
odagi haline gelmesine neden olmustur (Ireland vd., 2003)

Girisimcilik bilgileriyle stratejik yonetim bilgilerinin birbirine entegrasyonu
stratejik girisimciligi tanimlamaktadir. Stratejik girisimcilik siirekli firsat kollamay1 ve
rekabetci avantaj saglamayr buna bagli olarak da distiin bir firma performansin
vurgulamaktadir. Stratejik perspektiften bakildiginda girisimcilik planlamanin da
Otesinde bir diisiince seklidir. Stratejik diisiinme, disa odakli, devamli olarak rekabet
avantajina yonelik yeni kaynaklar aramayi vurgular. Girisimcilik perspektifinden
bakildiginda ise riske girme, sosyo-ekonomik girdileri organize etme ve liderlik gibi
stratejik unsurlar1 igermektedir. Bu baglamda stratejik girisimcilik, girisimsel ve
stratejik eylemler yoluyla, refah sunmak ve yeni pazarlar bulmak ¢abalaridir.

Stratejik girisimciligin 4 temel boyutu vardir. Bunlar girisimci akilseti, girisimci
kiiltiir, girisimcei liderlik ve kaynaklarin stratejik yonetimidir. Girisimci akil seti, orgiit
yonetici ve calisanlarinin stratejik davranisa sahip girisimei aktivitelerde bulunmak
zorundadir. Orgiitlerin cevresel belirsizlik ortaminda hareket edebilmeleri girisimci
akilsetinin varligiyla yakindan iligkilidir. Ayrica rekabet avantaji elde edecek stratejileri
belirleyebilmek i¢in de girisimci akilsetine ihtiya¢ vardir (Milesi vd., 2000). Girisimci
kiiltiir ise, Orgiitte paylasilan degerleri ifade etmektedir. Cevresel degisimlere orgiitsel
adaptasyon girisimci kiiltiir ile gergeklesmektedir. Firmanin biitiin paydas gruplarinin
beklentileri ve calisanlarin davramis Oriintiileri  girisimei  kiiltiirtin - etkisi altinda
sekillenmektedir (Dess ve Picken, 1999). Girisimci liderlik, stratejik bakis agisiyla
girisimsel faaliyetlerin gergeklesmesinde kaynak ve insan giliclinii yoneten ve
yonlendiren faktordiir. Bu noktada, firma calisanlarinin ortak bir ama¢ dogrultusunda

kaynaklar stratejik ve etkin kullanabilmeleri girisimei liderligin fonksiyonudur (Covin
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ve Slevin, 2002). Kaynaklarin stratejik yOnetimi ise stratejik girisimciligin son
boyutudur. Finansal sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye stratejik girisimcilikte
kritik kabul edilen 3 temel kaynaktir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki bu 3
sermaye stratejik girisimcilikte performansi etkileyen temel dinamiklerdir. Firmalarin
sahip oldugu bu sermaye bilesenleri firma performansini firmalarin endiistriyel
Ozelliklerinden daha fazla etkilenmektedir. Firma performansi ise bir girisim refah

diizeyini gosteren en 6nemli gostergedir (Barney ve Arikan, 2001).

1.7.4. Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi kamusal problemlerin ¢6ziimiinde kullanilan insan giicii ve
maddi kaynaklarin kullaniminda ve yoOnetiminde daha etkin bir yontem olarak
benimsenmektedir (Wieman, 1993). Ozel sektdriin girisimcilik tecriibesinin kamu
orgiitlerine adaptasyonu, yeni firsatlarin ve yaratici siireclerin yeniden kesfini
saglamigtir. Kamu girisimciligi, kamu orgiitlerinin tiiketici istek ve ihtiyaclarina daha
kaliteli ve hizli cevap verecek sekilde yeniden tasarlanmasini ve daha az biirokrasiyi,
daha fazla esnekligi, daha fazla rekabet¢i anlayisi, daha fazla yenilik¢ilgi ve
girisimciligi saglayarak etkinligi artirmaktadir (Osborne ve Gaebler, 1992). Kamu
girisimciligindeki temel felsefe, kamu oOrgiitlerinin halka hizmet gotiirme noktasinda
katalizor olmak yerine, daha fazla sosyalleserek, rekabetci, miisteri odakli, kendi mali
fonlarim1 temin edebilen, karlilig1 yiiksek yeni yatirimlar yapabilen, takim ¢aligmasina
miisait, pazar odakli daha az biirokratik, yapilar olusturarak merkezka¢ bir yonetim

uygulayabilmeyi ifade etmektedir (Edwards vd., 2002).
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Nutt ve Backhoff (1993)‘un yaptig1 bir calismaya gore, kamu girisimciligi 6zel
sektor girisimciligine gore daha ciddi ve sistemli bir yapiya sahiptir. Bu durum siradan
girisimlere gore daha fazla hiyerarsik katilik getirmektedir. Laurent (2000) yaptig1 bir
calismada, kamu girisimcilerinin teknoloji ve teknikleri ve isletme faaliyetlerini
biirokratik ve politik yapilarin semsiyesi altinda siirdiirdiiklerini ifade etmektedir
(Laurent, 2000). Kamu girisimcilerinin amagclari, 6zel sektor girisimcilerinin temel
ekonomik amaci gibi acik ve seffaf degildir. Kamusal amacglar daha karmasik ve ¢ok
boyutludur. Kamu girisimcisi, esitlik, siirdiiriilebilirlik, adalet, sorumluluk ve etkinlik
gibi degerlerle rekabete devam etmektedir. Tim bu degerler kamu girisimcisinin
amagclarimi da sekillendirmektedir. Kamu girisimcisi, elinde bulundurdugu politik giicii
demokratik bir anlayis icerisinde siyasetin tasariminda ve uygulamasinda adil bir
sekilde kullanmak zorundadir. Bu anlayis kamu oOrgiitlerinin dramatik bir sekilde
degisimlerine neden olmustur (Lewis, 1980; Doig ve Hargrove, 1987; Bellone ve Goerl,
1992).

Kamu girisimciligi ayrica, kamu 6rgiitlerinde kiiclilme, yeniden yapilanma, yetki
devri, kararlara astlar1 dahil etme gibi bir ¢ok oOrgiitsel degisimi de beraberinde
getirmistir. Kamu orgiitlerindeki bu degisim ve gelismeler kamunun dis kaynaklardan
yararlanma anlayisint aktif bir sekilde kullanmasini zorunlu kilmis ve yonetsel ve
tiretimsel siireclerde inovasyonu ve degisimi desteklemistir (Llewellyn ve Jones, 2003;
Morris ve Jones, 1999). Kamu girisimciligi, davranis bilimleri, kiiltiir, stratejik yonetim,
orglit performansi ve psikoloji gibi alanlarin etkisi altinda bulunan ¢ok boyutlu bir
alandir. Kamu girisimciligi terimi Max Weber’e kadar uzanmaktadir. Max Weber, kamu
girisimciligini karizmatik giiciin bir alt dali olarak ifade etmistir (akt.Salazar, 1992).
Ona gore bir girisimci, mevcut gii¢ iliskilerini, yeni fikir, ideoloji ve ilkelerle yeniden
insa edebilen kisidir. Kamu girisimcisi karizmatik giicii kullanan kisidir. Kamu
girisimcisi sahip oldugu karizmatik giic ile kamusal kaynaklara hiikmeder (Lewis,
1980).

Robert 1992 yilinda yaptig: bir ¢aligmada kamu girisimciligini, bir degisim veya
yenilik fikrinin kamu sektdriinde tasarlanarak uygulanmasi olarak tanimlanmistir. Kamu
girigimeisini ise, kamu orgiitiinde bir yenilik fikrini lireten, tasarlayan ve uygulayan kisi
olarak tanimlamistir (Robert, 1992). Stones ise yaptig1 bir calismada, kamu girisimcisi,
bir kamu Orgiitinde risk alarak yenilik yapan, karar merciindeki kisi olarak
tanimlamistir (Stone, 1992). Moons (1998) ise, kamu girisimcisinin islemsel

girisimcilik ve davramigsal girisimcilik olmak iizere iki boyutunun bulundugunu ifade
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etmistir. Ayrica literatiirde, kamu girisimciligi Pazar odaklilik ve yonetim gii¢lendirme

ile etkinlik ve verimliligin ytikseltildigi bir alana olarak goriilmektedir (Gore, 1993).

1.7.5. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, ekonomik ve sosyal kalkinmanin kabul gérmiis 6nemli bir
pargasidir (Christie ve Honig, 2006; Dees, 2001; Harding, 2004). Buna karsin sosyal
girisimcilik arastirmalari, ticari girisimcilik kadar genis ve yaygin degildir. Light
(2008)‘de yapilan bir arastirmaya gore sosyal girisimcilik, bilimsel olarak ortaya atildigi
donemlerde cok fazla ilgi gdrmemesi ve sosyal girisimcilik alaninin gelismesi nispeten
zor gerceklesmistir (Light, 2008). Ozellikle baslangic donemlerinde yapilan
arastirmalarin biiyiik bir kismi, sosyal girisimcilik ile ticari girisimciligin benzerlik ve
farkliliklarin1 ortaya koymaya yonelik olmustur (Austin vd., 2006; Massetti, 2008;
Thompson, 2002).

Yapilan c¢alismalarin agirlikli olarak kavramsal olmasinaragmen, sosyal
girisimcilik kavrami zengin bir igerik ile ortaya konulamamistir (Mair ve Marti, 20006).
Sosyal girisimciligin kavramsal olarak tanimi {izerinde uzlasi bulunmadgi, yapilan
arstirmalarin ekseriyetle sosyal girisimciligin amag ve hedefleri lizerinde durdugu ifade
edilmektedir. Sosyal girisimcilik, sosyal dengeyi degistiren bir kavramdir (Douglas,
2008).

Bu konuda Harward Universitesi Profesorlerinden David Gergen sosyal
girisimcileri toplumsal reformlarin motoru, itici glicii olarak tanimlamaktadir (akt. Dees,
2007).

Sosyal girisimcilik iki boyutta ele alinmaktadir. Bunlar sosyal gelisim yaratan
orgiitler ve sosyal dontisiim saglayan orgiitler olarak ifade edilmektedir. Her iki boyut
da sosyal degisimin misyonu ag¢isindan birbirinin tamamlayicisidir (Swanson ve Zhang,
2010). Sosyal girisimciligi sosyal dengeyi baz alarak agiklamaya calisan yaklagima
gore, insanlara eziyet eden, toplumsal refah yerine marjinal fayday1 odak haline getiren
ve insani degerlerden uzak sosyal dengeyi hedef alarak pozitif toplumsal ¢iktilar elde
etmek ve sosyal sorumlara ¢oziim bularak sosyal dengeyi yeni ve daha miireffeh bir
noktaya getirmek igin yapilan degisimi ifade etmektedir. Onemle vurgulanmasi gereken
nokta sosyal girisimlerin yeni ve daha istendik bir sosyal denge salgmaya yonelik
yeniden tasarlanmas1 ve kurulmasini ya da mevcut orgiitler igerisinde siirdiiriilmesini
ifade etmektedir. Sosyal girisimci ise bu siirecteki temel aktordiir (Martin ve Osberg,

2007).
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Dees ise, sosyal girisimciyi bir degisim ajani olarak sosyal dengeyi degistiren
kisi olarak nitelemekte ve sosyal girisimcilerin oynadigi temel rolleri asagidaki gibi
belirtmektedir (Dees, 2001):

e Sosyal bir deger yaratacak ve siirdiirecek amaglar belirlemek ve bu misyonda

hareket etme

e Bu misyonu gergeklestirecek firsatlari kollama ve/veya olusturma

e Yenilik¢i, ¢evreye adapte olabilen ve 6grenme odakli siirecler tasarlama ve

kullanma

e FEldeki kaynaklarla simirli kalmadan yeni kaynaklar iireterek genis bir

perspektifle hareket etme

e Elde edilen g¢iktilarla ilgili endiselere karsi hesap verilebilir bir agiklik ve

seffaklikla hareket etme

Ticari girisimci zarar ettifinde kendisi ve aile zarar goriirken, sosyal girisimci
zarar ettiginde toplum zarar gormektedir (Marangoz, 2012). Dees tarafindan yapilan
tanimlama c¢aligmasina kars1 gelistirilen en Onemli elestiri, sistemin kendi kendini
finanse edecek girdileri dikkate almamasidir. Boschee (2008)’e gore sosyal girisimler,
sistemin siirekliligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak adma girdi akis1 iiretmek
zorundadir (Boschee, 2008). Aksi halde sosyal dengenin stabil durumu kesintiye
ugrama tehlikesiyle kars1 karsiya kalacaktir. Bu nedenle sosyal girisimlerin finansal
getiriyi de ikincil amag olarak kapsamina almasi gerekmektedir. Bir miktar gelir elde
etmek girisimciligin dogasi olarak da nitelendirilebilir.

Diinyada gelisen bir trende sahip olan sosyal girisimcilik kavrami, uluslar arasi
diizeyde faaliyet gosteren Onemli kurum ve kuruluslarin da iizerinde durdugu bir
alandir. Bu konuda Diinya Ekonomik Forumu, sosyal girisimciligin 6nemi konusunda
bir deklarasyon yayinlayarak kendi kurumu igerisinde bir sosyal girisimcilik fonu
olusturmustur (Dees, 2007). Tiirkiye’de ve diinyada sosyal girisimleri ve sosyal
girisimcileri sikga gormek miimkiindiir. Ulkemizde de ¢ok sayida sosyal girisim
toplumsal sorumlarmn ¢dziimiine katki saglamaya calismaktadir. Ozellikle insani yardim

hareketleri Tiirkiye nin uluslararas: diizeyde ¢aligmalar yapan 6rnekleridir.
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1.7.6. Akademik Girisimcilik

Universite sanayi isbirligine yonelik devlet politika ve diizenlemelerinin
artmasiyla birlikte akademik girisimcilik daha fazla ilgi odagi haline gelmistir
(Etzkowitz, 1998; Slaughter ve Leslie, 1997). Yakin ge¢cmis, bilimsel patentlerin,
akademik girisimlerin, teknoloji transfer faaliyetlerinin ve sanayi sektorii tarafindan
tiniversite arastirmalarinin daha fazla desteklendigi bir seyir izlemistir (AUTM, 2006;
National Science Board, 2008). Bu gelismelere paralel olarak bilim diinyasinin
ticarilesmesinin bilimsel normlar ve ilkeler agisindan etik olup olmadig1 da ayr1 bir
tartisma konusu olmustur (Frickel ve Moore, 2005; Slaughter ve Leslie, 1997). Bu
tartisma bir noktada bilim adamlarinin elde ettigi arastirma sonuglarini paylagmalar
hususunda ¢ekimserlik olusturmaktadir (Dasgupta ve David, 1994; Nelson, 2004). Tiim
bu siire¢ler yasanirken, ABD’de yeseren ve gelisen akademik girisimcilik kavrami
diinya geneline yayilan bir olgu haline gelmistir (Nagaoka vd., 2009). Ozellikle son 30
yilda diinya genelinde akademik girisimcilik kavrami gelisme gostermistir. Bilim
adamlar elde ettigi akademik bulgular1 ticari amaclar i¢in kullanmaya baslamislardir
(Etzkowitz, 1998). Mesela ABD bilimsel bilginin ticarilesmesi i¢in kamusal bilim
kuruluglarin1 adapte etmek amaciyla yasal diizenlemeler yapmistir (Slaughter ve
Rhoades, 1996). Yine ABD’de yasanan en c¢arpici degisim ise Bayh-Dole Hareketi
olarak bilinen ve kamusal fonlarla desteklenen {liniversite arastirmalarina ticari patentler
alinmasini uygun goren anlayisinin desteklenmesidir. Devaminda ise bilim adamlari bu
patentlerin kullanim haklarin1 6zel kuruluslara ticari bir bedel karsilig1 uygulama lisansi
ile devretmislerdir (Kenney ve Patton, 2009; Walsh ve Huang, 2014). Yasanan bu
gelismeler ve yapilan yasal diizenlemeler neticesinde, iiniversiteler, ticari isletmeler,
teknoloji transfer ve lisanslama sirketleri, yeni girisimleri destekleyen sermaye girisim
programlari olusturarak akademik girisimciligi yayginlagtirmiglardir (Kenney ve Patton,
2009). Yapilan diizenlemeler ve yeni organizasyonel yapr TUniversitelerin ve
akademisyenlerin Oniindeki engelleri kaldirarak onlarin  girisimei  aktivitelerede
bulunmalarin1 kolaylastirmistir. Sonug olarak gilinlimiizde 6nemli sayida akademisyen
girisimci faaliyette bulunmaktadir (Slaughter ve Leslie, 1997). Bu tespite neden olan
varsayimlar ise, iiniversitelerin kurmus olduklari ticari yan kuruluslar, yapilan patent ve
lisans basvurlari, elde edilen patent ve telif elirleri ve bir ¢ok uygulamali arastirmada
yer alan sonuglara gore artan akademik isletme sayis1 ve liniversite ile sanayi arasindaki

akademik danismanlik faaliyetleridir (Shane, 2002).
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Akademik girisimcilik, liniversitelerin ve egitim sektdriindeki paydas gruplarin
elde ettigi arastirma ciktilarinin ticari getiriye dontstiiriilmesidir (O’Shea vd., 2004).
Akademik girisimciligin altinda yatan temel mantalite tniversiteler biinyesindeki
bilimsel arastirmalarin ticari uygulamalara donistiiriilmesini kapsamaktadir. Bu
baglamda tiniversiteler bir girisimci davranis olarak gelir merkezleri gibi davranmakta
ve girisimciligin katalizorii haline gelmektedir (Chrisman vd., 1995). Universiteler
faydali model, fikir, makine, siire¢, sistem ve endiistriyel tasarim gelistirerek ticari gelir
elde edebilirler. Akademik personelin yaptig1 arastirmalardan elde ettigi sonucu ya da
bir eseri ticari gelir elde etmek amaciyla faaliyette bulunmasi akademik girisimcilik
olarak tanimlanmaktadir. Bu bir nevi igletmeciliktir (Thursby veThursby, 2004).

Patentleme, lisanslama, startup isletmeciligi ve tiniversite sanayi is birliginin
temel yap1 tasi olarak rol aldigi akademik girisimcilik akademisyenlerin gelirlerini
maksimize etmedeki 6nemli faktordiir (Phan ve Siegel, 2006).

Literatiirde lizerinde uzlasi saglanmig akademik girisimcilik tiirleri asagidaki
gibidir (Louis vd., 1989; Goldfarb ve Henrekson., 2003; Shane, 2004):

e Dis fonlarla desteklenmis arastirmalar

e Sanayi Sektorii sponsorlugunda yapilan arastirmalar

e Lisans ve patentler

e Yeni firma kurma

e Ek gelir elde etmeye yonelik caligmalar

1.8. Girisimcilik Ruhu

Kisisel degerler insan davranislarimi etkilemektedir, bu bulgu literatiirde bir ¢ok
arastirmact tarafindan ortaya konulmustur (Rokeach, 1973; Kotey, 1997). Bandura
(1986), kisisel degerleri, tim durumlarda korunan f{ilkiiler olarak tanimlamaktadir.
Allport (1961), bu kisisel degerleri zamanla, hayat tecriibeleriyle kazanilan seyler olarak
gormektedir. Bu kisisel degerler, daha sonra ilerdeki davraniglarin sonuglarina rehberlik
etmektedir. Kisisel degerler arasinda kendini bilme ve tercihleri ve davranislan siirekli
olarak etkileme yer almaktadir. Bu degerler, degerlendirmelerin ve yargilarin yapildig:

standartlardir (akt. Williams, 1968).
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1.9. Girisimciligi Etkileyen Kisilik Ozellikleri

Girisimcilerin  kisilik yapilarinin =~ belirlenmesi  gelecegin  girisimcilerinin
yetistirilmesinde, mevcut girisimcilerin hareket mekanizmasinin tespit edilmesinde,
girisimci politikalarin etkinliginin artirilmasinda ve akademik camianin girisimciler
konusunda yapacagi teorik ve uygulamali ¢aligmalarin rotasinin belirlenmesinde 6nemli
bir parametredeir. Bir sahnede bas aktoriin kisilik yapisi onun oyun ig¢indeki roliinii
direkt etkileyen bir unsurdur. Ekonomik ve sosyal hayatin dengesinde 6nemli etkiye
sahip olan grisimcinin kisilik yapisi, karakteristik Ozellikleri ve davranissal tepkileri
tespit edildiginde yasamsal bir takim kararlarin daha verimli ve etkin olmas1 beklenen
bir sonug olur.

Girigimcilikte psikolojik faktorlerin rolii halen kesin olarak bilinememektedir
(Stewart vd., 1998). Mitchell vd., (2002)’nin belirttigine gore girisimcilerin kisilikleri
konusunda yapilan arastirmalar literatiirde ©Onemli bir boslugu doldurmaya
calismaktadir. Girisimcilik ¢aligmalart 1950’lerden sonra girisimcilerin  kisilik
ozellikleri ve kisisel karakteristikleri {izerine yogunlagsmaya baslamistir. Cevap
bulunmak istenen temel soru, “Hangi bireylerin girisimci olmayi tercih ettigi ve basarili
girisimcilerin  basar1  diizeyini etkileyen temel kisilik ozelliklerinin  kisilik
aragitrmacilarinin  yaptig1 arastirmalara pek gilivenilir gozle bakilmamaktadir (akt.
Gartner, 1998). Fakat 1990’11 yillara gelindiginde bes faktor kisilik modelinin
etkinlesmesi ve girisimcilerini kisilik 6zelliklerine iliskin yapilan bireysel ¢aligmalarin
meta analizi yontemiyle yeniden degerlendirilmesi girisimcilikte kisilik konusunun
ivme kazanmasina neden olmustur (Zhao ve Seibert, 2006). Utsch, Rauch, Rothfu, ve
Frese (1999) tarafindan yapilan ¢aligmada kisilik yonelimlerinin girisiimcilerin ortaya
c¢ikmasinda rol oynadigi iddia edilmistir. Girisimcilik aragtirmalarinin girisimeinin
psikolojik karakterini incelemesi giderek yayginlasan bir arastirma alani haline
gelmistir. Brokhaus (1982), basariya ihtiya¢ duyma, kontrol odagi, risk alma egilimi,
bagimsizlik ihtiyact ve lider olma arzusu gibi psikolojik 6zellikleri tartisarak girisimci
psikolojisinin 6zelliklerini genis hatlariyla arastirmalarina konu etmistir.

Girisimciler ve girisimci olmayan kisiler arasindaki kisilik farklarinin neler
oldugunu bulmaya yonelik c¢alismalar nispi olarak c¢ok diisiik oranlarda basariya
ulagsmistir (akt. Baron, 1998). Ciinkii daha girisimcilerin karakteristik 6zelliklerinin
tespit etmeye yonelik olarak yapilan ¢aligmalar, griisimcilik siirecinde girisimci

karakteristiklerinin roliinii net olarak ortaya koyamamaktadir (Mitchell vd., 2002).
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1.9.1. Yeni Deneyimlere Ac¢ikhik

Hisrich vd., 2005°teki ifadesiyle, Schumpeteer (1934) girisimcileri yenilik¢i ve
yaratict insanlar olarak tanimlamaktadir. Churchill (1992) ise girisimcilik, yenilik ve
firsatlar1 ele gecirerek deger ve/veya yeni bir seyler yaratilmasini kapsamaktadir
seklinde ifade etmektedir (akt. Hisrich vd., 2005). Yenilik ve orijinallik, girisimciligin
temelinde yer almaktadir. Girisimcilik, bir davranis sergilemek ya da davranisin olusma
siireci olarak distiniilebilir (Gartner vd., 1992). McCelland (1961), diger insanlarla
karsilastirilidiklarinda grisimicilerin tekrar eden ve rutin isleri sevmedigini ifade
etmektedir (akt. Howard ve Howard 1995). Bu tespiti yeni deneyimlere agik olma
faktoriiniin  kapsami altinda degerlendirilebilir. Girisimcilik ve kisiilik ilisikisini
arastiran bircok calismada yeni deneyimlere agik olmanin girisimcilik i¢in 6nemli bir
ozellik oldugu ifade edilmektedir (Singh ve De Noble 2003). Yeni deneyimlere aciklik,
girisimcilikte firsatlar1 tespit etme adina 6nemli bir 6zelliktir. Girisimciler, firsatlari
takip eder ve fikirleri karli islere doniistiiriirler. Is firsatlarini fark etmek girisimcilik
siirecinde girisimcilerin mesgul olduklar1 6nemli islerden biri ve yeni girisim
olusturmanin en basinda yer alan 6nemli bir gérevdir. Bu nedenle firsatlar1 fark etme,

girigimcilik siirecinin baglangi¢ noktasini teskil etmektedir (Baron, 2007).

1.9.2. Oz-Denetim ve Sorumluluk/Bilinglilik

Oz-denetim ve sorumluku sahibi bilingli insanlar, etkili, temkinli, diizenli, pratik
ve sistematik kimselerdir (Saucier ve Goldberg, 1996). Howard ve Howard (1995),
bilinglilik 6zelliginin girisimci kisilikteki bir insanin 6zelligi olabilecegini bulmustur.
Zhao ve Seibert ved. (2010), bes faktor kisilik 6zelliginin faktorleri arasinda bilingliligin
girisimcilik statiisiiyle kuvvetli iliskiye sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Girisimcilerin diger Kkisilerle karsilagtirildiklarinda basar1 ihtiyaglarinin daha fazla
oldugu, kendi kararlar1 icin kisisel sorumluluk aldiklari, makul derecelerde riske
egilimli olduklari, monotonluktan hoslanmadiklar1 ve tercihlerinin sonuglarini
ongdrmek istedikleri belirtilmektedir (akt. Carland vd., 1984). Bu 6zellikler beg faktor
kisilik 6zelligiyle karsilastirilidiginda basari ihtiyacinin “sorumluluk™ faktoriiniin iliskili
ozellikleri oldugu goriilmektedir. Ryckman (2012) basar1 ihtiyacinin sorumlukuk

faktoriiniin bir alternatifi olarak kullanilabilecek bir sifat oldugunu belirtmistir.
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1.9.3. Disa Doniikliik

Literatiirde disadoniik kisilerin iddiaci, baskin, aktif, cesur ve enerjik olduklari
tespit edilmistir (Goldberg ve Saucier, 1996). Girisimcilerin girisimci olmayan kisilerle
karsilastirildiklarinda daha iyimser olduklari da ifade edilmektedir (Palich ve Bagby,
1995). Disa doniik kisiler mutlu, keyifli ve pozitif enerji yayma egilimindedirler.
Disadoniikliik, bir girisimcinin amaglarina ulagmasini kolaylastirabilecek 6nemli bir
kisilik 6zelligi olarak ifade edilmektedir (Zadel ve Scavone, 2006). Howard ve Howard
(1995) girisimci bireylerin disadoniikliikte yiiksek puanlar alabilen kisiler olaark

betimlenmesinin dogru olacagini ifade etmislerdir.

1.9.4. Yumusak Bashhk/Geg¢imlilik-Uyumluluk

Uyumluluk faktorii iki yonde de girisimcilikle iliskilendirilebilecek o6zellikleri
kapsamaktadir. Bazi uyumluluk alt boyutlarinit géz 6niine almak gerekirse, bir taraftan
girisciler igbirligine yatkin, yardimci, sabirli, arkadas canlisi, giivenilir ve diplomatik
kisiler olabilirken, diger bir taraftan da hirsli, sert, otoriter, talepkar, baskici, manipiile
eden, kaba ve acimasiz insanlar olarak da nitelendirilebilirler. Bu ac¢idan girisimcilerin
hem iyi, hem de kotii yonleri vardir. Howard ve Howard (1995), girisimci kisilkte olan
insanlarin uyumlulukta orta seviyelerde puanlar kaydettiklerini gozlemlemistir. Bu
nedenle uyumluluk ve girisimcilik arasinda acik bir iliskinin var olmasi
beklenemeyebilir. Nitekim Zhao ve seiben (2006) yaptiklari ¢aligmada girisimcilerin
uyumluluk faktoriinde yoneticilere oranla daha disiik puanlar kaydettikelrini
belirtmiglerdir. Kets de Vries (1985), girisimcilerin kotii yonlerini tartismiglardir.
Yiiksek enerji seviyeleri ve basariya olan ihtiya¢ fazlaligi, girisimcileri beklenilmeyen
bir sekilde mensubu bulundugu orgiit ve girisimcinin kendisi igin tehlikeli bir hale
doniistiirebilir. Psikologlar, uyumluluk vya da ge¢imlilik faktoriindeki anlam karmasasi
tizerinde durmaktadirlar c¢ilinkii anlaminda ikirciklik yer almaktadir. Kelimenin
anlaminda digerlerine memnuniyet verme ve/veya digerlerine katilma eylemi de yer

almaktadir (Ryckman 2012).
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1.9.5. Nevrotiklik — Duygusal Dengesizlik

Kets de Vries (1996), girisimcilerin genellikle rasyonel olmayan hareketleri ve
provokatif fikirleri nedeniyle yerinde duramayan, rahatsizlik verici ve asi insanlar
olarak goriindiiklerini iddia etmislerdir. Tutarsizliklarinin yami sira, bir anda karar
verirler ve ¢ok fazla stres altindadirlar. Bu nedenle, girisimci son derece karmasik bir
birey olarak goriilmektedir. Goldberg (1990)’in bulgularinda, duygusal olarak dengeli
insanlarin bagimsizlik ve bireyselcilik gibi 6zelliklerle siniflandirilmaya egilimli olmasi
nedeniyle nevrotiklik ve girisimcilik arasinda negatif bir iliskinin var oldugunu ifade
etmektedir. Aslinda bagimsizlik belki de girisimcilikle bir sekilde ilgili olabir ve
bagimsizlik 6nemli bir motivasyon araci olarak degerlendirilebilir (Licht ve Siegel
20006). Kisisel basar1 i¢cin duygusal tutarlilik 6nemli bir 6zelliktir. Nevrotiklik faktoriiyle
girisimcilik arasinda negatif iligki tespit edilmistir (Barrick vd., 2001). Singh ve De
Noble (2003) yaptiklar1 calismada, Ogrencilerin nevrotiklik diizeyi ile algilanan
yetenekleri arasinda negatif iliski tespit etmistir. Fakat, tam aksine girisimciler bir
sekilde nevrotik insanlar da olabilirler (Kets de Vries 1985). Ilk ¢ocukluk zamanlarinda
yasanan hiisran ve hayal kirikliklari, girisimcilerin gozlemlenen davranis modellerine
neden olmus olabilir. Dirtiilerine hakim olamama durumu, tatmin olamama hissi,
reddedilme ve giigsiiz olma duygusu onlarin kendilerine duyduklar1 gliven hissini
etkilemis olabilir. Bu durum, girisimcileri kendi kontrol ve bagimsizliklarini 6ne
stirebilecekleri durumlar i¢in siirekli arayis iginde olmalarina neden oluyor olabilir. Bu

tespite ragmen, duygusal tutarlilik, girisimcilik i¢in 6nemli bir faktordiir.
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Tablo 6. KOSGEB Uygulamah Girisimcilik Egitimleri — Y1l Bazinda

Yil Program Sayisi Katilimei Sayisi
2010 309 11.584
2011 1.404 48.145
2012 1.822 57.192
2013 2.531 86.309
2014 2.524 86.805
Toplam 8.590 290.035

Kaynak: KOSGEB

Tablo 7. Yeni Girisim Desteginden Faydalanan Isletme Sayis1 ve Verilen Destek

Tutar
Yillar isletme Sayisi Destek Tutar (TL)
2010 43 315.457,71
2011 2.397 25.858.041,69
2012 4.969 51.221.120,13
2013 8.065 84.368.042,01
2014 10.199 105.587.452,25

Kaynak: KOSGEB

By
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IKiNCi BOLUM
GIRISIMCILIK HAKKINDA

TAPU - EMLAK SEKTORU ILE ILGILI YAPILAN BiR ARASTIRMA

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirma, Denizli ilinde pilot olarak se¢ilen tapu miidiirliigli kurumu ¢alisanlari,
kurum emeklileri ve sektor c¢alisanlarinin kurum idealleri, ideallerinin gergeklesme
durumu, beklentileri, girisimci 6zellikleri ve projeleri ile ilgili kayitlar1 analiz ederek,

konu ile ilgili bilgilerle entegre etmek amaciyla yapilmistir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, Denizli ilindeki Tapu Miidirliigii, Kurumdan emekli olanlar ve
Sektor ¢alisanlarinda gergeklestirilecektir. Miidiirliik iki merkez miidiirliik biinyesinde
tapu hizmeti vermektedir.

Tapu Miidiirliigli, Kurum Emeklileri, Sektdr Calisanlar1 ve Girisimci Ornekleri

ile 2017 yilina ait veriler derinlemesine analiz metoduyla incelenecektir.

2.3. Arastirma Hipotezleri

Al : Tapu Mesleginindeki hedeflerinin bir boliimiinii gergeklestirdigini, eger
kadastro ve tapuda i tanimlar1 yapilmasi halinde is akisinin diizelecegi, meslegin
geleceginin 1yi projelerle daha 1yi olacagini vurgulamaktadir.

A2, A3 : Tapu Mesleginde ¢aligmanin kendilerine mutluluk verdigini ve bu
meslekte olmaktan gurur duyduklarini dile getirmektedirler.

A4, A5, B1 : Tapu Meslegine baslamadan Onceki ve sonraki durumlar analiz
ederek,Meslegi tamidikca bundan haz etmediklerini Orneklerle ifade

etmektedirler.

B2, B3, B4, B5 : Tapu Mesleginden emekli olduktan sonraki Emlak sektoriine
iligkin durumlarini anlatarak, bu sektoriin olumlu, olumsuz yonlerini ve gelecege
yonelik umutlarini belirtmektedirler.

C1, C2, C3 : Emlek sektoriine yonelik ¢oziim Onerilerini, umutlarini ve ¢aligma
hayatinin zorluklarini belirtmektedirler.

C4, C5, C6 : ozel sektordeki girisimeilik yonlerini, deneyimlerini, beklentilerini
anlatmaktadirlar.
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2.4. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

Incelenen kurum, sektdr ve girisimci olarak, 2017 yil1 itibariyle 16 sayisi ile
tamamlamistir. Arastirma iki asamali yapilmis olup, kurum c¢alisanlarinin idealleri,
girisimci Ozellikleri, gelecekle ilgili hayalleri, projeleri ve sonug¢ olarak ideallerin
gerceklesme durumu incelenmistir.  Ankete katilan kisilerin egitim diizeylerine
baktigimizda genel diizeyin yiiksekokul mezunlari oldugu goriilmektedir. Ancak genel
itibari ile sikayet konular1 hemen hemen ayn1 olmakla beraber kismen ¢oziim onerileri

getirilmistir.

Al Tapu Mesleginindeki hedeflerinin bir boliimiinii gerceklestirdigini, eger kadastro ve
tapuda is tanimlar1 yapilmasi halinde is akisinin diizelecegi, meslegin geleceginin iyi
projelerle daha iyi olacagin1 vurgulamaktadir.

Al - DENIZLi TAPU VE KADASTRO BOLGE MUDURLUGU DESTEK
HiZMETLERI SUBE MUDURU - KEMAL DEMIREL

Calisan emeklilerin ¢ogunlugu, yeterli olmayan emekli maasina ilave bir gelir elde
ederek maddi ihtiyaclarint karsilamak icin ¢alisirlar. Mutlaka idealleri vardwr ama
genelde pratikte karsiligi azdir. Meslege baslangict ve sonrasinda ideallerim vardi bana
gore bir boliimii gerceklesti. Bana gore kadastro ve tapuda ¢aliganlarin is tanimlart
gorev ve yetkiler kisa anlasilir sekilde yeniden diizenlenirse is akisi biraz daha iyilesir.
Meslegin gelecegi iist kademe iyi projeler gelistirirse mutlaka kabul gérecektir.

A2 ve A3 Tapu Mesleginde ¢alismanin kendilerine mutluluk verdigini ve bu meslekte
olmaktan gurur duyduklarini dile getirmektedirler

A2- GAZi UNIVERSITESI TAPU VE KADASTRO MYO GENEL SEKRETERI
EMEKLI - HAMIT DONEROZ

Merhaba. Tapu Miidiirliigiin de goreve baslamadan onceki ideallerimi ger¢eklestirdim
sayulir. Tapuculuk giizel meslek aslinda. Hergiin degisik kisilerle muhatap olmak her
islemde arastirmak yorum yapmak benim hoslandigim seylerdi. En fazla ¢alisan kurum
olmasina ragmen ¢alisanlarin Genel Miidiirliik¢e destek gormemesi olursun bir durum
A3 - BOZKURT TAPU MUDURU - KANI HATIPOGLU

Ben bu kurumun personeli, ¢calisani olmaktan gurur duyuyorum. Neden derseniz ben bu
teskilata 1986 yihinda Kadastro Teknisyeni adayr olarak goreve basladim. 17 yilimi
Kadastro ‘da teknik hizmetler béliimiinde Kontrol Memuru iken, 2004 yuinda Tapu
Miidiirii olarak gérev yapmaya basladim. Evimi — Cocuklarimi bu kurumdan
kazandigim maagimla gegindiriyorum. Meslegimi severek yapiyorum. Hem Kadastro
yvontimii ( Teknik yonii ) (17) on yedi yil ve hem de Tapu Sicil yoniinii ( Tasarrufi yonii )
(12) on iki yildwr bildigim kadar ile insanlara yardimci olmaya ¢alistyorum.

Meslegim belki Tapu da veya Kadastro Miidiirliiklerinde ilk defa islem yaptiranlar icin
zor gibi goziiksede bizler insanlara yardimer oluyoruz. Insanlara yardimer olmak giizel,
vol gostermek giizel. Simdi elektronik sistem olarak insanlara daha kisa siirede hizmet
vermenin mutlulugum icindeyiz.


https://www.facebook.com/kemal.demirel.3597
https://www.facebook.com/hamit.donerz
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A4, A5 ve Bl Tapu Meslegine baslamadan onceki ve sonraki durumlari analiz
ederek,Meslegi tanidik¢a bundan haz etmediklerini 6rneklerle ifade etmektedirler.

A4 - TAPU MEMURU - EMINE KANDEMIR

Tapu Miidiirliikleri gerek yapilan islerin onemi gerekse bir¢cok dali ve konuyu
ilgilendiren bir kurum olmasindan dolayr onemli bir kurumdur. Vatandas ve
memnuniyet odakli olmast kurumda ¢alismayr zorlastiran ayrica yapilan iglemlerin
bilgi, birikim ve hukuksal sorunlar dogurabilen bir yapiyi arz etmesi de bu zorlugu
fazlalastiran nedenlerdir.

Kuruma ilk baglamildiginda farklihigint fark etmek ¢ok yasanilan bir durumdur.
Insanlarda sosyallesmeyi ve bilgi edinme Jgrenme mechuriyeti gerektiren bir
kurumdur. Tapu dairelerine baslayan bir¢ok arkadasim gibi basta bir¢ok ideal diisiinen
sonra bunun zamanla kayboldugunu gormek ¢ok miimkiindiir. Ciinkii yapilan her isin
hukuki sorumlulugun iizerine kalma durumu, yapilan bir islemde yasanabilecek bir
olumsuzluk ornegin sahtecilik gibi riicuya sebep olabilecek bir¢ok duruma sebebiyet
vasanabilmesi ¢ok miimkiin olan bir kurumdur.

Tapu daireleri bu kadar onemli isleri yapmasina ragmen hep eksik kadro ve is —
islemleri yeterli siireden daha az siirelerde yapilmasina maruz birakilan kurumlardan
biridir. O yiizden bir¢ok memur arkadasimin bastaki ideallerini sonradan kaybettigi ve
psikolojik olarak ¢ok mutlu ¢alisamadiklar: yerlerdir. Siirekli vatandas, iist yonetim
baskis1 ve hata yapma korkusu tasidiklar: ve yasadiklar: bir kurum olmakla birlikte
aslinda sartlarin iyilestirilmesi halinde sosyal ve aktif bir ig ortami olusturulabilecegi
bir kurumdur.

A5 - TAPU MEMURU - NIHAL AYKAN

Ikinci iiniversiteyi okuyorum. Kamu Yonetimi. Meslege baslarken yani on yil dncesi ile
simdiki ilkenin sosyal ekonomik kosullari ¢ok farkli. O zamanlar tabii ki bilgisiz ve
tecriibesizdik. Sadece ilerleyen donemde Miidiir Yardimcist en kotii  idealimdir
diyebiliyorduk. Simdi bizim kurumumuz c¢alisma sartlarimiz aldigimiz sorumluluk ve
hep kurunun yaminda yas da yanar mantigi. Idealist birinin yapacagi bir meslek degil.
Yada ideallere ulasmak sadece ¢alismak la olmuyor maalesef. Bizim meslege baslangi¢
noktamizla simdi yeni atananlar arasinda ¢ok biiyiik fark var. Biz mesleki anlamda
mevzuat anlaminda belki yeterliydik. Eskiden en azindan bundan 10 yil once teknik
anlamda teknoloji anlaminda bu kadar hizli kolay ve rahat degildi belki ama. En
azindan isini severek yapan birbirine, is arkadasina, ¢cevrene giiven duyarak belki bir
parca her zorlugun sonu savagmaya degecek mutluluktur diisiincesiyle pozitif
vaklasabiliyorduk. Simdi yeni baslayan baska yerlerden bir sekilde gelen amir idareci
iist diizey. Ne kalite ne bilgi ne donanum. Ustelik saygt ve kaliteden bahseden bir kurum
olmasina ragmen. (Cok eksik ¢ok yanls. Dolayisiyla gelecegini  ¢ok iyi
gormiiyorum.Ozellesiyor noterler e devredilecek deniyor ki ona da karsiyim. Noter
benim bildigimin onda birini bilmeyen ki tapu ¢ok genis kapsamli bugiin yillarini vermis
bir idare cinin bile bilgi anlaminda tikandig: noktalar var. Belki performansa gore
ticret sorunluluk ve ceza. Konular: yani personel haklarmn: koruyan bir diizenleme
getirilirse. Daha pozitif mutlu yarmlarina giivenle bakan memurlar idareciler sayis
artar. Kurum adiyla saygin kaliteli ve gereken degeri géren bir asama kaydeder. Kendi
idealim ikinci tiniversite den sonra belki baska meslek.


https://www.facebook.com/nihal.aykan.98
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Bl - TAPU MEMURU EMEKLI - ISMAIL KAYA

Ben bu teskilati ise girdigimde ilkokul mezunu olarak hizmetli olarak ise basladim
baslama amacim kendime kamuda bir is bulma ise basladiktan sonra baktim diger
memur arkadaglarin benden bir fazlaligi yok bana bir kivileim lazim onu da ilk
Miidiiriim Arif Karako¢ verdi bendeki cevheri oda fark etti samirim. Ismail sen neden
ortaokulu disaridan bitirmiyorsun sen okulu bitir ben buradayken seni memur yapayim
dedi benim isim zordu bizim saraykéy tapu sobanin ve de ii¢ soba vardi, Ortaokul
bitirme kitabini Giilseren kolbast verdi o kitabt Hatim ettim 1986 yilinda bitirdim.
Miidiiriim basladr kivirarak ortaokul diplomasimi bir hiikmii yok sen liseyi bitir. Bu
arada bir enerji ve tabi kaynaklar: bakani cengiz altinkaya ziyaretinde oldu oradan
geldim digaridan lise bitirme sinavlarina miiracaat ettim bu arada ¢alistyorum 4 yilda
liseyi bitirdim ama benim miidiiriin tayini ¢ikti gitti yerine bakan vekil miidiir yardimcist
vazimi yazmiyor bir giin gectim basina sonunda kendin yaz dedi yiikselme yazimi
kendim yazdim goriis belirtmemis gerekiyor, ilgilinin dilekgesi ilisiktedir. Dilekce gitti 6
ay gegcmis hicbir cevap yok bir siyasetciye arattirdik bizim arsiv memurlugu kadrosu
geldi ben birinci hedefine ulastim ben bilirsin haksizliga dayanamam tayin ¢ikti
Buharkent e bu arada hedefi biiyiittiik miidiir veya miidiir yardimcisi olmak 1997 yilinda
Miidiir Yardimcist sinavina girdik kazanmadik benim teskilata sevgim ve saygim
kalmadi ben bu sinava girmeden once 1996 yiularinda sinavsiz miidiir veya miidiir
yardimeisi olunuyordu bunun en yakin 6rnegi Ibrahim yilmaz miidiiriin ve 1998 deki
simavda faruk miidiiriin 6 aylik saraykoy tapuda arsiv memuru hi¢ satis islemi
yapmamzis tapunun ¢ sinden anlamiyor. 1998 yilin eyliil ayinda 2 yulik iiniversite
bitirdim anladim bu teskilatta bir sey bilmene gerek yok bendeki ikinci hedef
kendiliginden yok oldu.

B2. B3, B4 ve B5 Tapu Mesleginden emekli olduktan sonraki Emlak sektoriine iliskin
durumlarin1 anlatarak, bu sektoriin olumlu, olumsuz yonlerini ve gelecege yonelik
umutlarin belirtmektedirler.

B2 - KARAOZ EMLAK - AKIiF KARAOZ

Tapu Miidiirliigiine tesadiifen okulu kazanarak goreve basladim. Tapu Miidiirliigiinde
calisma esnasinda, memurluktan Sef ve Miidiir Yardimciligi sinavlarimi kazanarak
gorev yaptim.

Tapu Miidiirliigiinde gorev yaptigim icin ¢ok memnunum. Ciinkii hukuki gayrimenkul
bilgilerim ileri diizeye ¢ikiyor. Hedeflerimde emekli olduktan sonra bilingli ve bilgili
olarak emlak biirosu agmakti ve oglumla birlikte bu emlak gorevini yapiyoruz.

Emlak sektoriindeki umutlarimdan en bastaki emlak miisavirligi yasasi ¢ikarilip, her
oniine gelenin emlak¢t olmamasin ve yasal giivence olmast diisiincesindeyim. Emlak
sektoriine yonelik girigimcilik yok denecek kadar azdir.

Tapu Miidiirliigiinde 28 yil gorev yaptim. Yaklasik 7 yildr da emlak isleri yapmaktayim.
[lk goreve basladigimdan bu yana c¢ok gelisme var. Bunun en biiyiik érnegi TAKBIS
sistemidir. Daha da iyi olacagina yonelik umutlarim vardur.


https://www.facebook.com/profile.php?id=100007390329730
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B3 - GURBUZ EMLAK - GURBUZ IYILIKCi

1975 yilinda Nigde — Aksaray Tapu Miidiirliigiinde tapulama teknisyeni olarak goreve
basladim. Daha sonra askere gittim. Askerlik doniisii Denizli Kadastro Miidiirliigiinde
goreve basladim. 1993 yilinda Denizli 1. Bolge Tapu Miidiirliigiinde sef olarak yatay
gecis yaptim. Bizim zamanmimizda daktilo vardi. Miidiirliigiimiizde bir tane bilgisayar
vardi. Bu donemde 18. Madde (imar) ¢alismalari ¢oktu.

Bu déonemde tapuda ¢alismalar ¢ok ama ¢ok yogundu. Daha sonra ben tapu dan
ayrildim.

Ayrilma sebebim ise teskilat memuruna sahip ¢ikmiyordu. Emekli olduktan sonra
kendime ait biiromu ag¢tim. Tapu takip islerini yapmaktayim. Bu esnada ise teskilat
yinede memuruna sahip ¢ikmiyor.

Yani umdugumu bulamyyorum. Yeni teskilat ile yasa, yonetmelik ¢iksa da bizde ona
gore kendimize bir yol ¢izsek derim. Emekli olunca tapu mesleginin kutsal bir meslek
oldugu idrakine vardim. Tapuyu alinca insanlarin gozlerindeki pariltiyr hissediyorum.
Bu da bize yetiyor. Saygilarimla

B4 - VOLKAN EMLAK - AYNUR BAKDUR

1974 yilimin kasim ayinda Civril Tapu Miidiirliigiinde ise basladim. Bizim zamanimizda
daktilo ile c¢alisiyorduk, ise basladigimda daktilo ‘nun d sini bilmiyordum. Bu isi
zamanla ¢ozdiim. 22 yil 6 ay Civril ‘de calistim oradan emekli oldum. Ik ise girdigimde
bu meslegin zor ve miicadele edilmesi gerektigini ogrendim, sonra sevdim, tapu
meslegini kutsal bir meslek oldugunu ogrendim. Calisirken Denizli ‘ye gidersem
mutlaka biiro agcarim diyordum ve 1997 yilinda buraya geldim biiro agtim, miicadele
etmek, hayatla savasmak ¢ok giizel bir sey Tapuculuk bilgili bir meslek hayatimi, her
seyimi bu meslege bor¢cluyum.

Hayat cesaretli insanlarindwr, miicadele etmek insana giiven veriyor. Kendime
giiveniyorum ve mutluyum.

B5 - UZMAN EMLAK — REFIK SAYLAN

1980 yilinda Civril Kadastro Miidiirliigiinde gorev baslangict yaptim. 1997 yilina kadar
Civril, Cardak Kadastro Miidiirliiklerinde gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Denizli
Tapu Miidiirliigiinde gorev baslangict yaptim. Tapu Miidiirliigiinde yogun c¢alisma
temposunda 2012 yilina kadar ¢alistim. Emekli olduktan sonra tapu takip isi ile ilgili
Uzman Gayrimenkul olarak c¢alismaya devam ediyorum. Bu sektorle ilgili olumlu
diisiincelerim, hayallerim var. Isimi genisletmek ve biiyiitmek istiyorum.

Cl, C2 ve C3 Emlak sektoriine yonelik ¢oziim oOnerilerini, umutlarin1 ve calisma
hayatinin zorluklarini belirtmektedirler.

C1- HAKAN ARSLAN EMLAK — HASAN ERDOGAN

2005 yilinda Hakan Arslan Emlak ‘da maddi imkansizlik yiiziinden gorev baslangict
yaptim. Istedigim iiniversite ‘yi kazandim. Ancak maddi imkansizlar yiiziinden
gidemedim. Bu yiizden hem ¢alisip, hem Acik ogretim (Lisans) okumayi tercih ettim.
Eger imkanim olursa (devlet memurlugunu kazanirsam) bu sektorden ayrilmay
diigtiniiyorum. Sayet Tapu Emlak sektorii egitimli insanlara (iiniversite mezunu) bir
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ayricalik sunarsa, bu sektorde kendime ozel (tapu is takip biirosu) isyeri agmayi
diigtinebilirim. Sektor sikintisi olarak egitim seviyesi diisiik insanlarin, emekli olanlarin
bu isi yapmasi, kaliteyi diisiirmesi, toplumda kotii bir imaj olusturmasi istenmeyen
durumlardwr. En yakin zamanda Emlak yasasinin ¢ikartilip, bu isi ehli, okumus kiiltiirlii
insanlarin, sinava tabi tutulup, emlakg¢t ve is takibi yapmasini istiyorum.

C2 - EKSPRESS EMLAK — UMIT YILDIRIM

1997 yilinda hakan arslan emlak da tapu takip is sektoriine basladim. Ta ki 2012 yilina
kadar. 2012 yilinda kendi igyerim olan Ekspress Emlak ‘v a¢tim. Tapu Emlak
sektoriinde farkl bir ses, soluk getirmek istiyorum. Hayaller ile ger¢ekler arasinda
maalesef ciddi ugurumlar var. Hayallerimin ger¢eklesmesini uzun vadeye yaydim.

C3 - IZMIiRLIOGLU EMLAK - METIN ACAN

2002 yihinda Izmirlioglu Emlak sektoriinde is bagslangict yaptim. Tapu Emlak
sektoriinde yogrulmak, uzmanlasmak ve olursa kendime ait emlak sirketi kurmak
hayalimdir Ancak piyasa kosullart geregi bu hayallerimi uzun doneme yaydim.
Teknolojik, bilimsel gelismeler dogrultusunda hayallerimi gerceklestirmek istiyorum.

C4, C5 ve C6 ozel sektordeki girisimcilik yonlerini, deneyimlerini, beklentilerini
anlatmaktadirlar.

C4 - TURK EGITIM VAKFI (TEV) - DENiZLi SUBESIi BASKANI NAIL
KALEMCI

Girisimcilik :

Insan olmanin ézelliklerinden bir tanesi ve en énemlisi girisimci olmaktir. Girisimci
diistinen fikir iireten, iirettigi fikri kendi konusunda uygulayandir. Girisimci miispet
veya menfi sonuglar olabilir. Bu sonucu degistirecek, kotiiyii iyi haline getirecek
sorulart kendine sorar ve girisimcilik ruhu ile sonugta iyi ile kétiiyii ayirir. Girisimci
deneme yanilma metotlarini uygular. Ozgiir ve Bagimsiz olmanin giizellikleri icerisinde
sonucta basarrya ulasir. Basarmis insanlarla konusur. Onlar: dinler onlardan érnekler
ve bilgiler alir. Bunlar iizerinde kendi fikirlerini ortaya koyar. Girisimcilik ¢cok ¢alismak
cok tiretmek icin careler aramaktir. Her seyi ulu orta denemek degil, aklini ve
diisiincelerini miispet fikirlerle taclandirarak sonug¢ almaktir. Ilkokul &gretmenimin
giizel bir soziinii aktarmalyyim. “Insan ile hayvan arasindaki fark sudur ; Hayvan
dogar, biiyiir sonugta 6liir. Ama insan dogar, biiviir ve iz birakarak oliir” derdi. Iste
girisimcilik budur.

Ben Izmir Iktisat Muhasebe béliimiinden mezunum. 15 yil Muhasebecilik yaptim. Bir
tiirlii sevemedim. Kaldi ki bizim zamanimizda sistem diizgiin degildi. Makinemiz Facit
idi. Muhasebeyi biraktim. Insaatciligi sectim. Denizli de 1000 adedin iizerinde konut
vaptim. Didim de 114 villa yaptim. 64 adet Sanayi diikkdni yaptim. Bu arada
Manifatura igine girdim. Daha sonra Argelik bayiligini de 7 yil yaptim ve yegenime
devrettim. Halen ara sira Insaat islerine devam ediyorum.

TEV benim i¢in bir hobi. Elimizden geldigince gencglere burs vermeye onlarin da
okuyarak girisimcilik ile hayatlarini heyecan kazan¢ — ¢alisma ii¢geninde yasamlarini
surdiirmeleri en biiyiik dilegimdir.

Size de sonsuz basarilar.
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C5 - PASAPORT PiZZA - BAYRAMYERI SUBESI ORTAGI MESUT CAVDAR

Mugla Universitesi B.E.S.Y.O. mezunuyum. Bu yiizden imkanlarim dahilinde ikamet
ettigim Denizli ‘de islek bir yerde bulunan 150 — 200 m2 iki katli bir yer olan ve su an
oldugu yerde gida iizerine bir firma bulunan igyerinde birinci kati fitness — wellnes
tizerine kondisyon salonu olup, ikinci katint step — aerobik ve halk danslari iizerine
isletmecilikle ilgili bir projem olabilir.

Hayalini kurdugum bu projeyi; ogrencilik donemimde ancak spor salonlarinda
antrenorliik yaparak bir nebze kendi adima alt yapimi olugturdum.

C6 - PASAPORT PiZZA - BAYRAMYERI SUBESi ORTAGI AKIF
OZVURGUN

Calismakta oldugum restorandi Abalioglu Gida ‘dan devaldim. Gelecekle ilgili
hayalim, kir diigiin salonu agmak, restorant ve kahvalti salonu olarak igletmek.

Tablo 8. Tapu - Emlak Sektoriindeki

Girisimci Ozellikleri

Tapu Cahisani Tapu Emeklisi | Digerleri
(“}irisimcilik
Ozelligi Olanlar 4 6 6
Idealleri
Gergeklesenler 2 5 4
Idealleri
Gerceklesmeyenler 2 1 2




PERSONEL HAREKETLERI (2010 - 2017)

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligi'nin (TKGM) 2010 -2017 yillan personel hareketleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Par=arel
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EE7 4/B-C-D ilk Atarmas)
AEE 24s 23 208 176 ey 2 EE 1A1
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(03.07.2017 tarihinde giincellenmistir.)

Sekil 10. TKGM Personel Hareketleri (2010 — 2017)
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2. Personelin Egitim Durumuna Gdre Dagilimi

TKGM de calisan personelin kadro birimlerine gare egitim durumu dagilimi asagidaki gibidir. Bu dagiimda gorildigl gibi calisan personelimizii

%45 ini lisans mezunlan olusturmaktadir.

retim  OnLismns

Gerel Middrlik
Birirmi

B lg= W Gl G0 178 281 186 as 76 2 1132
Kadastro

. 479 1185 1421 202 127 vy
Wil (g0

Tapu Modiiriig 702 1735 2576 4304 E=C) 2 10257

Gene| Toplam 1391 3374 4282 2021 635 7 17710

Doktora; 7; 0%
iksek Limrs; 635 Ilkdgratim; 1391 9%

4% Ortadifretim: 3374;
15%

Lisare; 8021; 4586 On Limre; 4282; 24%

Sekil 11. TKGM Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

3. Personelin Yasa Gére Dagilimi

TKGM de calisan personelin kadro birimlerine gore yas aralig dagiimi asagidaki gibidir. Tabloda da goriildUgi gibi kadromuzun gogunu geng
personel olusturmaktadir. 15-45 yas araliginda toplam 11358 personel bulunmaktadir. Yani %63" lik bir oranla Kurumumuz kadrolan geng
personele birakilmistir. Kurumumuz genel olarak geng ve aktif personelle caismaktadr.

Genel WO drl ik . ¥ Tapu
Birimi Ol Gl MG rl GE
25 we Alt
ZE-3C 222 168 244 2420 4E5E
2E4E 436 67 1827 281 E241
4E-55 282 anz 1760 prarich 3 448
5565 113 151 7 657 1701
£5ue Ukt E 3
Ferel Toplam 1040 11z ==y 10257 17710

25 ve Al 26-35 36-45 46-55 56-65 65 ve Ustii ‘

W Genzl MIdaridk Birimi m Béilge Mid i m Kadast ro MWid irl G m Ta pu Midirligl

Sekil 12. TKGM Personelin Yasa Gore Dagilimi
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Tablo : 9. Isteki Durumuna Gére Istihdam Edilenler ve Cinsiyet Oram, 2014-2015

[15+yag - age] (%)
Ucretlirfevmiyeli Kendi hesabina Ucretsiz aile iggisi
Toplam Regular employee/Casual 'Igveren Cwn account Unpaid family
Total employee Employer worker worker
Cinsiyet
Sex 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Toplam
Total 100,0  100,0 66,0 67,0 45 44 17,3 16,8 12,2 11,8
Erkek
Male 100,0 100,0 68,5 69,3 59 58 20,7 203 49 47
Kadin
Female 100,0 1000 602 61,7 1.2 1,2 g1 8.8 205 284

TUIK, Girigimcilik istatistikleri, 2015

TurkStat, Entrepreneurship Statistics, 2015

Kaynak: T[]iK. Hanehalki iggiicii Anketi

Source: TurkStat, Househeold Labour Force Survey

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir,

Figures in table may not add up to totals due to rounding

Tablo 10. Yas Grubuna ve Sektére Gore Isveren Olarak Cahsanlarin Dagihmn,
2014-2015

[15+yag - age] (%a)
Toplam Tanm Tanm dig
Total Agricultural Mon-agricultural

Yag grubu

Age group 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Toplam

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1519 01 0.1 - 05 0.1 01
20-24 1.4 2z 04 o7 1,4 23
2529 6,7 7.5 15 249 G,9 7T
0-34 15,6 15,0 5.0 8.6 16,1 153
3539 184 17,8 78 72 18,9 18,2
A0-44 16,9 16,8 12,6 11,8 17.0 17,0
A5-49 15,2 14,6 205 10,5 14,9 14,8
BO-54 10,6 10,8 13,4 149 10,4 10,6
B5-59 7.0 7.1 10,6 157 G,9 6,7
BO-B4 41 46 12,5 11,8 a7 43
B+ 3.6 35 15,6 155 31 30

TliK, Girigimcilik istatistikleri, 2015

TurkStat, Entrepreneurship Statistics, 2015
Kaynak: T[]iK. Hanehalki iggiiu:ii Anketi
Source: TurkStat, Household Labour Force Survey

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyehbilir.
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Tablo 11. Egitim Durumu ve Sektére Gore Isveren Olarak Cahsanlarin Dagihmn,

2014-2015
[15+ yag - age] (%)
Toplam Tanm Tanm digi
Total Agricultural Mon-agricultural
Egitim durumu
Educational status 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Toplam
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Okuma yazma bilmeyen
llliterate 0z 03 21 30 01 02
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen
Literate but no school completed 1,0 1,1 34 24 R] 1,0
ilkokul
Primary school 331 304 597 55,2 318 28,3
'Illni:'-ﬁretim, ortackul ve dengi meslek okul
Primary education, junior high school or equivalent
vocational school 159 16,3 10,2 131 16,2 16,4
Genel lise
High school 14,9 15,3 134 11,3 15,0 15,5
Lise dengi meslek okul
Vocational schoaol at high schoaol level 110 10,9 4.0 43 113 11,2
Yiiksekokul veya fakiilte
Higher education 238 257 7.2 10,7 248 26,4

TUIK, Girigimcilik Istatistikleri, 2015
TurkStat, Entrepreneurship Statistics, 2015

Tablo 12. Isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gére Dagilima, 2015

(%)
Oran
Yil -Year Fate
Toplam 100,0
Tuotal
1990 ve Gncesi
Before 1990 43
1991 - 2000 16,8
2001 - 2010 364
2011 - 2015 425

TUIK, Girigimcilik istatistikleri, 2015
TurkStat, Entrepreneurship Statistics, 2015

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.
Figures in table may not add up to totals due to rounding



SONUC VE ONERILER

Girigimci riske girmeyi goze alacak cesarete sahip olmali ve bunun igin de
hata yapmaktan korkmamalidir. Girisimcinin i¢inde bulundugu belirsizlik
kosullarinda hata yapma ihtimali her zaman olacaktir. Onemli olan bu siiregteki
irrasyonelligi miimkiin mertebe asgari seviyelerde tutmak ya da silireci miimkiin
oldugunca rasyonellestirebilmektir. Dolayisiyla yapilan hatalardan gereken
dersler alinmali, ayn1 hata tekrarlanmamalidir. Bu agidan iyi bir girisimci hata
yapmayan degil, ayn1 hatay1 tekrarlamayan kisidir. Iyi bir girisimci sadece yeni
hatalar yapmaya izinlidir.

Tirkiye yeni ekonomide yer almak istiyor ve gelismis {ilkelerle arasindaki
ekonomik ucurumun daha da agilmasini istemiyorsa, bagvuracagi yollardan biri
girisimci bir ekonomi olusturmaktir. Girisimci diislince ve davranisi tasiyan
kisilerin ve firmalarin olugsmasi sayesinde ekonomi ¢ok daha iiretken, yenilikei,
rekabetci, yaratic1 ve esnek olacaktir. Girisimci ekonomiyi kurarken kiigiik veya
biiyiikk, yeni veya eski firmalar ayrimi olmaksizin yenilikler yapan girisimci
firmalar olusturmak gerekecektir. Ozellikle yenilikler yapmak ana hedefler
arasinda olmalidir, ¢iinkli diinyanin bugiin ulagtig1 rekabet ortaminda ancak ve
ancak yeni degerler iiretebilen, katma degeri arttiran ve rekabet giiclinii siirekli
olarak iyilestiren, daha da 6nemlisi farklilastiran yenilikleri yapabilen girisimler
basarili olabileceklerdir. Bunun i¢in de girisimcilerin sayisini arttiran ve
bulunduklar1 ekonomik, politik ve sosyal ortam iyilestirerek girisimcilere destek
olan bir altyapinin kurulmasi saglanmalidir.

Yeniliklerin bir kismi teknoloji odakli olmak zorundadir. Teknoloji ¢aginda
geride kalmamak icin teknolojik gelismeleri gerceklestiren ya da teknoloji
uygulamalarin1 basariyla yerine getiren firmalar kuracak ve yonetecek olan
girisimcilere ihtiya¢ vardir. Bu yenilikler sayesinde hem diisiik katma deger
iireten eski sektorlerin daha verimli ¢aligmalar1 ve yiiksek katma degerler elde
etmeleri, hem de yiiksek katma deger {lireten yeni sektorlerin dogmasi
gergeklesebilecektir. Yenilikler bir firmanin faaliyetleri olarak diisiiniilebilecek
her alanda gergeklestirilebilir; 6rnegin finans, pazarlama, {iretim prosesi, satig
sonrasi servis, dagitim, teknoloji, liriin vb. Bu yeniliklerin bir kismi yiiksek
teknolojinin {iiretilmesi ile, bir kism1 da mevcut iiretilmis teknolojilerin 6zel ve
farkl bir alanda kullanilmasini saglayan yaraticilik ile gergeklestirilebilir.

Tiirkiye’nin, uluslar aras1 girisimcilik endeksi calismasina katilmasi ve
kendisini diger ekonomileri ile karsilagtirmasi gerekmektedir. Tiirkiye ayrica
girisimeilik 1le ilgili bircok AB programina dahil olabilir. Bu programlarin takip
edilerek, kurulmakta olan aglara katilimin saglanmasi yoniinde ¢aligmak
gerekmektedir. Bu aglarda iiretilmis olan girisimcilik c¢alisma sonuglarinin
Tiirkge’ye cevrilmesi bir¢cok faaliyetin gereksiz yere tekrarimi Onleyecek ve
AB’nin ¢ikardig1 dersleri ve sonuglar1 Tiirkiye’ye uyarlama konusunda hizli
davranilmasini saglayacaktir.
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EKLER:
SORULAR:

1. Devlet Memurlariin girisimci nitelikleri nelerdir ?

2. Tapu Memuru olarak idealleriniz nelerdir ?

3. Tapu Miidiirliikklerinden emekli olanlar, ideallerinizin ger¢eklesme durumu nedir ?
4. Emeklilerde girisimci 6zellikleri var m1 ?

5. Girisimcilik ile ilgili fikirleriniz nelerdir ?

6. Hayatinizda girisimcilik ile ilgili projeniz var m1 ? Bu projelerin ne kadarini
gergeklestirebildiniz ?

7. Gelecekle ile ilgili girisimcilik hayalleriniz, umutlariniz nelerdir ?
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