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21.YUZYILA DOGRU DENIZLI SANAYII SEMPOZYUMM -~
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GIRIS

Baslanlan sanayilesme anlimlars, 1980'li yallara kadar ithal ikamesine dayalt ve ice dénitk sanayilesme
polittkalanyla stirdiirilmiiye g411§11m1§t1r fthal ikameci sanayilesmenin 1960°lar ve 1970%erdeki gelisimi
icinde korumac:ihik oldukca dagimik ve ¢ok sayida sektord kapsayacak sekilde uygulanmistr

Nitekim 198071 yillardan itibaren Uluslararas: rekabete acilarak 1hxagatc1 tlke olma 6zelligini ekonomik
ve politik parola olarak benimsemis , basta tekstil ve konfeksivon sektori olmak tdrere énemli gelisine

ZOSIELTNISTr.

Tirkive ekonomisinde kokli degisikliklerin gézlendigi 1980 yiindan bu giine istikrarli ve plani bir ge-
lisme gosteren tekstil sarlayiinin toplam tretiminde dnemli armglar gérilmektedic 1994 yidinda imalat sa-
navit tretimininin % 16:H"ini gerceklestiren sektGrin Uretimi, 1995 yilinda % 7.45craninda artis géstere-
rek 424,980 Milyar Tl sina yuksdm1g{:r Toplam ihracaun % 39.81'ini gerceklestiren sekicrin 1994 vihin-
da 6.619.223 bin ABD delan olan ihracat, 1995 y:linda 8.523.540 bin ABD dolarma yikselmistir. Bu ihsa-
cat poumiveh He sektor, Thrkive'nin jhracaunda ilk sirada ver almaksadar.

fcpiam ihmcatmnz icerisinde bu denli yiksek bir paya sahip clan tekstil ve konfeksivon Grlinlerinde
sz sahibt ofan bir ilimiz vardir ki buras: da Denizli’lidir.

Bu ¢alismamazda, Denizli'de yer olan sanayi kuruluslarinm vapisal ézelliklerine ve soruniarma ver ve-
rilecektir. Buaun tesbiti i¢in; tarafumzdan anket sorulan hazirlanarak bizzat sanayicilerimizle yiiz viize go-
rigerek  karsiikli soru cevap seklinde olmustur. Yine anket sorvian hazilanirken sanai ile istikal eden
tek soktér ve Diivlk dlgekli sektorler degil tim sektorleri kapsavan bir anket uygulamas: yapdmustr. Yi-
ne agikik getirilmeye ¢alisilan diger bir konu ise Ttrk sanayinin yapisal sorunlarn ile Denizli sanayiinin
vapssal sorunlar arasmda bir benzerlik olup olmadiginin analizini yapmak. Bu calismarmzin sonug boli-
miintle ise Denizii sanayiinin vapisal sorunlanna ve dzelliklerine iliskin simdiden alinmass gereken ted-
szl@; hakkinda onerilere yer verilmistir.

EMIZDE GENEL OLARAK SANAYILESME SURECE

Ginimiizde, ekonomik bir olgu olmasimn yanmda sosyo-kiiltirel degisimlerin dinamigini de icine .

alan sanayilesme, gelismekte olan tlke ekonomilerinin kalkinabilmeleri icin genel kabul gormektedir (

Acma , 1991, s 4),
Sektorel agidan sanayilesme kavram: tanimlanacak olursa, ikincil sektGrin diger sektorler aleyhine ge-
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| tisme kaydetmesidir. Teknolojik agidan bu kavranun tanumlanmast ise, sanayilesmeyi ¢zgiintikten ve be-
. lirginlikten uzaklagtrmaktadsr (gahin, 1995, s. 275). Bir bagka agidan ise sanayilesme kavrami dar ve ge-

- nis anlamda olmak tizere ele alinabilmektedir. Dar anlamda sanayilesme, Uretimde makina kullanimirun
= artmas: vada milli gelir icerisinde sanayi kesimi payinin artmast seklinde tanmmlanabilmektedic. Genis an-

zmda sanayilesme ise, Sanavilesme Devrimi ile baslavan 18. ve 19. vizyillarda ekonomik, sosyal. ki
 rel ve sivasal alanlardaki degisimieri kapsayan bir stire¢ olarak ifade edilebilmektedir. Ekonomik, sosyal,

- kislttirel ve siyasal alanlardaki degisimlerin yamsira bu alanlarda ortaya ¢ikan sorunlar da bu strece da-
hil edilmektedir (Ekon.Ans. , Mill. Yay, 1991, 5.287-288).

Sanayilesme ile kalkinmamn es anlamil: olarak ele alindigy cagimizda, ekonomik biyime ve vapisal

© degisimin birlikte tamamlanabilmesi ancak sanayinin ileri bir diizeye ¢ikanlmas: fle mimkin olabilmek-

redir { Karaalp, 1994, s. 138),

1980 sonras: sanayi yapsiun ¢esitli aglardan degistirilmesi yeni kosullara ve politikalara uyumun sag-
lanmast ve zaman icinde farkl bir nitelik kazanmas: amaclandi@s icin sanayilesme stirecini 1980 Onces!
ve sonrast seklinde incelemek izienen politikalarin daha acik bir sekilde incelenmesine ve karsdasuril-
masina imkan verebilecek niteliktedir.

L.1. 1980 Oncesi Sanayilesme Siireci

Yeni Tickive Cumhuriyets; kuruldugu villarda disa bagunh ve acik, tanma dayah fakir bir Glke  Szel-
ligi tasimaktacir. Osmanl: imparatortugu’nun kalinus Gzerine insa edilen milli kalkinma, milll sanayi kur-
ma politikalarnm engelleven yarn somirge nitelifine sahip olan bu yapi, imparatorlugun son yillarimn ka-
lintist olan kurumlan da ortadan kaldiramamistr, Bu dénemde sdmiirge devietlerinin Osmanlt Impara-
torlugu’'na zorla dikte ewirdigi disa acik serbest pivasa ckonomisi variifim siirdiirmektedir, Bu disa acik-
iik sanayilesme Uzerinde olumsuz etki yaratmaya devam etmektedir. Yukanda belirtilen oclumsuz ézellik-
lere olan bir llke ekonomisinin sanayilegsme devrimini tamamlanus tilke ekonomileri ile rekabeti sézko-
nusu olamazd: (Karaalp, 1994, 5.140-141). Bu olumsuz Szelliklerden kurtularak kalkinma ve sanayilesme
hareketini baglatabilmesi icin yeni arayislar icindeki Tirkive Cumhuriyeti'ndeki ik sanayilesme hareketi
olarak 17 subat - 4 Mart 1923 Izmir Ikisat Kongresi toplansustr. Kongrenin agihsinda AtattirkGn su soz-
leri giintimiize kadar stiregelen sanayilesme siirecinin temel hareket noktas: olmustur. Atatiirk bu kong-
rede “Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biytk olurlarsa olsuniar iktisadi zaferlete taglandrrdmazlarsa
meydana gelen zaferler kaher olmaz, az zamanda sdner. Bu nedenle, en kuvvetli, en parlak zaferlerimi-
zin daha temin edebilecegi faydal: sonuclan temin etmek igin iktisadi hayatnmuzin, iktisadi egemenligi-
mizin saglanmasi, kuvvetiendirilmesi zoranludur. Yeni Tirkiye'mizi layik oldugu mertebeyve ¢ikarmak
icin vakit gecirmeden iktisadi hayatumza dnem vermek zorundayiz.”

Kongrede alman kararlar dogrultusunda, oncelik gdrevinin verilmesi ve Ozel sekidriin yetersiz oldu-
gu alanlarda bu ag@in devlet tarafindan gideriimesi benimsenmigtir. Bu amacla 1924 yiinda Is Bankas:,
1923 yilinda Sanayi ve Maadin Bankas: kurulmus ve 6zel sekidriin tegvik edilmesi amaciyla Tesvik-i Sa-
nayi Kanunu kabul edilmigtir. 1929-1931 Diinya Ekonomik Krizi Tlirkiye'nin sanayilesme hareketini fren-
lemis ve baslangicta benimsenen politikalann degismesine neden olmugtur, Bu degisimde kalkinma sii-
recinde ézel sektoriin beklenen degisimi saglayamamasi da etkili olmustur. 1933 yilindan sonra Atatiirk
Tlrkive'nin kalkinmass bakimindan 8zel sektére nazaran daha biylik finansal kaynaklara szhip olan dev-
let yatmmlarma aguhk veritmigtir. Ikinei Diinya Savasimin baslamas: ile birlikte savas stiresince énemli
bir sanayilesme hareketi olmarmgtr. 1945-1949 yillan arasinda ise dzellikle devletin yerine 6zel tesebbii-
stin veni yatimmlar yapug goriilmektedir. 19507lerden sonra ¢ok partili demokratik hayata gecisle birlik-
te sanayilesme politikalar mevceut siyasi iktidann siyasi gortisleri dogrultusunda olmugtur. 1950-1960 do-
nemini iceren bu ddnemde mevcut siyasi iktidar ekonomide 6zel sektdrin etkin olacagmu ifade etmis ol-
masina karsin devletin ekonomidelki agirh@ azalmamigur. 1960'lardan sonra Tirkiye Ekonomisi Onemli
ilelemeler kaydetmigtir. Planh dénemle birlikte Glke kendi kendine yeterlilikten, sinai mamul ihra¢ eden
hale gelmis, tarima dayah az gelismis {ilke hitviyetinden ¢ikip endiistrilegen gelismekte olan dlkeler ka-
tegorisine girmistir (Basol, 1983, s. 112-1i3).
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1.2. 1980 Sonras: Sanavilesme Siireci

19807 lerin baslarinda Turkive Sanayilesme konusundza istedigi tercihleri yapabilecek bir konurada de-
gildr. Diger bir ifade ile 1980lerin baginda ve hatta 19801 yillar boyunca Tirkiye: sanavilesme konusun-

da nokta gerhlerin kendisine empoze ettigi politikalan uygulama mecburivetinde kalmusur,

1980 erde Ttrkive'nin sanayilesme konusunda karst karsiya oldugu politika siirlamalary
- 1980°li yillarda Tirkiye'nin G¢ rakamh bir enflasvon baskst alunda olmas: ve stabilizasyon ge-

sy
Py
T

ety

plti

- 1980 villarda Tilrkive'nin ¢ok agir bir dis 6demeler dengesi ile karst karsiva kalmast ve disa
acuma geredi,
- Sanayi digt seltcrlerni gelistirme geregidir (Tlrkkan, 1992, s.34-64).

Turk ekonomisinin 1980 sonras: iktisat felsefesinde, iktisadi poliikasinda ve iktisadi diistncesinde
Gnemli degismeler meydana getiren yeni anlayis ithal ithal ikameci sanayilesme stratejisinin yerine ihra-
cata donilk sanayilesme stratejisinin bu dénemde benimsenmeve baslannus olmasidis, 1980 sonras: Tir
Kiye synai mamul ihra¢ ederek disa acilma stratejisini uygulamstir, Bu dénemde sinai mamul thracan hiz-
la artimis ve thracaria sanayinin pavi biytimistir, Bu olumiu degismelere ragmen. Tirk ekonomist
1l bir sanayi stratejisi ile kendine edinilmis bir sinai mamul ihracan politikasina sahip olamansur (Kalag-
bai, 1993, 5.69). 1980 sonrasinda sanayilesmede meydana gelen gelisme bu dénemde benimsenen sana-
vilesme stratefisi cergevesinde ihracaun dzendirilmesi ve buna bagh olarak kapasite kullamrmndaki artis-

tan kaynaklanmakeadir,

2 TURK SANAYININ YAPISAL OZFLLIKLERI VE SORUNLARY

Tdrkive'nin sanayilesme stireci genel olarak incelendikten sonra Tiirk sanayinin mevout yapisal ézel
iiklert ve karsilasugr sorunlar incelenmeve cahsitacakur.

Tiurk sanayinin genel olarak yapssal dzellikleri su sekilde siralanabilir:

- Tirk sanayi 1980 6ncesi ithal kamect sanavilesme stratejisine sahip iken, 1980 sonrasinda ihra-
W

jisi fle birlikte liberal bir vaprva kavusmustur (DPT, fzmir Ykt Kong., 1993,

cata vonelik sanavilesme strate
5.5-0),

- sanayide agulik olarak devlet sektérindn bulunmasina karsibk dzel sektor de kamu sekton e
birlikte faalivette bulunmaktadir (Bagol, 1983, s. 117). Bu da karma ekonomik yapimn sanavi sekiérin-
de de var oldugunu gostermekredir

- Sanavide kiiglk ve biylk olcekli isletmelerin bir arada taalivette bulunmalarma karsin, kicilk
olcekll isletmelerin payvinun agulikh oldugu goriimekiedir ( sahin, 1995, $.116-281).

- Tark sanavinin imalar alt sektdderi isyeri sayis:, katma deger ve sats hasian kriterleri baz ale
narak incelendiginde; gda~icki-tirin, ekstl, kimya-petrol trinleri-kaucuk-plastik, meral ana sanayi
metal esya-makina, techizat-ulastirma araclar: sanayinin alt sektorler olarak vogunlasnign gozienmek

(sahin, 1993, 5.285).

- Tirk sanayinde teknoloji ile bagunlilik 1989 yilina kadar artan bir oranda trend izlerken
1990-1993 doneminde distis gdstermistir. Ancak bu diisiisti teknoloji ile bagmmbiihém azaldigr voninde
degerlendirmek yanbs olabilmekredir. Disiistin nedeni dis ticaret hacmindeki gerilemeden kavnaklan-
maktadir (sahin, 1993, s. 297-298).

b irend

Tiirk sanayinin gelisme stirecinde yapilan degismelerin niteligi, kapsanu ve sonuclan sistematik hir bi-
cimde tahlil edildiginde sanayvinin karsilasu@ sorunlar asa@daki sekilde siralanabilir ( Basol, 1995, 5.116)

- Yeter buytklitkte i¢ ve dis pazar bulunamamasindan kaynaklanan élcek ekonomilerinden ya-

rarfanamanma,
- Teknolojik birikim ve edium vetersizligi,
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- Dis édemeler dengesi aciklanun yaratu@ sorunlar,

- Gelismis ulkelerin uvgulacdh@s politikalarm llke ekonomist tzerindeki olumsuz etkileri,
- Altvapt noksanligy,

- Sermave azligs,

Enerji fivatlannn yviksekligi,

- Ulastirma giderlerinin maliyetinin yiiksekligi,

- Kredi veren kuruluslann yetersizligi,

Hikumetlerin kur ve fivat politdkalar,

- Vergiler ve sosyal mevzuat,

- I ve isci verimldiginin distklugu,

- Biirokrasi,

- Kaliteli mamul tretememeden kaynaklanan dis pazarda rekabet giglaga,

- Arastrma-gelistirme faalivetderinin gelismis Ulkelere nazaran yetersiz clmasi,

- Ozellikle kictk dlcekli isletmelerde modern isletmecilik anlayisinin olusmamast

i

3 . DENIZLI SANAYININ SANAYILESME SURECH

Tirkive'nin sanayilesme stireci, yapisal azellikleni ve sorunlun ele alindiktan sonra ¢alismann asy ko-
nusu olan Denizlide sanayilesmenin yapisal ozelliklerine gegmeden Once, bolgedeki sanavilegmenin ta-
cihine kisaca bakmak meveut durumun degerdendirilmesi bakimmdan Gnem arzetmektedir,

Gunamuzden vaklasik 2000 yil dncesine dayanan yin dokumaciig ile Denizli, o zaman tekstil mer-
Lezi durumundaid, Yorenin tekstil merkezi olma ozelligl Cumhuriyet dinemi Oncesi Osmanly ddnermin-
de de devam etmistir. Cumhurivetin ilk yillarinda denizli'de 1927 saviomna gore daha ¢ok dokuma ve ta-
nma dayah sanavi tesisi bulunmaktadir. 10 ve daha fazla isci calistran tesis sayist 29°dur. Cumburiyetin
itk villarnmda Denizli'de sanayi agisindan pek bir flerleme kaydedilememisti. Bunun en dnemli nedeni
ise savastan cikan Ulkenin kaynaklarmn yetersiz olmast ve disa acik liberal bir politika izlenmemesidir.
1930 villardan itibaren ekonomide devletin agirhimn yeniden hissedilmeve baslamasi ile Ulke kalkm-
masinda kamu yatrmnlannim onemi artmusur. Sozkonusu yaunmiarda Denizli sanayi yeterli bir pay ala-
manusir, Buna ragmen Denizli sanayi genel bir toparlanma evresine girmis, ev tipt Gretmden atdlye ti-
pi tiretime gecilmeye baglanmistir. Ancak bu toparlanma- déneminde basgUsteren hammadde darbogaz
ve uvgulanan vergileme politikalars sanavilesmeyi sekteye ugratmsur. 1927 vilinda ¢ikarnlan Tesvik-1 Sa-
nayi Kanunu'ndan bu dénemde Denizli'deki dokuma sanayi kuruluglianimn hichirinin yararlanamadig

dikkat cekicaidir,

195071 yillardan itibaren ¢ok partili demokratik hayata gecilmesivie ekonomik faalivetler iktidardaki
sivasi partinin gorisieri dogrultusunda sekillenmeye baslamusir. Bu donemde Denizli'de kurulan Stmer-
hank Bez Fabrikast savesinde ilin dokumacilik potansiyeli genislerken, fabrika ile rekabet edemeyen el
dokumaalig sekteyve ugramistr, Ozel sekidrin tesvik edilinest ve ozendirilmesi ile planh kalkinma ve
sunavilesmenin bagladifn 1963'de Denizlide de gelismeler gortlmuistir. Bu dénemde 1 arar, 1 guda, 1
deri isleme, 2 dokuma ve boya ile 2 kiremit olmak fizere 7 sanayi kurulusu faalivete gecrmstir. Deniz-
lideki Dokuma Sanayinin alt vapist da bu dénemde vapisal bir dedisme gostermistir. 11. Plan donemin-
de dikkat cekici bir gelisme gdsteren Denizli'de ilk defa Oluklu Mukavva, plastik esva, Metal Ana Sana-
vi Grinleri alanlannda tesisler kurulmustur. 1L plan donemine gelindiginde en dnemli gelisme, Deniz-
iinin kalkinmada oncelikli itler kapsamma ahnmastyla ydtrumlann Szellikle de sanayi yatinmlanmyn art-
mus olmasidir, Bu dénemde 30 sanavi kurulusu faalivete gecmistir. Asil gelisme gosteren alt sektonr ise
Metal Esva Sanayi olmustur. IV. plan déneminde ise Sosyo- Ekonomik bunalm plan hedeflerinin ger-
ceklestinilmesini biiyitk élgiide engellese de, bu donem icinde alinan 24 Ocak Kararlan cercevesinde sa-
navilesme ve sanayi urinleri ithracatnmn tesvikine dair alinan karar dogrultusunda Denizli sanavi de bir
snceki donemde oldugu gibi gelismesini aynen siirdiirmistiin. Yine bu dénemde 33 sanayi tesisi faaliye-
te gecmistin. V. Besvillik plan doneminde ise dokuma sanavinin tesvik edilmesi ile hirlikte Denizii Sana-
vinde bir patlama yvasanmustir. Sozkonusu donemde G0 yeni fabrika dretime baglamustir. VI plan déne-
minde ise, 1992-1993 villannda Denizlide 11 yeni fabrikann lretime gectigi bunlarda jse agrhgn doku-
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ma, giyim, deri sanayi ve metal esya sanayi oldufiu géze ¢carpmaktad (Mutluer | 1995, 5. 10-38),

simdi, denizli Sanayinin, Sanayilesme stireci ile birlikte kazanmus oldugu yapisal dzellikler belirlendik-
ten sonra yapilan anketlerin degerlendirilmesiyle birlikte Denizli Sanayinin sorunlan incelenecektir.

4. DENIZLI SANAY1 KURULUSLARININ YAPISAL OZELLIKLERI

Kendi imkanlar ile gelismesi ile Tirkiye'de model olarak gosterilen Denizli, ekonomik faalivetler ba-
kinundan iller arasinda ilk 13, sanayi bakinmindan ise ik 9 il arasmda yer almaktadir. Denizli sanayi, ki
ik, orta ve biytik ol¢ekli igletmelerden olusmaktadir. Tmalat sanayi bakimmdan Tirkive genelinde 9
Vin Uzerinde bir paya sahiptir. Ekonomik faaliyetler senucu Denizli'de yaratifan katma degerin % 317 sa-
nayl sekwdriinden kaynaklanmakeadir. Tiirkiye'nin en biyitk 500 firmasindan 8 Denizlidedic ( Denizii
San. Od., 1995, 5.1-5).

Denizli sanayinde tekstil sektériine dogru paralel bir gidisatn oldugu goze ¢arpmakiadir. Diger sek-
torlerde faaliyet gosteren firmalarn ilave yeni yatirmm olarak kendi is alamin: brrakarak tekstl sektérine
veni sabit sermaye yaurimi yvapuklar: goriilmektedir. Yatrniar genellikle kictik sermayeler ve kiiciik ka-
pasiteletle yapiimakta ve dig pazarlama vapan buyiik Greticilere fason olarak mamul tretmektedier
{Denizli Tic. Od., 1996, 5.56-58).

Bugtnki Denizlinin ekonomik vapisinda ilk géze carpan sanayinin istindam yaraticr, dis satima dé-
ik glictt bir tiretim yapisina sahip nitelikler kazandig yontindedir (DTO, 1993, 5.99). Denizli sanavinin
bugiinkdl ithalau yaursm mallan ve teknclojiden ibaretttir. Denizlinin ithalat ve ihracatina bakildiginda
buytk oranda sanavinin katlkssivla ihracatm ithalaun tizerinde seyrettigi gozlenmektedir (DTO, 1994, s
76).

Denizli sanayi kurulus alans bakimundan genellikle genis kapah alana sahip olmakla birlikte, kiiclik
alanlar Gzerinde sanayi tesislerinin meveut cldugu gorilmekeedit. Ancak bu kiictik alanlara kuruky tesis-
ler daha dnceka yillarda kurulmustur, Kurulus alao: bakinindan incelendiginde Denizli sanayinin genel-
likle byiik olgekli isletmeler oldugu tesbit edilmelktedir. Denizli'de yer alan sanayi kuruluslannm bavik
pir béliminin liretim Gnitelerinin vanisira bazi ek {initelere de sahip olduklan gérilmektedir, Deniz-
deki sanayi kuruluglanimin ¢evirici giicii gbzden gecirildiginde isyerlerinin énemli bir balimintn 200
BG den az cevirici glice sahip olduklars gozlenmektedir. Denizli sanayinde sekiorler yaratilan katma de-
gerin 1973'den bu yana gosterdigi gelisme incelendiginde;

1973 yiinda Denizli ilinde 10 ve daha fazla isci calistiran sanayi tesislerinin toplam katma deger lire-
tinderi 180 milion TL. nin Gzerindedir. Bunun % 76'7'si dekuma sektéri tarafindan {retilmistir. Sézkonu-
su yida gida sektériinde dretilen katma degerin orani % 8.3, metal esya sekiSrinde % 5.0°dir, 1981 vih
incelendiginde ise, katma degerinin degeri 7 milyar TL'dir. Ilgili yilda, dokuma sekroriniin katma degder
Gretimi 1973 yilma gére miktar olarak artmakla birlikte diger sektésrlerdeki gelismelerle nisbi olarak %
47 5'e geriledigi gorilmekredir. Buna karsilik metal esya sektériinde meydana gelen katma deger iiretim
artist e bu sektoriin katma deger tretim payt ise % 6.6'chr. 1989 il toplam katma deger Uretimi 300
milyar TL'ye yvaklagmsur. Bu ddnemde dokuma sektori % 37.6'lik bir paya sahiptir, Metal esya sanavi-
nin katma deger pay1 ise % 17.0'der. Sonug olarak incelenen dénemlerde dokuma sektérin huzl bir biivi-
me gostermigtir. Ozellikle de metal esya ve metal ana sanavi sektrlerinde donemler bovunca belirgin
bir katma deger Uretim arugt gézlenmistir (Mutluer , 1995, s, 158-178).

Denizli sanayinin mevcut yapsal ozellikleri ile sektoriin karst karsiya bulundugu soruniann daha so-
mut bir sekilde oraya koyulabilmest amaciyla 44 sanayi kurulusunda yapilan anket degerlemesi sonuc-
lart asagida incelenmeve calisilacakur

306




o1.v0ZVILA DOGRU DENIZLI SANAYII SEMPOZYUMU

4.1, Denizli ilindeki Isyverlerinin Hukuki Durumliar:

Anket verilerine gore, Denizii'deki sanayi kuruluslarmmn % G7'si Anonim sirket, % 29 Limited sirket, %
2si Koliekdf sirket, % 22'st benzer statdl ile sirket seklinde kuruimustur. Firmalann daha ¢ok sermaye sir-
ketleri seklinde kurulduklan gézlenmektedir. Bunun nedeni ise, sermaye sirketlerinin deviet tegvik ve
kredilerinden daha fazla yararlanabilmeleri ve scrmaye piyasalaninda daha kolay faaliyet gistermeleri
olabilir.

4.2. isveri Sahibi yada Sahiplerinin Ogrenirn Duramu

Arasurmaya katllan firmalarda, firma sahip yada sahiplerinin % 44'Unlin Gniversite mezunu, % 25 li~
se mezunu, % 10'u ortackul mezunu, % 2%inin ilkokul mezunu olduklarn teshit edilmistir. Firma szhip-
lerinin % 44™ntin bir Gniversite mezunu olmas: Denizli igin bir avantajdir. Bu tniversite mezurnu firma
szhipleri, huzla globallesen dinyamizda ve gelisen teknoloji karsisinda durumsallik yaklasimi gergeve-
sinde cagdas isletmecilik bilgilerini daha kolay bir bicimde uygulayabilmekiedir.

4.3. Kurulos Asamasmdaki itk Sermayenin Temini

Anket verilerine gore, firmalann ilk kurulug sermayelerinin % GO unu ticaretten, % 11'ini kredi, % 2'si
cificilik, % 18’1 benzer sekilde temin ctikleri goriiimektedir. Bu da gdstermektedir ki, firma szhipleri t-
cari faalivetleri sonucu sahip olduklan birfkimlerini daha sonra bu sahada birinci derecede sermaye kav-
nag olarak kullanmuslardar

4.4, fsyerinin Denizi'nin Bu Bolgesinde Kurubmasinit Nedeni

Kurulus veri faktorleri belli bolgelerde sanavi faalivetlerinin yigilmasma neden olan faktorlerdir. An-
ket verilerine gore, sanayi kuruluglanmn Denizlinin bu bolgesinde kurulmasint etkileyen birinci fakior
o 47 le organize sanayi bolgesi olmasicdhr. Nitekim, anket uygulanan 44 sanayi kurulusunmun % 14'4 bal-
gede alt yapmun varlifs, % 111 diger sanayi kollarmna yakinlik, % 5't karayoluna yakmhlk, % 30 hamrmad-
deve yakinlik ve ucuz arsa temini, % 81 ise diger faktorlerden dolay: bu bolgeyi tercih etmislerdir. An-
ket sonucunda goridmektedir ki firmalarm yars: kurulus yeri olarak organize sanayi bolgesini secrisler-

ir. Organize sanayi bolgesi sanayi kuruluglarnin en az malivetler en ¢ok kan elde etmek i¢in aradig: ni-
teliklere sahip olmast ve bu alanlanm fiziksel yapilarmun da aranidana uygun olmasi firmalann bu bolge-
lerde vogunlasmasina neden olmaktadir.

4.5. Isverinde Bulunan Alt Unitelerin Varkg:

Arastirmaya kanlan firmalann® 1571 yénetim, % 14’1 kalite kontrol, % 12 ithalat-ihracat, % 12 pazar-
lama, % 14 personel, % 13 muhasebe, % 11 hammadde, % 7 arastuma-gelistirme ve % 2's1 halkla iliski-
ler birimlerine sahiptiz. Ankete katlan firmalar arastrma-geligtirme ve halkla iliskiler birimleri disindaks
alt tnitelerde Srgittlenmelerini tanimlamuglardir. Ancak, sanayi kuruluslarmin gelismesine daha fazla kat-
ki saglayacak ve daha fazia kitleye acilma imkani saglayacak arastirma-gelistirme halkla iliskiler gibi bi-
rimler sanayi kuruluslannin ¢ok azinda bulunmaktadir. Gelismis tlke firmalanimn bit¢elerinin % 10unu
arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayirdiklar disintldigiinde, giimriik birligine katilmalla birlikte arian
rekabet ortamnda Denizli'deki firmalarda bu faaliyetlere fazla yer verilmesi bir dezavantai olarak goril-

mektedir.
4.6. isverinde Kullanilan Makina ve Techizatin Temini
Anket verilerine gore, igyerlerinde kullantdan makina ve techizatin % 611 ithal iken, % 39'u verlidir.

Bu oranlar gosteriyor ki Denizli'deki firmalann makina ve techizat balumindan disa bagimliliklar siirmek-
redir, Bu bagumlihgin yoguntasug iilkeler ise Almanya, italva ve Isvigre'dir Denizli icin belirtilen bu ba-
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gumliik gtintimtiz Tiirk sanayinin de temel sorunlarmdan biridir,

+.7. Isletmede Uretilen Uriinlerin Satddigs Alan

Arasurmaya Raulan firmalann, isletmelerinde Grenikleri trinlerinin % 4%ni vurtdisi pazarlarda, %
S2'sint ise yurtici pazarlarda sattiklan goriilmekredir. Dis pazar payiun % 48 olusu, Denizli sanavi thra-
caumn yiksek oldufunu géstermektedir Tiirkive nin ihracatinda Denizlinin paymun % Zgler civanmnda
olmast bu olguyu desteklemekredir,

4.8, Miisterilerin Dagilum

Anket verilerine gore, firmalann tirettikleri drtinlerin muisterilerinin % 38'ini ticear, % 22%sini diger sa-
nayi kuruluglary, % 18ini bayi, % 17'sini dogrudan ttiketici, % 5'inin ise diger musterilerden olustufu go-
rilmektedir. Firmalarnmn trettikleri triinlerin milsterilerinin biiyiik bir kismunt toptancilar olustururken o
ger buylik bir kismun ise tretim strecinde bu firtinleri ara girdt olarak kullanan diger sanayi kurulusi;

11 clusturmaktadir,

4.9, Pivasa Arastirmasi

Anket verilerine gére firmalarin % 851 piyasa aragirmasy yapmakiadir, Piyasa arastirmas: % 447 pa-
zarlama asamasinda, % 30'u irlin gelistirme asamasinda, % 2&’s1 tirtin asamasmda goriilmektedir,

Denizii sanayisine bakiddiginda agirhkls olarak KOBPlerden olustugu gorilmekredir. genel olarak KO-
Bllerin pazartama sorunlarmdan biri de pazarlama araglarmdan veterince yararlanamamasi ve gelecege
dontk piyasa arastemalan yapilmamasidir. Bunun da sebebi, firmalara ayrt bir yik getirmelerinden do-
lavidir. Modern pazarlama anlayisi cercevesinde piyasa arastwmalart nihai Girlin sonras: pazara sunumdan
sonra degil, pivasa arastirmalannin “Uretimden once” yapimast gerekliligidir. Pazarlama arastirmalar
drin tasanm asamasinda yapilirsa tiketicinin zevk ve tercihlerindeki degisikliklere tirin pazara sunulma-
dan Once cevap verilebilecekrir, Tasarm agamasinda pivasa arastrmast sonuclan daha cabulk ve csnek
olarak degedendirilecek degisiklikler zamaninda karsilanacaknr Bu da firmava zaman kazandiracal ve
trinlerin sanlamamasindan kaynaklanacak maliveteri ortadan kaldiracakor.

41k bir oranla pazarlama asamasinda vapilmas za-

Denizlideki firmalann pivasa arastrmalarmin %
man kaybi ve maliyet olarak firmaya vanswyacakt. Tiketicilerin zevk ve tercihlerine uigun olarak mal ve
hizmet sunulmamas: ve bu degisimlere cevap verilecek esneklik ortadan kalkinea musterilerin dnemsen-
medigi noktaya gelinecek. Bu durumda modern pazarlama anlayig cercevesinde firmalan olumsuz yon-
de etkilevecekiir. Bu sebeple pivasa arasturmalarnm dncelikle yeni Grin tasanmuncda vapidmus: gerek!
dir. Boylece degisiklikler Giriin pivasava  cikmadan dnce tretim asarnasinda vapilms olunacakur,

4.10. Yenilik Calismalar:

Pazarlama stratejileri cercevesinde en riskli olan strateji vend tiriin veni pazar stratejisidir. Firmalar i
yent drine yonelmek cok masrafli ve riskli clmaktadir. Bu risklerin ortadan kaldirlmas vada en aza
diriimesi i¢in veni triin asamasina gecmeden meveut Grinlerde iyilestirme yapilmasidir. Bévlece yeni
driin tretmenin isletmeye getirecedi finansal yiikten yeni dretim hatindan gerekli ara¢ ve techizarta v,
birgok ek masraflardan kacimlmis clacakur. denizivdeki isletmelerde meveut drimlerde tyilestirmenin %
48 oraninda yapilmast bu bakindan uygulanan etkin bir stratejidir. Ancak drin gelistirme ihtivaclara ce-
vap vermiyorsa bu veni firlindn dretifmesinden kacnimazsa veni bir tiretim sistemi arastrthp veni riin
dretimine geciimelidir. Bu cahsmamizda 9% 20 olarzk ikinci sirada uygulanmas: rasyonel bir davrarnstr.
Uriin farkldastrmada: meveut drinlerde tyilestirme etkin bir sonug vermezse veni bir Gretim sisteminin
arastinimast da imkansizsa bu agidan driin farkhlastindmast pazarama acisimdan etk bir stratefichir. re-
kabet avantaj saglar
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4.11. Hammadde Temini

Denizli'deki sanayi kuruluslar hammaddevi gesitli yotlardan saglamakiadir. Ankete kaulan firmalarin
{41 verli dzel sekrérden | % 17'si KYT'lerden % 17'si kend ithalau, % 157 i¢ pazardaki ithalatglardan,
7si 156 kendi dretimleri volu ile hammaddelerini saglamaktadirlar, Firmalann hammaddelerini % 68
oranmnda verli kaynaklardan temin ettikleri goraliyor ise de, % 327k kasmu ( % 17 kendi ithalat + % 15'
verli ithalatc) dis kaynaklardan temin edilmest hammadde teminmde disa hagmmblifn strdiifini gos-
rermektedir,

4,12, Kredi ve Tesviklerin Kullamuon

Arastrma yapilan firmalarin % 83'0 kredi ve tegviklerden varalandiklar: goriilmekredir. Yararlanidan
kredi ve tesviklerin 9 69 yatmmda, % 29 Gretimde, % 2'si diger amaclarla kullaniddi@s tesbit edilmugtir.
Bu verilerin 1seginda firmalann kredi ve tesviklerden biyik dlclde yararlandhgn ileri strtilebilir. Yararla-
nilan kredi ve tesviklerin % 70 gibi yitksek bir oranda yatrun amacli kullansdmast ise vatmmianmn biyiik
slctide kredi ve tegviklere bagh oldugunu gostermekiedir. Firmalarin % 17si kredi ve tesviklerden varar-
lanmaktadir.

4.13 . Thracat: Olumsuz Etkileyen Faktdrler

Anket verilerine gore, thracat yapmay: yada thracat yapmayi engelieven faktorlerin % 22'si Uretin mad-
delerinin fivatlarmn viksek olusu, % 20 pazarama organizasyon eksikligi, % 11 kapasite vetersizhigi, %
8 iiretim yetersizligh, % 8 kredi teminindeki glclikler, % 3 ulasimdaki gickikler, % 8 dig takip vetersizh-
i, 96 3 chs pazarda rekabet edecek kalitell mal Uretememe, %0 3 {iretilen UrGnlerin katma degerinin di-

siklagy, % 14 diger faktorlerden kaynaklands gorilmektedir. Uretilen trinlerin ftyatlann yitksek olu-
su hikimetlerin izlemis olduklar: de@erlenmis TL kur politikasindan kaynaklanmaktadir. Genel olarak
kiigitk ve orta boy isletmelerde az gelismis bir pazarlama anlayist vardir ve pazarlama konusunda uzman
Lisilerin istihdam edildifi avn bir pazarlama departmani yoktur. Pazarlama isleri genellikle igletme sahi-
binin sahsinda gerceklesmekte yada muhasebe boliimi tarafindan yapilmaktadir. Pazartama cergevesin-
de ise, “firetivorsan satmalhsin” kuralnmn isledik kazanmas: isletmelerin ayn bir pazarlama departman
kurmalarma zorunlu kKidmistir.

Azellikle Denizli'deki sanayi isletmelerinin % 45 oramnda dig pazarlara {riin satarak ihracata yonel-
mesi pazarlama bollimierinin Snemini artirmiglis. Thracata yonelen firmalar pazarlama konusunda giic-
liklerle karsilasmaktadir. Bu sorunlarm asilmas: etkiil bir pazarlama organizasyonunun kuralmas: ile gi-

derilecekrir.

4,14, Tsgiicii Thtiyact

anket verilerine gore firmalarn % 62'sinin eleman ihtiyacr mevcuitur. Thtivac duyulan elemanlar ise
daha ¢ok vasifh isglict olarak nitelendirilen mihendis, teknik eleman, dokumaci, makinact, tornac, kay-
naker gibi mesleki dallan oldugu teshit edilmigtir. Denizli'de personel devir hizinmn yitksek olmast mev-
cut olan bu sorunun coziimiing de gittikge zorlastrmaktadir. Firmalann % 38 ise eleman ihtivac olima-
digmt ifade etmektedirler.

4.15. Isveri Faalivet Sonucu Ortaya Cikan Atk Tirleri

yapian calismada, firmalarm faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan auklarm % 7571 katy, % 22 sivi, % 370
gaz seklindedir,

4.16. Cevre Konusuna Yonelik Faaliyetier

anket verilerine gore firmalann % 55'ini ¢evre konusuna yonelik faaliyette bulunurken, % 45inde
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bayle bir faalivet meveut degildir, Cevre korunmasina yonelik faaliyette bulunan firmalanin giindimuzde
en Snemli etkinlikleri organize sanavi bolgesinde yapilmakta olan arttma tesisine zorunlu mali katkalarn-

dir.

5. Denizli Sanayinin Mevcut Sorunlart

Denizli sanayinin meveut sorunlarimu tesbit etmek amaayvla anket uygulanan sanayi kuruluslannn
24 nitelikli eleman, % 1171 hiktmet politikalar, % 100 enerji, % 81 rekabet, % 7'si finansman, ham-
madde ve dusik verimlilik, % 31 pazarlama ve altyapt, % 30 yénetim, kapasite, yliksek ticret, yetersiz
tesvikler, % 11 drgiidenme yetersizli@ini sorunlan olarak belirtmislerdir. Degerlendirilmeye alinan 44 sa-
nayi kurulusunun éneelikle sorunlan daha ¢ok nitelikli eleman, hitkiimet politikalarr ve enerii sorunias
Uzerinde vogunlagmisur.

SF

Denizli sanayinin en énemli sorunlan arasinda nitelikli eleman scrunu gelmektedir. Bu sorun daha
cok tekstil sektoriinde gérilmektedit. Anket yapidan firmalardan dokuma sanayi dalinda temin edilme-
sinde glichitle gekilen nitelikli eleman orta kademe yoneticileri ile tecriibeli makina operatorleridir, Ayei-
ca bu sekrérde yetisen nitelikli elemanlar biiyiik firmalar tarafindan istihdam edilmesivle orta ve kiicik
Olcekli isyerleri eleman bulamamaktadmlar. Aynea tekstil sektoninde calisan isgiiciiniin coguniugunurn
kadinlardan clusmas: personel devir huzmum yiksek olmasina neden olmaktadir, Bovlece, tecritbeli ele-
manlarm veni tecritbesiz elemanlara brakmakta, bu da verimliligin didsmesine neden olmaktadir.

Bir tilkenin sanayilesmesi izlenen ekonomik ve siyasi politikalaria yakindan iliskilidir. Tiirkivenin
dzellikle 1980°den sonra ekonomisinde meydana gelen istikrarsizlik ke genelini oldu@unu kadar Des
nuzdil sanavini de dogrudan etilemistir. Yiksek oranh enflasyon dederlenmis kur politikasi, kredi ve reg-
vik politikalar: basta gelen sorunlardir. Ifade edilen sorunlar Denizli sanavicisinin ileriye déniik olarak
alacagr kararlan etkilerken, ihracau da olumsuz yonde etkilemektedir. Denizli'li sanavici devleti “sitin-
daki kambur” gibi gdrmekre ve bu kamburdan kisa strede kurtulmak istemektedir. Ekonomik ve siva-
sal istikrar tilke genelinde oldugu kadar Denizli sanayinin gelismesini saglam temellere orurtacakur,

Denizli sanayinin meveut sorunlanndan biri de enerji sorunudur. Ulkemizde oldukea pahal olun
elekerik enerjisi girdi fiyatdanm vikselunekredin. Diger taraftan elekirik sebekelerinde mevdana gelen vol-
raj dustkliikleri ve elekirik kesintlert Denizli sanavini olumsuz vinde etkilemekiedir,

Denizli sanayinde meveut sorunlann dérdiineiisii de rekaberttir. Ancak, burada sozkonusu olan reka-
bet dis pazarlardaki rekabet degil, Denizli'li sanayicilerin kendi aralanndaki rekabettir. Bu da celiskili bir
durumu ifade etmektedir, Sanayicilerin kendi aralanndaki rekabet meveut kalitevi gelistirme gibi clumlu
bir vénde olmas: gerekirken, fivat kirea gibi olumsuz nitelik tasivan rekabet seklindedir.

Daha Oncede ifade edildigi iizere hammaddelerin % 32'si ithal volu ile karsilanmakradir. Ithal yolu e
hammadde temininde karsilasilan ilk giicliik gerekli finansman sorunudur. Firmalann gerekli finansmarnus
saglamakia cogu kez gtcliklerle karsiasmaktadirlar ve bu da dretimi olumsuz yonde etkilemektedir. -
hal edilen hammaddenin istenildigi zamanda temin edilememesi de Gretim karar: ile hammadde saglan-
mast arasmda uyumsuziuga yol  acmakradir, Bu da dretimin talebe uyumunu gliclestirmekiedir. Aynca
hammadde teminindeki bu gticlikler biiviik stoklarla calisdmasim gerektirmekte, stoklarm artmas: da ba-
vk vaunmlan gerektirmektedir.

Denizli ilinde buglinin kosullarina uygun ¢ok savida efiitim ve ¢gretim kururnunun bulunmasima kar-
silik sanayinin ihtiyag¢ duydugu nitelikli eleman ihtiyacuu karsilayacak seviyede degildir. Denizli sanayiti-
de personel devir hizmm viksek olugu nitelikli elemanlarn niteliksiz elemanlarda lerlemesine vol ag-
maktadir, Tdm bu nedenler verimliligin dismesine yol acmaktadhr.

Denizli'de organize sanayi bélgesi dismda yer alan kuruluglarn karsilastigr sorunlarm basinda altyapt
sorunu gelmektedir, Bu kuruluglann organize sanayi bolgesi disinda kurulmalan ulasin, haberlesme, su,
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elelarik, kanalizasyon, banka, sosyal tesisiler gibi alt vapt imkanlarindan yoksun kalmalarma neden ol
maktachr. Dolayisiyla bu olumsuzluk kuruluglann tretim imkanlann: sinrlandirarak rekabet gliclening za-
yiflatmaktadir,

Genel olarak Denizli sanavisinin pazarlama sorunlanmn batiin sorunlar arasmda % 5°lik paya sahip
olmast istetmelerin kiick ve orta boy dlcekli olmasindan kaynaklanmaktadir. KOBIlerin genel olarak ta-
nidigr pazarlama sorunlan, Denizli'deki isletmelerin de sorunlarnn olusturmaktady. Bu sorunlan baghik-
Jar halinde sdvle ifade edebiliriz:

Ayni bir pazarlama departmarunin olmayisi,

Az gelismig bir pazarlama anlayigin olmast,

Pazarlama anlavisindan yeterince yararianiamamas,

- Gelecege donlik piyasa arasurmalannin yapimamasi,

Urman kadrolann bulunmamast,

thracat pazarlanom KOBUlere kapalt olmas: ve zorluklar yaganmast.

i

1

Hammadde teminindeki giclikler, nitelikli eteman vetersizligi ve enerji sorunu basta ohmak dzere kar-
silzsidan sorunlar firmalarmn istenilen kapasitede cahsmasing engel olmakta ve bu da maliveterin artma-

aina neden olmaktadir

Nenizlideki firmalarm ¢ogunun aile sirketleti nitelifinde olmass, cagdas yonetim anlayisiun bu firma-
tarda uygulanmasin engellevici niteliktedir. Bu da frmalann disa kapah olmasina neden olmaktadir

Anket verilerme gore Denizli sanayindeki firmalarin biyitk bir kismunun kredi ve tegviklerden yarar-
tandiklan goriitmektedit. Ancak bu kred ve tegvikler cogunlukla vatnm agamasinda kullanulmaktadir, fs-
jetme, faalivetine basladiktan sonra ileriki yillarda gerek yeni teknolojilerin transfer edilmesi gerelise vip-
ranan makina ve techizatm venilenmesi biiyllk sermaye kaynaklarma ihtiyac gerektirmekte, bu sermiaye
gereksinimini otofinansman yoluyla karstlamak mumkin olmadigindan kredi ve tegviklere gereksinim
duyulmasina yol agmaktadir.

Denizli sanavinin sorunlar arasnda yer alan soruniardan biri de cagdas isletmecilik anlayigi ¢erqeve-
sinde orgitlenmenin olmaysidu.

Denizli sanayinin daha ¢ok KOBIlerden olusmas:, bu isletmelere ihracat pazarlanmin kapah olmasy ve
ihracat pazarlarma girme zorluklan yasamalars bu firmalarin dis saumda zorhuklarla karsilasmasina neden
olmaktadir.

Genel Degerlendirme Sonucg ve Oneriler

Denizli sanavinin vaprsal ozellikleri ve sorunlart fle ilgili olarak yapilan anketten de anlagdacaf vze-
re stz konusu sorunlann bircogunun Turk Ekonomisindeki meveut sorunlardan kaynaklandign 1esbit

eddilmistir.

(ke genelinde yasanan ve daha cok yitksek faiz. enflasyon ve sik sik degisen ekonomik kararkar
makro dizevdeki soruniardir.

Denizli sanavinin sorunlan ise daha ¢ok kendt vapisindan kaynaklanan soruzlardir. Ulke genelindeki
b makro sorunlar sanayi kuruluslanon yeni yatrimlarmi clumsuz yonde etkilemektedir. Aymi zamanda
hu sorunlar altinda tretimlerine devam eden kuruluslar, cok ciddi finansman darbogaz ile karstasmak-
ta, dolayisiyla bu durum firetimin yavaslamasina hatia durmasina neden olmaktadir. Denizli'de sanayi ku-
ruluslarun gogu orta ve kiiciik olcekli isleunelerden olugmast vaganan kot ekonomik kosullardan en
fazla etkilenen kurulusiardir. Bu cercevede KOBlerin deviet tarafindan kredi ve tegviklesle desteklen-
mesi zorunluluk arz etmektedir. .
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Denizli sanavinin karsdasugr sorunlarn basinda nitelikli eleman sorunu gelmektedir. Bu soruna vone-
lik olarak nitelikli eleman vetistirilmesine 6zen gosterilmelidir. Ozellikle sanayi-iniversite ishirligi saglan-
mali, eksikligin hissedildigi alanlarda veni teknik okullar acilmali ve kurslar dizenlenmelidir. Avrica ni-
telikli eleman eksikligi, fabrika ici egitimle giderilebilir. Personel devir hizinmn diistisiilmesi amacvila mev-
cut ticret politikalart gézden gecirilmelidir.

Dentzli ili yogun bir yik ve yolcu wafigine sahip olmasina karsin karayollan halen istenilen dizeve
getirlememigtir. Ayrica, ile hava ulasim sorunu halledilmesi amaciyla meveut havaalam modernize edil-
meli, haftalik ucus gunlerinin sayist artrdmalhidir.

Denizli sanayi gun gectik¢e artan yatnimiar savesinde hizl bir sekilde genislemektedir. Sanayi kurs-
luslannm yvatmumlanmn ¢ofunu organize sanayi bolgesinde yogunlastirmasy, ¢ok vakin bir gelecekie or-
ganize sanayi bdlgesinin thtiyac: karsilayamaz hale gelmesine yol acacakur. Bu nedenle, glinlimiizde ya-
prmuna baslanan Ikinci Organize Sanavi Bélgesinin yapimina hiz verilmesi gerekmektedir. Organize sa-
nayi bélgesinde ver almamaktan dolayr alt vapt sorunlanvia karsilasan kuruluslann, vapilacak organize
sanayl bolgesine tasinmast saglanmalicdie. {leri diizeyde Tirkive'nin gelismekte olan bir tilke olmas: tek-
noloji ilretmesine imkan vermemektedir. Bu bakimdan Denizli'de de kullanilan teknoloji Turkive'de ol-
dugu gibi ileri dizeyde degildir. Bu ag@in kapatlmast amaayla teknoloji transferine iz verilmeli, rek.
noleji transfert ile birlikte fgili yeni sanayilerinde kurulmasina onem verilmelidir.

Denizli'deki firmalarin gogu fason tretim vapmaktadular, Urtinlerinin cogunu baska firmalar adina
vaprnakta ve o {irmalann etiketlerini kullanmaktadirlar, Bu nedenle Denizli'li sanayiciler kendi markala-
nm yaratima yoluna gitmelidirler ve bu markalada dig pivasalarda rekabete girmeliditler Bu amacla ya-
banc ulkelerde dilzenlenen fuarlara katthmina dnem verilmelidin, Ayrnica dinya genelinde isim vaprs
modacdarla dizenleyecekleri defilelerde piyasaya girisi kolaylastracakur, s pazarlara agilma hususun-
da zorhiklar vasayan ve genellikle de ihracat pazarlannin KOBllere kapali olmasi sebebivie K(OBI'lerin
drglitlenerek sekidrel dis tearet sisketleri seklinde organize olmalan KOBI'lerin pazarlama sorunlarim
buviik Slciide kolaylastiraca@i gibi ¢ctzum de getirecektir, Denizli’li sanaviciler arasinda eksik olan husus-
fardan birisi de ortak tavir alma ve birlikte hareket edebilme yoksunlugudur. Bu husus daha cok reka-
betre fivat kirma voluyla gézitkmektedir. Bu anlayisin kisa zamanda kirdarak ortak bir isbirligi stirecine
eirilmesi, bu olumsuziuklar bertaraf edecek ve Denizli sanavinin daha da gliclenmesivie sona ereceluir
Denizli'deki firmalann bir¢ogunun aile sitketlert olmas:, delavisivla vonetimdeki kadrolann biiyiik bir
kismu He ferterinden clusmaktadir. Bu yapmin en kisa zamanda terk edilerek ¢agdas profesyonel vone-
dm anlayisinin benimsenmesi gerekmekredir

Anket yapian firmalardan ¢ogu alt Unitelerin bulundugunu ifade etmekle birlikte {nitelerin gorev
alaniann net bir sekilde tammlanmanustr, Bu sebeple, organizasyon semalannin yeniden diizenlenmesi
ve fonksivonel is semalarmn gédrev ve yvetkilerin ackea belirtilmesi gereklidir. Bu etkin bir organizasyon
haline gelmek icin temel sarttir. Bdvlece departmanlar arasinda koordinasyon saglanarak isletme amag-
lan dogrultusunda faaliverler yirttilecek ve etkin sonuclar alinabilecektir,

Arastrrma-Gelistirme béliimlerinin Denizli sanayinin gelecegini yonlendirecek bigimde gelistiriimest
serekmekiedir.

&

Kisaca, Denizli sanayinin sorunlarma ¢dzim bulunmast, Tiirk sanayinin sorunlanmn ¢dzimi icin oir
baslangic olabilecektir.
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