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OZET

TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERININ iS AILE YASAMI DENGESI
TARTISMALARI iLE YENIDEN URETIiMi

Candogan, Burcu
Yiiksek Lisans Tezi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Ana Bilim Dah
Tez Yoéneticisi: Dr. Ogr. Uyesi Nagihan DURUSOY OZTEPE

Haziran 2019, IV+90 Sayfa

Bu cahsma kadinlarin ¢alisma yasamina girmeleri ile birlikte, is ve aile
yasaminin uyumlastirnlmasinda yasanan catismalan ve dengeyi saglamak amaciyla
yasanan sorunlari toplumsal cinsiyet bakis acis1 temelinde ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bu anlamda, ¢cahsmada mavi ve beyaz yakah olmak iizere toplam
44 kadin ve erkek katihmci ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu anlamda hem
beyaz hem de mavi yakah kadin ¢calisanlarin is aile yasam dengesinin saglanmasinda
sorunlar yasadiklari, is-aile catismasimin son yillarda giderek arttigi, yeterli
uyumlastirma ¢ahsmalarinin olmadig1 ve toplumsal cinsiyete dayah esitsizlikleri
ekonomik ve egitim durumu ne olursa olsun cahsan tiim kadinlarin hissettigi
bulgulanmistir. Arastirmada ayrica sosyal destek ile is aile yasam c¢atismasi
arasinda da negatif bir iliski oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Aile ve orgiitiin sagladigi
sosyal destegin minimum oldugu durumlarda yasanan is aile yasam ¢atismasinin
daha fazla oldugu gozlemlenmektedir. Bu baglamda c¢ahsanlarin is aile yasam
catismasim1 yasamamalar1 amaciyla sosyal desteginin saglanmasi icin orgiitlere ve
aile bireylerine onemli roller diismektedir. Catismayr minimize etmek icin
uyumlastirma politikalarinin gelistirilmesi, aile icinde is dagihminin bireylere esit
yayillmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Is-Aile Catismasi, Kadm Istihdamu,
Denizli.



ABSTRACT

REPRODUCTION OF GENDER ROLES BY WORK FAMILY LIFE BALANCE
DISCUSSIONS

Candogan, Burcu
Master Thesis
Department of Labor Economics and Industrial Relations
Adviser of Thesis: Assoc. Prof. Nagihan DURUSOY OZTEPE
June 2019, 90 Pages

Through a social gender point of view, this study aims to Show the conflicts
which arise in alignment of work and family life and the issues which are had to
provide a balance along with the participation of women in work life. Therefore 44
blue and white-collar women and men participants in total are deeply interviewed.
Thus, it is shown that not only White-collar but also blue-collar women have
troubles in having a balance between work family and life, in recent years the
conflicts between work and family has increased step by step, there isn’t adequate
alignment practice and all women feel the inequality regardless of their educational
background. Furthermore in the study it is appear that there is a negative
relationship between social support and the conflict of work and family life. It is
observed that when the support provided by family and organization is minimum,
there is more conflict of work life family. In this sense, to provide social support
organizations and family members have very important roles for workers not to
experience the conflict of work family life. To minimize the conflict, the alignment
policies must be developed, the work distribution must be shared equally among
family members and also social gender inequality must be eliminated.

Key words: Gender, Work-Family Conflict, Women Employment, Denizli
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GIRIS

Bireylerin kadin ve erkek olarak ayrilmasma neden olan biyolojik farkliliklar
cinsiyet olarak tanimlanmaktadir. Fakat biyolojik olmayan, toplumsal olarak belirlenmis
olan farklar da goz ard1 edilmemelidir. Bireyler zaman i¢inde dogduklar1 sosyal ¢cevrenin,
kiiltiirin ya da ailenin gelenek ve davranig kaliplartyla birlikte sekillenmeye
baslamaktadir. Toplumsal cinsiyetin getirdigi bu kalip yargilarla kadins1 ve erkeksi
ozellikler ve roller iistlenmektedir. Erkeklerin ¢alisan, aileyi geg¢indiren, gii¢lii, idealist
olmalar1 beklenirken kadinlari duygusal, naif, ev i¢i islerinde 6zellikle ¢ocuk bakimida
yer almalar1 beklenmektedir.

Tarih boyunca genellikle savas donemlerinde ve ekonomik sikintilarin yasandigi
zamanlarda yedek is giicii olarak goriilen kadinlar Sanayi devrimiyle birlikte ¢alisma
yasamina katilmaya baglamislardir. Bunun neticesinde; geleneksel olarak kadmi ev
icindeki islerle, erkegi ise para kazanma olgusuyla es deger goren toplumsal cinsiyete
dayali kalip yargilar bir degisim siireci icerisine girse de, ¢alismaya baslayan ve ev
disinda ikinci bir hayata daha sahip olan kadinin ev igindeki gorevleri degisiklik
gostermemis aksine kadinlarin ikili is yiikli enerji ve zaman sinirliligini artmstir.

1980’lerden sonra Ozellikle kadinlarin ¢alisma hayatina daha yogun bir sekilde
girmeleriyle birlikte is ve aile yasamlar1 arasindaki iliskileri arastiran ¢alismalar 6nem
kazanmaya baglamistir. Kadinlarin isglicii piyasasinda daha fazla yer tutmaya
baslamalari, ¢ift kazancgl ailelerin ve ¢ift kariyerli kadinlarin olmaya baslamasi, kadinin
toplumsal yasamda daha fazla rol iistlenmesine neden olmustur. 1980°den 6nce calisma
yasaminda erkek egemen, evde ise kadin hakimken giiniimiizde bu dengeler degismeye
baslamis, bu iki kavram daha fazla birbiriyle iligkili hale gelmistir (A¢ikgdz, 2014).

Geleneksel roller olarak bakildiginda, kadinin gorevi ailesinin bakimini
istlenmek, ev icindeki islerle ilgilenmek iken ¢aligma yasamina aidiyetin artmasiyla
roller farklilagmaya baglamistir. Kadinlarin evdeki rollerinin yanmda yeni roller
eklenmis, erkek ekmegi kazanan roliinden ¢ikmazken kadin hem ekmegi kazanan hem
disi kus olmaktan kurtulamamistir (Adak, 2007: 139). Evli kadmlar iglerinin yani sira
cocuklarma ve eslerine zaman ayirmak durumunda iken, bekar kadinlar anne, baba ve
kardeslerine zaman ayirmaktadirlar.

Hayatta ¢ok c¢esitli rollere sahip olan bireylerin rollerdeki basar1 ve

basarisizliklar1 iligkilerini ve yasamlarmi etkilemektedir. Bazi rollere fazla zaman



ayrilmasi, digerlerinin dnemsenmemesi gibi durumlar rol ¢atigmalarina neden olmakta,
bu durum ise is aile yasaminda dengenin kaybolmasini ve ¢atigmalarin artmasini ortaya
¢ikarmaktadir. Gliniimiiz ¢alisma yasaminda yogun calismalar, fazla mesailer, vardiyali
calisma sistemleri aile yasamimi etkilemekte, kisinin denge icin daha fazla caba
harcamasina, daha stres altinda calismasima neden olmaktadir. Ise ayrilan zamanin aileye
ayrilan zamandan fazla olmasi durumunda aile yagsami olumsuz etkilenirken; tam tersi
durumlarda ailenin fazla 6nem kazanmasi, ailede yasanan problemlerin ¢aligma yasamini
etkilemesi, ilginin tamamen aile odakli olmasi calisma hayatinda bir takim sorunlari
ortaya ¢ikarmaktadir.

Is ve aile yasami arasindaki catisma, bireyler {izerindeki baskiy: arttirmakta, her
ikisini de dengeleyebilmek modern diinyanin dnemli sorunlarinin basinda gelmektedir.
Dengeyi saglamada bireylere daha fazla rol diismektedir. Ulkemizde toplumsal cinsiyete
dayali kalip yargilarm, kadinlar1 daha ¢ok ev ici yiikiimliiliikler ve bakim sorunuyla
esdeger gormesi, kadmlarin isgiicii piyasasina erkekler kadar egemen olamamasi ve
calisma hayatinda ayrimciliga ugramasi durumuyla sonuglanmaktadir. Is yerinde cinsiyet
ayrimciligina ugrayan, ¢cocuk sahibi olunca daha ¢ok izin kullanacagi, ¢cocuklar1 ve esiyle
ilgili sorunlarda daha duygusal davranip isi aksatacagi diisiiniilen kadinm, is aile
dengesini saglamasinda sadece kendi ¢abalarinin yeterli olmayacag1 agiktir. Bu sekilde
on yargili yaklasimlar is-aile dengesini zorlastirmakta, zaten yeterince problemi bir arada
idare etmek cabasmdaki kadinlarin yasamini biraz daha zora sokmaktadir. Dengeyi
saglamada, bireylere diisen yeni rollerin yani sira yoneticilerin ve isverenlerin tutumlari
da 6nemli olmaktadir. Calisanlarin is ve aile yasamdaki diger sorunlarini dengelemeleri
acisindan evden ¢alisma, izinlerde esneklik, is yerinde kres uygulamalar1 gibi desteklerin
dengeyi saglama konusunda kolaylastirici oldugu savunulmaktadir (Erben ve Otken,
2014: 104). Ancak evden ¢alisma, kismi siireli ¢alisma gibi egreti istihdam sekillerinin
kadinlara nasil bir giivence sagladigi konusu hala tartismali olmakla birlikte, bu tiir
uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligini olumsuz etkileme riski de bulunmaktadir. Bu
anlamda, is aile yasam dengesinin saglanmasinda, 6nerilecek mekanizmalarin toplumsal
cinsiyet esitligini temin edecek sekilde iiretilmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, kadinlarin ¢aliyma hayatina girmesiyle birlikte giderek artan
oranda yasanan is ve aile yasami ¢atigmasinin hem kadin hem de erkek ¢alisanlar i¢in
nasil kavramlagtirildigini ve ¢atigmanin ¢dziimiinde ne tiir ihtiyaglarin 6n plana ¢iktigini
toplumsal cinsiyet bakis agisiyla ortaya koymaktir. Bu anlamda, ¢alismanin birinci

bdliimiinde, kadinlarm is ve aile yasami arasinda deneyimledigi ¢catigmanin temelinde yer



alan toplumsal cinsiyet kavrami agiklanmig. Calismanimn ikinci bolimde ise, is-aile
catigmast ve Ozel yasam dengesine yer verilmis olup ilgili kuramlar agiklanmaya
calisilmistir. Calismanin {i¢iincii ve son boliimiinde ise mavi ve beyaz yakali toplam 44
goriismeci ile yapilan derinlemesine miilakatlarin bulgularina yer verilmis; ¢alisanlarin
is-aile yagam catigsmasinin ¢oziimiinde ve dengenin saglanmasindaki goriisleri toplumsal

cinsiyet bakis acistyla analiz edilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

TOPLUMSAL CINSIYET VE iS AILE YASAM CATISMASI

Kadin ve erkeklerin is aile uyumlastirmasindaki rollerinin incelendigi bu
calismada kadmlarin is aile arasindaki catismayir daha fazla yagamasinin temelinde
cinsiyet ayrimciligi goriilmektedir. Gézlenen bu ayrimciligin nedeni olarak belirtilen
cinsiyet kavrami, toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet esitligi kavramlar1 ve toplumsal

cinsiyetin olusumunu agiklayan kuramlar bu boliimde agiklanacaktir.

1.1.Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavram

Sosyologlar cinsiyet kavrammi viicudun erkek veya disi olarak adlandirilmasma
sebep olan anatomik ve fizyolojik farkliliklar1 agiklamak tizere kullanmaktadirlar
(Giddens, 2012: 505). Bireylerin kadin ve erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik 6zellikler cinsiyeti (sex) olusturmaktadir (Akim, 2007: 2). Biyolojik olarak her
birimiz erkek ya da disi olarak dogar ve bu o6zelligimizi (genellikle) degistirmeden
stirdiiriiriiz. Bu anlamda cinsiyet, dogustan sahip olunan ve bireye atfedilmis bir statiidiir
ve bireyler bu statiileri iizerinde kontrole sahip degildirler (Demirbilek, 2007: 13).
Kontrol edilemeyen bu statiiniin “’biyoloji kaderdir’’ sdylemine itiraz etmek icin de
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin ayrilmasi yoniinde c¢esitli goriisler
bulunmaktadir (Butler, 2005: 50). Kisaca cinsiyet bireyler arasindaki fiziksel farklar1

tanimlamaktadir.

Kadm veya erkek olmanm biyolojik olarak kattigi ozellikler bulunmaktadir.
Bunun yani sira kadin ve erkege dair tanimlamalarin toplumsal bir yonii de bulunmaktadir
(D6kmen, 2006: 11). Toplum kaynakli ortaya ¢ikan bu kavram; toplumsal cinsiyet
(gender) kavramidir. Toplumsal cinsiyet (gender), kisinin dogum ile kazandig cinsiyet
kimligini toplumsal yasantis1 sonucunda kazandigi 6zelliklerle biitiinlemesi sonucu
olugmaktadir. Toplumsal cinsiyet, bugiinkii anlamiyla ilk kez 1970°1i yillarin basinda
feminist hareket tarafindan ortaya konmus olup, kadin ve erkek arasindaki esitsizliklerin
temelinde biyolojik ozelliklerin bulunmadigini ispat etmek amaciyla kullanilmigtir
(Sayer, 2011: 9).

Toplumsal cinsiyet, biyolojik farkliliklara degil, toplumun bireylere olan bakis
acisina ve bireylerin nasil davranmasi gerektigine odaklanmaktadir. Bhasin (2003)’e gore
toplumsal cinsiyet ve cinsiyet arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Cinsiyet dogal ve

biyolojiktir. Cinsel organlarda ve iireme islevindeki farkliliklardan cinsiyetler meydana



gelirken, bu farkliliklar kiiltiirlere ve toplumlara gore degismemektedir. Toplumsal
cinsiyetin ise sosyokiiltiirel ve insan icad1 oldugunu savunmaktadir. Toplumsal cinsiyetin
zamansal, kiiltiirel olarak degistigini, toplumun en kiigiik gruplarindan aileye gore bile
farklilik gosterecegini belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet bu nedenle, cinsiyet gibi
dondiiriilemez degil, sosyokiiltiirel ¢evrelere gore evrilebilir olarak tanimlanmaktadir.
Rol ve sorumluluklarm toplumsal ve kiiltiirel 6zellikler ile kadin ve erkege yiiklendigini
ifade eden bu kavram (D6kmen, 2006: 11); biyolojik olarak olusan cinsiyet kavramindan
bagimsiz olarak, toplumun kiiltiirinden ve tarihinden etkilenmekte, her toplumda
farklilasip, politik ve sosyal davraniglarla gelistirilen, iretilen bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Ostergaard, 1992). Bu toplumsal davraniglardan kaynaklanan ve
cinsiyete gore farklilasan davraniglar, toplumsal esitsizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Marshall, 2000).

Bir basgka deyisle; cinsiyet biyolojik bakimdan vazgegilemez geri dondiiriilemez
goriinse de, toplumsal cinsiyet sosyolojik bir olgu oldugundan cinsiyet kadar sabit
degildir ve toplumsal cinsiyet tek bir cinsten kaynaklanmayan cinsiyetli bedenin
ustlendigi kiiltiirel anlamlar biitiiniidiir (Butler, 2005: 50). Cinsiyette kadin ve erkekler
arasinda biyolojik olarak bir farklilik bulunurken; toplumsal cinsiyet kavraminda,
kaynaklara esit erisim ve kullanim, toplumsal yasamda yer alma, toplumsal yasama dahil
olma, erisim ve bu erisilen kaynaklarin dagilimi gibi toplum tarafindan olusturulmus
esitsizlik durumu bulunmaktadir (Basarir ve Sar1, 2015: 42), (Dedeoglu, 2003). Baska bir
ifade ile toplumsal cinsiyet, genetik ve fizyolojik 6zelliklerin tanimlandigi cinsiyetten
farkli olarak, toplumda genel olarak yaygin olarak diisiince ile olusturulmus, toplum
tarafindan sorgulanmadan, dogustan gelen bir gerceklikmis gibi benimsenen ve kabul
goriilen diisiince, davranis ve duygular1 sekillendiren kalip yargilardan olugmaktadir
(Dumanli, 2011: 148). Bu nedenle toplumsal cinsiyet rollerimiz, biyolojik
farkliliklarimizdan ibaret degildir ve toplum beklentileriyle i¢ ice ge¢mektedir (Akin,
2007: 73) Toplumsal cinsiyeti belirleyen faktorler arasinda nitelik, giyim kusam, roller
ve sorumluluklar bulunmaktadir. Nitelik olarak kadinlarin daha duygusal, zayif, pasif
olmalari, ev islerinde, cocuk yash, hasta bakiminda yer almalari, karar verme
mekanizmalarinda bulunmamalar1 beklenirken; erkeklerin giiclii, cesur, hirsl ve bagimsiz
olmalari, siyasette, calisma yasaminda aktif yer almalari, evin reisi olmalar1 ve kadinsi

davraniglarda bulunmamas1 gerektigi yoniindeki beklentiler toplumsal cinsiyete dayali



kalip yargilarin birer 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Anadolu Universitesi , 2011).
(Tung, 2014: 622) (Demirbilek, 2007: 14).

Her toplumun kadinlara ve erkeklere yiikledigi roller, 6zellikler, davraniglar ve
tepkiler, iilkeden iilkeye, kiiltiir ve geleneklere, ¢evre kosullarina, sosyal ve ekonomik
duruma gore farklilik gosterebilmekte; birbirinden farkli iki cografyada yasayan iki ayr1
toplumun kadin ve erkekten beklentileri farklilasabilmektedir (Fazlioglu, 2003) (Bingol,
2014: 109). Dogumdan baslayarak yiiklenen bu kiiltiirel alg1 ve davranislar, toplumsal
cinsiyetin 6gretilmesi ve benimsetilmesiyle sonuglanmaktadir. Benimsenen bu toplumsal
nitelikler, davranis modelleri ve rolleri kadin1 ve erkegi disil ve erile doniistiirmeye
baslamakta (Bhasin, 2003: 1-2) ve toplumsal cinsiyet kavraminimn kiiltiirle olan yakin
iligkisini ortaya koymaktadir. Bu anlamda toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal, politik,
ekonomik doku ¢ergevesinde belirlenen roller sistemini ifade etmekte, toplum tarafindan

insa edilmekte, dinamik ve zaman igerisinde degisen bir 6zellik sergilemektedir.

[Ik olarak hane icinde edilen toplumsal cinsiyet sorunu, giiniimiizde toplumsal
iligkiler agmin bir¢ok tiiriinde, 6zellikle ¢alisma hayatinin her alaninda giderek artan
oranda kendini yeniden iiretmektedir (Durusoy Oztepe, 2012: 38). Kadmlarm ¢alisma
hayatina girmesiyle birlikte, hane i¢indeki rol ve gorevleri degismemis; aksine ¢aligma
yasaminin biiylik 6lglide, erkegin yiiklendigi toplumsal cinsiyet rollerinin temel alinarak

yapilandirilmasi kadmlarin ¢ifte is yiikiinii arttirmstir.

1.2. Toplumsal Cinsiyete Dayah is Béliimii

Kadm ve erkege yiiklenen toplumsal gii¢c ve iktidar iliskileri cinsiyetin meydana
getirdigi is boliimii lizerinden temellenmektedir. Cinsiyete dayali ig boliimii kadmin ve
erkegin neler yapabilecekleri/yapamayacaklar1 konularinda toplumun yiikledigi degerler
dogrultusunda kadma ve erkege farkli rol ve sorumluluklar yiiklenmesini ifade
etmektedir. Toplumsal cinsiyetle temellendirilen is boliimiine gore eve ekmek getiren
erkek; kadm ise ev i¢inde bakim konularinda s6z konusu olan temel gérevi ev olarak

adlandirilan olarak yer almaktadir. Bu durum da erkegin kadin {izerindeki hakimiyetini,

mesrulastirmaktadir (Urhan, 2015: 22)

Kadinlar ve erkekler yeniden {iiretim konusunda c¢aligmalarda bulunsalar da
toplumsal cinsiyete dayali is boliimii varligini devam ettirmektedir. Erkekler nitelik
konusunda daha iyi ve iicret olarak yiiksek islerde calismaktalarken, kadinlar iiretim

faaliyetleri olarak ev isleri uzantisinda gerceklestirmektedir. Kadmin sanayi devrimi



oncesinde de ev i¢i islerde gorev almasi tarimsal iglerde yer almasi ekonomik olarak
hesaplamalara dahil edilmemektedir. Ataerkil ideoloji dogrultusunda evin reisi erkektir
ve ekmek kazanan olarak goriilmektedir (Bhasin, 2003: 28). Kadinin duygusal, sakin,
anag, sabirlt 6zelliklerinin oldugu ve bu nedenlerden dolayi ev i¢i gérevlerde yer almalar1
toplumsal cinsiyet esitsizliginin getirdigi is boliimii olarak gézlenmektedir. Her ne kadar
kiiresellesme siirecinde ataerkil ideoloji temelli toplumsal cinsiyet esitsizligine neden
olan bakis agisindan vazgegilmeye ¢aligilsa da bu durum miimkiin olmamaktadir. Kiiresel
toplumsal cinsiyet sekli erkege ayricalik tanimaktadir. Bu ataerkil sistem kadmin
ekonomik ve sosyal baglamda emek, kiiltiirel ve cinsel haklari, iicret gibi konularda

toplumsal cinsiyet etkilerini gostermektedir (Elnur, 2013: 126).

Toplumsal cinsiyet cinsiyet¢i bir is boliimii meydana getirir ve bu durum biyolojik
temellere dayandirilmaktadir. Dogustan kavrami 6n planda tutularak cocuk dogurmak
biliylitmek ev i¢i ig dagilimi gibi yeniden iiretim olarak nitelendirilen konular dogal
bicimde kadna yiiklenmektedir. Herhangi bir maliyet olusturmadan temizlik, yemek,
cocuk bakimi gibi hizmetlerin kadina yiiklenmesi kadmin emegi somiiriilen ucuz is¢i
olarak kategorize edilmesine neden olmaktadir. Bu durum kadinin ¢aligma yasaminda yer
almasinin 6niine gegmis; iicretli giivencesi olan iglerin disinda kalmasina neden olmustur
(Erdogan N. , 2008: 9). Modernlesmenin getirdigi etki ile birlikte kadinin ve erkegin
rolleri ve ig boliimii daha da belirgin bir hal almaktadir. Otorite sahibi olan erkek kamusal
alanda yer almis ve ev gecimi saglayan birey olarak rol almaya baslamaktadir. Kadin ise
aksine esinin mutlulugu i¢in ¢cabalayan, cocuklarin bakimi ve ev islerinden sorumlu olan
birey konumuna getirilmektedir. Erkegin s6z sahibi oldugu bu durumda kadin erkegin
izin verdigi ve belirledigi sinirlar igerisinde hapsolmaya mahkum olmustur. Zamanla
birlikte ekonomik sartlarin degisimi neticesinde ¢ift kazananl aileler ortaya ¢iksa da
kadin kamusal alanda da ikinci planda birakilmis, pasif olmalarinin 6niine gecilememistir
(Yilmaz S. , 2018: 2). Erkek ile kadin arasindaki is boliimii derecelerine bakildiginda
toplumun kiiltiirel tarihsel unsurlarina gore degisiklikler gézlemlenmektedir. Toplumdan
topluma degisen bu durum kadini dogurganlik orani, ¢ocuk bakimimin kadm erkek
arasindaki paylasimi, ev isi, yash bakimi konularinda yogunlugun kadin iizerinde
oldugunu gostermektedir. Yeniden iiretim konusuyla kadin istihdamimin iicretli islerde
baslamasiyla bu durum aile iiyelerinden kiz ¢ocuklara kiz kardeslere veya annelere
devredilmekte aile dertlerinin yardimlarinin mobilize edildigi dikkate alinmaktadir

(Dedeoglu, 2000: 151). Erkekler ev digsindaki konularda séz sahibi olurken kadin ev



icindeki isler konusunda s6z sahibidir. Bu nedenle kadinlarin statiileri incelendiginde
erkeklerden daha diisiik konumlarda olduklar1 goriilmektedir. Bekar kadinlar ailede baba
ve erkek kardesin soziliniin gegmesi ve egemenligin onlarda olmasmdan evlenmeyi
kurtulus olarak gormektedirler. Evli olduklarinda karar verici olacaklarmi ve daha saygin
bir statii elde edeceklerini diisinmektedirler. Oyle olmadig1 ve bu durumun sonu olmayan
kisir bir dongii oldugu gorilmektedir (Yilmaz S. , 2018: 6). Cocuklarin ailede
gordiiklerinin yaninda okullarda da toplumsal cinsiyete dayali davraniglar goriilmektedir.
Kiz ¢ocuklarma ev kadini olmak annelik gibi gorevler yiiklenirken hemsirelik, bakicilik,
ogretmenlik gibi sefkatli ve sabirli olmalarmin etkisiyle yapilan mesleklerin uygun
oldugu goriilmektedir. Erkek ¢ocuklarmin ise polis, asker, mithendis, doktor gibi koruma
savunma, cesaret ve erkek olma Ozellikleri gerektiren meslekler ile iligkilendirildigi
gorilmektedir. Kadmin ve erkegin is boliimii incelendiginde bdylece toplumsal

ideolojilerin yansimalar1 goriilmektedir (Bozkurt ve Akpnar, 2018: 18).

1.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

En genel tanimiyla, fiziksel ve ruhsal durumlari ne olursa olsun, insanlar arasinda
toplumsal ve siyasi haklar yoniinden ayrim bulunmamasi durumu olarak tanimlanan
esitlik kavrami®, genellikle etnisite, din, sinif iliskilerinde talep edilirken, 20. Yiizyilin
son ¢eyreginden beri cinsiyete dayali iliskilerde de kullanilmaya baglanmstir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligi kadinlarin, erkeklerden farkli olarak, ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve
medeni alanlarda Ozgiirliiklerini yok etmeye, ortadan kaldirmaya yonelik her tiirli
cinsiyet¢i mahrum birakma, engel olma, ayirma olarak tanimlanmaktadir (Bal, 2014: 16).
Toplumsal cinsiyet esitligi ise, kaynaklarin paylasiimasinda, firsatlarin esit
kullanilmasinda, hizmetlerin kazanilmasinda cinsiyetin 6n planda tutulmamasini,
bireylerin cinsiyetleri yliziinden herhangi bir ayrimciliga ugramamasini ifade etmektedir

(Akin, 2007: 2)

Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler, farkli alanlarda ortaya ¢ikabilmektedir.
Bunlardan ilki; kadmin ev i¢i ¢alismasinin degerlendirme dis1 birakilmasi veya eksik
degerlendirilmesi; ikincisi kadin ¢alisma yasamma girse bile ev ile ilgili
sorumluluklarinin devam etmesi; tiglinciisii ise isgiicli piyasalarmma giren kadinlarin
kendileri i¢in tanimlanmis isleri yapmak durumunda olmalar1 yani mesleki ayrima tabi

tutulmalaridir (Eyiiboglu, 2000: 13).

! http://sozluk.gov.tr/



Kadinin ¢alisma yasamindaki konumu onun toplumsal gorevi olarak kabul edilen
annelik ve ev kadinlig1 rolii tarafindan belirlenmektedir (Kardam ve Toksodz, 1999: 300).
Isgiicii piyasalarinda kadin emeginin ikincil konumu; iicret ve ¢alisma kosullarmdaki
farkliliklar, ise alma ve iste ylikselme ile meslek se¢imi ve mesleki egitime ulagsmada
kadin emegi dniine konulan engeller bunun gostergeleridir. Isgiicii piyasalarinda cinsiyete
dayali esitsizligin temel nedeni, isyerinde is¢inin iretkenlikle ilgisi olmayan
ozelliklerinin degerlendirilmesidir (Eliot, 1997:381). Bu esitsiz degerlendirmenin isgiicli
piyasasinda iki temel ayrimi ortaya ¢ikarma riski oldukca yiiksektir. Bunlar; dikey ayrim
ve yatay ayrimdir. Dikey ayrim erkeklerin mesleki hiyerarsinin tepesinde, kadinlarmn ise
altinda kiimelenmesini gosterirken; yatay ayrim aymi mesleki diizeyde yani mesleki
smiflar ve hatta mesleklerin kendi i¢inde erkeklerle kadinlara farkli isler diistiiglinii

gostermektedir (Marshall, 2000: 100).

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, isglicli piyasasinda toplumsal cinsiyet
temelli esitsizliklerin yasandigi diger bir alan ise alma siirecidir. Kadinlar genellikle daha
az uzmanlk gerektiren daha diistik statiilii daha rutin islere alinmaktadir (Kardam ve
Toksoz, 1999: 305) Bunun arkasinda, kadinlarin evlilik, hamilelik, ¢ocuk bakimi gibi
nedenlerle ise ara vermesinin ve isteki devamsizliginin erkeklere oranla daha fazla olmasi

gibi nedenler yatmaktadir.

Cinsiyete dayal1 esitsizliklerin goriildiigii diger bir alan ise iicret ile parasal ya da
parasal olmayan diger olanaklardir (Kardam ve Toks6z, 1999: 305). Kadinlarin biiyiik
cogunlugu diisiik ticretli sigortasiz vasifsiz islerde ¢aligmakta; dolayisiyla kadinm isteki
statiisii diistiikce aldig1 iicret de buna bagl olarak diisiik olmaktadir. Ucret, isyerinde
giidiilenmeyi saglayan énemli bir belirleyici olmakla birlikte, orgiit ici iletisim, giiven,
takdir, kararlara katilim, yiikselme ve isyerinde yapilan gorevin yapilmaya deger bir is
olduguna inanmak gibi etmenler de c¢alisanin basarisinda 6nemli bir yere sahiptir
(Eyliboglu, 2000: 18). Bu anlamda, orgiitsel hiyerarsi i¢cinde kadmnlarin isgal ettikleri
pozisyon da olduk¢a dnem arz etmektedir. Dikey mesleki ayrim, kadnlarin iste yiikselme
olanaklarindan yararlanabilmeleri i¢in erkeklerden daha fazla ¢aba sarf etmesine ve daha
fazla calismasia yol agmaktadir. Kadinin evlilik, dogum, ¢ocuk bakimi1 gibi nedenlerden
dolayr ise ara vermesi erkek calisanlara gore daha fazla izin kullanmasi ve rapor
almasindan dolay1 ise devamliliginin diisiik olmasi kadmlarin terfi olanaklarini
kagirmasma ve yeni terfi donemine kadar beklemek durumunda kalmasina neden

olmaktadir (Kardam ve Toksoz, 1999: 306-307). Meslekte yiikselmek i¢in 6nemli yere
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sahip diger bir faktdr ise egitimdir. Yapilan c¢aligmalar, kadinlarin aile ici
sorumluluklarindan dolay1 isyerindeki egitim olanaklarindan erkeklere gore daha az

faydalandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Eyiiboglu, 2000)

Toplumsal cinsiyet esitliginin olusturulmasinda, esitlik, pozitif ayrimcilik ve yasal
diizenlemeler olmak iizere li¢ temel yaklagimdan s6z etmek miimkiindiir. Esitlik, kadin
ve erkeklere cinsiyetlerinden bagimsiz temel hak ve Ozgiirliikklerde esit davranilmasi
gerekliligidir. Pozitif ayrimcilik ise kadin haklarinda var olan esitsizligi ortadan
kaldirmak amaciyla toplumsal hayatta, is ve meslek edinmede ve ayrica yonetime
katilmada erkeklerle esit hak ve firsatlar1 ortaya ¢ikarmayi ifade edilmektedir. Son olarak
toplumsal cinsiyet esitliginin politikalarla desteklenmesi ise esitligin yasal zeminde
yapilan diizenlemelerle saglanmasini ifade etmektedir (Kelly, 2000). Ancak, toplumsal
cinsiyet esitligini saglamay1 amaglayan bu politika ve uygulamalar, kadinlarin anne ve es
olarak kabulii iizerine insa edildigi slirece basarili olmasi miimkiin goriinmemektedir

(Dedeoglu, 2009: 53)

1.4.1s-Aile Catismasi

Gelencksel aile yapisinda evi gegindiren erkek ile ¢ocuk bakimi ve ev islerini
iistlenen kadindir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196). Tarim toplumundan sanayi ve bilgi
toplumuna hizl1 bir kaymanin olmasi, kas giiciine dayali ¢calisma tarzindan uzaklasilmast,
kadmimin ¢alisma hayatma katilimini arttrmistr (Arslan, 2012: 99). Bu degisim kadinin
iistlendigi rollerin degismesiyle ve yeni rolleri iistlenmesiyle sonu¢lanmistir. Kadinin,
tarimsal iiretime dayali liretim modeli i¢inde yer almasi emegini yeterince licrete
cevirememesine ve aile i¢i is giicli olarak goriilmesine neden olmaktadir. Bu durumda is
giicli piyasasina dahil olmamis kadinlarin gorevleri aileye tarimsal faaliyerlerde yardim
etmek bunun yaninda ev ici islerini yerine getirmektir. Geleneksel aile yapisinin
degismesi, kadinin daha ¢cok emegini iicret karsiliginda kullandirmaya baslamasi ile is
aile yasam dengesi s6z konusu olmaya baslanmaktadir. Kadinin bir yandan geleneksel
rollerini yerine getirmesi beklenirken, bir yandan da ¢alisma hayatinda erkeklerle ayni is
yiikiinii iistlenmistir. Giintimiizdeki bu degisim ve gelisimler ile bireylerin maruz kaldig1
catigma, rekabet ve kaygilar artmistir. Bu durum da belirli zamana sahip olan bireylerin
kendilerini zorlayarak mesleki ve bireysel sorumluluklarini geregiyle yerine getirmeye
calismalarina neden olmus, bdylece bireylerin uyum sorunlar1 yasamalarina, ¢atigmalarin
siddetlenmesine, yasam kalitelerinin diismesine neden olmustur (Yamug ve Tiirker, 2015:

390).
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Insan hayatinin en énemli alani is ve ailedir. Birbiriyle etkilesim i¢inde olan bu
iki alanda bireylere farkli gorevler diismektedir. Birbirine entegre olmus bu alanlarda
yasanan olumlu ve olumsuz herhangi bir durum birbirini etkilemekte, bazi zamanlarda
iistlenilen roller ¢atismaya baslamaktadir. Is yasamindaki herhangi bir sorun aile
yasamini, aile yasami ise ¢aligma yasamini etkilemektedir. Bu catigmalar ¢ift yonliidiir.
Ise verilen 6nemle ailenin ihmal edilmesi is-aile gatismasimi, ailenin 6n planda olmas ise
aile-is catismasini ortaya ¢ikarmaktadir (Ozen ve Uzun, 2005: 130). Her ikisini de
dengede tutmak zorunda kalan taraf ¢ogunlukla kadmnlardir. Hayatlarinda yasadiklari
gelismeler yeni roller eklenmesine neden olmaktadir. Calisan bir kadinin evlilik hayatinin
baslamasiyla ya da gocuk sahibi olmasiyla iistlendigi roller artacaktir. Smirl bir zamanda
evde anne ve es olmak zorundayken is yerinde tiim bunlardan siyrilip ¢alisan kimligiyle
gorevini yerine getirmek zorundadir. Bu rollerin giderek fazlalasmasi ve birinin biraz
thmal edilmesi ¢atigmanin artmasma neden olmaktadir. Erkekler yerine catigmalarin
kadinlar tarafindan yasanmasi geleneksel bakis agismin getirdigi toplumsal cinsiyet
kavrammin yiikledigi is dagilimindan kaynaklanmaktadir. Erkegin yalnizca para kazanan,
aile gecimini saglayan olarak goriilmesi bagka gérevinin olmamas1 kadin gibi ¢atisma
yasanmasinin dniine gegmektedir. Is yasam dengesine ihtiyac ya da bu kavramin eksikligi

erkeklerde goriilmemektedir.

1.4.1 Ts Aile Catismasmin Tiirleri
Is aile catismasi yapisal farklarma gore 3 farkli grupta ele alinmistir. Bunlar zaman

esasli, gerginlik esasli ve davranis temelli gatismalardir (Poelmans, 2001: 5).

1.4.1.1 Zaman Esash Catisma

Zaman esashi calisma bir role ayrilan zaman nedeniyle diger rollerin
gerceklesmesinin  imkansizlasmast durumudur. Bir rol igin beklenen talepler
gerceklestirilirken, baska bir davranig icin zihin mesgul oldugunda da zaman esasl
catisma meydana gelmektedir (Greenhaus ve Beutell , 1985: 78). Zaman kavrami insanlar
icin en Onemli olgudur ve catismanin nedeni kisith olan ve dogru kullanilamayan
zamandir. Kisi gergeklestirmesi gereken rolleri giin icinde gergeklestirmek zorundadir.
Her yeni bir rol digerlerine ayrilacak zamandan ¢alacagi i¢in diger rollerin gereklerini
yerine getirmek giderek giiclesecektir. Azalan zamanla birlikte gereklerin yerine
getirilememesiyle zaman kaynakli g¢atismalar meydana gelecektir. Terfi veya is

degisikligiyle sorumluluklarin artmasi, mesai saatlerinin fazlalagsmasi, yetistirilmesi
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gereken acil isler de zaman esasli ¢catismaya neden olan sebeplerdendir (Greenhaus ve

Beutell , 1985: 78).

1.4.1.2. Gerginlik Esash Catisma

Gerginlik esasli ¢atigma; kisinin bir alanda yasadigi stres sonucu yorgunluk,
gerilim, sinir gibi nedenlerle, diger alanda yeterli performansi gosterememesi ve olumsuz
yonde etkilenmesi durumudur (Greenhaus ve Beutell , 1985: 80). Diger bir ifadeyle,
gerilim semptomlarinin diger roliin performansini etkilemesidir (Aktaran fhsan Yiiksel,
Kinnunen ve Mauno (1998:158)). Dolayisiyla, gerginlik esasli catisma so6z konusu
oldugunda kisi yasadig1 stres nedeniyle diger roliiniin gereklerini yerine getirememekte,
dengeyi saglayamamaktadir. Yorgunluk ve sinirlilik ile uyumlu olan gerginlik esasl
catismada rol performansi etkilenmekte, bir roldeki gerginlik sendromlar1 diger roldeki
sendromlar1 etkilemektedir (Pleck vd., 1980: 29). Ornegin, ¢alisma yasamindaki asir1
yik, calisma yasamindaki zayif iliskiler, yogun is tempolar1 kisinin kendine olan
saygisinin azalmasma veya kararsizlik duygusuna neden olabilir (Ozen ve Uzun, 2005:
135). Isten eve dondiigiinde giin boyu yasadig1 olumsuzluklar nedeniyle stresli, yorgun,
sinirli olan birey ailesiyle ilgili sorumluluklarini bu durumda gergeklestirememektedir.
Benzer sekilde ailesinde yasadigi sorunlar nedeniyle ¢ok sinirlenen bunu isine tasiyan
kiside aile roliiniin is roliinii etkiledigi gozlemlenmektedir (Ozdevecioglu ve Doruk,
2009: 74). Giiniimiizde ¢ogunlukla is ile ilgili olumsuzluklarin aileyi etkiledigi ancak her

iki alandaki gerginligin birbirinde olumsuz etkiler biraktig1 goriilmektedir.

1.4.1.3. Davramis Esash Catisma

Davranig esasli ¢atisma so6z konusu oldugunda bir davranisin diger davranisa
uyum saglayamamasi veya digeriyle uyumsuz olmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Birey
sahip oldugu roliin gereklerini yerine getirecek sekilde davranmalidir (Greenhaus ve
Beutell , 1985: 80). Evinde ailesi kisiden sicak, hassas davranislar bekleyecektir. Is
yerinde de aile bireylerine davrandigi gibi muamele yaptiginda ortaya sorunlar ¢ikacaktir.
Is ve aile yap1 yoniinden farkli 6zellikler tasimaktadir (Madsen, 2003: 11). Tam tersi
yonden bakildiginda isindeki gibi otoriter sert olan baba ¢ocuklar1 ve esine bu sekilde
davrandiginda yasanilacak sorunlar kagmilmazdir. Bu yiizden 6zelikle belirli mesleklerde

davranis esasl ¢atisma ile karsilasmak kaginilmazdir (Efeoglu, 2006: 241).
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Calisan bireylerin yasamlarindaki dengeyi saglamalar1 zor bir durumdur. Dengeyi

saglayamadiklar1 zaman cesitli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Bu durum 6zel yasam

alanlarinda sikintilara neden olmaktadir. Yasanan ailedeki sikintilarin ¢aligma yagamina,

calisma yagsamindakilerin ise aile yasamina aktarilmasi dongiisel bir bicimde devam

etmekte sonucunda da yagsam tatminini ayni zamanda ¢aligma performansini

etkilemektedir. Calisan bireylerin zihinlerinin aileleriyle mesgul olmasi, siirekli olarak

aile odakl diistinmesi bir yandan da is1 yliriitmeye ¢aligmasi bir siire sonra sorunlarla basa

¢ikma giicliniin bitmesine tiikenmislik sendromuna neden olacaktir. Ailevi sorunlar i¢in

ayrilan zamanlar isten siirekli alinan izinler devamsizlik olarak sonuglanacaktir. ise

baglilik da yasanan ailevi sorunlarla ilgilenirken son derece azalacaktir.

Is aile catismasmim sonuglar1 {i¢ ana baslk altinda toplanmaktadir. Bunlar

bireysel, ailevi ve orgiitsel sonuglardir.

Tablo 1: is-Aile Catismasinin Bireysel, Ailevi ve Orgiitsel Sonuclar

Bireysel Sonugclar:
- Zihinsel ve fiziksel
bozulmasi

- Genel iyilik halinin zarar gormesi
- Hayattan duyulan tatminsizlik

- Stres

- Psikosomatik semptomlar

- Depresyon

- Genel psikolojik gerginlik

- Tlag kullanim

- Sigara ve i¢ki tilketiminde artis

- Madde bagimlilig1

- Klinik ruhsal bozukluklar

- Klinik anksiyete bozukluklar1

- Duygusal titkenmislik

- Coklu kronik saglik sorunlari

sagligin

Ailevi Sonuclar:

- Aile yasamindan duyulan
tatminde diisiis

- Aile rolii performansinda
diistis

- Aile faaliyetlerine katilmada
artan devamsizlik

- Ebeveynlik yiikiinde artig

- Aile tyelerinden saglanan
duygusal destek ve yardimda

azalis

Orgiitsel Sonugclar:

- Is tatmininde diisiis
- Isyeri stresinde artis
- Oz bildirime dayali
is performansinda
diistis

- Artan ise
devamsizlik oranlari

- Isten ayrilma niyeti
- 15 giicii devir hizinin
artmast

- Orgiitsel bagliligin

azalmasi

Kaynak: : Gina M. Bellavia ve Michael R. Frone , 2005 (Bellavia ve Frone, 2005)
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Bireysel sonucglar ele alindiginda 6zel yasam dengesinin bozulmasi bireylerde
stres, anksiyete, depresyon, yasam doyumunda azalma, madde bagimlilig, tilkenmislik
gibi psikolojik sonuglara neden olmaktadir. Stres kisi ve ¢evrenin etkilesimi sonucu
olusan bireylerin esenlik ve huzurlarini tehdit edecek tehlike isareti ve uyari olarak kabul
edilen belirgin olmayan fizyolojik ve psikolojik bir etkidir (Soysal, 2009: 18). Asir1 is
yiikiiniin oldugu is alanlarinda, ailede gerilimlerin oldugu is harici yasam alanlarinda
meydana gelebilmektedir. Bu asir1 stres aile ve ¢alisma yasamini dengede tutmanin 6niine

gececegi gibi kisilerde psikolojik sonucglara neden olabilmektedir.

Ailevi sonuglar incelendiginde, aile yasamina duyulan tatminde disiis, ailedeki
rol performanslarinda azalma, aileyle bir arada olmaktan kaginma, aile i¢i duygusal
durumlarin azalmasi ve {iyeler arasi destegin minimum seviyelere gelmesi gibi etkilerden
s6z etmek miimkiindiir. s ile aile arasinda kalmanin getirdigi sonuglardan ailede yasanan
sorunlar aradaki dengeyi saglamaya c¢alisirken aile iginde daha biiyiik sorunlara neden
olmaktadir. Aile i¢inde biitiinliigiin dagilmasi, bireyler arasindaki iletisimin son derece
kacmilir bir durum haline gelmesi ¢atigsmanin etkilerinin ne derece biiyiik olacagmin

gostergesidir.

Orgiitsel sonuglar da bireyin calisma yasamindan sogumasina, is tatmininde
diisiise, isten ayrilma diisiincesine, drgiitsel baghligin zayiflamasina neden olmaktadr. Is
tatmini, i$ deneyimleri sonucunda olusan bir tutum olarak ifade edilip, calisanlarin is
deneyimlerine bagli olarak islerine ya da iglerinin bazi yonlerine gosterdikleri tepki olarak
tamimlanmaktadir (Turung ve Erkus, 2010: 420). Calisan bir birey i¢in onemli bir
durum olan is tatmini bireylerin orgiite verecekleri katkilar ile de iliskilidir. Bu nedenle
bireyin is tatminini hissedememesi verimliligin, performansin diismesine, devamsizlik ise
ge¢ gelmelerin artmasina, isten ayrilma diisiincelerini fazlalasmasima neden olacaktir.
Bireyin is tatminini saglamasi ile orgiite bagliliga iliskisi incelendiginde olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 76). Is tatmini sayesinde stressiz
bir ¢alisma yasamu iginde yer alan bireyin bunun sonucunda yasayacagi bir is aile
catismas1 s6z konusu olmamaktadir. Ozetle bas etmesi gii¢ bir hal alan calisma yasaminda

yasanan her tiirli negatif durum ¢aliyma yasamini da aile hayatini da etkilemektedir.

1.5. Is- Aile Yasam Dengesi
Mevcut ¢alisma yasaminda, ¢alisanlar organizasyonlar i¢in zamanlarinin ¢cogunu

harcaylp kendileri ve ailelerinin ihtiyaglarmi karsilamak i¢in zaman yaratmakta



15

zorlanmaktadirlar. Is yasaminda rekabetin artmasi, bilisim teknolojilerindeki gelismeler,
kaliteli ve hizli hizmet sektoriinde beklentilerin olmasi ¢alisma saatleri disinda bile
calismay1 gerektirmekte, bu durumda c¢aliganlarin zamanini fazlasiyla harcamalarina
neden olmaktadir (Raj ve Dev, 2017: 29). Calisma yagsaminin evde de devam etmesi ya
da daha yorucu bir hale gelmesi ile birlikte is aile dengesi ortaya ¢ikmistir. ABD’de 1986
yilinda ilk olarak kullanilan *’Is-Yasam Dengesi’’ terimi insanlarin yasamlarinda islerine
daha fazla vakit ayirmalar1 yaninda diger durumlar i¢in daha az zaman ayirmis olmalar1

durumunu ifade etmek i¢in kullanilmustir (Smith, 2010: 3)

Is yasam dengesi, kisinin is ve aile icin yerine getirmesi gereken sorumluluklari
disinda diger faaliyetlerin de gerceklestirilmesi olarak aciklanmaktadir. Is ve aile igin
yiiklenen roller disinda diger rolleri de igermektedir (Delecta, 2011: 186) Is aile yasami
dengesi insanlarin aile ve is sorumluluklarinin birbiri i¢ginde uyumlu olmasi anlamina
gelmektedir. s ve aile alanlar1 arasmda her zaman bir ¢atisma veya uyusmazlik sdz
konusu olmayip bireylerin her iki alanda ifa ettigi rollerden tam memnun olmasi ve biitiin
rollerde basar1 gostermesi de miimkiindiir. Bu alanlar arasindaki olumlu etkilesim is aile
dengesinin mevcut oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadir (Mustafayeva, 2013: 130).
Gilinlimiizde calisma yasaminin giderek insan yasaminin merkezinde yer almaya
baslamas ile yasam standartlar1 yiikselmeye baslamis, ekonomik sikmtilar ve aileden
vazgecememe diisiincesi is ve aile arasindaki bu dengeyi kurmayi zorlastrmistir.
Belirtilen kosullar altinda dengeye ulasma cabasi daha fazla strese yol agmakta denge

daha ulasilmaz bir hal almaktadir (Kapiz, 2002: 139).

Kavramsal acidan is ve yasam dengesi ¢alisma yasamini kontrol edebilecek
durumda olmanin yan1 sira is disindaki aktivitelerde esnek olma, sosyallik ve bireysellik
gerektirir. Bireylerin kendi kisisel ihtiyaglar1 oldugu gibi ¢alisma yasaminda ve aileleri
tarafindan beklenen talepleri ile uyumlastirmalariyla is yasam dengesi saglanmaktadir
(Elmas, 2013: 7). Ailelerden beklenen talepler anne babalar i¢in ¢ocuklarin bakimlari, ev
isleri gibi sorumluluklar1 kapsamaktadir. Bunun yami sira ¢alisma yasami dengesi
konusunda ise aileden dinlenme, tatil yapma, spora yapma, kisisel gelisim i¢in zaman
ayirma gibi baz1 talepleri bulunmaktadir. Is yasam dengesi aile, is ve kisisel beklentiler
icin esit birer zaman paylasimi olarak goriilse de literatiirde ig- yasam dengesinin 6zel ve
kisiye gore degisiklik gosterecek bir olusum oldugundan bahsedilmektedir. Bu nedenle ig

yasam dengesi emek, zaman, diisiince yapist gibi tarafimizca sahip olunan kaynaklarin



16

mantikli bir sekilde yasamin tiim unsurlar1 arasinda paylastirilmasidir (Delecta, 2011:
187).

Kirchmeyer (2000) is aile dengesin bireyin zaman, enerji ve baglilik gibi 6nemli
kisisel kaynaklarmnin iyi bir sekilde dagilabilecegi sonucunda ortaya ciktigi ifade
etmektedir (Kirchmeyer, 2000°den aktaran (Gokkaya O. , 2014). Is aile dengesinin 3
0gesi bulunmaktadir; zaman dengesi, katilim dengesi ve memnuniyet dengesi. Zaman
dengesinde zaman faktoriiniin aile ve is rolleri arasinda esit dagilimi, katilim dengesinde
psikolojik dagilim, memnuniyet dengesinde ise saglanan esit diizeyde memnuniyet

onemlidir (Greenhaus vd., 2003).

Ataerkil diisiincenin getirdigi geleneksel bakisa gore ailenin giinliik devam
ettirmesi gereken islerinden Oncelikli olarak sorumlu tutulan kadinlar olarak
goriilmektedir. Bu baglamda da is aile yasam dengesi cogunlukla kadinlarin sorunu olarak
diistiniilmektedir (Sigroha, 2014: 23). Calismayan kadinlar igin zaman ve enerjiyi aile
icin kullanmak kolayken, ¢alisan kadin i¢cin is ve aile dengesini saglamak geleneksel
cinsiyet rollerinin yaygm oldugu ilkelerde zordur. Her iki rolii de layikiyla
gerceklestirmek isteyen calisan kadinlar dengeyi saglamak icin daha fazla ¢aba
harcamaktadirlar. Ancak bazen tiim bu c¢abalar denge icin yeterli gelmemektedir. Clark
dengeyi Siir Teorisi’ni ele alarak ’Minimum ¢atisma kosulu ile hem is hem aile alaninda
memnuniyet ve iyi performans’’ olarak tammmlamustir (Mustafayeva, 2013). Is ve aile
arasindaki iliski duygusal degil insanidir. Bireyler i¢inde yasadiklari alanlar1 ve bu
alanlardaki sinirlar1 bigimlendir ve alanlarin tiyeleri arasindaki iliskilerini belirler (Kapiz,
2002: 148). Clark bu iliskiyi 2 tilkenin karsilastirilmasina benzetmis ve bazi iilkelerin
dillerinin, kiiltiirlerinin, taleplerinin farklilastigin1 ve bazilarina daha fazla uyum
gerektigini dile getirmektedir (Clark, 2000: 756). Sinir teorisine gore denge is ve evde en
az rol catismasinin yasanmasidir. Iste bireyden beklenen yetenekli ve sorumluluk sahibi
olmasi iken evde aile bireylerine karsi sevgi dolu icten olmasi beklenmektedir. Bu iki
ayrimi yapip bir alandan digerine degisiklik yapilmasi bireylerin enerjilerini yenilemesine

neden olacaktir (Yimaz B. , 2009: 58).

1.5.1 Is Yasam Dengesinin Onemi
Calisma hayatindaki rekabet ve teknolojik gelismelerin etkisiyle, g¢alisma
saatlerinin artmasi1 ev ve ¢aligma yasami arasindaki ayrimin giderek daha fazla bulanik

hale gelmesine neden olmaktadir. Kadmlarin ¢aligma yasaminda daha aktif yer almalari,
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alisilagelmis aile yapilarinin degismesi, tek ebeveynli ailelerin olugmasi, ¢ocuk/yaslt
bakim hizmetlerinin yetersizligi, calisma saatlerinin esnekligi ya da evde de devam eden
calismalar is yasam dengesini zorlastirirken 6nemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Is icin
harcanan zaman artmakta, her birey i¢in is kisisel hayata daha hakim hale gelmektedir.
Bu nedenle bos zaman yaratmak ve is ile ev arasindaki zamani dengeleyebilmek oldukca
onemlidir. Dengenin saglanamamasi durumlarinda catigmalar ortaya ¢ikmaktadir

(Sigroha, 2014: 22).

Dengenin saglanamadigi durumlarda kisisel ve toplumsal agidan bazi sorunlar
ortaya cikabilmektedir. Diisiik yasam memnuniyeti, Stres seviyesinin yiikselmesi ve
strese dayali hastaliklarda artis, aile i¢i catigmalarin artmasi, siddet ve bosanma
oranlarinda artig, madde bagimliliginda artis, ¢ocuklarin ve ergenlerin kontrolleri ile ilgili
problemlerdeki artis, ise devamsizlik, azalan is tatmini, Ciro oranlarinda diislis ve azalan
calisan verimliligi, Kurumsal bagliligin azalmasi ve sadakat problemleri, artan saglik
sorunlar1 neticesinde dogru orantili olarak yiikselen saglik masraflar1 gibi bircok 6nemli
konuda aile yasam dengesinin etkisi bulunmaktadir (Hubson vd., 2001: 38-39). Yasamin
her alaninda etkileri goriildiiglinden dolay1 dengeyi saglamak icin bireyler kadar
organizasyonlarin da destek saglamasi her iki grup icin de efektif bir durum olarak

goriilmektedir.

Is yasam dengesi galisan bireylerin hayatlarini etkilemesi agisindan énemli yere
sahiptir. Is hayatinda baslayan giiven sorunlu ¢alisma kosullari, ngdrmesi zor zamansiz
calisma saatleri, igveren baskis1 gibi durumlar ¢alisanlarin is ve aile yasami arasinda
kurmalar1 beklenen dengeyi kurmada zorlanmalarma neden olmaktadir. Aile icinde
taleplerin karsilanmasi yerine getirilmesi gereken sorumluluklarin gerceklestirilmesi icin
harcanmasi gereken zamanin c¢ogu ¢alisma yasaminin isteklerini gidermek i¢in
kullanilmaktadir. Bu durumda aileye ayirilan kaliteli zaman azalmakta denge kurmada

zorluklar yasanmaktadir (Ozmete ve Eker, 2012: 2)

Vlems (2005) ¢alisan yoniinden is yasam dengesini anlatirken is ve aile yasami
arasinda dengenin saglanmasiyla, ¢aliganlarin motivasyonlarmmn artigini, ¢aliganlar arast
stres seviyesinin azaldigmn1 savunmaktadir. Is aile yasamindaki dengeyi kuran galiganlarin
mutlulugunun yiikselecegini, mutlu ¢alisanlarin hem ailelerini mutlu edeceklerini hem de
calisma yasaminda ¢alisma ortamlarinda daha yararli olacaklarini belirtmektedir. Calisan

insanlarin kendilerine olan giivenleri arttig1; saglik, konsantrasyon ve giiven konularinda
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gelisme yasadiklarini, is yeri ile iliskileri diizeldigini ve azalan stres ile birlikte daha

kalitesi yiiksek hayat yasadiklarini anlatmaktadir (Igbinomwanhia vd., 2012: 116)

Son on yilda, insan kaynaklarinin da ilgisini gekmeye baslayan is yasam dengesi,
calisanlarin is doyumlarinin saglanmasi ve verimliliklerinin artmasi agisindan dnemli bir
faktor olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin isverenden bekledigi, yoneticilerin ise
ihtiyag olarak gordiigii bir kavram olarak agiklanmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014:
542). Is yasam dengesinin calisan kadar isverenler agisindan da aymi derecede 6nemli

oldugu goriilmektedir.

Vlems (2005), isverenler i¢in dengenin 6nemini asagidaki sekilde siralamistir

(Igbinomwanhia vd., 2012: 117);

-Is giiciiniin motivasyonlu bir sekilde isine adapte olmasiyla azami is giicii
kapasitesini ortaya koyacak boylece mesai saatleri boyunca ellerinden geleni fazlasiyla

yerine getireceklerdir.

-Is yasam dengesi calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglayacaktir.
Denge i¢in organizasyonlarin katkida bulunmalar1 kurumun kendilerine deger verdigi

hissini yaratacak bunun sonucu olarak da daha fazla ¢alisacaklardir.

-Calisma ortamlar1 daha az stresli, huzurlu bir hal alacak boylece strese baglh

hastaliklarin azaldig1 gibi saglik masraflar1 da biiylik oranda minimize olmus olacaktir.

-Calisanlar daha motive ve aidiyet duygusu yiiksek olacaktir. Is giiciiniin sadik ve
isine 6zen gosteren bir hale gelmesiyle ise devamsizliklar azalacak verimlilik diizeyleri
artacaktir. Isci degisiminde yasayan sirkiilasyon minimum seviyeye diisecektir. Kalifiye
eleman bulma konusunda herhangi bir zorlanma yasanmayacak yeni baglayan adaylar i¢in

de aidiyet artacaktir.

Is yasam dengesinin drgiit icerisinde pozitif bir kiiltiir meydana getirmektedir. Bu
kiiltiiriin meydana gelis siras1 incelendiginde agagidaki tablo ile daha kolay bir anlatima

ulagsmak miimkiin goriilmekte olup bu sira agsagidaki sekildedir;
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Calisani Elde
Tutma

is Maliyetini

Diisiirme

Calisan
Memnuniyeti

is- Yasam \ Miisteri Memnuniyeti

Dengesi Elde Tutma

\‘ Calisan Refahi
Uretkenlik, —
Verimlilik
—

Sekil 1: Is Yasam Kiiltiirii Kar Zinciri (Clutterbuck, 2003: 14)

Satis/Msteriyi

Sekil 1°de de anlatildig1 gibi is yasam dengesinin saglanmasi ile c¢alisanlarin
memnuniyeti ayni oranda etkilenmekte bu durum organizasyonlarin verimliliklerini

pozitif yonde etkilemektedir.

1.6. Is-Aile Yasaminin Uyumlastiriimasi

Is ve aile arasinda dengenin kurulmas1 modern insanin nihai hedefidir. Bireyin
calisma yasaminda ve aile yasaminda mutlulugu, yasam kalitesi, rollerin yerine
getirebilmesi ve toplumdaki huzur i¢in denge gereklidir. Dengenin saglanmasinda
bireylerin sorumlulugu biiyiik olsa da ¢cogu zaman onlarin ¢abalar1 yeterli gelmemektedir.
Ozellikle ¢ift calisanh aileler icin dengenin saglanmasi daha karmasik bir olusumdur. Bu
nedenle denge i¢in orgiitlerin sosyal sorumluluk almalari, hitkiimetlerin sosyal politika
iiretmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir. Is yerlerinin ve isverenlerin calisanlarin aile
yasamini desteklememesi durumunda esler daha fazla zorluk yasayacaklardir (Yilmaz B.

, 2009: 61).

[s-aile dengesi konusunda ilk uygulamalar 1930’larda baslamistir. II Diinya
Savasi’ndan once Kellog sirketi her giin iicer 8 saatlik mesai yerine 6 saatlik mesai
uygulamig, sonugta ¢aliganlarin moral ve etkinlikleri gozlemlenmistir (Lockwood, 2003).
O yillarda baglayan bu degisim rekabetin artmasi ve teknoloji gibi faktorlerle yeniden
uzun ¢aligma saatlerini giindeme getirmistir. Bir yandan kadinlara is giiciine dahil etme,
egitim gibi firsat esitligi saglamaya yonelik olanaklar sunulurken, diger yandan ev isleri

ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel sorumluluklarinin mevcudiyetini devam ettirmesi
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nedeniyle onlar1 azaltmaya yonelik is aile yasamini uyumlastirict politikalar

olusturulmaktadir (Koray, Sosyal Politika, 2000: 219).

Icinde bulunulan &rgiitiin kurallar1 ve degerleri, aile konularma duyarhilig aile
programlarina destegini gosteren dnemli bir etkendir. Bu nedenle orgiit kiiltiiri is-aile
catigmasimi etkileyen faktorlerden sayilmaktadir. Calisanlarinin 6zel hayatina saygili
olan, aile hayatlarmi onemseyen oOrgiitler is-aile uyumlastirmasina yardimci olmaya
calisirken; is aile ¢atigsmasinin yasanmamasina bu nedenle de isten ayrilma soguma gibi
niyetlerin azalmasina neden olmaktadir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009: 159). Ailesiyle ilgili
problemleri s6z konusu oldugunda isveren ve yoneticilerin aileye destek vermesi, izin
konusunda sikint1 yaratmamasi orgiite olan baglhilig1 arttirdig1 gibi catigmalarin da 6niine
gecilmesini saglayacaktir. Bu nedenle Orgiitiin ¢alisanlar1 lizerindeki etkisi biiyiiktiir ve

calisanlarin ig-aile uyumlastirmasi i¢in 6rgiit destegine ihtiyaclar1 vardir.

Cocuk bakimi konusunda da is yerinin destegi is aile ¢atigmasinin yaganmamast
ve c¢ocuklarin ikinci plana atilmamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu destek
kapsaminda ailelerin kres destegi ya da ¢ocuk bakimi maliyeti karsilanmaktadir. Ote
yandan ailenin is paylasimi ve islerde digsaridan destek temini, araba temini, tatiller,
izinler, senelik bedava uguslar is aile uyumlastirmasi i¢in calisana verilen desteklerdendir
(Joshi vd., 2002). Isverenler agisindan bakildiginda bu uyumlastirma calismalarmin
maliyetli oldugu diisiiniilse de uzun vadede diisiiniildiigiinde isletmelere faydalar
saglamaktadir. Is-aile uyumlastirmasi i¢in iizerlerindeki baskiy1 orgiitlerle paylasiyor
olmanin yardimiyla, ¢alisanlar kendilerini daha fazla islerine verebilmekte, uyumlastirma
cabasima ayirmasi gereken zamani ve davranisi igine yansitmaktadir. Bu da ¢alisanlarin
daha caliskan, verimli, isverenine bagli ve gordiigii destek sayesinde minnettar olmasina

yardime1 olmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

KADIN EMEGI VE iS YASAM DENGESI

Kadinin c¢alisma yasamina dahil olmasi birtakim sorunlari da beraberinde
getirmistir. Sanayilesme Oncesinde kadimnin ticretli islerde ¢caligmiyor olmasi ve ¢aligma
yasaminda yer almaya baslamasi ile kadinin erkekle ayn1 sartlara sahip olmas1 amaciyla
yeni politikalara ihtiyag duyulmaktadir. Calisma yasaminda aktif rol almaya baslayan
kadmin, evdeki gorevlerde de ayni sekilde basarili olmasi beklentisi beraberinde is yasam
dengesi konusunu getirmistir. Bu boliimde kadinin is giicii piyasasinda yasadigi zorluklar

ve dengenin saglanmasi i¢in olusturulan politikalardan s6z edilecektir.

2.1.Tiirkiye’de Kadin Is Giicii ve Cahsma Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

1950’11 yillarda baslayan kirdan kente yonelik go¢ ile hizli kentlesme yasanmustir.
Kirsal alandan uzaklasip kent yasamina uyum saglamaya ¢alisilirken zihniyet degisimleri,
aile i¢inde ve yapisinda degisiklikler goriilmiis; bununla birlikte kadinin caligma
yasamindaki yeri degismistir (Koray vd., 1999: 16-17). Tirkiye’de kadn istihdamu,
yasanan kentlesme siireciyle birlikte bir diislis gostermis kirdan kente go¢iin sonucunda

kadimnlarin gd¢ ettikleri yerde ev hanimi olmalariyla bir diisiis gostermistir. (Ilkkaracan,

1998).

Genellikle diisiik yasam standartlarina sahip ailelerde geleneksel ve toplumsal
inaniglarla kadinin ¢aligma yasamina katilmasina sicak bakilmamaktadir. Egitimsiz olan
bu kadmlarin aksine yliksek yasam standartlarma sahip egitim diizeyi yiiksek kadinlar
calisma yasaminda yogun bir sekilde gozlemlenmektedir. Egitim diizeyi yiikseldikge is

giicline katilim orani da artmaktadir (Y1lmaz vd., 2008).

Tiim diinyada egitim olanaklarindan yararlanma incelendiginde kadin erkek
arasindan biiyiik farklar gézlenmekte; her ne kadar demokratiklesme yolunda hizli
adimlar atilsa da kadmlarin ¢alisma yasamina dahil olmalar1 ve sonrasindaki cinsiyet
ayrimciligl ortadan tamamen kaldirilamamistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 195).
Kadinlar erkeklerle karsilastirildiginda erkeklere oranla daha az egitimden faydalanmakta
ve toplumsal cinsiyetin izleri burada da oldukga fazla goriilmektedir. Egitim, cinsiyet
ayrimi gézetilmeksizin tiim bireylerin esit olarak yararlanmasi gereken bir hak olmasina

ragmen kadin erkek arasinda egitimden yararlanma konusunda onemli farkliliklar
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bulunmaktadir. Okuryazar olmayan kadimnlarin orami %8 iken erkeklerde bu durum
yalnizca %]1°dir. Yiiksekokul ya da fakiilte mezunlarinda ise yine erkeklerin oranimnin

daha fazla oldugu kadinlarda %14,5 erkeklerde %18,9 seklinde goriilmektedir

(%)
Secilmis gostergeler Toplam Erkek  Kadin
Okuryazar olmayan niifus oran1 (25+ yas) 4,8 1,5 8,0
Yiiksekokul veyaz fakiilteden mezun niifus orani (25+
yas) 16,7 18,9 14,5
Istihdam oran1 (15+ yas) 47,1 65,6 28,9
Isgiiciine katilim orani (15+ yas) 52,8 72,5 33,6
Geng 1ssizlik orani (15-24 yas) 20,8 17,8 26,1

Sekil 2: Cinsiyete gore secilmis gdstergeler, 2017 yil1 (TUIK, 2019)

Bu durum, kadmlarin ¢alisma yasaminda daha az yer almasina, egitime ihtiyag

duyulmayan mesleklerde rol almalarina, erkeklerden geride olmalarina neden olmaktadir.

Ulkemizde de isgiicii piyasasinda cinsiyet¢i bir yap1 gozlemlenmektedir.
Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi kadinlardaki istihdam oran1 %28.9 iken erkeklerde
bu oran %65,6 gibi yiiksek oranlara ¢ikmaktadir. Issizlik oranlar1 da kadmnin calisma
yasami disinda birakildigini géstermektedir. Erkek ¢alisanlarda issizlik oran1 %17,8 iken
kadinlarda %26,1 olarak goriilmektedir. Kadmlarin ¢calisma yasaminda biiyiik oranda az
katilimlari, ¢alisma yasamina girmis kadmnlarin ise diisiik tcretli, ¢ogunlukla gelir
seviyesi diistik islerde yer almalari, diizensiz ¢alisma saatlerinin yogun goriilmesi, yliksek
issizlik oranlar1 goriilmektedir. Kadinlarin da kendilerine uygun olarak adlandirilan bu
tarz belirlenmis meslek gruplarindan kurtulmalar1 ve bu kaliplarin disina ¢ikmakta zorluk
cekmelerinin sebebi cinsiyet¢i yapinin ve ayrimciligin gostergeleridir (Toksoz, 2007: 12).
Kadin istihdaminin diisiik olmasmin yaninda kadnlarin ¢caligmalari; aile i¢inde ticretsiz
isler, eve ig alma sistemi ile calisma tipi, kismi siirelerle ¢alisma, yevmiye ile ¢alisma
olarak gozlemlenmektedir (Karadeniz, 2011: 84) .

Kiz ve erkek cocuklarin farkli sosyallesme siirecleriyle yetistirilmeleri, toplumsal
cinsiyet rollerine uygun mesleklerde caliyma beklentilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durum da kadmlarmm 6n yargilar, gelenekler, kiiltiirel degerlerle is boliimiinde smirli
ekonomik olanaklara sahip olmalarina ve daha az prestijli islerde ¢caligmaya itilmelerine

neden olmaktadir. Boylece kadin ve erkege yakigan isler ortaya ¢ikmaktadir (Parsons ve
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Bales, 1956: 22). Bunun yaninda kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almalari zaman
doldurmak kocalarma maddi anlamda yardime1 olmak, aile biit¢esine katki saglamak gibi
ikincil dereceden bir durum olarak siirmektedir. Bu durumda kadinlarin geleneksel
konumlarindan siyrilamamalarina neden olmaktadir. Kadinlarin c¢alisma yasamlari
incelendiginde ¢aligma yagamina hayatlarinin bir noktalarinda girdikleri ama ¢ogunlukla
kalic1 olmadigi da gozlemlenmektedir. Kadinlarin isgiicii piyasasina giris engelleri kadar,
isgiicli piyasast baghliklarinin zayif olmasi sorunu bulunmaktadir. Her ne kadar isgiicii
piyasasinda yer almaya baslasalar da bagli kalma konusunda sorunlar goriilmektedir.
Ozellikle diisiik egitimli kadmlar ¢alisma yasamina girmisler; sonrasinda evlilik, cocuk
sahibi olma gibi nedenlerle calisma yasami disma ¢ikmislardir. Calisma yasamina giris
engelleri gozlendigi kadar sonrasinda isgiicli piyasasinda baglilik konusunda sorunlar
yasamaktadirlar (Ilkkaracan, 2016: 47).

Geleneksel rollerden siyrilamamalar1 kadinlar1 erkeklere oranla olumsuz
konumlara itmektedir. Ayni egitim ve mesleki beceride olsalar dahi erkeklerden daha
diisiik statiide ve daha diisiik ticretlerde caligmaktadirlar (Vatandas, 2007: 42). Kadma ve
erkek s6z konusu oldugunda meydana gelen olumlu/olumsuz kalip yargilar
performanslarini, ¢alisma yasantilarmi, egitimlerini, sosyal iliskilerini etkilemektedir.
Esit ozelliklere sahip olsalar da erkek adaylar is goriismelerinde kadinlara gére daha
olumlu degerlendirilmektedir (Rozen ve Jerdee, 1974: 511). Ozellikle Tiirkiye isgiicii
piyasasi goz Oniinde bulunduruldugunda genel kabul goérmiis olan inan¢ kadmlarin
calisma yasaminda erkekler kadar giivenilir olmadigi, kadinlarin evdeki
sorumluluklarindan dolay1 ise yeterli bir sekilde kendilerini veremeyecekleri, ¢ocuk
sahibi olduklarinda isi birakacaklar1 yoniindedir (Palaz, 2003: 94). Kadinlarin her zaman
calisma yasaminda geri planda birakilmasi ve belirli islere yonlendirilmesi sonucunda da
kadinlar erkeklerden geride birakilmakta, mesleki itibar1 diisiik ikincil sayilan meslekler
kadlarin yogunlastig1 meslekleri meydana getirmektedir (Vatandas, 2007: 43). Ornegin,
kadinlar i¢in 6gretmenlik, hemsirelik, hosteslik, asistanlik gibi ana¢ 6zellikler gerektiren
isler uygun goriiliirken; erkekler i¢in miihendis, miiteahhit, elektrik¢i, miidiir, yonetici,
politikact gibi gii¢ gerektiren isler uygun goriismektedir. Bahsedilen isler g6z 6niinde
bulunduruldugunda kadinlarin daha ¢ok ev odakl islerle ilgilendirilmesi de mavi beyaz
yaka disinda pembe yakali isler kategorisini ortaya ¢ikarmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 207). Mavi beyaz yaka ayrimi yapilirken bile cinsiyet¢i bir yaklasimim ilave
edilmesiyle pembe yaka gibi bir kavram olusturulmasi cinsiyet¢i izlerin silinemedigini,

caligma hayatina dahil olsalar da kadinlarin ayr1 siniflandirildigmi géstermektedir.
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Tiirkiye’deki istihdam oranlar1 incelendiginde de kadinlarin erkeklere oranla daha
diisiik oranlarda ¢alisma hayatia katildig1 gozlenmektedir. TUIK Kasim 2017 Is Giicii
Gostergeleri veri tabanina gore 15 yas ve lstii isgiicli olarak tanimlanan toplam niifus 31
milyon 790 bin iken bu niifusun 10 milyon 287 binini kadinlar ve 21 milyon 503 binini
erkekler olusturmaktadir. istihdam edilenlerin sayisi ise 8 milyon 904 bin kadm ve 19
milyon 612 bin erkek olarak belirlenmektedir. Oransal olarak bakildiginda, erkeklerde
%65,8 olan istihdam orani kadinlarda yalnizca %29,3 olarak goériilmektedir. Bu anlamda
Tiirkiye’de her on erkekten altisi, her on kadindan ise yalnizca fgii istithdam
edilebilmektedir.

Kadmin ¢alisma yasamina katilim saglamayisinin nedenleri incelendiginde ev
isleri, emeklilik, engelli olma, is aramama, evlilik gibi nedenler yer almaktadir.
Kadmlarin yaklasik 11 milyonu “ev isleriyle mesgul olmasi” nedeniyle is giiciine
katilmamaktadir. Egitim durumu ve cinsiyete gore istihdam oranlar1 incelendiginde
mezun olunan egitim derecesi ne olursa olsun erkeklerin istihdam edilme oranmnin
kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Hig¢ okul bitirmeyen erkeklerin istihdam
orani %49,8 iken, bu oran kadinlarda %:20,8. Lise mezunu erkeklerin %064,3"i
istihdamdayken kadinlarm sadece %25,7's1 istihdamda olarak belirtilmis. Yiiksekdgretim
derecesinden mezun olmus erkeklerin istihdam edilme orani %78.,4, kadinlarin ise
%61°dir. Egitim seviyesi ylikseldikce aradaki fark kapanmaya baslamaktadir. Ancak bu
durumda da erkeklerin egitim seviyelerinin ne oldugu aranmaksizin istihdam edilirken
kadinlar i¢in yiiksekogrenimin egitim seviyesinin daha aranan bir durum oldugu
gozlemlenmis istihdam edilme oranlarinin erkeklere oranla daha diisiik oldugu
belirlenmektedir.

Ekonomik faaliyetler ele alindiginda kadmlarin ¢ogunlukla tarimsal ve hizmet
alanlarinda yer aldig1 goriiliiyor. Kadinlarm %26,8'1 tarimsal alanda, %14,7'lik kism1
sanayi sektoriinde, %0,9'luk kism1 ingaatta ve %57,6’lik kismi ise hizmet sektdriinde rol
aliyor. Tarimsal alanda esit sayida yer alsalar da kayit kismi goz Oniine alindiginda fark
ortaya ¢ikmaktadir; tarimda ¢alisan erkeklerin %76,4’liikk kismi1 kayit dis1 iken, kadinlarin
%93,7’s1 kayit dis1 olarak calhstirilmaktadr. Sigorta ve kayithilik durumlari
incelendiginde cinsiyetler arasi adaletsizlikler agik¢a gdze ¢arpmaktadir. Okuryazarlik
oranlarmma bakildiginda ise okuryazar niifus oraninda her yil azalma gozlense de
cinsiyetler arasi esitsizligin oldugu konularm basinda okuryazarlik gelmektedir. Son
aciklanan 2016 yili verileri incelendiginde 6 yas ve istii niifustan yaklasik 2,5 milyon

kisi, yani %3,5 okuma yazma bilmemektedir bu oranm i¢indeki %84 liik kism1 kadmlar
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olusturmaktadir. 6 yas istii niifus incelendiginde okuryazarlik bakimindan erkeklerde
oran %]1,1 iken kadin niifusun %5,9'u okuma yazma bilmemektedir. Okuryazarligin
kadinlarda daha yiiksek olma sebeplerinin basinda da toplumsal cinsiyet ger¢eginin neden
oldugu kadmnin okumasina gerek olmadigi, ev isleriyle ilgilenmesi evini ¢ekip
cevirmesini diigiincesinin yer aldig1 bilinmektedir.

Tiirkiye’nin kiiresel olarak ne durumda oldugu incelendiginde ise World
Economic Forum Global Gender Gap 2017 raporu incelendiginde cinsiyet esitligi
acisindan 144 iilke arasinda Tiirkiye 131. Swada yer almaktadir. Okuma yazma
oranlarina bakildiginda 94., ekonomik alanda 128., saglik konusunda 59., siyasi alandaki
cinsiyet esitligi konusunda ise 118. Sirada yer almaktadir (Forum, The World Economic,
2017: 11) Verilerden de anlasilacag iizere lilkemizde cinsiyet esitsizliginden giiniimiizde
s6z etmek pek miimkiin gdriinmemektedir. Ozetlemek gerekirse cinsiyet esitsizlikleri;
diisiik ticretli ve kot kosullu islerde ¢alisma, pazarlik yoniinden yoksun olma, kayit dis1
sektorlerde, gecici, glindelik, yar1 zamanli, s6zlesmeli ve evde calismaya dayali istihdam;
standart dis1 islerde calisma, ise alinmada, iicretlerde ve yiikseltmelerde ayrimciliga
ugrama, iicret karsili§1 olmayan islerde calisma (aile is¢iligi), ev ici emegin kullaniminda
toplumsal cinsiyet iliskilerinden kaynaklanan esitsizlikler olarak siralanmaktadir (Ecevit,
2003: 84-87).

Tim bu olumsuzluklara ragmen kadmlarm giderek calisma yasamina katilan
iicretli ¢alisanlar arasinda yer almaya baslamasiyla geleneksel tek gelirli aile yapisi
degismeye baslamistir. Kadimin istihdamiyla c¢ift kazananli modele baslanmasi, ev
icerisinde kadinlarm soézlerinin daha ¢ok gegmesi ile s6z haklar1 artarken kadinlarin
yaraticilik, beceri, yetenekleri gelisecek yoksulluk riski diisiiriilecektir (Karabiyik, 2012:
235). Ote yandan kadinlarin calisma yasamia girmesiyle ev isleri ad1 verilen islerin ve
cocuk bakiminmn énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle cocuk bakimi ve yetistirilmesinin
toplumun gelecegi hususunda yeri biiyiiktiir. Is hayatina dahil olan kadmlarm artmasiyla
bu alanlarda eksiklikler goriilmeye baslanmustir. Isine ve ailesine ayni oranda 6zen
gostermek durumunda kalan kadin is aile dengesini saglama ¢abasi igine girmektedir. Bu
nedenle yalnizca kadin istthdamii saglamaya yonelik politikalar gelistirmek yetersizdir.
Kadmlarm is aile dengesini saglamasi, isgiicii piyasasi digina itilmemeleri i¢in bu konuda
da calismalar gerekmektedir. Kadinlar uyumlastirma sikintis1 nedeniyle ¢aligma
yasamindan vazge¢meyi mecburiyet olarak gérmemeli, bu secim bir tercih seklinde

kadinlara sunulmalidir.
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2.2.Tiirkiye’de Is ve Aile Yasam Dengesinin Saglanmasina Yoénelik Gelistirilen
Politikalar

Tiirkiye’de sanayilesme siireci gecikmis ve oturmus bir sanayilesme siireci
goriilmemistir. Geciken sanayilesme siireci kadmm c¢alisma yasamina girmesini
geciktirmigtir. Bunun yani sira, ¢aligma yasaminda hukuksal alandaki diizenlemeler
aksamig, kadin ¢alisanlarin ¢alisma hayatindaki haklarini ve is aile yagsami arasindaki
dengeye katki saglayacak diizenlemeler olgunlasmamistir (Aydin ve Demirkaya, 2017:
73). Is yasamma giren kadmlar icin gerekli diizenlemelerin bulunmamasi kadmin
erkeklere gore geri planda kalmalarina neden olmustur. Kadinin ¢aligma yasaminda yer
almaya baglamasi ile erkeklere olan parasal anlamdaki bagimliligin 6niine gegilmesi, ayni
zamanda kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasi ve esit haklara sahip olmalar1
amaciyla denge saglamaya yonelik politikalar yogun olarak uygulanmaya koyulmaya
calismistir. Son zamanlarda bu politikalarin yaygmlasmasi ile birlikte esitlik firsatlarinin
devamliligin1 gerektiren politikalar olusturulmaya baslanmistir (Schmidt, 2005-2006:
451).

Calisanlarin aile i¢i sorumluluklarmi yonetmeleri, ¢aligma kosullarini esnek hale
getirmelerine, kadinlarm hem ev hem de is cephelerinde performans olarak basariy1
saglamalarmna yardimci olmay1 hedefleyen politikalar Aile Dostu Politikalar (Family-
Friendly Policies) olarak adlandirilmaktadir (Belwal, 2014: 96). Kavramsal olarak
bakildiginda Avrupa Birligi ve insan kaynaklar1 alaninda ¢Is-Yasam Dengesi
Uygulamalar1 (Work Life Balance)’’ olarak da ifade edilmektedir (Aydmn, 2011: 371).
Isim olarak farklilik gosterse de her iki kavram da isverenler ve is yerleri tarafindan
calisanlarin is aile yasam dengesini saglamalarina yardimci olmak amaciyla saglanan
politikalar1 olusturmaktadir. Bu uygulamalar c¢atigmalari minimize ettigi, is aile
dengesinin saglanmasma yardimci oldugu ve sonug olarak hem aile hem ¢alisma yasami
olarak bakildiginda Orgiitlere ve calisanlara destek saglamalar1 nedeniyle 6nemli
goriilmektedir. Aile paketine gore; tek ebeveynli ailelere yonelik hizmetlerin
gelistirilmesi, yashlar icin glindiiz bakim evlerinin arttirilmasi, doguma bagh izin

haklarinin gii¢lendirilmesi gibi diizenlemeler getirilmektedir.
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Aile ve galisma yasamindaki uyumlastirilmanin saglanmasi ve esit olmayan
cinsiyet rollerini doniistiirmeyi amaglayan politikalarin temel amaci kadmlarin ev iginde
sahip oldugu roller ile birlikte emek piyasasindaki aktifliklerini bir biitiin haline getirmek,
erkeklerin de ebeveyn olarak bakim izinleri gibi konularda ¢ocuk ve bagimlilar i¢in baz1

roller iistlenmelerini saglamaktir (Dedeoglu, 2009: 52).

Aile dostu politikalar {iilkelere gore sosyal ve ekonomik yonler goz Oniinde
bulundurularak farkliliklar gostermektedir. Her iilkedeki amag¢ ayni olup ¢alisanlarim is
aile yasamindaki dengeye yonelik olusturulmaktadir. Bu uygulamalara bakildiginda
calisanlara aile i¢i sorumluluklarini gerceklestirme imkani sunmasi i¢in bakim hizmetleri,
esnek ¢alismalar, bakim hizmetleri gibi konularda uygulamalar diizenlenmektedir (Aydin
ve Demirkaya, 2017: 75). Ornek vermek gerekirse, iilkelere gore degisen bu
diizenlemelerden Kita Avrupasi ve Anglosakson bolgelerinde uygulanan yollar farklilik
gostermektedir. Bir yanda ¢alisma hayatindaki anneleri destekleyen bunu bonkor ebeveyn
izinleri, aileleri direkt olarak yapilan gelir transferleri, ¢ocuk bakim yardimlar1 gibi
hizmetlerle sunan Iskandinav iilkeleri bulunmaktadir. Bu sistemde cinsiyet esitligi
hedefleri de ayn1 zamanda g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Anglosakson politikalarda

ise uyumlastirma saglamak i¢in yar1 zamanli ¢calisma sistemi uygulanmaktadir (Ulutas,

2014: 83).

2.2.1 Cahsma Siireleri

Calisma yasamina dahil olan kisilerin, ¢alisma saatleri aile yasamina ayrilan
zamandan daha fazla olmaktadir. Rasyonel Model is ve aile sorumluluklarmin ayni1 anda
oldugunda is aile yasantisinda catigmalar gozlemlenebilecegini ve zamanin sinirli bir
kavram olmasi neticesinde artan sorumluluklara ayrilan zamanlar dengenin siirdiiriilmesi
konularinda sorun yasanacagini sdylemektedir (Efeoglu, 2006). Bunun neticesinde
calisma saatlerinde diizenleme i¢in kullanilan uygulamalarin basinda ¢alisma siirelerinde
esneklik gelmektedir. Ataerkil bakis agisindan kurtulamayan toplumlarda kadinin ev
hayatindaki tek gorevli olarak adlandirilmasi ve bakim konularinda ytikiimlii tutulmalar:
caligma yasamiyla birlikte goriildiigiinde engel olarak ortaya ¢ikmaya baslamaktadir.
Boyle durumlarda is yasam dengesi saglamada getirilen uyumlastirma politikalarinda
bakim ihtiyac1 hisseden kisilere sahip kadinlara diizenlemeler yapilmaktadir (Aydin ve
Demirkaya, 2017: 76). Yapilan diizenlemeler uyumlastirma igin destek olmakla birlikte,
yalnizca kadmlar i¢in yapilmasi, toplumsal esitsizligini pekistirme riski tagimaktadir.

Bakim gorevini yalnizca kadma yiikleyen bu politikalar kadin ve erkek arasindaki
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esitsizligi On plana ¢ikarmaktadir. Feminist bakis acisina gore kadinin da erkegin de esit
kosullara sahip olmasi fikrine ters diisen bu uygulamalar her ne kadar yararli gibi goriinse
de kadin dostu uygulamalar degildir. Bu nedenle, kadin dostu gibi goriinen ancak kadina
ekstra roller yiiklemeye devam eden uygulamalar yerine kadin ve erkek calisanlar icin
benzer ¢aligma sartlarinin uygulandigi aile dostu olarak ifade edilebilen, esitsizlige neden
olmayan, kadmni caligma yasamindan dislamadan ekonomik bagimsizliklara engel

olamayan uygulamalar daha efektif olacaktur.

Bir diger uygulama ise kadinlar igin esnek c¢aligma saatleridir. 19801i yillardan
itibaren glincel bi kavram haline gelen esneklik cesitli sekillerde ifade edilmektedir;
istikrarsiz zamanlarda ¢alisma zamanlarmin veya isgiiciiniin ¢esitli olarak uyarlanmasi,
verilen lcretlerin  ekonomideki talep dogrultusunda degistirilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Calisma yasaminda uygulanmasi beklenen esneklik kavrami, isin
gerceklestigi alanin, ¢alisanlari istthadam kosullarmin, yapilan isin niteliginin, caligma
saatlerinin ve alacaklar1 ticretlerin piyasadaki arz ve talepte goriilen artis ve azaliglara
gore yeniden diizenlenebilmesine olanak saglayan bir uygulama olarak nitelenmektedir
(Dogan ve Kaya, 2016: 1072). Atipik ¢alisma olarak da ifade edilen ¢alisma bigimi;
giivenli, alisilagelmis olan belirli bir diizende ilerleyen, siirekli istthdamdan uzak
diizensiz saatlerle, giivencesiz ve kismi siirelerde calisma seklini belirtmektedir. Tam
stireli calismanin aksine belirli siirelerde ¢alisma, tipik goriilen sézlesme siireli, isin
yapilan yerin degisiklik gostermedigi calisma sekilleridir (Karadeniz, 2011: 84). Bu tarz

atipik ¢alismalarda goriinen fazlalagsmalar esnek calisma saatlerinin bir getirisidir.

Esneklik tiirleri mali esneklik, dissal sayisal, i¢sel sayisal ve islevsel esneklik
olarak siralanmaktadir. Isletmelerin gerek duyduklar: ihtiyaglara gore belirledikleri is
giicii niteligini veya miktarmn teknolojik degismelere gore, iiretim tekniklerindeki
gelismelere gore artirip azaltmalari dissal sayisal esneklik olarak ifade edilmektedir. I¢sel
sayisal esneklikte ise is¢i sayisinin sabit kaldig1 ancak ¢aligma saatlerinde degisikliklerin
gozlendigi ¢alisma seklidir. Bunlar neticesinde ortaya g¢ikan tele calisma, part-time
calisma, donemsel, cagiriya dayali ¢aligma, vardiya sistemi, telafi calismasi gibi
kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarz atipik caligsma sekilleri neticesinde eksik istihdam,
egreti istihdam, gibi kavramlar meydana gelirken kidem, emeklilik, sendikalasma ve is
yerinde yiliksek pozisyonlara gelme gibi konularda sorunlar meydana gelmektedir (Tilev,
2018: 124).
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Kadin istihdamimin arttirilmasi i¢in lilkemizde esnek calisma saatlerinin gerekli
oldugu fikri gozlenmektedir. Bunun nedeni kadinin ¢alisma yasaminda aktif rol aldig1
kadar zamanmin bir kismmi da ev igine ayirmasi olarak goriilmektedir. Zamansal ve
mekansal esneklik saglayarak kadinin aile sorumluluklarin1 da yerine getirmesi
beklenmektedir (Ulutas, 2014: 87). Bu durum kadinlarin ¢aligma hayatinda giivencesiz,
diisiik ticretlerle calismalarina ev i¢i rollerinden siyrilamamalarina neden olmaktadir.
Bunlarin aksi durumlarin yasanmasi kadinlarin ¢atismayr daha minimum seviyede
hissetmeleri, ¢alisma yasaminda daha aktif daha giiclii ve esit haklarla yer almalar1 i¢in
farkli politikalar uygulanmalidir. Isgiicii piyasasinda esitsizlige yol agan esnek istihdam

feminist bakis agisinda kadinin yine geri plana itilmesine neden olmaktadir.

2.2.2. izin Diizenlemeleri

Calisanlar icin bir bagka diizenleme izinlerdir. Hamilelik ve dogum izinleri
kadinlar i¢in tanimlanan izinlerin basinda gelmektedir. Artan kadin istthdamiyla birlikte
devlet ve calisma yasami diisiiniildiigiinde dogum izinlerine olan 6nem artmaktadir.
Kadinlara saglanan izinler iilkelere gor farkliliklar gosterse de tiim refah devletlerinde
verilmektedir. Tiirkiye’de de kadin ¢alisanlara dogum ve analik izinleri verilmektedir.
4857 say1 Is Kanunu 74. Maddeye gore kadin calisanlar icin 16 haftalik izin hakki
verilmistir. Bunun 8 haftas1i dogumdan once kalan 8 haftasi ise dogum sonrasi
kullanilabilmektedir. Cogul gebeliklerde bu sayiya iki hafta daha ilave edilmektedir.
Kadmin dogum 6ncesi izni son 3 haftaya kadar is yerinde olacak sekilde caligmasi doktor
ve kadin calisan insiyatifine birakilmistir. Kullanilmayan siireler dogum sonrasina
eklenebilmektedir. Dogum sonrasi istenildigi takdirde verilen siire sonrasinda alt1 aya
kadar ticretsiz izin alinabilecegi kanunda yer almaktadir. Bununla birlikte dogum sonrasi
bir yasina kadar ¢ocuklarin emzirilmesi amaciyla giinde toplam bir buguk saat siit izni
verilmektedir. Ve bu siirenin kaca bdliinerek ya da hangi saatlerde kullanilacagi da kadin

calisanlarin istegine birakilmistir. Bu siireler ¢aligma siirelerinden sayilmaktadir.

Dogum sonrast verilen 6 aylik iicretsiz izinlerin isverenler tarafindan
verilmelerinde zorunluluk bulunmaktadir. Herhangi bir siire asim1 konusunda i veren s6z
sahibi olabilmekte onlarin da takdirleri dnemli hale gelmektedir. Fazladan istenen
siirelerin isveren tarafindan karsilanmasi zorunlu degildir (Giiner, 2010: 247). Ulkemizde
Is Kanunu’nda bu sekilde izin sistemi verilse de isverenler agisindan bakildiginda dogum
ve sonrasi izin konusu pek hos karsilanan bir durum degildir. Bu tarz izinler kadin

calisanlar icin gerekli ayni zamanda zorunlulukken is verenler bu durumlarla
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karsilamamak igin erkekleri tercih etmektedirler. Ozellikle sonrasinda tercihe dayali
kullanilan iicretsiz izin konularinda daha 6n yargili olarak yaklagmaktadirlar. Bu nokta
da dogum sonras1 izinlerin yalnizca kadmlara verilmesi ya da ebeveyn izni olarak mi1
verilecegi de tartisilmasi gereken bir diger konudur. Kadina verilen dogum sonrasi izni
istthdamda kadimnlar ve erkekler arasinda ayrimciligi ortaya g¢ikarmaktadir. Avrupa
Birligi’nde de irdelenen konulardan biri olan firsat esitligi hususunda buna uygun
politikalarm olusturulmas: gerektigi tartisilmaktadir. Bu durumda “Ebeveyn Izni”’
denilen kavram ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bir yasa kadar ¢ocuklarm bakimlar1 i¢in
anneye de babaya da belirli bir siire izin verilmesidir (Isigigok, 2005: 779) “’Baz1 Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile esi dogum
yapan erkek isc¢iye 5 giinliik {icretli izin verilmesi yasal olarak giivence altina alinmistir.
657 Devlet Memurlugu Kanununda ise 2011 yilinda bir degisiklik yapilmis erkek memur
calisanlara énceden 3 giin olan babalik izni hakki 10 giin olarak degistirilmistir. Ozel
sektor calisanlar1 icin bu sekilde herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir (Giivendi,
2018: 11). Ulkemizde ebeveyn izni olarak bir kavram heniiz yasalasmanustir. Yalnizca
kadinlara dogum sonrasi verilen izinler pozitif ayrimcilik olarak diistiniilebilecegi gibi
firsat esitsizligine neden olmaktadir. Ebeveyn izni istthdamda kadin erkek esitligini
saglamasi, kadin ¢alisanlarin is aile yasamlar1 arasinda denge kurmalari, kadinin ¢ocuk
bakimi nedeniyle uzun siirelerde caligma yasamindan uzaklastirilmamasi, bununla
birlikte erkeklerin de ailevi sorumluluklarda yer almaya baslamasimi saglamaktadir
(Isigicok, 2005: 785). Ancak bu uygulamanin iilkemizde gerceklestirilememesi bu gibi
rollerin kadinin sorumlulugunda oldugu fikrinden vazgecilememesinden, erkegin ev ici
gorevlerden siyrilmasinin dogrulugunun diisiiniilmesinden kaynaklanmaktadir. Kadinin
i giicli piyasasinda erkeklerle ayristirilmamasi ayni zamanda is aile dengesini

saglamalar1 agisindan esitlik¢i politikalar uygulanmalidir.

Bunlarm yami sira 10. Kalkinma Plani’nda? Aile ve Niifus Dinamik Yapisinin
Korunmas1 konusunda diizenlenen “aile paketi” evlat edinilmesi halinde iicretli ve
iicretsiz dogum izinlerinden yararlanilmasi saglanacaktir. Dogum sonrasinda annenin
vefat1 halinde kalan izinlerden babanin yararlandirilmasi saglanacaktir. Prematiire
dogumlarda annelik izin haklar1 genisletilecektir. Devlet memurlarinin dogum izinlerinde

olduklar1 dénemde kadro ve derece ilerlemesi saglanacaktir. Asgari Ge¢im Indiriminde

2 http://www.manevisosyalhizmet.com/wp-content/uploads/2015/01/ailenin-ve-dinamik-nufus-yapisinin-
korunmasi-programi-eylem-plani.pdf
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ticlincii ¢ocuk i¢in yiizde 5 yerine ylizde 10 indirim saglanacaktir. Ebeveynlere birinci
cocuk i¢in iki ay, ikinci ¢ocuk i¢in dort ay, {iglincii cocuk i¢in alt1 ay yar1 zamanl ticretli
calisma hakki getirilecektir. Iscilerin iicretleri issizlik fonundan karsilanacaktir. 657
Sayili Kanun kapsaminda sadece devlet memurlarina ve babalara verilen dogum yardim
Odeneginin miktar1 ve kapsami genisletilerek biitiin annelere “Dogum Hediyesi” olarak
verilecektir. Iscilere esinin dogum yapmasi veya evlat edinmesi halinde ii¢ giin babalik
izni verilmesi saglanacaktir. Iscilerin en az yiizde 70 oraninda engelli veya siiregen
hastalig1 olan ¢ocugunun hastalanmasi halinde bir yil iginde on giine kadar iicretli izin
verilmesi saglanacaktir. Cocuk sahibi olan ¢alisanlarin dogum izninden sonra ¢gocugun
ilkokula baslama yasina kadar kismi siireli ¢alisma hakki getirilmesine yonelik bir
mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. Ozel istihdam biirolarma bu ¢ercevede ortaya ¢ikacak
isgiicii kaybmi dnlemek amaciyla gecici is iliskisi kurma yetkisi verilecektir. Isverenlerde
duyarlilik artirmaya yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda

olusturulan “Is’te Esitlik Platformu” giiglendirilecektir.

2.2.3. Bakima Dair Yapilan Diizenlemeler

Geleneke¢i toplumlarda aileye verilen en Onemli gorevlerden olan bakim
hizmetleri kadinin ¢calisma yasaminda yer almaya baslamasiyla birlikte yalnizca 6zel alan
olarak belirlenmis kisimdan bagimsizlasarak aile, kamusal alan ve piyasa tarafindan da
benimsenen bir gorev halini almistir (Parlak, 2016: 159). Sanayilesme ile birlikte bu 6zel
alandan kamusal alana gecen kadinin kendi emegini satarak para kazanmaya baslamasi
kadinin bakima muhta¢ insanlara bakim gorevine sahip oldugu diisiincesini
degistirememistir (Gokkaya V. B., 2015: 246). Bakim hizmetleri iicret karsilig1 olmadan
zorunluluklar, sadakat, gliven gibi baglarla birbirine ilistirilmis iliskilerden meydana
gelmektedir. Bu iliski sebebiyle bakim konusu ¢aglardan beri kadina atfedilmis olup
kadin etrafinda bi¢cimlendirilmis ticretten bagimsiz bir hizmet olarak algilanmaktadir.
Bakim verenle bakim alan kisi arasinda duygusal yonden iliski olusturulmasi aile i¢inde
kadmlar tarafindan gerceklestirilmesi bu hizmetin kadinin goriinmeyen emegi haline
gelmesine neden olmustur. Ancak ekonomik yapidaki degisim, yalnizca erkegin ekmek
kazandig ailelerin degismesi, feminist teorinin kadinin hem caligma yasamindaki hem
aile i¢indeki konumu hususunda yeniden tanimlamalar yapmasi bakim hizmetlerinde
degisimlere neden olmustur (Parlak, 2016: 161). Bu degisimin temel sebebi kadmnin artik
yalnizca ev i¢i iglerde yer almamasi, ¢ift kazananh ailelerin olusmasi, kadinin ev i¢inden

cok ¢aligma yasaminda zaman harcamasi olarak gdsterilmektedir. Bu durumda geleneksel
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kadin gorevleri degismeye baslamuis, kiiltiirel olan yiiklenmis olan gorevler igin ¢esitli
¢ozlim yollar1 aranmaya baslanmistir. Kadma yiiklenen bu roliin kendisiyle bagdagmasi
nedeniyle bakim hizmeti bir is olarak goriilmekten ¢ikmistir. Digaridan bir hizmet almak
yerine evdeki kadmlar tarafindan bu ihtiyacin giderilmesi beklenmektedir. Bu durum da
emek piyasasinda yer etmeyen diisiik degerli dikkate alinmayan bir durum olarak
goriilmesine neden olmaktadir. Esitsizligin arttig1 kadina daha fazla roliin yiiklendigi bir

durumdur (Parlak, 2016: 161).

4857 sayili Is Kanunu’nda 2013 yilinda yeni bir diizenleme yapilmis “Gebe veya
Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Yurtlarina Dair
Yonetmelik” hiikmiine yas ve medeni hal gozetilmeksizin 100-150 kadin c¢alisanin
bulundugun is yerlerinde kadmlarin emzirmeleri i¢in en fazla 250 metre uzakliga
emzirme odalar1 kurmalar1 gerektigi belirlenmistir. Sayis1 150’yi asan is yerlerinde 0-6
yas araligindaki ¢ocuklarin bakimi ve birakilmalari i¢in i§ yerine yakin bir yurt ya da oda
kurmalar1 yikiimliligii belirtilmistir. Kadinlarin sayisma gore belirlenen kriterin
bulunmasi yine ¢ocuk bakiminin yalnizca kadmna ait oldugunu géstermektedir (Unliitiirk,
2015: 737) Ancak iilkemizde uygulama oturmamustir. Ozellikle is diinyasina katilan geng
annelerin sayisiin artmasi bakim ihtiyaglarmi yiikseltmistir. Kres imkanlarmin nitelik ve
sayisal bakimdan yetersiz olmasi, evde bakict yardimiyla bakim diisiiniildiigiinde
egitimsiz kurumsalliktan uzak bakim sekillerinin olmasi durumlar1 s6z konusu
olmaktadir. Bagka bir ¢6ziim yolu olarak anneanne, babaanne ya da yakin akrabalar
tarafindan bedelsiz bicime alinan bakimlardan da bahsedilmektedir. Bu durumlardan
kaynaklanan ¢atismalar nedeniyle anneler isten ayrilmayr diisiinmektedir (Sayil vd.,
2009: 2). Cocuk bakimi Tiirkiye’de ¢ogunlukla ¢ocugun annesi tarafindan
gerceklestirilmekte ve anneler ¢alisma yasamindan koparilmaktadwr. Kurumsal bakim
hizmetlerine duyulan talep yiikselmektedir ancak kres sayisi yetersizdir. 1,3 milyona
yakm kadin ¢ocuklarina bakmak i¢in ¢aligma yasamina dahil olamadiklarmi 2016 yil
itibariyle belirtmektedirler. Bunlardan 275 bin civarmdakiler bu tarz hizmetlerden
faydalanmanin ekonomik olarak zorlayacagini, yiiksek iicretler gerektirdigini bu nedenle
cocuklarinin bakimlarini kendilerini yapmak durumunda kaldiklarini ifade etmektedirler.
Geri kalanlar ise bunun tercih sebebi olarak kendileri bakim gorevini kendileri tistlenmek
istedikleri belirtmektedirler. Bu durum kres uygulamalarmimn pahali olmasinin,

yayginlagmamasinin kadini ¢calisma yasami disina itmekte, erkeklerle esit haklara sahip
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olamamalarmin yiiklenen rol nedeniyle oldugunu gostermektedir (Karadeniz ve Yilmaz,

2018: 14).

Cocuk bakiminin yani sira yash bakimi da kadmlara yiliklenen roller arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi’nm bitimiyle yasam iimidi 70’li yaslara
kadar yiikselmistir. Bu durum aile i¢lerinde ileri yaslarda insanlarin bakimlar1 ¢ocuklarin
bakimindan sonra aile giindemlerinde yer almaya baslamistir (Carkoglu ve Kalaycioglu,
2012: 43). Zaman iginde sanayilesme ve kadmin ¢alisma yasamina katiliminin
yiikselmesi yaninda yash niifusunun da yiikselmesi kadma ytliklenen gérevin artmasia

neden olmaktadir (Karahan ve Giiven, 2002: 157).

Bakim olarak tanimlanan bu kavram incelendiginde fiziksel, ekonomik, duygusal
olarak destek olma, saglik destegi, sosyal hizmetler agisindan koordinasyon, ila¢ alimi,
tedavi destegi, kisisel ihtiyaglarin giderilmesi, ulasim, ev isleri olarak siralanmaktadir.
Ulkemizdeki toplumsal yap1 geregi destekleyici aile iliskileri devamliligmni
stirdiirmektedir. Yash bakimindan ilk olarak esler, ailedeki kiz ¢ocuklar, gelinler kisaca
kadinlar sorumlu tutulmaktadir. Ulkemizdeki ailelerin yapisindaki g¢ekirdeklesmeye
yonelik degisim ve kadinin ¢alisma yasamindaki aktifligi g6z oniline alindiginda ticretli
islerini devam ettirirken bir yandan da es ve anne olmak gibi bir¢ok sorumlulugu ayni
anda yerine getiren kadinlar oldugunu géstermektedir (Arpaci, 2009: 63). Bu durumda
kadinin ¢atismasimin 6niine gegmek, tizerine binen yiiklerin azaltilmasini amaglamak i¢in
bakim hizmetleri konusunda insan kaynaklar1 politikalarinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Ancak iilkedeki huzur evle, yasli bakim yurtlarindaki oranlar
incelendiginde insanlarin bu tarz organizasyonlar yerine evde bakimlarin1 devam
ettirmekte 1srarct olduklar1 goriilmektedir. Resmi bakim hizmetleri yerine aile iginden
gelecek gayri resmi bakim ydntemlerini tercih etmektedirler. Kadinin {izerine binen bu
yiikleri azaltmak amaciyla aile arasindaki sorumluluk paylasimlar1 artirilmalidir.
Bakimlarin1 evde almak isteyen kisiler icin evde bakim hizmetleri ya da destekleri
saglanmasi beklenmektedir (Adak, 2003: 30). Bu yardimlar ya da rol paylagimlari kadimin

stresini ve yiikiinii hafifletebilecektir.

Bunlarin yanisira Aile ve Niifus Dinamik Yapisinin Korunmasiyla ilgili olarak
kabul edilen “aile paketi” tasarisinda kamu mali dengeleri ¢ercevesinde kaliteli, hesapli
ve kolay erisilebilir kres imkanlarmin yaygnlastirilmasi saglanacaktir. Milli Egitim

Bakanlig1 izni ile agilan okul 6ncesi egitim kurumlarina (4-6) taninan vergi tesviklerinden
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi izni ile agilan kreslerin (0-6) de faydalanmasi
saglanacaktir. Kaliteli, hesapli ve kolay erisilebilir okul Oncesi egitim imkanlar1
yaygmlastirilacaktir. Isletmelerin kendi calisanlarma hizmet sunan kres yatrmm ve
harcamalarina yonelik destekler gelistirilecektir. Organize Sanayi Bdlgeleri icinde

hizmete agilan kreslerin sayilar1 artirilacaktir.
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UCUNCU BOLUM

DENIZLI’DE MAVI VE BEYAZ YAKALI CALISANLAR
ORNEGINDE iS-AiLE CATISMASININ ETKIiLERI UZERINE
ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calisma yasami bireylerin hayatlarinda 6nemli etkilere sahiptir. Giiniin 6nemli bir
kisminin is yerinde gecirilmesinin yani sira ¢alismak, bireylerin psikolojik ve sosyolojik
kimliklerine katki saglamaktadir. Bazi durumlarda aileye sahip olunup olunmayacaginin
karar1 bile verilirken ¢alisma hayat1 dikkate alinmaktadir. Toplumsal hayatta bireylere
yiiklenen roller ve beklentiler, ¢alisan bireylerin is ve aile hayat1 arasinda kurmaya
calistig1 dengede belirleyici bir rol iistlenmektedir. Ozellikle, kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimmin giderek artmasi, hali hazirda var olan geleneksel ev i¢i rollerine caligma
yasamindaki kariyer hedeflerinin de eklenmesiyle sonuglanmis; bu durum ise is ve aile
yasami arasinda catigmalari ortaya ¢ikarmistir. Kariyer hedeflerinin ylikselmesi, daha
kaliteli yasam standartlarina sahip olma istegi, yogun c¢alisma hayati1 kadinlar1 daha fazla
calismaya siiriiklemis, aile yasamiyla birlikte dengeyi saglamak gii¢ hale gelmistir.

Calisma hayat1 bireylerin hayatlarinda 6nemli etkilere sahiptir. Giiniin biiyiik
kismimin is yerinde gecirilmesinin yaninda i bireylerin akillarin1t mesgul etmekte, sosyal
kimliklerine katk1 saglamaktadir. Baz1 durumlarda aileye sahip olunup olunmayacagmin
kararin1 verirken bile ¢aligma yasami dikkate alinmaktadir. Sosyal yasamda toplum
tarafindan bireylere yiiklenen roller ¢ogu alanda etkisini gostermektedir. Ozellikle
kadinlarm ¢alisma yasamina katilim oraninin artmasi, geleneksel kariyerlerinin (Seymen,
2004) yerini is diinyasindaki kariyerlere birakmasiyla birlikte is aile ¢atigmalar1 artmaya
baslamistir. Kariyer hedeflerinin yilikselmesi, daha kaliteli yasam standartlarina sahip
olma istegi, yogun c¢alisma hayati kadmnlar1 daha fazla ¢alismaya siiriiklemis, aile
yasamiyla birlikte dengeyi saglamak gii¢ hale gelmistir.

Bu calismada Denizli ilindeki beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarin ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 sorunlar, is aile ¢atigmalari, uyumlastirma calismalari, ¢ift gelirli hane
olmanm getirdigi zorluklar aciklanmaya calisilmustir. Is ve aile arasindaki dengenin
onemli oldugu giinlimiizde dengenin nasil saglandigi, denge i¢in nelerin yapildig:

sorularinin cevaplar1 aranmistir. Kadmin ¢aligma yasamimna girdikten sonra yasadigi
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catigmalarin ve dengedeki zorlugun nedenlerine ve dnlenmesine yardimci olan durumlar
toplumsal cinsiyet bakis agisiyla incelenmeye ¢alisilmustir.

Ote yandan calismada, is ve aile yasam1 uyumlastirmasinda beyaz ve mavi yakali
kadin ve erkek ¢alisanlarin ayni seviyede basarili olup olmadiklari, yagsanan ¢atigmalarin
farkliliklar1, siddeti ve hayat memnuniyeti durumu da incelenmistir.

Calisma yasamui i¢ine dahil olmus kisilerde mavi ve beyaz yaka ayrimi 2. Diinya
Savasi sonrasinda kullanilmaya baslanmistir (Wickman, 2012). Bu adlandirma
Amerika’da c¢alisan is¢ilerin liretim bandi yaninda giydikleri mavi is kiyafetlerinden
tiretilmektedir (Kirkegaard ve Larsen, 2011: 3). Mavi ve beyaz yakali olarak yapilan bu
ayrimda, ig¢iler arasindaki farklar ayrimciliga neden olmaktadir. Gozle goriilebilir sekilde
ayrim yapilmig olmasma ragmen, mavi ve beyaz yakali ¢alisanlarin sinirlarmi kesin bir
bicimde ¢izen keskin bir tanim yapmak miimkiin olmamaktadir (Erdayi, 2012).
Cogunlukla is¢i sinifi olarak adlandirilan kol emegiyle manuel olarak ¢alisip saatlik

iicret alan ¢alisanlar mavi yakal olarak adlandirilmaktadir. Mavi yakalilarm ayirt
edici 6zellikleri daha az akademik egitime ihtiya¢c duymalari, is basinda egitilebilmeleri,
haftalik veya saatlik olarak iicretlendirilmeleri, licret olarak beyaz yakadan daha diisiik
almalaridir (Bayraktaroglu vd., 2016: 144). Beyaz yakali olarak ifade edilen ¢alisanlar
ise islerini ofis ya da idari ortamlarda gergeklestiren profesyonel, yonetimle ilgilenen idari
islerle ilgilenen olarak ifade edilmektedirler. Calisirken giydikleri kiyafetler, {icretlerinin
O0denme yoOntemleriyle yOonetim, miihendislik, denetim, pazarlama, bankacilik gibi
sektorlerde calisan beyaz yakalilar mavi yakalilardan is alanlari, sahip olduklari
mesleklerle farklilagsmaktadirlar. Beyaz yakalilardan farkli olarak daha ¢ok kol giiciiyle
calisan mavi yakalilar imalat, madencilik, insaat, onarim ve hizmet sektorlerinde agir
calisma kosullariyla egitim gerektirmeyen alanlarda ¢alismaktadirlar (Erdayi, 2012). Bu
anlamda, mavi yakali ¢alisanlarin kadin erkek ¢alisanlarin yasadigi catigmalarin nedenleri
ve beyaz yaka calisanlarin yasamis olduklar1 problemlerin arasindaki farklarin ve is
alanina etkilerinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Kadin ve erkek ¢alisanlara yiiklenen
toplumsal rollerin ¢atigmaya etkilerinin yansimalar1 belirlenmeye ¢aligilmistir.

Denizli’de gergeklestirilen bu ¢aligmada, nitel aragtirma deseni kullanilmis, 22°si
tekstil ig¢isi mavi yakali, 22si ise beyaz yakali olmak iizere toplam 44 katilimci ile
derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. BoOylece is ve aile yasami arasindaki
catismanin nedenleri ve sonuglari, kisilerin tecriibe, duygu ve kanaatlerinden yola

cikilarak agiklanmaya ¢aligmigtir.



37

Goriigsmelerin, kisilerin ¢alistig1 igyerlerinde yapilmig olmasi, onlar1 goriismeye
ikna etmek ve is aile ¢atigmasimin igverenle ilgili boyutuna cevap almak kolay olmamustir.
Ancak sonrasinda giiven ortami saglanmig, goriismeciler daha acik konusmaya ikna
edilmiglerdir. Erkek calisanlarin kadinlara oranla aile hayatmi agiklama konularinda
ketum davranirken, kadinlarin olumlu ve olumsuz tiim durumlari erkeklere gore daha agik
bir dille ifade ettikleri gdzlemlenmistir. Erkek ¢alisanlarin konusmaktan ¢ekinmelerinin
yaninda ozellikle is arkadaslarinin duymasindan, ev hayatinin dile getirilmesinden
hoslanmadiklar1 gzlemlenmistir. Arastirmada goriismecilerin isimlerine yer verilmemis

olup yalnizca katilime1 olarak numaralandirilmislardir.

3.2.Elde Edilen Bulgular

Ek 2.’de katilimcilarm demografik 6zelliklerine yer verilmistir. 22’si tekstil is¢isi
mavi yakali, 22’si ise beyaz yakali olmak iizere toplam 44 katilimci ile yapilan
arastirmada demografik bulgular incelendiginde katilimcilarin 24-54 yaslar1 arasindadir.
Goriismecilerin medeni hallerine bakildiginda yalnizca iki goriismecinin bekar oldugu
goriilmektedir. Goriismecilerden bekar olanlar disinda yalnizca evli bir katilimci1 ¢ocuk
sahibi degildir. Cocuk sayilar1 1-4 arasinda degismektedir. Egitim seviyeleri
incelendiginde mavi yakali ¢alisanlari genellikle ilkokul mezunu oldugu en egitimli
mavi yakali ¢alisan ise 6n lisans mezunudur. Beyaz yakali ¢alisanlar iginse bu durum
lisans ve yiiksek lisans olarak degismektedir. Ozellikle mavi yaka kadin ¢alisanlar
arasinda ilkokul mezunu olanlar yogunluktadir. Beyaz yakali goriismecilerin meslekleri
muhasebe uzmani, satis uzmani, miihendis vs. iken mavi yakada durum nitelik
gerektirmeyen dokumaci, ayakgi, operatdr gibi mesleklerdir. Ekonomik durumlari
incelendiginde mavi yakali ¢calisanlarin ¢ogunlukla ekonomik sikmtilar yasadiklari beyaz
yakalilarin ise daha refah kosullarda yasadiklar1 goriilmektedir. Erkek katilimcilar ya da
kadin katilimcilarm eglerinin en belirgin ortak 6zellikleri, mavi yakali olanlarda siklikla
goriilse de, toplumsal cinsiyetin getirdigi is boliimiiniin yogun olarak gdzlendigidir.
Gelenekgi aile yapilarmin etkileri altida biiyiimiis olan erkek katilimcilarin ev islerine
miidahaleden kac¢indigi, kadinla erkek arasinda farklar olduguna inandigi, erkegin ve
kadmnin goérevlerinin belirli ¢izgilerle ayrildigina inandiklar1 goriilmektedir. Cocuklarina
olan sevgileri yogun olarak goriilse de herhangi bir sorunla karsilastiklarinda ilk yardima

kosanin ya da izin alanin anne olmasi gerektigine inanmaktadirlar.
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3.3.Goriismecilerin Cahsma Hayatina Girme Nedenleri

Yapilan goriismelerde ¢alisma nedenleri incelediginde mavi beyaz yaka ayrimi
yapilmaksizin erkek c¢alisanlarin ¢alisma nedenleri ev gegindirmek, erkege toplum
tarafindan yiiklenen para kazanan roliinii yerine getirmek olarak belirlenmistir.
Cocukluktan itibaren ailedeki erkeklerin para kazanan olmasi, aileye para getirenin erkek
olmasi toplumsal bir roldiir. Erkek goriismecilerin tamamina yakini ailede para kazananin

erkek olmasi gerektigi, aileyi ge¢indirmenin kendi gorevi oldugunu anlatmaktadir.

“Ben ¢ocukluktan beri boyle gordiim babam yemez i¢mez eve gelmez ¢alisird.
Kamyonla oradan oraya mal tasirdi. Giinlerce onu gérmedigimiz olurdu ama
sayesinde eve ekmek girerdi. Boyle gordiim ben simdi nasil ben ¢alismam sen ¢alis

hanim derim ben. Oyle sey mi olur!”’ G.23., M.Y., E.

“Bizim sokakta bir adam vardi “Kiz Halil’’ derlerdi. Herkes bir is tutardi da o
anasindan babasindan aldigi parayla ailesine bakardi. Highir iste 1 haftadan
fazla ¢alismadi. Hos ona bakmak denir mi ya. Babasi kag¢ yasina geldi ogluna
para verilecek, c¢alismadan ailesini nasil gegindirecek diye hala ¢alisir

durur.”’G.24. M.Y., E.

Katilimcilarin goriislerinden de anlasilacagi lizere c¢alisma hayatinda yer alma
istegi bunu kendi gorevleri olarak gormelerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal rollerin
geleneklerle birlikte kisilere empoze edilmesi sonucunda erkeklerin ¢aligsma hayatinda
yer almalar1 digindaki bir fikir kabul edilemez olarak nitelendirilmektedir. Calisma hayati
disinda kalmay1 tercih eden hemcinsleri i¢in ise, karsi cinse benzetmeler yapilmakta,
calismama tercihinin kadinlara ait olabilecegi fikriyle cinsiyet¢i bir tavir
takinmaktadirlar. Bu anlamda, erkeklerin ¢alisma nedenlerine bakildiginda beyaz ve mavi
yaka arasinda giiclii bir ayrim yapilmaksizin ¢alisma nedeni basinda ekonomik nedenler

gelmektedir.

“Calismasak napalim. Nasil para kazanilir calismadan. Aile kurduysan, hayatta
ti¢ bes kurusum olsun ele giine muhtag olmayayim diyorsan ¢alisacaksin. Herkes

para i¢in ¢alistyor. Kim kime ¢alismadan para veriyor.”” G.25. M.Y., E.
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“Bir insamin hayatini idame ettirebilmesi igin ¢aliymaya ihtiyaci vardwr.
Ekonomik olarak toplumda yer almak gerekliyse elbette hepimiz ¢alisacagiz. Ne
mezunu olursak olalim herkes bir giin iyi kotii bir is sahibi olabilmek, ihtiyact

olsun olmasin bir gelir elde etmek i¢cin ¢alistyor.”” G.26. B.Y., E.

“Baba okuldan ogretmen para istiyor dediginde bes kurusum olmadigi zamanlart
biliyorum issizlik donemlerimde. Calismasam, is bulamasam n’aparim. Elbet

para i¢in ¢alistyoruz.”” G.23. M.Y., E.

Kadmlarin c¢alisma sebepleri incelendiginde, evde kalmak yerine is giicii
piyasasma dahil olmay1 secen kadinlarm bunu se¢me nedenleri ekonomik ve sosyal
kosullardan ileri gelmektedir. Universite mezunlar1 kadmlar i¢in amag¢ bir yandan
calismak iken mavi yaka kadinlar genellikle ekonomik sikintilar nedeniyle ¢aligsma
yasamina katilmaktadirlar. Mavi yakali kadin ¢alisanlarin egitim diizeyi nedeniyle diisiik
maagsli, vasifsiz enformel sektorlerde calistigi ¢alisma sebeplerinin de beyaz yaka ¢alisan
kadinlar ile kiyaslandiginda daha fazla ekonomik yonden oldugu gézlenmektedir. Beyaz
yakali kadin c¢alisanlar ise egitim seviyelerinin yiikselmesi kaynakli olarak c¢alisma
hayatinda olmalar1 geregini, is tatmini isteklerini, galisma yasaminda erkekler kadar kendi
varliklarin1 da gostermek istediklerini belirterek ¢alisma yasaminda yer almaktadirlar.
Mavi yaka kadin ¢alisanlar kadar ekonomik diisiinmeyip daha ¢ok sosyal sinif ve egitim
farkindan kaynaklandig1 diisiiniilen sebeplerle ve sosyal gerekgelerle calisma hayatina

dahil olmaktadirlar.

“Esimin ¢calismast yetmemeye basladi ¢ocuklar olduktan sonra. Cocuklarin
ihtiyaglar, is giderleri, kira derken benim de c¢alismam gerekti. Ekonomik
stkintilardan ¢alisiyorum yani. Cok yorulmadan, aile aksatmadan ¢aligabilecegim

is aradim burayr buldum.’” G.4. M.Y., K.

“Pazara ¢ikmaya para bulamaz olunca ¢alismaya basladim. Faturasi, kirasi,
komiirii, cocuklarin masrafi derken yetmiyor tabi. Para olsa niye ¢alisayim.”” G.7.

M.Y., K.

“Ben karumi yillarca ¢calistirmadim. Ben ne kazaniyorsam onu yeriz, otur evinde

cocuklarina bak dedim. Sonra giin geldi hi¢ yetmedi. Kadin ¢alismaz, yalvarsan
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da ¢alisamazsin derken sana is buldum yarin gidip baslayacaksin diye gittim bir
giin.”” G.27, M.Y., K.

“Kadimin ekonomik yonden bagimsiz olmasi gerektigine inaniyorum. Benim
annem bana hep ‘Bak ben babanin verecegi paraya muhtacim, o vermezse size tek
¢op bile alamam. Kag¢ yasina geldim onun eline bakarim. Baskasindan para
istemek kolay degil okuyup paranizi kazanacaksimiz’ dedi. Ben de okulumu

bitirdim, ¢calisiyor kimseye de muhta¢ olmuyorum’’ G.18, B.Y., K.

“Ekonomik yonden biiyiik sikintilar ¢ekmiyoruz. Benim ¢alismama gerek yok.
Universite mezunu bir kadin olarak ihtiva¢ olmasa da calismam gerektigine

inaniyorum. Kendimi aktif hissetmem mutlu ediyor’ G.14,B.Y., K.

Kadmlar ig giiciine katilma karar1 alirken ekonomik sikintilar ya da ekonomik
bagimsizlik diislincesi 6n plandadir. Ancak calisacaklar1 yeri secerken de katilimcinin
dile getirdigi gibi rahat ve ailesinin Online ge¢meyecek yogunlukta olmasina 6nem
verilmektedir. Baska bir deyisle, eger ki ¢alisma yasaminda yer alma nedenleri ekonomik
sikintilar degilse, ¢alisanlar is aile dengesine imkan saglayacak is yerleri ya da meslek
secimleri yapmaktadirlar. Mavi ya da beyaz yaka ayrimi yapmaksizin erkeklerin ise is
secimi yaparken boyle bir arayisi bulunmamaktadir. Onlar i¢in 6nemli olan yalnizca
ekonomik sikint1 yasamayacak kadar gelir elde etmeleridir.

Kadinlar da ise mavi yakali gorlismecilerin ifadeleri sonucunda ekonomik
sikintilarin caligmaya sevk ettigi goriiniirken, beyaz yakali goériigmeciler daha g¢ok
egitimleri geregi caligsmay1 tercih etmektedirler. Egitim alma sebeplerinin kendilerine
uygun bir is bulma oldugunu belirten beyaz yakali kadin ¢alisanlar mavi yakali kadin
calisanlara gore is secimi konusunda daha secici ve katidirlar. Ozellikle beyaz yakali
kadin calisanlar i¢in ¢alismak, kendi ayaklar1 iizerinde durmak ve calisma yasaminda
faydali olmak olarak goriilmektedir. Beyaz yakali kadinlar i¢in ¢aligmak bir tercih sebebi

olabilirken, mavi yakalilarda zorunluluk halini almistir.

3.4.Kadmim Katihmcilarin Cahsma Yasaminda Karsilastigi Sorunlar
Kadma verilen annelik ve ev bakimi gorevi giiniimiizde degismeye baslamus,

kadimnlar tipki erkekler gibi calisma yasamina dahil olmuslardir. Her ne kadar ¢alisma
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yagamina dahil olsalar da erkekler kadar kabul edilememisler cogu zaman ikinci smif ig¢i
muamelesi gormiislerdir. Toplum tarafindan yalnizca geleneksel gorevlerini yerine
getirmesine inanilan kadinlar kocasindan bagimsiz olarak nitelendirilmemekte, aile
yasami i¢inde anne, es, evinin hanimi kimliginden siyrilamamaktadirlar.

Ise alimlarda erkekler daha cok tercih edilmektedir. Bu durum kadmlarin isgiicii
piyasasina entegre olurken es ve aile sorumluluklarmm o6n planda tutuldugunu
gostermektedir.

“[ik isime satis uzman yardimcist olarak bagladim. Bir siirii miilakat, sinav,

goriisme sonrast alindim. Amerika’ya gittim, Ingilizce okudum, ¢ok emek

verdim, bir siirii erkegi eledim miilakatlarda ve ise alindim. Ilk giin sefime beni
tanittiklarinda elimi bile stkmaya tenezziil etmeyip ben erkek istiyordum, kime
sordunuz da aldiniz kadin istemiyorum dedikce alyyorsunuz diye bir tepkiyle
karsilastim. 6 ay giinaydin bile demedi bana. Sonra alistt ama ilk ig giinii i¢in de

unutulmaz bir baslangigti...”” G.15, B.Y., K.

“Erkekler her zaman tercih sebebidir. Kadinin siit izni, aileye daha 6nem vermesi,
dogum izni hepsi sorundur isverene gore. Sen diger ¢alisanlardan iyi olsan da pek

onemi yok cinsiyetin kadinsa.”” G.13, B.Y., K.

“Ben bir erkek olarak kadinlarin daha titiz ¢alisigin diisiinsem de kadinlar
tercih etmiyorum. Kadinlar ailelerini daha én planda tutuyorlar. Ben de evle ilgili
bir durum olsa karumi génderirim hemen. Onun isi benimkinden onemli degil ya.’’

G.28,B.Y, E.

Katilimcmin da anlattigi gibi nitelikli, egitimli kadinlarin is yasamlarinda
cinsiyet¢i yaklagimlar yiiziinden ayrimciliklar yasanmaktadir. Beyaz mavi yaka ayrimi
gozetmeksizin erkeklerin genel bakis acgis1 kadinin yerinin evi oldugu, ev i¢indeki gorev
dagilimmda kadinin roliiniin biiylik oldugunu, ¢alisma yasaminda beklenen performansi
gosteremeyip, erkek calisanlarin iist pozisyonlarina gelmemesini beklemektedirler. Bu
nedenle katilimcilarmm da bahsettigi gibi kadin g¢alisanlar {lizerinde baski kurmakta,
mobbing yasamalarina neden olmakta, zaten hali hazirda yeterince zor katilim
sagladiklar1 ve yer edinmeye calistiklar1 ¢alisma yasaminda bir kez daha zorluklar
yasamalarmma neden olmaktadirlar. Kadinlar egitim, basar1 gibi niteliklere sahip

olmalarma ragmen goriinmeyen engellerle karsilagsmaktadirlar. Adi olmayan bu
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3

problemlere Wall Street Journal tarafindan ‘’cam tavan’’(glass ceiling) adi verilmistir
(Alican ve Giil, 2008). Kadinlarin isletmelerde bir iist pozisyona ¢ikarken Oniine ¢ikarilan
engeller ve haksizliklar olarak adlandirilmaktadir. Goriinmeyen 6rgiit kaynakl ve algiya
dayali engeller olarak belirtilmektedir. Is hayatinda kadmlarmn erkek calisanlarla
kiyaslandiginda 6zellikle de evli ve ¢ocukluysa daha kisitl terfi imkanlar1 saglandigi ve
odiillendirme konusunda da geri planda kaldiklarmi anlatmak icin kullanilmaktadir
(Weyer, 2006: 442). Bekar kadin ¢alisanlar i¢in ise farkli bir bahane iiretilerek bir giin
evlenecegi ve diger evli ¢cocuklar gibi olacaklar1 ya da es nedeniyle is de§isimi yapip
kendileri iizerinde yapilan yatrimlarin bosa gidecegi diisiinceleriyle kadinlarin
terfilerinin Oniine gegilmektedir. Medeni durum gibi basit esasen énemi olmayan isin
oniine de gegmeyecek sebeplerin bu sekilde kadin g¢alisanlarin oniinde engel olarak
bulunmas1 c¢alisma yasaminda {ist pozisyonlara uygun goriilmemelerine bunun
neticesinde de kadin c¢alisanlarin ise karsi motivasyon diisiikliigii yasamalarina, is aile
catigmasinda Orgiit desteginden s6z edilmemesine, ¢cogu durumda da ¢alisma yagsamindan
bu nedenlerle ayrilmalarina neden olmaktadir. Bu durumlarda da caligma yasaminin
dezavantajlar1 olarak bahsetmektedirler.

Cogu erkek adaymn pozitif ayrimcilikla daha kolay ise girmelerinin goriildiigii
calisma yasaminda, basarili olan kadinlar ise girmenin sonrasinda bile sorunlar
yasamaktadir. Ayni statiideki iki calisgandan karar asamasina gelindiginde erkek
calisanlarm sadece cinsiyetleri nedeniyle tercih sebebi olduklar1 gdzlenmektedir. Ise
girdikten sonra ise kadinlarin tcretlerinde ayrimcilik(esit ise esit ticret politikasmin
uygulanamamasi), mobbing, niteliksiz  islerin  verilmesi gibi  problemler

gbzlemlenmektedir.

“Is hayatina katilmaya yiiksek lisansimi bitirdikten sonra karar verdim. Ise
alimdim sonrasinda ayni zamanda ise basladigim lisans mezunu arkadasimin
yvalnizca erkek oldugu igin daha fazla maas aldigini 6grendim. Bunun sebebini
sordugumda ise erkegin gelire daha fazla ihtiyaci oldugunu, aile gecindirmenin
erkegin gorevi oldugunu, kadinlarin geg¢im saglama derdi gozetmedigini bu

nedenle de iicretlerin farkl oldugu cevabini aldim.”” G.12,B.Y., K.

“Muhasebede dosyalama énemlidir, bol fotokopi vardir. Benden sonra ise

baslayan erkek ¢alisanlar 6nemli igleri yaparken ben hala fotokopi ¢ekiyordum.
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Sorsan herkes esit, ama kadin oldugum i¢in benim aklim zor islere yetmez

akillarinca.”” G.13, B.Y., K.

“Tekstilde ne para kazanacaksin, alacagin asgari iicret. Benim esim ekonomik
stkintilardan sonra ise basladi. Tekstile soktum para kazansin, is 6grensin en
azindan o da asgari iicret alir dedim. Kadinlar: asgari iicretten baglatmazlarmig

sen baslasan sana verirdim dedi bana ise alan.”” G.27. M.Y., E.

Goriismecilerin de aktardigr gibi kadinlarin ¢ogu zaman yalnizca cinsiyet
farkindan daha diisiik iicretlerde ¢alisaigi, egitimlerinin, niteliklerinin géz ardi edildigi
gozlemlenmektedir. Her ne kadar aymi isler icin esit {icretlerin verildigi politikalar
diinyada kabul gorse de kadin calisanlar erkeklere nazaran daha az {icret ile ¢aligma
yasaminda yer almaktadirlar (Bilican, 2014). Is verenlere gore evin ge¢imini saglayan
erkekken, kadinin yalnizca ek gelir sagladig: diistincesi hakimdir. Bu nedenle de iicret
sistemlerinde erkekler her zaman kadin c¢alisanlara gore birkag adim Otede
baslamaktadirlar. Bu durum kadin ¢alisanlarmm hakkaniyetli bir dagilim olmadigini
disinmelerine neden olmakta, ise karst motivasyon kaybi yasamalarina neden
olmaktadir. Katilimcilarin agiklamalarinda da goriilecegi iizere kadin c¢alisanlara
pozisyon fark etmeksizin yalnizca erkek olduklari i¢in karigma hakkini kendilerinde
bulduklari, kadin olduklar1 i¢in miidahaleye daha miisait olduklarini1 diisiindiikleri

gozlenmektedir.

“Tekstilde calismak istersen, hi¢ bir ozelliginin olmasina gerek yok. Gelirsin
paket yaparsin, bir seyler tasirsin. Ne diploma isterler, ne bir sey. Mesaiye
kalabilirsen, eziyete gelirsen ¢alisirsin. Senle aymi maasi alan adam sana is
verir, senin patronun gibi davranir. Erkek ya. Sanki benim parami o veriyor gibi

sunu yap bunu yap onu getir bunu gotiir.”’G.6. M.Y., K.

“Erkekler her zaman daha iyi olduklarim diisiiniir. Kadinlar hep paketlemede
calistyosa da mesela, o isten anlamasa da gelir karisir o adam bana. Bir sey

bildiginden degil de kendini tistiin gordiigiinden.”” G. 10, M.Y., K.

Goriismecilere ’Ekonomik bir kriz olsa i vereniniz ilk olarak bir erkegi mi kadin1

mi tercih eder?”’ sorusu yonetildiginde ise kadinin istisnasiz ilk vazgegilen olacagi
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gbzlemlenmistir. Bunun nedeninin ataerkil diislince sisteminden vazgecilememesi,
kadmnin ev i¢inde aktif calisma yasaminda ise olmamasi gerektigi olarak diistiniilmesi asil
eve para getirenin ailenin ge¢imini saglayanin erkek oldugu diisiincesinden ayrilamamak
oldugu gozlemlenmistir. Bu konularda mavi beyaz yaka ayrimi gozetilmezken yalnizca
cinsiyete dayali kararlar verildigi gézlemlenmistir. Is hayatinda degistirmek istedikleri

konunun basinda bu durum gelmektedir.

“Ekonomik kriz doneminde karim da ¢alisiyordu. Fabrikada ne kadar kadin
calisan varsa hepsini ¢ikardilar. Birilerini isten ¢ikarmamiz kiigtilmemiz

gerekiyor, kocalariniz ¢alisir size bakar demisler isten ¢ikardiklar: yetmezmis

gibi.”’ G.29, M.Y., E.

“Kadinlar her zaman ilk gézden ¢ikarilandir ig yerlerinde. Emekliligim geldi ¢ok
sirket gordiim hi¢hbir yerde degismeyen tek durum buydu. Ne kadar iistiin olursan
ol gruptaki diger erkeklerden, erkeklerin aile ge¢indiriyor diisiincesi kadin olanin

isten ¢ikarilmasina neden oluyor.”” G.30, B.Y., E.

Gorilismecilerin de aktardigi gibi ekonomik kriz gibi sosyal yapidan etkilenen
olaylarda kadin ig giicli isten ¢ikarmak i¢in ilk akla gelen taraftir. Bu tiir krizlerde ilk
vazgegcilen kadinlar olmakta, ilk 6nce onlar isten ¢ikarilmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,
2005). Gegmis ekonomik krizler de incelendiginde krizlerin kadinlarn ¢alisma
kosullarin gii¢lestirdigi, daha kotii ¢aligma saatlerine nedende oldugu sonucunda da isten
cikarilmalarina neden oldugu gézlemlenmistir. Ekonomik krizin kurbanlar1 da yine
kadmlar olmustur (Oztiirk, 2010: 107). Is hayatma dahil olmakta erkeklerle
kiyaslandiginda daha ¢ok c¢aba harcayan ve var olma savasi veren kadinin, elde ettigi
hakkinin bu kadar kolay vazgecilebilirliginin yine erkeklerin elinde olmas1 ve yalnizca
cinsiyet odakli bir karar olmasi kadmin emeginin ne kadar kolay hige sayildigini

gostermektedir.

Beyaz yakalardaki cinsiyet ayrimcilig1 mavi yakalarda da farkli sekillerde kendini
gostermektedir. Sadece erkek oldugu icin kendini iistiin goren, kadmlarin yerinin ev
oldugunu diisiinen erkeklerin sayis1 olduk¢a fazladwr. Evli ve ¢ocuklu kadinlarin ise
basvurularinda ailevi sorunlar1 nedeniyle ¢ok izin alacagi dolayisiyla verimsiz ¢aligsacagi

diistiniilmektedir. Erkekler i¢in ayn1 durum s6z konusu oldugunda ise aile ve ¢ocugun
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olmasi diizenli aile hayat1 nedeniyle sorumluluk sahibi olacagi isine daha bagli olacagi
diistiniilmektedir. (Doruk, 2008) Bu durumda isverenlerin ya da devletlerin aile dostu
politikalar ¢ikarip kadmnin itilmesine engel olmalar1 gerekmektedir. Katilimcilarin
anlatimlar1 degerlendirildiginde bu durumda da mavi beyaz yaka ayrimi olmaksizin
cinsiyet farki temel sebep olarak goriilmektedir. Erkek caliganlar bu tarz problemler

yasamamaktadir.

“Esim is gortismesinde prosediir geregi yapilan miilakatlara ek olarak 2 kez daha
gortismeye ¢agwrildi. Yeni evliydik ve en az 3 yil ¢ocuk yapmamamiz konusunda
soz almak i¢in onu tekrar tekrar ¢cagirdilar. Evli olsan bir dert olmasan bir dert.

U¢ ay dogum izni almasin diye niye ben cocuk dzlemimi yillarca erteleyeyim ki’

G.31,B.Y, E.

“Kiz arkadagimla ayni yerde ise basladik. Sirkete bunu séylemedik ki bir sorun
¢ctkmasin. Benim evlenmemi dort gozle beklediler. Sorumluluk yiiklediler, iyi zam
verdiler. Kiz arkadagsima ise daha ilk giin evlenip gidersin nasil olsa buradan koca

bulmaya bak deyip nasil olsa gidecek goziiyle is ogretmediler.”” G.32, B.Y., E.

“’Benim egim de tekstilde ¢alistyordu. O nasilsa benim kadn is arkadaslarim da
oyle. Ben onlari ezersem, birileri de benim esimi ezer, ezdi de. Keske herkes benim
gibi diisiinse. Calistigina ¢alismadigina pisman ediyorlar kadinlari...”” G.33,
B.Y.,, E.

Cogu zaman ayni kosullarda, ayn1 maasla ve ayni pozisyonda c¢alisan kadinlar ve
erkekler arasinda gozlemlenen cinsiyet¢i kimligin ortaya ¢iktigi bir baska nokta ise
izinlerdir. Herhangi acil bir durumda, ¢ocuklarin doktor kontrolleri ya da veli toplantilar1
olmas1 durumunda gogunlukla ilk izni alan kadindir. Ister ayni kosullarda olsunlar ister
kadin daha nitelikli bir iste ¢aligsin erkeklere gore onlarin igleri daha 6nde gelmekte,
kadimnin iginden fedakarlik edip ilk izni almas1 beklenmektedir. Bu durum da kadinin aile
ici rollerinin erkege gore daha keskin ve vazgecilemez olmasi diisiincesinden
kaynaklanmaktadwr. Ciinkii toplumsal cinsiyetin  getirdigi  bakis agis1 ile
degerlendirildiginde kadmin gorevi ¢ocuklarn bakini iistlenmektir ve herhangi bir

durumda ilk kosmas1 gereken kadindir. Bu nedenle de gerekli bir durum oldugunda is
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Onemi, hayatin miisterekligi, eslerin de yardimci olabilecegi fikirleri ortadan

kaybolmaktadir.

“Esim benden daha rahat sartlarda ¢alisiyor. Izin almas: gereken yalnizca sefi
var izin bile yazmaz. Bense alacagim 1 saatlik izin icin 3 ayri kisiye form
imzalatmak durumundayim. Maasi da benden diisiik, yaptigi is de ashnda
benimkilerden daha onemsiz. Ama o bunu kabul etmiyor bile. En ufak durumda

ben izin alip gidip isleri hallediyorum.’” G.17,B.Y., K.

“Kocamin bi kere ¢ocugun okuluna gittigini gérmedim. Hig¢ ne bir ogretmenini
tanir, ne derslerini. O giin izinli bile olsa ben gidemem sen git der. Ben izin alir

ben giderim.”” G.3, M.Y., K.

“Tekstilde yeni basladigim zamanlarda izin vermezlerdi kolay kolay. Esim
cocuklar hastayken bile izin almaya yanasmayinca yalvar yakar izin alirdim.

Sanki sadece benim o ¢cocuklar.”” G.11, M.Y., K.

“Benim izin almam sorun degil, yillik iznim de birikti. Ama esim ilgilenir
cocuklarla. Izin alsam da onlarla zaman gecirsem dive bakar. Benim iznim var
ama izin alip evde onlara bakacak halim yok. Daha ¢ok yoruyorlar beni.’’ G.28,

B.Y., E.

“Esimin arabasi yok. Ama herhangi bir durum oldugunda ¢ocukla ilgili arabay:

ona veririm o halleder. Izin almak sorun da degil ama bizim evin i¢ islerinden

hanim sorumludur.”’G.34, M.Y., E.

“’Biz ikimizde tekstilde isciyiz. Ikimiz icin de sorun oluyor genelde izin almak. Ama
birinin izin almasi sart. Onun is yeri okula daha yakin ¢ocuklarin okul islerine

hanim bakar o yiizden.”” G.35, M.Y., E.

Goriismecilerin de aktardig1 gibi aileyle ilgili problemlerde statiisii, mesai saatleri
ne olursa olsun kadin daha ilgilidir. Beyaz mavi yaka ayrimi gozetilmeden erkeklerin
daha kolaylikla izin alabilecegi durumlarda bile bu tarz durumlar kadinin rolii olarak

goriilmektedir. Kadinlar erkekler kadar ¢alisma hayatinda yer alsalar da ailevi konular
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s6z konusu oldugunda 6ncelik anne olmalaridir ve bu konular annenin gorevidir. Erkek
katilimcmnin da ifade ettigi gibi izin alip evde ¢ocuk bakmak erkekler i¢in ¢aligmaktan
daha yorucuyken kadinlar ¢ocuklariyla zaman gegirememekten yakinmaktadirlar. Ev
hayatinda higbir ise miidahil olmayan erkeklerin is aile arasinda ¢atigma yasamasi veya
bir denge saglamasindan s6z edilememektedir. Catisma yasandigmin farkinda olmayip
bunu dogal bir denge olarak benimsemektedirler. Bu goriismelerin sonucunda ¢aligma
yagsaminda kadinin yer almasmna gorece alisilsa da ayricaliklar yasanmakta, is-aile

dengesinin saglanmasinda kadina destekten ziyade engel olunmaktadir.
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3.5. Is-Aile Catismasi

Is hayatinda ayrimciliklara ragmen tutunmaya devam eden calisanlarm yasadig1
bir diger problem ise is ve aile arasindaki rollerin birbirinin Oniine gegmesine engel
olmaya c¢aligmak ve aradaki catigmayr minimize etmektir. Ayrimciligin g¢aligma
yasaminda verdigi stres, kadinlarin i¢in kadin olmalar1 nedeniyle gordiikleri baski onlar1
mutsuz etmekte, is aile uyumlastirmasini giiglestirmektedir. Aile hayati da
disiiniildiigiinde isgiici piyasasi i¢indeki kadinlarin daha fazla sorumlulugu olmaya
baslamig, her ikisini de kusursuz yapma cabasi i¢ine girmislerdir. Ancak giindiiz is
yerinde bu sikintilar1 yasayan bir kadinin aksam evine gittiginde esine ve ¢ocuklarina
mutlu ve 1yi niyetle yaklagmas1 miimkiin goriinmemekte her iki rolde de basar1 elde etmek
miimkiin olmamaktadir. Erkekler i¢in roller s6z konusu oldugunda kadinlar kadar genis
rollere sahip olmamalar1 nedeniyle ¢atisma daha minimal diizeylerde gézlemlenmektedir.
Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde erkek ¢alisanlarin herhangi bir ¢atis ya da
denge problemi yasamadiklar1 gozlenmektedir. Kadimna yiiklenen isler nedeniyle erkegin
yalnizca para kazanan roliinde olmasi herhangi bir denge problemi yasamalariin 6niine
gecmektedir.

Birbiri arasinda iligkili olan is ve aile yasaminda; calisma yasami nasil aile
yasamii etkiliyorsa, aile yasami da caligma yasamini etkilemektedir. Bu ¢alismada,
genel olarak catisma is ve aile arasinda goriilmektedir. Giin i¢indeki yogun is temposu,
izin sikitisi, uzun ¢alisma saatleri, stres altinda ¢alisma kosullari, vardiyali ¢aligma

sistemi ¢atigmay1 arttirmaktadir.

“Giiniin 10 saatini is yerinde gegiriyorum. Sabah 6’da kalkip ise geliyorum geri
eve donmem aksam 8’1 buluyor. Paketleme béliimiinde ¢alisiyorum, aksama kadar
ayaktayim zaten. Eve gittigimde kipirdayacak halim kalmiyor. Eve gidince ig mi
yok. Yemek, bulasik, cocuklar derken nasil uyudugumu bilmiyorum’’ G.2, M.Y.,
K.

“’Servisi, ogle arasi hesaba katildiginda 12 saat ise zaman ayiriyorum.”” G.10,

M.Y., K.

“Planlama uzmanyyim. Sabah 08:30da mesai baslar. Aksam 19:30°dan once
evde olamiyorum. O saatten sonra zaten ne kaltyor ki uyku saatine. Evde de

calismam stirekli telefondan bir seyleri yonetmem gerekiyor. Biitiin giiniim,
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nerdeyse tiim zamanim is yerinde bitiyor. Ise giderken giin heniiz yeni basliyorken

is ¢ctkis1 aksam olmus giin bitmis oluyor.”” G.20, B.Y., K.

“[ste cok uzun saatler kaliyoruz. Aileye vakit ayiracak zaman pek kalmiyor. Esim

vemek hazirlarken ben ¢ocuklarla ilgilenebiliyorum.’” G.34, B.Y., E.

“Cok ¢calistyoruz eve yorgun argin gidiyoruz. Esim de 6yle ama, ben ev isiymig
vemekmis karismam. Kadimin isidir onlar. Bir de kalkip ben mi yapayim’’ G.36,
M.Y., E.

“Vardiyali ¢alisan oldu mu ailede, hi¢ anlamazsin evde kim var kim yok kim ne
yapmis. Ben yillarca boyle ¢alistim. Ne ¢ocuk gordiim ne hamim. Ben yatardim
onlar kalkardi, ben kalkardim onlar yatardi.”” G.37, M.Y., E.

Gorilismecilerin aktardiklari incelendiginde erkekler kadar yogun tempoda ¢aligan
kadinlarin ev hayatinda caligmalarinin devam ettigi gézlemlenmektedir. Cok uzun
calisma saatlerinin cinsiyet ayrimi olmaksizin is aile catismasina neden oldugu, aile
bireylerinin birbirlerini gormeden bile hayatlarma devam ettikleri goriilmektedir. Mavi
yakanm vardiyali calisma sistemi aile ile c¢alisma yasaminda dengeden s6z etmeyi
miimkiinsiiz kilarken, beyaz yaka catigmay1r daha hafif atlatmaktadir. Cinsiyetler
incelendiginde ise kadin ¢alisanlar i¢in ¢atismaya neden olan uzun ¢aligsma saatleri ev
icindeki yiikii de omuzlarinda tasiyan kadinlarin ¢atismay1 daha siddetli yasamalarma
neden olmaktadir. Kadinlari ¢atisma yasama sebeplerinin basinda uzun ¢alisma saatleri
gelmektedir. Giiniin 12 saatini yol ve caligsma saatleri seklinde is i¢in harcamaktadirlar.
Geriye kalan saatlerde de giin i¢indeki yogun temponun verdigi yorgunluk nedeniyle
diledikleri gibi zaman gecirememekte aile fertlerine gereken zamani aymrmamaktan

sikayet etmektedirler.

“Eve gelip yemek hazirltyyorum. Sonra bulasik, ertesi giiniin yemegi derken
islerimi bitirdigimde saat 22.30 oluyor. O saatte zaten ¢ocuklarin uykusu geliyor.

Sadece yemek stiresince goriiyorum onlarr.”” G.11, M.Y., K.

“Ise basladigimdan beri yorgunlugum gecmedi yillardir. Eskiden sadece

cocuklarimin dersi, okulu, ihtiyaciyla, evimle ilgilenirdim. Simdi hem c¢alis
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aksama kadar, hem o isleri aym sekilde yapmaya devam et. Isim, sorumlulugum

ikiye katlandi ama zamanim azaldi.”” G.8, M.Y., K.

“Is yerinde bos vaktim olmuyor cocuklarim okuldan geldikten sonra siirekli
arayip bir seyler anlatmak istiyorlar. Ancak isimle ilgilenmem gerektigi icin
dinleyemiyorum. Eve gidince de ev isleriyle ugrasinca sen beni dinlemiyorsun

diye kiziyorlar bana. Hakli ¢ocuklar ilgi bekliyorlar.”” G.19, B.Y., K.

VEvliligimizin ilk yularinda esimle birbirimize zaman ayirirdik. Birlikte film
izlerdik, giin icinde ne yaptigimizi anlatirdik. Simdi ¢ocuk oldu, terfi ettik, isler

artti birbirimizi zor goriiyoruz.”” G.16, B.Y., K.

“’Universite bittikten sonra ailemin yamna dondiim. Calismaya bagladim. Evde
temizligimi, yemegimi, iittimii her seyimi annem yapiyor. Ona ragmen onlara
ayiracak zaman kalmyyor onlarla vakit gegirme firsati bulamiyorum. Gidip
yanlarina oturmayi, onlarla gezmeyi istememe ragmen eve gotiirdiigiim isler buna
engel oluyor. Bazen ayni evde yasamamiza ragmen onlari gormegim bile oluyor

is yiiziinden’’ G.18,B.Y., K

“Bilgisayarsiz eve gidemiyorum. Egim her giin sitem ediyor. Hi¢ ona aywracak
vaktim yokmus eskiden boyle degilmisim. E ben de istiyorum bos bos onunla

oturayim ama olmuyor iste.’’ G.38, B.Y., E.

“Cocuklara egim benim kadar zaman aywramiyor. Ben televizyon izlerken

cocuklarla oynuyorum yine de yemek yap, hazirla derken esim ¢ocuklari yatarken

goriiyor.”” G.39. B.Y., E.

Arastirmada evli ve cocuk sahibi goriismecilere agirlik verilse de bekar
calisanlarda da is aile catigsmasi gozlenmektedir. Yogun ¢aligma saatlerine ek olarak bir
de eve gotiiriilen isler kisinin yalnizca is iizerine kurulu bir hayat yasamasma sebep
olmakta anne, baba, es ve kardesle zaman gegirmenin ne kadar giiglestigini
gostermektedir. Ayni cati1 altinda birbiriyle karsilasmayacak kadar evde zaman

geciremeyen calisanlarin i¢in is-aile arasindaki ¢catigmay1 minimize etmek bir hayli gii¢
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olmaktadir. Ozellikle kadnlar igin kisitli bir zamanda ev islerine zaman ayirmadan aileyle

is arasindaki dengeyi saglamak zorlayici olmaktadir.

Is yasami nedeniyle ¢ocuklarinmn hayatlarmi kagirdiklarini, onlara yeterli zamani
ayrramadiklarini ifade eden gorligmecilerin bagka bir i yapmak isteyip istemedikleri

soruldugunda ise su cevaplara ulagilmaktadir:

“Kendi isimi yapmasam bile en azindan istedigim saatler arasi ¢alisabilecegim
bir isim olsun isterdim. Bazen isimiz olmasa bile ise gitmek durumunda
bwrakiliyoruz. Evden ¢alisma, isini bitirdiginde baskasimin igini yiikleme gibi
durumlar olmasa o bile yeter.”” G.12,B.Y., K

“Cocugum bakicisina anne diyor. Bakiciyla benle oldugundan fazla zaman
geciyor c¢iinkii. Bense annesi olarak onun biiyiiyiigiini, emekledigi ilk am
bakicisindan ogreniyorum. Bu yiizden istedigim zamana kadar ise geri

’

donmezdim imkanmim olsaydi. Kendi isimi yapmay: bu nedenle hep ¢ok istedim.’

G.22,B.Y, K.

“Kendi kiigticiik bi diikkanim olsaydi daha mutlu olurdum. Ne isi olursa olsun.
Istedigin zaman parasi batsin istemem deyip, diikkani kapatip ¢ocugunla vakit

gecirebilmek ne giizel bir seydir, kim bilir?”” G.5, M.Y., K.

“Isim ¢ok da fark etmiyor. Ben ¢calismasam da eve gidip ¢oluk ¢ocukla oynamam.

Kahveye giderim, baska bir sey bulurum.’’ G.40, M.Y., E.

“Yillarca ailemden farkl sehirde ¢alistim. Her hafta sonu gitmeye ¢alisirdim
yanlarina. Is i¢in oglumun cocuklugundan vazgectim ben. Baska bir is yapmasam

da ayni gehirde bir isim olsun isterdim.”” G.41, B.Y., E.

Yalnizca ¢ocuklarina yeterli zamani ayiramamak bile ¢aligsanlarin is-aile arasinda
uyumlastirmanin  basarisiz olmasmna neden olmaktadir. Is aile uyumlastirmasinda
ozellikle cocuklara ayrilamayan zaman calisanlarin ¢atigsma yasamalarina dengeyi
saglamada giicliikk ¢ekmelerine neden olmaktadir. Erkek ve kadmlar kiyaslandiginda

kadinlarin bog zaman i¢in daha az firsat bulmasi, ele gecirdikleri ilk firsati cocuklarina
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ayirmaya calistiklari, erkeklerin ise duygusalliktan uzak dis islere yonelmeye ¢alistiklar
gozlemlenmistir. Mavi yaka beyaz yaka ayrimi yapilmaksizin tiim kadinlarin caligmaktan
yakinmalarindaki tek neden c¢alisma yasaminin ¢ocuklariyla olan iletigimlerini
kisitlamasidir. O nedenle kendi igini yapmak, esnek saatler arasinda ¢alisabilmek onlarin
kendilerini mutlu hissetmeleri i¢in yeterli goriilmektedir. Erkekler ise annelerin
cocuklar yaninda olmasinin rahathigiyla farkli sehirlerde bile ¢alisabilecek kadar bazi
rollerden uzaklasmiglardir. Her tiirli bos vaktini ¢ocuguna ailesine aywrmak isteyen

kadinlarin aksine erkeklerde yasanan ¢atigsma daha az gézlenmektedir.

3.6.1s Aile Yasam Dengesi I¢in Sosyal Destek

Sosyal destek gii¢ durumlardaki veya stres altindaki bireylere etrafinda yasayan
kisiler yoluyla aldig1 yardimlar olarak nitelendirilmektedir. Bireye bilissel, maddi,
duygusal olarak saglanan yardimlardir (Cetin, 2012). Ozellikle ¢aligma yasaminda aktif
sekilde rol alan kadmnlar i¢in is-aile uyumlastirmasinda destek dnemlidir.

3.6.1. Aile ve Esin Destegi

Sosyal destek bireyin temel olan sosyal ihtiyaglar1 i¢in baska bir birey yardimi
almasidir. Sosyal destek denildiginde en destek verici grup aile olarak belirlenmektedir.
Bu destegin gerektigi esas ihtiyaglar ise giiven, aitlik, sevgidir. Bu tiir sosyal ihtiyaglarin
karsilanmis olmasi kisilerin fiziksel ve ruhsal agidan kendilerini iyi hissetmelerini
saglamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2011). Bu destekle birey ve aile arasindaki etkilesim
saglanacak, kisinin roller arasinda yasadigi catismanin gerginligi azaltilabilecektir.

Aile iiyelerinin destek¢i davranislarda bulunmalar1 ya da bulunmamalari is aile
catismasimi artmasina ya da azalmasma neden olmaktadir. Ihtiya¢c duyulan destekler
birlikte zaman geg¢irme, sefkat, birbirini dinleme, tavsiyede bulunma, fiziksel yonden de
ev islerine yardimci olmadir. Cocuk sahibi olunmasiyla birlikte is-aile yasamindaki
catisma artmaktadir. Cift kariyerli ailelerde ¢ocukla birlikte ilgiye ihtiya¢ duyan bir
bireyin daha eklenmesi evde daha fazla zaman gegirme ihtiyaci duyurmaktadir. Is
yasaminda kadin da erkek de ayni1 saatlerde caligmaktadirlar. Eve doniildiiglinde ev i¢inde

yapilmasi gereken isler sorumluluklar devam etmektedir.

“Esim ev islerinde hi¢ yardim etmez. O benden yarim saat énce evde oluyor. Ona
ragmen ne ¢ocuklarin édevlerine yardim eder, ne bi isin ucundan tutar. Yardim

et dedigimde ben aksama kadar ¢alisiyorum, ¢ok yoruldum diye cevap veriyor.



53

Sanki biz ¢alismiyoruz aksama kadar. Ben de yoruluyorum ikimiz yapip bitirelim

isimizi birlikte zaman gegirelim diyorum, yok.”” G.3, M.Y., K.

“Yemegini ylyip kumanday: eline alip oturmast bir olur. Ben daha isimi bitirip

oturmadan ¢ay meyve demeye baslar. Kalkip onu da ben yapiyim demez hig.’

G.1, MY, K.

“’Ne yemek hazirlar, ne bir bardag yerinden kaldirir. Is paylasimimizda ev isleri

benimmis. Nasil paylastiysak artik, her sey bende.”” G.11, M.Y., K.

“Ailemle yasamaya bagladiktan sonra annem kurtaricum oldu. Eve gelip de yemek
yap Vs zor oldugu icin hep disarida yerdim. Ogrenci gibi yasadim yillarca. Ailemle
yastyorum ama hi¢ anneme yardimci olmuyorum. Otel gibi bir nevi.’G.42, B.Y.,

E.

“Esimin isi daha zor, benim gibi hi¢cbir seye yardim etmeyen biriyle evli. Bazen

oturdugum yerden onu izlerken bile yoruluyorum.’” G.28, B.Y., E.

“Kadinlarin tiim yiikii omuzlamamasi gerektigini diistintiyorum. Ben elimden
geldigince yardim ediyorum. Utiimii bile yaparim. Ben ne kadar ¢alisiyorsam o

da ¢alistyor. Her sey birlikte yapilmali...”’G.26, B.Y., E.

“Tabi erkekler karilarina yardimct olmali. Ama ben olmam.’” G.24, M.Y., E.

Goriismecilerin de anlattig1 gibi cogunlukla erkekler kendilerini ev islerinden
soyutlamakta ev i¢inde yapilan islerin kadin tarafindan yapilmasi gerektigini
diisiinmektedirler. Is hayatinda her iki taraf da aktif sekilde calismasina, ayni saatler
icerisinde is yerinde zaman geg¢irmelerine ragmen kadinlar ev i¢inde de ¢calismaya devam
etmektedirler. Bu tiir durumlarda kadinlar is aile dengesini kurmasit daha zorlasmaktadir.
Gorlismeler sirasinda kadinlara yardim eden ve yardimci olunmast gerektigi fikrini
savunan erkeklerin sayist oldukca diisiiktiir. Yardimci1 olmak fikrine sahip olmalarina
ragmen kendileri ev iginde herhangi bir is yapmalarmin miimkiin olmadigini
savunmaktadirlar. Ev islerinde yardim etmek yerine kadin kadar aktif bir sekilde ev

hayatinda yer almak diisiincesi bile erkekleri yormaya yetmektedir. Fikir olarak bile
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bundan imtina eden erkeklerin yasadig1 catismanin, kadmin yasadigi is aile ¢atigmasi ile
karsilastirilmasi s6z konusu degildir.

Katilimcilara hayatta kendilerine ve eslerine diisen rollerin ne oldugu sorusu
yoneltilmis alman cevaplarda kadinlarin ne kadar sorumlulukla yiikli oldugu
gozlemlenmistir. Genellikle kendilerini asgi, temizlik¢i, is¢i, anne, hizmetci oOlarak
goriirlerken esleri i¢in ayni durum s6z konusu olmamaktadir. Bu durum beyaz ve mavi

yaka ayriminda degisiklik gostermeden tiim kadinlara bakis agisinda aynidir.

“Bir oyun gibi ise basladigimdan beri her sey. Ben anne, es, temizlik¢i, as¢i,
ogretmen, ¢cocuguma oyun arkadasi her gseyim kisaca evde. Tiim bunlardan bazen
destek alsam da ben sorumluyum. Esim birinden birine yardim etse bile benim
yonlendirmemle yapar. Onun rolii ise evde yalnizca misafir olmak. En eglenceli

rol onun yemegini ye, uzat bacaklarin televizyonunu izle.*’ G.16, B.Y., K.

0 sadece baba. Baska da bir sey degil. Para kazanmaksa ben de
kazanyyorum...”” G.21,B.Y., K.

“Benim ¢aliymadigim zamanlarda ¢alisan para kazanandi sadece. Simdi o
ikimizin gérevi oldu. Benim anne, temizlik¢i, herkesin gonliinii eden bir rol

tistlendigim giinler baki kalacak sanmirim.”” G.3, M.Y., K.

“Evde her tiirlii isi yapan ben oldugum i¢in fazlaca roliim var. Esim ise bazen
seyirci bazense dubloriim adeta. Ben ona her seye yetemiyorum biraz yardim et

dersem, ben gibi olup dublorliigiimii yapar yalnizea’ G.17, B.Y., K.

“’Benim roliim para kazanmak...”” G.29, M.Y., E.

Gorilismecilerin aktardig1 gibi kadinlar hayatta her tiirlii roliin gereklerini yerine
getirmek i¢in ¢abalasalar da esleri bazen misafir bazen seyirci durumunda gériilmektedir.
Bu roller s6z konusu oldugunda mavi ya da beyaz yaka ayrimi higbir sekilde
yapilamadan, erkeklerin ve kadinlarin statii fark etmeksizin {istlendikleri rollerin
birbiriyle Ortiistiigli gozlemlenmektedir. Eslerinin desteklerini alirken bile nasil
yapilmasi, ne yapmalar1 gerektigini eslerine s6yleyen kadinlar i¢in seyirci ya da misafir

olmak s6z konusu olmamaktadir.



55

“’Esimin en biiyiik rolii anne olmak. Cocuklarin her seyiyle o ilgilenir. Ben daha

cok ev dist islerle ilgilenirim.’” G.23, M.Y., E.

“Benim roliim sanirim esimin bana verdigi gorevleri yapmak. Durduk yere ben
de sunu yapiyim diyemiyorum ben. Esim yardim istedigi siirece yardim

ederim.’’G.31, B.Y., E.

“’Boyle diisiiniince esimin her igi yaptigini fark ettim. Benim roliim para kazanmak

desem, onu esim de yapiyor.”” G.38, B.Y., E.

Erkek katilimcilarin sdyledikleri incelendiginde kadin katilimcilardan farkl
sonuglar ¢ikarilmamistir. Kadinlarin yonlendirilmeleriyle sadece kadinlara bir parga
destek olabilen erkeklerin rolleri tek bir madde olabilirken kadinlarin rolleri uzun bir liste
haline getirilebilmektedir. Ev i¢indeki isler yalniz kadmlar i¢in oldugu diisiincesiyle tiim
roller kadinlara yiiklenmis, calisma yasaminda ayn1 calisma saatlerinde ¢alistyor olmalari
kadinlara ev i¢inde de destek saglanmasi diisiincesini biraz olsun yumusatamamaistir.

[s-aile ¢atismalarinin yasanmasma neden bir diger faktdr de yasanilan toplumun
kiiltiirii ve gelenekleridir. Ataerkil toplumlar incelendiginde, toplumsal cinsiyete dayali
isboliimii, geleneksel yaklagimlarla birlikte cocuk bakimi ve ev i¢i isleri konusunda kadini
sorumlu hale getirmektedir (Usen ve Delen, 2011). Ev igindeki rollerin tiimii kadina
diismekte, islerin kadinlar tarafindan yapilmasi beklenmektedir. Geleneklerin, kiiltiiriin
de etkisiyle kadinlar erkeklerin iglerini de sahiplenmekte ¢ocuklar ig¢in yaptiklari igleri

esleri icin de yapmaktadirlar.

“Esimin bir ¢op alip kaldirdigint gormedim bugiine kadar evde. Suyuna kadar
benden ister, kizlarindan ister. Biz boyle gordiik hep. Benim annem babamda da
oyleydi. Amcam bizim evimizde kéleler var iglerimizi yapmasi icin derdi bizler
icin. Ilk once onlara kadinlar servis yapar, ¢aylarini doldurur, boslar toplar,
kendileri yemese i¢mese de olur. Boyle gelmis boyle gidiyor iste evlerimizde de.
Kole oldugumuzu diigiiniip dururlarken kalkip is mi yapar bu adamlar.”” G.2,
M.Y., K.
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“Kaynanam da kendi annem de kocalarina is yaptrmazlar. Onlar da oyle gérmiis
biz de oyle gordiik. Bazen yaptirmak istesem de kocama is, o yapmaz zaten. Ben

de artik yardim et demiyorum bile.”” G.1, M.Y., K.

“Esim annesiyle yasarken hi¢ is yapmamus. Universiteyi sehir disinda yalniz
basina okumasina ragmen pek degismemis islerini yapma konusunda. Evlendikten
sonra da ayni seyleri benden bekledi. Meyvesini dahi kendisi soymazdi. Ama ben
yapmayip her seyini kendisi yapmasi gerektigini dikte edince alisti. Cocuklarin
yetistiriligi ve ailesiyle alakali oldugunu diisiiniiyorum’’ G.20., B.Y., K.

“Erkek adam is yapmaz. Ne o oyle. Herkesin bir gorevi var.”” G.25, M.Y., E.

“’Ben evde tek bir is yapmam. Niye yapacakmisim.’” G.36, M.Y., E.

“Karsida adam erkek haliyle balkon yikiyor. Ben yapamam ben laf ediyorsam,
baskalar: da bana eder.”’G.40, M.Y., E.

“Aramizda kalacaksa soylediklerim, yardimct olurum. Yazlik kigliklar degisecegi

zaman hemen gegerim basina. O benim igsim evde mesela.’’G.41, B.Y., E.

Kiiltiirimiizde siire gelen erkeklere hizmet etme, oncelikle onlara servis yapma,
stirekli misafir gibi davranma, evde tamirat disinda islerin kadin tarafindan yapilacagi
diisiincesi kadmnlarin caliyma yasamina dahil olduktan sonra daha fazla yorulmasina
neden olmaktadir. Siirekli islerinin annesi ya da esi tarafindan yapildig1 veya yapilacagini
bilen erkekler icin ev islerine dahil olmak giic olmaktadir. Ozellikle mavi yakali calisan
goriismecilerde gozlemlenen bu durum geleneksel yasantinin devam etmesiyle
iliskilendirilmektedir. Ge¢misten siiregelen erkeklerin ev isi yapmayacagi kanisi ve
giinlimiize belirli kaliplarla taginan erkek adam olgusu erkeklerin iglerden uzak kalmasina
neden olmaktadir. Ev i¢cinde kadinla birlikte rolleri esit olarak paylasan katilimcilar, bu
gercegi agiklarken baska erkeklerin duymalarindan ¢ekinerek ifade etmekte, goriismeleri
arkadaslarin uzakta gerceklestirmek istemektedirler. Kadinin yalnizca ev islerine hakim
olmakla kalmayp calisma yasamma da katilimiyla bu durum degismeye baslamustir. Is

aile dengesini saglamak isteyen kadnlar eslerinin yardim etmesini beklemekte, fiziksel
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olarak daha rahatlamak, sosyal destek sayesinde kendilerine daha fazla birlikte

olabilecekleri zaman saglayacaklarini diistinmektedirler.

“Esim bana her zaman destek¢idir. Her isimde yardim eder. Gerekirse yemek de

yapar iitiisiinii de yapar. Is icin sehir disina ¢iktigim zamanlarda kendi kendine
cocuklara nasil bakiyorsa ben varken de yapar aynilarini. Béylece nasil ¢calisma
yasaminda aym sekilde emek veriyorsak, evde de roller sadece benim iizerimde
kalmiyor. Eve gelip biitiin isleri ben yapiyor olsaydim, sanirim dayanamazdim ne
bu yorgunluga ne adaletsiz sekilde hizmetgi gibi esimin iglerini yapmaya.’’G.19,
B.Y., K.

“Hafta i¢ci ¢ok yogun calistyorum. Eve gittigimde yemek yapmaya bile firsat
bulamiyorum ¢ogu zaman. Ikiz ¢ocuklarimiz da olunca yiik arttik¢a artiyor tabi.
Esimin bana yardim etmeme liiksii de yok bu durumda. Merhametli bi insansa
zaten hayatimizdaki insan sizin her isler ilgilenip kendinizi harap etmenize izin

vermeyecektir.”’ G.15, B.Y., K.

“Vardiyali da ¢alisttim ben yillarca. Evde ¢ocuklarima kocama aywracak vakit
yoktu, farkli zamanlarda evdeydik zaten. O donemlerde esim ¢ok yardimct oldu.
Cocuklart okula gotiirdii, evi de temizledi, yemek de yapti yedirdi ¢cocuklarima.
Hakkini yiyemem hi¢. Ben ne yaparsam ev hanimi gibi her isi yapar. En biiyiik
yardimcimdir o benim hayatta. O ¢ok zor kosullarda ¢alissa da aksama kadar

yorgunluktan olse de yardim eder.”” G.9, M.Y., K.

“Ikimiz de tekstilde calisiyoruz, ¢ok yoruluyoruz. Esim ¢ocukla ilgili seylerde
yardimcidir. Beslenmesini hazirlar, odevlerini kontrol eder, sagini orer génderir

kizini okula. Sadece bunlar: yapmas: bile iistiimden biiyiik bir yiik gitmesine neden

oldu.”” G.4, M.Y., K.

Ev islerinde eslerinin yardimlarmi alan katilimcilarin anlattiklarinda goriildigu
gibi iglerde paylasimin olmasi fiziksel anlamda bir destek saglarken tiim sorumluluklarin
kendisinde olmadigin1 hisseden kadinlar i¢in olumlu bir durumdur. Esleri sayesinde isten
arta kalan zamanlarini ev i¢i rollerini gergeklestirmekle harcamayip, esleri sayesinde

birlikte daha fazla zaman gecirebilmekte daha az stres yasamaktadirlar. Bu sayede
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yasanan catigmalar azalmaktadir. Ayn1 zamanda ev ve c¢ocuklar icin yapilacak islerde
sorumluluklar1 gergeklestirmede esi tarafindan yardim alan bireylerin ¢alisma yasaminda
performans konusunda ileri, basarili olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Greenhaus ve Beutell,
1985). Mavi yakali erkekler ya da beyaz yakali erkeklere dikkat ¢ekildiginde beyaz yakali
erkeklerin egitim seviyeleri nedeniyle daha miisterek hayat kavramina yatkin olduklari
gozlemlenmektedir. Ancak mavi yakali erkek ¢aliganlarin da ¢alisan eslerine yardim
ettikleri de bir gercektir. Bu durum aile dengesi konusunda mesleklerin, pozisyonlarin
degil hayat bakisinin, ge¢mis yasantinin, kiltiirtin, kisiligin etkili oldugunu
gostermektedir.

Eslerin yardimlarinin yetersiz kaldigi durumlarda kadinlar i¢in meslegi ev
temizligi olan kadinlar devreye girmektedirler. Ekonomik 6zgiirliigli saglarken ¢aligmak
bir yandan zamandan ¢aldig1 i¢in ev islerine yeterli zamani ya da giicli ayrramayan
kadmnlar bu yollar1 tercih etmektedirler. Bu yonetimi beyaz yakali kadmnlar tercih
etmektedir. Mavi yakali kadin ¢alisanlarin {icretlerinin yiiksek olmamasi bunun en temel
nedenlerindendir. Temizlik hizmeti ya da ev i¢i islerde yardim i¢in bir kisiye ekstra bir
iicret 0demek fikri ortaya atilsa islerinden vazgeg¢ip ev ici isleriyle ilgilenmeleri

kendilerine esleri tarafindan teklif edilecektir.

“Ev islerini yapan bir yardimcim var. Her hafta gelir evi temizler, iitiilerimizi
yapar. Zaten hafta i¢i yeterince is yerinde ¢alisiyoruz bir de hafta sonumuzu ev
islerine mi verelim? Ucret karsiliginda bu isleri yaptirtyorum, béylece temizlige

ayracagim zamani ¢ocuguma, esime ya da kendime aywrabiliyorum.’” G.16, B.Y.,

K.

“’Bazen o kadar yogun bir ig tempom oluyor ki yemek yemege firsat bulamiyorum.
Ihracat departmaninda ¢alishgim icin de yurt digina sik stk miisteri ziyaretlerim
oluyor. Ev islerinde iicretli bir yardimcim var. Bavulumu bile o hazirlar yurt

disina gidecegim zaman’’ G.14,B.Y., K.

“Ev islerine de zaman ayiramiyorum. Ben mi dayaniksizim bilemiyorum ama is
beni yeterince yoruyor zaten. Para kazanmak i¢in zaman harcayp ¢aligiyorum

sonrasinda ise zaman yaratmak icin para verip ev islerimi yaptirtyorum.’’ G.20,

B.Y., K.
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“Ev islerinde yardimcim olmadi hi¢. Ekonomik nedenlerle ¢calisiyorum zaten. Bir

de ona nasil para vereyim. Kendim ugrasiyorum iste tiim islerle.”” G.8, M.Y., K.

“Ev islerinde bir de yardimci almaya kalksam ne kazandigim para yetisir ne

kocam ona para verir. Isleri yapmam daha iyi.”” G.10, M.Y., K.

“’Ben esgimle bir anlasma yaptim. Ev iglerine beni karistirmazsa, temizlik¢i parasi

benden.”” G.30, B.Y., E.

“Ne temizlik¢i aldirrim ne yardimci olurum. Para kolay kazaniimiyor,

temizlemeyiversin’’ G.39, B.Y., E.

Beyaz yakali calisanlarin mavi yaka calisanlara gore daha refah bir yasam
stirdiikleri ortadadir. Beyaz yaka c¢alisanlar ev islerine ayiracaklar1t zamani ticretli bir
calisan sayesinde ¢ocuklarma ayirabilmektedirler. Ucret ve zaman ikamesi diisiiniilerek
atilan bu adim sayesinde zamanlarini zaten calismak i¢in harcayan kadinlar ev islerine
ayiracaklar1 zaman s6z konusu oldugunda da zaman i¢in paralarindan feragat etmek
durumunda kalmaktadirlar. Mavi yaka ¢alisanlar i¢in ise ayn1 durum s6z konusu degildir.
Beyaz yakalilara gore daha diistik ticretlerde ¢alistigi gzlemlenen mavi yaka ¢alisanlarin
iicretli calisandan destek alma imkanlar1 yoktur. Erkek calisanlarm temizlige, ev islerine
mesafeli yaklagmalari tiim yiikii kadma birakirken, 6zellikle mavi yakali ailelerde kadinin
gerekirse temizlik yapmamasina kadar gotiiriilmektedir. Para kazanmanin zorlugundan,
baska bir insana temizlik i¢in para vermenin miimkiin olmadigindan yakinmaktadirlar.
Bu durumlarda eslerinden de ev islerinde destek goremeyen kadin ¢alisanlar is-aile
catismasini daha siddetli yasamaktadrr. Is disindaki zamanlarini da kendilerine
cocuklarma ayirmak yerine temizlik, bulasik, iitii gibi islerle harcamak durumdadirlar.
Her iki alandaki rollerini yerine getirme c¢abasi kadinlarin daha fazla stres altinda

yasamalarina neden olmaktadir.

Son yillardaki kiigiik ¢ocuklu kadinlarin da calismaya baslamalariyla ¢ocuk
bakimina ihtiyac daha fazlalagmistir. Is piyasasi icine dahil olmus kadinlarin cocuk sahibi
olduktan sonra en ¢ok eksikligini hissettikleri ¢ocuklarina ayiracak zamandir. Bu

durumlarda bakic1 destegi alinmakta veya aile tarafindan ¢ocuk bakimu iistlenilmektedir.
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Cocuklar1 konusunda kendileri disindaki birinin yardimini almak c¢ocuklart i¢in daha

fazla endigeye yol agmakta stresin boyutunu arttirmaktadir.

“Sabahtan aksama kadar c¢alistigim icin ¢ocugumu bakicrya birakiyorum.
Aksama kadar aklim onlarda kalsa da yapabilecegim bir sey yok. Siirekli arayip
kontrol etmeye ¢alisiyorum.’” G.13, B.Y., K.

“Heniiz 6 aylik ikizlerim var. Onlar: bakiciya emanet edip ise geliyorum.’ G.15,

B.Y., K.

“’Bakici da var annem de bizde kaliyor. Icim rahat ediyor boylece.”’G.22,B.Y., K.

“Bakiciya giiven problemi yasadigim i¢in ¢ocuguma annem bakiyor. Bazen o bize
gelir bazen biz ona birakiriz. Aksam da alirim ¢ocugumu. Annem olmasa ne

yapardim bilmiyorum’” G.12,B.Y., K.

“’Stirekli bir bakici problemimiz var. Hep bir bakici arayisi icerisindeyiz. Aileden

bakabilecek birisinin olmayisi bizi buna mecbur birakiyor. G.31, B.Y., E.

Mavi yakalarda ise durum soyle;

“llk ¢ocuguma esimin annesi bakti. Ikinci cocugumda ise ben bakamam dedi.
Esim nedeniyle Denizli’ye geldim Afyon’luyum aslhinda. Burada pek kimsem de
yok bakiciya verecek para da olmadigindan koyden babaannemi getirdim o

bakiyor simdi cocuklarima’” G.2, M.Y., K.

“Kayinvalidem cocuguma bakiyor. Ikinci ¢ocugu yapsam bakar m1 bilmem.”’ G.35,

M.Y., K.

“Bakiciya para verecek kadar ¢ok kazanmiyorum. Ona para verecegime igi

bwrakir ¢ocuguma bakarim. Hem o yiizden hem de evi yakin oldugu icin teyzem

bakiyor.”” G.10, M.Y., K.
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“Cocuklar kendilerinin bakicisi oldu benim artik. Biraz biiyiik olan digerine
bakiyor. Kimsem yok yash bizimkiler biraksan onlar kendilerine baktiracak.

Kendi kendilerine biiyiidii gitti cocuklarim’” G.37, M.Y., E.

Cocuk bakimi s6z konusu oldugunda c¢alisan aileler ev iglerindeki kadar rahat
davranamamaktadirlar. Cocuklarinin bakimina, biiyiitiilmesine 6nem veren aileler bakici
yardimi ya da aile destegi almaktadirlar. Beyaz yakali ¢alisanlar i¢in cogunlukla bakici
¢oziim yoluyken, mavi yakali ¢alisanlar genellikle aile baglarindan destek alarak
cocuklarmin bakimini saglamaktadirlar. Bakici se¢imi, ona duyulan giiven de 6zellikle
kadinlarin hayatinda strese yol acan nedenlerdendir. Aile destegi ise daha giiven verici,
zahmetsiz ve gotiiriisii bakici olarak fazla olmayan bir yol olarak gozlemlenmektedir.
Kadmlarin kesintisiz ve daha etkin caligmalar1 i¢in ¢ocuklarmin bakimlar1 énemlidir ve
bu giderek kadin sorunu olmaktan ¢ikip “’¢alisan sorunu’” haline gelmistir. Ailede rollerin
uyumlu halde siirdiiriilmesi i¢in ¢cocuk bakimi yalnizca annenin ya da ebeveynlerin degil

organizasyonun da sorunu haline gelmistir (Ozen ve Uzun, 2005).

Bakic1 yasimi asmis okula giden c¢ocuklu ailelerde ise ¢ocuk bagka sekillerde
catigmaya yol agmaktadir. Giin i¢inde okula ya da krese giden ¢ocuklar giiniin belirli
boliimlerinde oralarda bulunurken geri kalan zamanlarda ya yalniz kalmakta ya da ¢evre

destegi almaktadirlar.

“Biri 5 biri 6 yasinda 2 ¢ocugum var. Okula gidiyorlar. Sabah ben kahvaltilarin
yaptirip okula gonderiyorum. Ben aksam eve gelirken onlar oglen evde oluyorlar.
Bakacak kimse olmadigi icin kendi kendilerini idare etmek zorundalar.
Yemeklerini kendileri yiyorlar. Anahtarlariyla girer kendileri otururlar. Aklim

hep onlarda olur o yiizden’” G.8, M.Y., K.

“Okuldan ¢ikinca anneannesine gider oglum servisle. 7 yasinda ¢ocugu nasil

yalniz birakirim evde. Ben is ¢ikist onu alwr eve gétiiriiriim.”” G.14, B.Y., K.

“Kizimi sabah alir okula birakirim, sonrasinda ise komsumuza gidiyor. Biraz

para veriyorum karsiliginda 3-4 saat ¢ocugum yamnda duruyor.”” G.26, B.Y., E.
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“Biz sabah onlar uyurken c¢ikar gideriz. Okul saatlerinde kalkarlar okullarina

giderler.”” G.35, M.Y., E.

Tiim gilinliinii okulda gegirmeyen c¢ocuklar aile bireylerinden daha erken saatte
evde olabilecekken yaslarinin kiiglikliigli nedeniyle bakima ya da kontrole ihtiyag
duymaktadirlar. Bu durumlarda c¢ocuklara genellikle aile ya da c¢evre tarafindan
ebeveynlerin is ¢ikisina kadar yardim saglanmaktadir. Bu konuda sosyal destek alamayan
ailelerde ise cocuklar kiiciik yaslarina ragmen evde yalniz kalip, kendi ihtiyaclarini
gidermekte ailelerinin is ¢ikis saatlerine kadar basibos birakilmaktadirlar. Mavi yakali
ailelerde ¢ocuklar daha ¢ok ekonomik nedenlerle bakici firsatindan yararlanamamakta,
kendi islerini halletmeleri gerekirse evde yalniz birakilmalari gibi durumlarla
karsilagmaktadirlar. Aileler isten eve dondiigiinde ise ¢ocuklarin ihtiyaglari, 6devlerine

yardim, onlarla zaman gecirme gibi sorumluluklar ebeveynleri beklemektedir.

“Eve gelip isimiz bittikten sonra odevleri yapariz birlikte. Aksama kadar bog
olmalarina ragmen yalniz hi¢ yapmaziar. Bazen esim yardim eder onlara bazen
ben. Cocuklart séz konusu oldugunda hi¢chir yardimdan ¢ekinmez egim.”” G.17,

B.Y., K.

“’Ne ev igine yardim eder ne de ¢cocuklarin sorunlariyla ilgilenir esim. Eve gelince
kafalarint oksamak yalnizca ihtiyaglarim karsilamak dogru degil. Onlara zaman
ayirmast onlarla ilgilenmesi lazim ama o gérev de evdeki diger her sey gibi bana

kaliyor.”” G.6, M.Y., K.

“Cocuklarim okuldan c¢ikinca eve gitmesin, yalniz kalmasinlar diye etiit
merkezine gonderiyorum. Aksama kadar orda da ders ¢alisiyor. Eve gelince bizim
bir de odevlere ders ¢calistirmaya vaktimiz olmuyor zaten. Cocuklarin dersleriyle

ilgilenebilmesi igin ogretmen bile tuttum zamaninda’” G.19, B.Y., K.

“Kizim biiyiittiim tiniversiteye gonderdim simdi. Ben okuyamadim sen oku dedim
her giin emek verdim, odevlerine yardim edebilmek icin disardan liseyi bitirdim.

Babast sadece sinav sonuglarini sordu oturup da ona yardimci olmadi.”” G.6,

M.Y., K.
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“Cocuklar kiigiikken uzun yol soforiiydiim. Yiizlerini uyurlarken goriirdiim birak

ders ¢alistirmayr.”” G.37, M.Y., E.

“Cocuklarla esim ilgilenir. Ben okul ihtiyaglarint alirnim. Kafam da pek basmaz

zaten o islere.”’ G.40, M.Y., E.

“Aksamlart beni en ¢ok rahatlatan, mutlu eden seylerden biri kizimla oyun
oynamak. Heniiz ders yasinda degil ama o yasa geldiginde de her seyimi birakir
onla birlikte olurum.’’ G.26, B.Y., E.

Giin i¢cindeki yogun tempodan sonra ¢ocuklarinin ddevleriyle ilgilenme, onlarin
giin icinde yaptiklarini dinleme, c¢ocuklarinin evdeki arkadaglar1 olma gorevi de
cogunlukla annelere diismektedir. Kendini ev islerinde muaf sayan erkekler i¢in
cocuklarin sorumluluklar1 da kadmin is plant dahilindedir. Ev islerindeki kadar
cocuklarin sorumluluklarindan soyutlanmasa da erkekler, kadinlara daha fazla gérev
diismektedir. Cocuklarmin 6devlerinde yetersiz gelmemek i¢in onlarla okuyacak kadar
fedakarlik yapan kadinlar is aile dengesini saglamak i¢in daha fazla ¢aligmak durumunda
kalmislardir. Is nedeniyle ¢cocuklarinin 6dev ve sorumluluklarina yardimei olma firsati
bulamayan aileler bazen disaridan yardim almakta, yasanacak c¢atismayi1 bu sekilde

ortadan kaldirmaktadirlar.

“Para kazanmak icin calissak ne olacak. Sonra kazandiklarimizi ¢ocuklarin

yardim almalart i¢in harciyoruz.”” G.34, B.Y., E.

“Ben ozel bir sirkette c¢alistyorum esim ise dershanede dgretmen. Kendi
cocugumuza bagka bir 6gretmenden yardim aliyoruz diigiinebiliyor musunuz? Biz

calisirken o derslerini hallediyor boylece kalan zaman, tabi kalirsa, bize kalmis

oluyor.”” G.30, B.Y., E.

“Odeve, derse ayracak vakit kalmiyor ki hi¢. Okulda ne gérdiiyse o, kendi
napryor bilmem.’’G.35, M.Y., E.
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“’Benim vaktim olmuyor da esim ev hanimi o ilgilenmeye ¢alisir biraz. Derslerini

anlamaz ama elinden geldigince iste. Ekstradan bir yardimi karsilayacak

biit¢cemiz de yok agik¢ast. G.43, M.Y., E.

Konusmacilarin ~ aktardiklart degerlendirildiginde beyaz ve mavi yaka
ayirmaksizin zaman yetersizligi cocuklarina yardim etmelerine engel olmaktadir. Beyaz
yakali ¢alisanlarin ekonomik olarak daha iyi bir seviyede yer almalar1 bu durumun
¢oziimiinii ek dersler, yardimci 6gretmen ya da kuruluslarla saglamalarina neden
olmaktadir. Mavi yakali ¢alisanlar i¢in bu durum ekonomik yonden zorlayici oldugu i¢in
miimkiin olmamaktadir. Ayn1 zamanda mavi yakali ¢alisanlarin egitim yoniinden daha
geride olmalar1 zaman bulsalar dahi ¢ocuklarina yardim etmelerini sinirli kilmakta ve bu

duruma engel olmaktadir.

3.6.2. Orgiit Destegi

Gliniiniin biiyiik bir bolimiinii is yerinde geciren bireyler i¢in ¢alisma yasami
Oonemli bir yere sahiptir. Kadinlarin da hayatlarinda isin 6nemli hale gelmesi, kadinin hem
evde hem iste ayr1 ayr1 kariyerlerinin olmasi, siirekli ¢alismak zorundaligi ve bunlari
genellikle basarmalar1 erkekler i¢in kabul gérmiis bir durum degildir. Bariz bir sekilde
ayrimcilik yapildig1 goriilmese de yonetim diizeylerinde yeterli seviyede kadin
temsilcilerin bulunmamasi1 bunun bir isareti olarak goriilmektedir. Erkeklere gore onlar
evlerinde oturup ¢ocuklariyla ilgilenmeli, ¢alisma yasaminda yalnizca vasifsiz islerde
calismali, yoneticilik vasiflarma sahip olmamalidir. Ciinkii kadin ¢alisma yasaminda
sorumluluk sahibi olmasma ragmen evde “’disi kus’’ olarak goriilmekte aile konusunda
daha duygusal davranmakta, dogum izni, siit izni gibi ihtiyaglar duymaktadir. Kadin bu
izinlerle yalnizca is-aile dengesi kapsaminda ailesine de Onem vermeye dengeyi
saglamaya c¢aligsa da pratikte igsveren ve is arkadaslar1 agisindan durum bdyle
olmamaktadir. Ebeveyn ya da dogum izni alan (kadm) ¢alisanin degersizlestirildigi,
marjinallestirildigi cinsiyetgi is kiiltiirii gozlemlenmektedir (Ozkaplan, 2009). Kadinlarda
hamilelik ve dogum sonrasinda ayricaliklar giderek artmakta; beyaz yakalarda sirket
egitimlerinden soyutlanmalar, i tanimlarinm degismesi, lcretlerde dengesizlikler

gozlemlenirken mavi yakalarda bu durum isten ¢ikarilmaya kadar gitmektedir.

“Ise alindigim haberini aldiktan 1 saat sonra sirketim tarafindan tekrar arandim,
miidiiriin tekrar goriismek istedigini soylediler. Gittigimde ise yonetici yeni evli

oldugumu ¢ocuk isteyip istemedigimi ¢ocuk yapmayacagima en az 2 yil soz
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vermemi istedi. Ise basladiktan 2 ay sonra hamile kaldim ve gidip bunu ona
soyleyemeyip bir arkadasima séylettim. 1 hafta sonra kontrol igin doktora gittim
ve geri dondiigiimde is tantmimin degistigini ogrendim. Hamile kaldigim icin bu
sekilde cezalandirildim. Ama hali sahada mag yaparken ayagini kiran erkekler
i¢in aynt durum soz konusu olmuyor. Ayni siirede o evde yatsan benim stit iznim

yine olay oluyor.” G.12,B.Y., K.

“Ise basladiktan kisa bir siire sonra hamile kaldim. Sanki sug islemisim
yapmamam gereken bir sey yapmisim gibi is arkadaslarim dalga ge¢meye madem
cocuk yapacaktin niye ise basladin demeye basladi. Cocugumu aldirmay: bile
diistindiim bu baskilar yiiziinden. Karmim biiyiidiigiinde ben utang verici bir
seymis gibi saklamaya ¢alistim. Tuvalete gittigimde karmmi severdim; ‘Oziir

dilerim oglum seni orta yerde sevemedigim i¢in’ diye aglardim.”” G.13,B.Y., K.

“Esime destek olmak tek cocugumu daha rahat biiyiitmek icin tekstilde basladim
calismaya. Sonra hamile kaldim. Cocugunu aldirmazsan isine son veririz dediler.
Eziyet ettiler bana. Daha énce yapmadigim isleri yaptirmaya, erkeklerin tasidig
kolileri bana tasitmaya kalktilar biraktim ben de igi sonra napiyim.”” G.7, M.Y.,
K.

“Zaten tekstildesin. Senin isini yapacak bir stirii insan bulur. Kadin hamile
kaldvysa yerine ya erkek alirlar, ya baska kadini ise alirlar. Ben bugiine kadar hep
bunu gordiim.”’G.24, M.Y., E.

“Karmimi hayatimda bir daha ¢alistirmamak igin kendime yemin ettim. Hamile
kaldiginda calisiyordu, etmedikleri kalmadi ona. Kendim gerekirse uyumadan

calisirim o eziyetleri bir daha yasatmam ona’’G.33, M.Y., E.

“Ben evli degilim. Hamile arkadasimin dogum izni yiiziinden mesaiye kalarak
calisiyorum. Onun agigint kapatmama ragmen hicbir artim yok. Onun dogum

yapmasindan izin yapmasindan benim sorumlu tutulmam sagmalik’” G.42, B.Y.,

E.
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Gorlismecilerin de ifade ettigi gibi ¢alisma yagaminda hamile kalmak o kadar da
masum kargilanmamakta isi biraktirmak i¢in eziyetler yasanmakta, is degisiklikleri ile
kisilere cezalar verilmektedir. Dogum izni siit izni gibi yasal haklara sahip olunmasina
ragmen calisma yasaminda problemler yasanmaktadir. Isverenler ya da sirketler
tarafindan yeterince hamilelik, dogum izinleri nedeniyle cezalandirilan kadinlar, is
paylagimi yaptig1 arkadaslarmin da tepkilerini toplamaktadirlar. Kadinlarin da en az
erkekler kadar calisma yasaminda yer aldigi giiniimiizde yasanan bu problemlerin
yasanmamasi i¢in sosyal politikalar gelistirilmeli, isverenler bilinglendirilmeli, kadinlarin
yasadigr bu cinsiyet ayrimciligima engel olunmalidir. Bu durumlarda yoneticilerin
tutumlar1 6nemlidir. Ilml bir ortamin hakim oldugu is yerlerinde calisanlar stres
duymadig i¢in islerinde daha basarili olmaktadirlar. Bunun yaninda minimum stresle ve
maksimum destekle calisan kadinlar ailelerine bu durumu pozitif sekilde
yansitmaktadirlar. Yalnizca bu destegin aileler i¢in faydali oldugu diisiincesi yanlistir.
Catigsmanin artmas1 i memnuniyetinin azalmasina, yasam kalitesinin diismesine, orgiitsel
baghligin azalmasina neden olacaktir. Bu da orgiit i¢inde sorunlara yol agmakta ve

personel devir hizinda artisa neden olmaktadir (Carlson vd., 2000).

“Is yerinde hi¢ bi zaman ayrimcilik yasamadim. Hep destekcidir arkadaglarim,
yoneticim. Calismak, is yerinde saatler gecirmek rahatsiz etmiyor bu nedenle
beni. Eve gittigimde giiniim kotii ge¢gmedigi icin de ailemi etkileyecek bir durum

olmuyor’” G.16,B.Y., K.

“Herhangi bir nedenle izin almak igin iistlerime gittigimde kisa siireliyse bazen
izin yazmadan bile idare ederler beni. Izin ¢ok aldigim giinler de oldu. Oglum
hastalandi, sonrasinda esim. Her giin nerdeyse izin de aldim. Ama onlar hep bana

destek olup beni motive ettiler.”” G.20, B.Y., K.

“Anti-depresan kullanmaya basladim is yerindeki izin problemleri yiiziinden.
Doktora gitmem lazim, ¢ocugumun toplantisina gitmem lazim yine mi izin
aliyorsun sorusuyla karsilastyorum. Ise gelmek, buradaki yoneticilerle konusmak

zorunda olmak beni tedirgin ediyor.”” G.12, B.Y., K.

“Asgari iicretle ¢alisan insanlariz. Biraz ilimlhi olsa anlayishi davransa su

tistlerimiz izinmis dogummus biraz insan halinden anlasalar...”” G.43, M.Y., E.
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“Esim kurumsal bir sirkette ¢alismasina ragmen izin alacagr zaman kara kara
diigtiniir. Cocugumuz ateslenecek, istedigimiz herhangi bir doktor hafta sonu
randevu vermeyecek, birine bir sey olacakta izin alacagiz diye odiimiiz

kopuyor.”’G.31, B.Y., E.

Katilimcilarin da dile getirdigi gibi insan yasaminda beklenmedik durumlarla
karsilagilabilmekte, giiniin ¢cogu saati is yerinde gecirildigi i¢in de izinlere ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle aileyle ilgili alinan izinlerde sorun yasanirken, yoneticilerin
problem yapmadan izin vermesi ya da ¢alisanlarina destek olmasi onlarin aile hayatlariyla

isler1 arasindaki dengeyi saglamalarma yardimci olmaktadir.

Is seyahatleri de is aile dengesinin saglanmasim giiglestirmektedir. Bireylerin sik
sik gerceklestirdigi is yolculuklar1 evden ve aileden uzak kalmay1 gerektireceginden is-
aile ¢atismasi artmaktadir. Ozellikle kadmlarn evlerinde olmasi gerekliligine inanilan
toplumumuzda kadinlarm uzun siireli is gezileri sorun yaratmaktadir. Is hayatmnin geregi
olan bu gorevlerin kadin hayatinda daha fazla ¢atismaya neden oldugu bilinmektedir.
(Doruk, 2008) Mavi yakalarda is geregi seyahat gibi durumlar gozlenmemektedir.
Seyahat yerine vardiyali sisteme dahil olabilen mavi yaka kadin ¢alisanlar i¢in aileye
zaman ayrrmak zor bir hale gelmektedir. Is aile dengesini saglamada evde gegirilen

zamanlarin ne sebeple olursa olsun azalmasi ¢atigmalar1 arttirmaktadir.

“’Stirekli sehir ya da iilke degistiriyorum ig nedeniyle. Cocugum kiiciikken biiyiik
sorunlar yasadim bunun yiiziinden. Esimle ayrilma derecesine kadar geldik.
Bagka bir is bulmami, cocuguma zaman ayirmami, is nedeniyle onun biiyiidiigiinii
géremedigimi séyliiyordu. Is bulmanin kolay olmadig1 giiniimiizde bu riski géze

alamazdim.” G. 14, B.Y., K.

“Okumadik egeklik ettik. Vardiyal deliler gibi calistik. Saatlerce ¢caligtiktan sonra

cocugu, hanimi, esi dostu gormeye zaman bulamadik.”” G.33, M.Y., E.

“lik esim ihracatciydi, ben de éyleydim. Bir kadin icin daha zor bence. Ben
yapamadim; evde yok, ¢ocuk olsa ilgilenemez vs. Bu yiizden de evliligimiz bitti.”’

G.44,B.Y., E.
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3.7.Uyumlastirma icin Isverenden Beklenen Destekler

Yapilan goriismelerde is-aile uyumlastirmasinda daha fazla sorun yasayan kadin
calisanlarin ortak problemi eslerinin ve Orgiitlerin destegidir. Yasalar incelendiginde
kadin ve erkek c¢alisanlarin ise devam etmeleri, esit kosullarda olmalari, ¢aligma hayatina
girmeleri konularinda herhangi bir cinsiyet esitsizligi ya da ayrimcilik bulunmamaktadir.
“Esit 1s, esit ticret”” politikasmin gecerli olmasi beklenen iilkemizde de ‘’herhangi bir ise
cinsiyet fark: yiiziinden digerinden eksik {icret saglanmasinin yapilamayacagi‘’ 2003
yilinda yiiriirliige girmis olan Is Kanunu’nda da belirtilmistir. Fakat yasal anlamda
onlenmeye calisilan ayrimcilik, isyerinde farkli sekillerde ortaya ¢ikmakta, kimi zaman
kadin ¢alisanlar is yiikiiniin paylasimi ya da {icret artigi, terfi gibi bazi haklara erisme

konusunda erkeklerle esit olmayan kosullara tabi tutulmaktadir.

“Maasim ayni olsa da erkek ¢alisanlarla daha fazla is verilerek ya da angarya
isler bana yaptiriarak yudirilmaya c¢alisiliyorum. Kendilerine sordugunuzda
adaletli davrandiklarini, sirket biinyesinde hi¢bir ayrimciligin yapimayacagini
soylerler. Bu konuda devletin farkli politikalarla buna engel olabilecegine

inanmaktayim. Yasa ¢ikarmak her zaman yeterli gelmiyor.”” G.21, B.Y., K.

“Dogum izninden sonra herkes %10-20 arast zam alirken ben % 5 zaman aldim.
Ctinkii dogum iznindeydim ve o siirede is yeri i¢cin faydali degildi. Miidiiriimle
konustugumda bu cevabi aldim. 3 ay is yerinde yoktun, sonra siit izni nedeniyle

erken ¢iktin arkadagslarinin hepsi buradayd:.”” G.12, B.Y., K.

“Karima az zam verip, angarya isleri yiikleyip iistiine yaptigin isle aldigin para
orantili diyorlar. Kimse salak degil ne kadar esit dersen de Kadin ¢alisanla erkek

arasinda maaslarda bile fark var.”” G.34, B.Y., E.

Genellikle beyaz yaka c¢alisanlarmn karsilastig1 bu tarz ayrimciliklar mavi yakalar
icin aym sekilde gozlemlenmemektedir. Mavi yaka olarak adlandirdigimiz kadinlarin
calistig1 sektorler genellikle daha smirlidir. Egitimsiz olmalar1 nedeniyle cogunlukla
yogun olarak hizmet sektorlerinde rol almaktadirlar. Bu sektordeki is alanlar1 genellikle
“’kadin ¢alisanlar i¢in daha uygun meslekler’’ olarak kabul goriirken, bu mesleklerde

kadinlarin istihdam edilmeleri zaten erkek calisanlar i¢in bir rekabet unsuru olarak
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goriilmemektedir. Bu anlamda, mavi yakali kadin goriismeciler, kadinlara uygun ve kadin
emegi yogunluklu alanlarda ¢aligtiklar1 i¢in, ayrimei uygulamalara tabi olmadiklarini
ifade etmislerdir. Beyaz yakali kadin galisanlar ise beyaz yakali erkek ¢alisanlarla ayni is
alanlarinda ¢alistiklarindan, onlara rakip olarak goriinmekte ve mavi yakali kadinlara
gore daha fazla ayrimeciliga ugramaktadir.
“Ayrimcilik hi¢hir isimde yasamadim. Zaten tekstilde ¢alistim hep. Kadinlarin
yaptiklart isleri yaptim. Beni rakip gorebilecekleri bir isim olsaydi belki
ezerlerdi’’ G.5, M.Y., K.

“Neyin ayrimciligint yapsinlar. Aldigimiz zaten 3 kurus maas. Alirken de kadin
alworlar bu is icin. O nedenle de erkeklere ayricalik taninacak bir durum yok.”’

G.7, M.Y,, K.

“Daha onceki is yerimde yerleri paspaslar, masalart silerdim. Zaten kadin
istiyorlar. Temizlik isi kadinin isi goriiliiyor. Ayrimcilik yasamadim o yiizden.’’

G.10, M.Y., K.

“Ayrimcilik mi bilmem ama kadwin isi erkek isi diye bir sey var ya. Bazi islere

kadinlar alinmiyor o yiizden’’ G.43, M.Y., E.

Calisanlarin is-aile uyumlastirmasi amaciyla meslekte kaymrmayi yasaklayan,
istihdam, esit ise esit licret, anneligin korunmasi gibi basliklarla cinsiyet ayrimciligmin
oniine gecilmeye calisiimaktadir. Ancak bu yasalarin ya da politikalarin yeterli gelmedigi
kadmlarin ¢alisma yasaminda yasadigi ayrimciliktan anlasilmaktadr. Kadmnlarin
yasadiklart bu problemlerin is-aile uyumlastirmasini gii¢lestirmesi hem is hem aile
hayatini etkilemektedir (Bakirci vd., 2014).

Erkek katilimcilar ise herhangi bir dislanma ya da ayrimcilik goérmediklerini,
gozlenen ayrimciliklarin kadinlara yonelik oldugunu ifade etmektedirler. Ayrimcilik
yasamadiklarmi ifade eden erkek calisanlar kadmlarin yasadigi ayrimeiligin kendiler
nedeniyle kaynaklandigmin bilincindedirler. Buna ragmen beyaz ya da mavi yaka
erkekler bu ayrimciliklarin 6niine gegmek ya da minimum seviyeye indirmek konularinda
kayitsiz kalmaktadirlar. Kendi esleri yasamadik¢a ¢aligma arkadasi olan kadinlar ne

hissettikleri, neden ayrimeiliklar yagadiklartyla ilgili problemlerle ilgilenmemektedirler.
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“Erkek olarak hicbir dislanma yasamadim. Daha c¢ok etrafimdaki ¢alisan
kadinlarin boyle seyler yasadiklarina tanik oluyorum.’” G.44, B.Y., E.

“Kadinlarin her zaman ezilen bir grup oldugu asikar. Dislanma, ayrimcilik
hepsini yasayan onlar, yasatan bizleriz. Erkekler olarak bundan kaginmak, bunu

engellemek bizlere diisiiyor.”” G.30, B.Y., E.

“Kadini benim yaptigim ise zaten almazlar, agir is. O yiizden bir ayrimcilik

yasamyoruz.”’ G.29, M.Y., E.

Cocuk bakmmi konusu iilkemizde yetersiz bulunmaktadir. Bu durum, ailedeki
cocuklarina bakmak zorunda olan kadinlarin ¢alisma hayatina girmesine engel olmakta
ya da onlarin ¢alisma hayatina tutunamayip isi birakmalar1 durumunu ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla aile ylikiimliiliikkleriyle is arasinda dengenin saglanmasi i¢in
kres, glindiiz bakim evi gibi hizmetlerin hem devlet hem de isveren tarafindan saglanmasi
gerekmektedir. Aksi halde, bakim sorunu kadinlarin ¢alisma hayatina girisisini
zorlastirmakta ya da bu ylkiimliigli anneanne, babaanne ve kiz ¢ocuklar1 gibi hanenin

diger kadin tiyeleri ile paylasma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

“Is saatimle kres saatleri uysun isterdim. Hatta is yerinde ¢ocuguma bakim
hizmeti verilebilseydi... Onla buraya gelir, birlikte donebilirdim. Aklim onda da
kalmazdi boylece giin icinde de gorebilirdim ¢ocugumu.’” G. 12, B.Y., K.

“Krese para veremeyecegim igin isi biraktim. Cocugum biiyiidii okula gitmeye

basladi onun giderleri igin tekrar ise basladim’” G.10, M.Y., K.

4 cocugum vardi en biiyiigiine annem bakti gerisi birbirini biiyiittii. En biiyiikleri
ablahk etti. Ben calisttm o kardesleriyle ilgilendi. Ama giindiiz ¢ocuklarin
bakilacag: bir yer olsaydi daha kolay olurdu.”” G.11, M.Y., K.

“Esim hep der ig yerine bir kres ag¢sinlar ¢ocugum yakinda giivende olsun
isterlerse bir 10 saat daha c¢alistirsinlar diye. Krese getir gotiir biiyiik
problem’’G.26, B.Y., E.
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Cocuk bakimi konusunda devlet destekleri 6nemli ve temel unsur olmakla birlikte,
igverenlerin de bu yilikiimliiligli paylasmast hem zorunlu hem de gerekli goriilmektedir.
Is yerinde bir kres saglamak ilk basta maliyetli goriinse de, calisanlarin hayatmi
kolaylastiracagi i¢in gerekli bir hizmet olarak nitelendirilmektedir. Calisanlarin en biiyiik
sorunlarimdan biri olan ¢ocuk bakimi konusunun ¢6ziime baglanmasi, i aile arasindaki
catismay1 minimize etmeye yardim olurken, akillar1 ¢ocuklarinda kalmayan c¢alisanlar
daha verimli galisacaklar, dikkatlerini islerine daha kolay vereceklerdir. Hizmetlerin
yaninda kadinlara saglanan psikolojik destekler de uyumlastirmay1 kolaylagtirmaktadir.
Isveren destegine de sahip olan kadin bdylece is aile arasinda calisma yasamayacak hem
ailesi hem de isinde memnuniyet hakim olacaktir. Ancak is ve aile yasami arasinda
catigmay1 azaltacak ve dengeyi saglayacak hali hazirdaki politikalar amacina

ulagmamakta; kadinlarm ¢ifte is yiikii devam etmektedir.

“Bazen yetemedigimi hissediyorum. Ne c¢alisma yasaminda tam anlamiyla
kendimi oraya verebiliyorum, ne evdeyken yapmam gereken seyleri dort dortliik

yapabiliyorum.”” G.17, B.Y., K.

“Ise gidiyorum ayri sorumluluk eve geliyorum ayri sorumluluk. Robot gibi.
Hayatim her seyi yoluna koyup hepsini bir arada yiiriitmekle gidiyor iste.”” G.22,
B.Y., K.
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SONUC

Insan hayatinm en énemli iki dgesi is ve ailedir. Modern diinyada kariyer, kisisel
gelisim ve daha fazla gelir istegi insanlarin yasamlarinda dnemli bir yer tutmaktadir.
Sinirli zamana ve enerjiye sahip olan kadinlarin iicretli islerde yer almaya baglamalariyla
istlenilen rollerin olumsuz etkilenecegi diisliniilmektedir. Calisanlarin  ¢aligma
yasaminda sorumluluk sahibi ve caligkan olmalar1 beklenirken, evde sevecenlik ve
sicaklik hakim olmaktadir. Bu iki alan arasindaki farkliliklar dengelenmeye ¢alisilmakta,
bir alanin digerine ket vurmasinin oniine gegilmeye ¢alisilmaktadir.

Is aile dengesinin saglanmasinin zorlastirilmasina neden olan gelerin temelinde
toplumsal cinsiyet kavrami yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet, cinsiyet kavramindan
bagimsiz ele alinmaktadir. Biyolojik olarak meydana gelen cinsiyet¢i fiziki 6zelliklerin
yani sira toplum tarafindan yiiklenen, kiiltiir, sosyal cevre, geleneklere gore degisim
gosterebilen sabit olmayip siirekli olarak etkilesim halinde olan bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Ulkemizde ise toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin etkileri
yogun olarak kadinlarin erkeklere gore daha geri planda kalmasina, kadin erkek
esitsizliginin gdzlenmesine, ayn1 haklarm her iki cinsiyete de esit sekilde saglanmamasina
neden olmaktadir.

Kiiltiiriin etkisi, gelenek¢i yaklasimlardan uzak kalmamamasi kadinlara bakis
acisin1  yillardir degistirememistir. Gelisen teknoloji ve otomatiklesen {iretim
sistemleriyle kadinlar da calisma yasaminda yogun olarak rol almaya baslamislardir.
Kadmlarin ¢aligma yasamina girmesi toplumsal cinsiyet bakis agisinin bir nebze de olsa
degistigini gosterse de iilkemizde kadin erkek ayrimi siddetli olarak gézlemlenmektedir.
Erkeklerle ayn1 saatlerde ve is yogunlugunda calisan kadinlar esit ticret, adil haklar, gibi
konularda hala sorunlar yasamaktadirlar. Is yasami disinda is aile catismas1 veya dengesi
incelendiginde ise yine toplumsal cinsiyet yargilar1 nedeniyle kadinlar ev hayatinda tiim
isleri gérev edinmektedirler. Ev hayatinda da ¢alisma yasaminda da aktif olarak yer alan
kadnlar is aile dengesini saglamada problemler yasamaktadirlar. Erkekler i¢in boyle bir
durum s6z konusu degilken kadinlarin en biiylik problemlerinin basinda yer
almaktadirlar.

Giliniimiizde bireyler fiziksel olarak olmasa bile siirekli isleriyle ilgili diistinmekte,
is disma ¢iktiklarinda da giin i¢indeki streslerini disariya yansitmaktadirlar. Bu durum
birbirine entegre olmus durumda olan is ve aile arasinda catigmalar yaganmasma neden
olmaktadir. Ozellikle evi ve isi arasindaki dengeyi saglamakla yiikiimli oldugu

diisiiniilen kadmlar i¢in bu énemli bir sorun haline gelmektedir. Erkekler ve kadnlarin
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catigmalar1 incelendiginde kadinlarin  c¢atigmayr siddetli olarak yasadiklari
gozlemlenmektedir. Bu c¢atigmalar is-aile ve aile-is olmak tiizere iki yonlidir. Aile
sorumluklar1 isteki performansi etkilediginde aile-is, is sorumluluklari1 ailenin Oniine
gectiginde ise is-aile ¢atigmasi goriilmektedir. Giiniimiiz ¢alisanlarmin daha is odakli
oldugu giiniimiizde ise miidahale etmenin getirdigi zorluklarla ig-aile ¢atigmalar1 yogun
sekilde yasanmaktadir. Is-aile ¢atismalar1 zaman temelli, gerginlik temelli ve davranis
temelli olmak tizere li¢ sekilde gozlemlenmektedir. Zaman temelli catigma bir role ayrilan
zamanin diger roliin Oniine ge¢mesi durumudur. Davranig temelli ¢atigmalar ise bir
roldeki davranisin diger roliin davranisiyla uyusmadigi durumlarda gerceklesmektedir.
Gerginlik temelli ¢atigmalarda da roliin gerceklestirildigi sirada yasanan gerginligin diger
rolii etkilemesi s6z konusu olmaktadir.

Toplumumuzda kadinin yerinin ev oldugu diisiiniilmekte ve kadina geleneksel
sorumluluklar yiiklenmektedir. Ev igleri, aile bireylerinin bakimi kadm tarafindan
iistlenilmesi gereken rollerdir. Yillardir siire gelen tek haneli calisanlarin hakim oldugu
ailelerde kadin c¢alisma yasamindan soyutlanip ev iginde sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Is yasamindaki doniisiimler ve sanayilesmenin artmasiyla birlikte kadinlar
yogun olarak calisma yasamina katilmaya baslamislardir. Is yasam iginde yer almalari
onlarm ev i¢indeki sorumluluklarin1 yapmamalar1 anlamina gelmemektedir. Hem ¢alisma
yasamini hem de ev i¢indeki sorumluluklarmi yerine getirmek durumunda olan kadindan
bir siiper kahraman gibi her birini tam anlamiyla yerine getirmeleri beklenmektedir. Her
ne kadar ev disia ¢ikip erkeklerle ayn1 sekilde ¢alismaya baglasalar da, kadin ¢alisanlar
tam olarak Orgiit i¢inde kabul gormemektedirler. Gelenekg¢i yaklagimlardan
vazgecilememesi kadinlara yasatilan zorluklarin temelinde yer almaktadir. Kadin
istihdamina iligkin ¢ikarilan yasalar ve politikalar onlarin ¢alismaya tesvikine yardimci
olsa da bu destekler yeterli gelmemektedir. Gorlinmeyen ayrimciliklar, tcret
disiikliikleri, erkeklere yapilan pozitif ayrimciliklar, uzun ¢alisma saatleri, is seyahatleri
kadinlarin ¢aligma yasamindan dislanmaya ¢alisiimasina neden olmaktadir. Birgok rolii
iistlenmesine ragmen isini de ihmal etmemeye calisan kadinlar bu kosullar altinda daha
fazla stres yasamaktadirlar.

Is hayatma girmeleriyle kadm g¢alisanlarin ev igindeki rolleri azalmak bir yana
zaman kisit1 nedeniyle daha yogun bir hal almaktadir. Giin i¢inde uzun saatlerini is
yerinde gegiren kadinlarin aile yasamma ayiracagi zaman daralmaktadir. Is hayatinda
yogun tempoda ve uzun g¢aligma saatleri ile ¢alismakta olan kadin ¢alisanlarin is- aile

uyumlagtirmasmi saglamasi yalnizca kendi ¢abalariyla gergeklestirilememektedir. Esin
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ve ailenin destegi yaninda Orgiitlerin de ailelere destegi 6nem kazanmaktadir. Ev iginde
tim isleri ve sorumluluklar1 iizerine almak yerine esleriyle paylasan kadmlarin ig aile
uyumlastirmasinda daha basarili olduklar1 gézlemlenmektedir. Bu nedenle eslerin ¢ocuk
bakimi ve ev islerini paylagsmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Mavi ve beyaz yakali kadin ve erkek calisanlarin is-aile c¢atigmalar1 ve
uyumlastirma cabalariin ele alindigi bu calismada, mavi yakali ¢alisanlarin ¢ocuk
bakimi ve diger islerde aile destegine daha fazla bagvururken, beyaz yakali ¢alisanlar bu
hizmetleri daha ¢ok piyasadan temin etmektedir. Mavi yakali ¢alisanlarin, ekonomik
sikintilar nedeniyle, ¢ocuk bakimi ve ev islerinde ticretli yardimci ¢alistirmast miimkiin
olmamaktadir. Beyaz yakali calisanlarin daha nitelikli, egitimli ve daha dolgun ticretlerle
caligmasi, almman destegin ticretli olabilmesine yardim etmekte, is-aile yasamini
uyumlastirma c¢abalarini, mavi yakali kadin ¢alisanlara gore, daha kolay sagladiklari
goriilmektedir. Erkek calisanlarin ev igcinde fazla rol sahibi olmamalar1 nedeniyle
uyumlastirmada zorlanmadiklar1 gézlemlenmektedir.

Is ve aile hayatinn uyumlastirilma ¢abalarinda, alman aile desteginin yaninda
isveren tarafindan saglanan desteklerin 6nemi de gz ard1 edilmemelidir. Isverenin ya da
yoneticinin ¢alisanina verecegi destek, onun sorunlarma ¢oziim arayisi, aile hayatina
verdigi deger calisanlarin is-aile uyumlastirmasinda daha az stres altinda olmasina,
iistlenilen rollerin orgiit tarafindan hafifletilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle
yalnizca kadlarin rollerin iistesinden gelmek i¢in gosterdigi ¢caba orgiit destegi olmadan
tam anlamiyla bir denge saglamayacaktir.

Arastirmanim yapildig1 Denizli ili dikkate alindiginda mavi ve beyaz yakali
calisanlarin ortak sorunu uzun ¢aligma saatleri nedeniyle ailesine zaman ayirmakta giigliik
cekmeleridir. Zaman baskisinin verdigi etkiyle ailesine, ¢ocuklarina yeteri ilgiyi
veremedigini, yalnizca aksam 1-2 saat birlikte zaman gecirdiklerini belirten kadin
calisanlar en azindan ¢ocuklar1 biiyliyene kadar esnek caligsma saatleri istemektedir. Bu
durum her ne kadar yardimer bir segenek gibi goriinse de etkili bir uygulama olarak
goriilmemektedir. Esnek calisma saatleri uygulandiginda kadin ¢aligma hayatina erkek
kadar dahil olamayacak, toplumsal cinsiyet esitsizliginin etkileri azalmayacaktir.
Kadinlar part time c¢alisir gibi goriilecek, caligma yasamina entegre edilmekte
zorlanacaklardir. Bu sebeplerden dolayr hali hazirda ¢alisma yasamina dahil olmakta
giiclik ceken kadmlar ig¢in uygulanabilir bir politika olmadig: disiiniilmektedir.
Erkeklerin de uzun saatlerden sikayet¢i olmalar1 s6z konusudur. Ancak yapilan aragtirma

sonucunda kadinlarin ¢aligma hayatindan memnuniyetsizligi erkeklere gore daha fazla
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hissettigi, aile yasamina erkeklere oranla daha yakin olduklar1 gézlemlenmistir. Her iKi
tarafindan da talep ettigi “daha fazla zamana sahip olma istedigi” kadmlar agisindan ev
ve aileye daha fazla zaman ayirmak amaciyla talep edilirken, erkekler tarafindan daha
cok dinlenmek amaciyla talep edilmektedir. Zamanlari oldugunda da aileyle zaman
gecirmek yerine ev disi aktivitelerde bulunacak erkek c¢alisan sayisi oldukg¢a fazladir.
Ozellikle kadmlar calisma saatlerinin, alinan izinlerin, yogun islerin sorun oldugu is
yerleri yerine kendi istedikleri saatlerde, daha kisa siirelerde veya kendi islerinde
calismay1 istemektedirler. Boylece hem ailesine ¢ocuklarina yeterli zamani ayirabilecek
hem isini ayni dogrultuda yiiriitebilmeyi umut etmektedir. Ancak, esnek calisma
saatlerinin kadmin ¢alisma yasamindan diglanmasma ve daha fazla ayrimciliga neden
olabilecegi gercegi de bir bagka arastirma konusudur.

Calisanlarin  ihtiyaclar1 g6z Oniine alindiginda uzun calisma saatlerinin
kisaltilmasi, izin siirelerinin genisletilmesi ¢atismalari azalmasi i¢in faydali olacaktir.
Aile dostu politikalar ile toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, ailelerin korunmasi,
kadinlarin ¢aligma yasaminda tutunmalarina destek olunmasi is aile uyumlastirmasi i¢in
gerekli goriilmektedir. Kadinlarda daha yogun goézlenen is aile ¢atigmasmin minimize
edilmesi i¢in baskilar azaltilmali, dogum annelik gibi durumlarda kadinlara kolayliklar
ve destekler saglanmalidir. Yalnizca kadina esnek saatler gibi kadini ¢galisma hayati1 disina
itecek uygulamalar yerine daha toplumsal cinsiyet esitligini saglanacagi uygulamalar
getirilmelidir. Yalnizca kadinlara taninacak izinler yerine annelik izni, babalik izni, eve
ebeveyn izni gibi diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Bu tarz uygulamalar kadini
calisma yasamu icerisinde aktif olarak yer almaya devam ettirecek, tistlerindeki yiikii aile
bireyleri ile paylasmalarina yardimci olacaktir. Boylelikle hem ¢alisma yasamlarinda hem
aile iligkilerinde daha rahat hisseden kadin calisanlarin ise bagimliliklar1 artarken
yasadiklar1 catigma azalacak is yasam doyumlar1 artacaktir. Bunlarin yani sira ¢ocuk ve
bagimli bakimi gibi konularda da orgiit destegi 6zellikle yardimer olacaktir. Aile i¢inde
bu tarz bakimlarin saglanmasi yine aile i¢inde kadinlara yiliklenmektedir. Bunun 6niine
geemek amaciyla calisanlar i¢in kres hizmeti, yasl bakim hizmetleri, bakim i¢in {icret

yardimu gibi konular iizerinde gelistirmeler yapilmas1 gerekmektedir.
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EKLER

EK-1: Goriisme Formu

1. Boliim: Sosyo-Demografik Bilgiler

e (Calisanlarin yag, medeni durum, egitim seviyeleri
e (alisma hayatindaki statiileri

e Aileye, ese dair 6zellikler
2.Béliim: Calisma Yasamina iliskin Sorular

e (aligma yasaminda kadinim yeri

e (alisma yasamindaki sorunlar

e Ayrimciliklar

e (alisma nedenleri

e Kadin agisindan ¢aligmanin avantaj ve dezavantajlari

e Degistirme sansi olsa ¢aligma yasaminda neleri degistirdi?

e Kadimlardan beklenen toplumsal roller nelerdir?

3.Boliim: Is-Aile catismasma iliskin sorular

e I[s-aile catismasi nedenleri
e (Catismanin minimize edilmesi i¢in yapilanlar
e Isin aile hayatina etkileri

e Kadnin ve erkegin rolleri

4 Boliim: Is-Aile Uyumlastirmasi

e Is-aile dengesinin saglanmasinda izlenen yollar

e Sosyal destek aliyorlar m1?

e Esleri ev islerinde yardime1 mi?

e Uyumlastirmanin saglanabilmesi i¢in beklenen yardimlar

e Aileye ve kendisine yeterli zaman ayirabiliyor mu?
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EK 2: Goriismeci Bilgileri
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Gortismeci | Beyaz /| Medeni | Egitim Meslek Cocuk | Yas | Cinsiyet
mavi Durumu | durumu Sayisi
yakal1

Gorlismeci 1 | Mavi Evli [Ikokul Cayc1 3 37 | Kadin

Goriismeci2 | Mavi Evli [lkokul | Paketleme 2 42 | Kadm

Goriismeci3 | Mavi Evli [lkokul | Paketleme 2 30 | Kadm

Goriismeci4 | Mavi Evli Ilkokul Dikis 2 35 | Kadm

Goriismeci5 | Mavi Evli Lise Paketleme 1 32 | Kadin

Goriismeci 6 | Mavi Evli Lise Paketleme 2 38 | Kadin

Goriismeci7 | Mavi Evli Lise Kalite- 2 40 | Kadin
Kontrol

Goriismeci 8 |  Mavi Evli On lisans Kalite- 2 28 | Kadm
Kontrol

Goriismeci9 | Mavi Evli [lkokul | Paketleme 3 35 | Kadm

Goriismeci Mavi Evli [lkokul Dikis 1 34 | Kadm

10

Goriismeci Mavi Evli | Hic okula Utiicii 4 46 | Kadm

11 gitmemis

Goriismeci Beyaz Evli Lisans Muhasebe 1 30 | Kadin

12 Uzmani

Goriismeci Beyaz Evli Yiiksek | Muhasebe 1 29 | Kadin

13 Lisans Uzmani

Goriismeci Beyaz Evli Lisans Ihracat 1 32 | Kadn

14 Uzmani

Goriismeci Beyaz Evli Yiiksek Sat1s 2 28 | Kadin

15 Lisans Uzmani

Goriismeci Beyaz Evli Lisans | Finansman 1 33 | Kadin

16 Sefi

Goriismeci Beyaz Evli Lisans Finans 2 35 | Kadin

17 Uzmani
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Goriismeci Beyaz | Bekar Lisans Ithalat 24 | Kadin
18 Uzm. Yrd.
Goriismeci Beyaz Evli Lisans Kalite 40 | Kadin
19 Kontrol

Uzmani
Goriismeci Beyaz Evli Lisans Planlama 31 | Kadin
20 Uzmani
Goriismeci Beyaz Evli Lisans Endiistri 30 | Kadin
21 Miihendisi
Gorlismeci Beyaz Evli Lisans Kimya 33 | Kadin
22 Miihendisi
Goriismeci Mavi Evli [kokul Depocu 36 | Erkek
23
Gorlismeci Mavi Evli Ilkokul Dokuma 44 | Erkek
24 Ustasi
Goriismeci Mavi Evli [lkokul Ayake1 46 | Erkek
25
Goriismeci Beyaz Evli | Universite | Satis Sefi 33 | Erkek
26
Goriismeci Mavi Evli [lkokul | Makineci 39 | Erkek
27
Gériismeci Beyaz Evli | Universite | Muhasebe 45 | Erkek
28 Sefi
Goriismeci Mavi Evli Ortaokul Usta 48 Erkek
29
Goriismeci Beyaz Evli | Universite | Miidiir 54 | Erkek
30
Goriismeci Beyaz Evli | Universite | Uzman 32 | Erkek
31
Goriismeci Beyaz Evli Yiiksek | Miihendis 28 Erkek
32 Lisans
Goriismeci Mavi Evli Lise Kompleci 27 Erkek

33
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Goriismeci Beyaz Evli | Universite | Bilgi Islem 41 | Erkek
34 Sorumlusu

Goriismeci Mavi Evli Ortaokul Kontrol 39 Erkek
35 terk

Goriismeci Mavi Evli TIkokul Forklift 34 Erkek
36 Operatorii

Goriigmeci Mavi Evli Ilkokul | Operatdr 43 | Erkek
37

Goriismeci Beyaz Evli | Universite | Planlama 37 | Erkek
38

Goriismeci Beyaz Evli | Universite Insan 41 | Erkek
39 Kaynaklar1

Gorilismeci Mavi Evli Ilkokul Makastar 52 | Erkek
40

Gériismeci Beyaz Evli | Universite | Miidiir 49 | Erkek
41

Goriismeci Beyaz | Bekar | Universite Satis 28 | Erkek
42 Uzmani

Gériismeci Mavi Evli Ilkokul | Kompleci 34 | Erkek
43

Gériismeci Beyaz Evli | Universite | TIhracat 38 | Erkek
44 Uzmani
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