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Abstract

People’s sector is an establishment of an enterprise result of bringing together production tools take decisions
related to the management of this property and create self-employment opportunities with people’s own savings.
This is the most distinctive feature from the private sector and the public sector. As well as the public sector and
the private sector, labor is a part of the production, but in people’s sector, employees participate in management,
capital and profit. In private sector and public sector there is an up to down organization but in People’s Sector,
organization settles from down to top. People’s Sector resemble to publicly held companies and worker
companies in Western Europe and United States but differ from them in the form of establishment and statue of
partnership. Because in these companies in the West, government or private sector open shares to public or make
workers partner to the shares. In these companies, managerial decisions belong to the person or group that holds
most of the shares. Whereas in public sector enterprises, people come together and have equal rights in
establishment and management of the enterprise, without any person or group keeping the majority of shares in
the hand. Without a precedent in the world, this sector is formed in 1970’s with the savings of the workers went
from Turkey to Germany and other European countries. In this study, a literature rewiev in the people’s sector
has been made, then exemplary research was carried out by the founders of the two People’s sector companies

1 Halk Sektoriiniin Tanimi ve Amaclari

Kepenek’e (1974) gore, Halk Sektori, koyli, esnaf ve zanaatkar gibi kigik 6lgekli tiretim yapan gruplarin ve
is¢i-memur gruplarmin birikimleri ile emek giiclerini kooperatifler, sosyal yardim kurumlar1 ve diger toplu
girisimler vasitasiyla, kendilerinin yonetiminde ve bir sektor biitiinliigi icerisinde birlestirmeleri sonucunda
olusan sektdrdlr. Bir bagka tanima gore ise, Halk Sektorii “yasamlarini kol ve kafa ¢alismalari ile siirdiiren fakat
gelirleri katkilarmin gerisinde kalan ¢ok sayidaki dagimik kiigiik girigimlerin ve halk yigmlarinin 6rgiitiidiir. Bu
baglamda, halkin kendi tasarruflarini bir araya getirerek, kendi yonetiminde Uretim yapma ve gelir elde etme
imkanim saglayan” sektore Halk Sektorii denilir (Hamitogullari, 1974). Halk sektorl ile halk kendi yonetiminde,
kendisini iiretici durumuna getirir. Her birey, tasarrufa katilma pay1 ve iretim miilkiyeti oranindan bagimsiz
olarak, Halk Sektorii yonetiminde esit ise ve esit etkinlige sahiptir (Olgen, 1974).

Halk sektoriinii 6zel sektérden ve kamu sektoriinden ayiran en 6nemli 6zellik yayilma bigimleriyle ilgilidir.
Ozel sektor ve kamu sektorli girisimeiligi, tavandan baslayip asagiya dogru giden bir iiretim girisimciligidir.
Halk Sektoriinde ise durum tam tersi olmakta, tabandan baglayip, yukariya dogru meydana gelen bir {iretim
girisimi gerceklesmektedir (Olgen, 1975). Halk Sektoriinii diger sektdrlerden ayiran bir diger dzellik de, sosyal
amacgli yatmimlarin ve maliyet minimizasyonunun beraber saglanmasidir. Ozel sektorde amag¢ karn
maksimizasyonun, kamu sektdriinde ise maliyet minimizasyonunun ya da katma deger maksimizasyonunun
saglanmasidir (ilbas, 1974). Ayn1 zamanda, 6zel sektorde ydnetim, sermayeyi elinde bulunduran simirli sayidaki
kisinin elindedir. Bu da genellikle isletmenin kurucusudur. Dolayisiyla isletmenin %51 hissesine kim sahipse,
yonetimde s6z sahibi olan o kisi veya gruptur (Olgen, 1974). Kamu sektoriinde ise yonetim devlete aittir. Hem
0zel sektérde hem de devlet sektdriinde emek sahipleri sadece ‘“iiretimin bir pargasidir”. Halbuki Halk
Sektoriinde caliganlar, sermayenin ve karin sahibi olup, yonetimde de esit soz hakkina sahiptir. Isginin,
sermayenin ve karin sahibi olmasinin 6tesinde iiretim faaliyetinin en kutsal parcasit olan emegin sahibi olarak
yonetime katilmasiyla da is yerlerinde demokrasi saglanmig olacaktir. Ayrica, {iretimin bir par¢asi olan is¢inin,
yapici, yaratict ve uygulayici fikirlerini sunma firsatin1 yakalamis olmasi iiretimin ve kalitenin artmasini
saglayacaktir (Ak, 1976).

1974 yilindaki hiikkiimet programinda Halk Sektoriiniin amaglarindan daha sistematik bahsedilmistir. Buna
gore, Halk Sektoriiyle, sanayilesmeye hiz kazandirilacak, dagmik tasarruflar degerlendirilecek, kalkinmanin
nimetlerinden daha yaygin ve adil faydalanma saglanacak, halkin girisimcilik giicii harekete gecirilecek, yurt
disindaki iscilerin tasarruflarinin ve teknik becerilerinin temel sanayi projelerine yonlendirilmesi saglanacaktir
(Ongiin, 1974). S. H. Tiirk ise Halk Sektériiniin amaglarmi ekonomik ve sosyal amaglar olmak iizere iki grup
icerisinde siniflandirmis daha sonra bu amaglar1 ayrintili hale getirmistir. Tiirk’e gére bu amaglar (Turk, 1975);
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1. Genis halk topluluklarinin kiiciik tasarruflarini, cagdas olgeklere uygun biiyiik isletmeler kuracak
ve isletecek bigimde, bir araya getirerek daha hizli bir kalkinma i¢in gerekli sermaye birikimini
saglamak (ekonomik),

2. Uretim araglarinin miilkiyetini genis halk topluluklarina yaymak (sosyal),

3. Halki ekonomik karar merkezlerinde s6z sahibi yaparak demokratik gelisme siirecinin ekonomik
boyutunu tamamlamak (sosyal)

4. Toplumda daha adil bir gelir dagilimi saglamaktir (ekonomik).

Bu amaglarin sonucunda ise, milli gelirin artan boliimil, tasarruflara ve yatirima yoneltilerek, tiikketim mallart
tizerindeki talep fazlaligindan kaynaklanan enflasyonist baski azaltilacak, yatirim mallar1 piyasasi genisleyecek,
tekelci sermaye karsisinda dengeleyici bir gii¢ olusacaktir. Ayrica, ekonomik giicli artan genis halk
topluluklarinin siyasal alanda da etkinligi artacak, demokratik rejim daha saglam temellere oturacaktir (Tiirk,
1975).

Biitiin bu amaglarinin Stesinde Halk Sektdriiniin sosyal, ekonomik ve hatta siyasi baglamda kendi yapisi
itibariyle ¢cok 6nemli fonksiyonlar1 da yerine getirdigi goriilmektedir. Hepsinden 6te, Halk Sektorleri kirsal
kesimde de oOrgiitlenen sektorlerdir. Boylece, goclerle kdylerin bosalmasina gerek birakmayan bir sanayilesme,
kirsal alanlarin, kentsel alanlarla denge kuracak sekilde modernlesmesi ve kirsal alanlarda genis istthdam
imkanlarinin saglanmasi1 Halk Sektorleriyle miimkiin olmustur (Olgen, 1974). Sermayenin tamamen tabana
yayildig1 ve iscilerin galistiklar: isletmede ayni zamanda pay sahibi oldugu bu sektdrde sermaye paylari ne olursa
olsun, karar vermede esit haklara sahip olmalar1 kendiliginden 6z yonetimi de getirmektedir. Oz ydnetimde art1
degeri yaratan emek giicii bu degerin nereye kullanilacag: kararinda, yiiriitiilmesinde ve denetiminde s6z sahibi
olmaktadir (Coskun, 1976). Hatta emek giiciiniin yaratti1 art1 deger isletmenin kara gecmesiyle beraber tekrar
isciye geri donecektir. Boylece Halk Sektoriiyle, Tiirkiye’de “endiistriyel demokrasi” gergeklesecektir (Altun ve
Akinci, 1974). Is¢inin iiretim araglarina sahip olmasi, yonetime katilmasi ve emeginin yarattigi degere sahip
olmasi onun yabancilagsmasint ve mekaniklesmesini de Onleyecektir. Boylece isgiiciiniin dolayli olarak,
yaraticiligy, etkinligi ve verimliligi de artacaktir (Kepenek, 1974).

2 Sanayi Kenti Denizli’de Halk Sektorii Ornekleri

Giintimiiz Denizli’si Tiirkiye’nin 6nemli tekstil merkezlerinden biridir. Bu gelismenin temeli tarihsel siirece
dayalidir. Tiirk tarihinde Osmanli’dan beri bilinen Denizli dokumaciligi, bugiin tekstilde diinya markas1 haline
gelen, sanayi Uretimine ddniigmiistiir. Ancak, Denizli’nin bir sanayi kenti haline gelmesinin tek sebebi geleneksel
iretime dayali faaliyet gostermesi degildir. Tirk Halkinin 1970°1i yillarda Halk Sektoriiyle ortaya ¢ikan
girisimcilik vasfimin en énemli drneklerinden birini de Denizli vermistir. Ustelik sadece tekstilde degil, onun
yanisira, gida, cam, elektronik ve makine sanayinde Tirkiye’nin o donemki sartlarina gére biiyiik atilimlar ve
bagsarilar elde etmislerdir. Bu ¢calismanin alan arastirmasi yari bigimsel miilakat usuliiyle yapilmistir. Denizli’deki
Halk Sektoriiniin olusumu anlatildiktan sonra, Halk Sektoriine 6rnek teskil eden ii¢ sirketin hikayesi bizzat
kuruculariin dilinden aktarilmistir. Bu ¢aligmaya {i¢ isletmenin dahil olmasinin sebebi, {igliniin de kurucularini
hayatta olmasidir. Miilakata katilan kigilerden miilakat sirasinda isimlerini ¢aligmada agik olarak yazabilmek i¢in
izin alinmistir. Miilakatlara Ayse Irmis ve Mehtap Altinkesen Sarikaya beraber katilmis ve her ikisi de
anlatilanlart elle yazarak not almistir. Ayni giin icerisinde yazilanlar birbirleriyle karsilastirilip, bilgisayara
gecilmistir. Miilakata katilan kisilere ulagmak igin telefonla randevu alinmig, Uygar Motor’un kurucusu B.A ile
20.03.2013 tarihinde, Bir-Emek kurucusu H.A’yla 26.07.2012 tarihinde kendilerinin su andaki is yerlerine
gidilerek miilakat yapilmistir. Miilakat sirasinda anlatilanlar elle not alinmistir. Miilakat miiddetince
arastirmacilar tarafindan miilakatin gidisatina gére az sayida soru sorulmus, miilakata cevap veren kisiler
tamamen kendi dogal anlatimlariyla konuyu aktarmislardir. Aragtirmanin ana amaci, halkin girisimei ruhunun ve
giiciinlin, birbirleriyle ve devletle yaptiklari giiven esasimna dayali karsilikli igbirligi neticesinde, sanayiye,
iiretime ve kira nasil doniistiigiinii gorebilmektir. Ikinci amag ise gelecekte sermayenin, tiretimin ve riskin daha
genis bir tabana yayilacagi yeni isbirlikleri, iiretim alanlar1 ve iilkelerin kalkinmasindaki en énemli faktdr olan
girisimcilik i¢in 6rnek modeller sunabilmek ve bu modellerin basari ve basarisizlik sebeplerini irdelemektir.
Arastirma sorusu, Denizli’deki Halk Sektorlerinin nasil olustugu ve isleyislerinin nasil olduguyla ilgilidir.

2.1 Halk Sektoriiniin Ortaya Cikisini Saglayan Sosyo-Ekonomik Alt Yapi

Tiirkiye’nin 1950°li yillarda baslayan sanayilesmesi Istanbul, Ankara, Izmir gibi daha ziyade az sayidaki
biiyiik kentte ve cogunlukla devlet destekli 6zel sektor eliyle gerceklesmistir. Heniiz 6zel sektdr tecriibesi az olan
tilkede tarimsal faaliyetler de niifusun ge¢im sartlarini iyilestirmek ve refahini saglamak igin yeterli diizeyde
degildir. Bu sebeple bir taraftan 6zel sektdrdeki isttihdami gergeklestirmek icin diger taraftan da kdydeki yagam
sartlarindan daha iyi yagsam sartlarin1 sanayilesmis kentlerde bulabilmek gayesiyle kdyden kente 6nemli miktarda
gocler baglamistir. Ancak, 6zel sektoriin ¢ok kisitli geligmis olmasi kirsal kesimde yasayanlarin ve kdyden kente
is bulma timidiyle go¢ edenlerin istihdam beklentisini karsilayabilecek diizeyde degildir. Ayn1 donemlerde,
sanayilesmeye neredeyse yliz yil dnce baslamis ve ¢ok biiyiik gelisme kaydetmis olan basta Federal Almanya
olmak {izere bat1 Avrupa iilkeleri fabrikalarinda ¢alisacak fiziki giice dayali isgiicii talep etmektedir. 1961 yilinda
Federal Almanya ile imzalanan “Tiirk-Alman Is¢i Miibadele Anlasmas1” ve daha sonra diger Avrupa iilkeleriyle
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yapilan anlagmalarla Tirkiye’den 6zellikle Almanya’ya giden ve daha ziyade fiziki emek gogiine dayali biiytik
miktarda isgiicii gocii baslamuistir. Oyle ki, 1973 yilna kadar Tiirkiye’den Almanya’ya isci olarak gidenlerin
sayisi, 800 yiizbini bulmustur. Ancak, hem kiiltiirel farkliliklar, hem biiylik sanayi ile ilk defa karsilasmanin
sitkintist hem de tilkelerinden ve ailelerinden uzak olmanin sikintilariyla ilk donem, oldukga sancili gegmistir. Bu
nedenle go¢ eden isgiler kisa siirede sermaye biriktirip, iilkelerine geri donmeyi ve tasarruflarimi Tiirkiye’de
degerlendirmeyi diigiinmiisler, geleceklerini Tiirkiye’de gormiislerdir (Akseki, 2007). Halk Sektorlerinin ortaya
cikistyla beraber, tasarruflarinin 6nemli bir kismiyla Tirkiye’deki is¢i sirketlerinden pay almiglar ve bu
sirketlerin ana sermayesini olugturmuslardir.

Tirkiye’den yurt disina en ¢ok isci gonderen yedinci il Denizli olmustur. Denizli, 1960’11 yillara kadar,
niifusunun %76’s1 kirsal kesimde yasayan, temel iktisadi faaliyetinin tarim ve el tezgahlariyla dokumanin oldugu
bir kenttir. Tiirkiye’den Almanya’ya ve diger bat1 iilkelerine isgiicii gd¢iiniin bagladigi bu dénemde Denizli’den
35 bin kisi ad1 gegen flilkelere isgiicii olarak go¢ etmistir. Go¢ eden is¢ilerin ¢ogunlugu gibi Denizli’den yurt
disina go¢ eden isgiler de tasarruflarini Tiirkiye’de degerlendirmeyi tercih etmislerdir. Bu sebeple yurt digindaki
is¢gilerin birikimleriyle, Tirkiye’deki vatandaglarin birikimlerinin birlesmesiyle, 1970°li yillarda kurulan Halk
Sektorii baglamindaki, ¢ok ortakli sirketlerin ve is¢i sirketlerinin 21 tanesi Denizli’de kurulmus ve 6nemli
basarilar elde etmislerdir (Akseki, 2007).

2.2 Halk Sektorii Kapsaminda Denizli’deki Isci Sirketi Ornekleri

Aragtirma yapilirken Denizli’de kurulan biitiin is¢i sirketlerinin kurucularina ulagilamamistir. Bu kurucularin
bir kismi Denizli’den baska sehirlere go¢ etmis, bir kismi yasliligi ve hastaliklari sebebiyle miilakat yapmak i¢in
uygun sartlarda bulunmamig bir kismi da vefat etmistir. Miilakatlar ulasilabilen ve arastirmaya en iyi ornegi
teskil edebilecek iki sirketin dnder kuruculartyla yapilmistir. Bu sirketler Bir-Emek ve Uygar Motor’dur.

2.3 Uygar Motor Ornegi

Uygar Motor, 1974 yilinda Denizli ili Honaz ilgesi Kocabas beldesinde motor iiretmek iizere B.A’nin
onderliginde 10 bin is¢inin birikimleri ve katilimiyla kurulan fakat daha sonra dokiim ve dokiim pargalari iireten
bir is¢i sirketidir. 1995°te icra yoluyla 130 milyar Liraya satilan Uygar Motor, Kalkinma Bankasi, Sosyal
Sigortalar Kurumu, Maliye ve isgilere borglarim1 ddedikten sonra kalan 93 milyar Liray1 bankaya yatirmistir.
Uygar Motor, yillar 6nce iflas etmis olmasina ragmen bankaya yatirdigi 93 milyar Lira’nin 2,3 trilyon Lira’ya
ulagmasiyla faiz zengini olmustur. Bu paranin 307,8 milyar Lira’s1 vergi olarak édenmis geri kalan kismi da
ortaklara dagitilmistir. Boylece iflas etmis olmasina ragmen vergi rekortmeni olan Uygar Motor vergi tarihine
gecmis, hatta Denizli’de vergi rekortmeni olmustur.

B.A ile yapilan miilakat
Soru: Uygar Motor’un nasil kuruldugunu anlatir misiniz?

B.A: 1974 yilinda Almanya’da 100 arkadasla beraber benim onderligimde sirketi kurduk. Ben o dénem
Almanya’daydim. Denizliliyim. 19 yasinda askere gitmeden 1968 yilinda Almanya’ya is¢i olarak gittim. Orada
caligirken bir yandan Almanca 6greniyordum. Tahsilimi tamamladim. Makine Miihendisligi okudum. Kendi
bagima is¢i olarak gittim. Hem c¢alisip hem okudum. Okurken hamallik bile yaptim. Sirketi kurarken 25
yasindaydim. O zaman tabii geng, atesli bir durumdaydik. 1974 yilinin Haziran ayinda Kibris Harekati
yapilmisti. 1974 Aralik ayinda bdyle bir girisim yaptik. O zamanlar her sey disariya bagimliydi, iilkede bir sey
yapilmiyordu, Denizli’de sanayi yoktu. Birkag¢ tane un fabrikasi vardi o kadar. Birtakim arkadaslar da Avrupa’nin
cesitli yerlerinde birleserek bir sey meydana getirmek istedik. Takim olusturduk ve bu sirketi kurduk. O zamanki
is¢i arkadaslarin gogu vefat etti. Sirketi kurma asamasindaki ekipte uzman biri yoktu. Yola motor iiretecegiz diye
bagladik. Ancak bu miimkiin olmadi. Daha dogrusu sirketin nasil igleyecegi, nasil olacag1 konularda bilgimizde
yoktu. Cesitli kitaplar okuyarak arastirma yaparak bilgiler elde etmeye calistik. Motor fabrikasi derken yani
motor {iretimi derken amacimiz, zirai (su motorlari, cesitli amaglarla kullanilan motorlar vs.) motorlardan
baglayarak degisik motorlar iiretmekti. Bu arada hummali sekilde ortaklarla iliskimizi ve iletisimimizi siirdiirdiik.
10.000 hissedarimiz oldu. Hissedarlar da maksimum adedi ge¢meyecek sekilde sermaye artirim haklarini
kullandilar. 100 kisiyle karar almak daha kolaydi ancak bir siire sonra sermayeyi artiramadik. Bes milyara
sermayeyi ¢ikardik ancak sonra arttiramadik ¢ilinkii ortaklar toplanamiyordu. Ayrica belirledigimiz kararla, bir
kisi kurulusta on bes hisseden fazla alamiyordu.

Soru: Neden motor iiretimi yapmaya karar vermistiniz?

B.A: Acikga sdylemek gerekirse motor liretme konusunda aldigimiz karar dogru degildi. O heyecanla oldu. 19
yasinda Almanya’ya gitmisim, 19 yasinda bir ¢ocugun iilke hakkinda, ekonomi hakkinda ne kadar bilgisi olur?
Televizyonun olmadigi, iletisimin olmadigi donemde yetistik. Kibris Harekatindan sonra Tiirkiye’ye ambargo
uygulanmisti. Baskalarin vermedigini biz yapariz diye yola ¢iktik. Hatta bizim sloganimiz vardi “Kendi
Motorunu Yapamayan Toplum Sanayilesemez” diye.

Yaptigimiz iiretimde basarili olduk. Ciinkii iiretimde Alman miihendisler falan calisti. Iyi bir teknoloji
gelistirmistik. Dokiim kongsunda basariliydik. Ancak sirketin isleyisi ve hukuksal yapisinda bocaladik. Yoksa
iiretim iyiydi. Hammadde Iskenderun’dan geliyordu. Piyasadan hurda topluyorduk. Emsan vardi, onun kirpinti
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saglarii ve tuglalarini aliyorduk. Elektrik enerjisi kullaniyorduk. Uretim makinelerini Almanya’dan aldik.
Makineler alirken kendi sermayemizle aldik biitiin altyapiy1 kendi sermayemizle olusturduk.

Soru: Biraz 6nce “Yola motor iiretecegiz diye basladik. Ancak bu miimkiin olmadi” dediniz, neden miimkiin
olmadi?

B.A: Olmamasinin en biiyiikk nedeni o donem yasal diizenlemelerin olmayisiydi. Daha sonraki gelen
hiikiimetlerde bu sirketlere soguk baktilar. Halk sektorii diye ismi de kondu. O zamanlar komiinizm korkusu
vard1. Birlik olmaya, birlesmeye, komiinistlik gibi bakild1. Ozellikle 1980 sonrast daha soguk bakildi.

Soru: Urettiginiz seyleri biraz acar misiniz? Tam olarak ne iirettiniz?

B.A: Madem motor iretemeyecegiz, motor iretmekle ilgili dokiim ve isleme kismi kurduk, orada kaldik.
Sonra dokiim pargalar1 iiretmeye basladik. Thracat yaptik.

Soru: Pazariniz neresiydi, nerelere ihracat yaptiniz?

B.A: Ana pazar Istanbul’du. ihracati biz kendimiz dogrudan Almanya ve Irak’a yaptik. Almanya’ya tir
pargalar1 gonderdik. Mesela traktdr parcalar1 falan yaptik. Haddanelerde, had toplart doktiik. Cesitli motor ve
makine parcalart iirettik. 1993°e¢ kadar iiretim devam etti. En biiyiikk problemimiz yasal diizenlemelerin
olmayisiydi. Yasal diizenlemeler olmadig: icin sirkettin genel kurulu toplanamiyor, gerekli kararlar alamiyor,
sermaye artirimini yapamiyorduk. Genel kurulun toplanmasi igin dortte i¢ cogunluk gerekiyordu. 10.000 ortak
var. Bunlar1 toplamak imkansizdi. Ilk yillar genel kurul, ortaklarin ¢ogunlugu Almanya’da oldugu icin orada
yapildi. 1-2 yil gittik sonra hepsi burada oldu.

Soru: Diger pek ¢ok Halk Sektdrii baglamindaki sirketler DESIYAB’dan kredi almis, daha sonra da
ddeyemedigi icin yonetim hakkit DESIYAB’a ge¢mis sizinde boyle bir kredi talebiniz oldu mu?

B.A: Biz de DESIYAB’dan kredi aldik. DESIYAB’dan kredi alacagimiz zaman, uzmanlar geldi. Biz o
zamanki parayla 1,5 milyonluk kredi aldik ve zamaninda 6dedik. Borcu 6dedigimiz icin DESIYAB 1n ortakligina
gerek kalmadi. Zaten sahip olunacak hisseyle ilgili sinirlandirma vardi. Sirketi kurarken bir kisinin alacagi
hisseyi siirladik. Sirket kurulup hisseler satildiktan sonra o ortaklari toplayabilmek sorun oldu. Nitekim tasfiye
zamaninda bile, elimizdeki parayr ortaklara dagitamadik. 1 trilyon devlete kaldi. Sorun genel kurulun
toplanamamastydi. Ortaklara ulagmak miimkiin olmadigi i¢in dagitilamadi. Bir kismimin adresleri bile
bulunamadi. Birgogu da kiigiik pay sahibi oldugu icin ilgilenmedi. Sunu da soyleyeyim; 1996 yilinda sirketin
mal varligr satildi. Fabrikasi, biirolari, tasitlari, her seyi satildi. O dénem tek Uygar Motor iflas etmemistir.
Diger sirketler batmustir, el degistirmistir. Uygar Motor batmamustir, el degistirmemistir.

Soru: Calisanlarinizin isletme sermayesinde paylart var miydi?

B.A: Calisanlarin ortak olmasi gibi bir mecburiyet yoktu ama caligan ortaklar vardi. Size Yonetim kuruluyla
ilgili cok komik bir olay anlatayim. Bir yonetim kurulu iiyesi fabrikaya geliyor, fabrikanin bekgisi bana selam
vermedi diye, gelip bana sikayet ediyor. Bu Yonetim Kurulu iiyesi kdyden biri aslinda, diisliniin artik. O
donemde bir statii aghgi da var. Iscilikten sermayedarhiga gegme durumu var. Sorunumuz profesyonel kisilerin
olmayistydi. Is cok karmasik. Hem genel miidiir, hem sermayedar hem de yénetim kurulu baskaniydim.

Soru: Calisanlarimizin ne kadari hissedardi1?
B.A: Tam rakam sdyleyemeyecegim ama %10’u gegmez. Isci sirketinden ¢ok Halk Sirketi olarak calistyorduk.
Soru: Fabrikada calisacak ig¢iyi bulmakta sorun yasadiniz mi1?

B.A: Uretime basladigimiz yillarda sanayi isgisi yoktu, eleman bulmada ¢ok sorun yasadik. Adamlari tarladan
getirip dokiimcii yaptik. Idari personeli de gesitli illerden, dzellikle Istanbul ve Izmir’den sagladik. Yerimiz
Kocabastaydi. Fizibilite ¢aligmasi yapildi. Fizibilite ¢alismasinda motor iiretimi olamayacagini anladik. O ara
fark ettik, motor {iretimi ¢ok biiyiik sermaye isteyen bir isti, bunu toplayamayacagimizi anladik. Ama motor diye
de ciktik yola. Bu nedenle motorun ana unsuru dokiimdiir, dokiimden iiretime bagsladik. Kismet olursa daha
iyisini yapariz dedik.

Soru: Gazetelerde Uygar Motorun kapandiktan yillar sonra vergi rekortmeni oldugu yazdi. Bu haberlerin ashi
nedir?

B.A: Sene 1992. Burada ben biitiin milletvekillerini ¢agirdim, her partiden. Valiyi, belediye baskanlarini
cagirdim. Ve bilgilendirme verdim. Sirketin durumu nedir, teknik durumu, mali durumu nedir, ne yapilacak, ne
lazim. Biitiin bunlar agiklayan dosyalar hazirladim. Buraya devlet sahip ¢iksin, biz yiiriitemiyoruz dedik. Ancak
gerekli ilgiliyi goremedik. Mali agidan iiretimi ¢eviremedigimiz igin iretimini durdurduk. Tasfiye ettik.
Malvarlig: satildi. Elde edilen para bankaya yatirildi. Sonra o da faizle ¢ogaldi. Vergi rekortmeni olundu ve
haberler ondan oldu. Faiz isleyen paranin iicte biri devlete kaldi, iicte ikisini dagittik. Genel kurul toplarken
bulamadigiiz ortaklari, faiz verirken bulmada zorluklar yasadik. Bulabildiklerimize dagittik. Asag1 yukar: ticte
ikisine ulastik. Ucte birini devlete verdik. Dagitilan gelir, ok sayida kisiye yayilinca fazla bir 6nemi olmuyor.
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2.3.1 BIR-EMEK (Birlesen Emekgiler) Ornegi

Bir-Emek, Elektrik-Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. o dénem BM bursuyla Lahey’de egitim géren H.A’nin
onciiliigiinde ve Almanya’daki Tiirk iscilerinin biraraya gelmesiyle Denizli’de kurulan, yaklasik 16 bin ortagt
bulunan bir sirkettir. Sirketin kurulusundaki ana sozlesme geregi bir kisi en fazla on hisse alabilmektedir.
Boylece sirketin hisselerinin birkag elde toplanmasi engellenmekte ve tamamen Halk Sektorii 6zelligi ile kalmasi
saglanmaktadir. Kurulusundaki asil gaye elektrik sarf malzemeleri iiretmektir. Telsiz ve haberlesme cihazlari
iretimiyle ilgili olarak 1974 yilinda karar alinmistir. Kibris Baris Harekatinda Tiirk ordusunun haberlesmede
biiyiik sorunlar yagsamasi ve Kocatepe Muhribinin baska telsizlerden gelen yanlis yonlendirmesi sonucu Tiirk
jetlerince batirilmasi yerli telsiz iiretimi yapmak tizere yola ¢ikan Bir-Emek’in ortak sayisimi hizla artirmistir.
Yurt i¢i ve yurt disindan ortak olanlarin bir kisminin gayesi kendilerive yakinlar1 i¢in i imkanini saglamakken,
bir kismi da tamamen milliyet¢i duygularla ortak olmaktaydilar. Ciinkii Tiirk Silahli Kuvvetleri teknik ve
teknolojik araglar acisindan disa bagimliliktan kurtulmak amaciyla yerli sirketlere ¢esitli ihtiyaclarini duyuruyor
ve bunlarin gelistirilmesini istiyordu. Bir-Emek, 1975te Italyan firmas1 Larimart lisansiyla Orman Bakanliginin
telsiz ihalesini kazanir. Ancak Orman Bakanlig1 kisa siire sonra Tiirkiye’deki ormanlarin gelistirilmesi icin
Finlandiya’dan kredi alir ve ilging bir sekilde telsiz alimi da Finlandiya’ya verilir. Daha sonra Bir-Emek sirketi
Alman firmasi1 Rohde Und Schwarz’in lisansiyla Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ordular arasi iletigimi saglayacak
biiyiik telsiz tiretimi ihalesine katilir. Bir-Emek yerli firma oldugu igin tercih sebebidir fakat bu defa da Turkiye
Elektronik Sanayii A.S. ve Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi tarafindan ASELSAN kurulur ve biitiin
elektronik cihazlarin ASELSAN tarafindan iretilmesine karar verilir. Boylece telsiz iiretimi Bir-Emek igin
sadece bir proje olarak kalir. Bir-Emek miihendisleri Yugoslavya’da Philips lisanst ile iretim yapan bir
fabrikadan elektronik parca ithal ederek 31 ekran TV dizayn eder ve iiretime baglarlar. Televizyon markasi hem
sirketin ismi hem de milliyet¢i bir anlayisla rakiplerle farkin1 gostermek igin (diger marka isimleri Tiirkce
degildir) Bir-Emek olarak belirlenmistir. Daha sonra Sanayi Bakanliginin Bir-Emek’i yerli bir firmayla lisans
anlagsmasina zorlamasi {izerine, yonetim Profilo ile Profilo’nun TV 24 olarak bilinen modelini iretmek igin
anlagma yapar. 61 ekran siyah-beyaz televizyonun seri iiretimine 1979 yilinda baglanir. 1982 yilinda renkli
televizyon da dreten Bir-Emek ayni zamanda telefon ve telefon santralleri de tretmistir. Tiirkiye’deki ilk
bilgisayar {iretimi hatta bu bilgisayarin ana kart1 da Bir-Emek tarafindan iiretilmistir. Ancak Bir-Emek de diger
isci sirketleri gibi siirekli finansman sikintis1 gekmektedir. Biiyiik cogunlugunu DESIYAB’dan aldig1 borglarim
6deyemez duruma geldiginde de Denizli Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan 1986 yilinin sonunda Bir-Emek’in
iflasina karar verilir (Akseki, 2007).

H.A’yla yapilan miilakat
Soru: Bir-Emek Sirketini nasil kurdugunuzu, kurulma siirecini anlatir misiniz?

H.A: 1969 ODTU Mimarhik Fakiiltesi mezunuyum. Mezuniyetten sonra Koy isleri bakanlig1 biinyesinde
calismaya bagladim. 1971 yilinda Birlesmis Milletlerin Tiirk Hitkiimetine verdigi bursun bana aktarilmast sonucu
lisansiistii egitim i¢in Hollanda’ya gittim. Lahey’de Institude of Social Studies okulunda egitim devam ederken
Denizlili bir grup Tirk iscisi Denizli’de bir fabrika kurmak istediklerini benim de bdyle bir kurulusa 6nderlik
etmemi soylediler. Kabul ettim. Egitim bittikten sonra Bir Emek’in (Birlesen emekgiler) kurulusu i¢in ¢alismaya
basladim. Tiirkiye’deki bazi arkadaslarimla isin teknik boyutunu planladik. Telsiz cihazlar1 ve televizyon
iiretimine karar verildi. Fizibilite raporlarini endiistri mithendisi Ali Dinger hazirladi. Denizli’de bir hazine
arazisi tahsis edilmesini talep ettik. Ve bu gergeklesti. O donemki hiikiimet zamaninda halk sektdri dnemliydi.
Hatta o hiikiimet déneminde resmi gazetede yayilanan hiikiimet kararina gore Tiirkiye’de elektronik sanayide
imalat yapacak kuruluslardan sadece halk sektoriinde olanlar tesvik edilecektir diye adi belirtilmeden Bir Emek
desteklenmisti, elektronik sanayide o donem sadece bir emek vardi. Donemin hiikiimet {iyesi Erol Cevikce biz
sirketi kurarken Devlet Planlama Teskilatinda Daire Baskaniyd: ve bize biiyiik destek olmustu, bakan olduktan
sonrada bize destegini devam ettirdi. Daha sonra fabrika binasim1 kurduk, laboratuvarda prototip Uretime
bagladik. Ortak sayis1 hizla yiikseldi. Toplanan sermaye miktar1 hizla ytikseldi. Yatirimi tamamladik.

Soru: Bir-Emek’in sermaye yapilanmasi nasil oldu?

H.A: Bir Emek’in en biiylik 6zelligi sermaye yapilanmasidir. Kurulus sermayesi 60 milyon TL idi. Bu
sermayenin her biri 2.500 TL degerinde 24 adet hisseden olugsmaktaydi. Ancak bir kisi en fazla 25.000 TL
degerinde 10 hisse alabilirdi. Bundan amag sirketi belirli sermaye gruplarina birakmamakti. Daha sonra genel
kurulda sermaye 400 milyon TL’ye ¢ikarildi. Sirketin, ¢ogunlugu yurtdisindaki is¢ilerden olusan 16.000 ortagi
oldu. Cogunluk Denizli’den olmak kaydiyla Tirkiye’'nin degisik yerlerinden ortaklar vardi. 1974 Kibris
Harekatinda Kocatepe isimli Tiirk savas gemisi Tiirk ugaklar: tarafindan yanlislikla batirildi. Nedeni ise gemi ile
ucaklar arasinda telsiz baglantist kurulamadigi i¢in gemi kendisinin bir Tiirk gemisi oldugunu ifade edememis ve
Yunan gemisi diye batirilmis. Bu olay telsiz imalatiyla yola ¢ikan Bir Emek fabrikasina yurt digindaki isgilerin
biiyiik oranda sempati duymas1 ve ortak olmasi sonucunu getirdi. Bizim sloganimiz “ Tiirk ordusu yabancidan
telsiz almayacak” climlesi oldu. Bir Emek’in sermaye yapilanmasi ¢ok 6nemli. Halbuki Tiirkiye’deki ekonomik
ve ticari yapilanma buna uygun degildi.

Soru:Sirketi kurmaya nasil karar verdiniz?
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H.A:7-8 kisi kurucu arkadastik. Sirketi kurdugumuzda ne imal edelim diye konustugumuz arkadaslar bunlar.
Teknik eleman ve isci arkadaslar vardi. Ben araci gérevi iistlendim. {lk Hollandal1 isgilerden bdyle bir fikir ¢ikt1.
Isciler toplanip demisler ki Denizli’de bir fabrika kuralim, kendimize de bir nder bulalim. Dayioglumda onlarin
arasindaymis. Dayioglum, “Lahey’de bir halaoglum okuyor onunla konusalim” demis. Carsamba telefonla
konustuk, Pazar giinii yanima geldiler durumu anlatilar. Olur dedim, fabrikanin kurulmasi iyi olur dedim.
Basarilar diledim. Dayioglum Hiiseyin Cihan tekrar telefon etti. “Pansiyonun yemekhanesini ayarladik, Pazar
giinii toplant1 yapacagiz. Almanya’daki arkadagslara haber gonderdik, seni bekliyoruz” dedi. Bunlarin kaldig1 yer
Almanya sinirinda. Su an Denizli’nin kardes sehri Almelo. Almelonun, Denizli’nin kardes sehri olmasinda da
ben onciiliik yaptim. Orda caliganlarin ¢ogunlugu Tiirk is¢isiydi. Onlarin ¢ogunlugu da Denizliliydi. Pazar glni
bindim trene gittim. Hakikaten bunlar bir hazirlik yapmuslar, her taraf Tiirk bayragi, 50 kisi toplanir demislerdi,
en az 200 kisi birikmis. Orada bir konusma yaptik ve is orada basladi. ilk topladigimiz paray1 bankaya yatirmak
istedik. Heniiz sirket kurulmamis oldugu i¢in banka sirket adina kabul etmedi. 3 kisi adina paray1 yatirdik, o
sekilde kurulma karar1 verildi. Daha sonra Almelo sehrinin stadyumunda bir Tiirk takimi mag1 vardi. O maga
gittik, fikri biraz da o stadyumda gelistirdik. Ben Ankara’daki arkadaslara Tiirkiye’ye doniince aktardim. Sonra
Ali Dinger fizibiliteyle, Nazim Kalanci isin teknik kismiyla gorevlendirildi. Yildirim Becer makine miihendisi
vardi Denizli’den. Nordmende’ nin laboratuvar sefini getirdik. Beko’dan teknik eleman getirdik. Cihazlar son
teknolojinin gerektirdigi cihazlardi.

Soru: Isletmeyi ilk kurdugunuzda kag calisaniniz vardi.

H.A: Ben calisiyorken 80 galisanimiz vardi. 1985°de 400’1 bulmustu.

Soru: Sermayeyi nasil topladiniz?

H.A: Iscileri toplayip konusma yapiyorduk. 8-10 kisilik bir grup, 2-3 kisilik alt gruplara ayrilip dolasiyordu.
Evlerde toplaniyorduk. Saygi duyulan kisileri arayip bulmak lazimdi. Tiirklerin gittigi kahveleri buluyorduk,
toplantilar yapryorduk. Ekipler olusturup Almanya, Belgika, Avustralya, Fransa ve Isvicre’ye gidildi. Ve
yurtdigindaki Tiirk ig¢ilerin yogun oldugu yerlerde temsilciler tayin ediyorduk. Zaman zaman biz de hisse satip
sermaye toplamak i¢in yurtdiginda dolasiyorduk. Fabrikanin kurulumuyla ilgili film hazirlamigtik. Filmde bizde
oynamistik, bu filmi gdsteriyorduk. Tegvik belgemizi gosterirdik. T.C. Hiikiimetinin Resmi Gazetede yayinlanan
karar1 gosterirdik. O donemin valisi Miinir Giiney Bey’den 6zellikle hazine arazinin alinmasinda ¢ok yardim
gordiik. Bakin bir animi anlatayim. Hollanda’da genel kurul toplantis1 yapacagiz. Fakat Ticaret Bakanligi’na
bagvurmay1 unutmusuz. Erol Bey’e telefon ettim. Zor durumda oldugumuzu sdyledim. Ertesi giinii hemen
Ticaret Bakan1 Fehim Adak’a soyledik. Telekse gececekler, elgilikten temsilci katilacak dedi. 2 giin sonra
Elgilikten hiikiimet temsilcisinin toplantiya katilmasikonusunda Ticaret Bakanligi’ndan yazi geldi, biz de genel
kurulu yapabildik.

Soru: Bir Emek’in sermaye yapilanmasinin Tiirkiye nin ekonomik ve ticari yapilanmasina uygun olmadigini
sOylemistiniz bunu biraz agar misiniz?

H.A: Tirkiye’deki ekonomik ve ticari yapilanma, kredi yapilanmasi Bir Emek’in yapilanmasina ters diistii ve
Bir-Emek’in yapilanmasi onlarm yapilanmasina ters diismiistii. Isci sirketlerin 6zelligi yatirm sermayesi
tamamlanuir, fabrika kurulur, isletme sermayesi gerekir, bunun icin bankaya gidersiniz ve kredi talep edersiniz.
Sirkette 24.000 hissede 10 hissesi olan birisi milyonlarca dolarlik bir kredinin altina imza atmaz, zaten bankada
onu kabul etmez. Bizim avantajimiz o giinlerde devlet hazinesinde dovizin olmamasiydi. Bizim sermayemizin
¢ogu da doviz sagliyordu. Fakat bu durum bir avantaj olarak kullanilamadi. Ciinkii toplanan doviz Tiirkiye’ye
girdigi zaman TL’ye cevriliyordu. Ithalat yapacagimiz zaman siraya giriyorduk, sadece hazinedeki doviz kadar
ithalat yapiyorduk. Bir Emek’in diger is¢i sirketlerinden farki sermaye sinirlamasiydi. Herhangi bir sermaye
grubunun sirketi ele gecirmesini istemedik. Hatta Asil Nadir Grubu Manisa’da Vestel’i kurmadan 6nce Bir
Emek’i satin almak, hisseleri toplamak istemis. Ama ana tliziikteki maddeden dolay1 olmadi. Bir Emek
kuruldugunda telsiz kullanimi devlet tekelindeydi. Alic1 sadece devletti. Simdi artik her ¢ocugun elinde telsiz
var. Bir diger tabloda yurtdisinda malzeme ithalinin o donem biiyiik izinlere tabi olmasiydi. Simdi her seyi ithal
edebiliyorsunuz. Bir-Emek ve benzeri sirketler banka kredisi sistemine ve Tirk Ticaret Kanunundaki
uygulamalara ters diigtii. Halk sirketlerinin yapisina uygun gerekli degisiklikler yapilamadi. Bu degisiklikler
yapilsaydi, bu sirketler yasayabilirdi. Kredinin projeye verilmesi ve bu tiir ortakli sirketlerde sahsi kefalet
aranmamas1 gerekiyordu. Mesela kredi alirken banka ipotek igin tapu istiyor. Tapu hazinenin, ipotek igin
bankaya tapuyu veremiyorsunuz. Is¢i sirketlerinin basartya ulasamamasmin sebebi Ticaret Kanununda ve
bankalar yasasindaki gerekli uyum degisikliginin yapilamamasidir. Bir diger konu Tiirkiye’de ekonomiyi
yoneten giiclerle ilgilidir. Is¢i sirketleri ilk ortaya ¢iktig1 zaman mesela un, irmik, salga, makarna fabrikasi
yapacagiz diye ortaya ciktilar. Bunlar ekonominin yapisinin etkilemeyecek kiiciik ¢apta ydresel yapilardi.
Ekonomik giicler bu fikirleri kolaylikla destekledi ve hatta dnderlik etti. Ne zamanki bu sirketler elektronik,
motor ve mekanik sanayinde yatirim yapacagiz dediler, ekonomiyi yoneten giigler irkildi ve siyaseti etkiledi.
16.000 ortakli ig¢i sirketi Tiirk Silahli kuvvetlerinin telsiz ihtiyacini karsilayacak. Nasil bir gii¢! Buna izin
verilmedi. Biz bu amagla yola ¢iktik. Devlet TESTAS’1 kurdu ben yapacagim dedi ama yapamadi. Bir-Emek de
engellendi. Devletin telsiz ihtiyact da karsilanmadi.



SESSION 1B: Biiyiime ve Gelisme 275

Soru: Orman Bakanlig1 Telsiz Ihalesini almistiniz, neden daha sonra iptal edildi?

H.A: Biz Italyan firmasiyla isbirligine gittik. En kaliteli en ucuz teklifi verdik. Bizimki secildi. Ancak
Finlandiya devletinin Tiirk devletine verdigi orman 1slah ¢aligmalariyla ilgili bir kredi s6z konusuydu. Hazir
Finlandiya’nin ayirdig1 kredi var, bu telsizleri o kredinin i¢inde miitalaa edebiliriz denilmis. O telsizler bu kredi
kapsaminda teslim edildi ve ihale iptal edildi. 460 kiisur isci sirketi kurulmus, bunun 1 tanesi mi basarili olmaz.
Hepsinin mi bir yanlis1 vardi. Higbiri kalmadi. Devam edenlerde biiyiik sirketlerin eline gegti. Ecevit 1987°de bu
konuya bir takim konusmalarinda degindi ve biiylik sermaye giigleri buna izin vermedi dedi. Bir-Emek’te pay1
olan 1.600 ig¢iden simdi arada bir ugrayanlar oluyor, “bizim para ne oldu” diyorlar. “Ben parayi size vermistim”
diyorlar. Bu tiir sirketlerde kéra da zarara da ortak olundugunu diigiinmiiyorlar.

3 Degerlendirme

Girisimcilik, firsatlar1 gorme, onlar1 hayata gecirme, yenilik yapma faaliyetlerinin tamamini kapsayan bir
stirectir. Girisimcilige baslamadan Onceki karar asamasinda girisimi yapan kisi ya da kisilerin istekli olmasi,
amag ve hedefler belirlemesi, firsat ve tehditleri dngdrmesi, gerekli olan kaynaklari temin etmesi ve engelleri
goriip onlarla bas etme konusunda istekli olmast gereklidir. Girisimcilige baslama asamasinda ise kesfedilen
firsatlarla istek ve ihtiyaglara cevap vermek, amaclart gerceklestirmek ve uygulamadaki eksiklikleri gidermek
lizere harekete gecilir ve stratejiler gelistirilir. Basar1 asamasinda, biiylime, yeni yatirimlar gerceklestirme,
satislar1 ve karliligi artirma ve siirdiiriilebilir rekabet imkanlart gelistirme vardir. Girisimin basarisizliga ugramasi
veya geriye dogru gitmesi durumunda ise yeni Onlemlerin alinmasi esastir (Yildirim ve Balaban, 2013).
Denizli’de Halk Sektoriiyle ilgili yapilan arastirmanin miilakatlar1 girisimcilik siirecinin bu dort asamasi
baglaminda degerlendirilecektir:

Karar agamasi:

Bu agamada girisimi yapacak olan kisileri harekete gegiren unsurlar ve karara gotiiren giidiileyici motifler
onemlidir. Uygar Motor’un kurulmasinda da yine iilkenin ve toplumsal sartlarin kurucular iizerinde yarattigt
motive edici unsur vardir. B.A. ile yapilan miilakatta, “O zamanlar her sey disariva bagimliyds, iilkede bir sey
vapilmiyordu, Denizli’de sanayi yoktu. Birka¢ tane un fabrikast vardi, o kadar. Birtakim arkadaslar da
Avrupa’nin ¢esitli yerlerinde birleserek bir sey meydana getirmek istedik... .... Kibris Harekdtindan sonra
Tiirkiye 'ye ambargo uygulanmisti. Baskalarinin vermedigini biz yapariz diye yola ¢iktik. Hatta bizim sloganimiz
vardr  “Kendi Motorunu Yapamayan Toplum Sanayilesemez”  diye.Bir-Emek’in  kurucularindan H.A. da
isletmenin karar asamasinin “Denizlili bir grup Tiirk iscisi Denizli’de bir fabrika kurmalk istediklerini, benim de
boyle bir kurulusa onderlik etmemi séylediler” seklinde ifade edip, sermayenin toplanmasi sirasinda isletmeden
pay alanlarin sayisindaki hizli artis1 soyle anlatiyor: “/974 Kibris Harekatinda Kocatepe isimli Tiirk savas gemisi
Tiirk ucaklar: tarafindan yanhshikla batirildi. Nedeni ise gemi ile ucaklar arasinda telsiz baglantisi kurulamadig
icin gemi kendisinin bir TUrk gemisi oldugunu ifade edememis ve Yunan gemisi diye batirilmis. Bu olay telsiz
imalatiyla yola ¢ikan Bir Emek fabrikasina yurt disindaki iscilerin biiyiik oranda sempati duymasi ve ortak
olmast sonucunu getirdi. Bizim sloganimiz ** Tiirk ordusu yabancidan telsiz almayacak”. Her iki isletmenin de
kurulug kararinda, goriilecegi iizere, 6zellikle yore halkinin itici giicii 6nemli rol oynamustir. Bilhassa, Uygar
Motor ve Bir-Emek girisimlerinde halkin sermaye olusumuna verdigi katkinin kuvveti milli bir ruhun ve giiclin
de etkisiyledir. Bu sebeple denilebilir ki, Halk Sektorlerinin olusumundaki en dnemli istek, ama¢ ve hedef
Halkin var olma, birlik olma ve giiglii olma arzusudur. Millet olarak bagimsiz ve giiclii olma olgusu Denizli’deki
Halk sektorlerinin olusumunda en 6nemli gii¢ kaynagidir. Halk, disariya bagimli olma tehdidi karsisinda elindeki
kaynaklar1 (kendi tasarruflarini, kendi yorelerindeki egitimli kisileri ve fikir onderi olarak goérdiikleri aydin
kisileri) firsat olarak goriip, girisime dondiirmislerdir.

Girisimcilige baglama ve basarma agamas:

Halk Sektorlerinde girisimcilige baslama asamasinin ilk adimi sermayeyi bir araya getirmektir. Uygar
Motor’un kurucu 6nderi B.A ise isletmenin kurulusunu 100 arkadasiyla beraber gerceklestirdigini ve motor
Uretmek tizere ¢ok sayida kitap okuyup arastirma yaptiklarmi ifade ediyor. Ancak bu konuda higbir bilgileri
olmayan B.A ve arkadaslart motor iiretme fikrinin yanlis bir karar oldugunu fark ederek dokiim iiretimine
baglamislardir. B.A. bu kararlarint anlatirken, “...... ... motor tiretme konusunda aldigimiz karar dogru degildi. O
heyecanla oldu. ... ... ...Madem motor iiretemeyecegiz, motor tiretmekle ilgili dokiim ve isleme kismi kurduk, orada
kaldik. Sonra dokiim par¢alar tiretmeye basladik™ diyor.

Bir-Emek isletmesi ise o doneme kadar Tiirkiye’de kurulmamig olan elektronik alaninda faaliyet gostermek ve
bu alandaki ihtiyaci karsilamak amacina sahiptir. Bir-Emek’in kurucularindan olan H.A ve arkadaslar1 ise
isletmeyi kurabilmek ve sermayeyi biraraya getirebilmek igin 8-10 kisilik bir grup olusturup Almanya, Belgika,
Avusturya, Fransa ve Isvigre’ye gitmis, kendilerinin de oynadiklari tanitim filmlerini yapip, oradaki Tiirk
is¢ilerine gostermislerdir. Ayrica, Bir-Emek’in kurulmasti igin tesvik belgesi alinmus, fizibilite raporu hazirlanmis
ve devletten hazine arazisinin tahsisi talep edilmistir.

Aragtirmaya konu olan her iki igsletme ve onlarin girisim 6nderleri isletmelerin kurulus ve bagar1 agamasinda
halkm istek ve ihtiyaglarina cevap vermek iizere kurulma karart alinan igletmeler i¢in amaglar gerceklestirmek
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iizere iiretim konusunu belirleme, sermayeyi bir araya getirme ve bu konuda biirokratik islemleri gergeklestirmek
icin caba gostermis ve de basarili olmuslardir. Uygar Motor 6rneginde goriildiigli lizere motor iiretiminin
gerceklesemeyecegi anlasilinca, gelecekte motor iiretimine firsat olusturacak sekilde dokiim isine karar verilerek
onemli bir stratejik adim atilmistir. Keza, Bir-Emek de biitiin ¢cabasina ragmen kurulug gayesi olan telsiz iiretim
firsatim yakalayamamis olmasina ragmen, daha sonraki donemlerde televizyon ve bilgisayar Uretimiyle
elektronik sanayinde varligini korumaya caligmigtir. Ancak isletmelerin basarisinin ardinda devlet desteginin
varhgim da goz ardi etmemek gereklidir. Ozellikle H.A ile yapilan miilakatlarda dénemin Denizli Valisi Miinir
Giiney Denizli’deki Halk Sektorii olusumunun “kapilarini agan” dnemli bir isim olarak goriilmektedir. H.A,
kendilerine donemin hiikiimeti ve biirokrasisi tarafindan verilen destegi soyle dile getirmektedir: “.....o hiikiimet
doneminde resmi gazetede yaymnlanan hiikiimet kararina gére Tiirkiye'de elektronik sanayide imalat yapacak
kuruluglardan sadece halk sektoriinde olanlar tesvik edilecektir diye adi belirtilmeden Bir Emek desteklenmisti,
elektronik sanayide o donem sadece Bir Emek vardi. Dénemin hiikiimet iiyesi Evol Cevikce biz sirketi kurarken
Devlet Planlama Teskilatinda Daire Bagskaniydi ve bize biiyiik destek olmustu, bakan olduktan sonrada bize
destegini devam ettirdi”.
Girisimciligin basarisizliga ugramasi durumunda alinan 6nlemler:

Her girisimsel faaliyet bir miiddet sonra varligini korumakta bir takim gii¢liikler yasar. Toplumsal, ekonomik,
siyasi degisiklikler ya da mevcut kaynaklarda, pazarda, teknolojide vb. alanlarda meydana gelen degisiklikler
isletmelerin ilk girisim sebeplerinin ve girisim tiirlerinin devamhiliginda engeller olusturmaktadir. Isletmelerin
girisimlerine devam edebilmeleri bu engellerle bas edebilme becerilerine bagli olmaktadir. Aksi takdirde
isletmeler yasamlarini devam ettirememektedirler. Denizli’deki ¢alismaya konu olan igletmeler agisindan da
girisimlerin basarisizliga ugrayip Halk Sektorii baglamiyla yasamlarini devam ettirememelerinin sebeplerini iki
grupta ele almak miimkiindiir. Bunlardan ilki igletmelerin dis ¢evresinden (toplumsal, ekonomik ve siyasi)
kaynaklanan sebepler, ikincisi i¢ ¢cevresinden kaynaklanan sebeplerdir.

Aragtirmaya konu olan isletmelerin yasamlarini devam ettirememelerindeki en 6nemli digsal sebepler
enflasyon, yasal diizenlemelerin olmamasit ve bankacilik faaliyetlerinin Halk Sektorii 6zelliklerine uyum
saglayamamasi olarak dile getirilmistir. Bir-Emek’in girisim 6nderi H.A’ya gore, “Tiirkiye’deki ekonomik ve
ticari yapilanma, kredi yapilanmast Bir Emek’in yapiuanmasina ters” dismistir. H.A. “........ isletme
sermayesi gerekir, bunun icin bankaya gidersiniz ve kredi talep edersiniz. Sirkette 24000 hissede 10 hissesi olan
birisi milyonlarca dolarlik bir kredinin altina imza atmaz, zaten banka da onu kabul etmez” diyerek
bankaciliktaki kredi sisteminin Halk Sektoriindeki sermaye yapilanmasinin gereklerine cevap verecek bir
dizenlemeye sahip olmadigini belirtmektedir. H.A’ya gore, telsiz kullaniminin sadece devlet elinde olmasi yani
tek pazarin devlet olmasi, o déonem malzeme ithalinin biiyiik izinlere tabi olmasi, ithalat yapilirken siraya
girilmesi, sadece hazinedeki doviz kadar ithalatin yapilabiliyor olmasi ve Ticaret Kanunu'nda gerekli
diizenlemelere gidilememesi isletmenin basarisizliga siiriikklenmesindeki 6nemli faktorlerdir. Keza B.A’da
basarisizliga gidisteki en 6nemli digsal faktor olarak “o donem yasal diizenlemelerin olmayisi™n1 gormektedir.

Isletmelerin basarisizligina sebep olan icsel faktdrlerden en onemlisi profesyonellesmenin olamamasidir.
Isletmeler kurulus sermayesini temin etmekle beraber sira isleyis sermayesine geldiginde ayni basarry1
gosterememislerdir. Uygar Motor un girisim dnciisii B.A’ya gére motor {iretimindeki basarisizliklarinin sebebi
iiretim konusu ve sirket isleyigleri hakkindaki bilgisizlikleri olurken, dokiim yaparken de sirketin isleyisiyle ilgili
hukuksal yapidaki bocalamalari olmustur. Keza isgéren bulurken de profesonellesme konusunda sikinti
yasanmustir. B.A. “.... Iscilikten sermayedarliga gecme durumu var. Sorunumuz profesyonel kigilerin
olmayisiyd... .... Uretime basladigimiz yillarda sanayi is¢isi yoktu, eleman bulmada cok sorun yasadik. Adamlar:
tarladan getirip dokiimcii yaptik” diyerek yaganan zorlugu anlatmaktadir.

Ikinci igsel sebep ise ortak sayisimn binlerle ifade edilen rakamlardan olmasi ve ortaklarm onemli bir
cogunlugunun Almanya’da ikamet ediyor olmasi sebebiyle genel kurullarin toplanamamasidir. Uygar Motor igin
B.A. benzer bir durumdan bahsediyor ve “......... sirkettin genel kurulu toplanamiyor, gerekli kararlar alamiyor,
sermaye artirnmini yapamiyorduk. Genel kurulun toplanmasi igin dortte ii¢ ¢ogunluk gerekiyordu. 10.000 ortak
var” diye ifade ediyor.

Sonug olarak; ister igsel, isterse digsal sebeplerden kaynaklansin her seyden 6te dnemli bir Milli Sermaye
birikimi olan ve {iiretim faktorleri miilkiyetinin tabana yayildigi Halk sektoriil980°1i yillarda iilkenin diga
acilmasiyla da beraber tamamen ortadan kalkmustir. Sektordeki isletmelerin basarisiyla ya da basarisizligiyla
ilgili tecriibeler de fiiliyatta sonraki nesillere aktarilamamustir.

4 Sonug

Girisimcilik, tilkenin endiistrilesmesine, endiistriyel dagilimin ve endiistriyel ¢esitliligin saglanmasina, rekabet
giiciiniin seviyesine ve ekonominin karakteristigine etki ederek sonugta o iilkenin teknolojisinin gelismesi ve
kalkinmasinda ana rolii oynar (Ersoy, 2010). Girisimciligin yapisinda, bir malin ya da hizmetin iretilmesi, bunun
icin liretim metodunun kurulmasi ve gelistirilmesi, pazarin olusturulmasi, hammadde kaynaginin bulunmasi ve
endiistrinin yapilandirilmasiyla genel olarak iilkenin ekonomik, ticari, teknolojik ve sosyal hayatinda yenilenme
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stirecine katki vardir. 1970°1i yillarin basinda yeni bir endiistriyel yapilanma olan Halk Sektorleri tilkenin
sanayilesmesinde, teknolojik gelismesinde, sermayenin bir araya getirilmesinde diinyada emsali ¢cok da
goriilmemis 6nemli bir girisimcilik 6rnegini temsil etmistir. Yukarida, yazina ve alan arastirmasina dayali olarak
aktarilanlarin satir araliklarinda o yillara dair, girisimcilikte esas olabilecek ¢ok dnemli mesajlar da mevcuttur.
Ozellikle gelisme ¢abas1 icerisindeki iilkelerin girisimcilikle bir biitiin olarak kalkinmasi, milli bir ruhun itici
giiciyle hareket kazanabilmektedir. Ciinkii girisimcilik stratejik baglamiyla rekabeti igerisinde barindiran bir
olgudur. Tiirk Halkinin yeniden yapilanma, ekonomik ve teknolojik agidan da bagimsiz olma arzusu kimi zaman
Halk Sektdrii igerisindeki isletmelerin olusumunda kimi zaman da bu isletmelerin gelisiminde giidiileyici faktor
olmustur. Boyle bir milli ruhun girisime doniismesinde ve on binlerce ortagin tasarruflarint bir ¢ati altinda
sermayeye doniistirmesinde ise ana ara¢ halkin birbirine duydugu giivendir. Ulkelerinden binlerce kilometre
uzakta yasayan insanlar, birbirlerine giivenerek ve kendilerini organize etmek i¢in ¢aba gosteren girisim ve fikir
onderlerine glivenerek ve inanarak tasarruflarini biiyiik bir heyecanla bir araya getirmislerdir. Halkin birbirine
giiveni, heniiz sanayilesme tecriibesi ¢ok diisiik olan Tiirk insaninin kar1 ve zarariyla riske girdikleri isletmelerin
kurulmasina ve iglemesine vesile olmustur.

Yapilan yazin taramasinda ve miilakatlarda bir diger dikkati ¢eken faktdr ise sosyal girisimcilik olgusunun
1970’11 yillarin Tirkiye’sinde bizzat fiiliyatta gerceklesmis olmasidir. Sosyal girisimciler, fark ettikleri ihtiyaci
ve bununla ilgili firsat1 tespit eden, bu ihtiyaci karsilamaya yonelik girisime hayal giicii ve vizyon katan, sdz
konusu girisim i¢in diger insanlar1 bir araya getiren, onlar1 motive eden ve gerekli aglari kuran, ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 bulan, engellerin ve zorluklarin iistesinden gelen ve olusan risklerle bas eden, girisimi kontrol etmek
icin uygun sistemler olusturan kisilerdir (Thompson, 2002). Bu baglamda arastirmaya konu olan her iki
isletmenin de girisim onderleri, Uygar Motor’da B.A ve Bir-Emek’te H.A. gercekte birer sosyal girisimcilik
ozelligi de gostermektedirler. Ozellikle ihtiyag bosluklarini gérme, gerekli aglari kurma ve insanlar1 bir araya
getirme, kaynaklar1 bulma, engellerin iistesinden gelme konularinda énemli bir role sahip olmuslardir.

Halk Sektorii dahilindeki isletmelerin, yaklasik on yillik siirecte basart gostermelerine ragmen, ekonomik,
ticari, siyasi ve sosyal meselelerde gerekli zemine kavusamamis olmasi ve halkin girisimcilik ve isletme
baglaminda yeterli tecriibeye sahip olmamasi gibi digsal sebeplerle ve girisim onciilerinin ve pay sahiplerinin
ticari ve hukuki acidan yeterli bilgiye ve deneyime sahip olmamalari, profesyonel kisilerin istihdam edilememesi
vb. igsel sebeplerle uzun dénemde basarili olamamiglardir. Ancak bu giin, Tirk Halkinin elinde yasanmis ve
olabilirligi goriilmiis bir Halk Sektorii tecriibesi vardir. Halk Sektoriinii diger sektdrlerden ayiran en onemli
Ozellik, sermayenin ve Uretim araglari miilkiyetinin bir girisimcilik faaliyeti siirecinde tabana yayilmis olmasidir.
Cok daha onemlisi Halk Sektorii isletmeleriyle halkin, kiicliik tasarruflarini sermayeye doniistiirmesiyle
ekonomik giiciiniin, kendilerinin sahibi olduklari isletmeye verdikleri fikirlerle zihin gucuntn ve bilgi gucinin
sinerjisi saglanmaktadir. Ayni zamanda sahibi olduklari isletmelerde galisan isgiiciiniin yabancilagsmasina da
engel olunabilecektir.

Bugiin boyle bir olusumun yaganmasi Tiirkiye’de veya diinyanin herhangi bir yerinde tekrar mimkin olabilir
mi bilinmez. Bununla beraber siirekli tilketim arzusu giidiilenen hatta iiretmek igin 6nce tliketmesi gerektigi
vurgulanan ve kazanglart bankacilik sektoriiyle aligverise kanalize edilen insanlarin tekrar tasarrufa
yonlendirilerek birikim yapmalarinin saglanmasi ve bu tasarruflari sermayeye doniistirmek tiizere Halk
Sektorlerinin yeniden canlandirilmasi ihtimal dahilindedir. Béylece kaynaklar israf edilmeyecegi gibi, mevcut
kaynaklarla daha fazla katma deger yaratilabilecektir. Bunun icin 6nce ulkelerin ydneticilerinin ve fikir
onderlerinin gerekli olan ekonomik, hukuki ve ticari diizenlemeleri yapmalari, halkin birbirine ve yoneticilerine
giivenlerini pekistirmeleri gereklidir.
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