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Abstract

Although Turkish economy system was based on a patriarchal community for a long time, Mustafa Kemal
Atatlirk, founder of Modern Turkish Republic, has been promoted innovative policies for female citizens to
incorporate them into social and economic life. Thanks to those policies, crucial changes have emerged
especially for well-educated and cultivated "urban women". In this respect, conventional social construct and
economic system have been a burden for some of those "urban women". They both took care of their families
and joined the economic system and raised their career expectations. In recent years, there are some
entrepreneurship curriculums and financial support projects has been launched for women who would like to
take an active role in business life. Those projects provide opportunity for Turkish women to create their own
business instead of working as employees. First of all, literature review on "community development” and
"women entrepreneurship” was conducted in this study. Those issues considered as not only an economic issue
but also social and psychological behavioral processes usually by using macro-sociological analysis method.
Secondly, an empirical research performed in Denizli province, in which considerable economic moves have
been realized in recent years. In this context, qualifications of women entrepreneurs who set up a business
afterwards of financial and educational supports of governmental and non-governmental organizations such as
Denizli Chamber of Commerce, Denizli Entrepreneurial Association, Association of Eurasian Executives and
Businessmen were introduced. Furthermore, women entrepreneurs evaluated by quantitative comparison
according to years.

1 Kiiresellestirilen Diinya Ekonomisi ve Girisimcilik Yoluyla Toplumsal Kalkinma
Gergekligi

Birinci sanayi devriminin baglangict sayilan “buhar makinesinin” icadi ve bu teknolojinin basta tekstil ve
ulastirma sektorleri olmak {izere, ¢esitli liretim faaliyetleri ve alt yapi hizmetlerinde kullanilmaya baslanmast
sonrasinda, insanlik tarihinde belki de ilk defa “kitle iiretimi” ¢agi da baslamis olmaktadir. Sanayilesmeyi
baglatan Batili toplumlari, yeni kitle {iretimi doneminde, 6nceki zamanlara gore daha fazla hammadde ve enerji
ile daha fazla insan giiciine ihtiya¢ duymuslardir. Biitiin bunlara bagl olarak, ¢ok miktarda iiriin elde etmisler ve
iiretilen kitle tiretim stoklarina mahreglik yapacak olan daha fazla pazar alanlar ihtiyaglari gergekligi ile karsi
karstya kalmuslardir. Aslinda, Istanbul’un Tiirkler tarafindan fethi ile Bati-Dogu arasindaki diinya ticaretinin
temel ekseni, 16. Yiizyildan itibaren yeni cografl kesifler sayesinde daha 6nceden zaten deniz asir1 sinirlara ve
iilkelere dogru kaymis idi. Biiyiik cografi kesiflerin sonucunda, c¢evre iilkelerden Batili ekonomilere getirilen
biliyiik kiymetli metal birikimi, modernlesmenin yarattig1 bilimsel icatlar ile birleserek, 18.yiizyilin sonunda
biiytik bir sanayilesme hamlesine yol agmisti. Bir bakima, sanayilesmenin ortaya ¢ikmasinda etkili rol oynayan
biiytik cografl kesifler, diger faktorlerin de birlesimi ile sadece sanayi devriminin ve kitle {iretiminin 6niini
acmis olmamig, ayni zamanda deniz asirt ulasim ve cografi anlamda bir kiiresellesmenin de onciisii olmak
suretiyle daha sonraki zamanlarmm her alaninda yasanacak olan “kiiresellesmeye” ortam hazirlamis
bulunmaktadir. Batili toplumlar ve ekonomiler i¢gin birinci sanayilesme ¢aginin tetikledigi, uygun fiziki ve beseri
kaynaklar1 ile uygun pazar alanlar1 bulma arayislari, diinya ekonomisinde yeni bir kiiresellesme dalgasina sebep
olmustur. Aslinda, Birinci Diinya Savasi'nin gergek sebebi, sanayilesen Batili toplumlarin yeni kaynak
transferlerini artirma ve yeni pazar alanlarini garantileme stratejilerinin, son derece kanli gerceklesen ve sona
eren kurgularinin sonucudur.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, biri liberal-kapitalist, digeri kolektivist-sosyalist diisiince eksenli iki kutuplu
bloklagsma, toplumlar arasi kaynak miicadelesini hizlandirmistir. 1989°dan sonraki tek merkezli Bati
hegemonyasinin, 6zellikle kendi dogal ve insan kaynaklarini yeterince kullanamayan az gelismis toplumlarin
kaynaklarmi, kiiresellesme gerekgesi lizerinden daha fazla kontrol etmeye yonelik yeni stratejiler ve politikalar
gelistirdigi goriilmektedir. Oyle anlagiliyor ki, kendi halkini yiiksek bir gelir ve tiiketim diizeyine sahip bir hayata
aligtiran gelismis Bati toplumlari, biitin bu olumlu sartlarin devamliligit bakimindan, kendi ekonomik
cografyalarinin imkanlar1 yeterli olmadig1 i¢in diinyanin diger ekonomik cografyalarinin her tiirlii kaynaklarina,
her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Geligsmis Bati toplumlari, kiiresellesme siireci adi altinda,
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serbest piyasa ekonomisinin geregi olarak sermaye hareketlerini ve mallarin serbest dolasimini dayatan
uygulamalari, diinya ekonomisinin nispeten kapali ve ulusal ekonomik sinirlarini, biiyiik ol¢iide az gelismis
iilkelerin aleyhine olacak sekilde cogunlukla kendi lehine etkisiz hale getirmektedir.

Az gelismis ya da yeni bir tasnif bi¢imi olarak “kiiresellestirilen” iilkelerin bir kisminin, diinya ekonomisine
anlaml bir katkida bulunacak diizeyde fazla bir ekonomik kaynaklari mevcut olmayabilir. Ancak, bu iilkelerin
onemli bir kisminin, ekonomik ve teknik olarak islenmesi ve isletilmesi halinde, ¢ok 6nemli bir potansiyel
kaynak sahipleri olduklar1 da bilinmektedir. Gelismis ya da yeni bir tasnif bigimi olarak “kiiresellestiren”
iilkelerin, bu tiir ¢cevre iilkelerine yonelik stratejilerinin temel hedefi, basta enerji ve endiistriyel ham madde
kaynaklar1 olmak tizere, vasifli isgiiciine sahip olmalar1 ile uygun fason iiretim ve pazar alanlar1 olma
ozelliklerine bagli olarak, biitin bu imkan ve kaynaklarin kendi c¢ikarlart dogrultusunda doniigsmelerini
saglamaktir. Refah diizeyleri yiiksek olan iilkelerin etkili bir ekonomiye sahip olmalarinin dogurdugu askeri,
diplomatik, sosyal ve psikolojik iistiinliiklerinin hi¢ olmazsa bir kismi, kaynaklari zengin ve yeterli olmasina
ragmen biitiin bunlart {iretken ve verimli bir gekilde kendi halklarmin lehine isletemeyen az gelismis iilkelerin
yonetim sistemlerinin ¢aresizliginin sonucudur. Kendi kaynaklarimi yeterince kullanma iradesini ve becerisini
gosteremeyen az gelismis iilkelerin yonetim sistemleri, zengin {ilkelere ¢ok biiyiik sosyo-eckonomik rantlar
saglamaktadir. Varsayim olarak, diinya toplumlarmin her biri, bagka “egemen ekonomilere” rant saglamadan,
oncelikle kendi kaynaklarini kendi halklarinin zenginlik ve refahi i¢in kullanmig olsaydi, bir taraftan diinya
ekonomik ve ticaret hacminin boyutlar1 simdikinden c¢ok daha yiiksek olacak, diger taraftan da diinya
ekonomisindeki asir1 gelir esitsizligi belki de ortadan kalkacakti.

Az gelismis iilkelerin, toplumsal kalkinma ve gelismelerinin kisithiligi ya da yetersizligi, bu toplumlarin
ekonomik cografyalarmin her tiirlii tretim faktorlerinin gelirlerinin genel olarak disiikligine ve gelir
dagilimlarinin garpikligina yol agmaktadir. Ayrica, azgelismis {ilkelerin kaynaklarinin yeterince ve geregince
iiretime ve gelire donligmemesinden dolayr bu imkéan ve kaynaklar, gelismis iilke ekonomileri i¢in bir ranta
doniismekte ve onlarin zenginlesmesine neden olmaktadir. Bu durum, bu iilkelerin kendi kaynaklarinin gelecek
zamanlar icinde de yaratacagi muhtemel gelir ve refahtan da yoksun olmalar1 sonucunu yaratmaktadir. Varsayim
olarak, eger az gelismis iilkelerin yonetim sistemleri, kendi ekonomik ve beseri kaynaklarini yeterince
kullanabilecek yeterli say1 ve nitelikte “girisimei” bir kesim olusturabilselerdi, o zaman “egemen iilkelerin”
somiiriilerinden kendilerini kurtarma ihtimali daha yiiksek olurdu. Bu baglamda, ulusal ve toplumsal kalkinma
stratejileri bulunan ekonomiler igin en stratejik ekonomik aktorler, o ulus ve toplumun “girisimcileri” olmaktadir.
“Girisimciler”, kendi iilke ve toplumlarini, 6zellikle yeni diinya diizeni denilen kiiresellesme siireci icerisinde,
yeni iriinler ve yeni isler yaratmak suretiyle global rekabete hazirlayan kisi ve gruplar olarak dikkat
cekmektedirler (Irmis ve Emsen, 2002).

Az gelismis iilke ekonomilerinin en agik sosyo-ekonomik gostergeleri arasinda, asirt bir “gelir esitsizligi” ile
giiclii bir “orta sinifin” yoklugu dikkat ¢eker. Birbiriyle yakindan iliskili olan bu durumun ortaya ¢ikisinda,
biiyiik dlciide tiretim faktorlerinin gelirlerinin toplam milli gelir icerisindeki genel diizeyinin diisiikliigii ile bu
gelirlerin oranlarindaki dagilimin asir1 dengesizligi 6nemli bir rol oynar. Buna gore, milli gelirin paylagimindan
pay alan faktorlerin az gelismis iilkelerdeki genel degerlendirilmesi, genel olarak asagidaki bulgular
cergevesinde gergeklesmektedir (Ulken, 1974): (1) Milli gelirin dagiliminda rant ve faizler gok yiiksektir ve bu
da en biiyiik esitsizlik kaynagidir. Bu durumun baslica nedenleri olarak, asir1 sehirlesme ve niifusun sehirlerin
mevcut alt yapilarinin kaldirabileceginden daha yogun yigilmasi, sanayi ve hizmet sektdriinde girisimeilik yerine
spekiilatorliigiin ve firsatgiligin yayginlagmasi, yolsuzluk-riigvet-nepotizm ve kayirmaciligin fazlahigr gibi
etkenler sayilabilir. Boyle bir “kolay” ve “haksiz” yiiksek gelir elde etmenin sonucunda ise ¢ogunlukla, disartya
para kacirma egilimi yliksek olmakta, ithalata dayali asir1 liks ve gosteris tiiketimi ¢ilgmligi olusmakta, cari
aciga bagli olarak i¢ ve dis bor¢lanma ihtiyacinin yiiksekligi gibi durumlar gergeklesmektedir. (2) Rant ve faiz
hadlerinin gereginden fazla ve carpik bir sekilde yiiksek olmasi ile emek verimliliginin diisiikliigii nedeniyle,
karlarin dagilimindaki paylar, rant ve faizlerden sonra gelir. Zaten, az gelismis {ilkelerde, kendi sosyo-ekonomik
potansiyellerine gore girisimcilerin sayist son derece azdir. Girisimciler, cogu zaman spekiilatorlerle karistirilir
ve bu yiizden Bat1 anlaminda gercek girisimcilere rastlamak zordur. (3)Ucret hadleri, ¢ok diisiik olup genellikle
asgari fizyolojik diizey etrafinda sekillenir. Bu durumun nedenleri arasinda, tarimsal faaliyetlerin ilkel usullerle
yapilmasi ve sanayide katma degeri diisiik iriinler iiretilmesi ile ¢alisanlarin marjinal verimlilik diizeylerinin
diistik olmasi, en fazla dikkat ¢eken etkenlerdir.

Az geligmis iilkelerdeki yaygin yoksulluk ve gelir esitsizliginin, genel olarak cok sayida nedeni olmakla
beraber, biitlin bu nedenlerin altinda ise iiretim faktorlerinden elde edilen gelirlerin paylar: arasindaki esitsizlik
yatmaktadir. Uretim faktorlerinden elde edilen gelirlerin paylar1 arasinda rant ve faizlerin asir1 yiiksek olmasi,
iilke ekonomisinde ortaya g¢gikacak muhtemel iiretim faaliyetlerini, biiyiik 6l¢lide baltalamakta ve etkisiz hale
getirmektedir. Ayrica, teknik diizeyin zayif olmasina bagli olarak etkinlik ve verimliligin diisiikliigli, emegin
vasif diizeyinin yetersizligi ve orgiitlenmemis olmasi, emek arzinin emek talebinden fazla olmasi ve asirt bir
igsizlik hali, orta smifin yoklugu, 6zellikle liks mal ithalatinin “gdsteris etkisi” sonucu dig ticaret dengesinin
bozulmasi, gelismis ekonomilerin “egemenlik etkisi” altinda hem yoneticilerin hem de halkin psikolojisinin
bozulmasi, siyasi belirsizlik ve istikrarsizligin devamu gibi etkenler yiiziinden, az gelismis {ilke ekonomilerinde
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yeterince “girisimci” bir simf olusmamaktadir (Ulken, 1974). Bu baglamda, az gelismis iilkelerdeki yoksullugun
ve gelir esitsizliginin hafifletilmesi i¢in iiretim faktorlerinden elde edilen gelirlerin paylar: arasinda, rant ve faiz
hadlerinin nispeten azaltilip, kér ve iicret gelirlerinin toplam milli gelir igerisindeki nispi paylarinin
yiikseltilmesi, o iilke ekonomisindeki toplumsal kalkinma bakimindan ¢ok énemli bir baslangic sayilir.

Rant ve faizlerin yiiksek oldugu bir ekonomik yapidan, kar ve iicretlerin nispeten daha yiiksek oldugu bir
ekonomik sisteme gecisin anahtar rolii, biiylik 6lciide tilke ekonomisinde etkili ve yaygin bir “girisimei sinifin”
varligidir.

2 Kadin Girisimciligi Uzerinden Toplumsal Kalkinma

Genel olarak “girisimcilik”, gelecege yonelik olarak yeni amag ve hedeflerin elde edilmesine aracilik edecek
olan faaliyetler zincirinin baslangicindan, sonuglarin elde edilecegi siirecin sonuna kadar olan her asamaya dair
islem ve etkinliklerin tiimiidiir. Girisimciligin, bilinen ilk tanimina Richard Cantillon'un ¢aligmalarinda
rastlanmistir. Cantillon (1734) girisimciligi, "belirsiz bir getiri elde etmek tlizere kendi kendini istihdam etmek"
olarak tanimlamistir (Sharma ve Chrisman, 1999). Girisimcilik, yeni bir siirecin her asamasinda, basta
orgiitlenme olmak {izere, her tlirlii yonetim ve organizasyon siireglerine dair etkinliklerin yiiriitiilmesinde,
bedeni, zihinsel ve duygusal enerji saglayan bir gii¢c kaynagidir. Girisimcilik, emek, sermaye ve dogal kaynaklar
basta olmak iizere mevcut liretim faktorleri ile cesitli kaynaklarin birlestirilerek yepyeni bir siire¢ olarak bir
araya getirilmesi ve yeni bir mal ve hizmetin iiretilmesidir. Girisimci, emek faktoriinden ayri olarak risk yiiklenir,
kar amaciyla bir takim faaliyetlerde bulunurken, aymi zamanda zarara da muhatap olur (Ertiirk, 2011).
Schumpeter (1934)'e gore girisimei, yeni iirlinleri, siiregleri, pazarlari, orgiitsel yapilari ya da arz kaynaklarin
birlestiren kisidir (Sharma ve Chrisman, 1999). Yani girisimeci, yeni bir mal ve hizmetin {iretiminin
gerceklestirilmesi, yeni pazarlarin bulunmasi, yeni iiretim siireglerinin ildvesi, mevcut mal ve hizmetler i¢in yeni
kullamim alanlarinin yaratilmasi dogrultusundaki temel stratejilere (Ulgen ve Mirze, 2004) dair bir takim
faaliyetlerin Orgiitlenmesini saglamaya ¢aba gosteren bir kisidir. Giiniimiizde, girisimci denildiginde ilk akla
gelen alt kavramlar ise risk alma, 6n goérebilme, firsatlar1 degerlendirme ile yaratici ve farkli diisiincelere bagh
olarak yenilik yapma veya yeni degerler yaratma becerileridir (K6k, 2007). Literatiire ge¢mis olan baslica
girisimci Ozellikleri olarak, yaraticilik, belirsizlik ve riske karsi durabilme, yiliksek bir basari ihtiyact ve
basarisizliktan dgrenme istegi, belirsizlige karsi yiiksek bir tolerans, yiikksek bir 6z giiven ve igsel denetim,
yiiksek bir duygusal zeka, bagimsiz olma arzusu ve liderlik kabiliyeti, cabalarin kargiligini alma istegi (Yurtsever
vd., 2006), kendi kendini giidiileme ve olumsuz sartlar karsisinda yilginliga diismeden devam edebilme yetenegi
(Giirol, 20006), kararli ve azimli, firsatlart 6ngérme ve bunlari is imkanina dondstiirme egilimi, katma deger
yaratma ve istihdam yaratma becerisi, ulusal refaha ve toplumsal kalkinmaya katki verme heyecani (Akpinar,
2009) gibi nitelikler dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, girisimei olacak kisinin yonetim ve teknik becerilerinin
bulunmasi da gerekmektedir. Yonetim becerileri, girisimcilik kapsamindaki faaliyet ve islere dair strateji ve
ama¢ olusturma, planlama, projelendirme, Orgiitleme kabiliyeti, insan iligkilerini ydnetme, pazarlama ve
finansman gibi etkinliklerin 6grenilmis olmasidir. Buna karsilik, teknik beceriler ise iiretim ve biligim siireclerine
dair teknolojiyi anlama ve edinebilme, kullanma ve yararlanma imkani gibi etkinlikler hakkinda tecriibelerdir
(irmis vd., 2010). Biitiin bunlara ilave olarak, iyi bir girisimcinin, bedensel, zihinsel ve duygusal acidan
dayanakli, sorumluluk bilinci yiiksek bir sahsiyet sahibi olmasi1 gerekmektedir (Kog, 2011).

Erkek egemenligine dayali toplumsal yapilardaki “erkek-kadin™ esitsizligine dayali zihniyet ve kiiltiirlerin,
stirekli olarak “erkek™ cinsiyeti 6n plana ¢ikarmasina karsilik, “kadin” cinsiyetine yonelik bir¢ok kisitlama ve
engellemeler ¢ikardiklart bilinmektedir. Buna karsilik, modernlesmenin ve kentlesmenin sagladigi nispeten
esitlikci bir toplumsal cinsiyet rol dagilimina dogru bir evrilme ile birlikte “kadin girisimciligi” baglaminda yeni
egilim ve yonelimin de harekete gectigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede, kadinlarin geleneksel olarak, ¢ogunlukla
“erkek egemenligine” dayali toplumsal rol dagilimi kapsaminda, “erkek sosyal aktorlerin™ tasarladigi ve
belirledigi c¢aligma sartlarinda is gormeleri ve c¢aligmalari, herhangi bir sekilde “girisimcilik” olarak
gorilmemektedir. Buna karsilik, kadinlar ev disinda bir mekanda kendi adlarma kurmus olduklar1 birer
isletmeleri oldugu, bir igletmede tek bagina veya calistirdiklart diger kisilerle birlikte calistiklar1 veya ortaklik
kurduklari, sahibi veya ortagi olduklar isletmeler adia kendi isleriyle ile ilgili olarak gesitli kamu ve 6zel
kuruluslarla temaslara gectikleri, isletmelerinin gelecegi ile ilgili planlar yaptiklari, isletmelerinden elde ettikleri
kazanci, yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sz sahibi olduklar1 ve igletmeleri adina tiim riskleri iistlendikleri
vakit “girisimci kadm” olma niteligini kazanmis olurlar. Bu baglamda, egitimini gordiikleri alanlarda kendi
mesleklerini icra eden kadinlar ile erkeklerin riskleri iistlendigi c¢alisma alanlarinda herhangi bir riske
girmeksizin ¢aligmakta olan kadnlar igin girisimcilik vasfi kabul edilmemektedir (Akt: Soysal, 2010). Aslinda,
“kadin girisimci denildiginde akla sadece isveren kadinlar degil, iilke ¢apinda bu alanda ugras veren, ¢cabalayan
kadinlarin tiimiiniin gelmesi gerekir. Yani kendi hesabina calisan kadinlar da akla gelmelidir” (Keskin, 2014).

Az gelismis toplumlarin, mevcut kaynaklarimi harekete gegirmek suretiyle tiretim faktdrlerinin gelirlerini
artiramamis olmalar1 ile orta siifa dayali bir toplumsal kalkinmay1 gergeklestirememis olmalarinda en &nemli
etkenlerden biri de, bu toplum kiiltiirlerindeki diisiik basar1 ihtiyaci ve yaygin dgrenilmis acizlik duygusudur. Bu
baglamda, David McClelland’in toplumlarin basar1 arzusunun yiiksekligi ile toplumsal kalkinma arasinda
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dogrusal bir iliski olduguna dair ¢ok meshur aragtirmasindan esinlenerek, bu tiir tilkelerde ¢ogunlukla ihmal
edilen kadin niifusun girisimcilik giiciinii harekete gecirmek maksadiyla “feminizmin tesviki” seklindeki
onerisinden yararlanilabilir (Bilgiseven, 1987). Kadmlarin yeteneklerinin, sadece geleneksel toplumsal rol
davranisglariyla sinirl kalmayip hayatin her alaninda toplum hizmetine katilmasi anlaminda “feminist” bir hamle,
basta kadmlar olmak tizere ¢ogu bireylerin girisimcilik niteliklerini harekete gecirmek suretiyle toplumsal
kalkinmaya 6nemli bir katki saglayacaktir. Erkek egemenligine dayali kiiltiirlerde, normal sartlarda erkeklerin
tamaminin daha 6zgir ve bagimsiz hareket ettikleri, daha cesur ve atilgan olduklari; buna karsilik biitiin
kadmnlarin ise daha kisitli ve bagimli, daha iirkek ve ¢ekingen olduklar kabul edilir. Aslinda, erkek egemenligine
dayal1 kiiltiirlerde, sadece ¢esitli gii¢ kaynaklarina sahip az sayidaki sistemin “efendisi” konumundaki erkekler
on planda olurken, toplumun diger kesimleri (gii¢ sahibi olmayan erkekler ve kadlar), siirekli bir baski ve
tahakkiim altinda sayilirlar. Kadinlar, toplumsal cinsiyet rol davranislari bakimindan “edilgen” ve “cekingen”
davraniglara karst bir anlamda aligkanlik ve bagisiklik kazanmiglardir. Oysa erkek egemenligine dayali
kiiltiirlerde, toplumsal cinsiyet rol davraniglari bakimindan kendilerine ¢ok kiigiik yaslardan itibaren “aktif” ve
“atilgan” rol davraniglar1 beklentileri yiiklenmis olan erkeklerin ¢ogunun, gercek hayatta bu rolleri fiilen icra
etme firsat ve imkanini bulamanmig olmalar1 nedeniyle son derece “edilgen” ve “cekingen” davraniglara mecbur
kalmalarinin sonucunda, ¢ok ciddi bir kisilik drselenmesine maruz kaldiklar1 gézlenmektedir. Bu yiizden, kisilik
ozellikleri fazlaca orselenmemis ve belirli bir egitim alt yapist olan hanimlarin, gerekli ekonomik ve teknik alt
yapt hazirlandig1 vakit, benzeri erkeklere gore daha etkili ve basarili girigimci niteliklerine sahip olacaklari
ongoriilmektedir.

3 Tiirk Ekonomisinde Kadin Girisimciliginin Yeri ve Onemi

Tiirk ekonomisinde, yeterli olmayan mevcut iiretim kapasitesini ve iiretim faktorleri gelirleri igerisindeki kar
ve Ucretlerin payini artirmak suretiyle yaygin bir orta siniflagmay1 daha genis bir toplumsal tabana yaymak
acisindan baglatilacak en Onemli hareket, kadin girisimciliginin yaratict ve hamleci giiclinden daha fazla
yararlanmak olmalidir. Tirk kiltiir sisteminin ge¢mis 6ziinde, “kadin-erkek esitligini” temel alan bir zihniyet
kodlart bulunmasina karsilik, Orta Dogu kiiltiirlerinin etkisi ve Bati eksenli zorunlu kiiltlir degismelerinin ortaya
¢ikardig kiiltiir melezlesmesi nedeniyle ¢ok ciddi bir “kadin-erkek esitsizligi” yasanmaktadir. Bu durum, Tiirk
kiiltiir sistemi gercevesinde sekillenen her diizeydeki yonetim siireclerinin, “erkek egemen” ozelliklere sahip
temel yonetici davraniglarini, son derece hiyerarsik bir ast-list iligkisi bi¢imine doniistiirmiistiir. YOnetici
davraniglarinin, cogunlukla tek tarafli bir gii¢ gosterisi seklinde tezahiir etmesi ve bu yonde alisilmig yonetici
siddeti, sadece kadin astlar iizerinde degil, ayn1 zamanda alt kademelerde bulunan erkek yonetilenler {izerinde de
yogun bir ezilmiglik psikolojisine yol agmaktadir. Tiirk melez kiiltiiriinde, egitim ve kiiltiir diizeyi diislik
hanimlarda da onemli Slgiide girisimcilik nitelikleri i¢cin gerekli olan nispeten bagimsiz ve 6zgiir hareket
edebilme ile karar mekanizmalarinda inisiyatif kullanma aligkanliklar1 pek goriilmez. Ancak, modern egitim
almig olan veya melez kiiltiir bilesimleri ile kisilik biitiinliikleri heniiz bozulmamis olan “kentli kadinlarda”,
nispeten girisimcilik niteliklerini temsil eden bir takim degerler mevcut olabilir. Bu anlamda, Tirk
ekonomisinde, “kadin girisimciligi” heyecani igerisinde genel bir girisimcilik iklimi yaratilabilir.

Kadin girisimciliginin yiikselisinde, ekonomik anlamda iiretim, is ve istihdam ile ihracat artig1 yagsanmasinin
yaninda, basta gelir paylasiminda olmak iizere, toplumsal hayatin bircok yoniinde nispeten esitlikei iligkilerde de
hatirt sayilir bir iyilesme beklenir. Ayrica, kadin girisimciliginin yiikselisinde, az gelismis iilke siyasetgilerinin en
carpici tarafi olan sert ve kat1 siyaset yapma aligkanliklarinda, daha uzlagsmaci ve birbirini anlamaya doniik bir
demokratik yumusama da beklenmelidir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin yiikselisi ve hayata gecirilisi ile
beklenen ekonomik refah artig1 ve siyasetin demokratiklesmesi olgulariyla ardisik olarak toplumsal kalkinma ve
gelismenin, biiylik bir hareketlilik kazanmasi ongoriilmektedir. Kadinlarin, geleneksel toplum yapisindaki
“edilgen” konumlarindan styrilarak, modern toplumsal rol davranislarina yonelmelerinin, modernlesme ¢abast
icerisinde bulunan toplumlarda toplumsal kalkinma ugrasinda ¢ok kuvvetli bir toplumsal basar1 motivasyonu
saglayacag distiniilmektedir.

Tirk ekonomisi, ¢ok uzun bir siiredir erkek egemen bir toplum yapisina sahip olmakla birlikte, Modern
Tiirkiye’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in Tiirk kadinlarini sosyal ve ekonomik hayatin i¢ine ¢ekme
yoniindeki politikalar1 dogrultusunda yapmis oldugu yenilikler sayesinde, ozellikle egitim ve kiiltiir diizeyi
yiiksek olan “kent kdkenli” hanimlarda ¢ok 6nemli degisimler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu baglamda, “kent
kokenli” Tiirk kadinlarmin bir kisminda, geleneksel sosyal yapi ile ekonomik sistemin aligkanliklarindan
kurtulmak suretiyle evde kalip sadece ailelerine bakmak yerine, kadinlara yonelik toplumsal ve ekonomik
beklentileri yiikseltmeye yonelik calismalar ve projeler kapsaminda, egitim ya da kariyer beklentilerini artirma
egilimleri gézlenmektedir. Son yillarda, Tiirk ekonomik sisteminin is diinyasinda aktif rol almak isteyen kadinlar
lehine, 6nemli girisimcilik egitimleri ve mali destek projeleri de baslamistir. Bu uygulamalar, Tiirk kadmlarinin
biiyiik sirketlerde istihdam edilmeleri yaninda, kadin girisimciligi yoluyla kendi kariyerlerine dogrudan katki
saglamalar1 imkan1 sunmaktadir.
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Top l‘am . Kadm Erkek

Girisimei Girisimci Girisimei

fsverendt _ Girisimei _ Girigimei
v 3 . Isverent+Kendi| | Isveren+Kendi o

1l Kendi % %
Hesabina Hesabina
Hesabina
- Cal{san Cah.san
(Bin) (Bin) (Bin)

1989 5498 458 %38,3 5040 %91,7
1990 5734 515 %9.0 5219 %91.0
1991 5750 505 %38.8 5245 %91.,2
1992 5933 651 11,0 5282 %89,0
1993 5659 411 %7.,3 5248 %92.,7
1994 6061 614 10,1 5447 %89.9
1995 6167 534 %38.7 5633 %91.,3
1996 6102 509 %38.3 5593 %91.,7
1997 6320 581 %9,2 5739 %90,8
1998 6424 555 %38.6 5869 %91.,4
1999 6338 644 %10,2 5694 %89.8
2000 6434 730 %11,3 5704 %88.7
2001 6505 809 %12.4 5696 %387,6
2002 6275 824 %13,1 5451 %86.9
2003 6301 758 %12,0 5543 %88.0
2004 5570 539 %9,7 5031 %90,3
2005 5790 717 %12.,4 5073 %87.,6
2006 5717 729 %12,8 4988 %87.,2
2007 5575 692 %12.4 4883 %87.,6
2008 5572 693 %12.,4 4879 %87,6
2009 5638 826 %14,7 4812 %385.3
2010 5749 904 %15,7 4845 %84.,3
2011 5931 903 %15.2 5028 %84.8
2012 5933 882 %14.,9 5051 %385,1

_ Tablo 1. Tiirkiye'de Toplam Girisimci fgindg Kadin ve Erkek Girisimci Sayist Kaynak: T UIK, 1923-2009
Istatistik Gostergeler, s.142, .T UIK 1923 7201 0 Istatistik Gostergeler, s.143, T UIK T tirkiye Istatistik Yillig1 2011,
s.171, TUIK, Ti tirkiye Istatistik Yillig1 2012, 5.183 (Akt: Keskin, 2014, 5.82).

Tiirkiye’de genel niifus yapisi icerisinde, gelismis tilkeler géz oniine alindig1 zaman, genel olarak “girigimci”
sayisinin ¢ok fazla artig gostermedigi ¢ok bilinen bir husustur. Tablo 1’de goriildiigii gibi, “girisimci” kavrami
kapsamina, “kendi isini kuran ve isleten isveren” ile “kendi hesabina galisan” kisiler dahil oldugu vakit, 1989
yilindan 2012 yillar1 arasindaki girisimci sayisinin artiginda, en dikkat ¢eken konu, giderek “kadin girigimci”
oraninda bir yilikselme goriiliirken, “erkek girisimci” oraninin diisiiyor olmasidir. Bu bulgu, bu ¢aligmanin temel
varsayimlarindan biri olan Tiirk ekonomisinde “kadin girisimcilerin” yerinin ve dneminin giderek yiikselmekte
oldugu tezini kanitlayacak bir sonug olarak dikkat ¢cekmektedir.

Yil Egitim alan Kadin % Erkek %
Kisi Sayisi
2012 57.192 ~25736 ~45 ~31456 ~55
2013 79.977 36.690 46 43.287 54
2014 83.844 ~39406 ~47 ~44438 ~53

Tablo 2. Tiirkiye'de KOSGEB Uygulamalr Girisimcilik Egitimi Alan Kadin Ve Erkek Kisi Sayis1 Kaynak:
KOSGEB Faaliyet Raporu 2012/2013/2014 / Ankara



SESSION 7C: Girisimcilik 539
Girisimcilik | Destek Tutar1 Kendi isini Kadin Destek Tutar1 Erkek %
Destek TL kurarak Hibe Girisimei TL % Girisimei
Programi Destegi Alan Sayist Sayisi

Isletme sayisi
2012 52.182.573 4.984 2.418 21.744.457 48,5 | 2566 51,5
2013 85.618.415 8.077 3.992 38.434.661 49,4 | 4085 50,6
2014 107.409.093 10.207 4632 48.866.158 453 | 5575 54,7

Tablo 3. Tiirkive’de KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimi Alan Kisi Sayisi Ve Egitim Sonrasi Is
Kuran Girigimci Sayist Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu 2012/2013/2014 / Ankara

Tablo 2’ye gore, Tiirk ekonomisinin “girisimcilik” potansiyelini harekete gecirme konusunda, dogrudan ve
cesitli kuruluglar aracilifiyla “girisimcilik” egitimleri diizenleyen, ayrica sadece egitim vermekle kalmayip
“hibe” ve diisiik faizler karsiliginda “tesvikler” veren KOSGEB’in “uygulamali girisimcilik egitimine” bagvuran
kisiler arasinda kadinlarin oraninin %50’lere yaklasmasi, “kadin girisimciligi” kavrami ve bilincinin ne kadar
yiikselmekte oldugunun bagka bir kanitidir. Tablo 3’e gore ise KOSGEB’in “uygulamali girisimcilik egitimine”
katilan kadinlarin, yine yaklasik %50 oraninda fiilen isletme kurmalar1 ve aktif olarak girisimcilik rolleri
tistlenmeleri, son derece iyi bir baslangi¢ gibi gériinmektedir.

4 Denizli Kent Ekonomisinde Kadin Girisimciligi Olgusu Uzerine Bir Arastirma

Tiirk ekonomisinin son yillardaki parlayan yildizi ve “Anadolu kaplanlarindan” biri olarak tanimlanan Denizli
kent ekonomisinde, Denizli Ticaret Odasinin 2014 yil1 verilerine gore, toplam 15.367 kayitl is insanindan, kadin
sirket sahibi ve yOnetici is insan1 sayis1 1860, sirket ortagi kadin girisimci sayist 1382 sahis isletmesi sahibi
kadin girisimci sayisit 562 olup, toplam 3804 kadin is insan1 mevcuttur. Bu durumda, Denizli’deki kadin is insan1
orant %24,75, Tiirkiye’nin Tablo 1’de goriilen 2012 yilina ait ortalama kadin is insan1 oranindan (%14,9) daha
fazladir. Denizli'de kadinlarin i giiciine katilim orani yalnizca girisimcilik diizeyinde degil biitiin olarak da
Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi'nmin kadinlarin is giiciine
katilimiyla ilgili raporunda Tiirkiye genelinde kadmlarin %28,8"inin is giicline katilirken Denizli'de bu oranin
%37,8 oldugu belirtilmistir (Tepav, 2012).

Denizli kent ekonomisinin gelismesinde, ¢ok etkili ve onemli islevler yiiklenen KOSGEB’in yiiriittiigii
uygulamali girisimcilik egitiminden yararlanan ve ayrica bu kurslarda basarili olduktan sonra gerekli sartlara
sahip olmalar1 sebebiyle “hibe” ve “diisiik faizli” krediler kullanmak suretiyle yeni is kuran kisilerin yaridan
yartya “kadin girisimciler” olmasi, Denizli kent ve dolayisiyla Tiirk ekonomisinin gelecegi bakimindan son
derece iimit verici bir egilimdir.

Kadin Oran Erkek Oran | Toplam

2012 479 %47,4 532 %52,6 1011

2013 182 %41,4 258 %58,6 440

Egitim Alan Kisi Sayist =575 390 | %30,3 386 | %497 776
Toplam 1051 %47,2 1176 %52,8 2227

2012 33 %48,5 35 %51,5 68

Egitim Sonrasi Is Kuran | 2013 36 %52,2 33 %A47,8 69
Kisi Sayisi 2014 46 %47,9 50 %52,1 96
Toplam 115 %49,4 118 %150,6 233

Tablo 4. Denizli’de KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Alan Kisi Sayist Ve Egitim Sonrast Is Kuran
Girisimci Sayisi

Denizli kent ekonomisine, yeni girisimci is insanlar1 yetistirme konusunda hizmet veren sivil toplum
kuruluglarindan biri de Dengider (Denizli Girisimcilik Dernegi)’dir. Bu girisimcilik derneginin, KOSGEB
kapsaminda yiiriitmekte oldugu uygulamali girisimcilik egitimine katilmak suretiyle kendi hesaplaria ¢alismak
iizere i§ kuran toplam kisilerin, cinsiyet olarak yarisina yakin bir kisminin “kadin girisimci” bireyler olmasi,
kadin girisimciliginin yiikselme egilimi ve yonelimi bakimindan oldukga dikkat ¢ekicidir.
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Kadin Oran Erkek Oran Toplam
2010 126 %43.9 161 %56,1 287
2011 329 %51,2 313 %48.8 642
2012 288 %47.,3 321 %52,7 609
2013 80 %58.8 56 %41,2 136
2014 281 %49,3 289 %50,7 570
2015 352 %49,1 365 %50,1 717
2010-2015 arasi toplam 1456 %49.,5 1505 %50,8 2961

Tablo 5. Iskur kapsaminda Girisimcilik Egitim Programina Katilan Kadin ve Erkek Kisi Sayist

Tirkiye’de is piyasasini kamu adina diizenleyen ve yeni istihdam alanlari yaratilmasi ile mevcut is alanlari igin
vasifli insan giici temin edilmesi konusunda hizmet veren Denizli ili Is Kur’un yiiriittiigii “girisimcilik
egitimine” katilan kadin ve erkek girisimci aday sayilarinin, yaklasik %50 etrafinda birbirine esit oranda olmasi,
diger kuruluslardaki benzer bulgularla biiyiik 6l¢iide ortiismektedir.

Yil Egitim Is Kendi Isini Kuran Say1st Egitim Veren Kuruluglar
alan kisi kuran
Sayisi Sayisi Kadm % Erkek %
2014 165 14 6 43 8 57 Dengider
-Mayis 2015 148 8 4 50 4 50 Dengider

Tablo 6. KOSGEB Kapsaminda Dengider (Denizli Girisimcilik Dernegi) Aracihgiyla Uygulamaly Girisimcilik
Egitimi Alarak Kendi Isini Kuran Kadin Ve Erkek Kigi Sayisi Kaynak: Dengider

Tirkiye’ nin en etkili “girisimci” kentlerinden biri olarak dikkat ¢eken Denizli’de, ¢ok sayidaki sivil toplum
kurulusglar igerisinde dnemli bir yeri bulunan Dengider (Denizli Girisimcilik Dernegi) kapsaminda yiiriitiilen
“girisimcilik egitimine” katilan kisilerden, kendi igini kurmay1 basaran kisiler arasinda oran olarak kadin ve
erkek girisimcilerin birbirine yakinligi, bu kentte ciddi bir kadin girisimcilik potansiyeli oldugunu kanitlayacak
niteliktedir. Bu baglamda, Denizli kirsali ve agik pazarlari incelendiginde agirlikli olarak kadinlarin tarim,
hayvancilik, el isleri ve dokuma vb. sektorlerde girisimcilik 6rnegi sergiledikleri ve {irlinlerini yine kendileri
satarak ticaret yaptiklar1 gozlemlenmektedir. Bizzat, “uygulamali girisimcilik egitimi” aldiklar1 sirada, dernek
yoneticileri ile egitmenlerin gozlemlerine gore, kursa katilan “kadin girisimci” adaylarin verilen bilgi ve
becerileri kendi zihinlerinde sentezleyerek, egitmenlere yeni sorular sormak suretiyle “erkek girisimei” adaylara
nazaran, “girigimcilik” konusunda daha istekli ve arzulu olduklarini ortaya koymuslardir.

Bu calisma kapsaminda, Denizli'de 2015 yilinda KOSGEB Girisimcilik Egitimi'ne katilarak kendi
isletmelerini kuran yedi kadin girisimei ile konuya iligkin miilakat tasarlanmigtir. Bu girisimcilerden iki tanesi,
igyerinde bulunamadigindan besiyle yapilandirilmis miilakat yapilmistir. Farkli egitim durumlarinda, farkli
yaslarda olan girisimci kadinlar arasindaki en 6nemli ortaklik ise hepsinin daha 6nce baska islerde galigmig
olmalaridir. Tlkokul mezunu olan iki girisimci, 12 yasindan bu yana tekstillerde calistiklarimi ifade etmislerdir.
Lise ve iniversite mezunu olanlar da mezuniyetlerinden itibaren c¢alisma hayatinin i¢inde olduklarini
belirtmislerdir. ilkokul mezunu olan girisimcilerin daha énce yaptiklari isler ile kurduklar1 isletmeler arasinda bir
baglant1 oldugu tespit edilmistir. Ikisi de tekstil sektdriinde ¢alisan kadinlardan biri tekstil {iriinleri satan bir
tuhafiyeci, digeri ise kendi tasarimlarimi dikebildigi bir moda evi agmustir. Lise ve iiniversite mezunu olan
kadmlar ise daha onceki islerinden ve egitim aldiklar1 alandan bagka alanlara yonelmislerdir. Daha dnce esinin
gozlikk¢ii ditkkkaninda c¢alisan kadin girisimcei, aile ¢ay bahgesi isletmeye baslamis, 6nceden bankact olan
girisimci hayalindeki sekerleme diikkanini agmis, turizm isletmeciligi bolimiinden mezun olan geng girisimci ise
hazir giyim sektoriinde bir butik isletmeye baslamistir. Kurduklar: girisimin isletmesini biitliniiyle iistlenen
girisimcilerin hentiz kimseyi istihdam etmedikleri ancak aile bireylerinden destek aldiklar1 goriilmiistiir. Moda
evi igleten girisimci esiyle beraber, butik isleten girisimci ise annesiyle beraber calistiklarini belirtmistir.
Tuhafiye isleten girisimci, ¢aligma saatlerinin uzun olmasi nedeniyle cocuklarmin da kendisine destek
olduklarimi sdylemistir. Aile ¢cay bahcesi ve sekerleme diikkanlarinda ise girisimciler yalniz ¢aligmaktadir ancak
yanlarinda bir kag isci calistirmak istediklerini belirtmislerdir. Heniiz isletmeleri olduk¢a yeni oldugu i¢in yalniz
calistiklarini, zamanla biiyiimek istediklerini eklemislerdir.

Gortsiilen biitlin girisimciler, KOSGEB’den hibe destegi almak iizere projelerini hazirladiklarini ve teslim
ettiklerini, yapilan inceleme sonucunda desteklenme kararmi beklediklerini ifade etmislerdir. KOSGEB’den
aldiklar1 girisimcilik egitiminin oldukca faydali oldugunu, daha 6nce bilmedikleri pek ¢ok seyi 6grendiklerini
belirten girisimciler, girisimci olmanin bireysel kararlar1 oldugunu eklemislerdir. Ozellikle tekstilde ¢alistiklar:
donemlerle kiyasladiklarinda simdiki islerinin kendilerine giiven kazandirdigini, kendi isine sahip olmanin bir
rahatlik ve ayricalik oldugunu sdylemiglerdir. Moda evi ve sekerleme diikkkani acan kadinlar, Denizli'de bu
alanlarda bir eksiklik oldugunu tespit ettikleri i¢in bu isletmeleri agmaya karar verdiklerini vurgulamislardir.
Moda evinde kendi tasarimlarini yapan, miisterilerden gelen talepler dogrultusunda istedigini dikebilen 6zel bir
calisma yaptigimi belirten girisimci, belirli baslh iiriinler yapabilen terzilerden farkli oldugunu ifade etmistir.
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Sekerleme diikkani agan isletmeci ise diikkkaninda hem lokum, sekerleme gibi iiriinlerini sattigin1 hem de bu
iiriinlerin tadilabilecegi, oturulup bir seyler yenilip igilebilecegi bir kafe konseptiyle isletmesini kurdugunu
belirtmistir.

5 Sonug¢

Kiiresellesme siirecine bagli olarak Diinya ekonomisinin, serbest piyasa ekonomisi kurumlar1 ve kurallarinin,
zengin Batr’l1 iilkeler lehine olmak iizere giderek tekellesmesi, diinya niifusunun ¢ok dnemli bir kisminin temel
yasama hakkini tehdit edecek bir konuma gelmistir. Bilindigi gibi, kapitalist piyasa ekonomisinin temel amaci,
ne pahasina olursa olsun, kimlerin cani yanarsa yansin, miimkiin olabilen en yiiksek ve dolgun kéar elde etmektir.
Liberal-kapitalist sistemin, gii¢lii olanin zayif olan tizerinde kendi giicii dlctisiinde bir egemenlik kurma hakk1
oldugu zihniyetine dayali bir hayat felsefesi olarak “Sosyal Darvinizm” diisiincesi ile birlikte tarih sahnesine
¢tkmasi ¢ok manidar bir olgudur. Bu baglamda, kiiresel kapitalist sistem, maliyet fiyatlarini en aza indirirken
satis fiyatlarinin en yiiksege cikarilmasi tutkusu ile adeta her tiirlii insan, kaynak ve doga istismar1 yapmaktan
kaginmamaktadir. Soyut ekonomik ilke ve kurallar ile toplumsal kalkinmayi temel alan ulusal ¢ikar merkezli
ekonomilerde, ekonomik ve igletmecilik faaliyetlerine esas yon veren diisiince, iilke kaynaklarinin dncelikle o
ilke toplumunun ihtiyaglarna ve amaglarina cevap verebilecek tarzda gergeklestirilmesidir. Oysa
kiiresellestirilen kapitalist sistem, diinya ekonomisinde hegemonik bir sekilde “merkez-cevre” ikilemi
olusturmak suretiyle kontrol altindaki iilke ve bolgelerdeki ekonomik ve igletmecilik faaliyetlerini, kendilerinin
bir arka bahgesi haline getirme stratejisini uygulamaya ¢alismaktadir.

S EINT3

Diinya ekonomisindeki kiiresellestirme dayatmalarinin sonucunda, “sermaye hareketliligi”, “mallarin serbest
dolagimi1”, “fason iiretim”, “sirket evlilikleri” ve “emegin “taseronlasmasi” gibi uygulamalar soncunda, gergekte
onceki zamanlara gore daha fazla “finansal yatirimlar”, daha fazla “ticaret hacmi”, daha fazla “gelir imkanlar1”
ve daha fazla “zenginlesme” gibi ekonomik gostergelerde fiziki ve rakam olarak biiyiik artiglar meydana
gelmistir. Ancak, kiiresellesen diinya ekonomisindeki biitiin bu artiglar ve olumlu gdstergeler, zengin tilkelere
yiiksek bir refah saglarken, yoksul iilkelerde belirli bir ziimrenin serveti artarken, genel olarak bu filkelerin asir1
i¢ ve dis bor¢lanmalara dayali olarak ithalatlarinda ¢ok biiylik artislar meydana gelmistir. Bu yoksul iilkelerdeki
gelir dagilimindaki adaletsizlikler ve {iretim ekonomisinin ¢okiisiine bagli olarak ortaya ¢ikan issizlik durumu,
zaten var olan yoksul kesimlerin daha fazla yoksullagsmasina yol agmustir. Ayrica, bu gevre ilkelerin
ekonomilerinde yolsuzluk ve hirsizlikta adeta bir patlama meydana gelmistir. Bu ¢ercevede, c¢evre ilkelerinin
isbirlik¢i siyasetgi-yonetici kesimi ile mutlu bir igveren grubunun gelir diizeylerine ve yagsama tarzlarinda ¢ok
ciddi bir refah artis1 ve hatta iilke gercekleriyle biiyiik bir geligki ve tutarsizlik olusturacak sekilde vahsi bir israf
ekonomisi sergilenmektedir. Kiiresellesme siireci, serbest piyasa ekonomisinin yaratacagi biiyiik bir ekonomik
sinerji ile kaynaklar1 harekete gecirecek, sermaye hareketlerinin sayesinde fiziki yatirimlari artiracak, igsizlikleri
onleyecek, kayit dis1 ekonomik faaliyetleri engelleyecek, orta gelir tuzagina son verecek, yonetici hirsizliklarini
bitirecek ve sonucta biitiin diinya insanlarini ve toplumlarini ¢gok mutlu edecekti. Fakat kiiresellesme siirecinin
son on yillik uygulamalarina bakilacak olursa, dzellikle kiiresellesme “merkezleri” ile igli-digh olan “gevre
iilkelerindeki” biitiin toplumun biiyiik fedakarlik ve ¢abalartyla elde edilmis olan sermaye birikimleri ile kamu
miilkiyet araclarinin, biiyiik 6l¢iide toplumun ¢ogunlugunun aleyhine olacak sekilde el degistirmis oldugu
goriiliir. Bir takim dayatmalar sonrasinda kiiresellestirilen ¢evre iilkelerinde, ulusal ekonomiler ¢aginda bir
sekilde harekete gegmis olan “liretim eksenli” sanayilesme duygusu yerine, son zamanlarda kolay yoldan ve
hatta gayri mesru yollardan gelir elde etme tutkusuna doniismiistiir. Bu durum, heniiz toplumsal kalkinmasini
tamamlayamamig ve orta siniflagsmayr bagaramamig olan ¢evre iilkelerinde, vahsi ve Olciisiiz bir “rant
ekonomisine” yol agmistir. Aslinda, “rant ekonomisi”, bir anlamda “hirsizlik” ve “hak edilmeyen gelirlerin”
ekonomisidir. “Rant ekonomisi”, toplumsal iiretim ve mesru kazang yollarini tikayarak, iist gelir gruplarinin
¢ogunun “lretmeden zenginlesmelerini” tesvik eder; alt gelir gruplarinin ¢ogunu ise ‘“belesgilige” ve
“bedavaciliga” alistirir. Bu durum ise bir bakima, hem sosyo-ekonomik anlamda, hem de sosyo-psikolojik
anlamda bir ¢liriimeye isarettir.

Kiiresellesme siirecinin, “merkez” iilkelerine ¢ok biiyiik rantlar saglarken, ayn1 siirecin “gevre” iilke halkinin
¢ogunda ¢ok biiyilik hayal kirikliklarinin yaratilmis olmasi, bugiinkii diinya ekonomisinin yasamakta oldugu en
biiytik ¢eliski ve tutarsizligidir. Bu baglamda, ¢evre iilkelerinin, 6zellikle kendi kaynaklarindan, oncelikle kendi
halklarinin yararlanmasi ve bu gelismelere bagli olarak bu toplumlarda agik bir “orta siniflagsmanin”
gerceklestirilmesi, biiyiik Ol¢iide yaratilacak olan “girisimci” bir smifin yaratilmasidir. “Girisimei” bir sinif,
oncelikle ekonomik faaliyetlerin ve liretim ekonomisinin daha genis bir tabana yayilmasina onciiliik edecektir.
Toplum niifusunun tamami, zorunlu olarak “tiiketici” olmak durumundadir. Yaygin ve dinamik bir “girisimei”
siif araciligryla toplum niifusunun “faal niifus” denilen kesimin ¢ok biiyiik bir kismina, “lreticilik” niteligi
kazandirmak ve belirli bir gelir kazang sahibi yapmak, toplumsal kalkinmanin ve “orta siniflagmanin”
gergeklestirilmesinin zorunlu sartlarindan biridir. Bu ¢ergevede, ¢evre iilkelerinin “faal niifusunun” ortalama
olarak yarisini teskil eden kadinlarin, oncelikle ¢aligma hayatina katilmasi ve bu sosyal ve ekonomik
tecriibelerden yararlanarak, esas itibartyla onlarin potansiyel “girisimcilik” yetenek ve becerilerini, toplum ve
iilke hizmetine sunmak, yoksul iilkeler ile bu iilkelerdeki yoksul insanlarin ekonomik refah diizeylerinin global
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yiikselisinde, 21. Yiizyilin ortaya koyacagi en biiyiikk devrimlerden biri olacaktir. Bu anlamda, yeni kiiresel
ekonomik diizende, yoksul ¢evre iilke ve toplumlarinda, genelde “girisimcilerin” sayisinin artirilmasi, dzelde
“kadin girisimciliginin” tesviki, elbette diger etkili faktorlerle beraber, bu toplumlar i¢in ¢ok agik bir kurtulus
recetesi gibi goriinmektedir.

Tiirkiye, mevcut cografi ve stratejik konumu, yer alt1 ve yer iistii dogal kaynaklari, geng niifus yapisi, egitilmis
insan giicli potansiyeli ile diinya ekonomisinin en dinamik ve 6nemli ekonomik aktdrlerinden biri olma
potansiyeline sahiptir. Tiirkiye, Tiirkce’deki, “Durgun su, pislik iiretir” veya “Akan su, pislik tutmaz” 6zdeyisi
dogrultusunda, diger etkenlerle birlikte, 6zellikle yeterince “girisimei” siift bulunmadigindan dolayr mevcut
potansiyel giiclinii harekete gecirmemis ve bu c¢aga uygun “yonetim sistemini” kuramamugtir. Bu yiizden de,
bir¢ok sosyo-ekonomik, siyasi ve giivenlik konularinda ciddi sorunlar yasamaktadir. Biitiin bu sorunlarin
¢ozlimiinde, ozellikle “kadin girisimciliginin” dnciiliigiinde, toplumda yaratilacak genel bir “girisimcilik iklimi”,
yaygin bir toplumsal kalkinma ve “orta siniflagma” iilkiisiiniin fiilen gergeklesmesine katkida bulunabilir.

Bu caligmada, Tiirk ekonomisinde “girisimcilik” yoni ile Tiirkiye ihracatinda énemli bir yere sahip olmakla
bilinen Denizli kent ekonomisinin, “kadin girisimciliginin” ciddi bir alt yapisinin ve davranigsal yatkinligimin
bulundugu, cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitillen uygulamali girisimcilik egitimi kapsaminda, son
yillardaki “kadin girisimciligi” ile ilgili rakamlar ve yapilan miilakatlar iizerinden ortaya konmaya g¢aligilmustir.
Bu rakamlara gore, son yillarda gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitillen “uygulamali girisimcilik
egitimlerine”, Denizli’li kadinlarin neredeyse erkekler kadar ilgi gosterdikleri ve gerekli sartlar1 saglayarak kendi
adlarina yeni igyerleri kurduklari agik¢a goriilmektedir

Sonug olarak, Tiirk toplumsal kalkinma ve orta siniflagma {ilkiisiiniin bagartya ulagmasi, dengeli ve saglikli bir
iktisadi ve siyasi demokrasinin kurulabilmesi baglaminda, “kadin girisimciligi” Onciiliigiinde genel bir
girisimcilik seferberliginin baslatilmasinin, son derece yararl olacagi izlenimi edinilmistir. Bu baglamda, Denizli
kent ekonomisi {izerinden Tiirk ekonomisine, “kadin girisimciliginin” daha fazla yiikseltilmesini saglayacak bazi
tedbirler alma zorunlulugu vardir. Bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

Denizli Girisimcilik Derneginin 2014 yilinda diizenlemis oldugu girisimcilik egitimine katilan 165 kisiyle
yapilan miilakat ve gdzlemden, egitim siiresinin daha uzun olmasi ve kurs sonrasinda mutlaka sinav yapilmasi
geregini ortaya koymaktadir. Bundan baska, adi “girisimcilik egitimi” olan bir kursta katilimcilara, bilgiden
ziyade 6zellikle ve oncelikle “girisimei nitelikleri” kazandirici bir muhtevada egitim verilmesi gerekmektedir.

Ticaret Odalarinin iyelerinden topladig:i aidatlardan olusan ve ¢ok biiyiikk bir meblaga ulasmis oldugu
diistiniilen bu parafiskal gelirlerin, oda ydnetimlerince kadin girisimciliginin daha fazla gelistirilmesi maksadina
yonelik olarak uygulamali girisimeilik egitimi ve is kurma asamasinda mali destek saglanmasi gseklindeki
hizmetlerinin yasal zorunluluk haline getirilmesi uygun olacaktir.
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