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OZET

OKkul (")gcesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Kullandiklar: Gii¢ Tiirleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhik Diizeyleri Arasindaki Iliski

ULUDAG KODAL, Dilek

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU
Haziran 2019, 119 sayfa

Bu c¢alismanin amaci, okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin yonetimde
kullandiklar gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu dogrultuda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde bagimsiz
devlet anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlere olgekler uygulanmigtir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tiirleri Olgegi” ve
Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Erglin (2017) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi i¢in betimsel istatistikler, t testi, tek yonlii varyans
analizi, kruskal wallis, mann — whitney U testi ve spearman korelasyon analizinden olusan
parametrik ve nonparametrik testlerden yararlanilmistir. Verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgulara gore, 0gretmenlerin yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ tiirlerine
iligkin algilar1 en yiiksek baglilik giicii, en diisiik ise zorlayic1 gli¢ boyutunda ¢ikmustir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarinda ise sirasiyla en yiiksek ortalamay: ahlaki
baglilik, ¢ikarci baghlik ve en diisiik ortalamay1 zoraki baglilik boyutunda gosterdikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin algilarina gore, yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin
odiil giicti alt boyutunda kurumda ¢aligilan hizmet yil1 degiskenine gore anlaml bir fark
bulunmustur. Yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin 6diil giicii disindaki diger tiim alt
boyutlarinda ve orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin hig birinde yas, medeni durum, hizmet
yil1 ve kurumdaki hizmet y1l1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir. Son
olarak, oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarindan ahlaki baglilik ve zoraki baglilik; 6diil giicti
disindaki tim gii¢ tiirleri ile iligkili ¢ikmistir. Cikarc1 baglhilik ise sadece odiil giicli ve
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zorlayici gii¢ ile iligkili ¢ikmistir. En yiiksek iligki ise uzmanlik giicii ile ahlaki baglilik

arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii ¢ikmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Gii¢, Gii¢ Tiirleri, Baglilik, Orgiitsel Baglilik
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ABSTRACT

The Relationship Between Power Types That Pre-School Administrators Use and
Organizational Commitment Level of Teachers

ULUDAG KODAL, Dilek

Master Thesis
Department of Educational Sciences,
Department of Educational Administration, Supervision, Planning, and Economics
Advisor: Assist. Prof. Dr. Aydan ORDU
June 2019, 119 pages

The objective of this study is to determine the relationship between power types
that pre-school administrators employ and organizational commitment level of the
teachers. In this respect, all the teachers working at state preschool in the counties of
Pamukkale and Merkezefendi, Denizli were applied questionnaires. In the study, data was
collected by using “Power Types Scale” developed by Aslanargun (2009) and
“Organizational Commitment Scale” which was first developed by Penley and Gould
(1988), adapted to Turkish language by Ergiin (2017).

In order to analyze the gathered data, parametric and non-parametric tests
consisting of descriptive statistics, t test, one way analysis of variance, kruskal wallis,
mann-whitney U test and spearman correlation analysis, were used. The findings of the
data analysis showed that teachers’ perceptions about the types of organizational power
that administrators employ scored highest in the dimension of “commitment power” and
lowest in the dimension of “coercive power”. In the sub-dimensions of organizational
commitment of teachers, however, moral commitment ranked the first and calculative
commitment, respectively, and they scored lowest mean score in the dimension of
alienative commitment. According to the teachers' perceptions, a significant difference was
found in the reward power sub-dimension of the power types used by their admininstrators
according to the variable of service year worked in the institution. No significant difference
was found in all sub-dimensions of power types used by administrators except reward
power and in all of the sub-dimensions of organizational commitment according to
variables of age, marital status, year of service and year of service in the institution. In
conclusion, moral commitment and alienative commitment, as sub-dimensions of
organizational commitment, were found to be related with all types of power except for the

“reward power”. Calculative commitment was found to be related only with “reward
iX



power” and ““coercive power”. The highest-ranked relationship was found between “expert

power” and “moral commitment”, at the medium level and in a positive direction.

Key Words: Organizational Power, Types of Power, Commitment, Organizational

Commitment
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BIRINCI BOLUM
1. GIRIS
Calismanin bu boliimiinde; problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,
arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, sinirliliklari, sayiltilar, tamimlar ve kisaltmalara

kisaca yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiiz yonetim anlayisinda, bir orgiitiin basarili ya da basarisiz olmasinda en
onemli etkenin insan oldugu fark edilmistir. Bu durum uygulamacilar ve arastirmacilar
tarafindan da kabul edilmektedir. Orgiitlerin basarisinda artik sermaye kadar emegin de
onemli bir faktor oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu nedenle yetismis insan giicii olmadan fiziksel
kaynaklarin da kullanilamayacagi anlagilmistir (Aytag 2001’den aktaran Aktan, 2006).

Ozellikle 20. yiizyilda ortaya ¢ikan kiiresellesme, artan rekabet, giderek farklilasan
kisisel ihtiyaclar, beklentiler gibi nedenler yiiziinden c¢alisanlar1 Orgiitte tutmak
zorlagmistir. Bu da galisanlarin, gesitli nedenlerle orgiitten ayrilmasina yol agmaktadir. Bir
calisanin yetistikten sonra Orgiitten ayrilmasi demek, orgiite yiiksek maliyet getirmesi
demektir. Bu durum orgiitler i¢in istenilen ve siirdiiriilebilir bir durum degildir. Diinyada
ve Tiirkiye’de yasanan gelismelere bagl olarak, egitimli ve uzman isgiiciine olan ihtiyag
gittikge artmaktadir. Tiim bu nedenlerle, calisanlarin orgiite baghiliklarini arttirmak ve
baglanmasini saglayacak etkenleri belirlemek olduk¢a 6nemlidir (Durna ve Eren, 2005).

Bu yiizden, son yillarda diinyada ve Tirkiye’de orglitsel baghilikla yapilan
caligmalar giderek artmaktadir. Giderek kiigiilen bir diinyada, ekonomik ve ticari anlamda
tilke smirlarinin olmadigi bir ortamda orgiitlerin ayakta kalabilmeleri i¢in orgiite baglilik
duyan ¢alisanlarina ihtiyag vardir (Giil, 2002). Ciinkii sadece orgiitiine bagli olan bireylerin
sadakat ve sorumluluk duygusuyla hareket ettikleri gézlenmekte, ileri siiriilmektedir.

Giliniimiizde giderek 6nem kazanan orgiitsel bagliligin, orgiitler i¢in yasamsal bir
oneme sahip oldugu dile getirilmistir. Bunun birinci nedeni orgiitsel baghiligin, isi terk
etme, ise devamsizlik ve yeni is arama faaliyetleri ile iliskili olmasidir. ikinci nedeni
baglilik; verim, ise sarilma, isten alinan doyum ve performans gibi tutum, duygu ve
davranislar1 iceren degiskenlerle iliskilidir. Ugiincii neden olarak gorev sorumlulugu, gérev
anlayisi, katilm gibi isin kendisine yonelik ¢iktilarla iligkilidir. Dordiincii nedeni ise
cinsiyet, yas, medeni durumu, hizmet siiresi, egitim diizeyi gibi c¢alisanin Kkisisel

Ozellikleriyle dogrudan iliskili olmasidir. Sonuncu neden olarak, calisanlarin orgiite



baglilik etkenlerini bilmenin, Orgiite sayisiz yararlarin olacagr ve bdylelikle gelisen
orgilitsel bagliligin Orgiitiin maliyetlerini biiyiik Olgiide diisiireceginin Ongoriilmesidir
(Balay, 2014).

Yukarida dile getirilen nedenlerden dolay1 biiyiikk 6nem tasiyan orgiitsel baglilikla
ilgili bugiine kadar c¢esitli caligmalar yapilmistir. Yapilan calismalardan elde edilen
bulgulara gore; orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiite iliskin pek ¢ok tutum ve
davraniglariyla (orgiitiin degerlerini benimseme, motivasyon, takim ruhu, giiclendirme,
0zdeslesme) iliskili ¢cikmistir (Tasliyan ve Pekkan, 2017).

Gelisen diinyada 6nemli bir yer edinen oOrgiitsel baglilik, bireyin calistigi kuruma
kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Kisaca baglilik, calisanin orgiite karsi
sadakati, Orgiitiin basarili olabilmesinde gosterdigi ilgisi, ¢abasidir (Bayram, 2005). Bir
baska ifade ile oOrgiitsel baglhlik; bireyin i¢inde bulundugu oOrgiitiin amaglarini
benimsemesi, bu amaglar i¢in fedakarlikta bulunabilmesi ve orgiitte kalmay1 siddetlice
istemesi seklinde ifade edilmektedir (Kog, 2009).

Orgiite baglhlik gelismesinde; yas, hizmet siiresi, egitim gibi bireysel degiskenlerin
disinda, yoneticinin gostermis oldugu liderlik o6zellikleri gibi orgiitsel degiskenler de
onemli bir rol oynamaktadir (Bayram, 2005). Egitim sisteminde belirlenen amaglara
ulagsmada egitim kurumlar1 ve egitim yoneticileri onemli rol oynamaktadir (Giirsel, 1997).
Ciinkii okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde ve gelistirilmesinde,
egitim politikasinin uygulanmasinda asil sorumluluklar egitim yoneticilerine diismektedir.
Bu isgorenler, ayn1 zamanda okullarin performanslarini etkilemektedirler (Balay, 2014).
Giirsel’e (1997) gore okul mudiirti, okulun amaglarina ulasmasinda g¢alisanlar1 orgiitleyen
ve onlar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir.

Etkililigi saglamak ve Orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek igin ydneticinin
basvuracagl en 6nemli ara¢ giictiir. Clinkii yonetimde, c¢alisanlarin yonlendirilmesi, islerin
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yapilmasinda giiciin 6nemli bir yeri vardir (Karaman,
2008). Katz ve Kahn’a (1968) gore orgiitsel etkililik, en iyi bigimde c¢alisanlarin 6rgiitiin
amaglarimi igsellestirmesi ve kendi deger sistemi igerisinde anlamli hale getirmesiyle
saglanabilir. Orgiit iiyelerinin bu duyguyu hissetmeleri ve kendi amaclar ile orgiitiin
amaglarimi paralel kabul etmeleri, yoneticinin ¢alisanlar iizerinde kullandig1 gii¢ kaynagi

ile yakindan ilgilidir (akt. Aslanargun, 2009).



Greenberg ve Baron’a (1997) gore giic, baskalarini, hem hissettikleri hem de
yaptiklar1 konusunda etkileme yetenegidir (akt. Ozdemir-Demirel, 2012). Scott (2001) ise
giicii, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki sosyal bir iliski olarak tanimlamaktadir (akt. Kosar
ve Calik, 2011).

Gli¢ yoneticiye, Orgiitiin amagclarin1 gergeklestirme firsatini verir. Ancak yoneticinin
var olan bu giicii, belirli politikalar ¢ergevesinde yasalara dayanarak kullanmasi 6nemlidir
(Luecke, 2007). Yoneticiler giicti 6rgiitiin kendisine verdigi konumdan alabilecegi gibi
kisisel 6zellikleri de onlar igin bir gii¢ kaynagidir. Orgiit icerisinde giice kim sahipse orgiit
calisanlarini o etkiler (Hoy ve Miskel, 2012). Bu baglamda yonetim agisindan gii¢, nemli
ve deger yiiklemesi yapilmasi gereken bir kavramdir.

Egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagmasinda, calistig1r okula baglilik hissi duyan,
okulunun amag¢ ve degerlerini benimseyen O0gretmenlerin olmasi son derece onemlidir.
Ayrica, egitim alanindaki yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiirlerinin egitim oOrgiitlerinin
amaglarima ulagmasinda belirleyici bir unsur oldugu diisiiniilmektedir. Ancak egitim
orgiitlerinde bu giiciin dogru kullanilmasi1 gerekmektedir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinin
hammaddesi insandir ve giiciin yanlis kullanim1 6grenciler, dolayisiyla da toplum {izerinde
onemli olumsuz etkilere neden olabilir. (Goksu, 2004). Bu yiizden, ozellikle egitim
orgiitlerinde gii¢, gii¢ tiirleri, giiclin kullanimi arastirilmasi gereken 6dnemli bir konu haline
gelmigtir.

Bu nedenle, Tiirkiye’de egitim kurumlart olan okullarda gorev yapan yoneticilerin
kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile 1ilgili caligmalar yapilmasina ragmen, bu gii¢ tiirlerinin
ogretmenlerin bagliliklar1 ile iliskisi konusunda az sayida calisma mevcuttur. Okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri, 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinin yaninda
orgilite olan baghliklarini da etkileyebilir. Bu yiizden, yapilan bu c¢aligmada okul Oncesi
egitim kurumlar1 yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklar arasindaki iliskilerin arastirilmast hedeflenmistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski var midir?



1.1.2. Alt Problemler

Bu problem climlesinin yanitlarina ulasabilmek i¢in arastirmada su alt problemlere
cevap aranacaktir.

1- Ogretmenlerin algilarma goére, yoneticilerinin 6diil, zorlayici, karsilikls,
uzmanlik, bilgi, baglilik ve karizmatik gii¢ tiirlerini kullanma sikliklar1 ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin algilarma gore, yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri yas,
medeni durum, hizmet yili ve calistigi kurumdaki hizmet yili degiskenlerine gore
farklilagmakta midir?

3- Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel baghlik diizeyleri nasildir?

4- Ogretmenlerin algilarma gore, orgiitsel baghlik diizeyleri yas, medeni durum,
hizmet yil1 ve ¢alistig1 kurumdaki hizmet yil1 degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

5- Ogretmenlerin algilarina gére, yoneticilerinin kullandiklar1 giic tiirleri ile

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Ogretmenler ve egitim kurumlarinda yéneticilik yapan egitim calisanlar bu
kurumlarin en 6nemli temel dinamikleridir. Bu nedenle, egitim faaliyetlerinin iilkenin ve
toplumun hedeflenen amaglarina ulagsmada en 6nemli katkiyr bu egitim g¢alisanlarinin
ortaya koyacagi bir gercektir. Bu yiizden, egitim kurumlarinda belirlenen hedeflere
ulagsmak icin calisan 6gretmen ve yoneticilerin birbiriyle olan, iletisim, diisiince, tutum,
davranis ve kurum i¢indeki iliskileri oldukc¢a 6nemli hale gelmektedir.

Egitim kurumunun veya okulun belirlenen amagclar dogrultusundaki verimliligi,
Ogretmen ve yoneticilerin, okulun amag¢ ve degerlerini benimsemesine baglidir (Celep,
2000). Rekabetin hizla arttigi giiniimiiz kosullarinda, egitim kurumlarinda ¢aliganlarin,
orgiitte tutulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu kosullarda bilgi birikimine sahip bireyleri,
sadece para ile orgiitte tutmak miimkiin degildir. Cogu durumlarda nitelikli isgiliciiniin,
daha diistik bir iicretle bagka orgiitlerde calismak icin Orgiitten ayrildigr goriilmektedir.
Bunun sebepleri arasinda yoneticilerin, ¢alisanlar1 orgiite baglayamamalar1 gelmektedir
(Ozdevecioglu, 2003).

Orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalardan elden edilen sonuglara gore; bagliligin
calisanlarin is doyumu ve performansinda oldugu gibi, 6rgiit iklimi {izerinde de etkisinin
oldugu goriilmektedir. Bu yiizden lider durumunda olan okul miidiirlerine diisen gorev

biiyliktiir (Bulug, 2009). Bu nedenle, bu arastirmada okul Oncesi egitim kurumu



yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ve Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

irdelenip, aralarindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinya, soguk savas sonrasinda kiiresellesme ad1 verilen yeni bir siirece girmistir.
Bu siiregte hizla degisen siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik yeni egitimde anlayis ve
yontemleri giindeme getirmistir. Bu nedenle, bu dénemde toplum hayatinin biitiin
alanlarinda ve kalkinma cabalarinda yoOnetimi ilgilendiren biitiin etkinliklerin etkili ve
verimli olabilmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu ylizden yoneticilerin, hem orgiitlerin
verimliligini artirmak, hem de orgiitiin iginde yer alan bireylerin gereksinimlerini
karsilamalar1 onemli hale gelmistir. Ayrica, yoneticilerin Orgiitte yer alan bireylerin
beklentilerini ve varmak istedikleri hedefleri de dikkate almalar1 geregi ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle, yonetici davraniglari, yoneticilerin orgiit i¢indeki kisilerle olan iliskileri son
derece onemlidir.

Bu arastirma; gii¢ tiirleri ve orgiitsel baglilik kavramini, bu kavramlar arasindaki
iliskiyi aragtirmalara dayanarak ortaya koymasi ve egitim orgiitleri agisindan irdelenmesi
nedeniyle Onemlidir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile okul Oncesi
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iligki olup olmadiginin belirlenmesi,
yOneticilerin yetistirilmesi siirecine katki sunarak egitim orgiitlerinin verimli ve etkin
calismasina yardim edecektir.

Alanyazin incelendiginde, son yillarda gerek Tiirkiye’de, gerekse diinyada giic
kaynaklar1 ve orgiitsel baglilik lizerine yapilan ¢alismalarin arttig1 goriilmektedir. Ancak,
Tiirkiye ve ozellikle Denizli’deki egitim orgiitlerinde bu iki konu arasindaki iliski ile ilgili
yapilan ¢aligmalar sinirli sayidadir. Bu arastirma bu boslugu doldurmay: hedeflemektedir.
Yapilan arastirma sonrasinda elde edilecek bulgulardan hareketle ¢ikarilacak sonuclar ve

onerilerle egitim yoneticilerine yardimci olunacag diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar
Bu aragtirmada; Denizli merkezinde yer alan Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki bagimsiz okul oncesi egitim kurumlar1 dikkate alinmistir. Konu alani olarak
da okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile d6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski secilmistir. Nicel arastirma yoOntemi ise

calismada kullanilan yontem olmustur. Veri toplama araglari olarak “Giic Tiirleri Olgegi”



ile “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Veri kaynagi olarak Denizli Merkezde
bulunan Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerindeki bagimsiz devlet anaokullarinda gorev

yapan okul 6ncesi 6gretmenleri ile sinirli tutulmustur.

1.5. Sayiltilar
Bu calismada veri kaynagi olarak kullanilacak katilimcilarin dlgek sorularini

ictenlikle ve gercekei bir sekilde yanitlayacaklar1 varsayilmaktadir.

1.6. Tanimlar

Yonetici: Okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari.

Giic: Bir kimsenin digerlerinin duygu, diisiince ve davraniglarint istedigi
dogrultuda etkileyebilme kapasitesidir.

Gii¢ Tiirleri: Okul miidiirlerinin 6gretmenlere is yaptirabilmek ve okulda etkili bir
yonetim sergileyebilmek i¢in bagvurdugu yeteneklerdir.

Yumusak Gii¢: Okul yonetiminde kisisel niteliklere dayali, 6gretmenler {izerinde
sempati uyandiracak tarzda nazik ve arkadasca bir dil kullaniminin 6n plana ¢iktigi,
profesyonel, olumlu, zorlama i¢cermeyen, ince ve derin bir gii¢ kullanimin1 igeren yonetici
davraniglaridir. Uzmanlik, karizmatik, bilgi ve baglilik gii¢ tiirleri bu gruba dahildir.

Sert Gii¢ Tiirleri: Okul yonetiminde daha ¢ok makama bagl, dikey iletisim
kanalinin kullanilmasi ve emir verici bir tarzda dgretmenlerin yonlendirilmesidir. Odiil,
zorlayict ve karsilikl giig tiirleri bu gruba dahil olmaktadir.

Odiil Giicii: Okul miidiirlerinin 6gretmenler i¢in ek ders artis1 saglama, takdir
etme, daha fazla sorumluluk verme, Ovme, ayricalik tanima gibi olumlu tiirden
pekistiregler ile bazi olumsuzluklar1 ortadan kaldirmasidir.

Zorlayial Gii¢: Okul miidiirlerinin yonetimde 6gretmenlere lizerinde fiziki giig,
disiplin sorusturmasi, uyarida bulunma gibi dogrudan olumsuzluk igeren eylemler ile 6diil,
ek ders, izin gibi is ortamindaki olumlu havanin ortadan kaldirilmasina yonelik eylemlerde
bulunmasidir.

Uzmanhk Giicii: Okul yoneticilerinin sahip oldugu mevzuata ve teknik bilgiye
dayali 6zel yeteneklerle 6gretmenleri yonlendirmesidir.

Karsihikh Gii¢: Okul miidiirlerinin yasal yetkileriyle, 6gretmenlerin sergiledikleri

Olumlu performanslarmna bakarak, onlara karsi daha hosgoriilii ve esnek davranmasi,



onlardan bazilarina yoneticilik gérevi dnermesi boylelikle her iki tarafin da beklenilenin
tizerinde olumlu davranmasidir.

Baghhk Giicii: Okul midiirlerinin, isbirligi saglamaya, 6gretmenlerin destegini
almaya ve uyumlu bir ortamda 6gretim yapilmasina yonelik 6gretmenlere karsi sergiledigi
davraniglardir.

Bilgi Giicii: Okul miidiirlerinin karar siirecinde o6gretmenleri bilgilendirmesi,
onlara gerekli agiklamalarda bulunmasi, ikna giiclinii kullanarak, bilgisi ve tecriibesi ile
yonetim etkinliklerini yerine getirmesidir.

Karizmatik Gii¢: Okul miidiiriinlin kisiligine, bireysel 6zelliklerine ve orneklik
olusturma durumuna bagli olarak 6gretmenlerce lider olarak goriilmesidir.

Orgiitsel Baghhk: Calisanin orgiitine olan sadakati ve &rgiitiiniin basaril
olabilmesinde gosterdigi ¢abasidir.

Zoraki baghhk: Okul calisaninin zorlayict sebeplerle okulda calismaya devam
etmesidir.

Cikarc1 baghhk: Okul ¢alisaninin ¢ikarlar1 gerektirdigi i¢in okulda caligmaya
devam etmesidir.

Ahlaki baghhk: Okul ¢alisaninin okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in okulda

caligmaya devam etmesidir.



IKIiNCI BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Calismanin bu bdliimiinde; orgiitsel gilic ve oOrgiitsel baglilik kavramlar1 ayrintili
olarak ele alinarak, her iki konu hakkinda da kuramsal bir cer¢eve olusturulmaya

calisilmistir. Ardindan da orgiitsel giic ve baglilik iliskisine deginilmistir.

2.1.1. Orgiitsel Giic
Bu kisimda gii¢ kavramiyla ilgili tanimlar, gili¢ tiirleri, giiciin farkli yazarlar
tarafindan nasil siniflandirildigir ve orgiitsel giice yonelik bazi kuram ve modellere yer

verilmistir.

2.1.2. Gii¢ Kavram
Orgiitlerin isleyisini anlamak icin gii¢ ve giiciin etkilerinin ¢alisiimasi dnemlidir.
Orgiitiin alt birimleri ve ¢alisanlarinin nasil kontrol edildigi, “birine bir seyi yaptirabilme
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yetenegi” anlamina gelen giic ile ilgilidir (Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 2013).

Gii¢ kavraminin bir¢ok tanimi yapilmakla birlikte, en genis anlamiyla gii¢; bir kisi
veya grubun, digerlerinin kararlarini, davranislarini etkileme ve denetleme yetenegi olarak
tanimlanmistir (Sinanoglu, 1997). Diger bir tanimda da bir insanin veya bir grubun sahip
oldugu etkileyebilme kapasitesi olarak ifade edilmektedir (Tevruz, 1989). Goriildigi gibi
gii¢, bagkalarin1 veya digerlerini etkileyebilme yetenegidir. Fakat etkileyebilme 6zelligi tek
basina yeterli degildir. Bir kisi, baskalar1 ile iligskilendirilmeden o kisi i¢in giigliidiir
denilemez.

Bir kisinin giicli ancak bagkalari ile iliski kurdugunda anlasilabilir. Kisi, kendisinin
disindakileri kendi belirledigi yone ve hedefe sevk edebiliyorsa, o kisinin giiglii oldugu
diistiniilebilir. Genellikle, kisilerin sahip olduklar1 gii¢, baskalar ile ikili, yasal ya da sosyal
bir iliski kurduklarinda goriiliir. Bu bakis acisindan hareketle giiciin, sosyal iliskilerde
karsilagilan ve bu alanla ilgili bir 6zellik oldugu sdylenebilir (Kayali, 2011).

Etzioni'ye (1964) gbre giic, bir grubun isteklerini ve talimatlarini yapmasi i¢in diger
bir grubu etkileme veya ikna etme durumudur (akt. Atmaca, 2014). Salancik ve Pfeffer’e
(1974) gore ise glig, giic sahiplerinin amaglari ve istenilen ¢iktilara ulastirma yetenegidir.

Gii¢ en iki kisi arasindaki iligkide yatay ve dikey yonlii ortaya cikabilir. Gii¢ kaynagi,



orgiitteki bir pozisyonun ya da birimin insanlara, kit ve degerli kaynaklar sunmasi
iliskisinden kaynaklanir (Daft, 2008).

Yapilan tanimlara bakildiginda giiciin karsimizdakileri kontrol etmenin kaynagi
oldugu goriilmektedir. Weber giicli otorite kavramiyla iligkilendirerek agiklamistir.
Weber’e (1947) gore giig, toplumsal bir iligskide, bir aktdriin direnmeyle karsilagsa bile
istedigini yaptirabilme otoritesine sahip olmasidir. Bu tanimlardan yola ¢ikildiginda, giice
iliskin asagidaki farkli 6zellikler ortaya ¢ikmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2016):

*Giig, kisiler arasindaki etkilesimi dile getirir.

*Giig, kesin ve degistirilemez degildir. Zamana ve kisilere gore farklilasabilir.

*Gii¢ ve otorite ayni kavramlar degildir. Otorite, giiclin yasal halidir. Yani
otoritenin alan1 glice gore sinirlidir.

Yukarida da goriildiigii gibi, ilgili alan yazinda gili¢ ile ilgili bir¢ok kavram
kullanilmaktadir. Bu kavramlar, ¢ok kiiciik farklarla birbirlerinden ayrilabildikleri gibi,
bazilar1 da gii¢ yerine kullanilabilmektedir. Gii¢ ile ilgili olarak otorite, kontrol, yetki,
etkileme, hiyerarsi ve biirokrasi gibi kavramlardan s6z edilmektedir. Otoriteden daha genis
bir kavram olarak gii¢, kisisel Ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Otorite ise Orgiit
igerisindeki makamin vermis oldugu ve c¢alisanlarin kabul ettigi yasal yetki ve
sorumluluklardan olusmaktadir (Bayrak, 2000). Bu yoniiyle otoritenin, yukarida da dile
getirildigi gibi, giiciin biirokratik ve yasal sekli oldugu sdylenebilir.

2.1.3. Giig Tiirleri

Genellikle gii¢ kavrami smiflandirilirken gii¢ tiirleri, glic kaynaklar1 ve giiciin
temelleri baghigi altinda birgok simiflandirma yapilmistir. Gili¢ kaynaklar1 giicii elinde
bulunduran bireyin giiciinii hangi giic temelinden aldigim ifade eder (Ozkalp ve Kirel,
2016). Filley ve Grimes (1967), gii¢ kaynaklarin1 formal ve informal gii¢ kaynaklar1 olmak
tizere ikiye ayirmistir. Ancak yapilan bu siniflandirmanin, giiciin sahip oldugu kaynaklari
yeterince aciklamadigii ve kisitlayic1 oldugunu da ayni ¢aligmalarinda kabul etmislerdir
(akt. Ozhan, 2016).

French ve Raven, kisiler arasi gii¢ kaynaklarini; orgiit tarafindan belirlenen yasal
gii¢, zorlayict gii¢, 6diil giicii ile yoneticinin kisisel 6zelliklerine dayanan karizmatik ve
uzmanlik giicii olmak {izere bes gruba ayirmaktadirlar (akt. Ivancevich ve dig., 2013).

Gii¢ kavramiyla ilgili ¢esitli yazarlara ait yapilan siniflandirmalar agagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 2.1. Diisiiniirlere Gore Gii¢ Tiirleri Cizelgesi ve Agirlik Noktalart

Gii¢ Kaynaklar1

Thomas Sergiovanni

French and Raven
(1992)

(1959)
Kenneth eithwood

(1980)
Henry Mintzberg

Amitai Etzioni
(1987)

(1964)
Jhon Kotter

(1996)

C. Hales

C. Bulach
(2001)

C. Evans

(1900)
(1997)
(2001)

*| Max Weber

Geleneksel

*
*
*

Yasal
Zorlayict
Odiil * *
Karizmatik *
Uzmanlik
Piyasa Becerisi
Yerinden yonetim
Stratejik Yo6netim
Ekonomik
Normatif
Biirokratik
Kaynaklarin

Kontrolii
Kisisel
Moral
Fiziki
Durumsal
Samimiyet
Baglilik
Psikolojik
Kaynak: (akt. Aslanargun, 2009, s.76).

Bu konuya iligkin alan yazinda kullanilan gii¢ kaynaklarinin siniflandirmasinda en

yaygmi yukaridaki tabloda da yer alan French ve Raven (1959) tarafindan yapilan
simiflandirmadir. French ve Raven’a (1959) gore giig, A Oznesinin B nesnesi iizerinde
uyguladigi ve B’nin davranislarini, diisiincelerini, tavirlarini, ihtiyaglarini, hedeflerini ve
degerlerini degistirmeyi amaclayan eylemlerdir. Yazarlar, alanyazinda kabul goren gii¢
kaynaklarmi bes grupta siniflandirmiglardir. Buna gore, giic kaynaklari; “yasal giig,
zorlayic1 giig, 6diil giicii, karizmatik gii¢ ve uzmanlik giicii” olarak tanimlanmistir. (akt.

Aslanargun, 2009).
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2.1.3.1. Yasal gii¢. Bireyin orgiit icindeki konumu nedeniyle baskalarini etkileme
giiclinii ifade eden yasal gii¢, pozisyonun kendisinden elde edilir. Baska bir deyisle, orgiit
belirli bir pozisyondaki kisiye, diger bazi bireylere emredebilme hakki vermistir. Bu resmi
giic bizim otorite dedigimiz seydir. Bu otorite Orgiit tarafindan dikey olarak kullanilir ve
hiyerarsisinde yukaridan asagiya dogru akar. (Ivancevich ve dig. 2013).

Akile1 giig olarak da anilan yasal gili¢, yoneticinin bulundugu makam ya da
mevkiden kaynaklanmakta ve ¢alisanlarin makamin getirmis oldugu otoriteye karsi algisini
ifade etmektedir (Kogel, 2007). ifade edilen bu algmin, insanin dogumundan itibaren
olugmaya basladigi bilinmektedir. Bu konuda c¢esitli arastirmacilar tarafindan goriisler
beyan edilmistir. Bu goriislerden biri Wagner tarafindan ortaya konulmustur. Wagner’a
(2010) gore insanlar cocukluktan itibaren belli otorite olarak kabul ettikleri kisilerin
emirlerine uymay1 Ogrenirler. Boylece bulunduklari orgiitlerdeki hiyerarside otoriteyi
temsil eden kisinin bu giiciine itaat ederler (Aslanargun ve Karadag, 2012).

Bu durum evde anne-baba, okulda 6gretmen, askerde komutan, is yerinde patron
seklinde orneklendirilebilir. Boyle bir 6grenme siirecinde, insanlar mesru gordiiklerinden
dolay1 yasal giice itaat ederler. Yasal giiciin kanuni dayanaklar1 vardir ve g¢alisanlar bu
kanuni dayanaklara gore yoneticilerin kendileri tizerinde soz hakki oldugunu diistintirler
(Ozdemir, 2013).

Yasal gii¢, se¢im ya da atama yoluyla bir mevkiye getirilen kimseye verilen resmi
yetkidir. Yonetici, makaminda oldugu miiddetge, verilen yetkiyle isleri yapma ve yaptirma
hakkin1 kullanarak yonetsel giicti elde etmektedir. Yonetici, elde ettigi bu yonetsel giicii,
gorevden ayrilirsa kaybetmis olur (Ozcenay, 2017). Yasal giiciin kullanimi asiriya kacarsa,
calisanlarda is doyumsuzlugu, catisma ve direng goriilebilir. (Yilmaz ve Altinkurt, 2012).

Bir yoneticinin sahip oldugu unvanini yitirmesi, devretmesi halinde ise dogrudan
etkisini kaybetmesine neden olmaktadir (Lunenburg, 2012).

Orgiit igerisinde astlarin ve iistlerin belirlenmesinde formal ¢izgiyi olusturan yasal
giic, 6dil giicii ve zorlayic1 gligten daha genis ve kapsamlidir. Bu gii¢ tiiriiniin 6nemli
Ozelliklerinden biri de hiyerarsik yap1 ile giiclin beraber olustugu algisinin
olusturulmasidir. Okullarda okul miidiirleri, sirketlerde CEQO’lar, askeri orgiitlerde
komutanlar, tiniversitelerde rektorler ve dekanlar yasal giicii temsil eden baz1 6rneklerdir

(Yalgin, 2012).
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2.1.3.2. Odiil giicii. Bu gii¢ tiiriiniin tanim1 genellikle 6diil verebilme temeline
dayandirilarak yapilmaktadir (French ve Raven 1959°dan aktaran Ozdemir-Demirel, 2012).
Zorlayic1 giiciin tam karsitidir. Liderler genellikle bu gii¢ tliriinden yararlanarak astlarini
degerlendirirler. insanlarin, topluluk halinde yasarlarken, kendi yararlarina olacak sonuglar
s6z konusu oldugunda, diger bireylerin isteklerine veya emirlerine daha kolay uyduklart
goriiliir. Kendileri i¢in 6nemli oldugunu diistindiikleri 6diil verecek kKimse, bu kisiler
iizerinde daha kolay gii¢ kullanabilir (Kayal1, 2011). Odiil giicii iicret, degerlendirme, terfi
gibi maddi olabildigi gibi; 6vgii, takdir belgesi gibi manevi ddiilleri de igerebilir (Goksu,
2004).

Bu gii¢ tiiriinde d6diillendirme, yonetici tarafindan ¢ok degisik bicimlerde ve farkl
araglarla gerceklestirilebilir. Buna 0rnek olarak, caligsanlarin {icretlerinin artirilmasi, iste
yiikselmelerinin saglanmasi, daha ¢ok yetki verilmesi ve sorumluluklarinin artirilmasi, is
doyumunu saglama, basarilarini 6vme ve onlart 6diillendirme gibi yontemlerin biitiinii
gosterilebilir. Bir yonetici yonetimde, 6diil giiciinii kurumdaki tiim ¢alisanlarina adil ve esit
bir sekilde dagitabiliyorsa, ¢alisanlari etkilemek i¢in 6nemli bir kaynak olan bu gii¢ tiiriinii
basarili bir sekilde kullaniyor demektir (Simsek, 2002).

Yoneticinin istedigi sekilde davranis sergilemelerine bagli olarak, calisanlarin
odiillendirilmesi olarak da dile getirilen 6diil giiciiniin etkililigi, odiillerin ¢alisanlar
acisindan degerli olma derecesine bagldir. Ogretmenlerini giinliik ve siradan islerden
kurtaran miidiir, calistig1 okulda 6diil giiciine sahip demektir. Ogretmenler de isin sonunda
odiillendirme olacagi ig¢in miidiiriin isteklerini yerine getirirler. (Hoy ve Miskel, 2012).

Odiil giiciinii kullanirken dikkatli olmak gerekir. Odiil giiciiniin siklikla ya da
kontrolstiz bir sekilde kullanilmasi, o6diliin pekistire¢ 6zelliginin azalmasina hatta
kaybolmasina yani siradanlagmasina neden olabilir. Ayni zamanda ¢alisanlarin 6diilii elde
etmesi veya edememesi sonucu motivasyonlar1 diisebilir. Yine benzer sekilde bu giiciin
kontrolsiiz kullanimi ¢alisanlar arasinda boliinmelere yol acgarak Orgiitiin hedeflerine
ulagsmasini sekteye ugratabilir. Bu nedenle yoneticilerin, 6diil giiclinii dengeli bir bi¢cimde
kullanmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2013).

Odiillendirme giiciine sahip olan kisinin verecegi 6diil, karsisindaki kimsenin gerek
duydugu ve arzu ettigi bir unsur olmalidir. Aymi 6diil, 6rgiitte galisan her birey i¢in ayni

degeri tasimayabilir. Yoneticilerin 6diil giiciinii ellerinde bulunduruyor olmalar1 ancak
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odiillerin dogru yerde ve zamanda dogru kisiye takdim edilmesi ile anlam kazanir

(Schermerhorn ve dig. 1997°den aktaran Atmaca, 2014).

2.1.3.3. Zorlayia gii¢. Zorlayic1 gii¢ ya da diger bir deyisle ceza giicii korkuya
dayalidir. Ceza verme yetkisi ya da ceza ile tehdit, bu giiciin kaynagint olusturur. Karsi
tarafa istenmeyen, olumsuz, hosa gitmeyen bir durum yaratma ya da istedigi bir seyi
elinden alma yahut istemedigi bir seyi yaptirma bu giiciin kapsamindadir (Sakalli, 2010).
Bu yiizden zorlayic1 gii¢ tiiriinde, ceza tehdidini kullanarak is yaptirmak ilk sirada yer
almaktadir. Bu duruma, maas kesintisi, uyarma, isten uzaklastirma gibi cezalarla,
calisanlarin yoneticisinin her istedigini yapmasi1 &rnek olarak gosterilebilir (Ozkalp ve
Kirel, 2016). Zorlayici giig, 6diil giicliniin tam tersidir. Bu gii¢ tiirii, yoneticinin emirlerine
kars1 ¢ikan calisanlarin itaatsizlik gostermesi halinde onlarin cezalandirilmasini gerektirir.
Bu giiciin 6ziinde zorlama bulunmaktadir (Eraslan, 2004).

Zorlayici giiclin temeli korkuya dayandigi igin, ¢alisanlari korkutan her sey bir giic
kaynag1 niteligindedir. Bu giic kaynagi, ise son verme, baska goéreve atama gibi
cezalandirmaya iliskin davraniglardan, fiziki giic kullanimina kadar degisen sekillerde
olabilmektedir. Bireyler kendilerine zarar verecek sonuglart olan davraniglardan ya da
eylemlerden, bu eylemlerin beraberinde gelecek cezanin verdigi korku ile uzak dururlar.
Yoneticinin ceza vermesi kadar, calisanlarin bunu ceza olarak algilamasi da onemlidir
(Kogel, 2007). Okul yoneticisinin, 6gretmenlere uygulayabilecegi cezalara; uyari, fazla is
yiikleme, kurallarla sikma, sorusturma agcmak vb. 6rnek gosterilebilir.

Zorlayict giig, bir taraftan 6diil giiciinii, baska bir tarafta ise zorlayic1 giicii temsil
edebilir. Ornegin, bir dgretmen ceza korkusuyla okul miidiiriiniin isteklerini ve emirlerini
gergeklestiriyorsa zorlayict giig; baska bir dgretmen ise gelecekte 6diil almak igin bunu
gerceklestiriyorsa bu ddiil giiciidiir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu noktada zorlayici gii¢ tiirii
ile odiil giici benzesmekte, birinde gii¢ uygulayana karsi sempati olusurken digeri
antipatiye neden olmaktadir (French ve Raven, 1959; Katz ve Kahn 1966’dan aktaran
Aslanargun, 2009).

Aslinda bu gii¢ tiirii, bir yoneticinin ¢alisanlarmin arzu ettigi odiilleri vermeme ya
da insanlar1 kontrol etmek i¢in ceza verme yetkisidir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn,
2002). Zorlayic1 giig, insanlar iizerinde c¢ok fazla kullanildigi zaman rahatsizlik
olusturabilir ve onlar1 kirabilir. Cezalandirma, geregi gibi kullanilmadig: takdirde etkili

olmayacaktir. Cok kat1 veya tutarsiz kullanildiginda istenmeyen sonuglar dogurabilir
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(Atmaca, 2014). Cezay1 ¢ok sik kullanan bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarinin diismesine, 6gretmenlerin kendisine kizgmlik ve kin beslemesine neden
olabilir.

Zorlayict giiciin kullanilabilirligi, bir 6rgiitten ve yoneticiden digerine degisir. Artik
cogu Orgiit ¢calisanlara yonelik muamele politikalarini agik¢a tanimlamaktadir. Zorlayici
giiciin nasil kullanildigini1 yoneten acik¢a tanimlanmis kurallar ve prosediirler, iistlerinin
yasal giiclerini (resmi makam) keyfi ve etik olmayan sekilde kullanmalarin1 6nlemektedir.
Sendikalarin varligi da zorlayic1 giicii 6nemli olgiide zayiflatabilir. Bununla birlikte,
zorlayict bir giice sahip olmak icin bir otorite konumunda olmak gerekmez. Caliganlar da
grup tiiyelerinin grup normlarina uymasini saglamak icin alay etme ve reddedilme korkusu
gibi yollar ile zorlayic1 giicli kullanirlar. Bir¢ok orgiit calisanlarin davranislarini kontrol
etmek i¢in grup liyelerinin zorlayici giiciinden yararlanir (Lunenburg, 2012).

Zorlayici gii¢, sadece lstlerin kullanabilecegi bir gii¢ tiirii olmayip, ayn1 zamanda
astlarin da kullanabilecegi bir gii¢ tiirlidiir. Astlarin bilgi saklamasi, basarili bir ¢alisansa
isten ayrilmasi, isleri yavaglatmasi iistlerine kars1 uygulayabilecegi zorlayict giicler olarak

goriilebilir. (Karaman, 2008).

2.1.3.4. Uzmanhk giicii. Uzman, belirli bir program, konu ya da alanda yetkin ve
becerili olan kisidir. Uzmanlik ise islerin kendine 6zgii bir yontemle yapilmasini gerektirir.
Bir bagka ifadeyle uzman, bir isi digerlerine gore daha iyi yapabilme yetenegi olan kisidir
(Zafer, 2008). Uzmanlik giicii, orgiitteki insanlar1 etkilemede kullanilan en yararli yoldur.
Ciinki fikirlerine glivenilen ve deger verilen yonetici, astlarini etkilemede daha basarilidir
(Ozhan, 2016).

Herhangi bir grupta, bazi calisanlar digerlerinden daha yiiksek bir seviyede
performans gostermelerini saglayan yetenek veya becerilere sahiptir. Grup iyeleri
genellikle bu kisileri tavsiye almak i¢in ararlar ve bunu yaparak da onlara bagimli hale
gelirler. Bu bagimlilik da bu bireylere uzmanlik giicii verir (George ve Jones, 2012).

Uzmanlik giicii genellikle nadir alanlarda sahip olunan bilgiden kaynaklanir
(Ozkalp ve Kirel, 2016). Yani uzmanlik giicii, kisinin uzman oldugu alanda az bulunup
bulunmamasiyla dogru orantilidir. Ornegin bir hastanedeki kardiyolog, bir fabrikadaki
miihendis belirli diizeyde uzmanlik giiciine sahiptirler (Ozdemir, 2013). Calisanlar,
yoneticide bulunan uzmanlik giicline inandiklar1 zaman, ona kars1 davranis ve tutumlarinin

da olumlu ve itaat etmeye yatkin oldugu goriilmektedir (Bulug, 1998).
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Uzmanlik giliciiniin kaynagi, liderin sahip oldugu 06zel yetenek, bilgi ve
becerileridir. Egitim orgiitleri olan okullarda, uzmanlik giicii, okul yoneticisinin engin bilgi
ve tecriibelerine baglidir. Ayrica uzmanlik giicii, karsilikli giiven ortamina dayalidir (Can,
2013). Okul yoneticisinin alaninda ve ayni zamanda yonetimde uzman olmasi, onun bilgi,
beceri ve tutumuyla yonetsel gili¢ elde etmesini saglar. Boylelikle ¢alisanlar, yoneticisinin
uzmanlik giliciine baglanirlar (Basaran, 2000).

Yonetici, sahip oldugu uzmanlik giiciiyle ¢alisanlarinmi etkilemede basarili oluyorsa,
bu onun basarisinin uzun siireli olacagini gostermektedir. Ciinkli calisanlar, verilen
emirlerin gerekliligi ve dogrulugu konusunda yoneticilerine giiven duyduklari siirece
tereddiit etmezler ve verilen emri istekli bir sekilde yerine getirirler. Kisiye duyulan saygi
ve giiven onun sahip oldugu bilgi birikimine bagli olarak degisebilmektedir. Bu ylizden bir
yoneticinin alaninda iyi egitim almasi ve bu alandaki tecriibesi onun uzmanlik giiciinii
etkiler (Ozhan, 2016).

Yoneticinin verdigi Oneri, yiiksek bir basari sagladiginda uzmanhik giicli artar,
yoneticinin verdigi kararlar basarisizlikla sonuglanirsa, bu gii¢ azalir. Bu nedenle yonetici,
uzmanlik giiciinii artirmak i¢in alaninda donanimli olmaya 6zen gostermeli ve problemler

karsisinda aceleci kararlar vermekten kaginmalidir (Zafer, 2008).

2.1.3.5. Karizmatik giic. Calisanlarin, yoneticinin kisiligine ve Dbireysel
ozelliklerine atfettikleri gii¢ tiirtidiir. Kelime olarak “gekicilik” anlamina gelen karizma,
dogustan geldigi gibi sonradan da kazanilan bir 6zellik olabilir ve kendinden emin olmayi,
kendine giiven duymay1 gerektirir. Karizmatik 6zellige sahip birey, baskalarinin dikkatini
ceker (Pars, 2017).

Lacocca’ya (2007) gore, insanlarin bir insanin pesinden gitmesini saglayan esin
verme yetenegine “karizma” adi verilir (akt. Ozcenay, 2007). Bu giice sahip yani
karizmatik kisiler, begenilen, saygt duyulan ve model alinan kisilerdir (Hoy ve Miskel,
2012). Karizmatik giice sahip olan okul miidiirleri, 6gretmenler tarafindan 6rnek alinan
yoneticilerdir. Ogretmenler, 6rnek aldig yoneticisinden kabul gérmek adina, isteklerini ve
emirlerini daha kolay yerine getirirler.

Ogretmenler bu giice hayran olup, 6zdeslesme c¢abasina girerler ve boylece okulda
daha etkili bir ¢alisma ortami olusmus olur. Bir okulda miidiirler gibi karizmatik giice
sahip Ogretmenler de olabilir. Her yoniiyle meslektaslarinin goziinde sevilen, hayranlik

uyandiran dgretmenlerin karizmatik giice sahip oldugu sdylenebilir (Pars, 2017).
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Yoneticilerin; giyimleri, sohbetleri, esprileri, dig goriiniisleri, olaylara kars1 bakis
acilari, kibar, gorgilii, sabirli, hosgoriilii davranislari, ¢calisma big¢imleri, sosyal ve 6zel
yasamlari, aile iliskileri, aliskanliklar1 ve gelecege iliskin beklentileri c¢evresindekileri
etkilemenin unsuru olarak gozlenmektedir. Buna gore Orgiitteki yonetici veya liderin
calisanlar i¢in ilgi ¢ekici olmasi, onlar1 lidere benzetmeye yoneltecektir. Bu durum da
onlari, yonetici tarafindan daha kolay etkilenir duruma sokacaktir (Zafer, 2008).

Karizmatik gii¢, uzmanlik giiciiyle benzerlik gosterse de, uzmanlik giiciinden daha
az bir denetim gerektirmektedir (Ozcenay, 2017). Karizmatik gii¢ var oldugunda, yasal
gii¢, odiil giicli ve zorlayici gli¢ 6nemini yitirir, ¢linkii ¢calisanlar karizmatik lidere iktidar
dizginlerini elinde tutma, Orgiitiin vizyonu ve hedeflerini ve iiyelerinin nasil davranmasi
gerektigini belirleyen kararlari verme hakkini verir (George ve Jones, 2012).

Yukaridaki bes gii¢ tiirii birbirinden bagimsiz diisiiniilemez. Bir yonetici, bu giig
tirlerini gesitli kombinasyonlarda etkin olarak kullanabilir. Baz1 arastirmalar, calisanlarin
yOneticilerinin zorlayici giiciinde bir artig hissettiklerinde, ayn1 zamanda 6diil, karizmatik
ve yasal giiclerinde bir diisiis algiladiklarini belirtmistir (Ivancevich ve dig., 2013).

French and Raven (1959), yukarida belirtilen bes gii¢ tlirtinii genel olarak soyle
ozetlemektedir (akt. Aslanargun, 2009):

* Gii¢ kaynaklar1 ne kadar yogun ve etkili olursa giiciin boyutu da o derece biiylik
olur.

* Biitiin gii¢ tlirlerinin etki diizeyi biiyiik oranda degiskendir; en yliksek degiskenlik
orani karizmatik gilicte goriilmektedir.

* Durumsal faktorler gozetilmeksizin ortaya ¢ikan orantisiz gii¢ Uygulamalari giiciin
azalmasina neden olabilir.

* Zorlama, orgiit iiyelerinin yoneticiye yonelik ilgilerinin azalmasina ve direng
olusmasma neden olurken, 6diil verilmesi s6z konusu direnci azalttigi gibi sempati
olusmasina da olanak saglar.

Gliciin kaynaklarin1 ele alan ¢esitli calismalar degerlendirildiginde, asagidaki
sonuglar ortaya ¢ikmigtir (Pfeffer 1993’ten aktaran Lunenburg, 2012):

o Yasal gii¢ baslangicta etkili olabilir ancak buna giivenmeye devam etmek
calisanlar arasinda memnuniyetsizlik, diren¢ ve hayal kiriklig1 yaratabilir; yasal giiciin,
uzmanlik giicliyle Ortlismemesi durumunda, verimlilik iizerinde olumsuz etkiler olabilir.

Yasal giice bagimlilik, direnci arttirirken yalnizca asgari diizeyde uyuma yol acar.
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. Odiil giicii, kisa vadede calisan-performans davranislarmin  sikligini
dogrudan etkileyebilir. Odiil giiciiniin uzun siire kullanilmas1 ise ¢alisanlarin kendilerini
manipiile ettigi ve memnuniyetsiz hale geldigi bagimli bir iliskiye doniisebilir.

J Uzmanlik giicti, orgiitteki giiven iklimi ile dogrudan ilgilidir. Ydneticinin
etkisi, Ogretmenler tarafindan kabul edilir. Yani okul yoneticisi, uzmanlik giiclinii
kullandiginda 6gretmenlerin  uyumu ve igsel motivasyonlarinin ortaya ¢ikmasi
kacinilmazdir. Uzmanlik giiclinii kullanan bir yonetici 6diil giliciinii ve zorlayici giicii
kullanan bir yoneticiye gore ¢alisanlari iizerinde daha az gdzetim ve denetim yapar.

° Karizmatik gii¢, coskulu ve tartismasiz giiven, uyum, sadakat ve astlarin
bagliligmi saglar. Uzmanlik giicii gibi, ¢alisanlarin daha az izlenmesi ve gozetimini
gerektirir.

French ve Raven tarafindan 1959 yilinda yapilan siniflandirmaya gore yukarida
aciklanan besli gii¢ tiiri simiflandirmasi, altt y1l sonra bilgi giicii ile yeniden
diizenlenmistir. Raven (1965) gii¢ tiirleri konusundaki bu besli siniflandirmayi altiya
cikararak bilgi giiciinii de dahil etmistir.

Bu calisgmada Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tiirleri Olgegi”
dogrultusunda giig tiirleri 6dil giicii, zorlayici gii¢, uzmanlik giicii, karizmatik giig, bilgi
giicii, karsilikli giic ve baglilik giicii olmak {izere yedi grupta ele alinmistir. Asagida;
yukaridaki gii¢ tiirlerinin disinda kalan bilgi giicii, karsilikli gli¢ ve baglayic1 giigle ilgili

bilgilere yer verilmistir:

2.1.3.6. Bilgi giicii. Bilginin bazi uzmanlar tarafindan bir orgiitiin herhangi bir
boliimiinden veya yapisindan daha giiclii oldugu diistiniilmektedir. Bilgi, veri ve bilgiden
tiiretilen bir sonu¢ veya analiz olarak tamimlanir. Veriler ise gercekler, istatistikler ve
detaylardir (Ivancevich ve dig. 2013).

Daha 6nce uzmanlik giicii ile birlikte ele alinan bilgi giicii, yoneticinin ikna edici ya
da mantikli sunumlariyla karsisindakileri etkilemesine dayalidir. Yonetici ikna edici veriler
saglayarak nedenleri ortaya koyar (Raven, Schwarzwald ve Koslowsky, 1998).

Uzmanlk giicii ¢alisanlarin, yoneticilerinin bilgi ve tecriibelerinin farkinda
olmasina dayanmaktadir. Yoneticinin uzmanlig1 konusunda astlar arasinda olusmus ortak
bir inan¢ bulunmaktadir. Bilgi giicii ise, yoneticinin ikna giicli ve yaptig1 islerle astlarin

tizerinde biraktig1 izlenime dayanmaktadir. Astlar, yoOneticinin aciklamalarindan ve
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uygulamalarindan etkilenerek, onun ustiinligiini benimsemektedirler (Wilson 2005’ten
aktaran Aslanargun, 2009).

Glinimiizde bilgi, zaman gibi ¢ok degerlidir. Bu yiizden bilgiye sahip olanlar
stirekli giiclii konumda olmuslardir. Bilgiye sahip olan toplumlar icin, sahip olduklar
bilgiyi kontrol etmek ve bu yolla giicii ellerinde tutabilmek de son derece dnemli olmustur.
Tarihte, bilgiye sahip olmak ve bunu kontrol etmek amaciyla ¢aba sarfeden devletler ve
yonetimler yer almistir. Bir anlamda tarihte, bilgiyi elinde tutanlar her zaman giiglii ve
toplumu yonetenler olmustur (Zillioglu, 2003).

Francis Bacon tarafindan dile getirilen “bilgi glictiir” ifadesi siklikla
kullanilmaktadir. O halde bilgi giic demekse, ona sahip olan da giicliidiir. Bu nedenle,
gliclii olmak isteyenin bilgiye sahip olmasi gerekir (Bayrak, 1995). Bu nedenle ¢ok bilgili
insanlar orgilitsel hiyerarside alt siralarda yer alsalar bile gii¢c sahibi olurlar. B.F. Skinner
(psikolog) veya Barry Commoner (biyolog ve ekolojist) gibi bir kisi, resmi konumlarindan
degil, bilgisinden Otiirii insanlar lizerinde (isterlerse) onemli bir gili¢ sergiler (DuBrin,
1978).

Alanyazin incelendiginde, bilgi giici en kaliteli gii¢ tiirii olarak goriilmektedir.
Kaliteli gii¢, niifuz etmenin yan1 sira insanin sadece kendisini degil, bagkalarina da o isi
yaptirabilmesidir. Diger gii¢ tiirleri igerisinde en esnek ve demokratik olan giic tiiriidiir.
Ayni zamanda bu giice sahip olmak igin zengin ya da fakir, zayif ya da kuvvetli olmak
gerekmez (Toffler 1992’den aktaran Bayrak, 2001).

2.1.3.7. Karsihkh giic. Raven (1965) alt1 gruba ayirdig1 giic kaynaklarin1 daha
sonra ayrintili bir ¢alisma yaparak alt gruplara ayirmistir. Buna gore yasal gii¢ kaynaklarini
resmi, karsilikli, baglilik ve dengeleyici olmak tizere dort alt gruba ayirmistir. Bunlardan
biri olan karsilikl gii¢, yoneticilerin ¢alisanlarla birbirleri iizerinde sahip olduklar1 dengeli
informal gii¢ olarak tanimlanmaktadir (akt. Pars, 2017).

Karsilikli giig, egitim orgiitlerinde, okul midiirlerinin yasal yetkilerini kullanarak,
Ogretmenlerin daha Onceki olumlu performanslarina dayanarak Ogretmenlere daha
hosgoriilii ve esnek davranmasi hatta onlarin yOnetici olarak atanmasmi saglamasi,
boylelikle her iki tarafin da beklenilenin {izerinde olumlu davranmasidir (Aslanargun,

2009).
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2.1.3.8. Baghhk giicii. Egitim orgiitlerinde, baglilik giicii yoneticilerin, igbirligi
saglamaya, Ogretmenlerin destegini alarak, uyumlu bir ortamda 6gretim yapilmasi igin
Ogretmenlere karsi sergiledigi davranislardir (Aslanargun, 2009). Bir baska ifadeyle
baglilik giicli yoneticilerin calisanlarin da destegini alarak islerde beraber uyumlu
caligmayla olusan gili¢ kaynagidir. Calisanlar yardimiyla yoneticilerin yapmasi gereken
gorevler daha hizli bir sekilde yerine getirilmektedir. Bu sebeple yoneticiler de
calisanlarina gorevlerinde destek olmaya, onlarla uyum i¢inde ¢calismaya 6zen gosterirler.

Bazi1 6gretmenler informal olarak okulda s6z sahibidirler. Gerek personel gerek
ogrenci igslemlerinde okul yoneticisine yardimci olan bu d6gretmenler sayesinde okulda isler
zamaninda yapilir. Bu durum da yoneticisi tarafindan olumlu karsilanir (Pars, 2017).

Raven, French ile birlikte ilk olarak 1959 yilinda gelistirdikleri gii¢ tiirleri
smiflandirmasini 1992 yilinda iigiincii kez diizenleyerek 14 alt gruba ayirmistir. Buna gore,
birinci ve ikinci diizenlemede yer alan gii¢ tiirlerinden uzmanlik ve karizmatik gii¢ tiirleri
olumlu ve olumsuz seklinde ikiye ayrilmakta; 6diil ve zorlayic1 giic tiirleri de kisisel ve
kisisel olmayan seklinde iki alt grupta incelenmekte; bilgi giicii, dogrudan ve dolayli olmak
tizere iki alt grupta; son olarak yasal gii¢ tiirli de resmi, karsilikli, baghilik ve dengeleyici

olmak iizere dort alt baglikta degerlendirilmektedir (Aslanargun, 2009).

2.1.4. Sert ve Yumusak Giic¢ Tiirleri

Bu c¢aligmada giic tiirleri yedi boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar sert ve yumusak
olmak iizere kendi igerisinde iki gruba ayrilmaktadir. Sert gii¢ tiirleri igerisinde zorlayict,
karsilikli ve 6diil gii¢ tlirleri; yumusak giig tiirleri icerisinde uzmanlik, karizmatik, bilgi ve
baglilik gii¢ tiirleri yer almaktadir (Aslanargun, 2009).

Sert gii¢ tiirleri daha ¢cok mevkiden kaynaklanan hiyerarsik sirayr takip eder.
Astlarin uyumunu saglamak icin emir verici hatta tehdit edici dil kullanilir. Cezalandirma
gibi kat1 bir glic kullanimi vardir (Aslanargun, 2009). Schwarzwald ve Koslowsky’e gore
(1999) erkek yoneticiler daha c¢ok sert giic tiirlerini kullanmakta olup, kadinlar ise daha ¢ok
isbirligine dayal1 ve iletisime agik bir yontem tercih etmektedirler (akt. Sag, 2010).

Aragtirmalardan ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin sert gii¢ tiirlerini kullanma
sebepleri arasinda kendilerini giivende hissetmemeleri gosterilmektedir. Calisanlara goére
kendilerinden daha cok bildigini ve daha basarili oldugunu diisiinen, kendine yeterince

giivenmeyen yoneticiler zorlayici ve makam giiclinii tercih etmektedirler. Boylece sert
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giiclerini kullanarak orgiitte konumlarini giliclendirmeye veya dyle bir imaj olusturmaya
calismaktadirlar (Aslanargun, 2009).

Yoneticiler orgiitteki pozisyonundan dolay1 c¢alisanlar etkilemek igin sert giic
tirlerini kullanabilir. Bu tiir giic kaynaklarinin kullanim1 ¢alisanlar tarafindan keyfi, daha
az isle ilgili ve yoneticinin konumsal avantajin1 kullanmasi olarak algilanabilir
(Koslowsky, Schwarzwald ve Ashuri, 2001).

Uzmanlik, bilgi, karizmatik ve baglihik gii¢ tiirleri ise yumusak giic tiirleri
icerisindedir. Yumusak gili¢ tlirleri daha cok isle ilgilidir ve oOrgiitselden ¢ok kisisel
kaynaklarla elde edilir. YoOneticinin konumsal avantajin1 zayiflatarak onun kisisel
kaynaklarina odaklanir (Koslowsky ve dig., 2001).

Asagida Tablo 2.2’de giig tiirleri siniflandirmasi ve tanimlar1 yer almaktadir. Tablo
2.2’ye gore; sert glic tiirleri zorlayici, 6diil ve karsilikli giig tiirleri olmak {izere {i¢ alt gruba
ayrilirken; yumusak gii¢ tiirleri uzmanlik, bilgi, karizmatik ve baglilik gii¢ tiirleri olmak

lizere dort alt grupta ele alinmaktadir.

Tablo 2.2. Giig¢ Tiirleri Cizelgesi

Y oneticinin ceza verme yetkisinin oldugundan hareketle

I~ Zorlayic1 Giig -
= uyum davranist gosterilir.
a2 - . s e e
i) . Y onetici resmi anlamda somut ddiiller verdigi igin uyum
&= Odiil Giicii .
8 gosterilir.
E Yoneticinin daha 6nceleri sergiledigi olumlu davraniglara
o Karsilikl Giig )
= karsilik olarak uyum gosterirler.
Yoneticinin alaninda uzman olduguna inanilarak uyum
2 Uzmanlik Giicii .
=) gosterilir.
=
% Y oneticinin karizmasindan dolayi onunla birlikte anilmak,
B Karizmatik Giig o ) o
O iligkilendirilmek ve ona benzemek igin uyum gosterilir.
D
O ) Yoneticinin verdigi bilgiler mantikli geldigi i¢in uyum
M Bilgi Giicii .
5) gosterilir.
§ Yonetici kendi basina islerin iistesinden gelemeyeceginden
5 Baghlik Giicii o .
> desteklemek i¢in uyum gosterilir.

Kaynak: (akt. Aslanargun, 2009, s.89)
2.1.5. Orgiitsel Kuram ve Modelleri

2.15.1. Max Weber’e gore gii¢c tiirleri. Gii¢ konusunda en eski

siniflandirmalardan birisi Max Weber’e aittir. Weber, siniflandirmasinda gii¢ yerine otorite
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kelimesini kullanmistir. Otorite mesruluk esasina dayanir. Weber’e gore otorite;
geleneksel, karizmatik ve hukuksal (demokratik) otorite olarak tige ayrilir (akt.
Aslanargun, 2009).

Weber’e gore (1946), gii¢ kaynaklari su sekildedir (akt. Bagei, 2009):

1. Geleneksel gii¢c: Bu gii¢, kaynagini gelenek ve goreneklerden alir. Baska bir
anlatimla, gecmisten beri devam eden bir otorite vardir ve bu otoriteye
gelecekte de itaat edilir.

2. Karizmatik gii¢: Bireyin iistiin beceri ve kisisel 6zelliklerine dayanir. Yani
astlar, lidere karizmasindan dolayi itaat ederler.

3. Yasal-ussal gii¢: Bu gii¢ tiirlinde, bireylerin kimlere itaat edecekleri kanunlarla

belirlenmistir.

2.1.5.2. Etzioni’nin gii¢ analizi. Gii¢ konusuna sosyolojik agidan yaklasan Etzioni
(1961), ti¢ gesit orgiitsel gilic ve yine li¢ ¢esit orgiitsel liyelik oldugundan s6z etmektedir.
Bu gii¢ ve lyeliklerin arasinda bulunan iliski, orgiitsel giiclin uygun ve uygun olmayan
kullanimlarin1 ortaya ¢ikarmaktadir (Aydin, 2005). Bu gii¢ tiirleri; zorlayic1 gii¢, ekonomik
gii¢c ve normatif gii¢ tlirtidiir.

1. Zorlayic Giig, dogrudan siddet, tehdit ve engelleme yoluyla olabilecegi gibi yeme,
icme ve rahatlik gibi olanaklarin sinirlandirilmast gibi yaptirimlar: da iceren giig
tiriidiir. Bir igyerinde ¢alisan glivenlik gorevlisini silah kullanma hakki buna 6rnek
gosterilebilir.

2. Ekonomik Gii¢, ikramiye, maas, Odiiller gibi maddi kaynakli sinirlandirmalar
icermektedir. Yoneticilerin ¢alisanlara ikramiye vermesi bu ¢esit bir giic tiirtidiir.

3. Normatif Gii¢, sembolik odiillerin devreye sokulmasi, bazi ritiieller aracilifiyla
Kitlelerin kontrol edilip yonetilmesidir. Din gorevlisinin dini bir etkinligi
yonetmesine benzemektedir (Aslanargun, 2009).

Etzioni, orgiitsel iiyeligin ii¢ seklini ise su sekilde siralamistir (Asan ve Aydin,

2006):

1. Zorunlu Uyelik: Calisanlar, érgiitiin iiyesi olma konusunda olumsuz diisiinceye
sahiptirler hatta Orgiitiin liyesi olmay1 istememektedirler. Bu tiir liyeliklere
hapishaneler ve toplama kamplar1 6rnek verilebilir.

2. Cikarct Upyelik: Calisanlar, drgiite {iye olmanin kendilerine saglayacagi yarar

ve maliyete gore orgiitte kalirlar. Isletmeler, ¢ikarci iiyelik icin iyi bir drnektir.
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3. Ahlaki Uyelik: Kisiler, kendi gereksinimlerine bir yarari olmasa da drgiitiin bir
parcast olmaktan memnuniyet duyarlar. Tiirk Egitim Vakfi, Tirk Egitim

Dernegi gibi bir¢ok goniilliiniin olusturdugu orgiitler ahlaki tiyeliklere 6rnektir.

Tablo 2.3. Etzioni 'nin Gii¢ Analizi

ORGUTSEL UYELIK
GUC TiPI Zorunlu Cikarc1 Ahlaki
Zorlayict *
Ekonomik *
Normatif *

Kaynak: (akt. Asan ve Aydin; 2006, s. 269).

Etzioni (1961) uygun gii¢ kullanimin1 ortaya koymak igin orgiitsel gii¢ ile orgiitsel
tiyelikleri eslestirmistir. Etzioni’nin gii¢ analizi Tablo 2.3’teki gibidir. Tablodan da
anlasilacagi gibi zorlayict (cezalandirici) giic tipine sahip oOrgiitlerde zorunlu orgiitsel
tiyelik goriilmektedir. Zorlayici giiciin egemen oldugu orgiitlere toplama kamplari,
hapishaneler, esir kamplari, 1slah evleri, akil hastaneleri ornek gosterilebilir.
Odiillendirmenin (ekonomik) gii¢ tipi olarak kullanildig1 &rgiitlerde genellikle ¢ikarci
orgiitsel {yelikler gorilir. Faydaciligin, akilci-hukuksal —yetkinin  ve ekonomik
odiillendirmenin egemen oldugu Orgiitlere 6rnek olarak, ticaret ve sanayi isletmeleri,
sitketler 6rnek gosterilebilir, normatif gii¢ tipinin bulundugu orgiitlerde ise g¢ogunlukla
ahlaki orgiitsel iiyelikler gdze carpmaktadir. Orgiite {iye olmanm sagladigi sayginligin,
statiiniin ve tinsel deger ddiillerinin egemen oldugu orgiitler olarak, dinsel orgiitler, siyasal
partiler, hastaneler, liniversiteler, géniillii kuruluglar ve meslek kuruluslar: sayilabilir (Asan
ve Aydin, 2006; Aydin, 2005).

Cagdas oOrgiit ve yonetim kuramlarna gore, Orgiitiin insan kaynagi Onemlidir.
Ciinkii orgiitteki calisanlar, orgiitsel etkililikte Onemli bir role sahiptirler. Bir oOrgiit,
calisanlarinin ruhsal, toplumsal gereksinmelerini karsilayarak doyumlarini yiikseltebilir ve
boylece etkililigini arttirabilir (Basaran, 1998). Orgiitler, bireysel gereksinimlerin ne kadar
coguna hitap edebiliyorsa, iiyeleri lizerindeki gii¢leri de o oranda artmaktadir. Bu anlamda
tiyelerinin yeme, igme, barinma gibi temel gereksinimlerinin yaninda onlarin ekonomik ve
sosyal gereksinimlerini karsilayan bir Orgiitiin iiyeleri lizerindeki giicii, sadece ekonomik

faktorler lizerine yogunlasan bir orgiitten fazladir (Aslanargun, 2009).
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2.1.6. Gii¢ Kullanimina Karsi Olasi Tepkiler
Insanlarin giice verdikleri tepkiler; kullanilan giiciin kaynagina ve davranis
sekillerine gore baglanma, uyma ve direnme olarak {ige ayrilir (Nahavandi ve Malekzadeh

1999’dan aktaran Kosar, 2008):

2.1.6.1. Uyma (Boyun egme). Bireyin, yoneticiden gelen istekleri yapmaya kendini
zorunlu hissetmesidir. Bu davranis1 birey, Orgiitiin amaglarimi  ve kurallarini
gerceklestirerek saglayabilir (Robbins ve Judge 2012’den aktaran Ozhan, 2016). Birey,
yoneticisinden gelen taleplerin orgiit i¢in gerekliliginden eminse bu taleplere boyun eger
ve uygulamaya koyulur. Ancak uyma davranisinda, ¢alisanlar yoneticinin isteklerini kabul
etseler bile, tam bir kabul ve baglilik olusmamaktadir (Nahavandi ve Malekzadeh
1999’dan aktaran Kosar, 2008).

Yasal giiciin ve 0dil giicliniin kullanilmasi tipik olarak uyma davranisi ile
sonuglanacaktir. Uyma calisanlarin yoneticinin isteklerine uyacagi, ancak gereken asgari
cabanin 6tesinde performans gosterme ihtimalinin olmadigi anlamina gelir (Ivancevich ve
dig., 2013).

Uyma davranigi, 6diill ve ceza kullaniminda ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii yonetici
konumundakiler, ¢alisanlarini ikramiye, izin, takdir vb. gibi 6diillerle giidiileyip, istenilen
performansi1 yakalamayi amaclamislardir. Bu ddiillere ulagsmak i¢in calisanlar da daha
verimli ¢alisacak boylece istenilen performans elde edilmis olacaktir. Ayni sekilde
yoneticiler zorlayici giic kullanarak, isten ¢ikarma, maastan kesme, azarlama vb. gibi
cezalarla ¢alisanlarin1 uyma davranisi sergilemeye zorlayabilmektedirler. Gortildiigi gibi

calisanlarin uyma tepkisi, yoneticilerinin 6diil ve ceza giiciine dayanir (Goksu, 2004).

2.1.6.2. Baglanma. Uzmanlik giiciiniin ya da karizmatik giiciin kullanim1 siklikla
bagliliga neden olur. Baghlik ise ¢alisanlarin yoneticinin isteklerini basarmak i¢in yiiksek
diizeyde caba gostermeleri anlamina gelir (Ivancevich ve dig., 2013). Robbins ve Coulter
(2003) orgiitsel bagliligi, ¢alisanin Orgiite sadakat duymasi, kendisini oOrgiitiin deger ve
misyonuyla o6zdeslestirmesi ve oOrgiitte kalmaya yonelik davranista bulunmasi olarak
tanimlamaktadir.

Orgiitiin hedeflerine ulasmasi, verimli olmasi icin calisanlarin orgiite olan
bagliliklarinin arttirilmas1 gerekmektedir. Bunu saglayacak olan kisi genelde orgiitlerde

igsverenlerdir (Yorulmaz, 2014). Egitim orgiitlerinde ise bu kisi okul yoneticileridir. Tsui ve
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Cheng (1999) o6gretmenlerin Orgiite olan bagliliklarini, kendilerini calistiklart okulla
Ozdeslestirerek, o okula dahil olmalar1 seklinde ifade etmistir (akt. Polat, 2010). Bu sekilde
ogretmenler okul ydneticisinin emirlerini isteyerek yerine getirirler. Ogretmenlerin okula
olan bagliliklarinin artmasi, egitim oOrgiitlerinin amaglarina ulasmasini saglayacagindan

baglanmay1 olusturacak orgiitsel gii¢ tiirlerinin kullanilmasi gerekmektedir.

2.1.6.3. Direnme. Yoneticinin etkileme davranislarina, calisanlarin karsi olma
durumu direng olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar direnmeyi, yoneticinin isteklerini
reddetme ya da istekleri yerine getirmemek i¢in geciktirme seklinde ortaya koyarlar.
Direng, riskli bir tepkidir; clinkii yoneticiler islerin aksamamasi i¢in zorlayici tepkiler
gosterebilirler (Turgut, 2001). Direng, islerin yavaslatilmasi, iirlinlere veya personele ait
esyalara zarar vermek vb. sekillerde de ortaya g¢ikabilmektedir (Gatewood, Taylor ve
Ferrell 1995°den aktaran Akgiil, 2013).

Tablo 2.4. Farkli Gii¢ Kaynaklarina Verilen Tepkiler

GUCUN KAYNAGI BAGLANMA UYMA DIRENME
Yasal Olabilir Uygun Olabilir
Odiil Olabilir Uygun Olabilir
Zorlayict Uygun degil Uygun Uygun
Uzmanlik Uygun Olabilir Olabilir
Karizma Uygun Olabilir Olabilir

Kaynak: Gatewood, Taylor ve Ferrell 1995’ten aktaran Akgiil, 2013.

Tablo 2.4’te de goriildiigii gibi zorlayic1 giicii kullanan yoneticiler, ¢alisanlarinda
baghilik olusturamayacagi, tam tersine ¢alisanlarin direng gosterecegi; uzmanlhk ve
karizmatik giicii kullanan yoneticilerin, ¢alisanlarinda bagliligi kolayca olusturabilecegi
goriilmektedir. Yasal ve odiil giicinii kullanan ydneticilerin, ¢alisanlarinin ise verilen
gorevlere daha kolay uyum sagladig1 goriilmektedir. Amitai Etzioni (1975) de orgiitlerde
gii¢c kullanimiyla ilgili benzer bir tablo sunmaktadir.

Karizmatik ve uzmanlik gii¢ tiirii, yoneticiye kars1 uzun bir siirede olusan baglilik
ve sadakatle ilgilidir. Ancak c¢alisanlarin uyum saglamalarinda tek baglarina yeterli
degildir. Uzmanlik giiciliniin etkili bir sekilde kullanilmasi icin, ¢alisanlarin yoneticilerinin
bilgi diizeyinin farkinda olup, bu bilgilerin de kendileri i¢in faydali oldugu inancina sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu yilizden yoneticiler, uzmanlik yonlerini ¢alisanlarina karsi

inandiric1, bilgilendirici ve kararli bir sekilde sergilemelidirler. Etkili yoneticiler,
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karizmatik giicli zayiflattigi, calisanlar arasinda 6tke ve diismanliga sebep oldugu igin
zorlayici gl tiirtinii kullanmaktan kagimirlar (Hoy ve Miskel, 2012).

Hotgetts’e (1999) gore etkili yoneticiler, ellerindeki giicli insanlar1 yonetmek i¢in
akilli bir sekilde kullanmali, hangi gii¢ tlirliniin daha etkili olacagini, ¢alisanlarina bagh
olarak se¢melidir (akt. Yorulmaz, 2014). Asagida yoneticilerin kullandiklar1 gii¢
kaynaklar1 ve astlarin bu gii¢ kaynaklarina kars1 verdikleri tepkiler Sekil 2.1’°de verilmistir.

Giiciin Kaynagi Olas1 Tepkiler

4 )
Zorlayict A Direnme
Odil \ /

4 )
Yasal Uyma

\- J
Uzmanlik e ™

Baglanma
Karizma
v N J

Sekil 2.1. Gii¢ kaynaklarina kars1 verilen olasi tepkiler
Kaynak: Nahavandi ve Malekzadeh 1999’dan aktaran Yorulmaz, 2014.

Sekil 2.1°de gorildigi gibi zorlayict gili¢ tiirlinii kullanan yoneticilere karsi
calisanlarin tepkisi direng gosterme, 6diil ve yasal giiclinii kullanan yoneticilere
calisanlarin tepkisi uyma davranist iken, karizma ve uzmanlik giiclinii kullanan
yoneticilere, calisanlarin tepkisi baglilik seklinde ortaya cikmaktadir. Yoneticilerin
kullandig1 gili¢, karizma ve uzmanlik giiciinden zorlayici gilice dogru gittikce,
calisanlarin verecegi tepki baglanmadan direnmeye dogru olumsuz sekilde sonuglanir.

Bu nedenle okul yoneticileri, emir vermek (zorlayict giicii kullanarak) yerine
bilgisini ve uzmanh@nt kullanarak (uzmanlik giicii) Ogretmenlere rehberlik
etmelidirler. Ayn1 sekilde yoneticiler, 6gretmenleri yonetirken bulundugu makamdan
az giic alarak oOgretmenleri giiclendirdigi i¢in uzmanhk gilicli 6gretmen-miidiir

iletisiminde en 6nemli giig tiiriidiir (Hoy ve Miskel, 2012).
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2.2. Orgiitsel Baghlik
Calismanin bu kisminda baglilik ve orgiitsel baglilik kavramlari, farkli yazarlarca
yapilan orgilitsel baglilik tiirleri, orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler ve orgiitsel bagliligin

sonugclar ele alinmistir.

2.2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Baglilik, insan ve toplum duygusunun oldugu hemen her yerde Kkarsimiza
cikmaktadir. Kavram olarak baglilik, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir.
Bir devlet memurunun gorevine, askerin vatanina sadakati, bagli olmasin1 dile
getirmektedir. Baska bir ifade ile baglilik, duygu olarak baskalarina veya bir diisiinceye,
veya yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatmaktadir (Ergun, 1975).

Baglilik kelimesi, Latince bir kokten tiiremis olup birlestirmek anlamina
gelmektedir (Dogan, 2013). Tiirk Dil Kurumu, baglilig1 “bagli olma durumu”, “birine kars1
sevgi, saygt ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat” olarak tanimlamaktadir (TDK,
2017).

Orgiitler, amaglarm gergeklestirdikleri siirece ayakta kalabilirler. Orgiitler
varliklarini siirdiirmek icin etkili ve yeterli olmak durumundadir. Orgiitlerin etkililigi,
belirlenen amaglarin  gergeklestirilme derecesine baghdir. Orgiitlerde yeterlik ise,
calisanlarin bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasina baghdir. Orgiit, belirledigi amagclarini
gergeklestirmek i¢in; igbirligi yapmaya istekli belli sayida ¢alisanin var olmasi yeterligin
olgiitiidiir (Barnard 1982°den aktaran Demir, 2013).

Orgiitlerin, varliklarini koruma ¢abalarinin temel unsurlarindan ve en son
amaglarindan biri orgiitsel bagliliktir. Ancak orgiitsel bagliliga sahip calisanlar, orgiitte
daha uyumlu, doyumlu, diretken olmakla birlikte, yiiksek sadakat ve sorumluluk
duygusuyla orgiite az maliyet yiiklemektedir (Balci, 2003).

Baglilikla konusuyla yapilan en eski ¢alisma, Whyte (1956) tarafindan yapilmis
olup, daha sonra birgok arastirmaci tarafindan ele almmustir (Ince ve Giil, 2005). Son
zamanlarda orgiitsel baglilik kavrami, pek ¢ok arastirma konusu yapilmasina ragmen, bu
kavramin taniminda tam bir gorls birligi saglanamamistir. Bu durum, arastirmacilarin
orgiitsel  bagliik  kavramini, kendi uzmanlik alanlariyla ele almalarindan
kaynaklanmaktadir (Uygur, 2015). Bu nedenle alanyazin incelendiginde, orgiitsel
baglilikla ilgili bir¢ok farkli tanimin yer aldig1 goriilmektedir.
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Orgiitsel baglilikla ilgili ¢esitli arastirmalar yapan Allen ve Meyer (1990), érgiitsel
baglilig1 “bireyi orgiite baglayan psikolojik bir durum” olarak tanimlamustir.

Col (2004) bagliligl, “isgorenin ¢alistigr orgiit ile 6zdesleserek, orgiitiin ilke, amacg
ve degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar icin ¢aba gdstermesinin ve Orgiitte
calismayi siirdiirme isteginin olgiisii” seklinde tanimlamistir (akt. Bayram, 2005).

Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin ise girmesiyle baslar ve orgiitiin ilke, deger ve
amaglar1 ile kendi amaglar1 arasinda benzerlikler bulmasi, bunun sonucunda orgiitiin
amaglarin1 benimsemesiyle gelisir (Karaca, 2001). Bayram (2005) ise bagliligi, bir tutum
davranigi olarak tanimlarken, bireyin Orgiitiiniin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ¢abasi
olarak goérmektedir.

Porter (1974) orgiitsel baglilikla ilgili ti¢ ana husus lizerinde durmustur. Bunlardan
ilki, ‘Orgiitiin deger ve amaglarma olan kuvvetli inang ve kabul diizeyi’, ikincisi ‘drgiitiin
menfaatlerine yonelik gergeklestirilen samimi ¢alismalar’, ve son olarak da ‘orgiitiin ya da
is yerinin bir iiyesi olmaktan duyulan gurur’ (Giffords, 2009; Lambert vd. 2008’den
aktaran Atmaca, 2014).

Yapilan tanimlara gore, oOrgiitsel bagliligin olugsmasinda ii¢ dnemli faktdr vardir.
Bunlar:

a) Orgiitiin amag ve degerlerine inanmak,

b) Orgiit lehine énemli katki saglayacak fedakarlikta bulunma istekliligi,

c) Orgiitte kalma istekliligi (Chughtai ve Zafar, 2006).

2.2.2. Orgiitsel Baghhigm Boyutlar

Orgiitsel baglilik, birgok yazar tarafindan farkli agilardan ele almmistir. Etzioni
(1961) bagliligi; “yabancilastirici, hesap¢i ve ahlaki baglilik” seklinde ele alirken; Kanter
(1968) “devam, uyum ve kontrol bagliligi” olmak tiizere ti¢lii siniflandirma yapmustir.
Q’Reilly ve Chatman (1986) “uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme”; Mowday vd. (1982)
“davranigsal ve tutumsal”; Katz ve Kahn (1977) “anlatimsal ve aragsal devre” seklinde,
Allen ve Meyer ise baglilig;; “duygusal, devam ve normatif baglilik” seklinde
smiflandirmislardir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010). O’Reilly-Chatman, Kanter,
Etzioni, Penley-Gould ve Allen-Meyer yaptiklari ¢aligmalarinda, 6rgiitsel bagliligin benzer
boyutlarini farkli isimlerle ele almislardir (Giil, 2002).

Calismada oOrglitsel baglilik kavrami ile ilgili alanyazinda oOnemli bazi

siniflandirmalara deginilmistir.
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2.2.2.1. Allen ve Meyer’in simflandirmasi. Allen ve Meyer (1990), orgiitsel
baglilig1 ti¢ sinifa ayirmistir. Bunlar; duygusal, devam ve normatif bagliliktir. Calisanlarin
duygusal baglilig: yiiksekse; orgiite devam etmelerinin nedeni, bunu istemeleridir. Devam
bagliligr yiiksekse, ihtiyaglar1 karsilandigi silirece orgiitte kalirlar. Normatif bagliliklart
yiiksek ise, zorunluluk duygusundan dolay1 orgiitte ¢alismaya devam ederler (Meyer ve
Allen, 1991).

1. Duygusal Baglilik: Calisanin orgiite kars1 besledigi duygusal bagliligini ifade
eder. Bu baghlik tiriinde calisanlarin oOrgiitte kalma nedeni, Orgiitiin amaglariyla
0zdeslesmeleridir. Kisacas1 orgiit i¢inde ¢alismaya, ihtiyaclar olduklarindan degil, orgiitte
caligmayi istedikleri igin devam ederler (Wiener 1982°den aktaran Balay, 2014).

2. Devam Baghligi: Orgiitten ayrilmanmin maliyetinin  yiiksek olacagmin
diisiiniilmesiyle, orgiite devamin siirdiiriilmesidir. Orgiitle olan temel bag devam
bagliligimma dayanan calisanlar, bu ise ihtiya¢ duyduklar igin orgiitte kalmay: siirdiiriirler
(Meyer ve Allen, 1991). Devam baghilig1 diger siniflandirmalardaki “rasyonel baglilik” ya
da “hesapc¢i baghilik”a karsilik gelir (Uygur, 2015). Bu yaklagim orgiitsel baghiligi, 6diil-
maliyet agisindan irdelemektedir. Kisacasi maliyete gore ne kadar ¢ok odiil, o kadar
orgiitsel baglilik demektir (Balay, 2014).

3. Normatif Baglhilik: Calisanlarin, orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularini
ifade eder (Balay, 2014). Bir baska ifadeyle bir ¢alisanin gérev duygusu, ahlaki zorunluluk
ya da sadakate dayanan orgiitte kalma hissini yansitir (Uygur, 2015). Bireyler kisisel
cikarlari igin degil, yaptiklarmin dogru olduguna inandiklari igin belli davranislar yerine
getirirler (Balay, 2014).

2.2.2.2. Q’Reilly ve Chatman’in simiflandirmasi. Orgiitsel bagliligi, “kisinin
orgiitli i¢in hissettigi psikolojik bag” olarak tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986), bir
orglite bagliligi ii¢ boyutta ele almaktadir (Balay, 2014):

1. Uyum: Uyum gostermede c¢alisanlar, belirli odiilleri alabilmek amaciyla Grgiitii
ara¢ olarak gormektir. Bu nedenle ¢aligsanlar, tutum ve davraniglarini, belli kazanimlar elde
etme ve belli cezalardan da korunma temeline dayanarak gerceklestirirler (Uygur, 2015).

2. Ozdeslesme: Birey ile orgiit arasinda psikolojik bagin olusmasinda dzdeslesme
Oonemli bir etkendir. Bireyin oOrgiite bagliligi, ancak orgiitin ama¢ ve degerleriyle

ozdeslesmesi sonucu olusur (Uygur, 2015). Orgiitle 6zdeslesme de bireyin grup iginde
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doyumu gerceklestirecek iligki igerisinde olmak ve iliskiyi devam ettirmekle olusmaktadir.
Bunun sonucunda birey, bir gruba tiye olmaktan dolay1 gurur duyacaktir (Bayram, 2005).
3. Igsellestirme: Baglilikta son asamadir. Birey ve orgiitiin degerlerinin karsilikli
uyumu olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle igsellestirme, orgiitiin degerlerinin bireyin
tutum ve davraniglarin1 etkilemesidir. Yani igsellestirme bireyin, Orgiitin deger ve
normlarini zorlama olmadan kendi deger ve normlar1 haline getirmesidir (Balci, 2003).
Uyum gostermeye dayali baglilikta bireyin, orgiitii ile arasinda olusturdugu bag,
odiilleri alabilmede orgiitii ara¢ olarak gdérmeye dayamir. Ozdeslesme bagliligindaki bag,
orgiitiin {iyesi olma amacini tasir. Icsellestirmeye dayali baglilikta ise bireyin orgiite

duydugu bag, orgiitiin degerlerinin i¢sellestirilmesine dayanir (Uygur, 2015).

2.2.2.3. Etzioni’nin smiflandirmasi. Orgiitsel baghlik konusundaki ilk
calismalardan biri olan Etzioni (1975) modeli, ¢alisanlarin orgiite katilim oranlarina gore
simiflandirmay1 temel alarak ‘Orgiitsel katilim’ kavramini ortaya koymustur. Etzioni,
orgiitsel katilimin {i¢ bilesenden olustugunu belirtmisti. Bu bilesenleri; yabancilastirict
katilim, hesapg¢i katilim ve moral katilim olmak iizere lige ayirmistir (akt. Kaya, 2017).
Buna gore Etzioni, orgiitsel bagliligin, olumsuzdan olumluya dogru sirasiyla negatif-
yabancilastirici, notr-hesapgi ve pozitif-moral baglilik oldugunu dile getirmistir (akt.
Balay, 2014).

1- Negatif-yabancilastirici (zoraki) baglilik: Bu baghlik tiirii bireyin, orgiiti
cezalandiric1 ya da zararli olarak gérmeye basladiginda ortaya ¢ikar (Balay, 2014). Birey,
psikolojik olarak orgiite baglihik duymaz, ancak orgiitte kalma zorunlulugu hisseder
(Uygur, 2015).

2- Notr-hesapet (¢ikarci) baglilik: Bu baglilik tiiriinde bireylerin baglilik diizeyleri,
onlarin motivasyonlarini karsilama derecesine baghdir (Balay, 2014). Birey, aldig: ticret
karsihiginda yapmasi gereken is normuna uygun bir sekilde katilim gergeklestirir. Bir nevi
isgorenin Orgiitle alis-verisine dayanir. Bu alis-veris iligkisi, isgorenlerin orgiite katki
saglamalar1 ve buna karsilik olarak da ddiillendirilmeleridir (Uygur, 2015).

3- Pozitif-moral (ahlaki) baglilik: En olumlu ugta olan ahlaki baglilikta ise, birey
orglitlin amacini, lstlendigi gorevi degerli olarak gérmekte ve isini ¢ikar gézetmeksizin
sadece deger verdigi icin yapmaktadir (Uygur, 2015). Etzioni’ye (1975) gore bu baglilik,
bireyin calistigi kurumun degerlerini igsellestirmesinde ve kuruma duydugu bagliliginin

odiillerden etkilenmemesi halinde gergeklesir (akt. Balay, 2000). Bu baglilik diizeyinde
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birey, kendisini orgiite adar, orgiitiin basarili olmasinda da kendini sorumlu hisseder
(Uygur, 2015).

Etzioni’nin teorisine gore; ¢alisanlar tizerinde uygulanan gii¢ tiirtine tepki olarak
baglilik gelismektedir (akt. Ergiin, 2017). Etzioni, ¢alisanlara uygulanan gii¢ tiirlerini
zorlayici (fiziksel cezalar), ddiillendirici (maddi oOdiiller, para dagitilmasi) ve normatif
(prestij, itibar, sevgi ve kabul edilme, kurallar1 benimseme) giic olarak ayirmistir.
Kullanilan bu gii¢ tiirlerine gore ise baglhiliklar1 ahlaki, ¢ikarcit ve zoraki baglilik olarak
smiflandirmistir. Zorlayicr giic kullanilan orgiitlerde zoraki baglilik, ddiillendirici giiciin
uygulandig: orgiitlerde ¢ikarci baglilik ve kuralci giiclin uygulandigi orgiitlerde ise ahlaki
baglilik olusacaktir. Zoraki baghlik tiirlinde kisi psikolojik olarak Orgiite baglilik
duymamasina karsin, iiye olarak kalmaya zorlanmaktadir. Cikarci baghilikta ise kisi
kendisine verilen iicrete karsilik yapmasi gereken is normuna oOlgiisiinde bir baglilik
gostermektedir. Ahlaki baglilikta ise birey, orgiit amacini degerli géormekte ve isi degerli
gordiigii icin yapmaktadir (Balay, 2014).

Isyankar bir gencin ailesinin kontroliinii istemedigi ama aileden ayrilmay: da gdze
alamadig1 bir durumdaki gibi ¢alisanin Orgiite devam etmesi onun orgiit normlarini
benimsedigi anlamia gelmeyecektir (Kanter 1968’den aktaran Ergiin, 2017). Ahlaki
baglilikta; calisan, orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini i¢sellestirirken zoraki baglilik;
calisanin davraniglarinin  smirlandirilmasi ile olusmakta ve bireyin oOrgiite baglilik
duymadigini ancak orgiitte kalmaya devam etme zorunlulugunu yansitmaktadir (Bayram,
2005). Cikarct baglilikta ise ¢alisanin ¢ikarinin devam ettigi siirece orgiitte kalmaya devam
eder.

Bu calismada; Etzioni’nin gii¢ tiirlerine gore yapmis oldugu orgiitsel baglilik

siiflandirmasi temel alinacaktir.

2.2.3. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Dinamik bir yap1 olan orglitsel baghlikla ilgili yapilan arastirmalar, baglilig
etkileyen faktorlerin Orgiitte bulunan bireyleri degisik sekillerde etkiledigini
gostermektedir (Balay, 2014). Bireyler bu faktorlerin sonuglarina gore baglilik diizeylerini
belirlemektedirler. Bu faktorleri 6nemli yapan, bireylerin orgiite devam etmelerinde
belirleyici olmalaridir (Ozler, 2015). Schwenk (1986) orgiite baglilig1 etkileyen faktorleri,
geemisteki is deneyimleri, kisisel-demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal nitelikte
olanlar seklinde siniflandirmaktadir (akt. Biger, 2005).
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Northcraft ve Neale (1987), orgiitsel bagliligr etkileyen faktorleri kisisel faktorler,
orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler olmak tizere {i¢ kisimda ele almistir (akt. Arslan,
Efe ve Aydin, 2013). Mowday, Porter ve Steers (1979) ise faktorleri kisisel 6zellikler, is
Ozellikleri, calisma deneyimleri ve yapisal Ozellikler olmak iizere dort grupta
simiflandirmiglardir (akt. Yiicel ve Cetinkaya, 2016).

Bu siniflandirmalardan hareketle, kisisel faktorlerin; yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
kurumda caligma siiresi, istthdam durumu ve medeni durumdan olustugu goriilmektedir.
Orgiitsel faktorlerin, orgiitiin biiyiikliigii ve yapisi, orgiit kiiltiirii, isin niteligi ve 6nemi,
ticret, odiller, yonetim bi¢imi, takim calismasi, orgiitsel adalet, rol belirsizligi ve rol
catigmasi, denetim, orgiitsel giiven ve iletisimden meydana geldigi, orgiit disi faktorlerin
ise alternatif is imkanlarin ve profesyonelligin olusturdugu goriilmektedir (Erkman ve
Sahinoglu, 2012).

2.2.4. Orgiitsel Baghhgm Sonuclari

Orgiite bagliligin sonuglari, bagliligin derecesine gore drgiite olumlu veya olumsuz
bir sekilde yansimaktadir. Bagliligin, 6rgiit adina olumlu sonuclar dogurmast icin, orgiitiin
amaglarinin kabul edilebilir diizeyde olmasi1 gereklidir. Amaglarin kabul edilebilir diizeyde
olmamasi, caliganlarin orgiite yiiksek diizeydeki bagliliklarini azaltabilir (Balay, 2014).

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarm bulundugu orgiitler, amaglarina
ulagsmada daha basarili olabilmektedir. Ancak yliksek diizeyde baglilik orgiit adina her
zaman olumlu sonuglar getirmeyebilir hatta Orgiitin dagilmasini hizlandirabilir. Bu
baglamda Randall (1987), orgiitsel baglilik konulu ¢alismasinda baglilik diizeylerini, bu
diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini irdelemistir. Orgiitsel
bagliligin sonuglarini diisiik baglilik, 1limli baglilik ve yiiksek bagllik olarak iice ayirmistir
(akt. Bayram, 2005).

2.2.4.1. Diisiik orgiitsel baghhk. Bireyin, orgiit ile arasindaki bagin zayif
olmasindan kaynaklanan, “zorunluluk bagliligi” da denilen bu baglilik diizeyi, Allen ve
Meyer’in baglilik siniflandirmasinda “devamlilik bagligi” olarak da bilinmektedir. Diisiik
baghlik diizeyindeki g¢alisanin orgiit ile olan psikoloji baglar azalarak, zamanla aidiyet
duygusu kaybolur. Bu diizeydeki bireyler, orgiit i¢inde istenilmeyen, orgiitten ayrilmay1
diisiinen veya her an ayrilabilecek ¢alisanlari ifade eder (Kog, 2009). Bunlar, orgiitte degeri

az “duygusuz isgorenler” olarak da tanimlanmaktadir (Balay, 2014).



32

Randall’a (1987) gore, diisiik diizeyde orgiitsel baglilik; orgiit igerisinde sdylenti ve
sikayet gibi davranislara yol acacagindan Orgiite zarar verecektir. Bu olumsuz getiriler,
orgiite olan giiveni zedelemekle beraber gelir kayiplari da meydana gelecektir (Bayram,
2005).

2.2.4.2. Ihmh orgiitsel baghhk. Bu baglilik diizeyindeki isgorenlerin oOrgiitsel
deneyimleri yiiksek fakat orgiitsel bagliliklar1 tam degildir. Bu diizeyde birey, orgiitiine
sinirsiz sadakat duymaz. Orgiitiin biitiin olmasa da baz1 degerlerini kabul edip, orgiitiin
isteklerini karsilayan bu bireyler, ayn1 zamanda kisisel degerlerini de korumaya
calismaktadirlar (Balay, 2014).

Bayram’a (2005) gore, “orgiite thimh diizeyde baglilik, her zaman olumlu sonuglar
ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki igsgorenler, topluma sorumluluk ile orgiite sadakat
arasinda bir bocalama ya da ¢catisma yasarlar. Bu durum, kararsizliga ve orgiitiin verimsiz

isleyisine yol acabilecektir.” (s. 136).

2.2.4.3. Yiiksek orgiitsel baghhk. Bireyin, orgiitiin biitin ama¢ ve degerlerini
benimsedigi, orglitiiyle 6zdeslestigi ve bunun sonucunda Orgiite baglandigi bir nevi
kendisini Orgiitiine adadigi baglilik diizeyidir. Yiiksek oOrgiitsel baglilik duyan birey,
Orgiitiin tiim isteklerini yerine getirebilmek icin gerekli tiim cabay1 gostermekle beraber
orgiitte kalmak icin gii¢lii bir istek de duymaktadir (Kog, 2009). Yiiksek baglilik, hem
bireye hem de orgiite olumlu sonuglar yansitmaktadir (Balay, 2014).

Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik duyan bireylerin bazi ortak 6zelliklere sahip
oldugu diisiiniilmektedir (Feldman ve Moore 1982°den aktaran Unlii, 2017). Bunlar:

> Egitim ve disipline daha az ihtiya¢ duyan bu bireylerin performansi, diger
diistik diizeyde orgiitsel baglilig1 olan bireylere gore daha yiiksektir.

> Orgiite en yiiksek katkiyr saglayabilmede orgiitteki pozisyonlar1, bir arag
olarak gérmektedirler.

> Bu baglilik diizeyindeki bireylerin samimiyetleri, kriz ortamlarinda ortaya
¢ikmaktadir.

Orgiit, yiiksek orgiitsel baglilik gdsteren bireye, meslekte basar1 ve is doyumu
sagladig gibi dis baskilara karsin bireyin sadakatine karsilik onu iist pozisyonlara getirerek
odiillendirmektedir (Bayram, 2005). Islerine de yiiksek derecede baghlik gosteren bu
bireyler, drgiitte kurumsa/ yildizlar olarak adlandirilirlar (Balay, 2014).
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llgili alan yazinda yiiksek orgiitsel bagliligin olumlu sonuglari ile ilgili birgok

kaynaga ulasmak miimkiinken, olumsuz sonuglari ile ilgili kaynak sayisi sinirli sayidadir.

Yiiksek orgiitsel bagliligin olumsuz sonuglar1 arasinda; yaraticiligin yok olmasi, iliskilerde

stres ve gerilimin hissedilmesi, zorlamayla saglanan uyum, isgérenin gelisiminin

siirlanmast gibi drnekler verilebilir (Biilbiil, 2007).

Asagidaki Tablo 2.5’te baghilik diizeylerinin 6zetlenmis halini gostermektedir.

Tablo 2.5. Baglilik Diizeylerinin Olasi Sonug¢lar

Baglilik Diizeyleri

Diisiik

Ilimh

Yiiksek

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
* Yiiksek is devri,
gecikme, devamsizlik,
* Diisiik performansl
) ] orgiitte kalmaya
isgdrenlerin orgiitten
isteksizlik, diistik is
] * Yavas mesleki ayrilmasi ile orgiite o
Bireysel yaraticilik, ) ) o kalitesi, orgiite
o gelisme ve ilerleme yeni iggorenler alma o
yenilik¢ilik ve sadakatsizlik, orgiite
* Dedikodu sonuglu ve Orgiitsel morali
ozgiinlik, ) . ) kars1 yasa dis1
. bireysel maliyetler, yiikselterek isgiicii ]
* Insan kaynaklarinin faaliyetler,

daha verimli

kullanim1

* Olasi ihrag, ayrilma
veya Orgilitsel amaglari

bozma

devir hizin azaltma,
* Orgiit igi
dedikodularin orgiit
i¢in yararli

olabilecek sonuglar1

* Sinirli rol Gstii
davranis, rol modeline
zZarar verme, zarara
yol agic1 dedikodu,
isgdren iizerinde

sinirlt drgiitsel kontrol

« leri diizeyde
sahiplenme duygusu,
giivenlik, yeterlilik,
sadakat ve gorev

* Yaratici iggorenler,
*Bireysel kimligin

orglitten ayr1 tutulmas

* Smurl mesleki
gelisme ve ilerleme
firsatlari,

*Baglilik diizeyinin
diistik, iliml veya
yiiksek olup
olmadiginin kolaylikla

anlagilamamasi

* Artan iggoren
kidemi,

* Sinirl ayrilma
istegi,

* Sinirlt is devri,

* Yiiksek ig tatmini

» Isgorenlerin daha
fazla gorev alma ve
oOrgiitsel vatandaglik
davraniglarinin
siirlanmasi,

» Isgorenlerin
gorevleri digindaki
bireysel beklentileri
ile orgiitsel
beklentileri
dengelemesi,

« Orgiitsel etkinligin

azalmasi

(devamu arkadadir)
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Bireysel

Olumlu

Olumsuz

Bireysel

Olumlu

Olumsuz

« Isgorenlerin mesleki
gelisim ve
yeterliliklerinin
artmasi,

* Olumlu davranig-
larin 6dillendirilmesi,
» Isgdrenlerin islerini
tutkuyla yapmalarinin

saglanmast

*Bireysel gelisme,
yaraticilik, yenilik¢ilik
ve hareket
olanaklarinin
bastirilmast,

* Degisime karsi
biirokratik direng,
* Sosyal ve ailevi
iligkilerde gerilim,
sIsgorenler
arasindaki
dayanigmanin
yetersizligi,

* Gorev disinda da
Orgiitlin bir araya

gelmesi i¢in sinirlt

* Giivenli ve istikrarl
isgiici,

* Daha yiiksek tliretim
i¢in iggdrenlerin
orgiitsel beklentileri
kabul etmesi,

* Gorev ve
performans agisindan
igsgorenler arasinda
yiiksek rekabet,

» Orgiitsel amaglarin

karsilanabilmesi

+ insan kaynaklarinin
verimsiz kullanimi,

» Orgiitsel esneklik,
yenilik¢ilik ve uyum
yoksunlugu,

* Gegmisteki politika
ve siireclere agiri
giiven duyma,

* Asir1 caba gdsteren
isgorenlere ofke ve
diismanlik besleme,

» Orgiit yararma
yasadis1 ve etik
olmayan eylemlere

girisme

zaman ve enerji

Kaynak: (Randall 1987’den aktaran Balay, 2000).

2.3. Orgiitsel Gii¢ ve Baghhk Tliskisi

Alanyazinda gerek gii¢ kaynaklar ile gerekse baglilikla ilgili cok sayida arastirma
bulunmakta olup, bu iki kavramin birbirleriyle olan iliskilerini inceleyen ¢ok az sayida
calisma mevcuttur. Bu kisimda gii¢ tiirleri ile baglilik arasindaki iliski 6zetlenmeye
calisilmistir.

Egitim orgiitleri denildiginde akla ilk olarak okullar gelir. Insanlarin bir araya
gelerek olusturdugu farkli orgiitler gibi okullar da belirlenmis amaglar1 gergeklestirmesi,
calisanlarinin beklentilerini karsilamasi ve etkili bir sekilde yonetilmesi gerekir. Egitim
orgiitlerinin etkili bir sekilde yoOnetilmesi, yoneticinin sahip oldugu gii¢ tiirlerini
uygulamasiyla yakindan ilgilidir. Yonetici konumunda bulunan kisilerin astlariyla olan
iligkisi, kullandiklar1 giic kaynag: ile sekillenmektedir. Astlariyla olan iliskisinde
yoneticilerin, kimi zaman uzmanlik yonii 6n plana ¢ikarken kimi zaman zorlayict yonii agir

basabilmektedir (Aslanargun, 2009). Bu cercevede egitim kurumlar1 olan okullardaki
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yoneticiler, ellerindeki gli¢ kaynaklarint etkin bi¢imde kullanarak c¢alisanlarini
etkileyebilme giiciine sahiptirler (Kayali, 2011).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin drgiitle 6zdeslesme derecesidir. Bu baglamda, egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin okula olan bagliliklarini; okulun amaglarini benimseme, bu
amaglar i¢in fazlaca c¢aba gosterme ve onlarin okula devam etmelerindeki istekleri
belirlemektedir (Randall, 1987°den aktaran Balay, 2000). Bu anlamda okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ¢ok ©Onemlidir. Toplumun geleceginin sahibi olan
bireyleri yetistirmeleri nedeniyle 6gretmenlerin okul silirecindeki basarilari, bir iilkenin
gelecegini degistirebilecek giigtedir. Okul yoneticileri, bu kadar 6nemli bir gorevi
iistlenmis olan 0gretmenlere, ¢aligma ortaminda her tiirlii destegi saglamak durumundadir
(Deniz, 2013).

Bu cergevede dgretmenlerin bagliliklariin okul yoneticilerinin sergilemis oldugu
gii¢ tiirleri ile yakindan ilgili oldugu disiiniilmektedir. Arastirmamiz da bu varsayim
tizerine sekillendirilmistir.

Yoneticiler, okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, ¢alistigi okulda kendilerini o okulun
bir pargasi olarak hissetmelerini saglamalidir. Ayni zamanda okul yoneticileri
ogretmenlerin, okulun amaglarini gergeklestirmesinde seffaf, destekleyici, bilgilendirici,
katilimer bir yonetim anlayisi sergileyerek, 6gretmenlerin kendilerini o kuruma ait ve
huzurlu hissetmelerini saglamalidir. Boylece onlarin okula olan orgiitsel bagliliklarim
artirmalidir. Clinkii ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmas1 demek; orgiitle
O0zdeslesememe, oOrgiite antipati duyma, isten ayrilma isteginin olusmasi demektir. Bu
baglamda sozli edilen durumlarin olugmasinda yoneticiler, sergiledikleri gii¢ tiirleriyle
olumsuz durumlarin oniine gecerek, onlarin okula ytiksek diizeyde baghlik gelistirmelerini
saglayabilirler (Senay, 2017).

Yiiksek diizeyde baghlik gosteren ¢alisan, orgiitii i¢in gerektiginden fazla ¢aba sarf
edecek, orgiitiine yiiksek diizeyde verimlilik, is tatmini gibi avantajlar saglayacaktir. Bu
yiizden 6gretmenlerin okula bagliliklarin artmasi egitim orgiitlerinin amaglarina ulagmasini

kolaylastiracagindan baglanmay saglayacak orgiitsel giiclerin kullanilmas1 gerekmektedir.
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2.4. Tlgili Arastirmalar
Bu béliimde arastirma konusu ile ilgili yapilmis yurt ici ve yurt dis1 ¢calismalara yer
verilmistir.

2.4.1.Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

2.4.1.1. Orgiitsel giic ile ilgili yapilan arastirmalar. Ustiiner (1999), okul
yoneticilerinin 6gretmenleri etkilemekte kullandiklar giigler (makam, kisilik, uzmanlik,
ilgi, ceza, odiil, glgsiizlik) ile Ogretmenlerin moral diizeyleri arasindaki iliskiyi
degiskenler acisindan incelemistir. Arastirmasinda “PURDUE Ogretmen Moral Anketi” ile
“Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkilemekte Kullandiklar1 Giigler Anketi” aracilig: ile
yonetici ve oOgretmenlerin gorlisleri alinmistir. Arastirmasmin sonunda dgretmenlerin
verdikleri cevaplara gore; okul yoneticileri 6gretmenleri etkilemede en ¢ok makam giiciinii
kullanmaktadirlar. Yonetici goriislerine gore ise en ¢ok kisilik giiciiniin kullanildig dile
getirilmistir. Hem yonetici hem de 6gretmen goriislerine gore etkileme giicii olarak en az
ceza giliciiniin kullanildigin1 belirtilmistir. Son olarak okul yoneticilerinin 6gretmenleri
etkilemede kullandiklar1 giicler ile 6gretmenlerin moral diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulunamamastir.

Titrek ve Zafer’in (2009) resmi ve o6zel ilkogretim okullarinda yoneticilerin
kullandiklar1 6rgiitsel giic kaynaklarinin diizeyini belirlemeye ¢alistiklar1 arastirmalarinda,
dgretmenlerin goriislerine bagvurmuslardir. Arastirmada “Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin
Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 Anketi” kullanilmistir. Arastirmada dgretmenlerin
okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zorlayict giicii, en diisiik diizeyde ise 6diil giiclinii
kullandiklarin1 dile getirmislerdir. Ayrica arastirmada; yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
tiirleri, resmi ve 6zel okul tiirii degiskenine gore anlamli farkin oldugu goriilmiistiir. Yine
egitim durumu degiskenine gore de kullanilan gii¢ tiirlerinden karizmatik ve 6diillendirme
giicii alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur.

Aslanargun (2009), miidiirlerin okul yonetiminde kullandiklar1 gii¢ tiirlerini
belirlemeye ¢alistig1 arastirmasini, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan
Ogretmen ve okul midiirleri ile gergeklestirmistir. Arastirmanin verileri, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tiirleri Olcegi” ile toplanmistir. Arastirmamin sonunda, okul
midirlerinin, yonetimde daha ¢ok yumusak gii¢ tiirlerini tercih ettikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin gériislerine gore, miidiirleri sirasiyla en yiiksek baglilik, uzmanlik ve bilgi

giic tiirlerini kullanmaktadirlar. Ayrica okul midiirlerinin yonetimde siklikla baglilik
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giiciinii  kullandiklari, karizmatik giicli ise bazen sergiledikleri ifade edilmistir.
Aragtirmadan elde edilen diger bir bulgu ise, yonetimde en az basvurulan gii¢ tiirlerinin
0diil, zorlayici ve karizmatik giig tiirleri oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sag (2010) tarafindan yapilan baska bir arastirmada, kadin okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢c kaynaklarina iliskin yonetici ve Ogretmen goriisleri konu edilmistir.
Calismada nitel arastirma yontemi Kullanilmistir. Kamu ilk6gretim okullar1 yonetici ve
Ogretmenlerinin kadin yOneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarina iligkin goriislerini
amagladigi arastirmasinin sonuglarma gore; kadin okul yoneticilerinin 6diil giiciinii
kullanmalarinda daha ¢ok siirdiiriimcii; zorlayici, yasal, uzmanlik ve karizmatik giicii
kullanmalarinda ise daha c¢ok doniisiimcii lider davraniglari sergiledikleri sonucu elde
edilmistir.

Polat’in (2010) okul 6ncesi yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢c kaynaklari ile
O0gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptigi ¢aligsma, okul dncesi
Ogretmenleri ile yapilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerini
belirlemek i¢in “Ogretmenler Motivasyon Olgegi” ve Ogretmenlerin ydneticilerinin
yonetsel gii¢ tiirlerini kullanim diizeylerine iliskin algilarint belirlemek igin ise “Giig
Tiirleri Olgegi” veri toplama aract olarak kullanilmistir. Bulgulara gore, okul
yOneticilerinin yonetsel gii¢ tlirlerini (6dil giiclinii, karsiliklt giicii, uzmanlik giiciinii, bilgi
giiciinli, bagimlililk giiciinii ve karizmatik giicii) kullanmalarindaki bir artisin,
Ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlarinda da bir artisa neden oldugu sonucuna
ulasiimustir. Ogretmenlerin dissal motivasyon diizeyleri ile en giiclii iliskinin ydneticilerin
karsilikli glicii kullanmalar1 arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kayali (2011) okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarini belirlemek
amaciyla yaptig1 calismayr devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlere
uygulamustir. Ogretmenlere arastirmaci  gelistirilen "Miidiirlerin Kullandiklar1  Giig
Kaynaklar1 Olgegi" uygulanmistir. Arastirmanin bulgulari, ilkdgretim kurumlaridaki
midiirlerin yasal giicii "orta", zorlayici giicii "az", 6diil, uzmanlik ve karizmatik giic
kaynaklarimi "¢ok" diizeyde kullandiklarin1 gdstermektedir.

Yilmaz ve Altinkurt’un (2012) yaptiklar1 ¢alismada, okul yoneticilerinin kullanmig
olduklar orgiitsel gii¢ kaynaklariyla ortadgretim 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliski

incelenmistir. Arastirmanin verileri “Is Doyumu Olgegi” ve “Yoneticilerin Kullandiklart
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Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmada &gretmenlere gére okul
yoneticilerinin, en fazla yasal giicii, en az da o6diil giiciinii kullandiklar tespit edilmistir.

Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali (2014), okul miidirlerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklart ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligkiyi ele almiglardir. Lise
ogretmenleri ile yaptiklari calismanin verileri “Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari Olgegi” ve
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile toplanmistir. Analizler sonucunda, dgretmenlere gore okul
miidiirleri en ¢ok yasal giicii, en az ise zorlayici giicii kullanmaktadir. Ogretmenlerin
goriiglerine gore odiil giicli cinsiyete; yasal, 6diil, uzmanlik ve karizmatik gii¢ tiirleri bransa
gore degistigi gorilmiistiir. Ayrica miidiirlerin  kullandiklart gli¢  kaynaklar1 ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel sinizm algilar1 arasinda diisiik ve orta diizeyde iliskiler
bulunmustur.

Demir (2014) yoneticilerin tercih ettikleri gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel
vatandaslik davranisi iizerindeki etkisini ortaya c¢ikarmak amaciyla yaptigi ¢alismada,
karma yontemi kullanmistir. Arastirmada 6gretmenler, yoneticilerinin orta diizeyde gii¢
kullandiklarini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin yasal giicii, 6diil giiciinii, karizmatik
gicii ve uzmanlik giiciinii yiiksek, zorlayici giici ise disiik diizeyde kullandiklar
arastirmadan elde edilen diger bir sonugtur.

Yorulmaz (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmen ve yoOnetici goriislerine
gore, okul yoneticilerinin kullandiklart gilic kaynaklar1 saptanmaya calisilmigtir.
Arastirmada ‘Orgiitsel Gii¢ Kaynagi Olgegi’ kullanilmistir. Arastirmanin  sonuglari,
ogretmenlerin verdikleri cevaplara gore, okul yoneticilerinin uzmanlik, karizma,
odiillendirme, yasal ve zorlayici gii¢ tlirlerini fazlaca kullandiklarini ifade etmislerdir.
Yoneticilere gore ise, biitlin giic kaynaklarinin yiiksek diizeyde kullanildigi dile
getirilmistir. Bir diger sonuca gore, Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
kullandiklar1 zorlayic1 ve yasal giig tiirleri ile cinsiyet arasinda kadinlarin lehine anlamli bir
farklilik ¢ikmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin orgiitsel glic kaynaklarini kullanma
durumlarina iligkin puanlar karsilastirildiginda uzmanlik, karizmatik, 6diillendirme, yasal
ve zorlayici giig tiirlerinde yoneticilerin puanlariin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Dis (2015) Ogretmenler iizerinde yaptigi calismasinda okul yoneticilerinin
kullandiklar1 giic kaynaklari ile orgiit iklimi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamigtir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 zorlayic1 gii¢ tiirlinlin
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cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi gorilmiistiir. Okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklari ile orgiit iklimi arasinda pozitif yonde anlaml1 iligkiler oldugu
ve erkek Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin zorlayict giicii kullanmalarina iliskin
algilari, bayan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur.

Aydin (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada; okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
tiirleri ile O0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik davraniglari arasindaki iligki incelenmistir.
Aragtirmada kullanilan Olgek ortaokullarda c¢alisan  Ogretmenlere uygulamistir.
Arastirmanin elde edilen sonuglara gore; ortaokul yoneticileri en fazla karsilikli giig, en az
da karizmatik giicii kullandiklar1 sonucuna varilmistir. Ayrica diger bir sonucta okul
miidiirlerinin kullandiklar gii¢ tiirleri 6gretmenlerin orgiitsel sessizligini anlamli diizeyde
yordadigi seklinde ortaya ¢ikmustir.

Memduhoglu ve Turhan (2016), okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarini
ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriislerine gore belirlemeyi amaclamislardir.
Aragtirmada, Altikurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Giig
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gére, miidiirlerin en fazla
uzmanlik giiciinii; en az ise zorlayicr giicii kullandiklar1 bulunmustur. Ogretmenlere gore
miidiirleri, yasal, 6diil, uzmanlk ve karizmatik giiglerini ¢ogunlukla; zorlayic1 gii¢ tiiriinii
ise nadiren kullanmaktadirlar.

Ozcenay (2017) okul yéneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarini, ynetici ve
Ogretmen gorisleriyle inceledigi tezinde, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanarak
verileri toplamistir. Analizlerin sonuglarina gore; okul yoneticileri yasal giicii ilk sirada
kullanmaktadir. Ayn1 zamanda arastirmaya katilanlar, yoneticilerin uzmanlik giiciine sahip
olmadiklarini  belirtmislerdir. Arastirmanin  diger bir sonucu ise, yOneticilerin
gerekmedikge zorlayict giicii kullanmadigina dair olmustur.

Pamuk (2018) tarafindan yapilan yliksek lisans tezinde, ortadgretimde gorev yapan
okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarini belirlemek amaclanmistir. Arastirma
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin yonetimde en ¢ok yasal giicii kullandiklar1 tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin yonetimde, yasal giigten sonra sirasiyla uzmanlik,

karizmatik, 6diil ve zorlayici giicii kullandiklar1 gériilmiistiir.

2.4.1.2. Orgiitsel baghhk ile ilgili yapilan arastirmalar. Balay (2000), yapmis
oldugu calismada; yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini 6zel ve resmi liseler

olmak tizere iki farkli kurumda incelemistir. Arastirmada Orgiitsel bagliligi etkileyen
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faktorleri uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ele almistir. Yapmis oldugu
analizler sonucunda, resmi liselerde goérev yapan Ogretmenlerin 6zel liselerdeki
Ogretmenlere gore; ayrica Ogretmenlerin de yoneticilere gore uyuma dayali orgiitsel
baghliklarimin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ozdeslesme boyutunda ise 6zel
liselerdeki 6gretmenlerin resmi liselerdeki &gretmenlere gore; okul yoneticilerinin de
Ogretmenlere gore bu boyutta yiiksek diizeyde baglilik sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.
Son olarak 0zel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin resmi liselerde gorev yapan
ogretmenlere; yoneticilerin de Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde orgiite iligkin
i¢sellestirme algisina sahip oldugu goriilmistiir. Buna ek olarak, igsellestirme boyutunda
ozel lise yoneticileri resmi lise yoneticilerine gore daha yiiksek diizeyde orgiite baglilik
gostermiglerdir. Ayrica 6zel lise 6gretmenlerinin de resmi lise 6gretmenlerine gore daha
yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklari ortaya konulmustur.

Durna ve Eren’in (2005) egitim ve saglik alaninda ¢alisanlarin, Orgiitsel
bagliliklarin1  belirlemeyi amagladiklar1 arastirmanin  bulgularma gore, calisanlarin
stireklilik bagliliklar1 disinda orgiitsel, duygusal ve normatif bagliliklarinin yas, medeni
durum, kidem ve c¢alistiklart kurum degiskenleri arasinda iliskinin bulundugu ortaya
konulmustur.

Ozkan (2008) tarafindan sinif &gretmenlerinin cinsiyet, okul tiirii ve yas
degiskenlerine gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinin arastirildigi ¢alismada, orgiitsel baglilik
kavrami duygusal, rasyonel (zorunlu) ve normatif baglilik boyutlarinda incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen sonug ise, cinsiyet, okul tiirii ve yasa gore dgretmenlerin baglilik
diizeylerinde farklilik olmadig1 yoniindedir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen’in (2010) ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek amaciyla yaptiklari arastirmanin
verileri Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen “U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Olgegi” aracilifi ile veriler elde edilmistir. Calismada orgiitsel baghlik; duygusal, devam
ve normatif baglilik olmak {izere alt boyutlarda incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore; duygusal bagliligin 6gretmenler arasinda en fazla goriildiigii ortaya konulmustur.
Ayrica, 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghliklarinin, onlarin kurumdaki
calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumda gorev siireleri arttikca {i¢ baglilik diizeyinin de artti§i sonucuna

ulasilmustir.
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Kaya’nin (2017) ogretmen ve yoneticilerin oOrglitsel baglilik ve tiikenmislik
diizeylerini inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan
duygusal baglilik diizeylerinin diisiik oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel
baglilik ve tilkenmislik diizeyleri arasindaki iligkiye bakildiginda ise, duygusal tiikenme ile
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 arasinda negatif yonli bir iligki
oldugu goriilmiistiir.

Gok (2018) tarafindan Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve oOrgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi belirlemek ve demografik o6zelliklerine gore fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan arastirma, ortaokul ve ortaggretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerle gerceklestirilmistir. Arastirmada "Orgiitsel Sessizlik Olgegi" ile "Orgiitsel
Baglilik Olgegi" kullamlmistir. Analizlerin sonucunda, dgretmenlerin normatif bagliliklar:
bransa gore; devam bagliliklart okul diizeyine gore anlamli olarak farklilagtigi sonucu elde

edilmistir.

2.4.1.3. Orgiitsel gii¢ ve baghhk ile ilgili yapilan arastirmalar. Sezgin ve Kosar
(2010), d6gretmenler tizerinde yaptiklari ¢alismalarinda okul midiirlerinin kullandiklar giig
stilleri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel baghiliklar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Arastirmanin verileri “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve “Gii¢ Tipi Olgegi” araciligi ile
toplanmistir. Analizlerin sonucunda, okul miidiirlerinin kisilik ve odil giicii ile
ogretmenlerin uyum baglhilig1 arasinda negatif yonde bir iligki ¢cikmistir. Zorlayict giic ile
de uyum baglilig1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu goriilmiistiir. Calismada, miidiirlerin
uzmanlik ve karizmatik gii¢ tiirlerinin, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig1 iizerinde diger gii¢
tiirlerine gore daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bagc1 ve Bursali (2011) caligmalarinda, yoneticilerin kullandiklar1  giig
kaynaklarinin, ¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklarina etkisini bulmayr amaglamislardir.
Calismanin analizlerine gore, en yiiksek ortalama duygusal baglilik, en diisiik ise normatif
baglilik boyutunda ¢ikmistir. Duygusal, devamlilik ve normatif baglilik; kisilik, uzmanlik,
konum ve ekonomik giicii pozitif etkilemektedir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu
ise, konum ve ekonomik giiciin, duygusal ve devamlilik baglilik iizerinde pozitif yonde,
normatif baglilik tizerinde ise negatif yonde bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Comert’in (2014) oOgretmenlerin  Orgiitsel baghilik diizeyleri ile miidirlerin
kullandiklar orgiitsel gili¢ kaynaklar1 arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yaptigr calismada,
“Orgiitsel Baglilk Olgegi” ve “Orgiitsel Giic Kaynaklar Olgegi” kullanmustir.
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Arastirmanin sonucglarmma gore, Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklar1 ile midirlerin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar1 arasinda diisiik, pozitif ve anlamli bir iliski
bulunmustur. Regresyon analizi sonucunda miidiirlerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligint anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
Atmaca’nin (2014) okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin
yasadiklar1 orglitsel sinizm, yildirma ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
saptamak amaciyla yaptig1 ¢alismanin evrenini 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma
sonuglaria gore, okul yoneticilerinin en fazla baghilik giiciinii kullandiklart gériilmistiir.
Zorlayic1 giicii ise en az kullandiklar1 sonucu elde edilmistir. Orgiitsel baglhlik
diizeylerinde ise, O0gretmenlerin en fazla igsellestirme boyutunda baglilik gosterdikleri

bulunmustur.
2.4.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

2.4.2.1. Orgiitsel giic ile ilgili yapilan aragtirmalar. Somech ve Drach-Zahavy’in
(2002) yaptiklar1 arastirmanin sonucuna gore, giiclii yoneticiler calisanlarini sert
stratejilerle etkileri altina almaktayken, gii¢siiz yoneticilerse calisanlarini etkilemek igin
daha mantikli ve 1limli olan yollar1 tercih etmektedirler. Giicli az olan yoneticiler; giicii az
olan c¢alisanlara sert, giicii ¢ok olan calisanlaraysa mantikli ve 1limli stratejileri
uygulamaktadirlar. Buna gore; yoneticilerin ¢alisanlarina, c¢alisan-yonetici iligkisi
dogrultusunda, hangi taktikleri kullanacaklarini 6grenmeleri gerekmektedir.
L ve Fang (2006) liderlik yaklasimlari ile yoneticilerin kullandiklar gii¢ ¢esitleri
ile arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismada, Cin’de profesyonel orgiitlerde galisan 800
kisiye anket uygulamiglardir. Verilerin ¢oziimlenmesinde yapisal esitlik modelinden
yararlanilmigtir. Arastirmacilar liderlik yaklasimlari ile yoneticilerin kullandiklar1 giic
tiirleri arasinda bir model gelistirmisler ve bu modeli Lisrel ile yaptiklar1 ¢oziimlemede
kanitlamaya calismislardir. Elde edilen sonuglara gore, performans odakli liderlerin takim
performanslarinda etkili olduklari; siire¢ odakli liderlerin ise, takim c¢alisanlar1 {izerinde
goriinmeyen bir etkisinin oldugu gézlenmistir. Arastirmada, yoneticilerin uzmanlik giigleri
takim calisanlar1 ve proje yoneticileri arasinda iliski bulunurken, yoneticilerin kullandiklar
yasal gii¢ arasinda bir iliski bulunamamustir.
Lawrence ve Robinson’un (2007), oOrgiitsel giliciin i ortaminda istenmeyen

davraniglar iizerindeki etkisinin incelendigi c¢alismalarinda, orgiitsel giiclin calisanlar
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tizerinde kontrol kurma ¢abasi olmasina ragmen, calisanlar1 baz1 durumlarda istenmeyen
davraniglara iten bir giic durumu halini aldigin1 belirtmektedir. Aragtirmacilarsa hangi gii¢
tiirlerinin bu duruma yol a¢tigin1 ve hangi sebeplerle orgiitsel giiciin bu sonuglara ulastigini
aciklamaya caligmiglardir. Arastirma sonuglarina gore; Orgiitsel giiciin istenmeyen
davraniglar1 ortaya ¢ikardigi, buna bagli olarak calisanlar {izerinde olumsuz duygular
yarattig1 belirtilmistir. Bunlardan disiplin ve hakimiyet giicii, Orgiitte istenmeyen
davraniglar1 ortaya ¢ikarirken, etkileme ve zorlama; c¢alisan bireyler iizerinde olumsuz
sonuglara neden olmakta oldugu goriilmiistiir.

Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) c¢aligmalarinda, giic kaynaklar1 ve is stresi
arasindaki iligkide oOrgiit kiiltiiriiniin rollinii arastirmislardir. Sonuglar incelendiginde,
saldirganligin, sert gii¢c kaynaklar ile is stresi arasindaki olumlu iliskiyi kuvvetlendirdigi;
diger bir boyut olan bireylere saygmin bu iliskiyi azalttigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada bulunan bir diger sonug ise, bireylere saygi boyutu yumusak gii¢ kaynaklar
ile is stresi arasindaki olumsuz iliskiyi zayiflatmaktadir.

Lunenburg’un (2012) gii¢ ve liderligi inceledigi ¢alismanin sonuglarina gore, kisisel
gii¢c kaynaklari ¢alisanlarin is performanslari, orgiitsel bagliliklar ve is doyumlari iizerinde
etkili oldugu sonucu bulunmustur. Zorlayict giic kaynaklarinin, isle ilgili olumsuz

sonuglara neden oldugu sonucuna varilmustir.

2.4.2.2. Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalar. Silverthorne’un (2004),
Tayvan’da orgiit kiiltiirii ile calisan-6rgiit uyumunun, oOrgiitsel baglhilik ve is tatmini
tizerindeki etkisini inceledigi ¢calismasinda, ¢alisan- 6rgiit uyumunun, c¢alisanlarin orgiitsel
baglilik ve is tatmini iizerinde 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir. Yapilan arastirmanin
sonuclarina gore, biirokratik orgilitlerde ¢alisan kisilerin, is tatminleri ve baghliklar1 diisiik
seviyededir. Arastirmada elde edilen diger bir bulgu ise, destek kiiltiiriine sahip orgiitlerde
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin ve is tatminlerinin en yiiksek seviyede oldugudur.

Gaylor (2005) ogretmenlerle yaptig1 caligmada, orgiite diisiik duygusal baglilig
olan Ogretmenlerin, isten ayrilmayr disilindiiklerini bulmustur. Yiiksek duygusal
baghliklar1 olan Ogretmenlerin ise calistiklar1 orgiitten ayrilmayi diisiinmedikleri, aym
kurumda ¢alismaya devam etmek istedikleri saptanmustir.

Lok, Westwood ve Crawford (2005) orgiit kiiltiirii, orgiitteki alt kiiltiirler, liderlik

tarz1 ve baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarini hemsireler {izerinde
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yiirlitmiislerdir. Calismanin sonuglar1 algilanan oOrgiitsel alt kiiltliriin baglilikla arasinda
giiclii bir iligkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Boom ve Arumugam (2006) Malezya’daki ambalajlama orgiitlerinde c¢alisanlar
tizerinde yaptiklar1 calismada orgiit kiiltlirtiniin dort boyutunun (egitim ve gelisim, iletisim,
takim calismasi, o6diil ve tanima) oOrgiitsel baglilik {izerindeki etkisini incelemeyi
amaclamiglardir. Arastirmanin sonuglari; oOrgiit kiiltiiri boyutlarindan olan egitim ve
gelisim, iletisim, Odiil ve tanima gibi kavramlarin takim c¢alisanlar1 iizerinde, baglilikla
olumlu yonde bir iliskisi oldugunu gostermistir. Buna bagli olarak iletisim, baskin bir 6rgiit
kiiltiirii olarak algilanmis olup, calisanlarin orgiitsel baghiliklarinda onemli gelismeler
gOriilmiistiir.

Chughtai ve Zafar (2006), farkli tiniversitelerde akademisyenler iizerinde yaptiklari
aragtirmada; Orgiitsel adalet ve giiven ile oOrgiitsel baglilik arasinda olduk¢a yiiksek bir
iligki bulmuslardir. Ayrica isi birakmay1 diisiinen akademisyenlerin orgiitsel bagliliklar
arasinda negatif bir iligski; is performansi ile de pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Liu (2006), yapmis oldugu tezinde psikolojik sdzlesmenin, oOrgiitsel baglilik ve
psikolojik giiclendirme iligkisindeki roliinii incelemistir. Arastirmada ¢alisma grubu olarak
dort sirkette ¢alisan 304 galisandan yararlanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore; psikolojik
giiclendirmenin, kariyer bagliligi, ekonomik baglilik ve normatif baghlig: etkiledigini
gostermistir.

Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker (2007) tarafindan gergeklestirilen bir alan
arastirmasinda Orgiitsel sinizmin orgiitse bagliligin yardimcist olup olmadigi test edilmistir.
Arastirmaya 117 goniillii katilime1 dahil olmugtur. Arastirma sonuclarina gore orgiitsel
sinizm, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklari i¢in bir yordama giiciine sahiptir.

Yang ve Hsieh (2007) yaptiklar1 arastirmada, performans ol¢iimii ve oOrglitsel
destegin yoneticiler tarafindan uygulanmasi ve buna bagl olarak performans 6lgiimlerinin
onaylanmasi arasinda olumlu bir iligki oldugu saptanmustir. Sonug olarak, yoneticisinin
destek oldugu bir okulda c¢alisan Ogretmenlerin, tim degisikliklere daha hizli uyum
saglayacaklari, kuruma bagliliklar1 ve is doyumlarimin artacagi, boylelikle daha fazla

kurumsal vatandaslik davranis1 (KVD) sergilemis olacaklari sonucuna ulagilmistir.
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Scholl (2008), orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismasinda; uzun siire ayni kurumda
calisanlarda, orgiitsel baglilik olustugunu, beraber ¢alistiklar1 arkadaslarina ve kurumlarina
duyduklar giivenlerinin orgilitsel bagliliklarini arttirdigini belirtmistir.

Manatje ve Martins (2009), Giiney Afrika’da motor tiretim Orgiitlerindeki ¢alisanlar
tizerinde yaptiklar arastirmada, oOrgiitsel baglilik ile orgiit kiiltiirii arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Calisanlarin tercih ettikleri mevcut orgiit kiltiirii algilar1 gili¢, destek,
basar1 ve gorev kiiltiiri agisindan belirlemeye calistiklar1 ¢alismalarinda orgiitiin mevcut
basarisi, duygusal baglilik ile iliskilendirilmistir. Gii¢ kiiltliriniin duygusal ve normatif
baghlik ile; gorev kiiltiiriniin normatif, duygusal ve devam bagliliklar1 ile; destek
kiiltiirlinilin ise yalnizca normatif baglilik ile anlamli yonde iliski bulunmustur. Calisanlarda
en fazla normatif baglilik daha sonra devam baghligi ve en sonda ise duygusal baglilik
gelmektedir.

Cheung ve Wong (2011), 6zel tniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin, yiiksek
diizeyde duygusal ve normatif baglilik gosterdikleri, devam bagliliklarimin ise diisiik
diizeyde olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Natarajan ve Nagar (2011) tarafindan meslek kategorisi ve kidemin orgiitsel
baglilik ve is doyumu iizerindeki etkisinin incelendigi arastirmada, Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, hizmet siiresi uzun olan yoneticilerin meslektaglariyla karsilastirildiginda daha
yiikksek diizeyde duygusal ve normatif baglilik ve is doyumu sergiledigini ortaya
koymustur.

Nawab ve Bhatti (2011) tarafindan, tiniversitede gerceklestirilen calismada,
calisanlarin 6zliik haklarinin is memnuniyeti ve orgiitsel bagliliklarina etkisi arastirilmistir.
Arasgtirma sonucunda, oOrgiitsel baglilik ve 0Ozlik haklar1 arasinda iligkinin oldugu
saptanmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir sonug ise, 6gretmenlerin diistik diizeyde
duygusal baglilik gosterdikleri, maddiyatin normatif ve devam bagliliklari {izerinde fazlaca
etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Kargar (2012) iiniversitede yaptigi ¢alismasinda, cinsiyetin, yasin, kidemin orgiitsel
baglilik tizerinde bir etkisinin olmadigini, akademisyenler ve calisanlar arasinda da

orgilitsel baglilik acisindan herhangi bir fark bulunamadigini belirtmistir.
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Ismail (2012) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen regresyon analizi
sonuglari, i doyumunun o6rgiitsel bagliligin herhangi bir boyutu {izerinde etkili olmadigi
ortaya konulmustur.

Momeni, Marjani ve Saadat (2012), orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceledikleri aragtirmalarinda, tutarlilik, katilim, uyum ve misyon olmak iizere dort
alt basgliktan olusan orgiit kiiltliriinii bagimsiz degisken; devam bagliligi, duygusal baglilik
ve normatif bagliliktan olusan orgiitsel baglilig1 ise bagimli degisken olarak saptamislardir.
Calismalarmin sonucunda, orgiit kiiltliriiniin tiim boyutlar1 ile orglitsel baglilik arasinda
anlamli iligkiler bulunmustur.

Selamat, Nordin ve Adnan (2013) ¢alismalarinda; yoneticilerin dontstiiriicii liderlik
davranisi ile 6gretmenlerin Orgilitsel baglilik diizeyleri arasinda giiclii bir iliski oldugu; bu
yiizden, Ogretmenlerin okula bagliliklarinda yonetici davraniglarinin 6nemli bir etken
oldugu sonucuna varilmstir.

Omidifar (2013) c¢alismasinda, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin okul
yoneticilerinin ig doyumlar1 ve liderlik big¢imleri ile iligkisinin incelemistir. Arastirmada,
okul yoneticilerinin liderlik bicimlerinin, O6gretmenlerin Orgilitsel bagliliklar1 ve is
doyumlari iizerinde son derece etkili oldugu bulunmustur.

Ahluwalia ve Preet (2017) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci; duygusal, devam
ve normatif bagliliklarin igsel, digsal ve genel motivasyon iizerindeki etkisini incelemektir.
Calismada kullanilan Amabile ve dig. (1994) tarafindan gelistirilen Is Motivasyonu Olgegi
ile Meyer ve dig. (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi dgretmenlere
uygulanmistir. Calismanin sonuglarina gore; orgiitsel bagliligin genel olarak motivasyon

tizerinde olumlu etkisi bulunmustur.

2.4.2.3. Orgiitsel gii¢ ve baghhk ile ilgili yapilan arastirmalar. Rahim, Khan ve
Uddin (1994), yaptiklar1 ¢aligmada, liderin gii¢c kaynaklar1 (zorlama, 6diil, yasal, uzmanlik
ve karizmatik) temellerinin, astlarinin etkinlii (performans, uygunluk, giivenilirlik ve
kisisel uyum) ve Orgiitsel bagliligi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Banglades'teki ii¢
bankanin iki yiiz elli calisan1 ve danigmanlar ile sirastyla giig, baghlik ve etkinligi 6lgmek
icin Rahim Lider Gii¢ Envanteri, Orgiitsel Baglilik Anketi ve Minnesota Memnuniyet
Olgegini doldurmak igin ayr1 ayr1 goriisiilmiistiir. Arastirmada regresyon analizi sonucu,
yasal ve uzmanlik giic kaynaklarinin baghlikla pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.

Zorlayicr giic ile astlarin etkinligi (performans, uygunluk, giivenilirlik ve kisisel uyum)
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arasinda negatif bir iligki; uzmanlik giicii arasinda pozitif yonli iliskini oldugu
saptanmistir.

Munduate ve Dorado (1998), orgiitsel degisme baglaminda yaptiklar1 ¢alismada,
denetmenlerin pozisyonlar1 ile iliskili kisisel giic tiirlerinin, ¢alisanlarin isbirlik¢i
davraniglar1 ile Orgiitsel bagliliklar1 {tizerindeki etkilerini belirlemeye ¢alismiglaridir.
Aragtirmada kullanilan veriler, en az bir yillik tam zamanli is deneyimi olan 78 kisiden
alinmistir. Yapisal esitlik modeli kullanilarak yapilan arastirmadan elde edilen sonuglara
gore; denetmenlerin kullandiklar1 6diil ve uzmanlik giicti, astlarinin igbirlik¢i davraniglarini
ve oOrgiitsel bagliliklarin1 etkileyen karizmatik gii¢ ile pozitif olarak iliskili ¢ikmustir.
Arastirmada ulasilan bir diger sonu¢ ise, formal temelli giicler (yasal, o6dil ve
cezalandiric), kisisel gliglerden (karizmatik ve uzmanlik) daha az etkiye sahiptir.

Jahangir, Akbar ve Begum (2006) arastirmalarinda, gii¢ kaynaklari ile oOrgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi incelemigler. Arastirmada, ¢alisanlarin duygusal bagliliklart ile
yasal, uzmanlik, odiillendirme ve 6zdesim giicii ile arasinda pozitif yonli iliski tespit
edilirken, zorlayici giig ile arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. (Bagci, 2009).

Gupta ve Sharma (2008) yaptiklar1 arastirmada, astlarin uzmanlhik giict,
odiillendirme giicii, yasal gli¢ ve karizma giicii algilamalarinin bagliliklari tizerinde pozitif
yonde etkili oldugunu; bilgi ve yasal gii¢ algilamalarinin ise; bagliliklar1 {izerinde negatif
yonde etkili oldugu belirtilmistir.

Teimouri, lzadpanah, Akbariani, Jenab,  Khoury ve Moslehpour (2015),
caligmalarinda sosyal degisim teorisini kullanarak yonetsel giiclin calisanlarin
bagliliklarna etkisini aragtirmiglardir. Arastirmanin bulgulart ise, yasal, cezalandirici,
uzmanlik, 6dillendirici ve karizmatik gii¢ tiirleri ile duygusal baglilik arasinda anlamli ve
pozitif iliski oldugu saptanmigtir. Calisanlarin duygusal baghilig: {izerinde 6diil giicii en
yiiksek etkiye, zorlayici gii¢ ise en diisiik etkiye sahip ¢ikmustir.

Alanyazin incelendiginde, son yillarda giic ve gii¢c kaynaklart ile ilgili yapilmis
bir¢ok calismanin mevcut oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore, oOrglitlerde kullanilan giiciin orgiit kiiltiirti, orgiit iklimi, Orglitsel baghlik ve
calisanlarin is doyumunda etkili oldugu sdylenebilir. Ozellikle Tiirkiye’de yéneticilerin
kullanmis olduklar1 gii¢ ve gii¢ tiirleri ile ilgili bir¢ok ¢alisma olmasina ragmen, bu gii¢
tiirlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar iizerindeki etkisini arastiran ¢ok az calisma

bulunmaktadir. Bu baglamda bu calismada, Denizli’de okul oncesi egitim kurumlarindaki
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okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan arastirma sonrasinda elde edilecek bulgulardan
hareketle ¢ikarilacak sonuglar ve oOnerilerle egitim yoneticilerine yardimci olunacagi

distiniilmektedir.



UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu ¢alisma var olan bir durumu oldugu sekliyle betimledigi ve iki degisken

arasindaki iligkiyi belirlemeye calistigi icin iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir
(Karasar, 2003).

3.2. Evren ve Orneklem
Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki bagimsiz devlet
anaokullarinda gorevli okul dncesi 6gretmenleri bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
S6z konusu ilgelerde 2017-2018 egitim dgretim yil1 itibariyle, toplam 27 bagimsiz devlet
anaokulu bulunmaktadir ve bu okullarda 317 okul dncesi 6gretmeni gorev yapmaktadir.
Orneklem igin gerekli Ogretmen sayismin hesaplanmasinda asagidaki  formiil
(Cochran,1962’den aktaran Balci, 2001) kullanilmigtir. S6z konusu formiile gore

orneklemde yer almasi gereken 6gretmen sayisi en az 174 ¢ikmustir.

t2 (PQ) N=Evren biiyiikligi
= dz n=Orneklem biiytkligi
1. 1 (PQ) d=Tutum diizeyi (.05)
d? t=Giiven diizeyi tablo degeri (t: 1.96)

PQ=Maksimum o6rneklem biiytikliigi i¢in
orneklem ytizdesi (.50 x .50=0.25)

Her tiirlii ihtimale karsi ve orneklemin gecerliligini artirmak amaciyla, tesadiifi
ornekleme yontemi ile belirlenen 240 6gretmenden Olgekler toplanmistir. Bu 6lgeklerden
de hatali, eksik ya da 6zensiz doldurulanlar elenerek toplam 200 oOlgek analizler igin
degerlendirmeye alinmigtir. Tablo 3.1°de arastirmaya dahil edilen 6gretmenlere iliskin

bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlere Iligkin Demografik Bllgller

Degisken Kategori %
30 yas ve alt1 32 16
Yas 31-40 yas 126 63
41 yas ve iistii 42 21
. Bekar 37 18.5
Medeni durum )
Evli 163 81.5
5 yil ve alt1 27 135
6-11 yil 81 40.5
Hizmet y1il1
12-17 yil 58 29
18 y1l ve tistii 34 17
0-2 yil 76 38
Kurumdaki hizmet y1l1 3-5yil 52 26
6 yil ve lstii 72 36

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslar1 22-54
yaslar arasinda farkli degerler gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 32°si 30
yas ve altinda, 126’s1 31-40 yas araliginda olup, 42’si 41 yas ve iistiindedir. Hizmet yil1
acisindan bakildiginda Ogretmenlerin 27°si bes ve daha az yillik deneyime sahip, 81
Ogretmen alt1 ila on yil deneyime, 58 6gretmen 12 ila 17 yil deneyime ve 34 6gretmen ise
18 yi1l ve fazla deneyime sahiptir. Calisilan kurumdaki hizmet yilinda, iki yi1l ve daha az
calisan 76 Ogretmenin, lic ve bes yil arasinda calisan 52 Ggretmenin, alti yil ve daha

tizerinde ayni kurumda ¢alisan 72 6gretmenin olduklari goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar:
Aragtirmada veri toplama aract olarak Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen
“Gii¢ Tiirleri Olgegi” ve Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Ergiin (2017)

~ 19

tarafindan Tiirkge ’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olcegi” kullanilmistir.

3.3.1. Giig Tiirleri Olcegi

Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin bagvurdugu giic tiirlerinin
belirlenmesi amaciyla Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tiirleri Olgegi”
kullanilmigtir. Toplam 30 maddeden olusan olgek odiil giicii (bes madde), zorlayici gii¢
(bes madde), karsilikli gii¢ (altt madde), uzmanhk giicii (bes madde), bilgi giicii (ii¢
madde), baglilik giicii (ii¢ madde) ve karizmatik gii¢ (i madde) olmak iizere yedi alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekte tersten kodlanan madde bulunmamaktadir ve dlgegin tiimii

icin toplam puan alinmamaktadir. Her boyuttan alinan toplam puanin artmasi o boyuta
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iliskin kullamlan gii¢ tiiriiniin arttigin1 gdstermektedir. Olgek her zaman (5), ¢cogunlukla
(4), bazen (3), nadiren (2) ve higbir zaman (1) seklinde besli likert seklinde
derecelendirilmistir.

Olgek maddelerinin gegerlik ve giivenirlik calismalarinda alt boyutlara ait
maddelerin faktor yiik degerleri bir arada incelenmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda,
tim alt boyutlarm ayr1 ayr1 tek faktorlii bir yap1 gosterdigi belirlenmistir. Olgegin
giivenirligi i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 incelendiginde sirasiyla 6diil gilici
.63, zorlayici gili¢ .68, karsilikli gii¢ .76, uzmanlik giicii .88, bilgi giicli .67, baglilik giicii
.80 ve karizmatik giic .62 olarak hesaplanmigtir (Aslanargun, 2009). Bu c¢aligmada ise
giivenirlik katsayilar1 6diil giicii .61, zorlayic1 giig, .71, karsilikli gli¢ .79, uzmanlik giicii

.87, bilgi giicii .60, baglilik giicii .78, ve karizmatik gii¢ .65 olarak bulunmustur.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 belirlemek amaciyla Penley ve Gould (1988)
tarafindan gelistirilen, Ergiin (2017) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullamlmustir. Etzioni’nin 6rgiitsel baglilik modeli ile iliskili olarak olusturulan
Olcek zoraki, ¢ikarct ve ahlaki baglilik olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Her boyutta
beser madde bulunmaktadir. Olgekte tersten kodlanan madde bulunmamaktadir ve dlgegin
timii i¢in toplam puan alinmamaktadir. Her boyuttan alinan toplam puanin artmasi o
boyuttaki algilanan baghligin arttigin1 gostermektedir. Orijinalinde altili likert tipi olan
Ol¢ek Tiirkge’ye uyarlamasinda besli likert olarak derecelendirilmistir. Bu dereceler hig
katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3), biiylikk oranda
katiliyorum (4) ve tamamen katiliyorum (5) seklindedir.

Olgegin uyarlama ¢alismalart dogrultusunda yapilan gegerlik ve giivenirlik
analizleri orijinaliyle uyumlu sonuglar vermistir. Ac¢imlayic1 faktdr analizi sonucunda
Olcek, orijinalinde oldugu gibi zoraki baglilik, ¢ikarci baglilik ve ahlaki baglilik olarak ii¢
boyuttan olusmustur. Bu {i¢ boyut toplam varyansin %79,996’sin1 aciklamaktadir.
Dogrulayici faktdr analizi ile de dlgek yapist dogrulanmustir. Olgekteki 1, 4, 7, 10 ve 13
numarali maddeler ¢ikarci baglilik boyutunu; 2, 5, 8, 11 ve 14 numarali maddelerin zoraki
baglilik boyutunu; 3, 6, 9, 12 ve 15 numarali maddeler ahlaki baglilik boyutunu
olgmektedir. Olgegi olusturan maddelerin i¢ tutarligina yonelik Cronbach Alpha katsayisi
Olcegin geneli i¢in .83, ahlaki baghlik icin .94, c¢ikarct baghilik icin .93, zoraki baglilik



52

icin ise .92 olarak saptanmustir (Ergiin, 2017). Bu ¢alismadaki giivenirlik degerleri ahlaki
baglilik i¢in .70, ¢ikarci baghilik i¢in .67, zoraki baglilik i¢in ise .71 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi alt problemler dogrultusunda yapilmustir. Oncelikle hangi analizlerin
yapilacagina karar vermek amaciyla, dagilimin normalligi test edilerek carpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmistir. Bu degerler tablo 3.2°de verilmistir. Bu tablo
incelendiginde zoraki baglilik disinda ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -.785 ile +.161
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu durumda gii¢ tiirlerinin tiim alt boyutlar1 ve zoraki
baglilik disinda orgiitsel bagliligin alt boyutlarmin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari + 2.00
araliginda oldugu i¢in normal dagilim sergiledigi soylenebilir (George ve Mallery, 2010).
Arastirmada yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .01 ve .05 olarak
belirlenmistir. Tablo 3.2’ye bakildiginda zoraki baglilik disinda biitiin alt boyutlar normal
dagilim gostermektedir.

Tablo 3.2. Gii¢ Tiirleri ve Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarina Iliskin Carpiklik — Basiklik
Degerleri

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Odiil giicii -.425 161
Bilgi giicii -.208 -.584
Zorlayic giig .613 -.045
Karsilikli gii¢ -.450 -.046
Uzmanlik giicii -.716 -.313
Baglilik giicii -.785 .066
Karizmatik gii¢ -.466 -.492
Zoraki baglilik 2.207 6.732
Ahlaki baglilik -.669 .049
Cikarci baglilik -.105 .035

Kisisel bilgilerin analizinde ylizde ve frekans kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda, birinci ve ftgiincii alt problemlere cevap ararken yani
ogretmenlerin okul miidiirlerinin bagvurdugu gii¢ tiirlerine ve orgiitsel bagliliklarina iliskin
algilarmin belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlamlmistir. Ikinci
ve dordiincii alt problemlerde yani 6gretmenlerin algilarinin arastirmadaki degiskenlere gore
farklilasip farklilagsmadigi belirlenirken normal dagilim sergileyen boyutlar i¢in parametrik,

normal dagilim gostermeyen ya da normal dagilim sergilese bile kisi grup sayist 30’dan az
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olan durumlarda nonparametrik testler uygulanmistir. Bu dogrultuda iki alt kategorili
degiskenlerde (medeni durum) t testi ya da Mann — Whitney U testi; {i¢ ya da daha fazla
kategorili degiskenlerde (yas, hizmet yil1, ¢alistigi kurumdaki hizmet yili) ise Tek yonlii
varyans analizi ya da Kruskal — Wallis testinden yararlanilmistir. Tek yonlii varyans
analizinde ¢ikan anlamli farkliligin kaynagimi belirlemek i¢in ise LSD testine bakilmuistir.
Besinci alt problemde ise gii¢ tiirleri ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliski Spearman
Korelasyon katsayis1  yardimiyla analiz  edilmistir.  Korelasyon  katsayisinin
yorumlanmasinda 0.70 ile 1.00 aras1 yiiksek, 0.69 ile .30 aras1 orta ve 0.29 ile 0.00 aras1 ise
diistik iliski olarak belirtilmistir (Biiytikoztiirk, 2012).



DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde aragtirma bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.
Aragtirmanin alt problemleri alt bagliklar halinde incelenerek, elde edilen bulgular tablolar

halinde verilmis ve yorumlar1 yapilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin birinci alt problemi ‘Ogretmenlerin algilarina gére, yoneticilerin ddiil,
zorlayict, karsilikli, uzmanlik, bilgi, baglilik ve karizmatik gii¢ tiirlerini kullanma sikliklar1
ne diizeydedir?’ seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla
ogretmenlerin cevaplandirmis oldugu “Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Olgegi’nden elde edilen
ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir. Buna gore Orgiitsel gii¢ tiirleri alt

boyutlarinin tanimlayici istatistikleri Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Orgiitsel Giig Tiirlerinin Tammlayici Istatistikleri

Orgiitsel Giig Tiirleri N Ortalama Standart Sapma Katilim Diizeyi
Baglilik giicii 200 4.30 .678 Her zaman
Uzmanlik giicii 200 4.20 .689 Her zaman
Bilgi giicii 200 3.90 .654 Cogunlukla
Karsilikli gii¢ 200 3.74 .706 Cogunlukla
Karizmatik gii¢ 200 3.62 .870 Cogunlukla
Odiil giicii 200 3.58 .709 Cogunlukla
Zorlayict giig 200 2.24 .816 Nadiren

Bu degerler incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel giig tiirlerine
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 2,24 ile 4.30 arasinda degismektedir ve bu ortalamalara
iliskin katilm diizeyi “Her zaman” ya da “Cogunlukla” olmustur. Ogretmenlerin

yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ tiirlerine iligkin algilar1 en yiiksekten diisiige
dogru baghlik giicii (X =4.30), uzmanlik giicii (X =4.20), bilgi giicii (X =3.90), karsilikl

giic (X =3.74), karizmatik giic (X =3.62), 6diil giicii (X =3.58) ve zorlayic1 gii¢ (X =2.24)
seklinde bulunmustur. Bu aragtirmada sorgulanan yedi gii¢ tiirii icerisinden zorlayici
giiciin, diger gii¢ tiirlerine gore oldukga gerilerde, sonuncu sirada yer almasi; olumsuz

etkilerinden dolayi ¢ok fazla tercih edilmedigi seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.2. Odiil Giicii Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim Diizeyi
30. Ogretmenler miidiiriin kendilerinden memnun oldugunu  4.40 .763
o . Her zaman
bildiklerinde daha rahat hissederler.
5. Istekleri yerine getirildiginde ogretmenlerin daha rahat 3.92 973
Cogunlukla
olmasini saglar.
23. Okul i¢i etkinliklere goniillii katilanlara daha hosgoriilii  3.52 1.231
Cogunlukla
davranmaktadir
10. Her konuda kendisine danisan Ogretmenlere daha fazla 3.11 1.267 B
azen
deger verir.
24. Gorevi diginda okul i¢in calisan dgretmenlere daha esnek  2.96 1.352 B
azen
davranir.
Odiil Giicii 3.58 .708 Cogunlukla

Tablo 4.2°’de 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 yoneticilerin kullandiklar
gii¢ tiirlerinden “Odiil giicii” alt boyutuna iliskin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama
ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerlere bakildiginda &gretmenler
“Gorevi disinda okul i¢in calisan Ogretmenlere daha esnek davranir.” ve “Her konuda
kendisine danisan Ogretmenlere daha fazla deger verir.” maddelerine ise “Bazen”
diizeyinde; “Okul i¢i etkinliklere goniillii katilanlara daha hosgoriilii davranmaktadir.” ve
“Istekleri yerine getirildiginde 6gretmenlerin daha rahat olmasini saglar.” maddelerine
“Cogunlukla” diizeyinde ve “Ogretmenler miidiiriin kendilerinden memnun oldugunu
bildiklerinde daha rahat hissederler.” maddesine “Her zaman” diizeyinde katilim
gostermislerdir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Odiil giicii alt boyutuna yonelik maddelerin algi
puanlarmnin ortalamalar1 2.96 ile 4.40 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin bu alt boyuta

ilisgkin verdikleri yanitlarin genel ortalamasi 3.58 katilim diizeyi ise “Cogunlukla” olarak

goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya (Y =4.40) sahip olan madde “Ogretmenler miidiiriin
kendilerinden memnun oldugunu bildiklerinde daha rahat hissederler.” maddesidir. Bu
maddede yer alan ifade, 0gretmenlerin algilarina gore okul yonetiminin siklikla o6diil
giiciine basvurdugu seklinde yorumlanabilir. Ilgili arastirmalar da yonetimde okul

miidirlerinin siklikla 6diil giiclinii kullandiklarini géstermektedir.
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Tablo 4.3. Zorlayici Gii¢ Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim Diizeyi
6. Ogretmenlerin zay1f yonlerini vurgulayarak uyarilarda
£ Y sty Y 2.53 1.154 Bazen
bulunur.
21. Giiciinii daha ¢ok makamindan alir. 2.33 1.305 Nadiren
15. Istekleri yerine getirilmediginde soguk ve mesafeli .
2.32 1.222 Nadiren
davranir.
1. Performansini yiiksek buldugu 6gretmenlere daha fazla .
2.29 1.271 Nadiren
ders vermeye calisir.
8. Hoslanmadig1 6gretmenlere mevzuati kati bir sekilde
1.72 1.023 Higbir zaman
uygular.
Zorlayict Giig 2.24 .816 Nadiren

Tablo 4.3’te 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 yoneticilerin kullandiklar
giic tlirlerinden “zorlayici gii¢” alt boyutuna iligkin algilarini betimleyen aritmetik ortalama
ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Zorlayici
Giig¢ alt boyutuna yonelik maddelerin algi puanlarinin ortalamalar1 1.72 ile 2.53 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin Zorlayic1 giic alt boyutuna verdikleri yanitlarn genel
ortalamas1 2.24 katihm diizeyi ise “Nadiren” olarak goziikmektedir. Ogretmenlerin bu
boyutta en yiiksek algiya sahip olduklar1 ve “Bazen” diizeyinde katilim gosterdikleri
madde “Ogretmenlerin  zayif yonlerini vurgulayarak uyarilarda bulunur” olarak
bulunmustur. Bu boyutta en diisiikk algiya sahip olunan madde ‘“hi¢bir zaman” katilim
diizeyi ile “Hoslanmadig1 6gretmenlere mevzuati kat1 bir sekilde uygular.” maddesidir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin yoneticilerinin mevzuati higbir zaman kati bir sekilde uygulamadigini
diigiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Zorlayici gii¢ tiiriiniin arastirmada diger giig tiirleri
arasinda en son sirada yer almasi sevindirici bir bulgudur. Yoneticilerin olumsuz
etkilerinden dolayr bu gii¢ tiirlinii tercih etmedikleri sdylenebilir. Arastirmaya katilan
kurumlardaki yoneticilerinin tamamina yakininin kadin olmasi, kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore Ogretmenlerle daha fazla iletisim halinde olduklar1 ve yonetimde
isbirlik¢i yaklasimi benimsedikleri ifade edilebilir. Ayrica kadinlarin hassas ve duygusal
yapilarindan dolay1 erkek yoneticilere gore yonetimde sert giic tiirleri yerine yumusak giic

tiirlerini tercih ediyor olabilirler.
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Tablo 4.4. Karsilikli Gii¢c Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim Diizeyi
20.Gegmigste sergiledigi anlayish davraniglardan dolay1

sredie Y Y 4.14 .843 Cogunlukla
O0gretmenler uyumlu davranir.
27.Gerektiginde kolaylik sagladigi i¢in, 6gretmenler de
) o £ ] _y_ gadie £ 4.13 913 Cogunlukla
isteklerini yerine getirirler.
4. Daha onceleri 6gretmenlere iyi davrandigi i¢in onlar da

3.98 919 Cogunlukla

uyumlu davranirlar.

2. Ogretmenlere hosgoriilii davrandig icin onlar da kararlarina
. 3.84 1.047 Cogunlukla
itiraz etmezler.

22. Daha onceleri 6gretmenleri kirmadigi icin onlar da
3.59 1.100 Cogunlukla
muhalefet etmezler.

9. Basarili 6gretmenlerin ddillendirilmeleri i¢in {ist

2.77 1.228 Bazen
makamlara teklifte bulunur.

Karsilikli Giig 3.74 .705 Cogunlukla

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 yoneticilerin kullandiklar
giic tiirlerinden “Karsilikli gii¢” alt boyutuna iliskin algilarin1 betimleyen aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Ogretmenlerin (X=3.74) algilarma
gore okul yoneticilerinin yonetimde karsilikli giic tiri davranislarimi “Cogunlukla”
gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin karsilikli gii¢ alt boyutuna ydnelik maddelerin algi puanlarmmn
ortalamalar1 2.77 ile 4.14 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin bu boyutta en yiiksek
algiya sahip olduklar1 (X=4.14) ve “Cogunlukla” diizeyinde katilm gosterdikleri madde
“Gegmiste sergiledigi anlayisli davranislardan dolayr O6gretmenler uyumlu davranir.”
olarak goriilmektedir. En diisiik algiya sahip olduklar1 (X=2.77) ve “Bazen” diizeyinde
katilim gosterdikleri madde ise “Basarili Ogretmenlerin Odiillendirilmeleri i¢in st
makamlara teklifte bulunur.” maddesidir. Elde edilen bu bulgunun, okul oncesi
Ogretmenlerinin algilarma gore; yoneticilerin yonetimde makam giiciinii kullandiklari ve
sergiledikleri olumlu davraniglara gore Ogretmenlerin daha uyumlu davrandiklari
sOylenebilir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin daha uyumlu davranis sergilemeleri igin,

yoneticilerinin anlayish bir yaklasim igerisinde olmalar1 gerekmektedir.
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Tablo 4.5. Uzmanhik Giicii Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Madde X SS Katilim Diizeyi
19.Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuata hakimdir. 4.49 .708 Her zaman
11.0kul yonetimi ile ilgili konulara hakimdir. 4.45 .646 Her zaman
16.Sorunlar1 ¢6zme becerisine sahiptir. 4.15 901 Cogunlukla

25.Y 6netim konusundaki uzmanligi ile 6gretmenlerin

o o 4.09 920 Cogunlukla
bilgi-becerilerine katki saglar.
7.Y 6netimdeki uzmanligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. 3.82 1.034 Cogunlukla

Uzmanlik giicii 4.20 .688 Her zaman

Tablo 4.5.’te 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 yoneticilerin kullandiklari
giic tlirlerinden “Uzmanlik giicii” alt boyutuna iligkin algilarin1 betimleyen aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin uzmanlik giicli alt boyutuna verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi 4.20, katilim diizeyi ise “Her zaman” olarak goériilmektedir. Baska bir ifadeyle
okul Oncesi Ogretmenleri, yoneticilerinin uzmanlik giiciinii “Her zaman” kullandigini
diisiinmektedirler. Bu durum, okul yoneticilerinin de aragtirmaya katilan okul Oncesi
Ogretmenleri gibi ayn1 brang mezunu olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayn1 bransta
olanlarin, birbirlerine uzmanlik gii¢lerini daha kolay gosterebildigi ve bu giictin kullanilip
kullanmadigin1 daha kolay anladiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin uzmanlik giicii alt boyutuna yonelik maddelerin algi puanlarmin
ortalamalari ise 3.82 ile 4.49 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin bu boyutta en yiiksek
algiya sahip olduklar1 ve “Her zaman” diizeyinde katilim gosterdikleri madde “Egitim ve
ogretimle ilgili mevzuata hakimdir.”” olarak goriilmektedir. Bu bulgu ile 6gretmenler, okul
yoneticilerinin egitim ve dgretime iliskin mevzuat bilgilerinin onlarin yonetim becerilerine
de yansidigimmi diistinmektedirler. Ayrica yoneticilerin de “okul oncesi Ogretmenligi”
boliimiinden mezun oldugunu diislinlirsek, bagimsiz anaokullarinin sorunlarina ve
mevzuata yabanci olmadiklari, okulla ilgili konulara hakim olduklar1 ve sorunlarin

¢Ozlimiine yeterince ¢aba sarf ettikleri diisiiniilebilir.
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Tablo 4.6. Bilgi Giicii Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Madde X SS Katilim Diizeyi
17.Yapilmas:  gerekenler  konusunda  dgretmenlerle 4.53 .686 Her zaman

bilgilendirme toplantilar1 yapar.

12.Kendisinden farkli disiinen ogretmenlerle karar 3.88 .964 Cogunlukla
alacaginda mantikli nedenler sunar.

29.0gretmenler miidiiriin verdigi kararlara dnce kizsa da 3.30 .955 Bazen
sonra hak verirler.

Bilgi giicii 3.90 .654 Cogunlukla

Tablo 4.6.’da 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 yoneticilerin kullandiklar
gii¢ tlirlerinden “Bilgi giicli” alt boyutuna iligkin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama
ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Yumusak gii¢ tiirleri arasinda yer alan bilgi
giicii davranislarnin yonetimde gosterilme sikligi dgretmenlerin algilaria gore (X=3.90)
“Cogunlukla” diizeyinde gerceklesmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bilgi giicii
alt boyutuna yonelik maddelerin algi puanlarinin ortalamalart 3.30 ile 4.53 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin algilarina gore, yonetimde bilgi giicii tiiriine en fazla
basvuruldugunu belirten ifadeler sirasiyla; “Yapilmasi gerekenler konusunda 6gretmenlerle
bilgilendirme toplantilar1 yapar.”, (X=4.53), “Kendisinden farkli diisiinen &gretmenlerle
karar alacaginda mantikli nedenler sunar.” (X=3.88) ve “Ogretmenler miidiiriin verdigi

kararlara dnce kizsa da sonra hak verirler.” (X=3.30) seklindedir.

Tablo 4.7. Baghlik Giicii Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim Diizeyi
26.Y6netimde 6gretmenlerin kendisine yardimer oldugunda

4.25 .851 Her zaman
islerinin kolaylagacagini bilir.
13.Etkili bir yonetim i¢in 6gretmenlerle isbirligi i¢erisinde

4.26 .882 Her zaman
hareket eder.
28. Bagarili bir egitim-6gretim i¢in 6gretmenlerin destegini

s s s s 4.39 .699 Her zaman

saglamaya calisir.
Baglilik Giicii 4.30 .678 Her zaman

Tablo 4.7°de dgretmenlerin okullarindaki yoneticilerin kullandiklar gii¢ tiirlerinden
“Baghilik giicii” alt boyutuna iliskin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama ve standart

sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde Ogretmenlerin tiim
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maddelere “her zaman” diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
baghlik giicii alt boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 4.25 ile 4.39 arasinda
degismektedir. Ogretmenler (X=4.30) okul miidiirlerinin yonetimde baghlik gii¢ tiirii
davraniglarini “Her zaman” gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin algilarina gore, yoneticilerin baglhihik gii¢ tiirii davranislarini en
siklikla gosterdigini belirten ifade; “Basarili bir egitim-6gretim i¢in Ogretmenlerin
destegini saglamaya calisir.” (X=4.39) seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Okul ydneticilerinin
Ogretmenler ile birlikte isbirligi halinde egitim 6gretim siirecini planlamasi, bu siiregte
ogretmenlerden destek almaya calismasi, yonetim siirecinde onlarla isbirligi iginde
bulunmasi 6gretmenler tarafindan giiclii sekilde benimsenmis bir davranig olmustur.
Boylece okul ortaminda 6gretmen ve miidiirler arasinda karsilikli iletigimin ve destek
ortaminin var olmasi demek, miidiirlerin yonetimsel davranislarim1 karsilikli iletisim ve
isbirligi igerisinde gergeklestirdikleriyle agiklanabilir.

Tablo 4.8. Karizmatik Giic Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Madde X SS Katilim Diizeyi

14. Sahip oldugu kisisel yetenekleriyle yoneticilik gérevini
P s ) Y ey s 4.22 .856 Her zaman
basariyla yiiritmektedir.

3. Kisilik olarak drnek aldigim birisidir. 3.54 1.258 Cogunlukla
18. Hayranlik uyandirdigindan 6gretmenler onunla ters

3.11 1.237 Bazen
diismek istemezler.

Karizmatik Giig 3.62 .869 Cogunlukla

Ogretmenlerin  ydneticilerinin ~ kullandiklar1  “karizmatik  gii¢”  boyutundaki
maddelere iligkin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 4.8.’de verilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin karizmatik gii¢ alt boyutuna verdikleri
yanitlara iliskin katilm diizeyi 3.62 ortalama ile ‘cogunlukla” ¢ikmistir. Ogretmenlerin bu
boyutta en yliksek algiya sahip olduklar1 ve “Her zaman” diizeyinde katilim gosterdikleri
madde “Sahip oldugu kisisel yetenekleriyle yoneticilik gorevini basariyla yiiritmektedir.”’
olarak goriilmektedir. Diger bir ifade ile Ogretmenler, okul yoneticilerinin kisisel
yeteneklerinden dolay1 okul yonetiminde pozitif bir etki goriirken ayn1 zamanda da kisilik
olarak ornek aldiklar1 da sdylenebilir. Okul yoneticilerinin kilik kiyafeti, 6gretmenlerle
olumlu iletisim kurmasi, onlara rol model olmasi ve sorunlart sogukkanlilikla ¢ozebilmesi

ogretmenler tarafindan karizmatik bulunmasina neden oluyor olabilir.
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4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gore, ydneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ tiirleri yas, medeni durum, hizmet yil1 ve ¢alisilan kurumdaki hizmet yil
degiskenlerine gore farklilagmakta midir?” seklindedir. Buna gore orgiitsel giic tiirleri alt
boyutlarinin yasa goére ortalamalart ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup

olmadigimin tespiti i¢in yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Yasa Gore ANOVA Sonuglar:

Orgiitsel Giig Standart
Yas N Ortalama f p
Tiirleri Sapma
30 yas ve alti 32 3.80 .63 1.927 .148
. 31- 40 yas 126 3.55 .69
Odiil giicii
41 yas ve lstii 42 3.52 .79
Toplam 200 3.58 g1
30 yas ve alt1 32 2.20 .76 .078 925
31- 40 yas 126 2.23 .81
Zorlayic giig
41 yas ve Usti 42 2.28 .89
Toplam 200 2.24 .82
30 yas ve alt1 32 3.86 .67 1.192 .306
31-40 yas 126 3.68 .68
Karsilikli giig
41 yas ve lstii 42 3.83 81
Toplam 200 3.74 g1
30 yas ve alt1 32 4.29 .70 301 741
31-40 yas 126 4,19 .68
Uzmanlik giicii
41 yas ve lstii 42 4,17 72
Toplam 200 4.20 .69
30 yas ve alti 32 4.02 .67 .627 535
o 31-40 yas 126 3.88 .61
Bilgi giicii
41 yas ve lstii 42 3.90 a7
Toplam 200 3.90 .65
30 yas ve alt1 32 4.46 .54 1.033 .358
31-40 yas 126 4.28 .70
Baglilik giicii
41 yas ve lstii 42 4.25 71
Toplam 200 4.30 .68
30 yas ve alti 32 3.78 73 811 446
31-40 yas 126 3.57 .86
Karizmatik gii¢
41 yas ve Ustii 42 3.66 .99

Toplam 200 3.62 .87




Yukaridaki Tablo 4.9
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incelendiginde Ogretmenlerin algilarima gore okul

yoneticilerinin bagvurduklar1 gii¢ tiirlerinin higbir alt boyutunda yas degiskenine gore

anlaml fark bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 4.10. Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Medeni Duruma Gore t Testi Sonuclari

Orgiitsel Giig Medeni _
N X SS t p

Tiirleri Durum

Bekar 37 3.61 718 224 .823
Odiil giicii

Evli 163 3.58 .709

Bekar 37 2.14 .824 -.815 416
Zorlayic giig

Evli 163 2.26 .815

Bekar 37 3.82 773 752 453
Karsilikli giig

Evli 163 3.72 .690

Bekar 37 4.40 .705 1.905 .058
Uzmanlik giicii

Evli 163 4.16 .680

Bekar 37 3.98 716 .809 420
Bilgi giicii

Evli 163 3.89 .641

Bekar 37 4.46 591 1.538 126
Baglilik giicii

Evli 163 4.27 .693

Bekar 37 3.85 .848 1.738 .084
Karizmatik gii¢

Evli 163 3.57 .869

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin yénetimde drgiitsel giig tiirlerine

bagvurma diizeylerinin, medeni durum degiskenine goére T testi analiz sonuglar1 tablo

4.10’da verilmistir. Tablo 4.10 incelendiginde medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel

glic tirlerinin tim alt boyutlarinda Ogretmen algilarina gore anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05). Bu sonug¢ Ogretmenlerin algilarinda medeni durumun bir

etkisinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.11. Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Toplam Hizmet Yili Degiskenine Gore Kruskal-Wallis

H Testi Sonuclar:
Orgiitsel Giig Hizmet Sira
N X2 Sd p
Tiirleri Y1l Ortalama
5 yil ve alt1 27 106.48 2.087 3 .555
. 6-11 yil 81 105.25
Odiil giicii
12-17 yil 58 96.97
18 y1l ve st 34 90.46
5 yil ve alt1 27 89.59 1.578 3 .664
6-11 yil 81 102.64
Zorlayic giig
12-17 y1l 58 98.71
18 y1l ve istii 34 107.12
5 yil ve alt1 27 115.20 2.366 3 .500
6-11 yil 81 96.13
Karsilikli gii¢
12-17 y1l 58 98.27
18 y1l ve tistii 34 103.04
5 yil ve altt 27 120.80 6.926 3 .074
6-11 y1l 81 90.80
Uzmanlik giicii
12-17 y1l 58 107.82
18 y1l ve istii 34 95.01
5 yil ve altt 27 113.98 3.309 3 .346
) 6-11 yil 91 94.16
Bilgi giicii
12-17 yil 45 106.09
18 y1l ve tistii 29 95.37
5 yil ve altt 27 116.28 4.258 3 .235
6-11 y1l 81 95.00
Baglilik giicii
12-17 y1l 58 106.00
18 yil ve tstii 34 91.69
5 yil ve altt 27 119.50 5.253 3 154
6-11 yil 81 91.35
Karizmatik gii¢
12-17 yil 58 104.46
18 y1l ve tistii 34 100.46

Orgiitsel giic tiirleri ile alt boyutlarmin toplam hizmet yilina gére ortalamalar1 ve
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal-
Wallis H testi analizi sonuclar1 Tablo 4.11°de verilmistir. Tablo 4.11’e gdre, yoneticilerin
gosterdikleri gii¢ tiirlerinde toplam hizmet yili degiskeni agisindan anlamli bir fark

bulunamamaistir (p>0.05). Yonetici konumundaki 6gretmenlerin, kurumdaki 6gretmenlere
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esit ve adil yaklagmasi, okulda demokratik bir yonetim anlayisinin olmasi ayrica olumlu

bir Orgiit

algilamalarinda bir farkliliga yol agmamasina neden olabilir.

iklimin varolusu,

farkli

kidemlere

sahip Ogretmenlerin gii¢ tilirlerini

Tablo 4.12. Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Calisilan Kurumdaki Hizmet Yilina Gére ANOVA

Sonuclari
P . Calisilan
%rflli trsiel Gie Kgrumdaki N Ortalama ggai)nn(?l]:rt p Fark
Hizmet Yili
0-2 yil 76 3.66 .67 3.291 .039*
. 3-S5yl 52 3.70 .68 1-3,2-3
Odiil giicii
6 yil ve iisti 72 341 75
Toplam 200 3.58 71
0-2 yil 76 2.27 81 .076 927
3-5 yil 52 2.22 .82
Zorlayic giig
6 yil ve iistit 72 2.22 .83
Toplam 200 2.24 .82
0-2 yil 76 3.71 .73 181 .835
3-5 yil 52 3.74 .66
Karsilikli giig
6 yil ve iistit 72 3.78 73
Toplam 200 3.74 71
0-2 yil 76 4.16 .73 .340 712
3-5 yil 52 4.20 .61
Uzmanlik giicii
6 yil veiisti 72 4.25 71
Toplam 200 4.20 .69
0-2 yil 76 3.96 .59 .396 .673
3-5yil 52 3.87 .67
Bilgi giicii
6 yil veliisti 72 3.87 71
Toplam 200 3.90 .65
0-2 yil 76 4.32 .58 1.465 234
3-5yil 52 4.17 74
Baglilik giicii
6 yil ve st 72 4.38 12
Toplam 200 4.30 .68
0-2 y1l 76 3.67 87 .239 .788
3-5y1l 52 3.56 3.56
Karizmatik gii¢
6 yil ve iisti 72 3.63 3.63
Toplam 200 3.62 3.62

*p<.05 1:0-2 y1l, 2:3-5y1l, 3:6 yil ve iistii
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Okul yoneticilerinin kullanmis olduklart gii¢ tiirlerinin ¢alisilan kurumdaki hizmet
yili degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Tablo 4.12°de gorildigi tizere g¢alisilan kurumdaki
hizmet yili degiskenine gore, 6diil giicii disinda orgiitsel gii¢ tiirlerinin higbir alt boyutu
anlamli bir farklilik gdstermemistir (p>0.05). LSD testi sonuglarina gore odiil giicii
degiskenindeki farkliligin kaynagi incelendiginde, calistiklar1 kurumdaki hizmet yil1 6 yil
ve tistii olan 6gretmenler; 0-2 yil ve 3-5 yil olan dgretmenlere gore okul yoneticilerinin
odiil giiciinii daha az kullandiklarini diiginmektedirler. Bu farklilik okul yoneticilerinin
okula yeni gelen 6gretmenlerin okula uyum gdstermelerini kolaylastirmak, okul kiiltiiriine
aligmalarim1 saglamak vs. gibi nedenlerle onlar1 tesvik edici uygulamalar1 daha fazla
kullanmasi ile agiklanabilir. Bir diger nedeni de, kurumdaki hizmet yil1 6 yil ve istii olan
ogretmenler i¢in yoneticinin kullandigr 6diillerin zamanla motive edici 6zelligi kalmamasi

olabilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel baglilik
diizeyleri nasildir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla ilk
olarak Tablo 4.13’te 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlarina iligkin algilarini
betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilan 0gretmenlerin orgiitsel baglhilik alt boyutlarina yonelik maddelerin algi puanlarinin

ortalamalar1 1.43 ile 4.14 arasinda degismektedir.

Tablo 4.13. Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarinin Tammlayic Istatistikleri

Orgiitsel baghlik N X SS Katilim diizeyi

Biiyiik oranda
Ahlaki Baglilik 200 414 .660

katiliyorum

Orta diizeyde
Cikarci1 Baglilik 200 3.31 152

katiliyorum
Zoraki Baglilik 200 1.43 .607 Hig katilmiyorum

Yukaridaki Tablo 4.13 incelendiginde; Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilcelerindeki bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul Oncesi dgretmenlerin Orgiitsel
baghlik alt boyutlarinda sirasiyla en yiiksek ahlaki baglilik (X=4.14), ardindan gikarci
baglilik (X=3.31) ve en diisiik olarak zoraki baglilik (X=1.43) gosterdikleri goriilmektedir.
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Ogretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin yiiksek, zoraki baglilik diizeylerinin
diisiik ¢ikmas1 istenen bir bulgudur. Ogretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin yiiksek
¢ikmasinda, 6gretmenlerin okulu sahiplenmeleri ve kendilerini 6rgiitiin degerli bir bileseni
olarak gormeleri sayilabilir. Bunun disinda 6gretmenler arasinda yakin ve dost¢a bir
iliskinin olmasi, okul dncesi dgretmenlerinin 6grencilerine duygusal olarak baglanmalari,
onlarin okullarina kars1 ahlaki baglilik gelistirmelerinde etkisi oldugu sdylenebilir.
Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, ilgelerdeki okullara oranla daha iyi maddi
olanaklara sahip okullarda ¢alismalarindan dolayi isteklerinin daha kolay karsilanabildigi
diisiiniilebilir. Bunda bagimsiz anaokullarindaki yoneticilerin okul Oncesi egitimi
alanlarindan atanmasinin etkisi olabilir. Ayn1 alandan gelmesi yoneticilerin, 6§retmenlerin
ihtiyaglarinin farkinda olmalarina, boylelikle &gretmenlerinin isteklerine daha duyarl

yaklagmalarina neden olmaktadir.

Tablo 4.14. Ahlaki Baghilik Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim diizeyi
15. Insanlar okulum hakkinda kétii seyler
) 4.39 1.016 Tamamen katiliyorum

sOylediginde ben tiziiliiriim.
6. Okulumu desteklemenin benim gorevim

4.30 827 Tamamen katiliyorum
oldugunu hissediyorum.
12. Okulumun bagartya ulagmasina yardimei olmak

4.30 .879 Tamamen katiliyorum
benim kisisel sorumlulugumdur.
9. Okul disinda bulundugum zamanlarda, kendimi

3.93 1.130 Biiyiik oranda katiliyorum
bu okulun bir ¢alisan1 olarak goériiyorum.
3. Kendimi okuluma adamis hissediyorum. 3.76 1.002 Biiyiik oranda katiliyorum
Ahlaki baglilik 4.14 .660 Biiyiik oranda katiliyorum

Tablo 4.14’te ogretmenlerin  “Ahlaki Baghlik” alt boyutuna iligskin algilarini
betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Tablo
4.14°teki degerler incelendiginde Ogretmenler ahlaki baghilik boyutunda en yiiksek
ortalamayla (X=4.39) ‘Insanlar okulum hakkinda kétii seyler séylediginde ben iiziiliiriim.’
maddesine, X=4.30 ortalamayla da ‘Okulumun basariya ulasmasina yardimci olmak benim
kisisel sorumlulugumdur.” ve ‘Okulumu desteklemenin benim gérevim oldugunu
hissediyorum.’ maddelerine ‘Tamamen katiliyorum’ diizeyinde katilim gostermislerdir.

Aragtirmaya dahil olan ogretmenler, ahlaki baglilik boyutuna iliskin diger

maddelere “biiyiik oranda katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. Ogretmenlerin
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ahlaki baglilik boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 3.76 ile 4.39 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgegindeki ahlaki baglilik boyutuna ait
maddelere verdikleri yanitlarin genel ortalamasi 4.14 ve katilim diizeyi ‘‘biiyiik oranda
katiliyorum” olarak goriilmektedir. Okullarina ahlaki diizeyde baglilik gostermeleri egitim
orgiitleri adina istenen bir sonugtur. Bu bulgu, katilimcilarin ¢alistiklart kurum olan okula
kars1 aidiyet duygusu gelistirdikleri, ayn1 okulda uzun siire ¢alismalarindan dolay1 okulu
evi gibi gordiikleri, okuldaki gérev bilincini i¢sellestirdikleri ve boylece kurumu daha fazla

sahiplendiklerinden dolay: kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 4.15. Cikarct Baghlik Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim diizeyi
4. Yaptigim islerin karsiligin1 gérdiigimde isimle 451 799 Tamamen
daha fazla biitiinlesirim. ' ' katiltyorum
1.0kula yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse Tamamen
4.45 .849
elimden gelen en iyi cabay1 gdsteririm. katiliyorum
7. Okulumdan daha fazla bireysel 6diil alma Orta diizeyde
2.70 1.310
diistincesi bile beni motive eder. katiliyorum
) o ) Orta diizeyde
13. Beni destekledigi 6l¢iide okulumu desteklerim. 2.54 1.314
katiliyorum
10.0kulumda karsiligini aldigim 6l¢iide ¢aba Orta diizeyde
£ £ 2.36 1.356 Y
harcarim. katiltyorum
Orta diizeyde
Cikarct baglilik 3.31 751
katiliyorum

Tablo 4.15’te Ogretmenlerin  “Cikarct Baghlik” alt boyutuna iliskin algilarim
betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Tablodaki
degerlere gore, dgretmenler ¢ikarci baghlik boyutunda en yiiksek ortalamayla (X=4.51)
Yaptigim islerin karsihigini gordiigiimde igsimle daha fazla biitiinlegirim.’ maddesine,
X=4.45 ortalamayla da ‘Okula yaptigim katkilar goviiliir ve takdir edilirse elimden gelen
en iyi ¢abayr gosteririm.’ maddesine ‘Tamamen katiliyorum’ diizeyinde katilmaktadirlar.
Bu bulgular &gretmenlerin yaptiklari isin karsiligini almak ve isin sonucunda takdir
edilmek istedikleri seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenler, ¢ikarci
baglilik boyutuna iligkin diger maddelere “Orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilim

gostermislerdir.
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Tablo 4.15%e gore, d6gretmenlerin ¢ikarct baglilik boyutuna iliskin algir puanlarinin
ortalamalar1 2.36 ile 4.51 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
Olcegindeki c¢ikarci baglilik alt boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi 3.31 ve katilim diizeyi ‘‘orta diizeyde katiliyorum” olarak goriilmektedir. Bu
durum arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerin okuldan ayrilmasi durumunda
karsilasacagi kayiplar1 goze alamamasindan ve calistiklart kuruma bir yiikiimlilik
hissetmelerinden dolay1 olabilir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenin okulda calistigi siire
boyunca emek ve c¢aba sarf ederek elde ettigi statii, para vb. kazanimlarini, okuldan
ayrilmasi1 durumunda kaybedecegini bilmesi ve bu yilizden okulda ¢alismaya devam etmesi
seklinde diisiiniilebilir. Yine aym sekilde 6gretmenler, emeklilik, saglik giivencesi, maas,
tatiller gibi avantajlarindan dolay1 bu meslegi icra ediyor olabilirler. Bu yiizden ¢alismaya
devam ettikleri ve okullarina ¢ikarci baglilik gelistirdikleri sGylenebilir.

Tablo 4.16. Zoraki Baghlik Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim diizeyi
2. Bazen, okulumu terk etmek istiyorum ve bir daha
] . . 1.74 1.131 Hig katilmiyorum
geri gelmek istemiyorum.
14. Okulumda ne yaparsam yapayim bu okul
1.70 1.070 Hig katilmiyorum
degismeden kalir.
8. Okulumu diisiindiigiim zaman kizginlik
) ) 1.31 .803 Hig katilmiyorum
hissediyorum.
11.Kendimi kapana kisilmis hissediyorum. 1.26 672 Hig katilmiyorum
5. Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak
1.17 671 Hig katilmiyorum
istiyormusum gibi hissediyorum.
Zoraki baglilik 1.43 .607 Hig katilmiyorum

Tablo 4.16°’da Ogretmenlerin ‘Zoraki Baglilik’ alt boyutuna iliskin algilarini
betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Tablodaki
degerlere bakildiginda Ogretmenlerin zoraki baglilik boyutuna iliskin algi puanlarinin
ortalamalar1 1.17 ile 1.74 arasinda degigmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler zoraki
baghlik boyutundaki tim maddelere X=1.43 ortalamayla ‘hi¢ katilmiyorum’ diizeyinde
cevap vermislerdir.

Tablodaki degerler incelendiginde zoraki baghlik boyutu, orgiitsel baglilik alt
boyutlar1 arasinda en diisiikk ortalamaya sahiptir. Bu durumun nedeni olarak 6gretmenlerin

calistiklar1 okula kendi istekleri dogrultusunda baghlik gostermeleri olabilir. Bir bagka
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ifadeyle oOgretmenlerin  ¢alismak zorunda olduklari igin degil, kendi istedikleri
dogrultusunda okula devam ettikleri sdylenebilir. Bunda okul Oncesi Ogretmenlerinin,
branglar1 geregi 0-6 yas ¢ocuklarina hitap ettikleri, mesleklerini daha duygusal ve vicdani
boyutta yaptiklari i¢in, okuldan 6nce egitim Ogretim verdikleri ¢cocuklara ahlaki baglilik

gelistirmelerinin etkisi olabilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin dordiincli alt probleminde bagimsiz anaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin yas, medeni durum, hizmet
yili ve calistigt kurumdaki hizmet yili degiskenleri bakimindan anlamli fark gosterip
gostermedigi incelenmistir.
Ik olarak, dgretmenlerin drgiitsel baglhliklarina iligkin algilarmin yas degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirleme amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo

4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarimn Yasa Gore
ANOVA Sonuclart

i Standart
Orgiitsel Baglilik Yas N Ortalama f p
Sapma
30 yas ve alt1 32 3.43 .809 1.078 .342
31- 40 yas 126 3.26 .675
Cikarct Baglilik
41 yas ve Ustil 42 3.40 910
Toplam 200 3.31 752
30 yas ve alt1 32 4.19 .633 134 .875
31- 40 yas 126 4.13 .631
Ahlaki Baglilik
41 yas ve lstii 42 4.13 769
Toplam 200 4.14 .660

Ogretmenlerin algilarma iliskin 6rgiitsel bagliligin yasa gore degisip degismedigini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.17 ve Tablo 4.18’de verilmistir. Buna
gore dgretmenlerin Orgiitsel baghlik alt boyutlarina iliskin algilarinin yas degiskenine gore
farklilik gosterip gostermegi incelendiginde; ¢ikarci baglilik, ahlaki baglilik ve zoraki
baglilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Buna gore
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda yas, belirleyici bir degisken degildir. Kisaca

ogretmenlerin farkli yaslarda olmasi, onlarin 6rgiitsel bagliliklarini etkilememektedir.
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin Zoraki Baghlik Alt Boyutuna Iliskin Algilarinin Yasa Gore
Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar:

N Sira
Orgiitsel Baglilik  Yas N X2 Sd p
Ortalama
30 yas veal1 32 86.55
) 31- 40 yas 126 102.29
Zoraki Baglilik 2.518 2 .284
41 yas ve
42 105.77
ustu

Normal dagilim gdstermeyen zoraki baglilik alt boyutunun yas degiskenine gore
degisip degismedigini belirlemek amaci ile kullanilan “Kruskal-Wallis H” testi sonuglari
Tablo 4.18’de yer almaktadir. Bulgular incelendiginde, anlamli bir fark ¢ikmasa da sira
ortalamasi en yiiksek olan 41 yas ve istiinde olan dgretmenlerin zoraki bagliliklarinin diger
yas gruplarina oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum o6zellikle emekliligini
bekleyen bu yas grubundaki 6gretmenlerin baska okula gitme ihtimalinin olmayisi, onlari
okulda mecburi kalmaya ittigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica zoraki baglilik duyan

Ogretmen, okula norm fazlaligi nedeniyle istemeden de gitmis olabilir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarinin Medeni
Duruma Gore t Testi Sonuglart

Orgiitsel Medeni _
N X SS t p

Baglilik Durum
Cikarct Bekar 37 3.31 .860 .367 .955
Baglilik .

Evli 163 3.31 728
Ahlaki Bekar 37 421 772 .065 479
Baglilik Evli 163 412 .633

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerine yonelik algilarinin medeni durumlarina
gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglart Tablo 4.19 ve
Tablo 4.20°de verilmistir. Sonuglara gore, 6gretmenlerin oOrgiitsel baghilik diizeylerine
iligkin algilari, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Baska bir
ifadeyle &gretmenlerin evli ya da bekar olmasi, onlarin orgiitsel baglilik diizeylerini
etkilememektedir. Bu durumda evli ve bekar 6gretmenlerin onceliklerinin yaptiklart
meslek oldugu diisiiniilebilir. Evli olan 6gretmenlerin ¢ocuk, es vb. bir¢ok sorumlulugu

olsa da okullarina olan sorumluluklart aksatmadan yerine getirdikleri diistiniilebilir. Ayrica
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ogretmenlerin mesleklerinden gereken hazzi aldiklar1 buna bagli olarak da medeni

durumun bagliliklarinda etkisinin olmadig diisiiniilebilir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Zoraki Baghlik Alt Boyutuna Iliskin Algilarinin Medeni
Duruma Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglar

. Medeni Sira Siralar

Orgiitsel Baglilik N U Z p
Durum Ortalamasi Toplami

Zoraki Baglilik Bekar 37 92.55 3424.50 2721500 -.962 . 336
Evli 163 102.30 16675.50

Ogretmenlerin  orgiitsel baghilik diizeylerine iliskin algilarinin  hizmet yili
degiskenine gore degisip degismedigini gosteren analiz sonuglar1 Tablo 4.21 ve Tablo
4.22’°de verilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine iliskin Algilarinin Hizmet Y1lna
Gore ANOVA Sonuglari

Standart

Orgiitsel Baglilik Hizmet Y1l N Ortalama f p
Sapma
5 yil ve alt1 27 4.29 .636 1.133 .337
6-11 yil 81 4.05 .663
Ahlaki Baglilik 12-17 yil 58 4.19 .588
18 y1l ve {istii 34 4.14 175
Toplam 200 4.14 .660
5 yil ve alt1 27 3.27 .852 .633 .595
6-11 yil 81 3.35 .632
Cikarct Baglilik 12-17 yil 58 3.22 .708
18 yil ve iistii 34 3.42 .984
Toplam 200 3.31 752

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Zoraki Baghlik Alt Boyutuna Iliskin Algilarimin Hizmet Yilina
Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuclart

.. Sira
Orgiitsel Baghlik ~ Hizmet Y1l N X2 Sd p
Ortalama
5 yil ve alt1 27 89.59
1.578 3 .664
6-11 yil 81 102.64
Zoraki Baglilik
12-17 yil 58 98.71
18 yil ve iistii 34 107.12

Tablo 4.21 ve Tablo 4.22°deki degerler incelendiginde elde edilen fark istatistiksel

olarak anlamli bulunamamistir (p>0.05). Bu bulgu 6gretmenlerin meslege basladiklari
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giinden itibaren Orgiitsel bagliliklarinin farklilasmadig: seklinde agiklanabilir. Hizmet yil1
fazla olan Ogretmenlerin ahlaki ve ¢ikarct baglilik diizeylerinin, hizmet yili az olan
Ogretmenlerden anlamli bir fark ile daha yiliksek ¢ikmasi beklenirken, orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarinda hizmet yili degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadigi
gorilmiistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin hizmet yili fazla olan 6gretmenlerde
farklilik gostermemesinin nedeni arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin hepsinin
Denizli merkezde gorev yapmalar1 ve merkezdeki okullarin mevcut sartlarinin ilgelere gore
daha iyi olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Tablo 4.21°de, hizmet yili bes yil ve
altinda olan 6gretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin diger yillara gére daha yliksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (X =4.29). Bu durum, bes yil ve altinda hizmet yili
olan, mesleklerine yeni baglayan 6gretmenlerin, mesleklerinin basinda daha idealist, daha
istekli olduklarindan dolay1 olabilir. Tablo 4.22’ye gore hizmet yili 18 yil ve {istii olan
Ogretmenlerin zoraki baglilik diizeyleri diger hizmet yillarina gore daha yiiksektir. Bunun
nedeni meslekte uzun yillar ¢alismis olan 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumu bu saatten
sonra degistirmeyi goze almak istemediklerinden dolayr kuruma zoraki devam
etmelerinden olabilir. Belli bir siire meslegini icra etmis, statii, para gibi belli kazanimlari
elde eden, yavas yavas emekligine yaklasan bir 6gretmen, yeni bir okul, yeni meslektaglar
kisacasi yeni bir gruba girmeyi gze almak istememe ve bu yiizden ayni kurumda istemese

de kalmaya devam etme egiliminde olabilir.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Algilarimin Calistiklar:
Kurumdaki Hizmet Yilina Gére ANOVA Sonuglart

Caligilan

. ) Standart
Orgiitsel Baglilik Kurumdaki N Ortalama f p
Sapma
Hizmet Y1l
0-2 yil 76 4.13 .66128 3.065 .049
3-5yil 52 3.97 12494
Ahlaki Baglilik
6 yil ve st 72 4.27 .58585
Toplam 200 4.14 .65961
0-2 yil 76 3.36 .80587 489 .614
3-5y1l 52 3.33 .64318
Cikarct Baglilik
6 yil ve iisti 72 3.24 .76985

Toplam 200 3.31 .75168
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Tablo 4.24. Ogretmenlerin Zoraki Baghhk Alt Boyutuna Iliskin Algilarinin Calistiklar:

Kurumdaki Hizmet Yilina Gére Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar
Caligilan

Orgiitsel . Sira
> Kurumdaki N X2 Sd p
Baglilik Hizmet Yili Ortalama
] 0-2 yil 76 95.33

Zoraki 4.504 2 .105
3-5yi1l 52 114.59

Baglilik
6 yil ve sti 72 95.78

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin bulunduklar1 kurumdaki hizmet yilina
gore degisip degismedigine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4.23 ve Tablo 4.24’te verilmistir.
Tablodaki verilere bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, 6gretmenlerin
bulunduklar1 kurumdaki hizmet yilina gére anlamli olarak fark gdstermedigi bulunmustur
(p>0.05). Bu durum, ogretmenlerin bagliliklarinin g¢alistiklari kurumla degil de kendi
mesleklerine ya da egitime olan baghliklariyla agiklanabilir. Yani &gretmenlerin asil

bagliliklarini, 6gretmenlik meslegine kars1 gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarma gore, yoneticilerinin
kullandiklart gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir iligki
var midir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak igin Spearman

korelasyon analizinden yararlanilmistir.

Tablo 4.25. Okul Yéneticilerinin Kullandiklary Gii¢ Tiirleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghliklar: Arasinda Anlamli Bir Iligkiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

@) ) ©) (4) ©) (6) () ®) 9) (10)

(H0Odil giicii 1 .268* 312%% 134 220 .181* .179% .247** 073  -.002
() Zorlayicr gl .268%% 1 -364%% -A482%% - 343%% - 46Q** - 208%* 220%% - 152%  A54x*
(3) Karsilikli giig  .312*%* -364** 1 .730%* 604** .687*% .660** 058 .440%*  -394%*
(4) Uzmanlik giicii 134  -482%% 730%* 1  .669%* .771%* 7309%* -022 .468%* -309%*
(5)Bilgi giicii 220%% - 343%% 604**  B69** 1 B37** 6I7** 067 377 -319%*
(6)Baglilik giicii  .181* -469%% B87** 771 637** 1  592%* 048 .399%* - 375%*
(7) Karizmatik giic .179% -208%* 660** .739%* 617** 502%* 1 013 .370%* -316**
(8)Cikarci baglilik .247** 229%* 058  -022 067 048 013 1 079  .247**
(9)Ahlaki baglillk 073 -152% 440%* 468** 377* 390%* 370%* 079 1  -376%*
(10)Zoraki baglilik  -.002  .454%* -304** -309%% -319%* - 375%% - 316%* 247** -376%* 1

** Korelasyon .01 diizeyinde anlamli
* Korelasyon .05 diizeyinde anlamli
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Glig tiirleri ile orglitsel baghilik arasindaki iligkiler incelendiginde, 6diil giicti ile
cikarc1 baglilik arasinda (r=0.247, p<0.01) disiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski bulunmakta olup, ahlaki ve zoraki baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.
Zorlayici giig ile ¢ikarci baglilik arasinda (r=0.229, p<0.01) diisiik diizeyde, pozitif yonli;
ahlaki baglilik arasinda (r=-0.152, p<0.05) diisiik diizeyde, negatif yonlii; zoraki baglilik
arasinda (r=0.454, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligski goriilmektedir.

Karsilikli giic ile ahlaki baglilik arasinda (r=0.440, p<0.01) orta diizeyde, pozitif
yonlii; zoraki baglilik arasinda (r=-0.394, p<0.01) orta diizeyde, negatif yonlii ve anlaml
bir iliski varken c¢ikarci baglilik arasinda anlamli bir iligki olmadigi goriilmektedir.
Uzmanlik giicti ile ¢ikarci baghlik arasinda anlamli bir iliski yokken ahlaki baglilik
arasinda (r=0.468, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; zoraki baglilik arasinda (r=-.0399,
p<0.01) orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bilgi giicii ile
ahlaki baglilik arasinda (r=0.377, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; zoraki baglilik
arasinda (r=-0.319, p<0.01) orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmakta
iken; ¢ikarct baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamuistir.

Baglilik giicti ile cikarci baglilik arasinda anlamli bir iligki goriilmemektedir.
Baglilik giicii ile ahlaki baghlik arasinda (r=.399, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii;
zoraki baglilik arasinda (r=-375, p<0.01) orta diizeyde, negatif yonlii ve anlaml bir iliski
bulunmaktadir. Karizmatik gii¢ ile ¢ikarci baglilik arasinda bir iliski bulunamamisken;
ahlaki baghlik arasinda (=370, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; zoraki baglilik
arasinda (r=-.316 p<0.01) orta diizeyde, negatif yonlii ve anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.

Giig tirleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere bakildiginda, en yiiksek iliski
uzmanlik giicii ile ahlaki baglilik arasinda goriilmektedir. Uzmanlik giicii ile ahlaki baglilik
arasinda orta diizeyde, pozitif bir iliski bulunmaktadir. Baska bir ifade ile okul
yoneticilerinin, yonetimde uzmanlik giicii kullanma diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin orgiite
ahlaki baglilik diizeyleri de artmaktadir. Yoneticilerin, yonetimde yetenek, beceri veya
uzmanlik bilgisinden yararlanmalari, 68retmenlerin onlardan etkilenmesine ve boylece
okullarina kars1 ahlaki baglilikla baglanmalarina sebep olmaktadir. Uzmanlik giicii ile
zoraki baglilik arasinda negatif yonlii, orta diizeyde c¢ikan iliski, yoneticilerin uzmanlk
giictinii kullanma sikliklar1 arttik¢a, 6gretmenlerin de okula zoraki anlamda baglhiliklarinin
azaldig1 seklinde yorumlanabilir. Elindeki uzmanlik giiclini, c¢alistifi okuldaki

ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in kullanan yoneticiler, dgretmenler tarafindan daha
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fazla saygi ve kabul goriirler. Bu sekilde yoneticilerine karsi baglilik hisseden 6gretmenler,
okula da baghlik duyacaklardir. Boylelikle okula karst zoraki anlamda bagliliklar
azalacaktir. Ayrica korkuya dayanmayan, zorlayict olmayan, baski igermeyen bir yonetim
anlayiginin  da  Ogretmenlerin  Orgiite ahlaki anlamda bagliliklarint da artiracagi

diisiiniilebilir.



BESINCI BOLUM

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bu boliimiinde toplanan verilerden elde edilen bulgular tartisilmis,

ulasilan sonuglar ve onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismanin amaci, okul oOncesi egitim kurumlarinda g¢alisan &gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile 0gretmenlerin orgiitsel
baghilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Buna gore ilk olarak, dgretmenlerin
algilarina gore; okul yoneticilerinin uzmanlik, bilgi, karizmatik, 6diil, zorlayici, karsilikli
ve baglhlik gii¢ tiirlerini kullanma sikliklarina bakilmustir. Ogretmenlerin algilarina gore
yoneticilerin en ¢ok kullandig1 orgiitsel giic tiirii baglilik giicii, ikincisi uzmanlik giicii, en
az siklikla kullandiklar ise zorlayic giic tiiriidiir. Ogretmenler yoneticilerinin baglilik ve
uzmanlik giiciinii ‘her zaman’ diizeyinde; 6diil giiclinti, karsilikli giicii, bilgi giiclinli ve
karizmatik giicii “cogunlukla” diizeyinde; zorlayic1 gii¢ tiiriinii kullanmay1 ise “nadiren”
diizeyinde kullandiklarmni belirtmislerdir. Ogretmenlerin y&neticilerinin en ¢ok baglilik
giiciinii kullandiklarina iligkin bulgu, Aslanargun (2009), Atmaca (2014), Pars (2017) ve
Ugar’in (2016) yaptiklar1 arastirma sonuglari ile uyusmaktadir. Bu gii¢ tiirlinde calisanlar
yoneticiye destek olmak i¢in uyum gosterirler (Aslanargun, 2009). Baglik giicliniin diger
giic tiirleri igerisinde en yiiksek degere sahip gii¢ tiirii olarak ortaya ¢ikmasi, 6gretmenlerin
yoneticilerinin onlardan yardim ve destek bekledigi ve onlarla isbirligi igerisinde hareket
etmek istedigini diigiiniiyor olmalar ile agiklanabilir. Johnson’a (1976) gbre bu giiciin
kadinlar tarafindan atfedilmesi ve kullanilmasi daha olasidir (akt. Raven ve Schwarzwald,
ve Koslowsky, 1998). Buradan hareketle bu bulgu, ¢alismamizdaki okul Oncesi egitim
kurumu yoneticilerinin ¢ogunun kadin olmasi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore ydneticilerin en ¢ok kullandigr ikinci giig tiirii
uzmanlik giicii ¢ikmustir. Ogretmenlerin yoneticilerinin her zaman uzmanlik giiciinii
kullandiklar1 yoniinde goriis bildirmesi sevindirici bir bulgudur. Uzmanlik giicii, orgiitte
yoneticide bulunmasi gereken en 6nemli gii¢lerden biridir. Cilinkii ¢alisanlarin emirleri
yerine getirirken yoneticilerinin bilgi ve deneyimlerimden emin olmalar1 gerekir. Degisen
kosullar ve teknolojideki degismelerle calisanlar, yoneticilerinden kendilerine rehberlik
etmelerini beklerler. Bu da yoneticilerin ¢alisanlar tizerindeki etkisini artirir. Cartwright’e

gore (1996) uzmanlik giicii; informal gii¢ tliriidiir ve yoneticinin 6zel yetenek, deneyim,
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bilgi birikimi olarak agiklanabilir (akt. Atmaca, 2014). Ogretmenlerin yoneticilerine bilgili,
deneyimli vb. ozellikleri atfetmesine dayandigi i¢in uzmanlik giiciinii 6gretmenler daha
kolay igsellestirir ve onlarda daha kalici davranis degisikliklerine neden olur (Bruins
1999°dan aktaran Pamuk, 2018). Benzer bir sonug da Ustiiner (1999) tarafindan yapilan
arastirmada ortaya konulmustur. Ogretmenleri etkilemek igin okul miidiirleri tarafindan
kullanilan gii¢ tiirlerinden uzmanlik giiciiniin ikinci sirada geldigi, aragtirmanin sonuglari
arasindadir. Ayni sekilde Erchul, Raven ve Whichard (2001) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglarina gore ise, hem 6gretmenler hem de sosyal psikoloji uzmanlari bilgi ve uzmanlik
giic tiirlerinin en etkili gii¢ tiirleri oldugunu ifade etmekte, yumusak giic tilirlerinin sert gii¢
tiirlerine gore daha fazla tercih edilir oldugunu vurgulamaktadirlar (akt. Aslanargun, 2009).
Bu yiizden egitim orgiitleri olan okullarda yoneticiler, uzmanlik giiciinii kullanmalidirlar.
Aragtirmamizin  sonucu bu bulguyu desteklemektedir. Bu bulgudan hareketle,
Ogretmenlerin yoneticilerinin okulun yonetim ve isleyisi ile ilgili hususlarda donanimli ve
tecriibeli olduklarini diislindiikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 sert gii¢ tiirlerinden zorlayict gii¢ tiiriiniin
arastirmada en diisiik diizeyde ¢ikmasi, bu gii¢ tiiriiniin bask1, korku ve tehditi icerdigi goz
onlinde bulundurulacak olursa sevindirici bir bulgudur. Bu bulgu Aslanargun (2009),
Atmaca (2014), Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014), Demir (2014), Dis ve Ayik (2016),
Karaman (2015), Kayal1 (2011), Ozhan (2016), Ozkul (2018), Pamuk (2018), Polat (2010),
Titrek ve Zafer (2009), Ucar (2016), Ugur (2018) tarafindan gerceklestirilen caligmalarin
bulgular ile ortiismektedir. Zorlama, tehdit, siki kontrol ve denetim gibi davraniglari
sergileyen yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim zedelenmektedir. Bunun yani sira
ogretmenler yonetime karst informal gruplar olusturarak okulun verimliligini diigiirebilir
(Kaya, 1993). Zorlayic1 giiciin, 6gretmenler iizerinde olumsuz etki yaratmasi, direng
olusturmasi, karsilikli giiven ve iletisimi zedelemesi, isbirligini ve calisma sevkini
diislirmesi, 0gretmenler iizerinde stres olusturmasi, okula karsi bagliliklarin1 azaltmasi
nedeniyle yoneticiler tarafindan nadir tercih edildigi sdylenebilir. Ayrica okul yoneticileri,
Ogretmenleri mevzuata dayali kati bir yonetim bi¢imiyle degil de uzmanlik ve bilgileriyle
etkilemek istiyor olabilirler. Arastirmada zorlayicit giiclin en diisiik ¢ikmasinin bir baska
nedeni de 6gretmenlerin amirleri konumunda bulunan okul miidiirlerine yonelik olumsuz
bir degerlendirmede bulunmak istememeleri olabilir. Ayn1 zamanda bu c¢alismadaki okul

oncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin hemen hemen hepsinin kadin yoneticiler
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oldugunu da diisiiniirsek, kadin yoneticilerin 6gretmenleri ile olumlu bir iletisim halinde
olduklari, zorlayici giice bagvurmadiklari diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 6diil, zorlayici,
karsilikli, uzmanlik, bilgi, baglilik ve karizmatik gii¢ tiirleri yas degiskeni a¢isindan
anlamli olarak farklilik gostermemektedir. Bu bulgu okul ydneticilerinin, her yas grubuna
kars1 ayn1 tutum ve davranisi sergilediginin bir gostergesi olabilir. Bunda da 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklarinin yer aldig1 yasal bir mevzuatin bulunmasinin etkisi oldugu
diistintilebilir. Bu arastirmayla benzer sonuglar gosteren Sag (2010), okul yoneticilerinin
kullandig1 gli¢ kaynaklarini belirlemeye ¢alistig1 arastirmasinda da yas degiskeni agisindan
anlamli bir fark bulamamistir. Benzer bir sonu¢ da Ozhan’in (2016) calismasinda
bulunmustur. Ozhan (2016), okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklariyla ilgili
yaptig1 c¢alismasinda, giic kaynaklar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulamamustir.

Benzer bir bicimde, diger degiskenler gibi medeni durum degiskeninde de
yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiirlerinde anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Bu durum okul
yoneticilerinin gili¢ tilirlerine bagvurmalarinda &gretmenlerin medeni durumuna gore
degismedigi seklinde yorumlanabilir. Turan, Durceylan ve Sigsman da (2005)
arastirmalarinda, medeni duruma gore yoneticilerin kullandig1 giic tiirleri algisinin
farklilasmadig1 sonucuna varmislardir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin evli veya bekar
olmasinin yoneticilerinin kullandig1 gii¢ tiirlerini algilamalarinda bir etkisi yoktur.

Arastirmanin diger bir sonucuna gore; odil giicli, zorlayic1 gili¢, karsilikli giig,
uzmanlik giicii, bilgi giicii, baglilik giicii ve karizmatik gii¢ boyutlarinda hizmet yilina gore
anlamli bir fark bulunamamustir. Bu bulgu, Ozdemir-Demirel’in (2012) yaptig1 arastirma
sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. Ozdemir-Demirel (2012), okul miidiirlerinin giic
kullanma stillerini arastirdig1 ¢alismanin sonucunda, yoneticilerin kullandiklar1 6diil giict,
uzmanlik giicli, zorlayic1 gii¢, karizmatik giic ve yasal giic boyutuna iliskin 6gretmen
goriisleri arasinda kidemleri bakimindan anlamli bir fark olmadig1 gortilmektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin algilarima gore, yoneticilerinin kullandiklar1 giic
tiirlerinin 6diil giicii alt boyutunda, kurumda c¢alisilan hizmet yili degiskeni agisindan
anlamli bir fark bulunmustur. Farkliligin kaynagi incelendiginde, calistiklar1 kurumdaki
hizmet yil1 6 y1l ve iistii olan d6gretmenler; 0-2 yil ve 3-5 y1l olan 6gretmenlere gore okul

yoneticilerinin  6dil giiciinii daha az kullandiklarini diisinmektedirler. Bu durum,
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Ogretmenlerin yoneticileri ayn1 ddiilleri vermeye devam ediyor olsa bile artik ddiillerin
onlar i¢in siradanlasmasi ve motive edici olmamasi ile agiklanabilir. Nitekim, o6diil
giictiniin siklikla ya da kontrolsiiz bir sekilde kullanilmasi, 6diiliin pekistire¢ 6zelliginin
azalmasina hatta kaybolmasimna yani siradanlasmasina neden olabilir, calisanlarin
motivasyonlarini diisiirebilir (Ozdemir, 2013).

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iliskin sonuglara bakildiginda, en
yiiksek ortalama ahlaki baglilik, en diisiik ortalama ise ¢ikarci baglilik boyutunda
goriilmektedir. Buradan hareketle, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarina karsi
bagliliklarim1 en fazla ahlaki baglilik diizeyinde gosterdikleri soylenebilir. Bu da
Ogretmenlerin gorevlerini daha ¢ok vicdani ve duygusal yaptiklarini gostermektedir. Bu
durum, egitim oOrgiitleri adina 6gretmenlerde bulunmasi beklenilen baglilik tiiriinii en fazla
sergiledikleri anlamina gelmektedir. Arastirmanin sonucu, Ergiin’iin (2017) arastirma
sonuclariyla ortiismektedir. Ergiin’iin (2017) yapmis oldugu ¢aligmanin sonuglarina gore;
arastirmaya katilan okul ¢alisanlarin, okullarina kars1 bagliliklarinin en fazla ahlaki baglilik
diizeyinde oldugu, en diisiik ortalamanin da zoraki baglilik diizeyinde oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Bu caligmada, 6gretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin en yliksek ¢ikmasi olumlu
ve istendik bir sonuctur. Ciinkii {ic baghlik tiirii arasindan hem calisanlar hem de
yoneticiler i¢in en ¢ok istenilen baglilik tiirii ahlaki baghliktir. Ancak ahlaki baglilig
yiiksek olan ¢alisan, Orgiitii ile Ozdeslesmistir ve Orgiitiin bir {iyesi olmaktan keyif
duymaktadir (Allen ve Meyer, 1991). Arastirmaya katilan okul Oncesi 6gretmenlerinin
kendilerine ait siniflarinin olmasi ve bu siniflardaki 6grencilerin bulundugu yas gruplarinin
(3-6 yas) oOzelliklerinden dolayr daha duygusal yaklagsmalar1 okullarina karsi ahlaki
baghiliklarin1 artirtyor olabilir. Benzer bir sekilde, arastirmada zoraki bagliligin da en
diisiik c¢ikmasi memnun edicidir. Ciinkii okuluna zoraki baglilik diizeyinde baglanan
calisan, orgiitten ilk firsatta ayrilmak isteyecektir. Orgiitte zorunluluktan dolay: kalmaya
devam ettigi i¢in Orgiitiine katkis1 da sinirlt olacaktir. Zoraki baglilikta ¢alisan, isini en alt
siirda yapacak daha fazla sorumluluk almak istemeyecektir. Ogretmenlerin resmi
torenlere ek derslerinin kesilmemesi i¢in katilmalari, ziimre veya 6gretmenler toplantisini
zorunluluktan dolayr yapmalar1 zoraki bagliliga O6rnek gosterilebilir. Etzioni’ye gore,
baglilikta en iist seviye ahlaki bagliliktir. Bundan sonra, bireyin kendi ¢ikarlarini 6n plana

gecirdigi ¢ikarct baghiliktir. En diisiik baglhilik ise, zoraki baglilik olarak siniflandirilabilir
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(Duska 2008’den aktaran Ergiin, 2017). Arastirmamizin sonucu, bu bulguyu
desteklemektedir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari; yas, medeni durum,
hizmet yili ve c¢alisigt kurumdaki hizmet yili degiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir. Bu sonug, Comert (2014), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010),
Senay (2017) ve Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz’un (2008), arastirma bulgularyla ters
diismektedir. Comert (2014), Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ile okul
miidirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklari arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar ile egitim diizeyi ve hizmet yili degiskenleri arasinda
anlamli bir fark bulmustur. Alanyazinda, yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugu yas ve
kidem ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliskinin oldugu ortaya koymaktadir.
Orgiitte calisanin yas1 arttikca, orgiite olan baglilik diizeyi de artmaktadir (Mowday, Porter,
Steers 1979’tan aktaran Dogan, 2013). Zeffane (1994) ve Hrebiniak ve Alutto (1972), yas
arttikga Orgiitsel bagliigin artacagini, Luthans, Baack ve Taylor da (1987) gen¢ olan
calisanlarin, fazla deneyim sahibi olmamalar1 ve alternatif is imkanlarinin da buna baglh
olarak az olmasi sebebiyle orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek olacagini belirtmistir (akt.
Uygur, 2015).

Arastirmada c¢alisilan kurumdaki hizmet yilina gore Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Arastirmamizin sonucu hizmet yil
acisindan Senay’in (2017) sonucuyla benzerlik gostermektedir. Senay da (2017) yaptig
calismada o6gretmenlerin orglitsel bagliliklarinin kideme gore higbir boyutta farklilasmadigi
sonucuna ulagmustir. Aymi sekilde Erdogmus (2006) ve Ozcan (2008) da yaptiklari
aragtirmada Ogretmenlerin kidemleri ile orgiitsel baghiliklar1 arasinda anlamli bir iligki
bulamamuslardir. Ancak Budak (2009), Coban (2010), Cevahiroglu (2012), Dilek (2005),
Durna ve Eren (2005), imamoglu (2011), Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010),
Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz’un (2008) yapmis olduklar1 ¢alismada kidemin, 6gretmenlerin
bagliliklarinda etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bal¢ik (2018) ise arastirmasinda orgiitsel
bagliligin yalnizca duygusal baglilik boyutunda kidem degiskenine gore anlamli bir fark
bulurken diger alt boyutlarin higbirinde kidem degiskenine gére anlamli fark bulamamustir.
Oysa Allen ve Meyer (1990), calisma siiresine bagl olarak orgiitten olumlu ¢iktilar elde
eden calisanlarin i3 doyumuyla beraber Orgiitlerine olan baghliklarinin da arttigini

belirtmislerdir.
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Yapilan arastirmalardan da anlasilacag iizere orgiitsel baglilik kisisel degiskenler
acisindan ele alindiginda genel olarak bir tutarlilik goériilmemektedir. Angle ve Perry,
Glisson ve Durick, Morris ve Sherman, Morrow ve McElroy, Mottaz, Pierce ve Dunham
ve Steers; yas, cinsiyet, kidem ve egitim gibi 6zelliklerin baglilikla ilgili ¢ok giiclii olmasa
da bir iliskinin oldugunu; Salancik ise bu iligkilerin goézlendiginde bile agikca
yorumlanamadigini belirtmistir (Meyer ve Allen 1991°den aktaran Ergiin, 2017).

Calisanlarin kidem, cinsiyet, medeni durum, sendikaya iliye olma, gorev yapilan
okul ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamasi, orgiitsel
bagliligin bunlardan daha c¢ok calisanlarin is beklentilerinin karsilanmasi, is doyumu,
calisanin ise ve yoneticiye bagimliligi, oOrgiitteki iletisim, orgiitsel odiiller, kariyer
imkanlari, yOnetim tarzi, yonetici davranislari, karara katilma, orgiitiin yapis1 ve
biiyiikliigli, orgiitiin bulundugu cevre, okuldaki iliskiler, orgiit iklimi ve kiltliri gibi
unsurlara bagli olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Balay, 2000).

Arastirmada son olarak yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile dgretmenlerin
orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiler incelenmistir. Bulgulara gore orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan ahlaki baglilik ve zoraki baglilik; 6diil giicii disindaki tim gii¢ tiirleri ile
iligkili ¢itkmustir. Cikarci baglilik ise sadece 6diil giicii ve zorlayici gl ile iliskili ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin algilarina gore; ¢ikarci baglilik ile 6dil giicii
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmasi beklenen bir sonuctur. Ciinkii ¢ikarci
baglilik, oOrgiitsel bagliligin aragsal gorlislinii temsil etmektedir. Calisanin, Orgiite
katkilarina karsilik orgiitten aldiklarina dayanan bir baglilik ¢esididir. Bir bagka ifade ile
cikarci baglilik ile baglanan ¢alisanlarin aragsal formlarla Grgiitte tutulmasidir (Penley ve
Gould 1998’den aktaran Ergiin, 2017). Etzioni’ye gore ¢ikara dayali baglilik, calisana
ekonomik odiiller tahsis edildigi siirece gelismektedir. Caligan, aldig: tesvikler ve bagliligi
arasinda bir denge kurmaya ¢alisacaktir. Tesvikler azalinca baglilik da azalacaktir (Gould,
1979°dan aktaran Ergiin, 2017). Baska bir ifade ile 6diil giicti arttik¢a ¢alisanin ¢ikarct
baghilik diizeyi de artmaktadir.

Zorlayic1 gii¢ ile ¢ikarcit baglilik arasinda diislik diizeyde, pozitif yonlii; ahlaki
baglilik arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii; zoraki baglilik arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu okul yoneticilerinin zorlayici
giice basvurmalart durumunda, Ogretmenlerin ahlaki baghiliklarimin azaldigi, zoraki

bagliliklarinin arttig1 seklinde yorumlanabilir. Etzioni’ye gore baskici yani zorlayicr giicii



82

kullanan ydneticinin ¢alisan1 Orglitiine zoraki bir baglilik duyacaktir. Zoraki baglilikta
calisan, ekonomik sartlar, is birakma nedeniyle mali kayip korkusu, is alternatifsizligi, yer
degistirme nedeniyle aile baglarimi kaybetme korkusundan orgiitten ayrilamamaktadir
(Penley ve Gould 1988’den aktaran Ergiin, 2017). Ayrica okul ydneticisinin dgretmenlere
kars1 davranisi, onlart giris ¢ikislarda, ders aralarinda kontrol etmesi, kararlara ortak
etmemesi, fikirlerinin sorulmamasi, 6zerkliginin sinirlandirilmasi, gereksiz kurallarla
Ogretmenleri bogmasi, baska okula gitme ihtimalinin olmayisi, onlar1 okulda mecburi
kalmaya iterek, zoraki bagliliklarinin olusmasini destekleyebilir. Bu tiir baghilik duyan
ogretmen okula norm fazlali§i nedeniyle istemeden de gitmis olabilir ve ilk firsatta da
okuldan ayrilmak isteyecektir.

Arastirmada bulunan en yiiksek iliski; uzmanlik giicli ile ahlaki baglilik arasinda
orta diizeyde, pozitif yonlii ¢ikmistir. Bir baska ifade ile okul yoneticisinin daha ¢ok
uzmanlik giiciinii kullanmasi, 6gretmenlerin okula bagliligin ahlaki boyutunda artisa neden
oldugu seklinde yorumlanabilir. Uzmanlik giicii, yoneticilerin bilgi ve becerisine dayanan
bir giic oldugundan c¢alisanlar1 olumlu etkilemekte, onlarin okula kars1 ahlaki baghiliklarini
artirmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda yapilan baska bir arastirmada yonetimde uzmanlik giiciinii
kullanan yoneticilerin, dgretmenlerin moral ve is doyumunda olumlu etki olusturdugu
sonucuna ulagilmistir (Balderson 1975’den aktaran Celik, 2003). Celik’e gére uzmanlik
giicli, okul yoOneticisinin egitim yonetimi alanindaki uzmanligina baghidir (2003). Ancak
tilkemizde okullarda yonetici olmak i¢in “egitim yonetimi” ile ilgili egitimin verilmeyisi,
uzmanlik giicliniin kullanimini1 zorlastirmaktadir. Yoneticilerin ¢ogu bu giicii tamamen,
kendi tecriibelerine dayanarak kullanmaktadirlar (Altinkurt ve dig. 2014).

Arastirmadan elde edilen sonucglara gore; yoneticilerin daha ¢ok yumusak gii¢
tirleri olan baglilik, uzmanlik, bilgi, karizmatik gii¢ tiirlerinin yani sira karsilikli giicti de
kullanmalar1 6gretmenlerde ahlaki bagliligin gelismesine katkida bulundugu soylenebilir.
Ahlaki baglilik ancak ¢alisanin 6rgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini i¢sellestirmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir (Bayram, 2005). Bu baglilik diizeyinde, ¢alisan ve kurumun degerleri
benzerlik gosterdiginden, baglhiligin en ¢ok istenilen tiirii olarak kabul edilebilir (Kraimer,
1997; Finegan 2000°den aktaran Sezgin ve Kosar, 2010). Orgiitsel baglilig1 ahlaki baglilik
diizeyinde olmayan c¢alisan, var olan durum ile bekledigi durum arasindaki farki

karsilastiracak belki de orgiitiinden ayrilmak isteyecektir. Ahlaki baglilik duyan bir ¢alisan
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ise Orgiitliinii gelistirmek adina daha fazla sorumluluk alarak, Orgiitiinii asla yar1 yolda
birakmak istemeyecektir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tlirlerinin ¢ogu, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 ile iligkili oldugu goriilmistir. Baska bir anlatimla, okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini
etkiledigi soylenebilir.

Orgiitlerin basariya ulasmasinda en 6nemli faktdr, calisanlar bagliligidir. Egitim
orgiitii olan okullarimizin hedef ve amaglarini gergeklestirmesinde, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 biiylik onem tagimaktadir. Aragtirmalar sonucu, okuluna yiiksek diizeyde ahlaki
baglilik gosteren dgretmenlerin, okulun amaglarini benimsedikleri, daha uzun siire okulda
kaldiklari, diger baghlik diizeylerine gore yiiksek performans sergiledikleri ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin okullarina yiiksek diizeyde ahlaki baghlik gelistirmelerinde,
yoneticilerinin sergiledikleri gii¢ tiirleri etkendir. Bu yiizden yoneticilerin, kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin ahlaki bagliliklarini artirmada daha ¢ok kisilik gii¢lerini kullanmalari

ve ogretmenlerin kurumdan beklentilerini en etkili sekilde karsilamalar1 gerekmektedir.

5.2. Oneriler
Calismanin bu boliimiinde elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamaya ve

arastirmacilara yonelik Onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Baghilik gilicii arastirma sonucuna gore okul yonetiminde “her zaman”
kullanilmaktadir. Ogretmenlerin algilarina gore, yasal gii¢ kaynaklarindan olan baglilik
giiciiniin tiim boyutlar igerisinde en fazla, karsilikli giiclin de st siralarda gii¢ tiirleri
icerisinde tercih edilmesi okul yoneticilerinin genellikle yasal giic kaynagina dayanarak
okullar1 yonettigini gostermektedir. Bu durum olumlu olmakla birlikte, okul yoneticilerinin
en temel glic kaynaklar1 olan yasal giiciin yaninda diger gii¢ tiirlerine de gereken 6nemi
vermesi gerektigi soylenebilir.

Yapilan aragtirma bulgularina gore; gii¢ tiirlerinin ¢ogu, farkli baghlik tiirleri ile
farkli diizeylerde iligkili ¢ikmistir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde yoneticilerin, hangi gii¢
tirti kullaniminin istenilen sekilde bir baglilik olusturacagini iyi bilip, o gii¢ tiirlerine

yonelmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda Ogretmenlere ve yoneticilere, oOrgiitsel giic
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tiirlerini ve bu gii¢ tiirlerini nasil daha etkili kullanilabilecekleri hakkinda alan uzmanlar
tarafindan uygulanacak hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Okul yoneticileri, alanlar ile ilgili olarak kendilerini gelistirdik¢e, kendi bilgi,
beceri ve uzmanligi ile 6gretmenlere yol gosterdikge dgretmenlerin okul ve yoneticilerine
olan baglhliklar1 artmaktadir. Elindeki gesitli gii¢ tiirlerini 6gretmenleri gelistirmek ve
mesleklerini daha kolay ve profesyonel sekilde yapmalari i¢in kullanan okul yoneticileri
Ogretmenler tarafindan daha fazla kabul géormektedir. Okul yoneticisinin korkuya, baskiya
dayali olmayan yani zorlayici olmayan yonetim anlayisi da 6gretmenlerin bagliliklarini
artirmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
programlarima yonlendirilmeli ve MEB bu alanda yiiksek lisansini tamamlayan
Ogretmenleri yonetici olarak atamalidir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara dayanarak, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarini artirmak i¢in daha ¢ok baglilik, uzmanlik, bilgi, karizmatik giic
tirlerini kullanmalar1 ve bu gii¢ tiirlerini kullanirken 6diil ve yasal gii¢ tiirleriyle de

desteklemeleri gerektigi soylenebilir.

5.2.2. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

Bu calisma Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilge merkezlerindeki bagimsiz
devlet anaokullartyla siirhidir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarin kapsami devlet okullar
ile 6zel okullar karsilastirilarak genisletilebilir.

Bu ¢alismadan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin goriislerinin alindig1 bir ¢alisma ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorleri yoneticiler agisindan gérme
imkan1 saglanarak, karsilagtirma yapilabilir.

Yoneticilerin  kullanmis olduklar1 gii¢ tiirlerini  belirlemek icin Ogretmen
gorlislerinin yaninda okul yoneticilerinin goriigleri de alinarak ogretmen ve okul
yoneticilerinin goriisleri karsilagtirilabilir.

Buna benzer bir ¢calisma farkl illerde de yapilarak, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ile orgiitsel baghliklarini etkileyebilecek degiskenlerle de arastirilabilir.

Y oneticilerinin kullandiklar giig tiirleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

ile arasindaki iliskiyi inceleyen nitel galismalar yapilabilir.
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