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Oz

Yiiksekdgretim Kurulu'nun 13/12/2015 tarihli yazisi uyarinca 2016 yilindan iti-
baren gecerli olmak {izere 6gretim elemanlarina yaptiklar: akademik ¢aligmalara istina-
den akademik tesvik 6denegi verilmesi kararlastirilmistir. Bu 6denek olumlu bir adim
olarak nitelendirilmis olup bir¢ok akademisyenin bu karardan memnun oldugu goriil-
mektedir. Ote yandan, arastirma niceliginin artarken niteliginin diisecegi gibi elestiriler
de ortaya atilmistir. Bu ¢alismada akademisyenlerin tesvik 6denegine iliskin goriislerine
yer verilmistir. Akademisyenlerin; akademik tesvik 6denegini kararinin alinma sebeple-
rine, akademik tegvigin olumlu ve olumsuz yanlarina ve 6denege basvururken karsilagi-
lan problemlere yonelik diisiincelerinin ne yoénde oldugu ¢alismanin arastirma sorularini
olusturmaktadir. Arastirma sorularini cevaplamak igin nitel arastirma ydntemlerinden
olan durum ¢alismasi desenine bagvurulmustur. Arastirmann ¢alisma grubunu ti¢ farkl
devlet {iniversitesinden toplam 60 akademisyen olusturmaktadir. Veri toplama araci ola-
rak acik uclu soru formu kullanilmistir. icerik analizine tabi tutulan veriler sonucunda
akademisyenlerin yaymn yapmaya tesvik, akademisyenleri denetlemek, akademisyenlige
ilgiyi arttirmak, tiniversitelerin yayin siralamasinu yiikseltmek gibi nedenlerle akademik
tesvige ihtiyag duyuldugu goriisiinde olduklar: goriilmiistiir. Tesvik 6deneginin olumlu
yonleri olarak yayin sayisinin artmasi, akademisyenlerin giidiilenmesi, disiplinler aras:
calismalarin artis gostermesi, akademik farkindaligin artmasi gosterilmistir. Olumsuz
yonleri ise niceligin artarken niteligin diismesi, etik acidan eksiklikler, dlgiitlerin net ol-
mamasi, en az 5 yillik dergi kuralimin dergilerin gelisimini olumsuz etkilemesi ve 6gre-
tim calismalarimn ikinci plana atilmasi gosterilmistir. Sonug olarak akademik tegvik
Odeneginin uygulanmasi ile ilgili bazi diizenlemelere gidilmesi gerekliligi ortaya gikmus-
tir. Bu diizenlemelere yonelik oneriler is su sekilde sirlanabilir: a) YOK tiim iiniversiteler
i¢in objektif fakiilte bazl kriterler olugturmalidir, b) benzer konu ve veriyi igeren ¢alis-
malar akademik tegvik ddenegi kapsamina alinmamalidir, c) “en az 5 yildir yayin haya-
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tinda olan dergilerin akademik tesvik kapsamin alinmas: kurali gozden gegirilmelidir ve
d) akademik tesvik ag1 olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Tegvik, Akademik Giidiileme, Ogretim Eleman-
lar1, Arastirma Yapma, Yayin Sayisini Artirma

Abstract

In accordance with the judgment date 13/12/2015 of Higher Education Council,
it was decided that academic incentive payment would be given to the academicians
based on their academic studies. This payment has been considered as a positive step
and it seems that many academicians are satisfied with such kind of encouragement. On
the other hand, it has been criticized as while the amount of research increases, the quali-
ty of research can decrease. This paper focuses on the views of academicians on academ-
ic incentive payment. The views of academicians on the positive and negative aspects of
this payment, encountered problems and the reasons behind this decision form the re-
search questions of this study. In this context, case study, one of the qualitative research
designs, was carried out to answer research questions. The sample of the study consisted
of 60 academicians from 3 different state universities. In order to get data, an open-
ended questionnaire form was used. The data that were through content analysis
showed that academicians believed that the goals of this incentive payment were to mo-
tivate academics to do research, to control academics, to increase interest in being aca-
demic and to increase the rank of universities in research. The positive aspects of this
support were the increase in research, motivation of academics, academic awareness and
interdisciplinary research. On the other hand, the negative aspects were decrease in
quality of research, imperfections in ethical issues, and vagueness in criteria. Moreover,
the training activities can fall into the second importance and the rule of at least 5 years
journal can impact the development of journals negatively. Thus, it seems to be some
amendments are needed. These amendments can be a) HEC should identify objective
and faculty-based criteria for all universities, b) the studies including similar subjects
and data should not be taken place in the scope of academic incentive payment, c) the
rule of “journals publishing 5 and more years can be within the scope of academic incen-
tive payment” should be reviewed, and d) academic incentive network can be formed.

Keywords: Academic Incentive, Academic Motivation, Faculty Members, Do-
ing Research, Increase In Research Publish
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Giris

2014-2105 yili Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) istatistiklerine gore Tiirkiye’de 193
liniversite, 6062886 {iniversite Ogrencisi ve
148903 6gretim elemani bulunmaktadir. 2006
sonrasi her ilde tiniversite kurulmas1 ve vakif
tiniversitelerinin 3 biiyiik il disinda da kurul-
maya baglanmasz ile Tiirkiye’de ciddi bir aka-
demisyen ihtiyac1 dogmustur. Universite sa-
yisinin artmasi diginda, akademisyenlerin {ig
biiyiik sehirde gorev yapma istegi ve ozellikle
de doktorasmi tamamlayanlarm biiyiik sehir-
lere yonelmek istemesi sonucu tiniversiteler
hatta boliimler aras1 dengesiz bir durumun
olugmasi (Ozer, 2011), 6gretim {iyesini artirma

konusunda planl ¢alismalar yapilmamasi ve
Ogretim iiyeligini cazip kilmak igin caba gos-
terilmemesi (Kiigiikcan & Giir, 2009) akade-
miysen ihtiyacimi arttirmistir. Kiigiikcan ve
Giir'e (2009) gore akademisyenligi cazip kil-
mak i¢in bagarili akademisyenler performansa
dayali 6diillendirme yolu ile tesvik edilmeli-
dir. Bu konuda 6zellikle doktora dgrencilerine
burs saglanmasi énerilmektedir. Aslinda YOK
ve MEB’in hem akademisyen sayisin1 hem de
akademisyenlerin niteligini arttrmak igin
lisansiistii 6grencilerine burs destegi sagla-
maya yonelik c¢alismalar1 olmustur. MEB
2006'da 5 senede 5.000 Ogrenci yetistirmek
amaciyla lisansiistii 6grencilerini yurtdismnda
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egitim almalar1 igin tesvik etmeye calismis
ancak istenilen sonuca ulasilamamigtir (Gii-
miis & Gokbel, 2012). 2009'da ise YOK yurt
iginde lisansiistii egitim alan akademisyenleri
niteliklerini artirmak amaciyla yurt dis1 bursu
vermeye baslamistir. Bu burstan yaralanan
sayisi yildan yila artsa da sadece yurt disina
gidecek doktora Ogrencilerini kapsadigindan
akademisyenleri tesvik etmede yetersiz kal-
muigtir.

Akademisyen sayist ve niteligini art-
tirmak i¢in yurt iginde yapilan diger mali
desteklere baktigimizda, Ogretim Uyesi Yetis-
tirme Programi (OYP)m1 gormekteyiz. Nite-
kim YOK, OYP'li arastirma gorevlilerine li-
sansiistii egitimlerinde kullanilmak tizere belli
bir biitce sunmaktadir. Biitcenin miktarinda
azaltmaya gitse ve OYP'yi kaldirmis olsa da
OYP, YOK’iin akademisyen yetistirmek amag-
Ii mali destek sagladigi programlardandir.
Akademisyenleri motive etmek ic¢in atilan
diger bir adim ise, 14 Kasim 2014’te Resmi
Gazete’de yayimlanan akademik zam karari-
dir. Bu karara gore, akademisyenlerin maasla-
rinda bir iyilestirmeye gidilmistir.

Bu gelismelerden sonra atilan en son
ve tim akademisyenleri kapsayan adim,
YOK’iin 13/12/2015 tarihli ve 12813099 sayili
yazisi uyarinca 2016 yilindan itibaren gegerli
olmak tizere devlet yliksekogretim kurumlar1
kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarma
yaptiklar1 akademik c¢alismalara akademik
tesvik Odenegi verilmesi kararidir. Bu karar
ile birlikte 6gretim elemanlar1 yil igerisinde
yaptiklar1 bilimsel ¢alismalar karsiliginda her
ay belirli bir tesvik {icreti almaya hak kazan-
mustir. Tegvik Odenegi kapsammda akade-
misyenlerin yil icerisinde yapacaklar1 proje,
arastirma, yayin, tasarim, sergi, teblig; alacak-
lar1 patent, atif ve ddiiller belirli dlciitlere gore
smiflandirthip puanlanacak ve puanlar dog-
rultusunda akademik tesvik almacaktir. Bu
puanlama ise su sekilde yapilacaktir: Akade-
mik tesvik 6demesi, en yiiksek Devlet memuru briit
aylik tutarmmn; profesor kadrosunda bulunanlar
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icin %100"iine, docent kadrosunda bulunanlar icin
%90"1na, yardimer dogent kadrosunda bulunanlar
icin %80'ine, arastirma gorevlisi, 6gretim gorevli-
si, okutman, uzman, cevirici ve egitim-63retim
planlamacis: kadrosunda bulunanlar icin %70 ine,
akademik tesvik puanmn yiize boliinmesiyle bu-
lunacak oranin uygulanmas: suretiyle hesaplanr
[Akademik tesvik ddemesi tutar: = en yiiksek Dev-
let memuru briit aylig: x akademik kadro unvanla-
rina gore belirlenmis olan oran x (akademik tesvik
puani/100)].Oncelikle her bir akademik faaliyet
tiiriiniin puam hesaplanir. Bu hesaplama, 63retim
elemanmimn her bir faaliyet tiiriiniin alt faaliyetin-
den dolayi almis oldugu oranlarin toplamu ile her
bir akademik faaliyet tiivii icin belirlenmis olan
(30) puamn ¢arpimas: sonucu elde edilir [Akade-
mik faaliyet tiivii puani = alt faaliyet oranlari top-
lam1 x 30]. Her bir akademik faaliyet tiiriinden
elde edilen puanlarin toplanmasiyla akademik
tesvik ddemesine esas akademik tesvik puani hesap-
lanir (Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi,
2015).

Bu karar ile YOK, arastirma gorevli-
sinden profesoriine tiim akademisyenlerin
siirekli bir arastirma faaliyeti iginde olarak
kendilerini gelistirmelerine yardimci olmayi
hedeflemekte ve akademisyenleri yayin yap-
maya motive etmeye ¢alismaktadir. Davranis-
¢1 kuramin Ogretilerine uygun olarak; yayin
yapan akademisyen 6diilii alirken yeterli ya-
yin sayisina ulasamayan bu ddiilden mahrum
kaliyor. Bu odiillendirme sistemi Tiirkiye'de
ilk kez uygulanmaktadir. Tesvik 6deneginin
benzerine Montana Devlet Universitesi ve
Wyoming Universitesinde rastlansa da bu
tiniversitelerin verdigi tesvik bir defaya ve
{iniversiteye mahsustur. Ote yandan, Tiirki-
ye'de verilen tesvik Odenegi her ay maasa
yansimakta ve iilkedeki tiim {iniversiteleri ve
akademisyenleri kapsamaktadir.

Akademik tesvik Odenegi akademik
camiada olumlu karsilansa da birtakim elesti-
rilere de maruz kalmaktadir. Bu elestirilerin
en ¢ok dillendirileni ¢alisma sayisinin nicelik
olarak artmasma karsm c¢alismalarin nitelik
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kaybina ugrayacagidir. Aslinda YOK, bunun
oniine ge¢mek i¢in birtakim onlemler almistir.
Ornegin yaym hayatinda 5 yildir var olan
dergilerde yayimlanan makaleler tesvik kap-
saminda alinmaktadir. Uluslararas: yaymlarin
ulusal yaymlardan daha fazla puan getirmesi
ve ulusal bildirilerin tesvik kapsamma alin-
mamas1 da bu ¢nlemlerden sayilabilir. Yine
de bu onlemlerin niteligin diismesine yonelik
elestirileri giderip gidermeyecegi belirsiz ol-
makla beraber bu 6nlemlerin baska problem-
ler olusturabilecegi de asikardir. Diger bir
belirsizlik de bilimsel etigin ¢ignenip ¢ignen-
meyecegidir. Etik dis1 davranisin nedenlerini
4 grupta toplayan Tiirkiye Bilimler Akademisi
(2002) bu nedenleri; egitim yetersizligi (bilim-
sel aragtirma egitiminin olmamasi), bireysel
ozelliklerle agiklanabilecek wunsurlar (hizh
yiikselme istegi, hirs ve iin kazanma arzular1
gibi), mali nedenler (burs ve proje destegi
yitirme korkusu) ve niceligin niteligin oniine
gecmesi olarak siralamistir (Akt; Ugak ve Bi-
rinci, 2008). Bu nedenlerden de goriildiigii
tizere, niceligin niteligin Oniine ge¢cmesi ve
mali nedenler etik ihlallerine neden olabil-
mektedir. 31 Aralik 2016 tarihinde 2016/9714
karar sayisi ile Akademik Tesvik YOnetmeli-
gi'nde birtakim diizenlemelere gidilmistir.
Arastirma ad1 altinda yapilan ¢alismalar “Pro-
je kapsaminda olmamak kosuluyla; yiikse-
kogretim kurumu ile ulusal/uluslararasi ku-
rum ve kuruluglarin yazili mutabakati veya
onayl ile baslatilmis, arastirmacilarin kendi
kurumu diginda bir tiniversite ya da arastirma
kurumunda gorevlendirilmek suretiyle en az
ii¢ ay slireyle yeni bilgiler {iretilmesi, teknolo-
jik problemlerin ¢oziimlenmesi/analiz edilme-
si, yenilik¢i iiriin, siireg, eser veya tasarmmlar
gelistirilmesi amaciyla bilimsel esaslara uy-
gun olarak yiiriitiilmiis ve sonug raporu ilgili
kurumlarin yetkili mercilerince basarili bulu-
narak sonuglandirilmig ve bu Yonetmelikteki
diger faaliyet tiirlerine girmeyen sistematik
calismalar” olarak tanmmlanmistir. Bu kap-
samda Ogretim elemanlarinm arastirma yap-
mak istediklerinde kendi kurumlar1 diginda
bir kurum ile igbirligine gitmeleri gerekecek-
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tir. Bu degisiklik ile farkli tiniversitelerdeki
arastirmacilarin birlikte ¢alisma yaparak farkl
fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi saglanabilir. Daha
onceki yonetmelikte alan indeksi kavrami ¢ok
aciklayict degilken yeni yonetmelikte alan
indeksi kavrammin c¢ercevesi daha acik hale
gelerek “Universitelerarasi Kurul Bagkanlig:
tarafindan hazirlanip YOK tarafindan onayla-
nan dogentlik bagvurusu i¢in kabul edilen”
Eski yonetmelikte
proje kapsamina sosyal ve teknolojik alanlar

seklinde tanimlanmistir.

girerken yeni degisiklik ile sosyal ibaresi kal-
dirilmis ve sadece teknolojik projelere yer
verilmistir. Bilim ¢aginda teknolojinin yeri ve
Onemi tartisilamaz ancak sosyal problemlerin
yonetmelik dis1 birakilmas: ileriki siireclerde
tartismalara yol acgabilir. Bir diger degisiklik
ise tekrar edilen yaymlarda goze carpmakta-
dir. “Igeriginde 6nemli degisiklikler yapil-
mamis kitap ve kitap boliimlerinin tekrar
baskilari, baghgr veya ISBN numaralar1 de-
gismis olsa dahi yeniden puanlamada esas
alinmaz. Tekrar eden sergiler, gosteriler tekrar
puanlanamaz. Iceriginde 6nemli degisiklikler
yapilmamis olan bir tebligin makale, kitap
veya kitap boliimii haline donfistiiriilmesi
durumunda puanlama yapilmaz” seklinde
yer alan ibare yeni yonetmelikte degistirilerek
“Tekrar baskist yapilmig kitap veya kitap
boliimleri, aym yil igerisinde tekrar eden ser-
gi, konser ve gosterilerin puanlanmasinda,
mevcut degerlendirme yilindaki faaliyet pua-
ninin %50'si uygulanir” ibaresi eklenmistir.
Daha 6nce basilan bir yaymin tekrar giincel-
lenmesi siirecinde yapilan degisikliklerin
“6nemli” olma olgusu agik bir ifade olmayip
hangi sartlara ve hangi goriislere gore “Onem-
li” olacagr vurgulanmamigtir. Yeni yonetme-
likte bu durum daha acgik bir sekilde ifade
edilmistir. Birden fazla Ogretim eleman ile
yapilan c¢alismalarda ve projelerde puanlama
sistemi de degisiklige ugrayarak puanlarm
yiizdeleri artirilmistir. Benzer durum atif pu-
anlamasmda da goriilmektedir. Yeni yonet-
melige gore atif puanlara hesaplanirken birey
sayis1 dikkate alinmadan her kisi kendi i¢inde
degerlendirilecektir.
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Akademik tesvik 6deneginin 2016 yili iti-
bariyle verilmeye baglanmas: sebebiyle tesvik
hakkindaki goriigler ile ilgili alan yazinda
calisma bulunmamaktadir. Ote yandan aka-
demisyenlerin bu konudaki goriisleri biiyiik
onem arz etmektedir. Akademisyenlerden
alinan goriislerle siire¢ igerisinde yasanan
problemlerin belirlenmesi bu problemlerin
giderilmesine katki saglayacagi umut edil-
mektedir. Bu arastirmada 6gretim elemanla-
rinin akademik tesvik ddenegine iliskin go-
rigleri arastirilmistir. Arastirmanin alt prob-
lemleri su sekilde belirlenmistir.

e Akademisyenlerin goriislerine go-
re akademik tesvik 6denegine zemin hazirla-
yan sebepler nelerdir?

e Akademisyenlerin goriislerine go-
re akademik tesvik Odeneginin olumlu ve
olumsuz yonleri nelerdir?

e Akademik tesvik 0denegi siirecin-
de yasanilan sorunlar ve bu sorunlara yonelik
¢Ozlim Onerileri nelerdir?

Yoéntem

Arastirma Modeli

Calisma dogal ortamda meydana ge-
len olgu, olay ve davramglar iizerine yogun-
lasmay1 amaglayan sistematik bir inceleme
tlrli olan nitel arastirma deseniyle hazirlan-

»
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mustir (Biytikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2014:241; Merriam,
2013). Arastirmada durum calismas1 yontemi
kullanilmigtir. Durum c¢alismas1 bir ya da
birka¢ durumun dogal ortamlarinda (Yin,
1994:13) derinlemesine arastirilmasmi igeren
holistik bir nitel arastirma modelidir (Oztuna
Kaplan, 2013: 199). Arastirma, akademisyenle-
rin gorisleri dogrultusunda akademik tesvik
uygulamasma iliskin derinlemesine bilgi
edinme amaci tagimaktadir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 3 fark-
1 devlet {iniversitesinin Ogretim elemanlari
olusturmaktadir (n=60). Aragtirmada ¢alisma
grubunun belirlenmesinde kartopu oOrnekle-
kullanilmistir. Kartopu orneklemesi
calismaya katilan her bir kisinin belirli 6zellik-
leri yoniinden calismaya katilabilecek bagka

mesi

bireyler 6nermesi seklinde planlanir (Chris-
tensen, Johnson ve Turner, 2015: 172). Aras-
tirma kapsaminda farkli boliimlerden akade-
mik tesvik alan 6gretim elemanlar1 belirlen-
mis ve bu katihmcilara damigilarak bolimle-
rinde akademik tesvik alan diger kisiler tespit
edilmistir. Ornekleme iliskin betimsel istatis-
tikler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ornekleme iliskin betimsel istatistikler

Universite Kadin Erkek
A iiniversitesi 18 22
B iiniversitesi 4 6
C tiniversitesi 5 5
Toplam 27 33
Veri Toplama Araclar1 miustir. Foddy'e (1993) gore agik uglu soru

Arastirmanin verilerinin elde edilme-
sinde aragtirmacilar tarafindan hazirlanan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanil-

formu cevaplayicinin arastirmaci tarafindan
kisitlandirilmasini  6nler ve cevaplayiciya
farkli goriisleri 6ne siirme imkani saglar (Akt.
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Reja vd., 2003). Soru formunun hazirlanma-
sinda literatiir taramasi yapilmis ancak konu-
nun yeni olmasi sebebiyle sonu¢ almamamis-
tir. Bu sebeple soru formu hazirlandiktan
sonra uzman goriisleri almarak kapsam ve
yap1 gegerliligi saglanmaya calisilmistir. Son
haliyle veri toplama araci dort soru ve kisisel
bilgi formundan olusmaktadar.

Verilerin Analizi

Toplanan verilere tiimevarimsan ice-
rik analizi uygulanmis ve kodlar olusturul-
mus, kodlar bir araya getirilerek temalara
ulagilmigtir. Tiimevarimsal igerik analizi ince-
lenen fenomen ile ilgili mevcut literatiirde
yeterli bilgi olmamas1 nedeniyle 6zelden ge-
nele dogru bir yaklasimla teori ve hipotezlerin
olusturulmas: amaciyla yapilan icerik analizi-
dir (Giiler, Haliciogu & Tasgn, 2015: 331).
Tema ve kodlar dogrudan alintilarla destek-
lenmistir. Dogrudan alintilar nitel arastirma-
lardaki ham verilerin temel kaynag: olup kisi-
lerin duygularinin derinligini, diinyalarmni
diizenleme sekillerini, olan seylere iligskin
diisiincelerini, deneyimlerini ve temel kavra-
yislarim1 ortaya g¢ikarmaktadir (Patton, 2014:
21). Soru formunun giivenilirligini hesapla-
mada Miles ve Huberman'in (1994: 64) olus-
turdugu giivenirlik formiili (Giivenirlik =
Gortis Birligi/ (Goriis Birligi + Goriis Ayriligt))
kullanilmistir.  Giivenirlik formiilii sonucun-
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da kodlama giivenirligi ilk soru igin .83, ikinci
soru icin .92, liclincti soru i¢in .88 ve dordin-
cl soru igin .82 bulunmustur. Givenirlik dii-
zeyleri .80 {iistii oldugunda kabul edilebilir
diizeydedir (Miles & Huberman, 1994). Dog-
rudan alintilarda katilimcilara sira numaralari
(1, 5, 26. vb.) ve cinsiyete yonelik (K: Kadin, E:
Erkek) gibi kisaltmalar verilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu bolimde arastirma sonucu elde
edilen bulgular ve yorumlara yer verilecektir.
Gortigler alntilarla desteklenerek gecerlilik
artirilmaya ¢alisilmistir.

1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi olan
“akademisyenlerin gortislerine gore akademik
tesvige zemin hazirlayan sebepler nelerdir?”
sorusuna iliskin olarak akademisyenler; genel
olarak akademik tesviki iki boyutta yorumla-
muisglardir. Bunlardan birincisi akademisyenle-
re yonelik amag digeri ise akademik yayina
iliskin amagclardir. Bu kapsamda “akademik
tesvigin sebepleri” temasmndan “akademis-
yenlik” ve “akademik c¢alisma” olmak iizere
iki kod olusturulmustur.

Akademik tesvige zemin hazirlayan
sebepler temasmin “akademisyenlik” koduna
iliskin goriisler Tablo 2’de verilmistir. 23 kati-
Iimci1 bu yonde goriis bildirmistir.

Tablo 2: Akademik tegvige zemin hazirlayan sebeplerden “akademisyenlik”
ile ilgili olan goriigler

Goriigler f %
Akademisyenleri denetlemek 8 35
Akademisyenlerin verimliligini-motivasyonlarmni artirmak 7 30
Akademisyenlige ilgiyi artirmak 5 22
Normal sartlarda yapilmas: gereken akademik zammin bagka bir yolla verilmek 3 13
istenmesi

Toplam 23 100
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“Akademik olarak basarili 0grencilerin
akademisyen olmak istememesi nedeniyle
akademisyenligi  O0zendirmek (4, K)”.
“Akademisyenlerin verimliligini ve moti-
vasyonlarini artirmak icin (6, E)”. “Uzun
zamandir (10 sene iistii) yapilmayan aka-
demik personel zamlarimn bir kismi sey-
yanen yapuldi. Bir kismu ise dogrudan ve-
rilmek yerine AT (akademik tesvik) ile ve-
rilmek istendi (10, E)”. “Samrim 6retim
elemanlarimin degerlendirme kriterlerine
bir dis motivasyon kaynagi ekleyerek daha
fazla ¢alisma yapmalarin, daha etkin ol-
malarim saglamak boylece denetimi ar-
tirmak (17, K)”.
Akademisyenlerin tesvigin sebepleri
ile ilgili goriislerine baktigimizda biiyiik bir
cogunlugun (%35) tesvigin aslinda denetim

»
»

Katilimcilar tesvigi Milli Egitim Bakanlig:
biinyesinde gorev yapan 6gretmenlerin belirli
araliklarla miifettisler vasitasi ile denetlenme-
si benzeri bir uygulama olarak gérmektedir.
Bu kapsamda akademik tesvigin aslinda
olumsuz olarak algilandigini sdyleyebiliriz.
Diger bir goriise gore akademik tesvik aka-
demisyenlerin motivasyonlarmi artirmak igin
uygulamaya sokulmustur. Bu kod yoniinde
cevap veren akademisyenlerin hepsinin tesvik
icin bagvurmasi dikkat ¢ekicidir. Akademis-
yenlige ilgiyi artirma (%22) ve akademik
zammin bagka sekilde verilmek istenmesi de
(%13) gelen goriisler arasindadir.

Akademik tesvige zemin hazirlayan
sebepler temasmin “akademik ¢alisma” ko-
duna iligkin gortisler Tablo 3’te verilmistir. 37
katilimci bu yonde goriis bildirmistir.

amachh oldugunu belirtigi goriilmektedir.
Tablo 3: Akademik tesvige zemin hazirlayan sebeplerden “akademik yayin”
ile ilgili olan goriisler

Goriisler f %
Daha ¢ok yayin yapmaya tesvik etme 18 49
Universitelerin yayim siralamasmin artirilmak istenmesi/yaym azligi 15 40
Yapilan ¢alismalarin yayinlanma olasiligini artirmak 4 11
Toplam 37 100

“Akademisyenlerin daha cok yaymn yap-
malarim saglamak icin (1, K)”. “Akade-
mik tesvik insanlart yayin yapmaya ve
yaymlamaya  yoneltmesi  bakimindan
olumlu bir gelismedir (8, K)”. “Akademik
tesvigin olumlu yonii olarak 6gretim iiye-
lerinin bilimsel calisma yapmaya tesvik
etmesi ve bilimsel yayin sayistmn artiril-

mast (28, E)”.

Akademisyenlerin “akademik yaym”
koduna gore daha ¢ok yayin yapmay tegvik
etme (%49), lniversitelerin yayin sayismi
artrmak isteme (%40) ve yapilan ¢alisgmalarin
yayimnlanma olasilifini artirma (%11) seklinde

yanitlar verdigi goriilmektedir. Akademisyen-
lere gore kimi calismalar yapilmakta ancak
yayinlanmamaktadir. Akademik tesvik ile bu
problem ortadan kalkacaktir. Ancak herhangi
bir amag giidiilmeden bastan savma hazirla-
nan calismalarin da yaymlanmak istenmesi
niceligi artirdigr gibi niteligi diisiirebilecegi
gozden kagirilmamalidir.

2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan
“Akademisyenlerin goriiglerine gore akade-
mik tegvigin olumlu ve olumsuz yoénleri ne-
lerdir?” sorusuna iligkin “olumlu” ve “olum-
suz” kodlar1 olusturulmustur.
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Akademik tesvigin olumlu ve olum-
suz yoOnleri temasmin “olumlu” koduna ilis-
kin goriisler Tablo 4'te verilmistir. 26 katilimci

Kiibra Okumus & Ibrahim Halil Yurdakal
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akademik tesvigin olumlu yo&nlerine iliskin
goriis belirtmistir.

Tablo 4: Akademik tegvigin olumlu yonlerine iligkin goriigler

Goriisler f %
Yayin sayisinin artmasi 12 46
Akademisyenler giidiilendi/ calismalarin karsiligi alind. 8§ 30
Akademisyenlere ek gelir saglamasi 3 12
Akademisyenlerin akademik ¢alisma yapma farkindaliginin artmasi 2 8
Farkl: disiplinler aras1 yapilan ¢alismalarin artis gostermesi 1 4
Toplam 26 100

“Daha fazla akademik calisma ve projeler
yapilacaktir (4, K)”. “Akademisyenlerin
akademik ¢calismaya kars: giidiileri olumlu
yonde artti (5, E)”. “Akademik tesvik
akademisyenlere ek gelir sagladi (9, K)”.
“Akademik tesvik sayesinde farkli disip-
linler arasinda yayinlarin artmasi sagla-
nabilir (18, E)”. “Ogretim iiyeleri arasin-
daki olumlu rekabetin artmast ve bilimsel
yayin yapma konusunda 6gretim iiyeleri-
nin  farkindaliklarimin - artmas:  tesvigin
olumlu yénlerindendir (28, E)”.
Akademisyenlerin akademik tesvige
yonelik olumlu goriislerine baktigimizda ge-
nel olarak galisma sayismin artmas: ve aka-
demisyenlerin motive olmas1 seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Her ne kadar
katilimcilarin %46’s1 (26 kisi) yaymn sayisinin
artmasini olumlu bir gelisme olarak gorse de

tesvige iliskin olumsuz goriislerde bu artismn
niceliksel oldugu ancak niteliksel olarak geri-
lemelerin olusacagr yoniinde goriisler goze
carpmaktadir. Farkli boliimlerde gorev alan
akademisyenlerin beraber ¢alisma olanaginin
artmasi ve bu sayede disiplinler arasi arastir-
malarmn hiz kazanacagi goriisleri de olumlu
bir gelismedir. Akademisyenlerin akademik
calisma yapmaya yonelik farkindaliginin art-
mas1 goriisii de ilgi ¢ekici olup maddi anlam-
da yapilan pekistirmenin motivasyonu artir-
mast davraniggl motivasyon siireglerinin in-
sanlar {izerinde halen olumlu etkilere sahip
oldugunun bir gostergesi sayilabilir.

Akademik tesvigin olumlu ve olum-
suz yoOnleri temasmmm “olumsuz” koduna
iliskin goriisler Tablo 5'te verilmistir. 34 kati-
Iimc1 akademik tesvigin olumsuz yonlerine
iliskin goriis belirtmistir.

Tablo 5: Akademik tesvigin olumsuz yonlerine iligkin goriisler

Goriisler f %
Niceligin artarken niteligin diismesi 16 47
Etik acidan eksiklikler 8 24
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Olciitlerin net olmamast 4 12
5 yillik dergilerin kabul edilmemesi dergilerin gelisimini olumsuz etkiler 3 8
Kategorik sinirlandirilmalar 1 3
Akademisyenlerin “ders verme” faaliyetlerini ikinci plana atmasi 1 3
Benzer ¢alismalarm yapilmasi 6zgiinliigiin ve yaraticiligin kisitlanmasi 1 3
Toplam 34 100

“Tesvik alabilmek adina ¢ok yayimn ya-

pimast nitelik olarak diisiik yayinlarin

ortaya ¢ikmasima yol agabilir (1, K)”.

“Suf para icin yapilacak calismalar yii-

ziinden yayin kalitesi diiser ve artik ¢a-

lismalarim  yayinlanmasinda  farkly etik

olmayan fonksiyonlar devreye girebilir (6,

E)”. “Akademik tesvikte genel bir puan-

lama kriteri yok, iiniversiteden iiniversi-

teye degisen puanlama sistemleri var (13,

E)”. "Yonetmeligin simrlan kesin ¢izgi-

lerle belirlenmelidir, olciitler fakiilte ve

iiniversiteye gore degisiyor (58, K)”,

“Ogretim elemanlarinin yaptiklart calis-

malardan dolay: asil gorevleri olan “ders

verme sorumluluklar” ikinci plana atila-
bilir (14, K)”. “Benzer caligmalar artacak-
tir, ciinkii bircok makale ve ¢alismay: 6z-

giin yapmak zordur (16, E)”. "En az 5

yullik yayin yili olan dergilerde yayinla-

nan makalelerin gecerli olmasi, yeni der-
gilerin gikmasina ve bu dergilere az sayi-
da calisma gonderilmesine yol agabilir

(53, E)”. “Bilim alanlarimin (fen, tip, sos-

yal) arastirma yaklagimlar: birbirinden

farkly olmasina ra§men aymi sekilde deger-

lendirilmesi olumsuz bir durumdur (60,

E)”.

Akademisyenlerin biiyiik bir ¢ogun-
lugu (%71) akademik tesvigin en ¢ok ¢alisma-
larin niteliklerini diistirmesi ve etik sorunlarm
olmasi koduna iliskin gortis bildirmistir. Ozel-
likle etik agidan eksikliklere bakildiginda
dergilerin daha ¢ok 6zel say1 ¢ikarmasi, ulusal

kongrelerin tamamen tesvik amacl uluslara-
rast yapilmasi ve bireylerin birbirlerine atif
vererek puan kazanmaya calismasi etik an-
lamda biiyiik sorunlar yasanacaginin belirtile-
ridir. Bu kategoride en ¢ok “niceliksel artism
niteligi diistirmesi” koduna iliskin goriisler
yer almistir (%47). Bu kapsamda bir veri gru-
bundan birden ¢ok yaymn ¢ikarma, vasifsiz
aragtirmalarin yaymlanmasi ve hakim olun-
mayan alanlarda bile ¢alismalarm yapilmaya
baslanmasi olumsuz durumlardir. Bu duru-
mun yaymlarin 6zgiinliigiinii de azaltacagma
iliskin goriisler bulunmaktadir.

Akademik tegvik ile ilgili YOK (Yiik-
sek Ogretim Kurulu) belirli gercevelerde 61-
ciitleri belirlemesine ragmen bir¢ok tiniversite
hatta ayn1 {iniversite igindeki boliimlerin bile
farkli degerlendirmelere basvurmasi esitlik
ilkesine ters bir durumu ortaya ¢ikarmaktadr.
Belirli calismalar bazi universitelerde kabul
edilirken bazi {iniversitelerde kabul edilme-
mistir.

Bes yildir yaymn yapmayan dergilerin
akademik tesvige dahil edilmemesi de bu
dergilerin gelismelerinin Oniiniin tikamakta
bir¢ok aragtirmaci bu dergilere yaymlarm
gondermemektedir. Bazi akademisyenlerde
akademik tegvik i¢in harcanan zamanmn ders
verme faaliyetlerini olumsuz etkileyecegini
belirtmektedir. Bu kapsamda verilen dersle-
rinde akademik tesvige dahil edilmesi gerek-
tigine iliskin goriisler bulunmaktadar.

3. Alt Probleme iliskin Bulgular
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Aragtirmanin tigclincii  alt problemi
olan “Akademik tegvik siirecinde yasanilan
sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6ne-
rileri nelerdir?” sorusuna iliskin akademis-

Kiibra Okumus & Ibrahim Halil Yurdakal

lirtmistir.

»

yenlerin belirttigi sorunlar ve ¢oziim Onerileri
Tablo 6’da verilmistir. 12 katilimci siiregte
sorunlarin yasanmadigina yonelik goriis be-

Tablo 6: Akademik tesvik siirecinde yasanilan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri

Sorunlar

Coziim onerileri

f

%

Olgiitler net degil

YOK tiim {iniversitelerde uygulanmak iizere genis bir cer-
cevede “akademik tegvik” Olgiitlerini hazirlamali ve esitlik
ilkesi uyarinca tiim akademisyenlerin c¢alismalar1 esit dii-
zeyde degerlendirilmelidir. Bélim ve fakiilte bazli deger-
lendirmelerde “degerlendirme kurullar1” 6zenle segilmeli ve
alana hakim olmalidir. Universitelerdeki tesvik komisyonla-
rinin esgiidiim iginde ¢alisarak benzer kararlari almas: ge-
rekmektedir.

14

23

Sorun yok

12 katilimar siiregte sorun yasamadiklarimi icin yasanan
sorunlara hakim olmadiklarim belirtmistir.

12

20

Fakiilte /alan bazli diizenleme-
ler

Fen ve tip bilimlerinde yapilabilecek olan patentlerin egitim
fakiiltelerinde yapilmasimmin zor olmasi gibi sebeplerle her
fakiilte icin tegvik kriterlerinin farkl sekillerde diizenlenme-
si gerekmektedir.

15

Belge hazirlama sorunu

Katilimcilarin bazilar1 belge hazirlama siirecinde biiyiik
sorunlar yasadiklarim belirtmistir. Bir akademisyen TV’de
yayma katildigini (konser verdigini) ancak katildigina dair
belge alamadigini; bir bagska akademisyen ise yaptig1 proje
ile ilgili evraklari temin edemedigini belirtmistir. Bu kap-
samda merkezi bir sistem ile yapilan projeler, tasarimlar ve
yaymlarin sistemden alinacak onay belgeleri ile kabul edil-
mesi saglanmalidir.

15

Etik sorunlar

Akademisyenler en ¢ok “ahbap-cavus” iliskisi icinde belirli
dergilerin/yayin evlerinin belirli kisilerin ¢alismalarim ya-
yinlayacagina iliskin karamsar bir tutum i¢indedir. Bu kap-
samda akademik tegvik i¢in bir dergi i¢in en fazla bir makale
yaymina puan verilmesi gibi islemler bu sorunun &niine
gececektir.

Kalite ve 6zgiinliik kriterleri

Yapilan c¢alismalarin sadece yaymlanmasi, tebliglerin su-
nulmas: gibi dl¢iitlerin yerine yaymun kalitesi, 6zglinliigii ve
bilime katkis1 gibi Slgiitlerin getirilmesi gerektigine iligkin
goriis bildiren akademisyenler vardir. Ancak yayinn kalite-
si, 6zgiinltigii ve bilime katkisina iliskin oOlgiitlerin hazir-
lanmasimin ¢ok zor oldugu diistiniilmektedir. Baz: goriislere
gore yaymlarin puanlanmasinda impact faktorii dikkate
alinmalidir.

Sorunlar zamanla ortaya ¢ika-
cak

Bazi katilimcilar siirecteki sorunlarin akademik tesvigin yeni
oldugundan kaynaklandigir, asil sorunlarin ileriki seneler-
de ortaya gikacagina yonelik goriis bildirmistir.

Puan sinirlamasi

Ozellikle arastirma gorevlilerinin projelerde yer almalarinin
zor olmasi (proje yiiriitiiclisii olamamasi) gibi gerekgelerden
otiirii her bir kategoride 30 puan smurmin aragtirma gorevli-
leri i¢in daha yukariya gekilmesi gerekmektedir. Baz1 kat1-
Iimcilar ise puan sinirlamasinin daha asagiya cekilmesi (20
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gibi) gerektigine yonelik goriis belirtmislerdir. Bu sayede
calismalarin daha nitelikli olacagim belirtmektedirler.

Kisi sinir1 Bazi akademisyenler “kisiler yaptiklari calismalara baska 1 2
isimleri yazmakta karsihiginda diger kisinin de yapacagi
calismada isim yazmas1” gibi goriisler belirttikleri goriil-
mistiir. Bu kapsamda tesvik puanlarinda kisi sayis1 siur1
getirilmelidir.

Toplam 60 100

Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonuglarmma gore akade-
misyenlerin genel olarak “akademik tesvige”
olumlu baktiklar1 ancak birtakim eksikliklerin
ve diizenlenmesi gereken yonlerin oldugunu
belirtmektedirler. Akademisyenin goriislerine
gore akademik tesvik “{iniversitelerdeki yayin
artisini saglama”, “akademisyenlerin ¢alisma
motivasyonlarmni artirma” ve “akademisyen-
leri denetleme” amaciyla hazirlanmistir.
2015-2016 yili yaym ve atif sayisinda diinya
siralamasina baktigimizda ilk 250’de Tiirki-
ye’den herhangi bir {iniversite bulunmazken,
bu siralamada ilk 500'de Ortadogu Teknik
Universitesi 467. Istanbul Universitesi ise 487.
sirada kendine yer bulabilmistir (URAP,
2016). Bu kapsamda tilkemizde yapilan yayin
sayisini artirmak igin akademik tesvigin etkili
olacag1 diistiniilmektedir.

Akademik tesvik ile akademisyenlerin
akademik calismaya iliskin farkindaliklarmim
artacagl yoniinde goriisler bulunmakta olup
bdyle bir etkinin olumlu sonuglar doguracag:
dusiiniilmektedir. Her ne kadar akademik
tegvikle ilgili olumlu goriisler olsa da nicelik-
sel olarak yaymn artisginin niteligi diisiirecegi
gibi olumsuz goriisler de bulunmaktadir.
Bunun yan sira kisilerin atif puani almak i¢in
birbirlerine atif verebilecekleri, akademik
dergilerde belirli kisilere 6ncelik saglanacag;,
benzer caligmalarin artacagi gibi problemler
ortaya ¢ikacagina iliskin goriisler mevcuttur.
Her {niversitenin/fakiiltenin farkli ol¢titler
ortaya koymasi ve degerlendirilmelerin bu
kapsamda yapilmasi esitlik anlayisina ters
diismektedir. YOK tarafindan tiim iiniversite
ve fakiilteler igin gegerli standart ve nesnel

dlciitlerin hazirlanmasi gerekmektedir. Ulke-
mizde indeksli makale sayisinin az olmasi
onemli bir sorundur. Ozellikle 5 yildir yayin-
lanmayan dergilerin akademik tesvige dahil
edilmemesi bu dergilerin gelismelerinin ve
indekse girmelerinin oniinde bir engel olarak
goriilmektedir. Akademisyenler yaymn gonde-
rirken 5 yillik yaymlanma kuralina dikkat
ettiklerini belirtmektedirler.

Bazi katiimcilar verilen derslerin de aka-
demik tesvige dahil edilmesi gerektigine yo-
nelik goriis bildirmislerse de ders verme aka-
demisyenlerin kanuni bir gorevi oldugundan
makul goriilmemektedir. Akademik tesvik
bagvurusunda yasanan en biiyiik sorun belge
hazirlamada yasanan problemlerdir. Proje,
sergi vb. calismalar icin onayli belgelerin is-
tenmesi baz1 akademisyenlerin tegvige bagvu-
ramamasina yol agmistir. Bu kapsamda tiim
verilerin internet ortaminda mevcut olacagi
bir “akademik tesvik ag1” nin olusturulmas:
gerekmektedir. Bazi akademisyenler akade-
mik tesvigin ek gelir olarak goriilebilecegi
yoniinde fikir belirtmislerdir. Ancak yapilan
calismalarda gerek ceviri {icretleri gerekse
diger giderlerin tesvik gelirinden daha fazla
oldugu bilinen bir gercektir. Bu sebeple aka-
demik tegvigin ek bir gelir olarak diisiiniilme-
si beklenilmemektedir.

Arastirma kapsaminda su Oneriler
sunulabilir;

e YOK tiim iiniversitelerde uygu-
lanmak tizere akademik tesvige iliskin nesnel
olciitler hazirlayabilir.

e Benzer konu ve veri iceren yayin-
lar tesvik kapsamindan ¢ikarilabilir.
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e 5 yillik yaymn yapmayan dergilerin
tesvik disinda birakilmasi kurali kaldirilabilir.

e Akademik tesvik ag1 olusturulabi-
lir.

e Disiplinler arasi ¢alismalarin arti-
rilmast i¢in “disiplinler arasi yapilan” calis-
malarm puanlari artirilabilir.

e Arastirma gorevlisi, 6gretim go-
revlisi ve okutman igin verilen iki kat tegvik
puani yerine, bu ii¢ grup igin farkl dl¢titlerin
oldugu bir tesvik Sl¢iitii hazirlanabilir.

o Akademik tegvik Ol¢titleri fakiilte
ve brang bazli hazirlanabilir.

e Her bir kategoride yer alan 30
puan siir1 esnetilebilir.
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