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OZET

Ortaokullarda Maliyet ve Akademik Basari

SERVI, Miige

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Dr. Gokhan TUZCU
Agustos 2019, 83 sayfa

Bu calisma ile farkli tiirdeki ortaokullarda egitim goren Ogrencilerin maliyetleri
hesaplanmis ve TEOG siavindaki basarilar1 karsilastirilmistir. Veriler, Denizli ili A, B, M
ve P ilgelerinde bulunan farkli tiirdeki devlet ortaokullarinda belgelerin ve kayitlarin
taranmasi ile elde edilmistir. Arastirma verileri, okullarin 6gretmen ve Ogrenci sayilari
mevcutlari, gelir gider tiirleri ve miktarlari, TEOG simnavindan alinan puanlar gibi bilgiler
icermektedir. Ortaokullarin maliyetleri ve elde ettikleri akademik basarilar géz Oniinde
bulundurularak kit kaynaklarin en dogru bigimde degerlendirilebilmesine yardimer olmak
amagclanmustir.

Ulasilan bulgulara gore, 6grenci basina en diisiik harcama genel ortaokullarda, en
yiiksek harcama ise yatili bolge ortaokullarindadir. TEOG simavinda en yiiksek puanlari
genel ortaokullardan mezun olan genel ortaokullardan mezun olan 6grencilerin aldiklar
goriilmistiir. Her iki veri karsilastirildiginda, hem diisiik maliyet hem de akademik
basarmin yiiksek oldugu ortaokullar ilge merkezlerinde bulunan, ikili 6gretim yapan genel
ortaokullardir. Egitim planlamasi i¢in gz oniinde bulundurulmasi gereken kit kaynaklarin
verimli kullanilabilecegi okul tiirii genel ortaokullardir.

Genel ortaokullarin 6zelliklerine bakildiginda, ilge merkezlerinde bulunan, sosyal-
kiiltiirel ¢alismalarm-etkinliklerin kolaylikla yapilabildigi, devletin gonderdigi biitceye
gerek duymadan yillik gereksinimlerini karsilayabilen, fiziksel kosullar1 1yi olan
ortaokullardir. Ikili egitim yapan (sabahgi-6glenci) genel ortaokullarin dgrenci basina
diisen maliyetleri, diger ortaokullardan diisiiktiir. Kapasiteleri sinirli olan yatili bolge
ortaokullari, Ogrencilerin Ogrenim gormeleri ic¢in tasarlanmis, parasal kaynaklarin
tamaminin devlet tarafindan saglandigr okullardir. Farkli tiirdeki ortaokullar arasinda,

Ogrenci bagina diisen maliyeti en yliksek olan yatili bolge ortaokullaridir. Tagimali egitim

Vii



veren ortaokullar ise 6grenci basina diisen maliyetin ikinci sirada diisiik oldugu ve aym

zamanda TEOG sinav puanlarinda da ikinci sirada oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokullarda maliyet, ortaokullarda basari, TEOG, egitim ekonomisi,

egitim planlamasi.
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ABSTRACT
Cost and Achievement in Secondary Schools
SERVI, Miige

Master's Thesis in Educational Sciences,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics,
Advisor: Dr. GokhanTuzcu
August 2019, 83 pages.

In the present study, the average cost per student studying at different types of
secondary schools was calculated and this was compared with their achievement levels in
TEOG examination. Data were obtained by reviewing the documents and records in
different types of state secondary schools affiliated to the Directorate of National
Education and located in A, B, M and P districts in Denizli. The research data includes
information such as the numbers of students and teachers in these schools, types and
amounts of income and expense, and students’ TEOG examination scores. Taking into
consideration the costs and academic achievement levels in secondary schools, the current
research has been carried out in order to help scarce resources to be used in the best way
possible.

According to the data collected, the lowest cost per student was in general
secondary schools, whereas the highest one was in boarding secondary schools. It was also
observed that students who graduated from general secondary schools had the highest
TEOG examination scores. When these two data sets were compared, it was found that
schools where both lower costs and higher academic achievement were observed were
double-shift, general secondary schools located in district centers. It was determined that
scarce resources which should be taken into consideration in educational planning can be
used efficiently in general secondary schools.

Considering the characteristics of general secondary schools, they are secondary
schools with good physical conditions and located in district centers. It is also easy to do
social/cultural studies and activities in these schools and they can meet their annual

requirements without having a need for the government budget allocated. The average cost



per student in dual-shift (morning or afternoon), general secondary schools is lower than
that of other types of secondary schools. The regional boarding secondary schools with
limited capacities are schools designed for students to study and all their financial
resources are provided by the state. Of all different types of secondary schools, regional
boarding schools have the highest cost per student. In addition, it was found out that
secondary schools providing bussed education services were the schools with the second
highest cost per student and they also ranked second in their students' achievement levels

in TEOG examination.

Keywords: Cost in secondary schools, academic achievement in secondary schools, teog,

economics of education, educational planning.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde, bu arastirmay1 yaratan problem, arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilari,

sinirliliklar ve tanimlart anlatilmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir toplumda egitim talep eden her kisi, aldig1 egitimle kendi insan sermayesini
artirmak i¢in yatirim yapmis olur. Bu yatinim, ayni zamanda ekonominin iiretim
kapasitesini artiric1 bir etki de meydana getirir. Dolayisiyla bir toplumda insanlarin egitimi,
0 toplumda ekonominin bilylime potansiyelini, iicret diizeyini, issizlik oranini belirlerken
ayn1 zamanda toplumsal barisa da katki saglar. Bu nedenle bir iilkede gerekli egitim
yatinmlarinin yapilmasi, tiim yurttaglara nitelikli egitimin ve Ogrenme firsatlarinin
sunulmasi, egitimle hareketliligin ve toplumsal adaletin saglanmasi, son derece onemli
konulardir.

Toplumun bilgili ve becerili insan giiciine gereksinimi vardir. Kalkinmanin beyni
olan insanin bilinglenmesi, arama, c¢aligma, 6grenme, diistinme istegi ile donatilmasi
gerekir. Bunlarin yolu ise egitimden gecer. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir
incelemeye gore, bir iilkenin kalkinma hizi salt fiziksel sermayenin artmasindan pek
etkilenmemektedir. Ayni incelemede, kalkinma hizinin artmasinda esas etkinin diinya
pazarina agilmaktan ve nitelikli miihendis ve bilim insan1 sayisinin artmasindan
kaynaklandig1 belirtilmektedir (Yilmaz ve Damisoglu, 2017, s.124). Nitelikli insan
sayisinin artmasinda egitimin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Egitimde verimlilik, 6grencilerin egitimleri i¢in harcanan parasal kaynaklar ve
emege karsilik elde edilen egitim almis olan &grencilerin nitelikleri ile belirlenebilir.
Karagali’nin blog sayfasinda 13.11.2011 tarihinde aktardigi Keskinkili¢ (2006)’ya gore;
egitim stlireci sonrasinda Ogrencilerde uzun siireli davranis degisikliklerinin olmasi,
hedeflenen o6zellikleri kazanmis olmalar1 ve bu o6zellikleri nedeniyle de is piyasasinda
tercih edilmis olmalari, onlar i¢in gergeklestirilen egitimin verimliligini gdstermektedir.

Kisilerin belli bir konu ile ilgili olarak bir egitim kurumuna devam edebilme olanak
ve istegi “egitim talebini” olusturur. Ogrenciler herhangi bir egitim kurumuna devam ettigi
slirece, binalar, kiitiiphaneler, laboratuvarlar vb. olanaklarin isbirliginden egitim denilen bir

hizmet/mal elde edilir. Bu hizmet/mal piyasaya sunulur. Yalniz arzin talepten Once



piyasaya sunulmasi gerekir. Ciinkii artan ya da artacak niifus, egitim talebi yaratacak ve bu
talebe de yanit verebilmek yatirimlarin dnceden yapilmasi gerekir. Maliyeti yiliksek olan
egitimlerden gecen kisilerin daha basarili olmasi beklenmektedir ve bu konuyla ilgili
beklentilerin  karsilanip-karsilanmadigr akillarda kalan bir sorudur. Bu sorunun
yanitlanabilmesi i¢in okullarda verilen egitim ve bunun saglanmasi i¢in gerekli maliyetin
dogru yonde kullanilmasi gerekmektedir. Farkli tiirdeki ortaokullardaki maliyetin bilinmesi
ve basarilarin kiyaslanmasi ile arzin piyasaya onceden sunulabilmesi i¢in bu diisiincenin
dayanaklarinin ortaya konularak hangi tiirde egitim taleplerinin ne kadar bir maliyetle
gerceklestirilmesi gerektigi kesinlestirilmelidir.

Egitime ayrilan biitgenin verimli kullanilmasi, egitimin de verimli hale getirilmesi
gerekmektedir. Egitimin planlanmasi hususunda da dogru kararlar aldiracak arastirmalar
yapmak gerektigi diisliniilerek; ortaokul tiirlerinden hangisi ya da hangilerinin daha uygun
maliyetle daha basarili 6grenciler yetistirdigi konusu tizerinde diistiniilerek ¢alismay1 bu
yonde yogunlastirma zorunlulugu dogmustur. Egitimin daha da ciddiye alinarak sistemli,
planli ve ekonomik bi¢imde yiiriitiillmesi, refah seviyesi yliksek bir iilke olmanin

gerekliliklerindendir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin temel problemi sudur: Farkli tiirdeki ortaokullarin maliyeti ve
akademik basaris1 farkli midir?

Bu baglamda ortaokullarda O6grenci basina maliyet ile 6grencilerin TEOG
sinavindaki basarilart karsilastirilmistir. Maliyet ile akademik basar1 arasinda iliski olup-
olmadig1 ortaya konulmak istenmistir. Boylece maliyeti yiiksek ama basarist diisiik okullar
tespit edilmeye, para ve insan kaynaklarmin dogru yere dogru sekilde yonlendirilmesine

katki saglamak amaglanmustir.

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri asagida goriilmektedir:

1) Genel ortaokullarda 6grenci basina ortalama harcama ne kadardir ve liseye gecis
sinav1 basarilar1 nasildir?

2) Tasimali egitim yapan ortaokullarda 6grenci basina ortalama harcama ne kadardir
ve liseye gecis sinavi basarilart nasildir?

3) Yatili bolge ortaokullarinda 6grenci basina ortalama harcama ne kadardir ve liseye

gecis sinavi basarilart nasildir?



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, farkl tiirdeki ortaokullarin (genel ortaokullar, tasimali egitim
yapan ortaokullar, yatili bolge ortaokullari) maliyetlerini ve liseye gecis sinavindaki

basarilarini karsilagtirmaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile okullarin maliyetleri ve basarilar1 incelenerek egitim biitcesinin
daha etkili kullanilmasina katki saglanacag: diigiiniilmektedir. Boylelikle egitim sisteminde
savurganliklarin azaltilmasi ve daha gercekei egitim politikalarinin olusturulmasi siirecine
katki saglamas1 beklenmektedir.

Tiirkiye’de “egitim ekonomisi ve planlamas1” alaninda az sayida bilimsel arastirma
yapilmaktadir. Bu arastirmanin, bu alana katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu arastirma, Denizli’nin sosyo-ekonomik yonden farkli ilgelerinden ortaokullar
secilerek gerceklestirilmistir. Ortaokullar arasinda iligkiler kurulurken bu ilgelerin de
olanaklar1 karsilastirilmistir. Ilgelerin sosyo-ekonomik durumlarinin okullar iistiindeki
etkileri de aragtirmanin baska bir boyutunu olusturmaktadir. Bu durumun, o6zellikle
okullarin gelirleri tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Bu arastirmada, ortaokullarin gelirleri ve harcama alanlarina iliskin ayrintili verilere
ulagilmis olup gelir kaynaklar1 ve harcama alanlar1 ortaya konmustur. Bu verilere birgok
arastirmada ulasilamamistir. Bu alanda yapilan arastirmalar incelendiginde ¢ogunlukla,
Ogretmen ve yoOnetici gorislerine dayandigr goriilmektedir. Egitim ekonomisi ve
planlamasi alaninda dogrudan dogruya sahadan veri toplayabilen arastirma sayis1 oldukg¢a
azdir. Bu arastirmada, sahadan veri toplama siirecinde okul yoneticilerinin biiyiik katkilar
olmustur.

Bu arastirma anket ya da goriisme yontemiyle gergeklestirilmis olsaydi ¢cok daha
kolay ve hizli sonuglanabilirdi. Oysa arastirma ti¢ 6gretim yilin1 kapsayan farkl tiirdeki
ortaokullarin gercek gelir ve harcama verilerine ulagilarak yapilmistir. Bu durum
arastirmanin niteligini olusturmaktadir.

Her okul tiiriiniin maliyetinin hesaplanmasi ve bu hesaplarin gosterdigi yonde
okullarin ag¢ilmasi ya da kapatilmasi, kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasini

saglayacaktir. Diger bir deyisle, ililke kaynaklarinin savurganca kullanilmasi1 6nlenecektir

(Tuzcu, 2018, s.28).



Sinirl kaynaklari dogru yonlendirmek zorunda olan Tiirkiye, nitelikli insangticii
yetistirebilmek icin en ekonomik ve lilke kalkinmasi i¢in en Oncelikli olan hangi okul
tiiriiyse o okullara yatirim yapmalidir. Ulkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina katki
saglayamayan okullar a¢ilmasina son verilmelidir.

Ogrencilerin  Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) smavindaki
basarilarinin, ortaokul tiirline ve O6grenci maliyetleri ile karsilastirilarak verilmesinin,

“egitim ekonomisi ve planlamasi1” alaninda bir boslugu doldurmasi umulmaktadir.

1.4. Sayiltilar
Arastirmanin sayiltilar1 sunlardir:
1) Okullardan, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinden alinan bilgi, belge ve kayitlar
gercegi yansitmaktadir.
2) Goriisme yapilan yetkililer, gorlisme formundaki sorulara gercekgi yanitlar
vermislerdir.

3) Liseye Gegis Smavi (TEOG), akademik basariy1 gostermektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin sinirliliklart sunlardir:

1) Arastirma, Denizli ilinin Acipayam, Buldan, Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerindeki genel, tasimali ve yatili ortaokullar ile sinirlidir, imam-hatip ortaokullarini ve
diger okul tiirlerini kapsamamaktadir.

2) Arastirma, ii¢ 6gretim yili (2013-2014, 2014-2015, 2015-2016) ile sinirlidir, diger
yillart kapsamamaktadir.

3) Arastirma; okullarin maliyeti ve akademik basarisi ile sinirlidir, diger gostergeleri
kapsamamaktadir.

4) TEOG sinav1 puanlar1 bir akademik basar1 6l¢iitii olarak kullanilmigtir. Diger bir
deyisle okul basarisinin somut gostergesi olarak TEOG kullanilmistir. Basar1 kavrami

TEOG sinavi ile simirhidir.

1.6. Tanmimlar
Egitim Ekonomisi: Dogada varolan kaynaklari, ¢esitli egitimsel nitelikleri tiretmek
icin planl bir bigimde kullanma ve toplumun ¢esitli kesimleri arasinda dagitma konusunda

yapilan ¢alismalari inceleyen bilim dalidir (Tuzcu, 2018, s.26).



Egitim Finansmani: Egitimsel ¢caligmalarin yapilabilmesi i¢in gereksinim duyulan
kaynaklarin nereden, nasil ve hangi oranda saglanacagini inceleyen bilim dalidir (Tuzcu,
2018, 5.28).

Egitim Harcamasi: Varolan parasal kaynaklarin, hangi illerde, hangi okullarda,
hangi oranda, hangi alanlarda, ne zaman kullanilacagini inceleyen bilim dalidir (Tuzcu,
2018, s.29).

Maliyet: Okullarin, ¢alisma alanina giren mal ya da hizmetlerin elde edilmesi igin
katlandig her tiirlii fedakarligin para olarak degeridir (Tuzcu, 2018, s.50).

Akademik Basari: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) sinavindan elde
edilen puanlardir.

Ogrenci Basina Ortalama Harcama: Okulda yapilan tiim harcamalarin (arsa satin
alma, bina-tesis yapimi ve biiylik onarimlari digsinda), okulda bulunan toplam G6grenci
sayisina boliinmesiyle elde edilen rakamdir.

Genel Ortaokul: Ilkokuldan sonra gelen ve dogrudan dogruya meslege yonelik
olmayan okullardir. 4+4+4=12 yillik zorunlu egitimin ikinci dort yillik kismi olan 5, 6, 7
ve 8. siniflar1 kapsar.

Tasimal Ortaokul: Yasadig koyde/kasabada ortaokul olmadigi i¢in ya da 6grenci
sayist az oldugu i¢in ortaokulun ac¢ilmadigi koylerdeki/kasabalardaki Ogrencilerin
dolmuslar ile yakin bir kasabaya ya da ilgeye tasinmasidir. Boylece egitimde firsat ve
olanak esitligi saglanmaya calisilmaktadir. Tasima ve yemek masraflari, devlet tarafindan
karsilanmakta, aileden ya da 6grenciden para alinmamaktadir (Tuzcu, 2016, s.124).

Yatihh Bolge Ortaokulu: Egitim binasi ve barinma binasi (pansiyon) olmak {izere
iki farkli binadan olusan ortaokuldur. Ogrencilerin okulda bulunan pansiyonda kaldigi,
yeme, igme, barinma, giyinme, kirtasiye gibi tiim gereksinimlerin devlet tarafindan
karsilandig1 ortaokullardir. (Tuzcu, 2016, 5.125).

TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis): Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
ogrencilerin kazanimlarin1 dikkate alarak yorumlama, analiz yapma, elestirel diisiinme,
sonuclart tahmin etme, problem ¢dzme vb. yeterlilikleri Olgecek nitelikte hazirlanan;
ortaokulu bitiren her 6grencinin liseye baglayabilmek icin girmek zorunda oldugu, son yil
her donem alti1 oturum olarak diizenlenen 12 ayr1 boliimden olusan siavdir. Bu sinavin
sonuglarma gore 6grenciler, gidecekleri ortadgretim kurumunu (liseyi) segebilmektedirler.
Puani yiiksek olan dgrencinin daha basarili sayilmaktadir. Fen Lisesi ya da Sosyal Bilimler

Lisesi tercih edip daha iyi bir egitim ortaminda bulunmasinin bir adimidir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, bu arastirmaya temel olusturan kuramsal bilgiler ve bu alanda
yapilmis olan arastirmalar yer almaktadir. Daha agik bir deyisle, egitim harcamalarinin
ozellikleri, devlet tarafindan yapilan harcamalarin ortaokul tiirlerine goére durumlari,
ortaokullarin 6grenci basina diisen maliyetleri, ortaokullardan mezun olan Ggrencilerin
TEOG smav sonuglarina gore ortaya ¢ikan basarilari, TEOG sinav sonuglarina gore
yerlesilen lise tiirleri vb. konulara iliskin bilgiler yer almaktadir. Ayrica bu konularda

yapilmis olan arastirmalardan s6z edilmektedir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Ulkeler, egitime kaynak ayirmadan kalkinamazlar. Egitime yapilan yatirim, insana
yapilan yatirim olarak kabul edilir. Tiirkiye’de kalkinma planlarinda saglik ve egitim, en
oncelikli iki sektor olarak belirtilmektedir. Ancak, ekonomik kriz donemlerinde tasarruf
kararlar1 cergevesinde ilk olarak egitim harcamalar1 sinirlandirilmaktadir (Tuzcu, 2018,
5.168).

Bir iilkede {iretilen egitim hizmetinin nicel ve nitel diizeyi, egitim i¢in ayrilan
parasal kaynaklara ve bunlarla saglanabilen girdilerin niteligine ve niceligine, egitim
teknolojisine ve egitim sisteminin yap1 ve isleyisine baghdir. Tiirkiye’de kamu
harcamalari, hizmet yaklasimi esas alinarak egitim, saglik, savunma ve genel idare
ayrimina tabi tutulmustur (Cikinlar, 2006, s.16). Bunlar i¢in yapilan yatirim harcamalari,
tiretimi artirir, Uiretkenligi olumlu yonde etkiler, kaynaklarin daha etkili kullanilmalarim
saglar, Uretim faktorlerinin verimliligini ¢ogaltir ve yararlar1 birden fazla yila yayilir.
Karsiliksiz iglemler, yasanin emrettigi hususlarda bir mal ya da hizmet karsilig1 olmadan
yapilan tahsilat ve ddemeleri kapsar. Ornegin dgrencilere burs 6demeleri ya da vergi
gelirleri gibi (Cikinlar, 2006, s.21). Egitim harcamalarinin biiylik bolimii karsiliksiz

islemler olarak algilanabilir.

2.1.1. Tiirkiye’de Egitim Biitcesi
Tiirkiye’de diger yillara gore son yillarda egitime ayrilan payin arttigi yoniinde
haberler ve bildiriler bulunmaktadir. Gelismekte olan bir iilke olarak giderek artan egitim

harcamalarina yeterli pay1 ayirmak gerekmektedir. Hazine ve Maliye Bakanliginin internet



sitesindeki 11 Ekim 2013 tarihli Maliye Bakan1t Mehmet Simsek’in acgiklamasina gore,
2014 yili biitcesinde en biiylik paym egitime ayrildigini, egitime ayrilan kaynagm 2002
yilinda 11,3 milyar TL iken 2014 yilinda bu kaynagi yaklasik 7 katina ¢ikararak 78,5
milyar TL'ye yiikseltildigini belirtmistir. Bu rakamin gecen seneye gore yaklasik % 15,4
oraninda artis1 ifade ettigini ekleyerek egitime ayirdiklart biit¢enin giderek daha da artti1
hususunda bilgiler vermistir.

Milli Egitim Bakanm1 Nabi Avci (Hiirriyet Gazetesi 18 Aralik 2014) 2015 yili
biitcesiyle ilgili sdyle bir agiklama yapmustir: Egitim biitgesi i¢in 40 milyar 454 milyon 52
bin lira ayrilmis ve bu oran bir dnceki yila gore % 60,5'lik bir artis demektir. 2016 yilinda
biitgeden en fazla pay egitime ayrilmistir. 2002°de 11,3 milyar TL olarak gerceklesen biitce
2016 yilinda 100 milyar 390 milyon 305 bin TL olarak gerceklestirilmistir.

Bir tilkede Ogrenci sayisindaki artis ile egitime ayrilan biit¢enin paralel olarak
artmas1 beklenir Ogrenci sayisiin artmasi ile daha ¢ok derslik ve okula gereksinim
duyulmaktadir. Biitgenin daha ¢ok fiziksel olanaklara yonlendirilerek 6grencilerin daha iyi
fiziksel ortamlarda egitim gormelerinin saglanmak istemesi, dogru bir eylemdir. Ancak
egitimin daha nitelikli hale getirilmesi icin biitgenin daha etkili kullanim alanlar
arastirilmalidir (Tuzcu, 2018, s.141).

Harcama etkisi, egitimin ciddi yatirimlar isteyen bir yatirim boyutunun oldugunu ve
yillik 6gretmen maaslari, kalem, silgi gibi tiiketim harcamasi niteligi tasiyan bir boyutunun
da bulundugunu ifade eder (Oz, 2014, s.2). Tiirkiye’de Egitim Bakanliginin biit¢esinin
cogu bakanliktan biiylik olmasi, egitime verilen 6nemin de bir gostergesidir. Ancak sadece
okul insa etmek, yeni siniflar agmak, etkilesimli tahta kurmak, tablet bilgisayar dagitmak,
ticretsiz kitap dagitmak gibi calismalarin tek bagina egitimin kalitesini arttirmayacag da
ortadadir. Kalkinmaya etkisi, egitilmis insanin ortaya ¢ikardigi teknoloji, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglama gibi unsurlar egitimin kalkinmaya etkilerini gostermektedir.
Bir tilkenin kalkinmasi i¢in, sermaye, teknoloji transferi ve yiiksek liretim giicliniin yan
sira mutlaka egitimli insangiiciine gereksinimi vardir (Oz, 2014, s.2). Simsek ve Kadilar
(2010), insan sermayesinin artmasit ile ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin
gerceklesecegini eklediler.

Egitim yatirimlarinin, insan sermayenin gelistirilmesi baglaminda énemli oldugu,
bunun da ekonomik biiylimenin saglanmasi anlaminda gerekli oldugu belirtilmektedir
(Afsar, 2009, s.96). Nitelikli insan sermayesi, kendisi i¢in gerekli yasam standartlarini
olusturup buna uygun bir yasam tasarlayacagindan refah diizeyini yiikseltecek, bununla

baglantili olarak da ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 saglayacaktir. Bu nedenle nitelikli



bir insan sermayesinin yolu da dogru yatirimlarla dogru egitim verilmis kisilerden
geemektedir. Egitim sisteminin dogru ya da yanlis sonuglar1 kisa zamanda goriilemedigi
icin dogru egitim sistemini bulmak i¢in akademik arastirmalar gergeklestirilerek planli
hareket edilmelidir. Egitim sistemi, deneme-yanilma yontemiyle karar verilecek bir sistem

degildir.

2.1.2. Egitimde Parasal Sorunlar

Egitimde en 6nemli sorunlardan biri de parasal kaynaklara sahip olmak ve varolan
kaynaklarin dogru bigimde dogru yonde kullanilmasini saglamaktir. Egitim maliyetleri,
egitim aktivitelerinin yerine getirilmesinde yiiklenilen harcamalardir. Bunlar egitim alanina
aktarilan, Gl¢iilebilir ve parayla ifade edilebilir harcamalar, fiziksel kaynaklar ve alternatif
maliyetlerden olugsmaktadir (Akincioglu, 2005, s.2).

Genel olarak okullarda parasal sorunlarin ¢oziimiinde ilk olarak ailelere
basvurulmakta, ailelerden gelen bagis ve okul-aile birliklerinin diizenledikleri kermes ve
yardim kampanyalar ile okullara parasal destek saglanmaktadir. Bir okulun harcamalari,
saatlerini okulda geciren Ogrencilerin yasam standartlarint  bozmayacak sekilde
diizenlenmelidir; dolayisiyla okulun derslik ve 6gretmen gereksiniminin yaninda temizlik,
donatim, sosyallik acisindan da harcamalar yapmaya gereksinim vardir. Ogrencilerin her
acgidan rahat edecekleri bir ortamda daha basarili olmalar1 beklenilen bir sonugtur. Tiim
olanaklar sunulduktan sonra basar1 i¢in Ogrencilerin gerekli ¢aligmalar1 yapmalari,
onlardan beklenen gorevler arasindadir.

Ogrencilerin calismalar1 ve bilgi diizeylerindeki artis icin ders programlarinin
haricinde akademik yonden desteklenmeleri gerekmektedir. Ogrencilerin TEOG sinavina
hazirlanmak amaciyla gitmis olduklar1 6zel sektore ait dershanelerden okul standartlarina
uygun olmayanlar 1 Eylil 2015’te kapatilmistir. Bunun sonrasinda kamu okullarinda
ogrencilere ticretsiz destekleme ve yetistirme kurslart agilmistir. Milli Egitim Bakani1 Nabi
Avcy, 21 Ekim 2015 itibariyla, 22.272 kurs merkezinde, 253.494 kadrolu 68retmen ve
38.395 iicretli 6gretmenin hizmet verdigi destekleme ve yetistirme kurslarina 4.306.858
dgrencinin basvurdugunu aciklamistir. Ogrencilerin iicretsiz ders kitab1 igin 2016 igin
Bakanlik biit¢esinde 194.510.800 lira kaynak oOngoriildiigiinii belirterek, ilkdgretim
Ogrencilerine licretsiz dagitilacak ders kitaplari i¢in de Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Tesvik Fonundan 2016 i¢in 240.000.000 lira 6denek tahsis edildiginin altin1 ¢izmistir. Tiim
bunlar yine egitimin {licretsiz olmasi ic¢in yapilan uygulamalardir ve hepsi Bakanlik

biit¢esinden karsilanmaktadir (Hiirriyet- 18 Aralik 2014).
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[Ikdgretim ve ortadgretimde burs alan dgrenci sayisinin 2003’te 101.382 iken bu
saymin da 2015 yili Aralik ay1 itibariyla 243.532’ye yiikseldigini kaydeden Bakan Nabi
Avci, 2014-2015 o6gretim yilinda toplam 1.330.521 6grencinin tasima olanaklarindan
yararlandigini belirtmistir.

Ogrencilerin daha iyi olanaklardan yararlanabilmesi i¢in ekonomik giiciin ve
maliyetin dnemi biiyliktlir. Saglanan olanaklarin tamami devlet biitgesinden karsilanmakta,
yapilan mali desteklerin verimli ve etkili bir bigimde geri doniisliniin saglanmasi

beklenmektedir, ¢linkii bu durum ayni zamanda insan sermayesine yapilan bir yatirimdir.

2.1.3. Egitim Yatirnmlari

Devletin yurttaglarina sagladigi birincil hizmetlerinden olan egitim, anayasal bir
haktir. Egitimin saglanmasi siirecinde ekonomik boyut iizerinde pek durulmamaktadir.
Tiirkiye gelismekte olan iilkelerden oldugundan, kit kaynaklarin en dogru ve verimli bir
sekilde kullanilmasi akillica olacaktir. Bu nedenle egitime ayrilan parasal kaynaklarin ve
egitimin sonuglarmin énemi biiyliktiir. Egitim sonucunda ekonominin gereksinim duydugu
insangliciiniin yetistirilmesi beklenmektedir. Egitimin istenilen insangiiclinii yetistirmesi
icin parasal kaynaklar gereklidir. Sonugta egitim ile ekonomi birbirinden ayri
diistiniilemez.

Egitim, sunulan ve sonucunda da ekonomik dongiiyii saglayan bir maldir. Egitim
bir tiiketim mali olarak ele almabilir. Bu baglamda egitim harcamalari, insan
gereksinimlerini  karsilayan o6zelligi bakimindan tiikketim harcamalar1 olarak kabul
edilmektedir (Tezcan, 1996, s.92). Insanlar egitimi belirli bir alanda bilgi almak igin talep
edebilecekleri gibi hobi olarak nitelendirilecek etkinlikler ya da kisisel mutlulugunu
arttirmak amaciyla talep edebilirler. Bu yoniiyle egitim bir tilketim mali olarak
degerlendirilebilir.

Egitim bir yatirnm mal1 olarak degerlendirildiginde ise yeni okullar yapilmasi, tahta,
sira gibi fiziksel kapasitenin arttirilmasi, kisaca, egitim gorebilecek 6grencilerin her tiirlii
gereksiniminin saglanmasi, bu anlamda kamu ve 6zel sektor tarafindan ayrilan kaynaklar
bir yatirrm harcamasi olarak degerlendirilmelidir. Teknik ve mesleki egitimin o6zellikle
sanayilesmede ve genel egitimin ise, bir {lkenin kiiltiirel ve toplumsal yonden
kalkinmasinda 6nemli rol oynadigi goriilmektedir (Sener, 1987, s.20). Bu sekilde
diisiiniildiiglinde, yapilan yatirimin ekonomi i¢in somut bir geri doniisii de bulunmaktadir.
Egitim, kamu maliyesinde, bir yar1 kamusal mal ve hizmet olarak degerlendirilmektedir.

Kamu ekonomisi tarafindan iiretilen bir diger mal ve hizmet grubu ise “yari



11

kamusal mal ve hizmetlerdir”. Yar1 kamusal mal ve hizmetler, ilk bakista tam kamusal mal
ve hizmet gibi goriinmelerine karsin, yararlarinin  birimlere  bdoliinebilmesi,
pazarlanabilmeleri, fiyat yoluyla tiiketicilere sunulmalar1 olanaklidir (Nadaroglu, 1996,
s.54). Egitim ile ekonomi arasindaki iliskilerin ¢ok boyutlu bir yapida oldugu ve egitime
0zel bir 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitim, Tirkiye nin iddiali ekonomik

hedeflerine ulasmasi igin de dnemli bir anahtardir (Oz, 2014, s.7).

2.1.4. Egitimin Ekonomi Uzerinde Etkisi

Shultz (1956, 1961), egitim harcamalarinin oncelikle tiikketim olarak ele
alimamayacagini, fiziksel {iriiniin ortaya c¢ikarilmasinda isgiicliniin  yeterliligini
artirdigindan, bir yatinm harcamasi olarak ele alinmasi gerektigini ileri slirmiistiir.
Egitimin Olgiilebilir boyutlarinin disinda bir de Olgiilemez boyutlarinin oldugu da
diistiniilerek bu yatirim harcamasimin odlgtilebilir agidan dogru sekilde yapilip-yapilmadig
tizerinde c¢alisilmaktadir. Egitimin etkililik ve verimlilik boyutuyla degerlendirmenin
zorlugu gozler 6niindedir.

Harbison ve Myers (1964, s.23-48) kisilerin gérdiigii ortadgretim ve yiiksekdgretim
ile kisi basina gelir diizeyi arasinda yiiksek bir iligkinin bulundugunu ileri siirmiislerdir. Bu
yiiksek iliskinin arastirma yapilan ortaokullarin gelir diizeyiyle agiklanmasi olanakli
goziikmemektedir.

Egitim, yetistirdigi insangiicii ile toplumun ekonomik yonden kalkinmasina katkida
bulunur. Bu katkinin saglanabilmesi, ekonominin insangiicii talepleri ile egitimin
yetistirdigi insangiicli arasinda bir dengenin kurulmasina baghdir (Kiziloluk, 2007, s.29).
Ekonomik kalkinma, iiretimi artiracak teknolojinin gelismesi, dogal kaynaklarin ve
sermayenin en 1yi ve akilc1 bir sekilde kullanilmasi ile olanaklidir. Bunu saglayan ise
egitilmis insan giiciidiir. Ornegin, giiniimiizde ¢ok degerli bir dogal kaynak olan petroliin
bulundugu bircok iilke, nitelikli insangiiciine sahip olmadigi i¢in bu kaynaklarindan
yeterince yararlanamamaktadir (Cakmak, 2008, s.37). Egitime yapilan yatirimlarin ¢ok
karlt oldugu aciktir. Bu kar, hem insan sermayesi olarak, hem de somut sonuglariyla
gelismislik olarak ortaya cikmaktadir. Ulkenin ekonomisine en uygun yatirimlarimn
yapilmast gerekmektedir. Bu nedenle dogru yatirimla {istiin basar1 ve iyi yetistirilmis
insangiicii olusturmak hedeflenmelidir. Iyi insan yetistirmek adina yapilan yatirimlar, ne
kadar olsa azdir ve sonrasinda kat kat doniisii alinacagi bilindiginden devletler egitim

yatirimlart konusunda comert davranmalidir.
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Tiirkiye gelismekte olan iilkeler arasinda bulundugundan egitim adina yapilan
yatirimlarda comertlik hususu yeterince gerceklestirilmemektedir. Bu konuda diigiiniilmesi
gereken soru, “Egitim i¢in ayrilacak kaynagin olmadigi mi, yoksa varolan kaynaklarin
baska alanlarda kullanilarak egitime diisen payin kisith tutuldugu mu?” sorusudur.

Bir yandan egitim talebindeki artis, diger yandan finansman yetersizligi, gelismekte
olan iilkeleri egitim maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde yeni arayislara gotlirmiistiir.
Kisilerin egitim hizmetlerinden yoksun birakilmasi gibi bir goriis ileri siiriilemeyecegine
gore, bu krizi asmanin bir yolu, smirli kaynaklarin daha etkin olarak kullaniminin
saglanmasidir. Egitimin maliyetlerindeki siirekli artiglar ve diger toplumsal gereksinimler
de diistiniilerek, ulusal biit¢elerden egitime ayrilabilecek kaynaklarin sinirliligi nedeniyle
egitim maliyetlerini azaltici her tiirlii stratejinin dikkate alinmasi gerekir. Bu stratejiler
egitim hizmetlerini, daha iyi olmasa bile daha az maliyetle saglayabilecek ¢6ziim yollari
olmaldir. Bir bagka deyisle, egitimde maliyetlerin azaltilmasi1 derken kastedilen, ayni
kaynaklarla, egitimin niteliginden 6diin vermeksizin, amaglarindan sapmaksizin daha fazla
sayida Ogrenciye egitim hizmeti sunabilmek ya da birim maliyetlerin diisiiriilmesidir
(Kavak ve Ekinci, 1994, 5.66).

Genellikle, daha iyi bina, laboratuvar, arag-gere¢ ve daha iyi dgretmenler gibi
fiziksel ve insan sermayesindeki yatirnmlarin ¢ogalmasinin, egitimsel performansin
gelisimine katkida bulunmasi beklenir. Ancak, hem yoksul hem de zengin iilkelerdeki
arastirmalar, belli bir diizeyin 6tesinde gelistirilmis olanaklarin (bina, tesis, arag-gere¢ vb)
ve Ogrenci basina diisen sermaye maliyetlerindeki artiglarin, 68renci basarisina ya da
Olctilebilen diger ¢iktilara mutlaka yansimadigin1 gostermektedir. Yine, ¢cok sayida kitaba
sahip kiitliphaneler ve iyi donatilmis laboratuvara sahip bir okuldaki 6grenci basarilarinin,
ayni olanaklar yoniinden zay1f olan okullarin 6grencilerinden ¢ok az bir farklilik gosterdigi
belirtilmektedir. Basar1 saglamada, fiziksel ortamin etkilerinin sanildigindan az oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Meksika, ucuz ve prefabrik olarak insa edilmis ancak cekici bir
bicimde tasarimlanmis okul yapilariyla, hem islevsel hem de ¢ok basarili bir 6rnek
sunmaktadir. Uluslararas1 alanda uzmanlar, gelismekte olan {ilkelerin egitimde
karsilastiklar1 darbogazlar1 asabilmeleri i¢in egitim harcamalarinda 6nemli 6l¢iide artiglarin
zorunlulugunu vurgulamakla birlikte, Tiirkiye'de GSMH'den egitime ayrilan pay ve
dolayisiyla 6grenci basina diisen harcamalar, oldukca diisiik bir diizeyde seyretmektedir
(akt. Karip ve Koksal, 1996, s.252). Egitim harcamalarinin artirilmast dgrenci basarisinin

yiikseltilmesi i¢in zorunlu, ancak yeterli kosul olarak goriilmemelidir.
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2.1.5. Ogrenme ve Maliyet

Ogretmen giderleri, egitim harcamalarinin  ¢ok biiyiikk bir  bdliimiinii
olusturmaktadir. O nedenle, maliyetlerin azaltilmasi konusunda dikkatlerin odak
noktasinda  6gretmen  giderlerinin  azaltilmas1  vardir. Ogretmen maliyetlerinin
azaltilmasiyla ilgili ilk ¢dziim yolu "6gretmen egitimi" siiresinin kisaltilmasidir. Iki-ii¢
yillik programlarin, bir yillik programlardan daha iyi sonuglar ortaya koymadig: ileri
stiriilerek, egitim siiresinin bir yila ya da ivedi durumlarda daha da asagiya cekilerek, daha
yiiksek getirisi olan, hizmetigi egitime agirlik verilmesi onerilmektedir. Onerinin kaynagi
olarak, iniversite egitiminde verilen teorik derslerin uygulamaya doniistiiriildiigii staj
donemlerinde 6gretmen adaylarinin mesleklerine ve 6gretmeye ait deneyimlerinin daha
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen maliyetlerinin azaltilmasma ydnelik ikinci
¢Oziim yolu, "6grencileri 6gretmen olarak kullanma" olarak diisliniilmektedir. Kuskusuz
boyle bir Oneri biiyiik bir tepkiyle karsilanabilecegi gibi bircok zit goriisii de harekete
gecirir. Bu yaklasimin temelinde, 6gretme ve 6grenme rollerinin birbirine karistirilmasinin
yattig1 ileri siirlilerek, bu iki silirecin ayr1 ayr1 degil, tek ve birlikte isledigi
vurgulanmaktadir. Postman da "gocuklarin diger ¢ocuklardan, yetiskinlerden
ogrendiklerinden daha ¢ok 6grendiklerine" iliskin kanitlarin varligina dikkat ¢ekmektedir.
Ozellikle stajyer dgretmenler "en iyi dgrenmenin yolu onu dgretmektir." goriisii ile bu
durumdan ¢ok iyi yararlanmaktadirlar. Bu konuda Hindistan'da yapilan iki uygulamanin
ilkinde; ilkokulda, bir 6grenci, bir dgretmenin genel denetimi ve rehberligi altinda en az bir
baska dgrenciye dgretmek zorundadir. Ikinci goriisiin de uygulamasi ise, bazi ortaokullarda
daha yetenekli Ogrenciler daha zayif olanlara yardim ederek yapilmaktadir (Kavak ve
Ekinci, 1994, 5.70).

Bilgi toplumu olabilmenin en 6nemli kosulu, egitime dnem verilmesi ve egitim
sisteminin “6grenmeyi 6greten” yonde diizenlenmesidir (TUSIAD Gériisii, 2009, s.1).
Ogrenci basarisin1 artirmak ve egitimde 6gretmen odagindan c¢ikmanin bir baska ¢oziim
yolu olarak da, kisilerin "kendi kendilerine 6grenme" kapasitelerinden yararlanmak ve bu
kapasiteleri gelistirmek icin insanlar1 "giidiilemektir". Ogrenmeye giidiilenmis herkes, en
biiyiik egitim kaynagi olarak goriilmektedir. Bunun igin, daha diisikk maliyetli fakat etkili
teknolojileri (internet, kitaplar, tablet, televizyon gibi) kullanarak 6grencilerin kendi
kendisine 6grenmesine yardim edilmelidir. Glidiilenmis 6grenci, 6§renme sorumlulugu
tasir, ogrenmekten tat alir, 6grenmeyi gerceklestirmek icin siirekli caba gosterir (Ozer,
2008, s.159). Giidiilenmis bir &grenci, bilgiye ulasmak icin kendi 6grenme stiline gore

¢Oziimler bulacak ve kendi kendine 6grenmeyi basaracaktir. Bu husus da daha az maliyetle
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daha basaril1 6grenciler yetistirmeye yardime1 bir ¢oziim yontemidir.

Gelismekte olan iilkelerde, kolay ulasilabilen ve herkesin anlayabildigi basili
materyaller, radyo, TV yayinlari, internet ile kendi kendine 6grenme yontemlerinden daha
¢cok vyararlanilmaktadir. Egitimin yayginlasma ve gelismesinde darbogaz olusturan
geleneksel Ogeler arasinda, en pahali olma Ozellikleri de dikkate alinarak, 6gretmen-
ogrenci etkilesimi, yiiz-yiize 6gretim ve sozel dgretim vurgulanmaktadir. Ozellikle internet
kullaniminda, bilingli kullanici olma saglanmadigindan, hala yiizylize 6gretimin daha etkili
oldugu konusunda ¢6ziim yollar1 baglanmaktadir. Medya okur-yazarligi yapabilen,
interneti etkili ve verimli kullanabilen kisiler, kendi kendilerine 6grenebilen kisiler haline
dontigmektedirler. Ortaokul cagindaki ogrencilere, internet kullanimlart ve materyal
secimleri konusunda, ana-babalar1 tarafindan yardimci olunmalidir. Aksi halde dogru
yonde hareket edemez, yanlis 6grenmeler de gergeklesebilmektedir. Ogrenciyi giidiileyerek
O0grenme hevesini artirilmali ve dogru materyallere ulasmasi saglanarak az maliyetle
yiikksek basartya ulagmalari saglanmalidir. Gegmiste 6grenmeden ¢ok Ogretime agirlik
verilir, 6grencinin 6grenme stiline ya da 6grenmeye giidiilenmesine dikkat edilmeksizin
mevcut ders programinin Ogrencilere anlatilmasiyla Ogretme gergeklesirdi. Oysa
giiniimiizde 6gretme ve bilgi vermekten cok dgrenmeye odaklanilmaktadir. Ogrencinin
hangi kosullarda nasil 6grendigiyle ilgilenilmeye baslanmustir. Ogrencinin kendi kendisine
ogrenmesi i¢in daha siki caligma ve iyi glidiilenmeye dayanan, daha ucuz ve basit 6grenme
yontemlerine bagvurma, daha verimli ve daha diisiik maliyetli bir yol olacaktir (Kavak ve

Ekinci, 1994, 5.70).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Ortaokullarda 6grenci basina maliyet ile ortaokul sonunda yapilan liseye gegis
simavindaki basar1 arasinda bir iligkinin olup olmadigma iliskin alanyazin taramasi
yapilmistir. Tarama sonunda ogrenci basina diisen maliyetlerle ilgili Milli Egitim
Bakanhginin ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun c¢alismalarmin oldugu, ancak bu
caligmalarin okul tiirlerine gore ayrintili olmadigr goriilmektedir.

Alanyazinda ortadgretim se¢gme sinavlarinin yapist ve analizlerine iliskin bir¢ok
calisma vardir. Ortadgretime gegis icin diizenlenen LGS (Liselere Gegis Sinavi), OKS
(Ortadgretim Kurumlar Siavi), SBS (Seviye Belirleme Sinavi) isimli sinavlar her sistem
degisikliginde ad ve kapsam degistirmistir. Son olarak 12 yillik zorunlu egitim sistemi
getirildikten sonra TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis) adimi alan simnav ile

liselere yerlestirilme islemleri gerceklestirilmeye baslanmistir. Ortadgretime gecis icin
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diizenlenen smavlarla ilgili ¢aligmalar, daha c¢ok sinavlarin 6grenci iizerindeki etkisi,
ogrencilerin bu sinavlara yonelik tutumu, algist ve de smnavlarin yeterliligi {izerine
odaklanmustir.

Basar, 2003 yilinda “ilkdgretim Kurumlarinin Olanaklar” adli bir arastirma
yapmistir. Okul yoneticilerine yonelttigi sorularla, okullarin varolan ekonomik ve fiziksel
durumlar1 hakkinda veriler toplamistir. Yoneticilerin % 15,7’si okullarinda spor salonu ya
da cok amaclh salonun oldugunu, % 82,9’u okullarinda bdyle bir olanagin olmadigin
belirtmistir. Okullarinda % 49°’u kiitiiphane olmadigini, % 62,5’1 mevcut kantinlerinin okul
ihtiyaglari i¢in yetersiz oldugunu belirtmistir (Basar, 2003, s.167, 169, 215).

Akga tarafindan 2002 yilinda yapilan arastirmada, ¢ocugun okul harcamalarinin aile
biitgesinin % 8,4’luk kismimi olusturdugunu, bunun aile ilizerine bir yiik bindirdigini,
devletin tiim egitim harcamalarini karsilamasi gerektigini, ayni zamanda gereksinimi olan
tim c¢ocuklarin egitim harcamalarini karsilamasi gerektigini ve okullarin para toplamasinin
kamusal egitim anlayisiyla uyusmadigini belirtmistir (Akga, 2002, s.15).

“Ilkdgretim Okullarinda Kaynak Sorunlar1” adli ¢alismada elde edilen bulgular
cergevesinde arastirmacilar sunduklar1 Oneride; egitim maliyetinin egitim hakkindan
yararlanmak istenilenlere yiiklendigi, temel egitim hakkinin bir kamu hizmeti oldugu
Devletin bu hakki kullantmini saglamakla yiikiimli oldugunu belirtmislerdir (Zoraloglu,
Sahin ve Firat, 2005, s.7).

Aralpcan (1998), yatili ilkdgretim bolgeokullarmin 6grenci, 6gretmen, okul, sube,
sayllarinin 1985-1986 o6gretim yilindan 1994-1995 6gretim yilina kadar olan donemdeki
gelisimi incelemistir. Bu arastirmada ulasilan bilgi sudur: Ogrenci sayisinin artmasina
ragmen, okulun kapasitesinin altinda Ogrenci sayisiyla isleyen cok sayida okul vardir.
Erkek 6grenci sayisinin kiz 6grenci sayisina gore oldukga fazla oldugunu ve bu durumun
egitimde firsat esitliginin saglanmasina engel oldugunu iddia etmistir. Cocuklari, Yatili
Bolge Okulunda egitim goren ailelerin %79,6’s1 okula uzakta ikamet etmektedir ve diisiik
gelir diizeyine sahip olduklarini tespit etmistir.

Inal (2012), okuldncesi, ilkogretim ve ortadgretim okul tiirlerinde 1973-2009 yillar
arasinda 0grenci maliyetleri ile ilgili calisma yapmustir. Tiirkiye’de dgrenci basina diisen
harcamanin OECD ortalamasinin altinda kaldigini birim birim okul okul hesaplayarak
ortaya koymustur. Yapilan arastirma her okul tiirii i¢in ayr1 ayr1 diizenlenerek mevcut

harcamalar gosterilmistir.
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Egitim harcamalar istatistikleri, orgiin egitime yonelik olarak dogrudan veya
dolayli yapilan harcamalara iliskin verileri icermektedir. TUIK 2017 raporuna ait egitim
icin devlet tarafindan harcanan parasal veriler Tablo 2.2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2.2.1. Egitimde Devlet Harcamalar: (Milyon TL)

Toplam devlet

Yil (D=M+Y) Merkezi (M) Yerel (Y)
2013 79.224 76.285 2.939
2014 90.674 89.313 1.361
TOPLAM
2015 101.612 100.498 1.114
2016 121.550 120.582 969
2013 14.443 13.559 883
ORTAOKUL 2014 16.533 16.133 400
2015 18.046 17.732 314
2016 21.969 21.692 277
2013 18,2 17,8 30,0
ORTAOKUL 2014 18,2 18,1 29,4
(%) 2015 17,8 17,6 28,2
2016 18,1 17,9 28,6

Kaynak: Finans kaynag1 ve egitim seviyelerine gore egitim harcamalari, 2011-2017, TUIK.

Merkezi ve yerel biit¢enin toplanmasiyla ortaya ¢ikan sonuclar toplam devlet
verilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Tablonun tamaminda egitim seviyelerine gore olan tim
harcamalar gosterilmekte, ortaokullarla ilgili yapilan bu calismada ortaokullarin egitim
seviyelerinin ve finans kaynaklar1 dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir. Devlet
tarafindan yapilan egitim harcamalarinin her gecen yil arttig1 goriilmektedir. Her gegen yil
artan 6grenci ve okul sayilar1 dikkate alindiginda her gecen yil artan harcama, beklenen bir
sonugtur. Ylzdeleri incelendiginde her yil belli bir ylizdede harcama yapildigi
goriilmektedir. Egitim harcama kalemleri ve diizeyleri hususunda bir standartlasma so6z
konusudur. Ornegin yerel harcamalar %28-30 civarlarindayken merkezi harcamalar da
%17-18 civarlarindadir. Miktar olarak artan harcamalar goziikse de egitime ayrilan paydan
belli bir oranda ortaokullara harcanabilmektedir. Devletin egitime ayirdig: toplam biit¢enin
%17-18 kadarinin ortaokullarin egitimine ayrildig1 gériilmektedir.

Tiirkiye’de egitim icin i¢in 6zel harcamalar Tablo 2.2.2°de gosterilmistir.
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Tablo 2.2.2. Egitimde Ozel Harcamalar (Milyon TL)

Ozel-tiizel Ozelden Uluslararasi Devletten

Toplam Hanehalki L hanehalkina hanehalkina

Yil (P=H+O-T1) (H) ?g)ﬂlkler transferler I(<Sy)/naklar transferler
(T1) (T2)
2013 31.541 19.433 12.555 447 470 5.195
TOPLAM 2014 37.480 23.613 14.416 548 450 5.863
2015 40.149 24.832 15.927 610 355 6.867
2016 47.955 29.989 18.713 747 498 9.270
2013 5.337 3.572 1.880 116 0 410
ORTAOKUL 2014 6.478 4574 2.036 132 9 400
2015 6.599 5.230 1.512 142 15 417
2016 8.704 6.947 1.939 181 11 517
2013 175 18,4 15,0 26,0 0 7,9
ORTAOKUL 2014 17,2 194 141 24,1 2 6,8
(%) 2015 164 21,1 9,5 23,3 4,2 6,1
2016 18,2 23,2 10,6 242 2,2 5,6

Kaynak: Finans kaynag1 ve egitim seviyelerine gre egitim harcamalari, 2011-2017, TUIK.

Ozel harcama kalemleri incelendiginde her gecen yil artan harcamalar gergeklestigi
goriilmektedir. Egitim harcamalar1 i¢inde 6zel alanda harcamalarin en Onemli iki
unsurunun hanehalkinin ve 6zel-tiizel kisilerin egitime yapmis olduklar1 harcamalar dikkat
cekmektedir. Ozel alanda harcamalarin biiyiik béliimiinii hanehalkinmn yapmis oldugu
harcamalar almigtir. Tiim bu sonuglar ailelerin egitim harcamalarinda birebir etkili olup
devletin ytkiinii hafifletmeye yoneliktir.

Harcama kalemleri incelendiginde; 6zel harcamalarin toplaminin ayni yiizdelik
dilimde olduklar1 %16-18 civarinda oldugu goriilmektedir. Toplam miktar artsa da

yiizdelik olarak ayrilan pay ortaokullar i¢in ayn1 diizeyde bulunmaktadir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araci ve verilerin

¢Oziimlenmesine iligkin bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma “tarama modeli” ile yapilmistir, tarama modellerinden “belge (dokiiman)
tarama” kullanilmistir. Ortaokullarin defterleri, kayitlari, internet siteleri taranmistir.
Maliyetler ile ilgili verilere, okullarin kayitlar1 ve defterlerinin taranmasi ile ulasilirken;
TEOG sinavi sonuglar1 ile ilgili okul kayitlar1 ve defterlerinde yeterli veriye
ulasilamadigindan Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin TEOG sinavi sonuglar1 kayitlar:
incelenmistir.

Tagimal1 egitim veren ortaokullarin tagima ve yemek maliyetleri ile ilgili ilge milli
egitim miudirliginiin yapmis oldugu ihalelere Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) iizerinden ulasilmistir. Ulasilan ihaleler, tiim ilgedeki okullar1 kapsamaktadir,
bundan dolay1 her okul i¢in ayr1 ayr1 hesaplama yapilarak tasima ve beslenme maliyetleri
hesaplanmigtir. Tasima i¢in devletin sagladigi olanaklar o il¢edeki tiim tasimali

ortaokullar1 kapsamaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Denizli ilindeki ortaokullardir. Denizli’de toplamda 249 adet
ortaokul bulunmaktadir. Bu ortaokullardan 111’1 genel ortaokul, 114’ tagimali egitim
veren genel ortaokul, 21°1 imam hatip ortaokulu ve ii¢ii yatili bolge ortaokuludur.

Orneklemi secerken birgok farkli segenek iizerine diisiiniilmiistiir. ilk olarak tiim
ortaokullar bulunduklar ilgelere gore, okullarda egitim goren Ggrenci sayilarina gore ve
ortaokullarin tiirlerine gore incelenmistir. Farkli ilgelerden farkli tiirdeki ortaokullarin
maliyetleri ve akademik basarilart Kkarsilastirilacagindan, ilgelerin sosyo-ekonomik
durumlarina gore karar vermenin daha dogru sonuglara gotiirecegi diistiniilmiistiir. Pratikte
diisiik, orta, yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip il¢elerden ikiser okul secilerek merkez
ilgelerden de okullar secildiginde, hemen hemen tiim ortaokullarin karsilastirilmis olacagi
diigiiniilmiistiir. Bu amacla Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan 2004 yilinda

yayinlanan “Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi” incelenmistir.
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Ciinkii DPT tarafindan en son yayinlanan arastirma budur ve 2004 tarihinden sonra yeni
bir arastirma yaymlanmamistir. Bu arastirmada yer alan Denizli’nin ilgelerinin sosyo-
ekonomik durumlar1 incelenmistir. Ancak 2004 yilindan 2015 yilina kadar gegen siiregte
Denizli’nin ilgelerinin sosyo-ekonomik durumlarinin epey degistigi kanisina varilmistir.
Bu kanmiya varilmasinda, uzun yillardir ilgelerde gorev yapan okul midiirleri ve
Ogretmenlerin goriisleri etkili olmustur. Bu nedenle DPT’nin anilan arastirmasina gore
karar verilemeyecegi disiiniilmiistiir. Sonra Gliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ile
iletisime ge¢ilmis ve Denizli’nin ilcelerinin sosyo-ekonomik durumlariyla ilgili bir
calismalarinin olup olmadigi sorulmustur. Istenilen verilerin GEKA’da da olmadig1
goriilmiistiir. Ilgelerin sosyo-ekonomik durumlarina iliskin resmi ve giincel verilere
ulasilamayinca, ilgeleri segmek i¢in farkli yollar diisiintilm{istiir.

Ik olarak, farkli ilgelerden farkli tiirde ortaokullar rastgele secilmek istenmistir.
Ancak segilecek ortaokullardan bir tiiriiniin mutlaka yatili boélge ortaokulu olmasi
istendiginden ve yatili bolge ortaokullar1 Denizli’nin {i¢ ilgesinde bulundugundan bu ii¢
ilceden ikisini se¢me zorunlulugu dogmustur. Dolayisiyla rastgele ilge se¢cmenin bu
arastirmaya uygun olmadigi, istenilen verilere ulasilamayacagi anlasilmistir. Bu nedenle
arastirma yapilacak olan ilgeleri rastgele segmekten vazgecilmistir.

Yatili Bolge Ortaokulu olan ilgelerden ikisinin sosyo-ekonomik ydnden birbirine
yakin oldugu goriilmiistiir. Bir ilge ise bu iki ilceye gore daha gelismis oldugundan, A
ilgesindeki yatil1 bolge ortaokulunun kesinlikle aragtirilan okullar arasinda olmasina karar
verilmistir. B ve K ilcelerinin arasinda gelismislik acisindan ¢ok biiyiik farklar
olmadigindan cografi konumuna bakilmistir. A ilgesi Denizli’nin merkezine gore giineyde
kaldigindan cografi ozellikleri farkli olan kuzeyde kalan B ilgesinin se¢ilmesinin daha
uygun olacag diistiniilmiistiir.

Sonu¢ olarak dort ilge segilerek Acipayam, Buldan, Merkezefendi, Pamukkale
ilgelerindeki farkli tiirde ortaokullarin karsilastirilmasina karar verilmistir. Segilen dort
ilgedeki genel ortaokullarin se¢iminde ise 6grenci sayisi az olan kiigiik okullar tercih
edilmemistir. Ilgelerin ve okullarin isimlerinin acik olarak yazilmasi etik olmayacagindan
aragtirma kapsamina alinan okullar kodlanarak gosterilmistir.

Bu okullarin se¢iminde ikisinin genel ortaokul, ikisinin tagimali e§itim yapan
ortaokul, ikisinin de yatili bolge ortaokulu olmasi tercih edilmistir. Secilen ortaokullar
sunlardir:

— Acipayam ilgesinden bir yatili bdlge ortaokulu secilerek “Al1” seklinde, bir
tasimali1 ortaokul secilerek “A2” seklinde kodlanmastir.
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— Buldan ilgesinden bir yatili bolge ortaokulu segilerek “B1” seklinde, bir tagimali
ortaokul secilerek “B2” seklinde kodlanmustir.
— Merkezefendi il¢esinden bir genel ortaokul secilerek “M1” seklinde kodlanmustir.

— Pamukkale ilgesinden bir genel ortaokul secilerek “P1” seklinde kodlanmustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada gereksinim duyulan verileri toplamak i¢in bu arastirmanin danigsmant
ve aragtirmacisi tarafindan form gelistirilmistir (Ek 1-2). Gelistirilen bu form bir egitim
ekonomisi uzmani ve bir dlgme-degerlendirme uzmaninin goriislerine sunulmustur. Bu iki
uzmanin goriisleri yoniinde diizeltmeler yapilmistir. Sonrasinda arastirmanin danigmani
tarafindan dort farkli okulda denemeler yapilmis, bodylece okullarin miidiirleri ve
Ogretmenlerinin de goriisleri alinmistir. Bu goriisler yoniinde diizeltmeler yapildiktan
sonra dilbilgisi acisindan sorun olup olmadigini 6grenmek icin iki Tiirkge Ggretmeninin
goriiglerine sunulmustur. Bu 6gretmenlerin elestirileri yoniinde diizeltmeler yapilmistir.
Boylece veri toplama aracina son hali verilmistir. Okullarin defter ve kayitlarmin
taranmasiyla ulasilan bilgiler formlara islenmistir. Okullardan ulasilan bilgilere eklenmesi
gereken diger verilere (tasimal1 egitim ihaleleri gibi) il ve ilge milli egitim mudiirliiklerinin
kayitlarindan ulagilarak bu bilgiler de formlara islenmistir.

Okullarin ve milli egitim miidiirliiklerinin belgeleri ve kayitlarinda yeterli veriye
ulagildig1 icin Mal Miidirliigiiniin kayitlarinin taranmasina gerek kalmamistir. TEOG

sinavi sonuglari ile ilgili verilere Il Milli Egitim Miidiirliigiinden ulagilmustir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Gereksinim duyulan veriler, okul yoneticilerinin yardimlariyla toplanmistir. Okul
yoneticilerinin ¢ogunun Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde tezsiz
yiiksek lisans yapmis ya da yapiyor olmasi, bu siirece biiyiik katki saglamistir. Aragtirma
i¢in gereksinim duyulan veriler, 2015-2016 Ogretim Yilinda okullara tek tek gidilerek elde
edilmistir. Her bir ortaokula birer hafta boyunca gidilmistir. Okullardaki kaynak taramasi
bittiginde gerekli olan diger verilere (ihaleleri ortak yapilan tasima, yakacak, yiyecek gibi)
ise 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden ulasilmistir. Son olarak internet ortamindan
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi, Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

kontrolleri de yapilarak bilgilere son hali verilmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan veriler, frekans ve yiizde kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Tasimali egitim yapan ortaokullarin tasima ve yemek ihaleleri tek tek (okul okul)
yapilmadigindan, tiim okullarin birlikte yapildigindan, toplam maliyet, 6grenci sayisina
boliinmiistiir. Boylece 6grenci basina yemek ve tagima maliyeti bulunmustur. Tasimali
egitim kapsamindaki hangi okulda ka¢ 6grenci varsa, 6grenci bagina maliyet ile ¢arpilarak
o okulun tasima ve yemek maliyeti bulunmustur. Diger bir deyisle 68renci sayist oraninda
okullara dagitilmistir. Tiirk liras1 cinsinden bulunan maliyetler ABD dolarma ¢evrilirken
her yilin subat aymin ilk mesai giinii baz alinarak hesaplama yapilmistir. Subat ayinin

tercih edilmesinin nedeni ise egitim 6gretim yilinin tam ortasinda olmasidir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUMLAR

Denizli ilinde farkli tlirde seg¢ilmis olan ortaokullarin maliyet ve basari
cOziimlemeleri yapilmistir. Bu béliimde, yapilan ¢oziimlemelere ve elde edilen bulgulara
yer verilmektedir.

Secilen ortaokullarin 6grenci kayit defterleri, harcama defterleri, personel kiitiikk
defterleri, okul-aile birligi defterleri incelenmistir. Bunlarin yani sira okul miidiirlerinin
yardimiyla KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve EKAP (Elektronik
Kamu Thaleleri Platformu) sistemleri de incelenmistir. Her okul bu iki sistemi kullanmak
zorundadir. Ozellikle tasimali ve yatili ortaokullar, EKAP sistemini kullanarak gerekli
ihaleleri yapmakta, kamu yarar1 gozeterek uygun fiyath kaliteli malzeme almaya 6zen
gostermektedirler.

Yapilan ¢oziimlemeler ve yorumlar asagida goriilmektedir.

4.1. M llcesinden Segilen M1 Ortaokulu (Genel Ortaokul)

M1 Ortaokulu ilge merkezinde bulunmakta ve ikili egitim vermektedir. Ilge
merkezindeki ve yakin kdy ve kasabalardaki 6grenciler egitim gérmektedirler. Ilgedeki en
kalabalik ortaokuldur. Biinyesinde barindirdigi Bilgisayar Teknolojileri  Siifini,
Kiitiiphanesini, Fen Laboratuvarini aktif olarak kullanarak daha iyi bir egitim verme ¢abasi
i¢indedir.

M1 Ortaokulunun 6grenci ve 6gretmen sayisi Tablo 4.1.1°de goriilmektedir.

Tablo 4.1.1. M1 Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Sayis

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y1l Kiz Erkek Toplam Kadm Erkek  Toplam
2013-2014 630 1.036 1.666 40 50 90
2014-2015 672 1.020 1.692 43 50 93
2015-2016 666 854 1.520 41 48 89

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri

M1 Ortaokulunda 656 kiz, 970 erkek olmak iizere toplam 1.626 &grenci egitim

gormektedir.
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M1 Ortaokulunda 90 dolayinda 6gretmen gorev yapmaktadir. Dikkate deger bir
artis ya da azalig yoktur. Toplam 6gretmen sayisi, incelenen ikinci yilda artarken {iglincii
yilda azalmistir, bunun nedeni ise su sekilde agiklanabilir: Ogrenci sayisinin olan azalmasi
sonrasinda ayni sekilde &gretmen sayisi da azalmistir. Ogretmenlerin tamamlamasi
gereken ders saatleri oldugundan 6grenci sayisi azalinca 6gretmen sayis1 da azalmaktadir.
Ayni zamanda agilan adli idari sorusturmalardan da 6gretmen sayisinda azalmalar oldugu
okul yonetiminden 6grenilmistir.

M1 Ortaokulunda, derslik ve sube sayisi ile derslik basina 6grenci ve sube basina
diisen 6grenci sayist Tablo 4.1.2°te goriilmektedir.

T_ablo 4.1.2. M1 Ortaokulu Derslik ve Sube Sayist ile Derslik Basina ve Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1li Derslik Sube Derslik Bagina Ogrenci ~ Sube Basina Ogrenci
2013-2014 36 52 46,3 32

2014-2015 42 64 40,3 26,4

2015-2016 40 60 38 25,3

Ortalama 39,3 58,7 41,5 27,9

Kaynak: Okulun Ogrenci Kayit Defteri

M1 Ortaokulu 6grencileri toplamda ortalama 39 derslikte 6grenim gérmektedir. Her
sinifta ortalama 15 sube bulunmaktadir. Derslik ve sube basina diisen 6grenci sayisinin bu
denli yiiksek ¢ikmasinin nedeni sudur: Ortaokulda ikili 6gretim yapildigi icin derslik
basina diisen 6grenci sayisinin fazla ¢ikmasi dogal karsilanmalidir. Son yil ele alinarak
¢oziimleme yapildiginda derslik basina diisen 38 6grenciden 19’u sabah saatlerinde egitim
alirken 19’u de 6gleden sonra egitim almaktadir.

M1 Ortaokulunun gelir tiirleri Tablo 4.1.3’te gdosterilmistir. Bunlar, merkezi

yonetim biitgesi disindadir, okulun kendi olanak ve gabalari ile elde ettigi gelirlerdir.
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M1 Ortaokulunun gelir kaynaklarmin belirtildigi Tablo 4.1.3 incelendiginde en
biiyiik gelir kaynaginin “kantin igletme / kira geliri” oldugu ve her yil diizenli olarak arttig1
goriilmektedir. Ikinci biiyiik gelir kaynagi olarak “6grenci kiyafeti / okul armas1”
satisindan elde edilen gelirlerdir. Uciincii biiyiikk gelir kaynagi “bagislar (kisilerce,
kurumlarca, isletmelerce, ..... yapilan her tiirlii bagis) dir. Bu ti¢ gelir kaynag: haricinde
spor kolu parasindan, sosyal etkinliklerden, atik ders kitabr ve kagit satisindan elde edilen
gelirlerden bir miktar katki saglanmistir. M1 Ortaokulunun yillik ortalama geliri 100.800
TL dir.

M1 Ortaokulu C Ilgesinde bulundugundan yerel olanaklari, bagislari ve sosyal
etkinlikleri gelir kaynagi olarak kullanabilmistir. Bundan dolay1 kendi imkanlar1 ve
girisimleriyle gelir kaynaklarini arttirmislardir. Imkénlar1 aktif kullanmis olsalar da
gelirleri yeterli olmamis, bir sonraki yila devreden herhangi bir miktar bulunmamaktadir.
Olusturulan gelirler o oOgretim yili iginde gereksinimleri karsilamaya yonelik
olusturulmaktadir.

M1 Ortaokulunun dis kaynaklardan herhangi bir gelirinin olmadig1 goriilmekte,
Avrupa Birligi Projelerine katilmadiklarindan kaynaklanan bu durum gelir olarak
yansitilamamaktadir. Yine mevcut fiziki sartlar1 kullanarak gelire doniistiiriilebilecek olan
okul arazisinin otopark ya da diiglin gibi organizasyonlara kiralanmasi1 seklinde elde edilen
herhangi bir gelir bulunmamaktadir. Okulun kendi imkanlariyla elde ettigi gelir
kaynaklarindan faydalanamadiklari goriilmektedir. Ozellikle bu ve buna benzer gelir
kaynaklar1 hem kurumun saygmligimi yiikselten hem de para kazandiran etkinliklerdir.
Ozellikle projelerle 6grenci ve dgretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarda
bulunmalar1 da saglanabilmektedir. Hem gelir elde ederken hem de gelisime katki
saglanmaktadir.

M1 Ortaokulunun “dgrencileri sinava hazirlama kurslart ve deneme sinavlari
gelirleri” de bulunmamaktadir. Sekizinci sinifin sonunda liselere giris sinavina girecek
olan ogrencilere faydali olmasi agisindan hazirlik kurslar1 agilip hem basariy1 yiikseltmek
hem de gelir elde etmek icin yapilabilecek bu gelir kaynaginda da herhangi bir meblag
bulunmamaktadir.

M1 Ortaokulunun harcama alanlar1 Tablo 4.1.4’te gosterilmistir.
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M1 Ortaokulunda en biiyiik harcama alani personele yapilan harcamadir ve toplam
harcamalarin % 95’ini olusturmaktadir ((% 95+% 96+% 95) / 3=% 95). Harcamalardan
ikinci bliyiik harcama ise enerjidir (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb.) ve toplam
harcamalarin % 2’sini olusturmaktadir (% 2+% 1+% 2) / 3=% 2). Ugiincii biiyiik harcama
ise yardimci personele yapilan harcamalardir ve toplam harcamalarin % 1’ini
olusturmaktadir.

Okulun harcama alanlar1 incelendiginde hemen hemen her kalemde harcama
yapildig1 goriilmektedir. Okul yatili olmadig i¢in yatili 6grencilere iligkin harcamalarin
olmadig1 goriilmektedir. Sosyal etkinlikler ve donatimla ilgili harcama yapilmamistir.
Bunun nedeni soruldugunda okul yoneticileri su sekilde yanitlamislardir: Okulun g¢ok
kalabalik olmas1 ve ikili egitim veriliyor olmasi.

M1 Ortaokulunun harcamalar1 ile Ogrenci ve Ogretmen sayilari kullanilarak
hesaplanan G6grenci ve Ogretmen basma diisen yillik ortalama harcama Tablo 4.1.5’te

gosterilmistir.

Tablo 4.1.5. M1 Ortaokulunda Ogrenci ve Ogretmen Basina Diisen Ortalama Harcama

Ogretmen Basina
Ortalama Harcama

Ogrenci Basina

Ortalama Harcama ~ Ogretmen Basina

Ogretim Yili Ogrenci Bagina

Harcama (TL) (ABD $) Harcama (TL) (ABD $)
2013-2014 1.515 667 26.667 11.748
2014-2015 1.917 792 33.333 13.774
2015-2016 2.416 813 38.202 12.863
Ortalama 757 12.795

Not: Tiirk lirast ABD dolaria cevrilirken, her 6gretim yilinin Subat aymin ilk mesai giini kuru esas
almmugtir.

Toplam harcama, toplam Ogrenci sayisina boliindiiglinde, her gegen yil 6grenci
basina diisen harcama artmakta, incelenen {li¢ yilin ortalamasi alindiginda 6grenci basina
diisen yillik ortalama 757 $ harcama olusturmaktadir. Ogrenci bagma yapilan harcamalar
TL fzerinden incelendiginde her yil artan bir miktarla karsilasirken; dolar bazinda
incelendiginde diizenli bir sekilde artis oldugu soOylenebilir. Tiirk lirasit olarak
incelendiginde siirekli artis yasandigr yonilinde verilere ulasilsa da dolar kuruyla
karsilastirildiginda her gecen yil artan harcamalar yapilmadig: goriilmektedir.

Ogretmen basma diisen yillik ortalama harcama miktar1 12.795 $ c¢ikmaktadir.
Toplam harcama her gecen yil artmis, Ogretmen sayisi ikinci yil artarken tiglincti yil
azalmistir. Ogretmen basmna diisen harcamanin TL olarak her yil arttid1 goriilmektedir.

Dolar bazinda incelendiginde ise ikinci y1l belirgin bir bicimde arttig1, tiglincii y1l daha az

miktarda arttig1 goriilmektedir.
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M1 Ortaokulundan mezun olmak tizere olan 6grencilerin TEOG sinavindan almis

olduklar1 puanlar Tablo 4.1.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.1.6. M1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG sinavi Puanlar

Osretim Yil Alinan En Diisiik Alinan En Yiiksek Okulun Ortalama
£ H TEOG Puani TEOG Puani TEOG Puani
2013-2014 310,732 495,220 361,312
2014-2015 308,341 498,447 372,467
2015-2016 310,521 494,039 380,456

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

M1 Ortaokulundan mezun olan Ogrencilerden en diisiik puan alanlar
karsilastirildiginda, en diisiik puanin hemen hemen her yil benzer oldugu goriilmektedir.
En yiiksek puan alanlar karsilagtirildiginda da hemen hemen her yil benzer oldugu
goriilmektedir. En diisiik ve en yiiksek puanlari alan 6grenciye bagh kaldigindan bu
puanlar kullanilarak genel yorumlar yapmak olanakli olmamaktadir. Tiim mezunlar1 esas
alarak hesaplanan ortalama puan incelendiginde, her gegen yil ortalamanin da arttig
dolayistyla okulun toplam basarisinin arttigi goriillmektedir. Yiiksek puan alan 6grencilerin
daha iyi okullarda egitim gordiikleri ve gelecekte meslek sahibi olmak igin girilecek
sinavlarda daha basarili olmalar1 beklenmektedir.

4+4+4 sisteminin ikinci dort yilimi bitiren Ogrenciler, 12 yil zorunlu egitim
kapsaminda bir liseye kayit olmak zorundadirlar. Sekizinci siiftan mezun olan 6grenciler,
TEOG smav puanlar ve akademik basarilarina gore tercih yapmakta ve uygun olan liseye
yerlesmektedirler. Ogrencilerin yerlesmis olduklari liseler Tablo 4.1.7°de gosterilmistir.

Tablo 4.1.7. M1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin Yerlestikleri Lise Tiirlerine
Gore Sayilar

Fen ve Sosyal A dolu Meslek imam-Hatip Diger
Bilimler . . . . . . Liselere
N . - Liselerine Liselerine Liselerine
Ogretim Y1l Liselerine Yerlesen
Yerlesen Yerlesen Yerlesen o .
Yerlesen Ogrenci Sayist  Ogrenci Sayist  Ogrenci Sayist  oorene
Ogrenci Sayist & Y & Y & Y Sayist
2013-2014 38 180 128 21 50
2014-2015 39 209 133 13 38
2015-2016 40 201 107 20 62

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

M1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin daha ¢cok Anadolu liselerine gitmeyi
tercih ettikleri, i¢ 6gretim yilinda Anadolu liselerine yerlesme oranlarimin yiiksek oldugu
goriilmektedir ve bu oran toplam mezunlara gore % 46 oranindadir. Giris TEOG sinav

puan1 ve mezun olundugunda iiniversiteye yerlestirme oranlar1 daha yiiksek olan Fen ve
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Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme oranlar1 epey disiiktiir ve bu oran toplam mezunlara
gore % 9 oranindadir. Ug yil boyunca Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesen dgrenci
sayisinin arttig1 goriildiiglinden genel olarak basarinin her gecen yil arttig1 sdylenebilir.

M1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin Imam-Hatip liselerine gitmeyi tercih
etmedikleri, ii¢ 6gretim yilinda Imam-Hatip Liselerine yerlesme oranlarinin en diisiik
oldugu goriilmektedir ve bu oran toplam mezunlara gére % 4’tiir. Kariyer planlamasi
yaparken Ogrencilerin en az tercih ettikleri lise Imam-Hatip Liseleri oldugu

distiniilmektedir.

4.2. P Qlgesinden Secilen P1 Ortaokulu (Genel Ortaokul)

P1 Ortaokulu, ilge merkezinde bulunmakta ve ikili egitim yapmaktadir (sabahgi-
ogleci). llce merkezindeki ve yakin kdy ve kasabalardaki 6grenciler egitim gormektedirler.
flgedeki en kalabalik ortaokuldur. P1 Ortaokulu, biinyesinde barindirdig1 bilgisayar
teknolojileri sinifini, kiitiiphanesini, fen laboratuvarini, atdlyelerini aktif olarak kullanarak
daha 1iyi bir egitim Verme cabasi i¢indedir.

P1 Ortaokulunun 6grenci ve 6gretmen sayilar: Tablo 4.2.1°de goriilmektedir.

Tablo 4.2.1. P1 Ortaokulu Ogrenci Sayist

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y1l Kiz Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
2013-2014 670 874 1.544 55 57 112
2014-2015 692 932 1.624 56 59 115
2015-2016 700 935 1.635 57 59 116

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri

P1 Ortaokulunda kiz ve erkek Ogrenci sayist her gecen yil artmaktadir. Kiz
ogrencilerin sayist ile erkek 6grencilerin sayisi arasinda ortalama 200 fark vardir.

P1 Ortaokulunda gorev yapmakta olan dgretmen sayist her gegen yil artmaktadir.
Bunun nedeni sudur: Ogrenci sayist her yil artmakta bunun karsilifinda ise 6gretmen
sayisinda da artis yasanmaktadir. Ogrencilerin basarisi igin 6grenci sayisiyla orantili bir
sekilde 6gretmen sayisim da belirlemek gerekmektedir. Ogretmenin &grenci basarisina
birebir etkisinin oldugu disiiniildiigiinde, her 6grenciye ulasabilecegi ve goz temasiyla
konunun anlasilip anlasilmadiginin kontroliinii yaptigi bir simif ortaminin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu hususa dikkat edildigi icin 68renci sayisinin artmasiyla 6gretmen

sayisinin da artirilmast dogru bir adimdir.
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Ogrenci sayisinin artmasina orantili olarak dgretmen sayisinin artmasinin yani sira
norm kadro fazlasi olan 6gretmenlerin de bu degisime neden olduklari goéz Oniinde
bulundurulmalidir. Derslere aktif bir sekilde katilmis olmasalar da norm kadro fazlasi
Ogretmenler de kadro itibar1 ile o okulun 6gretmeni olarak goriilmeye devam etmektedir.
Ogretmen sayisinin artmasina bu durum da sebep olmus olabilir.

P1 Ortaokulunda derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube basina diisen
Ogrenci sayis1 Tablo 4.2.2°de goriilmektedir.

'I:ablo 4.2.2. P1 Ortaokulu Derslik ve Sube Sayist ile Derslik Basina ve Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1li Derslik Sube Derslik Bagina Ogrenci ~ Sube Basma Ogrenci
2013-2014 45 56 34,3 27,6
2014-2015 46 64 35,3 25,4
2015-2016 52 72 31,4 22,7
Ortalama 47,7 64 33,7 25,2

Kaynak: Okulun Ogrenci Kay1t Defteri.

P1 Ortaokulunda 6grenci sayisinin artmasiyla yeni derslikler acildigindan, derslik
sayist her gecen yil artmaktadir. Her sinifta ortalama 16 sube bulunmaktadir. Derslik ve
sube basina diisen 0grenci sayisinin bu denli yiiksek ¢ikmasi, ikili 6gretim yapilmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayni derslikleri, hem sabahgilar hem 6glenciler kullanmaktadirlar.

Ogrenci sayisinin degismesiyle 6gretmen sayisiin degismesi, derslik ve sube
sayilarmin degismesi birbirini doguran normal bir sonugtur. Ogrenci sayisinin artmasiyla
yeni derslikler agilarak derslik basina diisen Ogrenci sayisinin azalmasi saglanmistir.
Derslikteki 0grenci sayisinin az olmasiyla birlikte daha etkili ve verimli bir §gretim
verilmesi gerekmektedir.

P1 Ortaokulunun gelir tiirleri Tablo 4.2.3’te gorilmektedir. Bunlar, merkezi

yonetim biit¢esi disindadir, okulun kendi olanak ve ¢abalari ile elde ettigi gelirlerdir.
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P1 Ortaokulunun gelir kaynaklar1 incelendiginde en biiyiik gelir kaynagmin
“bagislar (kisilerce, kurumlarca, isletmelerce, ..... yapilan her tiirlii bagis)” oldugu ve gelir
kaynag1 incelendiginde her yil diizenli olarak azaldigi goriilmektedir. ikinci biiyiik gelir
kaynag ise “kantin isletme / kira geliri”dir. Uciincii ise “sosyal etkinlik gelirleri (tiyatro,
cay, kermes, giin, gece vb.)’dir. Bu ii¢ gelir kaynag1 haricinde atik ders kitab1 ve kagit
satisgindan elde edilen gelirlerden bir miktar para gelmistir. Diger gelir kalemlerinin
herhangi bir gelir getirmedigi goriilmektedir. P1 Ortaokuluna kamudan gelen herhangi bir
geliri de bulunmamaktadir. P1 Ortaokulunun yillik ortalama geliri 33.986 ABD dolaridir.

Gelirin her gegen yil artmasi, egitim 6gretim c¢aligsmalarinin daha verimli olmasini
saglayacak kosullarin olusmasi demektir. Gelirin artmasiyla olanaklar ve fiziki ortamin
giizellestirilmesi ile Ogrencilerin daha basarili olabilecekleri ortamlarin olusturulmasi
demektir.

P1 Ortaokulu, yerel olanaklari, bagislart ve sosyal etkinlikleri aktif olarak kullanmig
ve gelir yaratmistir. Bundan dolayr kendi olanaklartyla gelir kaynaklarini arttirmiglardir.

P1 Ortaokulunun dis kaynaklardan (AB projeleri gibi) herhangi bir gelirinin
olmadig1 goriilmektedir. Yine mevcut fiziki sartlar1 kullanarak gelire doniistiiriilebilecek
olan okul arazisinin otopark ya da diiglin gibi organizasyonlara kiralanmasi seklinde elde
edilen herhangi bir gelir bulunmamaktadir. Ozellikle bu ve buna benzer gelir kaynaklar
hem kurumun saygmnligii yiikselten hem de para kazandiran etkinliklerdir. Ozellikle
projelerle 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarda bulunmalari
da saglanabilmektedir. Hem gelir elde ederken hem de gelisime katki saglayacaktir.

P1 Ortaokulunun harcama alanlar1 Tablo 4.2.4’te goriilmektedir.
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P1 Ortaokulunda en biiyiik harcama personel giderleridir ve toplam giderlerin %
95’ini olusturmaktadir (% 94+% 95+% 96) / 3=% 95). lkinci biiyilk harcama alam
yardimc1 personel giderleridir ve toplam giderlerin % 2’sini olugturmaktadir ((% 3+% 2+%
2) / 3=% 2,3). Ugiincii sirada enerji gideri yer almaktadir ve toplam giderlerin % 1’ini
olusturmaktadir ((% 2+% 1+% 1) / 3=% 1,3). Toplamda alt1 kalemde harcama yapildig1
goriilmektedir. Okul yatili olmadig1 i¢in yatili 6grencilerle ilgili giderlerin olmadig gibi
sosyal etkinlikler ve donatimla ilgili alanlarda da harcama yapilmadig1 goriilmektedir.

P1 Ortaokulunun incelenen ii¢ yil igindeki giderleri ile 68renci ve 6gretmen sayilari
kullanilarak hesaplanan Ogrenci ve Ogretmen basma diisen maliyet Tablo 4.2.5’te

gosterilmistir.

Tablo 4.2.5. P1 Ortaokulunda Ogrenci ve Ogretmen Bagina Ortalama Harcama

) Ogrenci Bagina Ogrenci Basina Osretmen Basina Ogretmen Bagina

Ogretim Y1l Ortalama Harcama Ortalama Harcama Hircama (le Ortalama Harcama
(TL) (ABD $) (ABD %)

2013-2014 1.622 715 20.938 9.224

2014-2015 2.258 933 30.435 12.576

2015-2016 2.371 798 31.983 10.769

Ortalama 815 10.856

Not: Tiirk lirasi ABD dolarma gevrilirken her 6gretim yilimin Subat ayinin ilk mesai giinii kuru esas
almmugtir.

Toplam gider toplam 6grenci sayisina boliindiiglinde her gecen yil 6grenci basina
harcama artmakta, incelenen {li¢ yilin ortalamasi alindiginda 6grenci basina diisen yillik
ortalama 815 $ harcama yapilmaktadir. Ogrenci basina diisen harcamalari, TL iizerinden
inceledigimizde her yil artan bir miktarla karsilagirken, dolar bazinda irdeledigimizde
ikinci yil ilk yila gore epey yiiksek miktarda harcama yapilmigtir. Uglincii yil ise dolar
bazinda ikinci yila gore daha diisiik gider olusmaktadir. Tiirk lirasinin dolar bazinda
degerlendirilmesi gbéz Oniine alindiginda Tigiincli yil ikinci yila gore daha az gider
olusmustur. Tiirk lirast bazinda her yil artis yasandigi goriiliirken dolar kuru
karsilastirilmasinda ikinci yilda diger iki yildan daha yiiksek maliyetler ¢iktig
gorilmektedir.

Personel giderleri 6gretmen sayisina boliindiigiinde ii¢ yilin ortalamasi alindiginda
ogretmen bagina diisen yillik gider miktart 10.856 $’dir. Toplam gider her gecen y1l artmus,
ogretmen sayist da her yil artmmstir. Ogretmen basmna diisen giderin TL bazinda

incelemesinde her yil artan miktarlar oldugu goriilmektedir. Dolar bazinda incelendiginde
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ise ikinci yil belirgin bir yiikselis yasanirken ligiincii yil daha az miktarda harcama
yapildig1 goriilmektedir.
P1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin TEOG sinavindan almis olduklari

puanlar1 Tablo 4.2.6°da goriilmektedir.

Tablo 4.2.6. PI Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG sinavi puanlar

Ogretim Y1l Almnan En Diisiik Alinan En Yiiksek Okulun Ortalama
TEOG Puani TEOG Puani TEOG Puani

2013-2014 0 0 0

2014-2015 286,703 490,988 387,544

2015-2016 288,982 491,763 390,285

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

P1 Ortaokulundan mezun olan Ogrencilerden en diisik puan alan o6grencileri
karsilastirdigimizda en diisiik puanin her gegen yil arttigi goriilmektedir. En yiikksek puan
alan oOgrencileri karsilastirdigimizda en yiiksek puanin arttigi goriilmektedir. Tim
mezunlari temel alarak hesaplanan ortalama puan incelenmis, her gecen y1l ortalamanin da
arttigi dolayisiyla okulun toplam basarisinin arttigi goriilmektedir. P1 Ortaokulu 2013-
2014 ogretim yilinda heniiz mezun vermedigi i¢in o yila ait TEOG smavi puanlar
hesaplanamamistir, ancak her gegen yi1l daha basarili Ogrenciler mezun ettigi
goriilmektedir.

Tiirkiye’de zorunlu egitim 12 yil oldugundan ortaokuldan bir liseye gidecek olan
ogrenciler TEOG simavi1 puanlar1 ve akademik basarilarina gore liseye yerlesmektedirler.
Ortaokuldan mezun olan 6grencilerin yerlesme oran1 % 100’diir ve yerlesilen lise tiirleri
Tablo 4.2.7°de goriilmektedir.

Tablo 4.2.7. P1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin Yerlestikleri Lise Tiirlerine Gore
Sayilar

Anadolu Imam-Hatip Diger
Fen ve Sos_yal . Liselerine I\/_Ieslek_ Liselerine Liselere
al Bilimler Liselerine Liselerine
Ogretim Y1l Py . Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Yerlesen Ogrenci Py . Yerlesen Py . oy .
Savist Ogrenci Osrenci Savisi Ogrenci Ogrenci
Y Sayis1 & Y Sayis1 Sayis1
2013-2014 - - - - -
2014-2015 8 140 127 41 98
2015-2016 9 152 147 37 82

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolar1.

P1 Ortaokulundan mezun olan &grencilerin daha ¢ok Anadolu liselerine gitmeyi
tercih ettikleri, Anadolu liselerine yerlesme oranlarinin yiiksek oldugu gériilmektedir ve bu

oran toplam mezunlara gore % 35 oranindadir. TEOG puani ve {liniversiteye yerlestirme
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oranlar1 daha yiiksek olan Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme oranlari epey
diisiiktiir ve bu oran toplam mezunlara gére % 4 oranindadir. iki y1l boyunca Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerine yerlesen Ogrenci sayisi artmistir. P1 Ortaokulunun &grencilerinin
basarilar1 artarak devam etmektedir.

P1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin gitmeyi tercih ettikleri ikinci okul tiirii
Meslek liseleri olmustur ve meslek liselerine yerlesen 6grencilerin orani toplam mezunlara
gore % 34’tlir. Her gecen y1l Meslek liselerine yerlesen dgrenci sayisi artmaktadir. Meslek
liseleri Imam- Hatip liselerine gore daha ¢ok tercih edilmektedir. Imam- Hatip liselerine
yerlesen 6grencilerin toplam dgrencilere orani ise % 9’dur. Her gegen yil ise imam- Hatip

liselerine yerlesen 6grenci sayisinda azalma olmaktadir.

4.3. A Tlcesinden Secilen A1 Ortaokulu (Tasimah Ortaokul)

Al Ortaokulu, ilge merkezindeki ve yakin koy ve kasabalardaki &grencilerin
tasimalt olarak egitim gormeye geldikleri ortaokuldur. Al Ortaokulu, biinyesinde
barindirdig1 bilgisayar teknolojileri sinifini, kiitiiphanesini, fen laboratuvarini, konferans
salonunu, atdlyesini aktif olarak kullanarak daha iyi bir egitim verme ¢abasi igindedir.

A1 Ortaokulunun 6grenci ve 6gretmen sayist Tablo 4.3.1°de goriilmektedir.

Tablo 4.3.1. A1 Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Sayist

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y1ili Kiz Erkek Toplam Kadm Erkek Toplam
2013-2014 245 330 575 20 22 42
2014-2015 236 324 560 22 21 43
2015-2016 215 290 505 20 20 40

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri.

A1 Ortaokulu, ilgedeki tagimal1 egitim yapan en kalabalik ortaokuldur. Okulun hem
kiz hem de erkek o6grenci sayisinda her Ogretim yilinda azalmalar olmustur. Toplam
ogrenci sayist her gecen yil azalmaktadir. Bunun nedeni su olabilir: Ilgeye tasimali olarak
gelen ya da ilge i¢inde tasimali olarak okula ulagsan 6grencilerin daha kolay ulasima sahip
okullar1 tercih etmis olmalaridir. Aileler ortaokul diizeyindeki c¢ocuklarinin yaslar
itibariyle tasimali olarak okula ulagmalarini saglikli bulmuyor olabilirler. Okula yakin
semtlere taginarak cocuklarinin okula gitmelerini kolaylastiriyor olabilirler.

Tiirkiye Istatistik Kurumu 27594 sayili haber biilteninde; cinsiyet esitligi
endeksinin incelenmesi sonucunda, kiz ¢ocuklarinin daha ¢ok okullastiklar1 goriillmektedir.

Tiirkiye genelinde ortaokul diizeyindeki ¢cocuklarin cinsiyetleri kiyaslandiginda oran olarak
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birbirlerine ¢ok yakin oldugu, hatta kizlarin sayisinin az da olsa daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. A1 Ortaokulundaki kiz 6grencilerin sayisi ile erkek Ogrencilerin sayisi
arasinda onemli farklar vardir ve bu fark % 74 kadardir. Bunun nedeni su olabilir: Aileler,
kiz ¢ocuklarin1 daha kolay ulagima sahip okullara gondermeyi tercih etmekte, tasimali
sekilde okula gitmelerini riskli bulmaktadirlar.

Al Ortaokulunda gorev yapmakta olan 0gretmen sayist hemen hemen sabittir, 40
dolaylarindadir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin sayisi birbirine yakindir.

Al Ortaokulunda, derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube basina diisen
Ogrenci sayist Tablo 4.3.2°de goriilmektedir.

T_ablo 4.3.2. Al Ortaokulu Derslik ve Sube Sayist ile Derslik ve Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogretim Y11 Derslik Sube Derslik Basia Ogrenci Sube Bagina Ogrenci
2013-2014 23 20 25 28,8

2014-2015 23 20 24,3 28

2015-2016 22 20 23 25,3

Ortalama 22,6 20 241 27,4

Kaynak: Okulun Ogrenci Kayit Defteri.
Al Ortaokulu, 23 derslikten olusmaktadir. Her sinifta bes sube bulunmaktadir,

Ornegin besinci smnifta Ogrenciler 5A, 5B, 5C, 5D, 5E isimli subelerde 6grenim
gormektedirler. Derslik basina ve sube basina diisen 6grenci sayis1 giderek azalmaktadir.

A1l ortaokulunun gelir kaynaklar1 birebir aktif bir sekilde kullanamadigi, proje
yapilmadigi, sosyal faaliyet yapilmadigi, okulun arsa ve binalarinin kiraya verilerek gelir
kaynaklarmin artirilmasi saglanmamistir. Gelir kaynaklarinin ¢ogu bos kalmistir.

Al Ortaokulunun dis kaynaklardan herhangi bir gelirinin olmadig1 goriilmekte,
Avrupa Birligi Projelerine katilmadiklarindan kaynaklanan bu durum gelir olarak
yansitilamamaktadir. Yine mevcut fiziki sartlar1 kullanarak gelire doniistiiriilebilecek olan
okul arazisinin otopark ya da diiglin gibi organizasyonlara kiralanmas1 seklinde elde edilen
herhangi bir gelir bulunmamaktadir. Okulun kendi imkéanlariyla elde ettigi gelir
kaynaklarindan faydalanamadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle bu ve buna benzer gelir
kaynaklar1 hem kurumun saygmligimi yiikselten hem de para kazandiran etkinliklerdir.
Ozellikle projelerle dgrenci ve dgretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarda
bulunmalar1 da saglanabilmektedir. Hem gelir elde ederken hem de gelisime katki
saglanmaktadir.

A1 Ortaokulunun gelir tiirleri ile ilgili ayrintilar Tablo 4.3.3te gosterilmistir.
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Al Ortaokulunun gelir kaynaklari incelendiginde en biiyiik gelir kaynaginin
bagislar (kisilerce, kurumlarca, isletmelerce, ... yapilan her tiirlii bagis) oldugu
gorilmektedir. 2014-2015 6gretim yilinda diger yillara gore daha ¢ok bagis yapildigi
goriilmektedir. Ikinci bityiik gelir kaynag1 “kantin isletme/kira gelirleri”dir. Uciincii biiyiik
gelir kaynagi ise atik ders kitab1 ve kagit satisindan elde edilen gelirlerdir.

Incelemeler sirasinda A1 Ortaokulunun bu ii¢ kalemden baska bir gelir kaynag
bulunmamaktadir. Al Ortaokuluna kamudan gelen herhangi bir miktar gelir
bulunmamaktadir. Al Ortaokulunun yillik ortalama geliri 5.893 ABD dolaridir. Ug
kalemden gelir elde etmektedirler.

Al Ortaokulunun “Ogrencileri sinava hazirlama kurslari ve deneme sinavlari
gelirleri” de bulunmamaktadir. Sekizinci sinifin sonunda liselere giris simavina girecek
olan dgrencilere faydali olmasi agisindan hazirlik kurslar1 agilip hem basariyr yiikseltmek
hem de gelir elde etmek i¢in yapilabilecek bu gelir kaynaginda da herhangi bir meblag
bulunmamaktadir.

Farkli 6gretim yillarinda gelirlerin kalemleri ve miktarlariin birbirine ¢ok yakin
degerler oldugu goriilmektedir. Yeni bir kalemde gelir edilmemis, varolan kalemlerin de
miktarlarinda biiyiik degisimler olmamaktadir. Ogrenci sayisindaki degisimlere ragmen
gelirlerin en biiyiik payina sahip olan bagislarda gozle goriiliir biiyiik artiglar ya da azalislar
olmamustir.

Kantin isletme gelirleri elde edildiginden kooperatif gelirlerinin olmamasi normal
bir sonugtur. Bir okulda hem kooperatif hem de kantin gelirinin olmas1 miimkiin degildir.
Ayni sekilde ve alanda c¢alistiklar1 i¢in birinin tercih edilmesi gerekmektedir. Al
Ortaokulunda kantin geliri bulunmakta, kantin igletme geliri her gegen yil artan gelir
saglamaktadir.

Al Ortaokulunun harcama alanlar1 Tablo 4.3.4’te gdsterilmistir.
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Al Ortaokulunda en biiyiik harcama personele (okul yoneticileri ve dgretmenlere)
yapilmaktadir ve toplam harcamalarin % 93’iini olusturmaktadir ((% 92+% 93+% 93) /
3=% 93). Harcamalarin ikinci biiyiikk kismi “diger personele” yapilmaktadir ve toplam
harcamalarin % 3’iinii olusturmaktadir ((% 4+% 3+% 3) / 3=% 3). Personel giderlerinin en
iist seviyede olmasindan dolay1 kamu biit¢esinin bu gideri karsilamak i¢in yiiklii bir miktar
para ayirmasi gerekmektedir. Ucgiincii sirada tasimali dgrencilerin beslenme tasima vb.
giderleri yer almaktadir ve toplam giderlerin % 2’sini olusturmaktadir ((% 2+% 2+% 1) /

= % 2). Okul yatili olmadig1 icin yatili Ogrencilerle ilgili giderlerin olmadig:
goriilmektedir.

Tasimali ortaokullarin tasima isleri flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapmis oldugu
yillik ihaleler ile gerceklestirilmektedir. ilce sinirlar i¢indeki tiim okullarin tasima ve
yemek gereksinimleri, bu ihaleleri kazanan isletme ve sirketlerin yerine getirdikleri
hizmetlerdir. EKAP vasitasiyla tiim ihalelere ulasilmistir, ancak tiim ilgeye ait olan maliyet
teknik sartnameler incelenerek gercege en yakin sekilde veri haline doniistiiriilmiistiir.

Okullarda, tasima ve yemek maliyetine iliskin veri yoktur. Bu veriler ilge milli
egitim miidiirliiklerindedir. ihaleler yiiksek maliyetli oldugundan ihalelerin tamaminin tek
bir okulun maliyetinde gosterilmesi uygun olmayacaktir. Dolayisiyla tagima ve yemek
ihalelerinin Ogrenci basina diisen maliyetlerde hesaba katilmasi, Ogrenci sayisina
indirgenerek harcama alani tablosuna eklenmistir.

Koyden ya da kasabadan gelen 6grenci sayisindaki degisim her yil yasanmasina
ragmen tasima ve yemek harcamalarinda biiyiik degisimler yasanmamustir. Ug y1l boyunca
hemen hemen ayn1 kalmistir.

Al Ortaokuluna ilk yil 50, ikinci yil 43, ilclincii yil ise 26 6grenci tasinarak
geldiginden 21.000/50= 420 TL, 22.500/43=523 TL, 20.000/26=769 TL o6grenci basina
tasima ve yemek maliyetleri olusmaktadir. Ug yilin ortalamasi alindiginda grenci bagina
tasima ve yemek maliyeti 571 TL olmaktadir.

A1 Ortaokulunda 6grenci ve 6gretmen basina diisen yillik ortalama harcama Tablo

4.3.5’te gosterilmistir.
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Tablo 4.3.5. 41 Ortaokulunda Ogrenci ve Ogretmen Bagina Diisen Harcama

o Ogrenci Basmna Ort. Ogrenci Basina Ogretmen Basina  Ogretmen Bagina

Ogretim Y1l Harcama (TL) Ortalama Harcama Diisen Harcama Ortalama Harcama
(ABD $) (TL) (ABD $)

2013-2014 2.060 907 26.190 11.537

2014-2015 2.549 1.053 30.930 12.781

2015-2016 2.995 1.008 35.250 11.869

Ortalama 989 12.062

Not: Tiirk lirast ABD dolarmma gevrilirken her &gretim yilinin Subat aymin ilk mesai giinii kuru esas
almmuistir.

Incelenen ii¢ yilin ortalamasi alindiginda &grenci basina yillik ortalama 989 $
harcanmaktadir. U¢ yilin ortalamasi alindiginda, 6gretmen basina diisen yillik harcama
12.062 $’dir. Toplam giderin artmast ve ayni zamanda &gretmen sayisinin da azalmig
olmasi 6gretmen basina diisen gider miktarin1 da artirmaktadir.

Gecen yillara gore 6grenci ve O0gretmen maliyetleri hemen hemen ayni diizeyde
kalmistir. Dikkate deger bir artis ya da azalis yoktur.

Al Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin TEOG smavindan almis olduklar

puanlar Tablo 4.3.6’da goriilmektedir.

Tablo 4.3.6. A1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG Puanlar

Ogretim Yil Alman En Diisiik Alman En Yiiksek Okulun Ortalama
TEOG Puam TEOG Puam TEOG Puani
2013-2014 300,354 469,155 322,641
2014-2015 307,681 471,879 328,042
2015-2016 303,118 480,127 329,543

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

Al Ortaokulundan mezun olan Ggrencilerin almis olduklari en diisiik puanlar
incelendiginde 304 puan dolayinda oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin aldiklar1 en yiiksek
puanlara bakildiginda her gecen yil arttig1 goriilmektedir. Bu da bireysel basarilar yiiksek
ogrencilerin mezun edildigi anlamina gelmektedir. Tiim mezunlari temel alarak hesaplanan
ortalama puan ise her gegen yil artmaktadir, dolayisiyla okulun toplam basarisi
artmaktadir. Bunun nedeni su olabilir: Bireysel basaris1 yiiksek 6grencilerin bir lokomotif
gibi basariyr yukariya cekmeleri ve onlarla birlikte egitim goéren diger Ogrencilerin de
basarili olmak i¢in ¢abalamalarindan kaynaklanmaktadir.

Al Ortaokulundan mezun olan o6grencilerin hepsi bir liseye kayit yaptirmistir,
TEOG sinavi puanlarina gore lise tercihi yapabilen 6grencilerin, hangi tiirde liselere kayit

yaptirdiklar1 Tablo 4.3.7°da gosterilmistir.
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Tablo 4.3.7. A1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin Yerlestikleri Lise Tiirlerine Gore
Sayilart

Fen ve Sosyal Anadolu Meslek fmam-Hatip D12
Bilimler - : . . . . Liselere
Al - . Liselerine Liselerine Liselerine
Ogretim Y1ili Liselerine Yerlesen
. . Yerlesen Yerlesen Yerlesen o .
Yerlesen Ogrenci g5 o nci Sayist Ogrenci Sayist  Orenci Sayist 22wl
Sayist & Y & Y & Y Sayisi
2013-2014 9 65 21 10 12
2014-2015 18 67 20 9 9
2015-2016 9 55 32 8 10

Kaynak: Okul Basgar1 Takip Tablolari.

A1l Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin daha ¢ok Anadolu liselerini tercih
ettikleri, Anadolu liselerine yerlesme oranlarmin yiliksek oldugu goriilmektedir ve bu oran
toplam mezunlara gore % 52 dolayindadir. TEOG sinavi puanlari ve {iniversiteye
yerlestirme oranlar1 daha yiiksek olan Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme oranlar
epey disiiktiir ve bu oran toplam mezunlara gére % 10 oranindadir, ancak ikinci y1l Fen ve
Sosyal Bilimler Liselerine yerlesen 6grenci sayisi iki katina ¢ikmisken tiglincii y1l yerlesen
Ogrenci sayist tekrar azalmistir. Bunun nedeni sOyle agiklanabilir: TEOG smavinin
puanlar1 incelenerek yorum yapilmaktadir, ancak tiim 6grenciler arasinda bu puanlarin yeri
ve basarisinin 6nemi biiyliktiir. Puan olarak 2014-2015 &gretim yilinda alinan 470,000
puanla Fen Lisesine girilebilirken ayni puan bir sonraki yi1l Fen Lisesine yerlesme olanagi
saglayamayabilir. Ayrica her Fen Lisesinin puani ayn1 degildir, 6zellikle il¢elerde bulunan
Fen Liselerinin puanlari, merkezdekilere gore daha diisiiktiir. Yiiksek puan almis ancak
merkezdeki Fen Lisesine yerlesemeyen 6grenci merkezde olmak i¢in Anadolu Lisesi tercih

edebilecekken, Fen Lisesine gitmek icin ilgeye de gitmeyi goze alabilmektedir.

4.4, B Tlcesinden Secilen B1 Ortaokulu (Tasimah Ortaokul)

B1 Ortaokulu, ilge merkezindeki ve yakin bdlgelerdeki kdy ve kasabalardaki
Ogrencilerin tasimali olarak egitim goérmeye geldikleri ortaokuldur. Bl Ortaokulu,
blinyesinde barindirdig bilgisayar teknolojileri sinifini, kiitliphanesini, fen laboratuvarini,
konferans salonunu aktif olarak kullanarak daha iyi bir egitim verme ¢abasi i¢indedir.

B1 Ortaokulunun 6grenci ve 6gretmen sayis1 Tablo 4.4.1°de gosterilmistir.
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Tablo 4.4.1. BI Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y1l Kiz Erkek  Toplam Kadin Erkek Toplam
2013-2014 82 81 163 8 5 13
2014-2015 78 70 148 9 5 14
2015-2016 67 73 140 10 5 15

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri.

B1 Ortaokulunun ortalama 150 &grencisi vardir. Kiz 6grencilerin sayisi ile erkek
ogrencilerin sayist arasinda Onemli fark yoktur. Toplam Ogrenci sayisi her gegen yil
azalmaktadir. Bunun nedeni su olabilir: B il¢e olarak az niifusa sahip, is olanaklar1 diistik
olan bir ilge oldugundan aileler is bulabilecekleri yerlere go¢ etmekte, buralar da merkez
ilgeler olmaktadir. Merkezdeki okullara giden 6grencileri nedeniyle de bu okuldaki 6grenci
sayisinda diistisler yasanmustir.

B1 Ortaokulunda gorev yapmakta olan Ogretmen sayist her &gretim yilinda
artmistir. Bunun nedeni su olabilir: B il¢esi merkeze yakin bir ilge oldugundan merkezden
gelen 6gretmen sayisinda artis olmustur. Sabit isi olanlar i¢cin B ilgesi yasanabilir hatta
turistik bir yer oldugundan 6gretmenler burada calismak istemektedirler. Ancak 6grenci
sayisinin yildan yila azaldigi bir okulda, &gretmen sayisinin artmasi, milli egitim
sisteminde “egitim planlamasinin” yeterince yapilmadigini gostermektedir. Egitim
planlamasi baglaminda “norm kadro” sisteminin isletilmedigini gdstermektedir.

B1 Ortaokulunda, derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube basina diisen
Ogrenci sayis1 Tablo 4.4.2°de goriilmektedir.

Tablo 4._4.2. B1 Ortaokulunda Derslik ve Sube Sayisi ile Derslik Basina ve Sube Basina
Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Y11 Derslik Sube Derslik Basina Ogrenci Sube Basina Ogrenci
2013-2014 9 8 18,1 20,4
2014-2015 9 8 16,4 18,5
2015-2016 9 8 15,5 17,5
Ortalama 9 8 16,7 18,8

Kaynak: Okulun Ogrenci Kayit Defteri.

B1 Ortaokulu toplamda 9 derslikten olusmaktadir, ancak 6grenci sayist az oldugu
i¢in dersliklerden biri bostur. Her sinifta iki sube bulunmaktadir, besinci siiflar SA ve 5B
dersliklerinde 6grenim gormektedirler. Derslik basina ve sube basina diisen 6grenci sayisi
giderek azalmaktadir.

B1 Ortaokulunun gelir tiirleri Tablo 4.4.3’te gosterilmistir. Bunlar, merkezi yonetim

biit¢esi disindadir, okulun kendi olanak ve c¢abalar ile elde ettigi gelirlerdir.
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B1 Ortaokulunun gelir kaynaklar1 incelendiginde en biiyiik gelir kaynaginin
bagislar (kisilerce, kurumlarca, isletmelerce, ... yapilan her tirlii bagis) oldugu
gorilmektedir.

Ikinci biiyiik gelir kaynag1 olarak “okul bina ve arazisi gelirleri” goriilmektedir.
Okul miidiiriiyle yapilan goriismede, okulun arka bahgesinde bulunan arazide zeytin
agacglarmin bulundugu ve zeytin agaclarinin hasatindan elde edilen gelirler sayesinde
bircok gereksinimin karsilandigi 6grenilmistir. Okulun bahgesi hem g¢ocuklarin bitki ve
doga sevgisini artirmakta, hem de gelir olusturmaktadir. Masrafi olmayan, tiim hasatin
sonunda gelir saglayan bu agaglar en 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Ucgiincii biiyiik gelir olarak ise “kantin isletme/kira gelirleri” bulunmaktadir. Bu ii¢
gelir kaynagi haricinde ilk yil atik ders kitab1 ve kagit satisindan elde edilen gelirlerden bir
miktar para gelmistir. Bl Ortaokuluna kamudan gelen herhangi bir miktar gelir
bulunmamaktadir. B1 Ortaokulunun yillik ortalama geliri 3.176 ABD dolaridir.

Tasimali ortaokullarin dgrencileri tasima isleri ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
yapmis oldugu yillik ihaleler ile gerceklestirilmektedir. ilge sinirlari i¢indeki tiim okullarin
tasima ve yemek gereksinimleri bu ihaleleri kazanan isletmeler ya da kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Tlge sinirlari igindeki tiim okullarin yemek ve tasima isleri tek bir
ihaleyle alimmistir. EKAP vasitasiyla tiim ihaleye ulasgilmistir ve tiim ilgeye ait olan
maliyet okuldaki 6grenci sayisina gore hesaplanmistir.

Okullarda, tasima ve yemek maliyetine iliskin veri yoktur, bu veriler ilge milli
egitim miidiirliiklerinden alinan verilerdir. Ihaleler yiiksek maliyetli oldugundan ihalelerin
tamaminin tek bir okulun maliyetinde gosterilmesi uygun olmayacaktir. Dolayisiyla tagima
ve yemek ihalelerinin 6grenci basina diisen maliyetlerde hesaba katilmasi, 6grenci sayisina
indirgenerek harcama alani tablosuna eklenmistir.

B1 Ortaokulunun Harcama Alanlar1 Tablo 4.4.4’te gosterilmistir.
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Okulun en biiyiik harcama kalemi personel giderleridir ve toplam giderlerin %
84’iinii olusturmaktadir (% 85+% 84+% 82) / 3=% 84). Ikinci biiyiik gider tiirii olarak
yardimc1 personel giderleri yer almakta ve diger personel giderleri toplam giderlerin %
8’ini olusturmaktadir (% 7+% 8+% 8) / 3=% 8). Ugiincii sirada tasimali dgrencilerin
yemek tagima vb giderleri yer almaktadir ve toplam giderlerin % 6’sin1 olusturmaktadir
((% 5+% 5+% 8) / 3= % 6).

B1 Ortaokulu, yatili olmadigi i¢in yatili 6grencilerle ilgili harcamasi yoktur. Sosyal
etkinlikler ve donatimla ilgili de harcamas1 yoktur. Sosyallik agisindan harcama
yaptlmadigma gore daha c¢ok rutin islerin ¢oziimlendigi, sosyal etkinliklere pek yer
verilmedigi goriilmektedir.

Koyden ya da kasabadan gelen 6grenci sayisindaki degisim her yil yasanmasina
ragmen tagima ve yemek harcamalarinda biiyiik degisimler yasanmamustir. Ug y1l boyunca
hemen hemen ayni kalmistir.

B1 Ortaokuluna ilk y1l 40, ikinci y1l 40, Giglincii y1l ise 59 6grenci evlerinden alinip
tagiarak okullara geldiginden 26.500/40= 663 TL (292 $) , 28.400/43=710 TL (261 $),
52.000/59=881 TL (297 $) 6grenci basina tasima ve yemek maliyetleri olusmaktadir. Ug
yilin ortalamasi alindiginda 6grenci basina tasima ve yemek maliyeti 751 TL (283 $)
olmaktadir.

B1 Ortaokulunun incelenen ii¢ y1l igindeki giderleri ile 6grenci ve 6gretmen sayilari
kullanilarak hesaplanan 6grenci ve Ogretmen basina diisen maliyetler Tablo 4.4.5°te

gosterilmistir.

Tablo 4.4.5. BI Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Basina Diisen Harcama Tutari (TL)

) Ogrenci Basina ~ Ogrenci Bagina Ogretmen Bagina ~ Ogretmen Basina

Ogretim Y1l Ort. Harcama Ortalama Harcama Diisen Harcama Ortalama Harcama
(TL) (ABD %) (TL) (ABD $)

2013-2014 3.440 1.515 36.831 16.225

2014-2015 4.107 1.697 36.593 15.121

2015-2016 4.947 2.044 38.088 12.824

Ortalama 1.402 14.723

Not: Tiirk liras1 ABD dolarma gevrilirken her 6gretim yilimin Subat aymnimn ilk mesai giinii kuru esas
almmustir.

Toplam harcama, toplam Ogrenci sayisina boliindiiglinde 6grenci basina diisen
harcama bulunmaktadir (arsa satin alma, kamulastirma ve biiyiilk onarim harcamalari

harig). Ug yilin ortalamasi alindiginda 88renci basina diisen ortalama harcama 1.402 $’dur.
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Ogretmen basina diisen yillik ortalama harcama 14.723 ABD dolaridir. Toplam
giderin ve Ogretmen sayisinin artmis olmasi dgretmen basma diisen gider miktarii da
artirmaktadir.

B1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin TEOG sinavindan almis olduklari

puanlar Tablo 4.4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.4.6. BI Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG Puanlart

Ogretim Yil Alinan En Diisiik Alman En Yiiksek Okulun Ortalama
TEOG Puan TEOG Puan TEOG Puan
2013-2014 153,869 341,766 240,697
2014-2015 152,705 338,688 252,321
2015-2016 155,490 343,702 253,468

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

B1 Ortaokulundan mezun olan O&grencilerin  aldiklar1 en diisiik puanlar
karsilastirildiginda, en diisiik puanin her gecen yil arttigi goriilmektedir. Ogrencilerin
aldiklar1 en yiiksek puanlar1 karsilastirildiginda, en yiiksek puanin ikinci yil diistiigi,
tclincti yil tekrar yiikseldigi goriilmektedir. Tiim puanlarin ortalamasi alindiginda, her
gecen yil ortalamanin da arttigi dolayisiyla okulun basarisinin da arttigr goriilmektedir.
Genel olarak hem en diisiik puanda hem toplam ortalama puanda artiglar goriillmektedir.

Egitim o6gretim 12 yil boyunca zorunlu hale geldiginden ortaokuldan sonra
mecburen bir liseye gidecek olan 6grenciler TEOG sinav puanlari ve akademik basarilarina
gore liseye yerlesmektedirler. Ortaokuldan mezun olan 6grencilerin yerlesme orant %
100°diir, ancak yerlesilen lise tiirleri Tablo 4.4.7’de gosterilmistir.

Tablo 4.4.7. B1 Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin Yerlestikleri Lise Tiirlerine Gore
Sayilar

Anadolu Meslek ; . Diger
Fen ve Sosyal - . . . Imam-Hatip .
. . . Liselerine Liselerine . . Liselere
o Bilimler Liselerine Liselerine
Ogretim Y1l Py . Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Yerlesen Ogrenci = o . = o . Yerlesen o .
Sayst Ogrenci Ogrenci Ogrenci Sayist Ogrenci
Sayisi Sayist Sayisi
2013-2014 0 10 20 1 4
2014-2015 0 9 12 3 8
2015-2016 0 13 20 2 1

Kaynak: Okul Bagar1 Takip Tablolar.

B1 Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin daha ¢ok meslek liselerine gitmeyi
tercih ettikleri, meslek liselerine yerlesme oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir ve bu

oran toplam mezunlara gore % 50 dolayindadir. TEOG smavi puani ve {iiniversiteye
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yerlestirme oranlart daha yiiksek olan Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme
gerceklesememistir. Uc yi1l boyunca Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesen dgrenci
bulunmamaktadir, bunun nedeni ise su sekilde aciklanabilir: Ogrenciler sinavdan Fen ve
Sosyal Bilimler Liselerine gidebilecek kadar iyi bir TEOG smavi puani alamamislardir,

egitim Ogretim olarak yeterli diizeyde egitim almamislardir.

45. A Tlgesinden Secilen A2 Ortaokulu (Yatih Bélge Ortaokulu)

Denizli’nin A Ilge merkezine 40 km uzaklikta bulunan A2 Yatili Bélge Ortaokulu,
yakin koylerdeki ve kasabalardaki Ogrencilerin yatili olarak egitim gordiikleri bir
ortaokuldur. Bu okul, Denizli’de bulunan ii¢ yatili bolge ortaokulundan biridir ve
bilinyesinde barindirdig1 bilgisayar teknolojileri sinifini, kiitiiphanesini, fen laboratuvarini
aktif olarak kullanarak daha iyi bir egitim verme ¢abasi icindedir.

A2 Yatih Bolge Ortaokulunun ogrenci ve Ogretmen sayisi Tablo 4.5.1°de

goriilmektedir.

Tablo 4.5.1. A2 Yatili Bolge Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y11 Kiz Erkek  Toplam Kadm Erkek Toplam
2013-2014 70 57 127 10 11 21
2014-2015 52 46 98 9 9 18
2015-2016 48 51 99 9 10 19

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri.

A2 Yatili Bolge Ortaokulunun 6grenci sayist azalmaktadir. Bunun nedeni su
olabilir: Her gecen yil ulasim olanaklarinin artmasi ve ulagim araglarinin ¢agdaslasmasi
sonucunda, dgrenciler yatili okullarda barinmak yerine ailelerinin yaninda barinmayi tercih
etmektedirler. Yatili bolge ortaokullar1 yerine tasimali ortaokullar: tercih etmektedirler,
boylece 6grenciler her sabah okuluna gitmekte ve 6gleden sonra dersleri bittiginde evlerine
geri donmektedirler.

Genel ortaokullarda kiz dgrenciler ile erkek 6grencilerin sayilari birbirine yakindir.
A2 yatili bolge ortaokulunda egitim goren kiz 6grenci sayisi, erkek Ogrenci sayisina
yakindir, dolayistyla bu hususta genel ortaokullara yakin bir durum sergilemektedir. Genel
olarak yatili okullar, 6zellikle kiz 6grenciler igin, kiiltiirel ve dini nedenlerle tercih
edilmemektedir. Diger yandan, ozellikle ortaokul ¢agi, ergenlik cagina rastladigi igin
aileler kizlarmin yanlarinda olmasini tercih etmektedirler. Kiz 6grenci sayisindaki

azalmanin A2 Yatili Bolge Ortaokulunda da bu nedenle oldugu tahmin edilmektedir.
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A2 Yatili Bolge Ortaokulunda gorev yapmakta olan Ogretmen sayist 20
dolayindadir. Ogrenci sayis1 % 20 azalmasina karsin dgretmen sayis1 % 10 azalmaktadir,
bu da egitim planlamasinin yeterince yapilmadigini gostermektedir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulunda derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube
basina diisen ortalama 6grenci sayist Tablo 4.5.2°te goriilmektedir.

Tablo 4.5.2. A2 Yanl Bé{ge Ortaokulu Derslik ve Sube Sayist ile Derslik basina ve Sube
Bagina Diisen Ortalama Ogrenci Sayist

Ogretim Yili  Derslik Sube Derslik Basina Diisen Ogrenci ~ Sube Bagina Diisen Ogrenci
2013-2014 7 6 18,1 21,2

2014-2015 6 6 16,3 16,3

2015-2016 6 6 16,5 16,5

Ortalama 6,3 6 17 18

Kaynak: Okulun Ogrenci Kayit Defteri.

Not: Laboratuvarlar ve konferans sayisi dahil degildir, dogrudan dogruya derslik olarak kullanilanlar, tabloda
goriilmektedir.

A2 Ortaokulunda genel olarak 6 derslikte egitim verilmektedir. Derslik sayisindaki
diisiisiin nedeni su olabilir: Ogrenci sayis1 azalinca dersliklerden biri bos kalmustir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulundaki tiim 6grencilerin giyinmeleri, yemeleri igmeleri,
barinmalar1 da dahil olmak iizere her gereksinimleri okul tarafindan karsilanmaktadir.
Aileler ogrencilerin gereksinimleri dogrultusunda her an yanlarinda olamayabilirler,
bundan dolay1 okulun biinyesinde tiim gereksinimleri karsilayacak diizeyde diizenlenmis
durumdadir. Yatili bolge ortaokullar1 her kasabada, ilgede bulunmadigindan ve ailelerin
cogunlugunun maddi durumu yetersiz oldugundan 6nemli gelir kaynaklarindan herhangi
bir gelir elde edememektedir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulunun gelir tiirleri Tablo 4.5.3’te gosterilmistir. Bunlar,
merkezi yOnetim biitcesi disindadir, okulun kendi olanak ve cabalar1 ile elde ettigi

gelirlerdir.
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A2 Yatili Bolge Ortaokulunun kendi olanak ve cabalariyla elde ettigi bir gelirinin
olmadigi goriilmektedir. Son yilda ders kitab1 atig1 satigindan kazanilan 160 TL (53,9 $)
gelir bulunmaktadir. Diger gelir kalemlerinden higbiri gelir kaynagi bulunmamaktadir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulunun Harcama Alanlar1 Tablo 4.5.4’te incelenmistir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulunun harcama alanlar1 incelendiginde, harcamalarin her
yilda farkli oranlarda arttig1, sosyal etkinlikler gibi baz1 kalemlerin sabit giderler olarak
tabloya yansidigi goriilmiistiir.

Okulun yatili (pansiyonlu) bir okul olmasi, 6grencilerin barinma, beslenme ve genel
gereksinimlerinin okul tarafindan karsilanmasi nedeniyle temizlik ve sagliga uygunluk
onem tagimakta ve bunun icin de yeterli harcama yapilmak zorunda kalinmaktadir.
Temizlik i¢in harcanan miktar da 6nemli bir harcama kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

A2 Yatilh Bolge Ortaokulunda en biiylik harcama personele yapilmaktadir ve
toplam harcamalarm % 80’ini olusturmaktadir (% 81+% 81+% 78) / 3=% 80). ikinci
biiylik harcama tiirii olarak “yatili 6grencilerin barinma, beslenme ve saglik harcamalar1”
yer almaktadir ve toplam harcamalarin % 11’ini olusturmaktadir ((% 12+% 10+% 10) /
3=% 11). Ugiincii sirada “yardimci personel harcamalarr” yer almaktadir ve toplam
harcamalarin % 7’sini olugturmaktadir ((% 7+% 7+% 7) / 3=% 7).

A2 Yatili Bolge Ortaokulunun gelirinin olmadig1 goriilmektedir. Harcama alanlari
ise hem cesitli alanlardadir hem de onemli derecede yiiksek harcamalardir. Yatili bolge
ortaokulu oldugu icin 6grencilerin tiim gereksinimlerini karsilamak zorunda kalindigindan
harcama alanlarinin ¢ok oldugu goériilmektedir.

A2 Yatilh Bolge Ortaokulunun harcamalar1 ile 68renci ve Ogretmen sayilari
kullanilarak hesaplanan 6grenci ve 6gretmen bagina diisen yillik ortalama harcama Tablo

4.5.5’te gosterilmistir.

Tablo 4.5.5. A2 Yatili Bolge Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Basina Diisen Gider Tutar

Ogrenci Basina Ogretmen Basina

Ogrenci Basina Ogretmen Basina

Ogretim Y11 Harcama (TL) ar\gallaar;)a Harcama Harcama (TL) gggrg)a Harcama
2013-2014 5.862 2.582 26.290 11.581
2014-2015 8.131 3.360 33.183 13.712
2015-2016 9.195 3.096 35.121 11.826
Ortalama 3.013 12.373

Not: Tiirk liras1 ABD dolarma gevrilirken her 6gretim yilimin Subat aymim ilk mesai giinii kuru esas
almmustir.
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Ug yilin ortalamasi alindiginda dgrenci basina diisen yillik ortalama harcama 3.013
$’dir. Merkezi yonetim biit¢esinden (Ankara) gelen para yil igerisinde tiiketilemezse bir
sonraki yila devredilmektedir.

Yapilan harcamalar incelendiginde, Ogrencilerin birincil —gereksinimlerini
karsilamaya yonelik adimlar atildigi, ihaleler yapildigi gortilmektedir. Gider miktarinin
artmasi tizerinde inceleme yapildiginda, ihaleler yapilirken bir {ist limit belirlenmedigi
gorilmektedir.

Ogretmen basmna diisen yillik ortalama harcama miktar1 12.373 $’dir. Toplam
harcamanin artmis olmasi, 6gretmen bagina diisen harcama miktarini da artirmaktadir.
Ciinkii 6gretmen sayisinda biiyiik degisiklikler yokken, harcamalarda biiylik artis olmasi,
Ogretmen basina harcama miktarini da yiikseltmistir.

A2 Yatili Bolge Ortaokulundan mezun olan dgrencilerin TEOG sinavindan almig

olduklar1 puanlar Tablo 4.5.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.5.6. A2 Yatli Bélge Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG puanlart

Ogretim Yil Alman En Diisiik Alman En Yiiksek Okulun Ortalama
TEOG Puani TEOG Puani TEOG Puani
2013-2014 241,952 338,759 300,342
2014-2015 250,856 370,893 302,155
2015-2016 263,761 375,434 303,318

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolari.

A2 Yatili Bolge Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin aldiklari en diisiik puanlar
incelendiginde, en diisiik ve en yiiksek puanlarin her gecen yil arttig1 goriilmektedir. Diisiik
puan alanlar ve yiiksek puan alanlarin hepsinde yillara gore olan yiikselis, okulun genel
olarak her yil daha basarili 6grenciler mezun ettigi anlamina gelmektedir. Tlim mezunlar
esas alarak hesaplanan ortalama puanlar1 da her gecen yil artmistir. Dolayisiyla okulun
toplam basarisinin artti§i goriilmektedir. Ancak bu artisin dikkate deger bir artis oldugu
sOylenemez.

Tiirkiye’de egitim 12 yil boyunca zorunlu hale geldiginden, ortaokuldan sonra
ogrenciler bir liseye kayit yaptirmak zorundadirlar. Ogrencilerin TEOG sinavi puanlar1 ve
akademik basarilari, hangi lise tiiriine gideceklerini gdstermektedir. Ogrenciler puanlarinin

yettigi okula kayit yaptirmaktadirlar. Yerlesilen lise tiirleri Tablo 4.5.7°de incelenmistir.
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Tablo 4.5.7. A2 Yauli Bélge Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin Yerlestikleri Lise
Tiirlerine Gore Sayilari

Ogretim Y1l Fen ve Sosyal Anadolu Meslek Imam-Hatip Diger
Bilimler Liselerine Liselerine Liselerine Liselerine Liselere
Yerlesen Ogrenci Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Sayist Ogrenci Ogrenci Sayis1 ~ Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
2013-2014 2 7 9 5 5
2014-2015 2 8 11 4 6
2015-2016 3 7 12 5 7

Kaynak: Okul Basgar1 Takip Tablolari.

A2 Yatili Bolge Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin daha ¢cok meslek liselerine
kayit yaptirdiklari, ti¢ O6gretim yili sonunda da meslek liselerine yerlesme oranlarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir ve bu oran toplam mezunlara gére % 34 oranindadir. TEOG
sinavi puani daha yliksek olan ve iiniversiteye yerlestirme oranlari daha yiiksek olan Fen
ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme sayilar1 en disiiktiir ve bu oran toplam mezunlara

gore % 7 oranindadir.

4.6. B Ilcesinden Secilen B2 Ortaokulu (Yatih Bolge Ortaokulu)

B2 Ortaokulu, Denizli’nin B il¢esi merkezinde bulunmaktadir ve yakin kdylerdeki
ve kasabalardaki 6grenciler yatili olarak egitim gormektedirler. Denizli’de bulunan ii¢
yatili bolge ortaokulundan biridir. Biinyesinde barindirdig: bilgisayar teknolojileri smifini,
resim atolyesini, konferans salonunu, kiitliphanesini ve fen laboratuvarini aktif olarak
kullanarak daha iyi bir egitim verme ¢abasi i¢indedir.

B2 Yatilh Bolge Ortaokulunun 6grenci ve Ogretmen sayist Tablo 4.6.1°de

gorilmektedir.

Tablo 4.6.1. B2 Yatil: Bélge Ortaokulu Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Ogrenci Ogretmen
Ogretim Y1ili Kiz Erkek Toplam Kadm Erkek Toplam
2013-2014 100 180 280 13 13 26
2014-2015 82 167 249 12 13 25
2015-2016 86 131 217 10 13 23

Kaynak: Okulun Ogrenci ve Personel Kiitiik Defteri.

Denizli’deki {i¢ yatili bolge ortaokulundan biri olmasina karsin, okulun 6grenci

sayist her gecen yil diismektedir. Bu durumun nedenleri sunlar olabilir: Her gegen yil
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ulagim olanaklarinin artmasi ve ulasim araglarinin ¢agdaslagsmasi sonucunda, 6grenciler
yatili okullarda barmmak yerine ailelerinin yaninda barinmay1 tercih etmektedirler. Yatili
yerine tasimal1 egitimi tercih etmektedirler boylece her sabah okuluna gitmekte ve 6gleden
sonra dersleri bittiginde evlerine geri donmektedirler. B, kirsal bir yoredir ve temel ge¢im
kaynag tarimdir. Tarimda isgiiciine ¢ok gereksinim olmaktadir. Ogrenciler, okuldan sonra
ailelerine tarim islerinde yardimci olmaktadir. Bu nedenle yatili okulda kalmay: tercih
etmemektedirler.

Genel ortaokullarda kiz 6grenciler ile erkek 6grencilerin sayilar1 birbirine yakindir.
Ancak yatili bolge ortaokulunda egitim goren kiz 6grenci sayisi, erkek 6grenci sayisindan
olduk¢a azdir. Bunun nedenleri sunlar olabilir: Yatili okullar, 6zellikle kiz 6grenciler igin,
kiiltiirel ve dini nedenlerle tercih edilmemektedir. Diger yandan, 6zellikle ortaokul ¢agi,
ergenlik cagina rastladigi i¢in aileler kizlarinin yanlarinda olmasini tercih etmektedirler.

B2 Yatili Bolge Ortaokulunda gorev yapmakta olan dgretmen sayisi yildan yila
azalmaktadir. Ancak Ogretmen sayisindaki azalis, 6grenci sayisindaki azalisa paralel
degildir. Erkek Ogretmenlerin sayisinda herhangi bir degisim olmazken, kadin
Ogretmenlerin sayisinda azalma goriilmektedir. Toplam Ogretmen sayisinda azalmanin
nedeni, kadin 6gretmen sayisinin azalmasidir. Bunun nedenleri sunlar olabilir: Kadin
Ogretmenlerin ¢ogunun esi Denizli merkezinde ¢aligmaktadir. Bu nedenle her giin Denizli
merkezinden ilgeye gidip-gelmek kadin 6gretmenler i¢in yorucu olmaktadir. B, kirsal bir
ilce oldugu i¢in kadin &gretmenlerin ¢ogu il merkezinde yasamak istemektedir. B ilge
merkezinden okulun oldugu yere gidip-gelmekte kadin 6gretmenler zorlanmaktadir. Kadin
Ogretmenler, eslerinin tayinlerine uymak zorunda olduklar1 i¢in sik yer degistirmek
zorunda kalmaktadirlar. Yatili okullarda 6grenciler, ailelerinden uzakta olduklari i¢in bazi
duygusal eksiklikler yasamaktadir. Bu nedenle yatili okullarda sinif yonetimi zor olabilir.
Kadin 6gretmenler zorlaniyor olabilir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulunda, derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube
basina diisen 6grenci sayisi Tablo 4.6.2°te goriilmektedir.

Tablo 4.6.2. B2 Yatli Bélge Ortaokulu Derslik ve Sube Sayisi ile Derslik Basina ve Sube
basina diisen 6grenci sayisi

Ogretim Y1li Derslik Sube Derslik Basina Ogrenci Sube Basma Ogrenci
2013-2014 12 12 23,3 23,3
2014-2015 12 12 21,8 21,8
2015-2016 12 12 18,1 18,1
Ortalama 12 12 21,1 21,1

Kaynak: Okulun Ogrenci Kayit Defteri. Not: Laboratuvarlar ve konferans sayisi dahil degildir, dogrudan
dogruya derslik olarak kullanilanlar, tabloda goriilmektedir.
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B2 Yatili Bolge Ortaokulunda genel olarak 5, 6, 7 ve 8. siniflarda A, B, C subeleri
olmak tizere toplam 3 subeyle 12 derslikte egitim verilmektedir. Derslik sayisinda yillara
gore herhangi bir degisim olmamistir. Ogrenci sayisinda gerceklesen azalmalar, derslik
basina diisen 6grenci sayisinin da azalmasina neden olmustur. Derslik basina diisen 6grenci
sayisinin azalmasi ile daha etkili ve verimli bir egitim saglanacagi diisliniilmektedir. B2

Yatil1 Bolge Ortaokulunun hangi kaynaklardan gelir sagladigi Tablo 4.6.3’te gosterilmistir.
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B2 Yatili Bolge Ortaokulunun kendi olanak ve ¢abalariyla elde ettigi bir gelirinin
olmadig1 goriilmektedir. Ikinci yilda kooperatif gelirleri olarak 3.961 TL bulunmaktadir.
Diger kalemlerden higbiri gelir kaynagi olmamastir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulunun Harcama Alanlar1 Tablo 4.6.4’te gosterilmistir. B2
Yatili Bolge Ortaokulunun harcamalar1 incelendiginde, harcamalarin her yil degistigi
goriilmektedir. Harcamalarin ikinci yil artmasinin nedeni donatim, bakim, onarim
harcamalarinin artmasidir. Uzun vadede ise yarayacak olan bu giderler, hemen hemen her
yil yapilmak zorunda kalinmaktadir. Okulun fiziki kosullar1 epey koti durumda
oldugundan her yil yeni yatirimlar yapilarak bir sonraki yil 6grencilerin daha refah iginde
yasamalart saglanmaktadir. Arastirma yapildigi donemde okulda bahge diizenlemesi,
peyzaj calismalar1 yapilmakta, su deposuyla ilgili tamiratlar yerine getirilmekteydi. Uzun
vadede dnemli harcamalar oldugu ortadadir.

Harcamalarin  2015-2016 o6gretim yilinda azalmasinin; O6gretmen ve &grenci
sayilarinda diisiisten kaynaklandigi goriilmektedir. Okulun tadilat, bakim ve onarim gibi
yiiksek maliyet gerektiren fiziksel kosullar1 iyilestirme ¢aligmalarinin devami saglanmakta,
yeni onarimlar ya da maliyet gerektiren biiylik bakimlar 2015-2016 0Ogretim yilinda
yapilmadigindan harcamalar azalmistir. Ayn1 zamanda yardimci personel harcamalarinda
ve enerji harcamalarinda 6nemli bir diisiis oldugundan genel toplamda da diisiis tespit
edilmistir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulunda en biiylik harcama, personele yapilmaktadir ve
toplam harcamalarin % 65’ini olusturmaktadir ((% 62 +% 65 +% 68) / 3=% 65). Her gecen
yil personel harcamanin arttig1 ve ylizde olarak da daha biiyiik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Ikinci biiyiik harcama tiirii yatili 8grencilerin barinma, beslenme ve saglik
giderleridir ve toplam giderlerin % 11’ini olusturmaktadir ((% 16+% 13+% 3) / 3=% 11).
Uciincii sirada yardimer personel (memur, hizmetli, isci, giivenlik vb. — maas, fazla
calisma, ikramiye vb.) giderleri yer almaktadir. Okulun pansiyonlu bir okul olmasi,
Ogrencilerin barinma ve genel gereksinimlerinin okul tarafindan karsilanmasi nedeniyle
temizlik, 1sinma, enerji i¢in de ayrica yiiksek giderler kullanilmak zorunda kalinmaktadir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulunun harcamalarinin, Ogrenci ve Ogretmen sayisina
oranlanmasi ile elde edilen 6grenci ve Ogretmen basimna diisen harcama Tablo 4.6.5’te

gortilmektedir.
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Tablo 4.6.5. B2 Yatili Bélge Ortaokulunda Ogrenci Basina Diisen Harcama

Ogrenci Basina Ogrenci Basina Ortalama ~ Ogretmen Basina Ogretmen Basina

Ogretim Y1l Harcama (TL) Harcama (ABD $) Harcama (TL) Ortalama Harcama
(ABD $)

2013-2014 3.628 1.598 24.162 10.644

2014-2015 4.364 1.803 28.420 11.744

2015-2016 3.398 1.144 21.939 7.387

Ortalama 1.515 9.925

Not: Tiirk lirasi ABD dolarina gevrilirken her &gretim yilinin Subat ayinin ilk mesai giinii kuru esas
almmuistir.

Ug yilin ortalamasi alindiginda, 6grenci basina diisen yillik harcama ortalama 1.515
$’dir. B2 Yatili Bolge Ortaokulunun personel harcamalari (giderleri) ile toplam dgretmen
sayisinin oranlanmast ile elde edilen “6gretmen basina harcama” Tablo 4.6.5°te
goriilmektedir.

Ogretmen bagma yillik ortalama harcama 9.925 $’dir. lkinci yilda toplam
harcamanin artmis olmasi, 6gretmen basina diisen harcama miktarin1 da artirmistir.
Harcamalar artarken Ogretmen sayisindaki azalma ile 6gretmen basma diisen harcama
artmaktadir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulundan mezun olan 6grencilerin TEOG smavindan almis

olduklar1 puanlar Tablo 4.6.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6.6. B2 Yatli Bélge Ortaokulundan Mezun Olan Ogrencilerin TEOG Sinavi
Puanlar

Ogretim Yil Alinan En Diisiik Alinan En Yiksek Okulun Ortalama
TEOG Puani TEOG Puani TEOG Puani
2013-2014 170,165 310,727 291,564
2014-2015 178,788 373,698 297,732
2015-2016 182,903 360,876 297,396

Kaynak: Okul Bagar1 Takip Tablolari.

B2 Yatili Bolge Ortaokulundan mezun olan 6grencilerden en diisiik puan alanlar,
okulun basarisiyla ilgili dogru yorum yapmay1 zorlastirmaktadir. Ciinkii en yiiksek ve en
diisiik puanlar bireysel puanlardir. “Cok yiliksek puan almisg bir 6grencinin bulundugu
okulun genel basarisi iyidir” denilemeyecegi gibi “Cok diisiik puan almis bir 6grencinin
bulundugu okulun genel basaris1 kotiidiir” de denilemez. Bu baglamda diisiiniildiigiinde,
puanlarin ortalamasiyla ilgili yorum yapmanin daha ger¢ekg¢i olacagi ortadadir. Puanlar
karsilastirlldiginda, en diisiik puanin her gegen yil arttig; en yiiksek puanin ¢ok
degismedigi goriilmektedir.
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4+4+4 sistemiyle ortaokuldan sonra zorunlu olarak bir liseye gidecek olan
ogrenciler TEOG simavi puanlart ve akademik basarilarina gore farkli tiirde liselere

yerlesmektedirler. Yerlesilen lise tiirleri Tablo 4.6.7’de gdsterilmistir.

Tablo 4.6.7. B2 Yatili Bélge Ortaokulundan Mezun Olanlarin Yerlestikleri Lise Tiirlerine
Gore Sayilar

Fen ve Sosyal Anadolu Meslek Imam-Hatip Diger Liselere
Bilimler Liselerine Liselerine Liselerine Yerlesen
Ogretim Y1li Liselerine Yerlesen Yerlesen Yerlesen Ogrenci Sayist
Yerlesen Ogrenci ~ Ogrenci Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayis1 Sayis1
2013-2014 2 10 20 8 12
2014-2015 6 13 17 7 10
2015-2016 7 15 19 5 8

Kaynak: Okul Basar1 Takip Tablolar1.

B2 Yatilh Bolge Ortaokulundan mezun olanlarin daha c¢ok meslek liselerine
yerlestigi goriilmektedir. Diger bir deyisle mezunlarin % 35’1 meslek liselerine
yerlesmektedir. Mezunlarin ancak % 9’u Fen Lisesine ve Sosyal Bilimler Lisesine
yerlesmektedir. Bilindigi gibi Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liseleri, TEOG Sinavinda en
yiiksek puan alan O6grencilerin yerlestigi liselerdir. Ancak B2 Yatili Bolge Ortaokulu
mezunlarinin, Fen Liselerine ve Sosyal Bilimler Liselerine yerlesme sayilari her gegen yil
artmaktadir.

B2 Yatili Bolge Ortaokulu mezunlarindan imam-hatip liselerine yerlesenlerin sayist
her gegen y1l azalmaktadir. Bunun nedeni su olabilir: imam-Hatip Liselerinde egitim alan
kisilerin mevcut lise egitimi esnasinda iiniversitede daha iy1 boliimleri kazanmaya yonelik
egitim almadiklari, dini derslerin agirlikli oldugu programlarla egitim aldiklan
bilindiginden farkli béliimleri kazanamadiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin, Imam-Hatip
Liseleri yerine Meslek Liselerine gitmeyi tercih ettikleri, liseden ¢ikar ¢ikmaz is bulma

konusunda kisa siirede yol almay1 amagladiklar diisiintilmektedir.



BESINCi BOLUM

TARTISMA ve ONERILER
Bu béliimde, bu arastirma siirecinde ulasilan sonuclar sunulmakta, ardindan diger
arastirmalarin sonuclar1 ile karsilastirmalar yapilarak tartisilmakta ve bu tartigmalar

paralelinde onerilerde bulunulmaktadir.

5.1. Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, farkli tiirdeki ortaokullarin maliyeti ile akademik
basarilarint karsilagtirmaktir. Bu baglamda 6grenci basina diisen maliyet ile dgrencilerin
TEOG basarilar karsilagtirilmis ve maliyet ile basar1 arasinda iliski olup-olmadig: ortaya
konulmustur. Boylece giiniibirlik politikalardan ve eylemlerden vazgecilerek daha gergekei
egitim politikalarinin olusturulmasi ve egitim sisteminin uzun vadeli planlarla igletilmesine
yardimc1 olunmasi amaglanmigtir. Sonraki yillarda egitim-6gretim ¢aligmalarinin hem daha
ucuza, hem de daha basarili 6grenciler yetistirmeye odaklanmasi i¢in gerekli olan ortaokul
tiirlerinin belirlenmesine katki saglanmaya calisilmaktadir.

Arastirma kapsaminda {i¢ Ogretim yili itibariyle (2013-2014, 2014-2015, 2015-
2016) Denizli ilinin A, B, M ve P ilgelerinden segilen farkli tiirde toplam alt1 ortaokul
tizerinde c¢alisilmistir. Bu okullarin tamami “kamu” okuludur, 6zel sektére ait okul yoktur.
Anilan okullarin gelirleri ve giderlerine iligkin veriler ile okullardan mezun olan
ogrencilerin TEOG smav puanlarina iliskin veriler derlenmistir. Verileri derlerken okul
yoneticileri ile goriisiilmiis ve Onerileri dikkate almmistir. Derlenen veriler, ¢izelge
seklinde sunulmustur.

Arastirma yapilan tiim ortaokullarin sonuglart Tablo 5.1.1°de gosterilmistir.
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Ogrenci sayis1 en fazla olan ortaokul 1626 6grenci ile M1 Ortaokuludur. M1
Ortaokulu ilce merkezinde, ulasimi iyi olan bir okul oldugu icin aileler ve 6grencilerin
tercih ettikleri bir okul olarak iin salmistir. Ogrenci sayisi en az olan ortaokul ise 108
Ogrenciyle A2 Yatili Bolge Ortaokuludur. En kalabalik 6grenci sayis1t en ¢ok olan genel
ortaokullar, 6grencisi en az olan okullar ise yatil1 bolge ortaokullaridir.

Ogretmen sayisi1 en ¢ok olan 114 gretmen ile P1 Ortaokuludur. En az 6gretmene
sahip ortaokul ise 19 6gretmen ile A2 Yatili Bolge Ortaokuludur. Ogretmen sayis1 en ¢cok
olan genel ortaokullardir, en az olanlar ise yatil1 bdlge ortaokullaridir. Ogrenci sayis1 igin
de ayn1 sonuca ulasilmistir. Ogrenci sayisina gore dgretmen sayisi belirlenmektedir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayilar karsilastirildiginda M1 Ortaokulundaki say1
en yiiksektir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayist en az olan okul A2 Ortaokuludur.
Ogretmen basia diisen dgrenci sayisinin az olmas ile basari arasinda pozitif iliskisinin
olmasi beklenen bir durumdur. Ogretmenin aym anda daha az sayida Ogrenci ile
ilgilenmesi, daha basarili bir sinif yonetimi ve akademik basariyr da beraberinde getirmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla yatili bolge ortaokullarinin daha basarili  6grenciler
yetistirmesi beklenmektedir; ancak bunun bdyle olmadigt TEOG sonuglarinda da agikca
goriilmektedir.

Genel ortaokullarda 6grenci sayist ¢ok oldugu icin derslik ve sube sayilari da
coktur. Ana dlgiit 6grenci sayist oldugu igin ders almasi gereken 6grenci kadar derslik,
sube ve Ogretmen de saglanmak zorunda kalinmaktadir. M1 ve P1 ortaokullarinda derslik
basina diisen 6grenci sayisi oldukca yiiksektir ancak bu okullarda ikili 6gretim (sabahgi-
oglenci) yapildigi i¢in iki farkli O6grenci grubunun egitim caligmalar1 tek derslikte
gecirilmektedir.

Ogrenci basina diisen maliyete gore ortaokullar siralandiginda; en diisiik maliyet
genel ortaokullarda, ikinci diisiik maliyet tagimali egitim veren ortaokullarda, en yiiksek
maliyet ise yatili bolge ortaokullarindadir. Farkli tiirdeki ortaokullarin 68renci basina
diisen maliyetleri incelendiginde, en az maliyetin 757 ABD dolar1 ile M1 Ortaokulunda
olustugu goriilmektedir. M1 Ortaokulu, ikili o6gretim veren, Ogrencilerin kendi
olanaklariyla okullarina ulastiklart bir genel ortaokuldur.

Ogrenci basina diisen maliyetin ikinci en diisiik oldugu ortaokul, 815 ABD dolar
ile P1 Ortaokuludur. P1 Ortaokulu da ikili 6gretim veren bir genel ortaokuldur. Sonug
olarak, ikili 6gretim veren genel ortaokullarin O6grenci basina diisen maliyetleri diger

ortaokullardan distiktiir.
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Genel ortaokullarin 6zelliklerine bakildiginda, ilgelerin merkezinde olan, sosyal-
kiltiirel ~ caligmalarin-etkinliklerin ~ kolaylikla ~ yapilabildigi,  okulun  giinlik
gereksinimlerinin merkezi yonetim biitcesine gerek duymadan karsilandigi, fiziksel
kosullarm iyi oldugu okullardir. Ogrenciler kendi olanaklariyla okula gelmektedirler. Bu
okullardaki Ogrencilerin, aileleri tarafindan egitim-6gretim yoniinde desteklendikleri
goriilmektedir. Genel ortaokullarin olumlu yanlarindan biri, ailelerinin yakindan ilgilendigi
Ogrencilere egitim-6gretim vermeleridir, bu da ailelerin de destegiyle daha saglikli bir
O0grenme ortaminin olusmasini kolaylagtirmaktadir.

A2 Yatih Bolge Ortaokulunda Ogrenci basina diisen maliyet ise 3.013 ABD
dolaridir. Bu okul, yakinlardaki kdylerde ve kasabalarda yasayan ailelerin ¢ocuklarini yatili
gonderdikleri, 6grencilerin biitiin gereksinimlerinin devlet (merkezi yonetim biitcesi)
tarafindan gonderilen parayla karsilandigi bir ortaokuldur. Tiim ortaokullar arasinda

Ogrenci basina diisen maliyeti en yiiksek olan ortaokullardir.

5.2. Tartisma

5.2.1. Ogrenci Sayilan

Niifusu ¢ok olan ilgelerdeki ortaokullarin 6grenci sayilarinin da ¢ok oldugu
goriilmektedir. Okullar, kalabalik 6grenci sayis1 karsisinda ikili egitim yapmak zorunda
kalmislardir. Bir tarafta ikili egitim verilecek kadar ¢ok 6grenci bulunurken, diger tarafta
her sinif kademesinden yalnizca bir sube olusacak kadar az sayida 6grenci bulundugu
gorilmektedir.

Ortaokullarda 6grenci sayisina uygun Ogretmen sayist ve dersligin belirlenmedigi
goriilmektedir. Ornegin M1 Genel Ortaokulunda &gretmen basina diisen dgrenci sayist
17,9 iken, A2 Yatili Bolge Ortaokulunda 6gretmen basina diisen 63renci sayist 6’dir.

Yatili bolge ortaokullarinda 6gretmen basina diisen 68renci sayist daha diisiiktiir.
Bu durumun, smif yonetimini kolaylastirmast ve egitimin niteligini yiikseltmesi
beklenmektedir. Ancak yatili bolge ortaokullarinda, 6gretmen ve derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin az olmasinin tek basina akademik basariy1 yiikseltmedigi goriilmektedir.

Farkli ilgelerde bulunan farkli tiirdeki ortaokullarin incelenmesi sonucunda,
Ozellikle yatili bolge ortaokullarinin o yoredeki gocuklarin okuyabilmeleri i¢in devletin
sosyal devlet Ozelligini gosterdigi ve maliyeti gozardir ettidi ortaokullar oldugu
goriilmektedir. Ancak maliyeti bu kadar yiiksek olan okullarin bulunmasi, Tiirkiye’de

devlet biit¢esini zorlayan durumlardan biridir.
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Yilmaz (2014), “Yatih Bélge Okullarinin Isleyisi Hakkinda Ogrenci Goriisleri”
isimli aragtirmasinda; Ogrencilerin hem yasamlarint siirdiirdiikleri, hem egitim 6gretim
gordiikleri bu okullarda ¢esitli sorunlarla karsilasilmaktadir. Bunlar arasinda, egitimin
niteligine ve toplumun okula bakis agisina iliskin sorunlar, personel ve ogrenci-veli
sorunlari, okulun ekonomik ve fiziksel kosullarina iligkin hizmetlerin yetersizligi sorunlari
sayilabilir (Ari, 2000, s.119). Her gegen yil basarinin azaldigi ve 6grencilerin cesitli
secenekleri kullanarak egitim almak ic¢in okullarina ulastiklarindan yatili okullar1 tercih
etme diizeylerinde azalma yasanmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore de yatili bolge
ortaokullarinda &grenci sayis1 gittikce azalmaktadir. Ogrenciler yatili bolge ortaokullarina

gitmeyi, veliler yatili bolge ortaokullarina gondermeyi tercih etmemektedirler.

5.2.2. Ogretmen Sayilar

Genel ortaokullarin 6gretmen sayilarinin diger ortaokullara gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Genel ortaokullar ilge merkezinde olup kalabalik bir 6grenci
grubuna hitap ettikleri i¢in 68retmen sayilarinin artirilmasi gerekmektedir. Kalabalik bir
Ogrenci grubuyla calisildigi ¢ok sayida Ogretmenin yatili ortaokulda gorevlerinin ve
ndbetlerinin oldugu géz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Ortaokullarin kapasiteleriyle
dogru orantili bir sekilde 6gretmen sayisi belirlenmis olup P1 Genel Ortaokulunda 114
ogretmen bulunurken B1 Tasimali Ortaokulunda 14 6gretmen bulunmaktadir ve okullarin
kapasiteleriyle orantil1 bir sekilde 6gretmen sayisinin belirlenmedigi goriilmektedir.

Okullarda 6gretmen ve yoneticilere iliskin norm kadro uygulanirken, yardimci
personele (hizmetli, is¢i vb.) norm kadro uygulanmamaktadir. Diger bir deyisle 500
Ogrencisi olan bir okulda kag¢ hizmetli ¢alistirilmasi gerektigi belli degildir. Benzer bicimde
1.500 ogrenci olan bir okulda ka¢ hizmetli calistirllmas: gerektigi de belli degildir.
Herhangi bir norm yoktur. Bu belirsizlik bir yandan okullarin maliyetini olumsuz

etkilerken diger yandan okulun diizenini olumsuz etkilemektedir.

5.2.3. Ortaokullarin Gelirleri
Genel ortaokullarin gelirleri, diger ortaokullara gore daha yiiksektir. Gelir
tablolarinda en biiyiikk gelirin “bagislar” oldugu, bunun yani sira “kantin gelirleri” ve
“sosyal etkinliklerin” 6nemli gelir kaynaklar1 oldugu goériilmektedir.
Genel ortaokullar ¢ogunlukla ilce merkezlerinde olduklarindan sosyal etkinlikler
daha kolay yapilmaktadir. Genel ortaokullarda Ogrenci sayisi yiiksek oldugundan,

bagislarin da yiiksek olmasiyla gelir miktarlart artirilmaktadir.
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Genel ortaokullar bulunduklari semtin sosyo- ekonomik durumunu kendileri i¢in
avantaja ¢evirmeyi basarmis okullardir. Bunun yani sira yatili bolge ortaokullarinin, kendi
olanaklar1 ve ¢abalari ile elde ettikleri gelirleri yok denecek kadar azdir. Herhangi bir bagis
yapilmamakta, herhangi bir sosyal etkinlikle okula gelir saglanmamakta, kantin geliri de
bulunmamaktadir. Yatili bolge ortaokullari, tamamen merkezi yonetim biitgesinden
gonderilen biitce ile dgrencilerin gereksinimlerinin karsilandigi okullardir. Yatili bolge
ortaokullar1 genel olarak sosyo-ekonomik yonden gelismemis ilgelerde ya da ilgelerin uzak
semtlerinde olduklarindan kendi olanaklar1 ve c¢abalariyla gelir saglamalar1 oldukca
siirlidir. Kaldi ki gelir tablosu incelendiginde sadece atik kitap-kagit satimindan ya da
kooperatiften gelir elde etmiglerdir. Yatili bolge ortaokullarinin kendi olanaklariyla ayrica
bir gelir elde etme cabalar1 bulunmamaktadir. Zaten merkezi ydnetim biitcesinden
gonderilen paranin yeterli oldugu sdylenebilir. Merkezi yonetim biit¢esinden gelen para

miktar1 harcamalar1 karsiliyorsa, yeni bir gelir kaynagi bulma yoluna gidilmemis olabilir.

5.2.4. Ortaokullarin Harcama Alanlar

Ortaokullarin tamaminda harcama alanlarindan en biiyligii personele yapilan
harcamalardir ve tiim ortaokullarda %80’in {izerinde bir oranla harcamanin personele
yapildig1 goriilmektedir. Bunun hemen ardindan yardimei personel hizmetleri biiyiik
harcama kalemlerinden biri olmustur.

Varolan egitim sisteminde merkezde bulunan ikili egitim veren genel ortaokullarin
daha az maliyetli ve basarili olduklar1 tespit edildiginden farkli etkenlerin varligi da
unutulmamalidir. Herkes merkezde yasayamadigindan Denizli’deki tiim o6grencilerin,
genel ortaokullara gitmeleri olanakli degildir. Diisiik maliyetle daha basarili insanlar
yetistirmek istendiginde, genel ortaokullarin sayisinin daha da artirilmasi gerekmektedir.
Egitim anayasal bir hak olup devlet tarafindan iicretsiz olarak saglanan hizmettir. Bu
nedenle egitimin en verimli ve en az maliyetli olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla harcama

kalemleri dogru ve anlamli bir sekilde diizenlenmelidir.

5.2.5. Ortaokullarda Ogrenci Basina Diisen Harcama

Ogrenci basina diisen harcamalar incelendiginde, en yiiksek harcamanin 3.013
ABD dolari ile A2 yatili bolge okulunda oldugu, en diisiik harcamanin ise 757 ABD dolari
ile Mlgenel ortaokulunda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu egitim
harcamalar istatistikleri verilerinde ortaokullarda 6grenci basina diisen harcama ortalama

1.827 ABD dolandir (TUIK, 2011-2017). Arastirma yapilan tiim ortaokullarin &grenci
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bagma diisen harcamasi TUIK verilerine goére diisiiktiir, sadece A2 yatilh bdlge
ortaokulunun 6grenci basina diigen harcamasi genel ortalamanin iistiine ¢ikmustir.

Yatili bolge ortaokullarinda tiim 6grencilerin tiim gereksinimleri karsilandigindan,
O0grenci basma yapilan harcamanin yiiksek olmasi beklenen bir sonuctur. Genel
ortaokullarda maliyetlerin diisiik olmasinin en 6nemli etkenlerinden biri 6grenci sayisinin
¢ok olmasidir. Diger nedeni ise yatili olmamalaridir. Ciinkii yatili bolge ortaokullarinda
harcamayi artiran pansiyon kismudir.

Tasimali ortaokullarda 6grenci basina diisen maliyet yatili bolge ortaokullarindan
az olmakla birlikte genel ortaokullara gore de yiiksektir. Yakin yorelerden vasitalarla okula
getirilen Ogrencilerin  tasginma, beslenme maliyetleri dogrudan merkezi yOnetim
biit¢esinden karsilanmaktadir. 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerince yapilan ihalelerle tiim
ilcedeki tiim tasima, beslenme gereksinimleri karsilanmaktadir. Tasima ve beslenme igin
olusan gider harcama alanlarinda ikinci sirayr almaktadir. Yapilan hizmet alimi ile
ogrencilerin  evlerinden uzaktaki okulda egitim goriirken magdur olmalarini
engellemektedir.

2009 yilinda ilkogretim diizeyinde 0grenci basina yapilan harcama; Amerika’da
9.709 ABD Dolari, Norve¢’te 9.486 ABD Dolari, izlanda’da 9.299 ABD Dolar,
Danimarka’da 8.798 ABD Dolari, isvigre’de 8.793 ABD Dolari, Avusturya’da 8.516 ABD
Dolar1, Isve¢’te 7.699, italya’da 7.716 ABD Dolari, Belgika’da 7.072 ABD Dolar iken
Tiirkiye’de 1.130 ABD Dolaridir (Inal, 2012). Arastirmamizdaki Denizli’nin gesitli
ilgelerindeki farkli tiirde okullarin 6grencilerine ait ortalama harcama 1.415 ABD dolaridir.
Arastirma sonuglarimiz Inal’in arastirmasiyla karsilastirildiginda 285 ABD dolar1 fazla bir
harcama yapilmakta oldugu goériilmektedir. Inal’in sonuglar1 2009 yilina ait oldugundan bu
aradaki fark olagandir. Ayrica 2012 tarihi itibariyle 12 yillik zorunlu egitim kanunun
sonrasinda ilkdgretim okullar1 yerini ilkokul ve ortaokula birakmistir. Sonuglar
kiyaslandiginda aynm1 harcama miktarina ulasilmaktadir. Arastirmamizin  sonuglari

alanyazin taramasini desteklemektedir.

5.2.6. Ortaokullarda Akademik Basar1 (TEOG)

Ortaokuldan mezun olan ogrencilerin TEOG smnav puan ortalamalari
karsilastirildiginda; 388,915 puan ile P1 Ortaokulunun en basarili, 371,411 puan ile M1
Ortaokulunun ikinci sirada basarili okul oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle genel

ortaokullar daha basarilidir. Gerek ailelerin destekleri, gerek okuldaki rekabet ortami,
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gerekse okulun vermis oldugu nitelikli egitim sonucunda basariya ulastiklari
goriilmektedir.

Bu aragtirmadan ve alanyazindaki benzer arastirmalarin sonuglarindan da
anlagilacagi iizere, egitim sistemi degisimlerinde ya da yeni okul yapimlarinda varolan
aragtirmalardan yeteri kadar yararlanilmadan kararlar verildigi diistiniilmektedir. Genel
ortaokullarin, bagislarla 6nemli miktarlarda gelir elde ettikleri, 6grenci basina diisen
maliyetlerin ise en diisiik oldugu goriildiigiinden, bundan sonraki egitim planlamalarinda
genel ortaokullarin daha aktif bir bigimde egitim sisteminde rol almasi beklenebilir. Yine
bu arastirmanin sonuglarindan biri de genel ortaokullarin maliyetlerinin diisiik olmasinin
yani sira TEOG smavinda da en basarili okullar olmasi da tesadiif degildir.

Yatili bolge ortaokullarinin hem maliyet hem de basar1 agisindan egitim
planlamasinda tercih edilmemesi gerektigi goriilmektedir. Her ilde bulunan yatili bolge
ortaokullari, en yliksek maliyetlerle egitim Ogretim yapmakta ve yapilan yatirimin
karsiligin1 veremeyecek derecede akademik basarisi diisiik 6grenciler mezun etmektedir.
Yatili bolge ortaokullarinin halen egitim sistemimizde bulunmasi, “egitim ekonomisi ve
planlamasi1” alaninda yapilan arastirmalarin tersine hareket edildigini gostermektedir.

Tasimali ortaokullarin TEOG basarilart da arastirmaya konu olan ortaokullar
arasinda maliyetleri gibi orta diizeydedir. Yatili bolge ortaokullarindan daha yiiksek
akademik basartya sahip Ogrenciler mezun etmekte ancak genel ortaokullarin
mezunlarindan basarist daha diisiik 6grenciler mezun etmektedir. Tasimali Ortaokullar,
yeni egitim sistemi ya da egitim planlamas1 yapilirken dikkate alindiinda, egitim sistemi
icinde bulunmasi gereken, hem maliyet hem de basar1 acisindan orta diizeyde olan, tercih
edilebilecek ortaokullardandir.

Sosyo-ekonomik diizeyi yliksek mahallelerde bulunan okullardaki 6grenciler, dogal
olarak diger okullardaki 6grencilere gore avantajli durumdadirlar. Ailelerin aylik gelirleri
ve cocuk icin yapilan egitim harcamalar arttikca, 6grencilerin TEOG puanlarinin
yiikseldigi gozlenmistir. Bu sonug¢ alanyazini desteklemektedir. Taranan ¢alismalar,
ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi arttik¢a, ¢cocugun egitimi igin daha fazla egitim kaynagi
sagladiklarin1 ve egitime daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir (De Graaf, 1986;
Dearing, 2008; Gottfried 2003; Sirin, 2005; White, 1982 ve dig. akt. Akay, 2017).

Akay (2017) yaptig1 arastirmada, okullarin bulundugu semtin sosyo-ekonomik
diizeyinin verdikleri egitimin kalitesini ve 0grenci basarisini belirlemede etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Kose (2007), Savas, Tas ve Duru (2010), Giindiiver ve Gokdas

(2011) ve Giivendir (2014) ek ders alma durumunun, akademik basari {izerinde olumlu role
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sahip oldugunu ve ailelerin 6grencilere bu tiir olanaklar saglama g¢abasinda oldugunu
sOylemektedirler. Teachman (1987) ve Matsen (1999) yiiksek sosyo-ekonomik sinifta
bulunan 6grencilerin, daha fazla kiiltiirel ve egitsel kaynaklara erisebildikleri i¢in daha
etkili okullarda egitim gorerek daha yiiksek sinav notlarmna ve basari testlerinde daha
yiikksek puanlara sahip olduklarini sdylemektedir. Arict (2007) 6grencilerin yasadiklari
semtin akademik basarilar1 tlizerinde etkili oldugunu aciklamistir. Arici’nin (2007)
arastirmas1 ile Akay’mn (2007) arastirmasi ayni sonuglara ulagsmistir. Bu arastirma
sonucunda da sosyo-ekonomik durumu iyi olan il¢e merkezlerindeki genel ortaokullarin
daha basarilt oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle arastirmanin sonuglar1 alanyazin
taramasiyla ortiismektedir.

Karaman (2015) tarafindan yapilan arastirmada, bir ilgede yer alan 23 farkli
ortaokulun TEOG sinav1 basar1 siralamalarini ortaya koymus, bir okulu ilge standartlarinda
mitkemmel bulurken; 11 okul ortalama TEOG sinavi basarisinin altinda kalmis, 12
ortaokul ise ortalamanin tistlinde TEOG sinavi puani almistir. Karaman’in arastirmasinda;
TOPSIS yontemi ile okul performanslart ya da bagari sirasmin belirlenmesi islemi,
aragtirmamizda oldugu gibi tek tek ilge diizeylerinde yapilmaktadir. TEOG puanlarina
okuldaki basarilarindan ayrica puanlar eklenmis ve ortadgretime geciste yeni bir siralama
elde edilip-edilmedigi de degerlendirilmistir. Siralamada dikkate deger diizeyde degisim
olmadigindan okulda basarili olan ¢ocuklarin ayn1 zamanda TEOG sinavinda da basarili
olduklart tespit edilmistir. Bir ilcede basarili ortaokullar oldugu gibi TEOG puan
ortalamasinin altinda kalan ortaokullar da bulunmaktadir. Ayni durum, bu arastirmada da
dikkate alinmis ve farkli ilgelerden farkli tiirde ortaokullar arasinda karsilagtirma
yapilmistir. TEOG basarisini bir¢ok degiskenin etkiledigi agiktir.

Bu arastirmada, 6grenci basina diisen maliyet ile TEOG basaris1 arasinda dogrudan
bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Ogrenci basina maliyetin en yiiksek oldugu yatili bolge

ortaokullarinda akademik basar1 en diisiiktiir.

5.3. Oneriler
Bu arastirmanin sonuclar1 yoniinde, uygulamaya yonelik Oneriler ve gelecek

calismalara yonelik Oneriler asagida sunulmaktadir.
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5.3.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

Calismanin sonuglarindan da anlasilacagi gibi, 6grencilerin hem daha az maliyetle
hem de daha basarili olmasi isteniyorsa, normal ya da ikili egitim veren il ya da ilge
merkezlerindeki genel ortaokullara agirlik verilmelidir.

Ortaokullarda c¢esitlenmek yerine daha ¢ok sayida genel ortaokul yapilarak
ogrenciler basariya Ozendirilmelidir. Okullarin  bulundugu yerlerin sosyo-ekonomik
durumlan1 dikkate alinmali, genel ortaokullarda ortak derslerin oldugu ders programlari
takip edilmeli, 6gretim etkinliklerinde aile de yer bulmalidir. Nitelikli egitim veren okullar
bu sekilde olusmaktadir.

Ortaokul tiirlerinden, 6grenci basina maliyeti yiiksek olanlar, basarisi diisiik
Ogrenciler mezun etmektedir. Bu nedenle genel ortaokul sayilari artirilarak basarili
Ogrenciler yetistirme yolunda hareket edilmelidir.

Tiirk Egitim Sisteminde “egitim ekonomisi” ve “egitim planlamas1” calismalarina
daha ¢ok yer verilmelidir. Boylece hangi okullarin daha basarili ve daha az maliyetli
olduguna iliskin ger¢ekei veriler derlenebilir. Bu veriler sayesinde daha gercekei egitim
politikalar1 olusturulabilir. Oysa Tiirk Egitim Sisteminde uzun yillardan bu yana “egitim
yonetimi” uzmani yetistirilmektedir.

Yatili bolge ortaokulu yapilmasindan vazgecilmelidir. Her kdye ya da her
mabhalleye ortaokul yapilamayacagi i¢in, varolan ortaokullara 6grencilerin tasimali olarak
getirilmeleri daha az maliyetlidir ve daha basarili Ogrencilerin mezun olmasini
saglayacaktir. Egitim-6gretim c¢aligsmalar1 ve sorunlari, yerinde ¢oziimlenmelidir. Yatili
bolge ortaokulu agilmasi icin illerde olusturulan kurullarin alacag kararlar, bilimsel
verilere dayanmalidir. Bilimsel verilere dayanmayan kararlardan vazgeg¢ilmeli ve “bazi
kesimler istiyor” diye illerden Ankara’ya okul agilmasi i¢in talep gonderilmemelidir.

Ailesinden ayrilarak egitim-0gretime gonderilen c¢ocuklarin derslerinde basarili
olamadiklari, ailelerinin yeteri kadar denetleyemedikleri goriilmiistiir. Okul yonetimi ve
ogretmenler, yatili1 bolge ortaokullarindaki 6grencilerin her tiirlii gereksinimini kargilamaya
caligsalar da Ogrencilerin basartya ulasmast konusunda yeterli diizeye ulasamamislardir.
Yatil1 bolge ortaokullarinda yiiksek maliyetin karsiligini verecek kadar akademik basarisi
yiiksek 6grencilerin mezun edilmesi yoniinde ¢aligsmalar baslatilmalidir.

Tasimali egitim yapan ortaokullarda Ogrencilerin maliyetlerini diisiirmek icin
ihalelerin tek elden il ya da ilge milli egitim miidiirliiklerince yapilmasi dogru bir
uygulama olmustur. Ancak bu yeterli bir ¢6ziim olmamistir. Bunun yerine varolan kdy ya

da kasabalardaki oOgrencilerin rahatlikla ulasabilecekleri okullar yapilmasinin daha az
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maliyetli olacagt ve bagarili O6grenciler mezun edecegi diisliniilmektedir. Genel
ortaokullarin sonuclarindan da anlasilacagl tizere, Ogrenciler kolay ulasabildikleri
okullarda daha basarili olmaktadirlar.

Ogrencilerin tasmmasi1 ve beslenmesi hizmetleri ¢ok 6nemli konulardir ve dzen
gosterilmelidir. Dort mevsimin yasandigr Tirkiye’de yaslart degisse de ¢ocuk yasta olan
ogrencilerin evlerinden alinip uzakliklar1 farkli olan okullara servis ile gotiiriilmeleri
ciddiyet istemektedir. Yollarin yeterli diizeyde olmamasi, hava kosullarinin agirlastigi
zamanlarda okula ulasimin zorlasmasi, hatta ¢ocuklarin serviste unutulmasi gibi yasanan
sorunlar goz ardi edilemez.

Tagimal1 egitim yapan okullarda 6grencilerin beslenmeleri i¢in okulun ingaasi
sirasinda hijyenin ve standartlarin saglanacagi yemekhaneleri ¢cocuklarin yaslarina uygun
bicimde diizenlenmelidir. Tasimali egitim veren okullarin ¢ogu sonradan tagimali hale
donistiirilmiistiir.  Yemekhane adi altinda sonradan olusturulmus, yemekhane
standartlarindan uzak bir ortamda Ogrenciler beslenmelerini saglamaktadir. Okullarda
calisan yardimc1 personel (hizmetli, is¢ci vb.) icin norm kadro belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma, Denizli ili A, B, M ve P ilgelerinde bulunmakta olan farkl: tiirdeki
ortaokullardaki maliyet ve akademik basarinin karsilastirilmasina odaklanmstir. Gelecekte
yapilacak arastirmalar, farkli il ve ilgelerde normal ya da ikili egitim veren genel
ortaokullarin tamaminda, “az maliyet - yiiksek basar1” hususlariin varligi kanitlanabilir.
Boylece ortaokullarla ilgili politikalar olusturulurken ve yenilikler getirilirken, daha
gercekei olunacak ve savurganliklardan uzak kalinabilecektir.

Yatili bolge ortaokullar hakkinda daha ayrintili ve kapsamli aragtirma yapilmali ve
bu kadar yliksek maliyetle halad nasil basarisiz 6grenciler mezun edilebildigi konusuna
¢Oziim bulunmalidir. Diger ortaokul tiirlerinden ¢ok farkli bir yapida ve maliyette oldugu
unutulmamalidir.

Bu aragtirmanin verileri, en son 2015-2016 6gretim yilina iligkin oldugu i¢in imam-
hatip ortaokullar1 bu aragtirmanin kapsami disinda kalmistir. Ciinkii 4+4+4 modeli ile
imam-hatip ortaokullar1 2012-2013 6gretim yilinda yeniden agilmiglardir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin  kapsadigr yillarda (2013-2014; 2014-2015; 2015-2016) imam-hatip
ortaokullarina iliskin TEOG simav sonuglari elde edilememistir. Bu nedenle imam-hatip

ortaokullarinin maliyet ile akademik basar1 karsilastirmas1 yapilamamistir. Oysa
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giinlimiizde imam-hatip ortaokullarinin TEOG sinavi puanlarma iligkin verilere kolayca
ulagilabilmektedir. Bu nedenle imam-hatip ortaokullarinda maliyet ve akademik basariya
iliskin arastirmalar yapilmalidir. Imam-hatip ortaokullar1 ile genel ortaokullar ve yatili

bolge ortaokullar kargilastirilmalidir.
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EKLER

Ek 1. Ortaokullarin Gelir Kaynaklar1 Formu

Gelir Tura

2013-2014
Ogr. Yili

2014-2015
Ogr. Y1l

2015-2016
Ogr. Yili

Kamu Biit¢esinden Gelen (Merkezi Yonetim Biitgesi
- Ankara)

i1 Ozel (Idaresi) Yonetimi Biitcesinden Gelen
Egitime Katki Pay1 (Milli Egitim Vakf1)

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce Yapilan
Her Tiirli Bags)

Zorunlu Masraflar Icin Velilerden Alinan Paralar

Ogrencileri Smavlara Hazirlama Kurslari ve Deneme
Sinavlar1 Gelirleri

Kooperatif Geliri
Kantin Isletme / Kira Geliri

Doner Sermaye Geliri (Diger Okul ve Kurumlara
Yapilan Caligmalar)

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin,
gece vbh)

Ders Kitabi1 / Yardimci Ders Kitabi / Dergi
Satiglarindan Elde Edilen Gelirler

Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri
Okul Bina ve Arazisi Gelirleri (otopark, diigiin vb)
Dis Kaynak / Proje Geliri (AB Projeleri vb)
Fotokopi vb Gelirleri

Spor Kolu Parasi

Pul-Fotograf Geliri

Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen
Gelirler

Bir Onceki Yildan Devreden

O O O O O o o

0

O O O O O o o

o

0

O O O O O o o

o

TOPLAM




Ek 2. Ortaokullarin Harcama Alanlar1 Formu
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Harcama Alanlart 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ogr. Yili Ogr. Y1l Ogr. Yih

Personel Giderleri (yOnetici, 6gretmen, usta
Ogretici — maas, ek ders, ikramiye, tazminat 0 0 0
vb)
Yardimci  Personel  Giderleri  (memur,
hizmetli, is¢i, giivenlik vb. — maas, fazla 0 0 0
caligma, ikramiye vb)
Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, 0 0 0
elektrik vb)
Su ve Temizlik Malzemeleri 0 0 0
Iletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve

0 0 0
Ulagim
Egitim Araclar1 Satin Alma ve Bakim-
Onarimi (laboratuvar malzemeleri, bilgisayar, 0 0 0
yazici, 0grenci sirasi vb)
Kitap-Kirtasiye Alimi 0 0 0
Bina ve Tesislerin Bakim-Onarimi (tamirat,

0 0 0
boya-badana vb)
Donatim (mobilya, déseme, mutfak, bahge, 0 0 0
yangin malzemeleri vb)
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, 0 0 0
toren, agirlama vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs 0 0 0
vb)
Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve 0 0 0
Saglik Giderleri
TOPLAM 0 0 0




83

Ek 3. Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adi Miige
Soyadi SERVI

Dogum yeri ve tarihi

Tavsanli/15.07.1985

Uyrugu

T.C.

Iletisim adresi ve e-mail adresi

Fatih Mah. Selman Sok. Ismahan Ugurlular
Apartmani No:2/1B Kat:4 D:13

Tepebas1 /ESKISEHIR

mg85srv@gmail.com

Egitim
[Ikogretim Maden ilkokulu- Tavsanli Anadolu Lisesi
Ortadgretim Tavsanli I.M.K.B. Anadolu Ogretmen Lisesi

Yiksekogretim (Lisans)

Selguk Universitesi - Egitim Fakiltesi —
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi

Yiksekogretim (Yiiksek Lisans)

Pamukkale Universitesi - Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Yabanc Dil

Yabanci dil adi —SINAV ADI-Smavin Yapildig:
ay ve yil

Ingilizce-KPDS-Kasim2006

(Varsa) Mesl

eki Deneyim

Y1l (lar)

Mesleki Deneyim

Ocak 2008- Haziran 2008

Tiirkementokat Ilkogretim Okulu- Ucretli
Ogretmen Odunpazar1 / ESKISEHIR

Eyliil 2008- Haziran 2009

Sinan Alagag [Ikogretim Okulu- Ucretli
Ogretmen Tepebasi/ESKISEHIR

Aralik 2009- Subat 2010

Maresal Fevzi Cakmak Ilkdgretim Okulu- Ucretli
Ogretmen Odunpazari/ESKISEHIR

Aralik 2010- Eyliil 2013

Cifteler Kadin Kapali Ceza Infaz Kurumu- Idare
Memuru Cifteler/ESKISEHIR

Eyliil 2013- Agustos 2017

Bozkurt Kadi Ac¢ik ve Cocuk Egitimevi Ceza
Infaz Kurumu- Tkinci Miidiir Bozkurt/DENiZLi

Agustos 2017- Ocak 2019

Eskisehir Acik Ceza Infaz Kurumu- Ikinci Miidiir
Tepebasi/ESKISEHIR

Ocak 2019’dan bu yana

Eskisehir H Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu-

ikinci Miidiir Odunpazari/ESKISEHIR
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