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OZET
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI KAPSAMINDA TESViK
UYGULAMALARI VE EKONOMIYE KATKISININ DEGERLENDIRILMESI

Yusufoglu, Arkan
Yiiksek Lisans Tezi, Maliye ABD
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Ersan OZ
Temmuz 2014, 108 Sayfa

Giiniimiizde iilkelerin makroekonomik hedeflerine ulasmalarinda ve kiiresel
rekabet ortaminda ekonomilerinin rekabet giiclerini koruyabilmelerinde, klasik
iiretim bicimlerinin yerini bilgi ve teknoloji iiretimi almistir. Bu baglamda
teknokentler, sanayi ile iiniversitelerin isbirligi icinde bulundugu, bilimsel bilginin
ticarilestirildigi olusumlardir.

Ik 6rnekleri 1950’lerde A.B.D.’ de ortaya cikan teknokentler, geride
birakilan siire zarfinda tiim diinyada kendine yer bulmustur. Teknokentler,
girisimcilere, iiniversitelere, kurulduklar1 bolgelere ve iilke ekonomilerine tiirlii
faydalar saglamaktadirlar.

Teknolojik gelisimin dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerinin Onemini ve
teknokentlerin sagladig1 faydalar1 kavrayan tiim devletler, teknokentlerin kurulus
ve isletilmeleri asamalarinda cesitli tesvikler uygulamaktadirlar. Tiirkiye icin
nispeten yeni bir olgu olan teknoloji gelistirme bolgeleri ya da yaygin kullamilan
adiyla teknokentler, Tiirkiye’de de devlet tarafindan c¢esitli yollardan
desteklenmektedir. Saglanan bu destekler arasinda vergisel tesvikler bu desteklerin
en onemlileri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bdolgelerinde 31.12.2023 tarihine kadar,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Katma Deger Vergisi, sosyal giivenlik 6demeleri
ile Damga Vergisi ve har¢lar acisindan vergi miikelleflerine ¢ok genis bir yelpazede
vergisel avantajlar saglanmaktadir. Ekonomik hedeflere ulagsmak amaciyla
saglanmakta olan bu tesvikler ile teknoloji gelistirme bélgelerinin iilke ekonomisine
sagladiklar1 katkinin incelenmesi bu calismanin amacini olusturmaktadar.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ar-Ge, Vergi Tesvikleri
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ABSTRACT
WITHIN THE SCOPE OF TECHNOLOGY DEVELOPMENT ZONES THE
PROMOTE APPLICATIONS AND THE EVALUATION OF THEIR
CONTRIBUTION TO ECONOMY

Yusufoglu, Arkan
M. Sc. Thesis in Public Finance
Supervisor: Prof. Ersan OZ
July 2014, 108 Pages

Today, in achieving the countries’ macroeconomic objectives and to be able
to maintain the competitiveness of the economy in the global competitive
environment, the production of knowledge and technology has taken place of the
classical forms of the production. In this context, technoparks are the formations
that the industry and universities are cooperating to commercialize the scientific
knowledge.

The first examples of technoparks emerged in the 1950's in the USA and
within the time has found place in all the world. Technoparks are providing various
kinds of benefits to entrepreneurs, universities, the regions and countries.

All the countries that grasp the importance of technological development
hence the R & D activities and the benefits of technoparks has implemented various
incentives to their set up and operation stages. Technology development zone or
with the commonly used name the technoparks is a relatively new phenomenon for
Turkey and supported in various ways by the state in Turkey. The tax incentives
emerges as one of the most important of these supports.

In Turkey, a wide range of tax benefits for Corporation Tax, Income Tax,
Value Added Tax, social security payments and stamp tax and duties are provided
to the taxpayers in the technology development zones until 12/31/2023. The aim of
this study is to examine the tax incentives that provided in order to achieve economic
goals and the economic contrubition of the technology development zones in Turkey.

Keywords: Technology Development Zone, R&D, Tax Incentives
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GIRIS

Ulke ekonomisinde biiyiimenin saglanmasi ii¢ yol ile temin edilebilir bunlar;
iiretim faktorlerinin (emek, sermaye, dogal kaynak) verimliliginin arttirilmasi veya daha
fazla emek ve sermaye temini ile yeni dogal kaynak bulunmasi seklinde iiretim
faktorlerinin stogunun arttirilmasi ya da teknolojik degisim yasanmasidir. Sistemin i¢
dinamikleriyle oynayarak bir noktaya kadar verimlilik ve faktdr stogu artiglari
saglanabilecektir. Ar-Ge faaliyetleri sonucu gercgeklesecek teknolojik degisimin ise bir
smir1 yoktur. Bu baglamda tilkelerin Ar-Ge’ye yonelmeleri makroekonomik hedeflerine

ulagmalarinda 6nemli bir ara¢ olmaktadir.

Teknokentler, bilimsel bilginin ticarilestigi, Ar-Ge ve inovasyon merkezleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknokent olgusu Ikinci Diinya Savas1 sonras1 énce A.B.D.
sonrasinda tiim diinyada potansiyelleri fark edilip hizla yayilmistir. Diinya ¢apinda ve
Tiirkiye’deki teknokentlere devletler tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda cesitli

destek ve tesvikler saglanmaktadir

Tiirkiye’de kuruluglarini hukuki temele oturtan 4691 sayili Kanun’da teknoloji
gelistirme bolgeleri; Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
firmalarin, belirli bir iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisli ya da Ar-Ge merkez veya
enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim tirettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir {irlin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni {iniversite,
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitlisii alani iginde veya
yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere

sahip teknoparki ifade etmektedir.

Tiirkiye’nin 2023 yilindaki makroekonomik hedeflerine ulagsmasinda Ar-Ge’ye
dayali teknolojik gelisim 6nemli roller iistlenecektir. Bu baglamda teknoloji gelistirme
bolgeleri ya da yaygin kullanilan adi ile teknokentler s6z konusu teknoloji gelisimin
saglanmasinda Onemli bir {is gorevi gorecektir. Saglanan vergisel tesvikler ise

teknokentlerin cazibe merkezi haline gelmesinde olumlu etki yaratacaktir.

Bu calismanin amacini, Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan
vergisel tesvikler sonucu tllke ekonomisine olan katkisinin incelenmesi ve katki

diizeyinin arttirtlmasina yonelik oneriler getirmektir.



Calismanin birinci boliimiinde, teknokent tanimlari, kurulus amaclar1 ve
modelleri, sagladiklar1 faydalar, diinya ¢apinda teknokentlerin gelisimi ve yabanci iilke

orneklerine yer verilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Tirkiye’de teknokentlerin gelisimi, mevzuattaki
yeri, Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel tesvikler ve tilkemizde

faaliyette bulunan teknoloji gelistirme bolgelerinden 10 6rnek incelenecektir.

Calismanin tigiincii ve son boliimiinde ise, teknokentlerin Tiirkiye ekonomisine
olan katkis1 ve bunun gelisimi incelenerek saglanan vergisel tesvikler ile bu ¢ikt1 arasinda

bir dogrusallik olup olmadig: arastirilacaktir.



BIiRINCi BOLUM
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

1.1. TANIMLAR

Teknoloji gelistirme bolgeleri ya da dilimizde yaygin kullanilan adiyla teknopark

kavraminin tek bir tanimin1 yapmak teknoparklarin c¢esitli iilkelerde gesitli sekillerde

tanmimlanmasindan dolay1 olduke¢a giigtiir. Ornegin, Ingiltere’de Science Park (Bilim

Parki), A.B.D.’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji

Kenti), Japonya’da Technologies (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum

(Kurucu Merkez) terimleri kullanilmaktadir(Babacan, 1995;3).

Yapilan tanimlar dogrultusunda teknoparklarin, ileri teknoloji iireten ya da

kullanan, iirettigi teknolojiyi pazarlayan, genellikle bir iiniversite ya da Ar-Ge

merkezinden faydalanan isletmeler toplulugu (kiimesi) oldugu sdylenebilecektir. Bu

tanim farklilasmasinin bir nedeni de s6z konusu parklarin biiyiikliigii ya da yogunlastig

faaliyetlerin farkli olmasidir. Asagidaki Tablo 1’ de bilim/teknoloji parki cesitleri

gosterilmistir.

Tablo 1. Bilim/teknoloji parki cesitleri

Cesitler Fiziksel Karakteristik Temel Fonksiyon Ornekler
Is Ar-Ge ve Is Gelistirme Yeni Is Olusturma Universite Is
Inkiibatérleri Inkiibatérleri
Arastirma Genis Olgekli Arazi ve Temel Ar- | Ar-Ge + Prototip | Surrey Arastirma Parki
Parki Ge Tesisleri Uretme
Bilim Parki | Genis Olcekli Arazi ve Uygulamali | Ar-Ge + Hafif Uretim | Cambridge Bilim Parki
Ar-Ge Tesisleri
Teknoloji Genis Olgekli Arazi ve | Hafif Uretim + Is | Chungnam Teknoloji
Parki Ticarilestirme Tesisleri Gelistirme Parki
Bilim Kenti | Bilim Parklari, Universiteler ve | Temel Ar-Ge Daedeok Bilim Kenti
Arastirma Kurumlari igeren Biiyiik
Olgekli Kent
Teknokent Teknoloji  Parklari, Ar-Ge ve | Yiiksek Teknoloji | Sophia Antipolis
Uretim Tesisleri Igeren Biiyiik | Uretimi
Olgekli Kent

Kaynak: Kim, 2014:388




Tablo 1’ de hangi isimle anilirsa anilsin, bu olusumlarin Ar-Ge, iiretim ve is

desteklemeye odaklandiklar1 goriilmektedir.

Uygulamada, bu tiir girisimler ulusal sartlara da bagh olarak birden fazla isimle
anilirlar; bilim parki, arastirma parki, teknoloji parki, yenilik merkezi, teknopole ve hatta
bilim sehri. Bu yapilanmalar1 genel olarak bes kategori altina toplamak miimkiindiir

(OECD, 2011:196):

Sehir i¢i inovasyon merkezleri: Sehrin iginde iiniversiteye yakin olan, ¢oklu

kullanimlar i¢in tasarlanmis binalar.

Kampiis inovasyon merkezleri: Genel olarak banliy6 ya da yesil alanda bulunan

tiniversite kampiislerine konumlandirilmig binalar.

Klasik banliyo parklari: Coklu kullanim ya da tekil kiracilar i¢in binalarin
bulundugu alanlardir. Birgok durumda biiylik ¢ok uluslu sirketlerin Ar-Ge ya da satis

subelerini blinyelerinde toplarlar.

Kentsel is parklari: Sehir i¢i inovasyon merkezlerinin mekansal 6zelliklerinin
sahsi miilkiyete dayali bireysel isletmelerin bulundugu daha kapsamli alanlarla

birlestirilmesi.

Bilim sehirleri: Park kavramimin Otesine gecerek tamamen yeni bir schir

seklindeki daha biiyiik gelistirme stratejileri.
1.1.1. Is Inkiibatérleri/Kuluckalari

Is inkiibatorleri girisimcilere girisimin baslangicinda ve gelisiminde destek
olmay1 hedefleyen genellikle belli bir endiistriye ya da bir firma tiiriine mekan, araglar,
hizmetler, tesisler ve ekipmanlar saglayarak tercihli ve esnek ¢alisma ortami saglamaya
calisan olusumlardir. Calisma alanina ek olarak, sunulan hizmetler is planlama ve
yonetsel danigsmanlik, ofis olanaklari, finans ve muhasebe ile hukuk hizmetleri olarak
siralanabilir (OECD, 1999:7).

Is inkiibatorleri, yeni olusturulan firmalarin olduk¢a dar bir alanda
konumlandiklar1 olusumlardir. Is inkiibatorlerinin amaci, modiiler yap: tesisleri, ortak
teknik tesisler ve ayn1 zamanda yonetsel destek ve yedekleme hizmetleri sunarak, bu yeni
kurulmus firmalarin hayatta kalma ve biiylime sanslarini arttirmaktir (Dabinett, 2014:7).
Is Inkiibatorleri malzeme, egitim ve danmismanlik gibi destekleri belirli kosullar altinda

(kiracilik siiresi vb.) kiiciik isletmelere saglayarak onlarin teknolojilerini gelistirmede
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katkida bulunmaktadirlar. Kiract durumundaki girisimciler, ticari tiretime hazir duruma
geldiklerinde yerlerini yeni girisimcilere birakmak igin ayrilirlar (Harmanci ve Onen,
1999:4).

1.1.2. Arastirma Parki
AURP’nin tanimina gore bir iiniversite arastirma parki,

- Arastirma ve ticarilestirilmesi i¢in tasarlanmas,

- Universiteler ve arastirma kurumlari ile ortakliklar olusturan,

- Yeni sirketlerin biliylimesini tesvik eden,

- Teknoloji transferini saglayan,

- Teknoloji liderligindeki ekonomik kalkinmayr saglayan miilkiyet temelli
girisimdir?!.

Bir {iniversite aragtirma parki, iiniversitenin bilgi birikiminden ve siirdiirdiigii
aragtirmalardan faydalanmak amaciyla bir {iniversite kampiisiinde ya da kampiisiin
yakininda konumlanmis teknoloji temelli organizasyonlarin bir kiimesidir (Link ve Scott,
2011:3). Aragtirma parklar1 genellikle bir ya da daha fazla sayida tiniversite ya da benzeri
akademik aragtirma kuruluslarina yakin konumlanmis, gelistirme faaliyetlerinden ziyade
arastirma faaliyetlerine ve bilim ve teknolojide oncii akademik arastirmalarla baglanti

kurmaya odaklanmislardir (Dabinett, 2014:6).

Temel aragtirmalara dayali olarak gelistirilmis projelere sahip biiyiik isletmeler
veya yeni teknolojilere dayali geng isletmelerin bir iiniversite veya aragtirma kurumuyla
yakin iligkiler kurarak, bilimsel esasli teknoloji {iretimine destek saglayan
organizasyonlardir. Projelerin temel arastirma kapsaminda ve prototip liretimine dek
desteklendigi bu parklarda, uygulama asamasinda {iriiniin seri iiretimi ve pazarlanmasi

aragtirma parklarimin faaliyet alan1 disinda kalir (Cagil, 2007:42).
1.1.3. Bilim Parki

Bilim parklari, biiylik ve giiglii bir {iniversite yaninda toplanan ileri teknoloji
kokenli firma ve arastirma gelistirme kuruluslarindan olusmus bir site olup, yaninda yer
aldig1 iniversiteyle onemli iliskiler icinde olan, bdylece bilimsel ve teknolojik
ilerlemenin kaynag1 olan {iniversiteler ile bu amag i¢in en uygun nitelikteki firma ve

arastirma gelistirme Kuruluslarini yan yana getiren kuruluslardir (Babacan,1995:6). Bilim

! (¢evrimici) http://www.aurp.net/what-is-a-research-park Erisim:22.03.2014



Parki, aragtirmayr hedefleyen, giiclii temel arastirma kabiliyeti, teknik {iniversitelere
yakin baglantilart olan ve bilimsel hamleler ile teknolojik gelisim iizerine yogunlagan

merkezlerdir (Delichasanoglu, 2007:6-7).
Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’ nin yaptig1 tanima gore;

“Bir bilim parki, asil amact yenilikgilik kiiltiiriinii ve bilgi tabanli kurumlarin
rekabet giiciinii destekleyerek toplumun zenginligini arttirmak i¢in uzman profesyoneller
tarafindan yonetilen bir organizasyondur”. Bilim parklar1 bu hedefleri gerceklestirmek
i¢in; liniversiteler, arastirma-gelistirme kuruluslari, sirketler ve pazarlar arasindaki bilgi
ve teknoloji akisini diizenler ve yonetirler, inovasyona dayali sirketlerin kurulmasi ve
gelismesine olanak saglarlar ve kaliteli alan ve tesislerle birlikte katma degeri yiiksek

diger hizmetleri sunarlar (IASP).
Birlesik Krallik Bilim Parklar1 Birligi(UKSPA) ’nin tanima ise;

Bir bilim parki, yenilik¢i, bilgiye dayali, isletmelerin kurulmasinda ve
inkiibasyonunda destek saglayan daha biiyiik ve uluslararasi igletmelerin karsilikli
yararlari igin belirli bilgi meydana getirme merkezleri ile 6zellikli ve yakin etkilesimler
kurabilecekleri ortam saglayan, tniversiteler, yiiksekdgretim kurumlari ve aragtirma
kuruluslar1 gibi bilgi meydana getirme merkezleri ile resmi ve operasyonel baglantilari

olan bir isletme destek ve teknoloji transferi girisimidir?.
1.1.4. Teknoloji Parki

Teknoloji parklari, teknoloji tabanli sirketler ile gelismis teknoloji kurumlari,
egitim ve arastirma merkezleri arasinda sinerji kurarak ileri teknolojinin tretimi ve
ticarilestirilmesini kolaylastirmak igin tasarlanmistir. Teknoloji parklarinin kiracilari
genellikle yeni fikirlerin inkiibasyonuna dayal1 iddial1 biiylime stratejileri takip eden yeni
kurulmus kiigiik firmalardir. Bu fikirlerin piyasaya basarili bir bigimde uyumu ve
piyasada tutunmalarinin kolaylastirilmasi i¢in teknoloji parklari kiracilarina (Petree vd.

2000:3-4);

- Bilimsel arastirma enstitiileri ve laboratuvarlari ile Ar-Ge isbirligi,
- Finansal danigmanlik ve girisim sermayesi temininde yardim,
- Mesleki, teknik, idari ve hukuki yardim,

- Bilgi ve telekomiinikasyon hizmetleri ve

%(¢evrimici) http://www.ukspa.org.uk/about_ukspa/ Erisim: 03.03.2014



- Destekleyici is altyapisi sunarlar

Teknoloji Parklari, iiniversite olanaklarindan yararlanan ancak, daha ¢ok iiriin
kalitesinin yiikseltilmesi, {iretimin g¢esitlenmesi, uluslararasi platformda rekabet
edebilecek teknoloji adaptasyonu ve ticarilesmeye Onem veren = sitelerdir

(Delichasanoglou, 2007:7).
1.1.5. Bilim Kenti

Son yillarda diinyada bolgeler (yerel yonetimler) yetki devri sonucunda temel
bilim politikasinda biiytik roller almistir. 2000’ lerle birlikte bilim politikas1 vurgusu kamu
0zel sektor ortakliklar: gibi biiyiik bilim yatirimlari ve bilim kentleri seklindeki aragtirma

altyapisi olusturmaya doniismiistiir (OECD, 2011:189).

Bilim kentleri, genellikle hiikiimetler tarafindan insa edilmis ve yiiksek kaliteli
kentsel alan iginde bilim adamlarinin bir kritik kiitleye yogunlasarak, bilimsel
miikemmellik ve sinerjik aragtirma faaliyetlerini gergeklestirmesi hedeflendigi arastirma
kuruluslar1 olan planli yeni yerlesim yerleridir. Bilim sehirlerini diger teknopark

tirlerinden ayiran onlarin bilim ve arastirmaya odaklanma bigimleridir (Gabinett,

2014:9).
1.1.6. Teknokent/ Teknopolis

Tiirkgede teknokent olarak kullanilan kavramin asli teknopolistir. Yunanca’ da
sehir anlamma gelen —polis- eki ile kentsel bir olusuma isaret edilmektedir.
Teknopolisler, akademik yasam ile endiistriyel iretimin bir arada gerceklestigi, kent
yasaminda var olan tiim hizmetleri i¢eren ancak sakin bir ortama sahip olan, teknoloji
tretimi ve gelistirilmesi ya da teknoloji transferinin yapilarak geri kalmis olan bélgelerin
kalkindirilmasinin amaglandigt bilim ve teknoloji sehirleridir. Ayrica —pol ekinin
Yunanca ’da “satmak” anlamini da tasidig1 g6z 6niinde bulundurulursa teknopol kelimesi

ayni1 zamanda teknolojinin satildig1 sehir anlamini da icermektedir (Celik, 2011:52-53).

Teknopolis kavraminin Japon Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanliinca
1980’de ortaya konmasimin ardindan “Teknopolis Programi1” 1983 yilinda yiiriirliige
konmustur. Bu programin kapsadigi bolgelerde (Sar1, 2007:147):

- Sanayi, arastirma iiniversiteleri ve yerlesim alanlarinin tiimlesik bir

politika cercevesinde gelistirilmesi,



- Yeni olusacak teknopolis ile bolge kenti arasindaki baglarin
kuvvetlendirilmesi,

- Kurulu olan sanayilerin teknoloji diizeylerini yiikseltmek,

- Kurulu olan sanayilere ileri teknoloji transferi yapmak ve teknolojinin ug

alanlarinda yaratici arastirmalar yapilmasi amaglanmaktadir.

Teknopolis ya da teknokent, belirli bir alan iginde istihdam saglayacak ve is
kabiliyeti kazandiracak olan ileri teknoloji firmalarinin bir araya gelmesiyle yeterli 6lgiide
gelir ve talep olusturularak ekonomik biiylimeye katkida bulunarak uluslar arasi rekabetin
ve bilgi temelli tiretimin getirdigi yeni sartlar i¢inde hayatta kalabilmelerini saglayan,

yeni stil bir sanayi bolgesi olarak tanimlanabilir (Castells ve Hall, 1994:84).
1.1.7. Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ulkemizde teknoloji gelistirme bdlgelerini yasal zemine oturtan 2001 tarih, 4691

say1l1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda:

“Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya
da Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bdlgenin kalkinmasma katkida
bulunduklari, ayn1 tniversite, yiiksek teknoloji enstitlisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitiisii alan1 i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi

siteyl veya bu 6zelliklere sahip teknoparki” seklinde tanimlanmaistir.
1.2. TEKNOPARK KURULUS MODELLERI

Teknoparklar olusturulurken finansman, miilkiyet ya da kurulusuna hangi kesimin
oncelik ettigi esaslarina gore; merkezi hiikkiimet agirlikli teknopark modeli, yerel yonetim
agirlikli model, tiniversite agirlikli model, 6zel sektor girisimi modeli ve karma model

olmak tizere 5 modelden s6z etmek mumkundir.
1.2.1. Merkezi Hiikiimet Agirhikhh Model

Merkezi hiikiimetler gerek ulusal bilim stratejileri gerekse iilkenin iginde
bulundugu ekonomik sartlar nedeniyle teknoparklarin olusumunda biiyiikk roller

oynayabilmektedirler.



Bu modelde devlet, bolgesel ya da yerel kamu kuruluslan ile de isbirligine
giderek; teknopark kurulacak alandaki altyapi g¢alismalarini tamamlayarak yol, su,

elektrik, iletisim aglarinin kurulmasini saglar (Harmanci ve Onen, 1999:6).
1.2.2. Yerel Yonetim Agirhiklhh Model

Baz biiyiik kentlerde, bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak i¢in yerel
yonetimler tarafindan teknopark kurulabilmektedir. Bu modelde yerel yonetimler
teknoparkin kurulus giderlerini kendi kaynaklarindan karsilayabildikleri gibi uluslararasi

kuruluslardan sagladiklar1 desteklerle de karsilayabilmektedirler (DDK, 2009:37).
1.2.3. Universite Agirhkl Model

Uzerinde kurulu oldugu arazi, gayrimenkuller ve tesisler yoniinden zengin,
gelisimini tamamlamis, arastirma alt yapisint kurmus ve maddi sikintis1 bulunmayan
giiclli tiniversiteler bilinyelerinde veya yakinlarinda kurulacak bir teknopark icin temel
veya ana kaynagi olusturabilirler. Kendi kaynaklari olan ve her yil 6nemli miktarlarda
bagis toplayan iiniversiteler teknoparkin tiim finansmanin1 saglayabilmekte ve

yonetiminde sz sahibi olabilmektedir (Karahan, 2009:45).
1.2.4. Ozel Sektor Girisimi Modeli

Bu modelde, tliniversiteler teknoparklarin binalarini inga etmek i¢in giiclii finansal
kurumlar ile ortakliklar olusturmaktadir. Bu tiir teknoparklar genellikle kiralar yiiksek ve

yiiksek arsa fiyatlar1 olan bolgelerde kurulmustur. Bu tiir Teknoparklarin temel amaci

kardir (Polat, 2003:11).
1.2.5. Karma Model

Universiteler, yerel ydnetimler, bankalar ve cesitli kuruluslar bir araya gelerek
karma modelde bir teknopark kurarlar. Hissedarlarin her birinin sermayeleri farkli

oranlarda olabilir (Gorkemli, 2011:52).
1.3. TEKNOPARKLARIN KURULUS AMACLARI

Diinya capindaki teknoparklar farkli isimlerle anildiklar1 gibi gerceklestirmeye
odaklandiklar1 amaglar1 ile de farklilagabilmektedir. Genel olarak teknoparklarin

asagidaki amaglarla kurulduklar1 sdylenebilir (Babacan, 1995,25):

- Arastirma ve gelistirme aktivitelerini yatirima dontistiirmek,

- Girisimciligi tesvik etmek,



- Bolgede ekonomik aktivitelerin sayisini ve tiplerini arttirma,
- Teknoloji transferini desteklemek,

- Universitedeki yaraticilik ve bilgiyi ticarilestirmek,

- Egitim giliclinii arttirmak,

- Bolgede kalan iiniversite mezunlarina is olanaklari sunmak,
- Teknoparktan kazang elde etmek,

- Daha yiiksek ticret 6deyen is imkan1 saglamak,

- Iscilerin yetenegini gelistirmek ve yeni sanslar tanimak.
Bunlara ek olarak (Karahan, 2009:37):

- lleri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etme ve destekleme,

- Universite — sanayi isbirligini giiclendirme ve bu dogrultuda;

- Universite — sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglama,

- Ar-Ge ¢alismalarinin ekonomik degere doniismesine katki saglama,

- Universite ve sanayinin imkanlarin1 birlestirerek, yeni iiriin, yontem, siire¢ ve
teknoloji iliretme,

- Bulundugu yorenin ekonomik faaliyetlerini gelistirme,

- Ulke capinda katma deger olusturarak, ekonomiye katkida bulunma

Ulkemizde teknoparklarin yasal zeminini olusturan 4691 sayili kanunun 1.

maddesinde kanunun amact:

“...tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglar ile tiretim sektorlerinin isbirligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yaprya
kavusturulmasi1 maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim yontemlerinde
venilik gelistirmek, tiriin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak,
tiretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim
ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta olgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar: yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere is
imkdni yaratmak, teknoloji transferine yardimct olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi
saglamaktir.” seklinde tarif edilerek teknoparklarin hangi amaglari ger¢eklestirmek i¢in

kurulduklar1 6zetlenmistir.

OECD ‘nin yayinladig: raporda ise teknoparklarin kurulus amaglari;
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Kent ¢evresinin canlandirilmasi

Yiiksek teknoloji kullanan sektorlerde istihdamin biiyiimesini saglamak
Bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmak

Uzun dénemli istihdamin artis1 ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kdkenli kiigiik
isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikmasini saglamak

Yerel yonetimleri teknolojik gelismelerde aktif hale getirmek

Arastirma gelistirme ¢abalarinin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden
yapilanmay1 saglamasina katkida bulunmak

Bolgesel yenilik iiretme ¢abalart i¢in altyapinin olusturulmasini saglamak
Bolgesel kaynaklar ile bolgenin arastirma kapasitesi ve yliksekdgretim kurumlari
arasinda daha verimli ve aktif iliskiler kurmak

Uriin  yeniliginin  olusmasinda yardim saglayarak, yerel sanayinin
canlandirilmasini ve modernizasyonunu tesvik etmek

Diger bolgelerden yiiksek teknolojili firmalart bolgeye kazandirmak olarak ifade

edilmistir.

Sekil 1. Teknoparklarin yogunlastiklari alanlar

Teknoloji Parklar:

Bilim Parklar1 Teknoloji Gelistirme Merkezi

Arastirma Parklar Is inkiibatérii

Ese———

Arastirma Is Gelistirme

Kaynak: Babacan, 1995

Sekil 1’ de teknoparklarin yogunlastiklar1 alan itibariyle olusturduklart yelpaze

gosterilmistir.  Teknoparklarin  bazilar1  tamamen bilimsel arastirma-gelistirme

faaliyetlerine yogunlasirken bazilari ise is saglama ve is gelistirmeye yogunlasmakta yine

bazilar1 ise bu iki faaliyeti dengeli bir sekilde gerceklestirmektedir.
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1.4. TEKNOPARKLARIN FAYDALARI

Teknopark yapilanmalarinin beraberlerinde getirdikleri ihracat, istihdam, altyap1
bayindirlik yatirimlari gibi olgular girisimcilere, tiniversitelere, kurulu olduklar1 bolgeye

ve lilke ekonomisine olumlu digsallik yaymakta ve fayda saglamaktadir.
1.4.1. Teknoparklarin Girisimcilere Sagladig1 Faydalar

Teknoparklarin girisimcilere sagladigi faydalar1 asagidaki gibi 0Ozetlemek
miimkiindiir (Cetin, 1997:211):

- Girisimcilere risk sermayesi saglanarak, yeni kurulan sirketlerin prototip
iiretiminden seri tiretime kadar ayakta kalmasi saglanmaktadir.

- Biinyelerindeki proje degerlendirme merkezleri araciligiyla girisimcilerin
bircok proje igerisinden basar1 sansi en yiiksek olan1 secebilmesi
saglanmaktadir.

- Girisimciler i¢in Universiteden teknik ve akademik danigsmanlik
saglanmaktadir.

- Biiro ve sekretarya hizmetleri saglayarak finansman yonetimi ve pazarlama

gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasini dnlenmektedir.
1.4.2. Teknoparklarin Universitelere Sagladigi Faydalar

Teknoparklarin iiniversiteye sagladiklar1 faydalar ise asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir (DDK, 2009;35).

- Kurulan sanayi- akademi isbirligi, ortak proje ve tez ¢aligmasi yapma firsati
olusturulmasi,

- Universitelere gelir saglamast,

- Universite 6grencilerine dgrenim siiresinde staj imkan1 ve mezuniyet sonrasi
kendi meslek alanlarinda is bulma kolaylig1 saglanmasi,

- Universitelerdeki akademik personelin fikirlerini ve projelerini uygulama ve
test etme firsat1 sunulmasi,

- Universitelerde bulunan laboratuvarlarin kullanilma kapasitesini yiikselterek
iniversitelerin laboratuvarlarini gelistirme firsat1 olusmasi,

- Universite 6grencilerin sanayi ile iliski kurma imkan1 sayesinde girisimcilik

yonlerinin gelistirilmesinin saglanmasi
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1.4.3. Teknoparklarin Kurulduklar1 Bolgeye ve Ulkeye Faydalari

Teknoparklar, geri kalmig bolgelerde sagladiklari is olanaklart ile bdlge
ekonomilerine ¢ok 6nemli yardimlarda bulunmaktadir. Ayrica, bolgeler arasi esitsizlikler
de teknoparklarin az gelismis bolgelerde kurulmasi ile 6nemli Olgiide azaltilmaktadir

(Delichasanoglou, 2007:14).

Teknoparklar kurulus amaglarini gergeklestirmede basarili olduklari lgiide, ileri
teknoloji ile ¢alisan firmalarin artmasina ve katma degeri yiiksek tiriinler tiretilmesine, bu
tirlinlerin seri iiretimi i¢in birden ¢ok sektore talep olusturulacak biiyiik tiretim tesislerinin
kurulmasina, istihdam artigina yol agacaktir. Bunun yaninda teknoparklar, teknolojide
tilkelerin diga olan bagimliliklarinin azaltilmasina ve ithalat azalirken teknoloji ihracinin

baslamasiyla 6demeler bilancosu iizerinde olumlu etkiler meydana getirebilirler.

1.5. TEKNOPARKLARDA GIRIiSIMCILERE SAGLANABILECEK
HiZMETLER

Teknoparkin iligkili oldugu, lniversite veya arastirma enstitiisii aracilifiyla
saglanan teknik ve yonetsel destek, o teknopark icin Onemli katma degerdir.
Teknoparklar, firmalarina hem tliniversite imkanlarini kullanarak hizmet sunarlar, hem de
kendi biinyelerinde olusturduklart hizmetleri sunarlar. Bu hizmetler, yonetimin
belirleyecegi diisiik bir iicret karsiliginda ve/veya licretsiz verilir. Bu hizmetleri asagidaki
gibi Ozetlemek mimkiindiir (Keles, 2007:126-127, Delichasanoglou, 2007:33-34 ve
Karahan, 2009:40-42):

Danismanlik Hizmetleri

- Kurulus danismanlig1

- Is planlari

- Teknoloji danigmanlig:
- Mali danigsmanlik

- Denetim

- Hukuk danigmanlig

- Muhasebe islemleri

- Reklam ve pazarlama danigmanligi
Teknik Hizmetler

- Laboratuvar
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- Atolye

- Kiitliphane

- Uluslararasi bilgi aglarina erigim
- Bilgisayar, fotokopi, daktilo

- Telefon, teleks, faks

- Yazilim paketleri

- Konferans ve toplant1 salonlar1

- Patent kataloglar1

- Veri tabani

- Sekreter
Sosyal Hizmetler

- Saglik hizmetleri

- Aligveris merkezi

- Lokanta, kafeterya

- Tiyatro, sinema, konser salonlar1

- Spor tesisleri
Egitim Hizmetleri
- Uygulamali is idaresi egitimi,
- Ust diizey yonetici egitimi,
- Girisimcilik egitimi,
- Teknik egitim

Bir isletmenin kurulus asamasindan kendi kendine yetecek duruma gelecegi
duruma kadar gecen siire boyunca ihtiyag duyabilecegi bu hizmetlerin teknopark
biinyesinde iicretsiz ya da diisiik iicretlerle sunulmasi, 6zellikle yeni kurulan firmalar i¢in

giivenli bir ortam olusturmaktadir.
1.6. TEKNOPARKLARIN BASARISININ OLCULMESI
1.6.1. Teknoparklarin Basarih Olmasi i¢in Gerekli Faktorler

Bir teknoparkin kendinden beklenen faydayr saglayabilmesi noktasinda belirli
faktorler anahtar roller oynamaktadir. Bu faktorleri parkin konumu, parkin hazirlanmasi

ve park yonetimi olarak {i¢ gruba ayirarak su sekilde 6zetlemek miimkiindiir
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1.6.1.1. Parkin konumu

Parkin konumu bilgiye dayali firmalar1 ve bu firmalarda c¢alisacak olanlarin bilim

parkina ¢ekilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Bir park, girisimcilerin yatirimlarini

gelistirmeyi arzulayacaklar sekilde park calisanlarina hos, rahat ve destekleyici yasam

ve ¢aligma ortami saglayacak bir sekilde konumlandirilmahidir (EC, 2007:62-63).

1.6.1.2. Parkin hazirlanmasi

Parkin hazirlanmasi park agilmadan onceki sathay: ifade eder. Bu grubun igine

esnek fiziksel diizen, yeterli finansal kaynak ve piyasaya asinalik olmak iizere ii¢ faktor

girmektedir.

Esnek Fiziksel Diizen

Park binasinin gerek igyapist gerekse dis peyzaji maksimum esneklige izin
vermelidir ¢iinkli teknoloji tabanli firmalarin ihtiyaclart geleneksel ticari
miisterilerin ihtiyaglarindan c¢ok daha hizli bir sekilde cevaplanmay1
gerektirmektedir.

Yeterli Finansal Kaynak

Bir teknopark karsiliginda, finansal getiri, teknoloji transferi veya is saglanmasi
olan uzun vadeli bir yatirim olarak kabul edilmelidir. Gayrimenkul gelistirme ve
/ veya kiracilarin bilgi-yogun faaliyetlerine yardimci olmak igin yeterli finansal
destegin kullanilabilir olmas1 gerekmektedir.

Pivasaya Asinalik

Bir teknopark kurulmadan dnce potansiyel pazar dilimleri ve kiracilar1 ¢ekecek

faktorlerin belirlenmesi i¢in fizibilite ¢alismasi yapilmahidir (EC, 2007:62-63).
1.6.1.3. Park yonetimi

Gayrimenkul yOnetimi ve pazarlama gibi alanlarda profesyonel ve tam kararl

yoneticilerin bulunmasi teknoparkin basarili olabilmesi i¢in son derece 6nemlidir (EC,

2007:62-63).

Bunlara ek olarak bir teknoparkin basarili olabilmesi i¢in asagida siralanan

etmenlerin de goz oniinde bulundurulmasi1 gerekmektedir (Conceigdo vd., 2002:375):

- Baslangi¢ asamasindaki sektorde giiclii liderlik,
- Katilan sektorler arasinda gii¢ ve koordinasyonun dengeli olmasi,

- Katilan sektorler arasinda bilgi transferi,
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- Finansal destek ve vergisel tesvikler,

- Disiik fiyath kira ve hizmetler,

- Arastirma kuruluslarinin varhigi,

- lyi tiniversitelerin varlig,

- Kokli endiistri altyapis,

- Ogzellestirilmis ve benzersiz teknoloji ya da endiistri,
- Planlarin sistematik olarak uygulanmasi,

- Yetenekli teknisyen ve uzmanlarin ikna edilmesi,

- Calisanlara kaliteli bir yagam saglanmasi,

- Katilan sektorlerden gii¢lii yatirimlar,

- Bolge sakinlerinin ilgisinin ¢ekilmesi ve desteklerinin saglanmasi,
- Taminmis firmalarin teknoparklara ¢ekilmesi,

- Yonetimsel hizmetlerin tek elden verilmesi.

Bir teknoparkin basarisi i¢in gerekli olan faktdrlerden en 6nemlisi bilgi is¢ilerini
destekleyen biiylik bir arastirma laboratuvari veya liniversitenin varligidir. Ayrica, siireg
boyunca yeterli finansman saglanabilmesi anahtar rol oynamaktadir. Parkin gelisimini
kolaylastirmak ve kilavuzluk i¢in de gili¢lii ve kararli liderlik ve son olarak yetenekli
yoneticiler ve girisimciler gereklidir. Yukarida siralanan bu faktorlerin uygun bir
birlesimi saglanabildiginde teknopark uzun vadede kendisinden beklenen fayday:

sunmakta basarili olacaktir.
1.6.2. Teknoparklarin Basar1 Gostergeleri

Bir teknoparkin basarili olup olmadiginin tespiti, teknoparkin basarisina dair
kabul edilmis standart bir tanim olmamas1 nedeniyle olduk¢a zordur. Bu baglamda bir

teknoparkin genel olarak basarili oldugunu sdyleyebilmek i¢in asagida siralanan unsurlar

irdelenmelidir (Kharabsheh, 2012:60-61):

- Teknoparkin inovasyon ve fikri miilkiyet tiretme kabiliyeti,

- Teknoparkin finansman ¢ekebilme kabiliyeti,

- Teknoparkin gayrimenkul gelistirme yoluyla deger tiretme kabiliyeti,
- Teknoparkin mevcut toplum ve lilke i¢in istihdam saglama kabiliyeti,

- Teknoparkta transfer edilen teknoloji.

Ayrica bir teknopark asagida siralanan maddeleri gerceklestirebildigi oOlciide

basarili sayilabilecektir (Sarigigek, 2005:4-5):

16



Bolgede iiretilen yeni iirlin ve liretim teknolojileri

Bolgedeki ¢aligmalar sonucu alinan patent ve diger fikri miilkiyet haklar
Bolgede iiretilen prototipler

Uretime gegilen ve ticarilestirilen iiriinler

Bolgede gercgeklestirilen teknoloji transferleri

Bolgedeki faaliyetler sonucu iiretilen arastirma yayinlari

Yerel ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni {iriin veya {iretim teknolojileri
Ar-Ge ve yazilim alaninda ¢alisan yeni firmalarin kurulmasi

Bolgedeki firmalar biinyesinde siirdiiriilen teknoloji faaliyetlerinin ¢esitlenmesi,
yeni alanlar {izerinde ¢aligmalarin artmasi

Yeni kurulan firmalar yoluyla olusturulan ek istihdam

Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki artis, bliylime nedeniyle ek is giiciine ihtiyag¢
duymalar1 sonucu olusturulan ek istihdam

Bolgede tiretilen katma deger (Satistan elde edilen gelir / toplam maliyet)
Bolgeden yapilan Ar-Ge ve yazilama dayali ihracat

Bolgede tiretilen tiriin ve hizmetler sonucu elde edilen ithalat ikamesi

Bolgede istihdam edilen akademisyen ve arastirmact sayisi

Bolgede istihdam edilen (staj ve yari-zamanli) 6grenci sayist

Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara orani

Ar-Ge harcamalarimin geri doniis hiz1

Yabanci firmalarla kurulan ortaklik sayis1

Universite ve arastirma kuruluslariyla teknopark firmalarinin yiiriittiigii ortak
proje sayist

Bolgedeki faaliyetler sonucu ticari uygulamaya gegirilen bilimsel ¢alisma sayisi
Teknopark firmalar arasinda gelistirilen ortak proje ve isbirligi sayisi
Teknoparktaki firmalar ile teknoloji bolgesi disindaki Ar-Ge merkezleri ve diger
teknoloji bolgelerinde bulunan firmalar arasindaki baglanti

Universite kaynaklarinin  kullanimindaki artis  (kiitiiphane, laboratuvarlar,

arastirma merkezleri, sosyal tesisler, vb.)
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1.7. ULUSLARARASI TEKNOPARK KURULUSLARI

1.7.1. Uluslararas1 Bilim Parklann Birligi / International Association of
Science Parks (IASP)

Iasp, inovasyon alanlarini, bilim ve teknoloji parklarini yoneten profesyonellerin
son derece aktif agini koordine eden, bu alanlarda bulunan sirketler ve arastirma
kuruluglar i¢in yeni i imkanlar1 sunan, yeni park ve inovasyon alanlarinin gelismesine
ve biiylimesine destek saglayan, liyelerinin ve sponsorlarinin uluslararasi taniirliklarin
arttiran 1984 yilinda kurulmus, diinya ¢apinda bir ag ve bagimsiz kar amaci glitmeyen bir

sivil toplum drgiitiidiir®.

lasp, Mart 2014 itibariyle 6 kitada 69 tilkeden 388 iiyesi bulunmakta ve bu 388
liye 128.000 den fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir®,

1.7.2. Universite Arastirma Parklar1 Birligi/ Association of University
Research Parks (AURP)

Kar amaci giitmeyen bir uluslararasi kurulus olarak AURP, arastirma kuruluglari
ile sanayi iligkilerini gelistirmek icin yeniligi tesvik etmek ve 6zel sektdre bu kurumlarin
teknoloji transferini kolaylastirmak i¢in tasarlanan bir olusumdur. Diinya ¢apinda 700 den
fazla liyeye sahip olan AURP 1986 Tempe Arizona da teknoparklarin geleceginin
tartisilmasi i¢in diizenlenen bir toplantida, bu tiir kuruluglara kars1 artan ilgiye, planl
sekilde cevap verebilmek amaciyla Universitelerle Ilgili Arastirma Parklar1 Birligi
(AURRP) adiyla kurulmustur. 2001 yilinda ise kurulusun ismi Universite Arastirma
Parklar1 Birligi (AURP) olarak degistirilmistir®

1.7.3. Diinya Teknopolis Birligi/ World Technopolis Association (WTA)

Diinya Teknokent Birligi (WTA) bilim ve teknolojinin ilerlemesi ile bolgesel
kalkinmay1 birbirine baglamak icin 1998 yilinda olusturulan ¢ok tarafli uluslararasi bir
organizasyondur (WTA, 2012:6). 2005 yilindan bu yana, UNESCO ile resmi ortaklik
kurmus olan WTA, gelismekte olan iilkelerde bilim ve teknoloji parklar1 kurulmasi ve

yonetimini desteklemek amaciyla teknik destek saglamakta, pilot projeler gelistirmekte

3 (¢evrimici) http://www.iasp.ws/tr/few-words Erisim:19.03.2014
4 (cevrimigi) http://www.iasp.ws/tr/facts-and-figures Erisim: 19.03.2014
5 (¢evrimici) http://www.aurp.net/history Erisim:22.03.2014
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ve kapasite gelistirme {izerine ortaklasa projeler (UNESCO-WTA Uluslararas1 Egitim
Calistay1) yiiriitmektedir. WTA ‘nin 2014 itibariyle 44 iilkeden 91 iiyesi bulunmaktadir®.

1.7.4. Avrupa Is ve Inovasyon Merkezi/ European Business and Innovation
Centre (EBN)

Avrupa Is ve Yenilik Merkezi Ag1 (EBN) , 1984 yilinda, Avrupa Komisyonu,
Avrupa endiistri liderleri ve Oncii is ve yenilik merkezlerinin ortak girisimi olarak
kurulmustur. EBN Avrupa’daki 200’1 askin is ve yenilik merkezi ve inkiibatorler, girisim
merkezleri gibi benzer kuruluslari bir araya toplayan kar amaci glitmeyen uluslararasi bir

organizasyondur’.

Temel amaci, Avrupa Birligi (AB) icinde ve diginda is ve yenilik merkezlerinde
biiyiimeyi tesvik etmek, yeni kiiciik veya orta dlgekli isletmeler (KOBI) ve / veya bilyiime
potansiyeli olan yeni fikirlere dayali mevcut KOBI'ler iginde yeni faaliyetler kurmak ve
dogrudan veya dolayli olarak optimum profesyonellik ve verimlilik ile hedeflerine
ulagsmada tiyelerine yardimci olabilecek herhangi bir sistem, bir hizmet ya da etkinligi,

seferber etmektir (EBN, 2005:1).
1.8. DUNYADA TEKNOPARKLARIN GELIiSIMi

Teknopark modelinin oturmasina kadar ki tarihi siiregte teknolojik gelisme,
bilingli olarak tasarlanmis olmayan uygulamalar sayesinde yapilmistir. Teknoloji
gelisiminin farkli yollardan saglandig iki tarihsel 6rnekten bahsedilmektedir. Bunlardan
birincisi, onemli ekonomi merkezlerinin yakininda ortaya ¢ikan kent modelleridir.
1770’de Manchester, 1900’de Detroit, 1950°de Glasgow bu tiir teknolojik gelisme
ornekleri olarak ortaya koyulmaktadir. Kusursuz, “birakiniz yapsinlar” sehirleri olarak
tanimlanan bu Ornekler, planl bir sekilde yapilmayan, bireysel buluslara dayali olarak
teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii merkezlerdi. Diger bir 6rnek, geleneksel
zanaatkar becerilerin yeni ticari taleplerle birlestigi metropolitan merkezlerdir. 1880-
1914 arasindaki donemin Silikon Vadisi olarak kabul edilen Berlin, bunun bilinen en {inlii

orneklerindendir (Basalp, 2010:43).

Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra, (atomik enerji, radar, havacilik vb.

geligsmeler) teknolojik gelismelerin zafer i¢in hayati katki sagladiginin farkinda varan

8(¢evrimici)http://www.wtanet.org/english/intro/PMGView.mf?menu=english/intro&pagePath=backgrou
nd Erisim: 22.03.2014
7 (cevrimigi) http://www.ebn.be/DisplayPage.aspx?pid=14 Erisim 22.03.2014
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Amerikan sirketleri {iniversitelere yaklastilar. Boylelikle Stanford Universitesi
cevresinde ilk parklar 1950’lerde olusturulmaya basland1 (Vila ve Pages, 2008:142).
Bilginin teknolojik yenilikler i¢in kullanilmasi fikri yeni olmamakla birlikte, bilginin
ticarilestirilmesi amaciyla teorik bilgi ile pratigin ayn1 mekanda birlestirilmesi anlamina
gelen teknopark uygulamasi yenidir. Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford
Universitesi’nin dnciiliigiinde yaptiklari arastirmalar ticarilestirmek isteyen bir grubun
cabalariyla ortaya c¢cikmustir. Giiniimiizdeki adiyla “Silikon Vadisi” olarak bilinen bu
teknopark, diinyanin en ¢ok taninan teknoloji ve inovasyon merkezidir. Bugiin Google,
Intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign gibi yiizlerce kiiresel firma bu teknoparkta yer
almaktadir (DDK, 2009;33).

Tablo 2. ABD’de olusturulan ilk teknoparklar

Park Sehir Eyalet Yil

Stanford Arastirma Parki Stanford CA 1951
Cornell is & Teknoloji Parki Ithaca NY 1952
Swearingen Arastirma Parki Norman OK 1957
Research Triangle Park Research Triangle | NC 1959
Purdue Arastirma Parki West Lafayette IN 1960

Kaynak: Link ve Link, 2003:82

Stanford Arastirma Parki’nin 1950’lerin basinda kurulmasindan sonra bu tiir
olusumlarin sayis1 ABD’de ve diger iilkelerde de yayilmistir. Teknoparkin nasil
tanimlandigina bagl olarak diinyada yiizlerce teknopark kurulmus, yiizlerce teknopark

kapatilmis ve birgogu ise planlama agamasindadir (Luger, 2001:2).

Avrupa'da bu fenomenin kavranmasi neredeyse yirmi yil daha uzun
stirmistiir.1960'larin sonlarinda, Birlesik Krallik ‘ta Cranfield ve Cambridge gibi bazi
tiniversiteler bu ¢izgide harekete gegctiler. Fransa’daki en 6nemli teknopark olan Sophia-
Antipolis 1970’lerde, Italya ve Almanya’daki ilk parklar ise 1980’lerin basinda
olusturulmustur (Vila ve Pages, 2008:142).

Asya kitasinda teknoparklarin olusumunda Japonya, Giliney Kore ve Cin Onciilitk
etmistir. Japonya’nin ilk bilim sehri olan Tsukuba Bilim Sehri 1961 yilinda (Lambert,
2000:4), Kore’de teknokent gelistirmenin ilk agamasi olarak, Daedok Bilim Kenti 1973
yilinda (Shariff, 2003:172) ve Cin’in ilk ulusal bilim, teknoloji ve sanayi parki olan
Zhongguancun ise 1988 yilinda olusturulmaya baslanmistir (Zhang ve Sonobe, 2011:2).
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Sekil 2. Teknoparklarin yillara gore kurulusu
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Kaynak: http://www.hitechpark.com/files/pdf/statistics.pdf

Sekil 2’de diinya ¢apinda teknoparklarin kuruluslar1 gosterilmistir. 1950° lerde
Stanford Universitesi’nden baslayarak diinyada teknopark olusumlar1 bir siire diisiik
seyretmistir. 1980’lerle birlikte diinya ¢apinda teknopark olusumlari hiz kazanmstir.
Bugiin diinya ¢apindaki teknoparklar incelendiginde; IASP iiyesi teknoparklar arasinda
yapilan anketlerden elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Grafik 1. Teknoparklarda bulunan temel unsurlar
100%

91,60%
80,70%
75%
59,70%
>0% 42,90% 42,90%
25,20%
25% 21,80%
inkiibatér Arastirma Universite Konut Tesisleri  Serbest Sosyal Diger
Kurulusu Merkezi Zaman Hizmetler
Aktiviteleri

Kaynak: IASP, 2014

Grafik 1’ de is inkiibator/kuluckalarinin (%91,6) ve arastirma merkezlerinin
(%80,7) ile diinya ¢apindaki teknoparklarda bulunan en yaygin iki yap1 tas1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 2. Teknoparklarin konumlandiklar sehirler
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Kaynak: IASP, 2014

Grafik 2.’de teknoparklarin agirlikli olarak niifusu 500.000’in altinda olan kiigiik
Olcekli sehirlerde (% 45,4) konumlandiklari, bunu niifusu 1.000.000’un iizerinde olan
bliytlik sehirlerin (%35,3) takip ettigi goriilmektedir. Teknoparklarin %5,9u gibi kiiclik
bir kisminin ise sehir disinda konumlanmis olmalari ise teknoparklarin kentsel bir olgu
oldugunu kanitlar niteliktedir.

Sekil 3. Teknoparklarin iiniversitelerdeki konumlanisi

Kampiis Alani
Disarisinda
Universiteye Ait
Arazide
4,2%

Diger
65,5%

Kampiis Alani
igerisinde
30,3%

Kaynak: IASP, 2014
Sekil 2’ de Teknoparklarin iiniversitelerdeki teknoparklarin biiyiik bir¢ogunun

kampiis alanlarindan ziyade diger alanlarda konumlandiklar goriilmektedir.
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Grafik 3. Teknoparklarin toplam yiizélgtimii
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Kaynak: IASP, 2014

Grafik 3’ te teknoparklarin kurulu olduklari alanlarin yiizélgtimleri gosterilmistir.
Teknoparklarin biiyiik bir cogunlugu (%45,4) yiiz 6l¢timii 200 doniimden kiiciik alanlarda
insa edilmislerdir. 1000 doniimden fazla yiliz6lglimiine sahip arazilerde kurulu
teknoparklar %25,2 ile ikinci sirada gelirken, teknoparklarin % 21,8’lik bir kism1 ise 200-

600 dontim araligindaki arazilerde kurulmustur.

Sekil 4. Teknoparklarin uzmanlagma ytizdesi

Genel
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34,5%

Kaynak: IASP, 2014

Uzmanlagsmis teknoparklar, yalnizca bir ya da ¢ok az sayida teknoloji tiirii

iizerinde yogunlasmis teknoparklardir. Yari uzmanlasmis teknoparklar bir ya da az sayida
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teknoloji sektorii lizerine vurgu yapsalar dahi diger sektorlerden de sirketleri biinyesinde
barindiran teknoparklardir. Genel teknoparklar olarak siiflandirilabilecek olan iigiincii
grup teknoparklarin ise barindiracaklari firmalarin sektorleri hakkinda herhangi bir tercihi

sO0z konusu olmamaktadir.

Fakat uzmanlagsma seviyeleri ne olursa olsun, tiim teknoparklarin biinyesinde
barindiracaklari firmalar1 segmek maksadiyla giris kosullari olusturabilmektedirler. Sekil
4’ te en yaygin teknopark tiiriiniin genel (%47,1), yar1 uzmanlasmis (%34,5) ve
uzmanlasmis teknoparklar (%18,4) oldugu goriilmektedir.

Sekil 5. Teknoparklarin miilkiyetlerine gore siniflandirilmasi

Karma
29,4%

Ozel Sektor
16,0%

54,6%

Kaynak: IASP, 2014

Sekil 5° te ise teknoparklarin miilkiyetlerinin, kamu, 6zel sektdr ya da karma
olmak iizere li¢ sinifa ayrilmis ve ylizdesel dagilimi gosterilmistir. Teknoparklarin biiyiik
bir kism1 (%54,6) kamu girisimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknoparklarin % 29,4’
karma miilkiyetle olusturulmus iken yalnizca %16’s1 6zel sektor girisimidir. Sekil 5° te
Diinya genelinde Ar-Ge harcamalarinin hala 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemedigi

gozlemlenmektedir.
1.9. DUNYADAKI TEKNOPARK UYGULAMALARI
1.9.1. Kuzey Amerika Ornegi
1.9.1.1. Silikon vadisi

Silikon Vadisi adi, San Francisco’nun 20 mil giineyinde San Carlos’tan baglayan

ve San Andreas fay hatti boyunca uzanan Santa Clara Vadisi’ndeki bir alan1 ifade eder.
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Silikon Vadisi'nin kokenleri genellikle 1937 yilinda Hewlett - Packard Sirketi’nin
(HP) kurulusuna uzanmaktadir. Daha sonra Stanford Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
dekani1 olacak olan Frederick Terman’in tesvikleriyle Stanford Universitesinde yiiksek
lisans yapan, William Hewlett ve David Packard isimli iki 6grencinin Palo Alto’da kiigiik
bir garajda elektronik esya isi yapmaya baslamasi Silikon Vadisi i¢in doniim noktasi
olmustur. Sirketin ve bolgenin yiikselisinde Stanford Universitesi belirgin bir rol
oynamustir (Saxenian, 1996:20). Frederick Terman 1951°de Stanford Arastirma Parki’nin

kurulusunda da 6nemli bir rol iistlenmistir.

Silikon Vadisi’nin oldugu halini almasinda 6nemli bir rol oynayan bir diger isimse
Amerikal1 Nobel 6diillii fizik¢i Dr. William Shockley’dir. Dr. Shockley 1955°de Stanford
Universitesi Arastirma Parki’nda silikon aktarim cihazlarmmn arastirma, gelistirme ve
tiretimi amaciyla Shockley Yariiletken Laboratuvarlari’ni kurmustur. Bu Silikon Vadisi
olarak bilinen bolgedeki ilk yariiletken sirketidir. Daha sonra bu sirkette ¢alisanlarin
ayrilip kendi sirketlerini kurmalar1 Silikon Vadisi fenomeninin baglamasinda biiyiik bir

rol oynamistir (Moll, 1995:315).

1960’larin sonuna kadar yakinda Silikon Vadisi olarak bilinecek bu bolgede,
yasanan gelismeler fazla ilgi toplamamisti. Santa Clara Vadisi’ndeki endiistriyel
gelismeler, ancak bu bolge Silikon Vadisi olarak anilmaya basladiktan sonra toplumun
dikkatini ¢ekebilmistir. Bu ismi bolgeye veren gazeteci Dan Hoefler, ilk kez Korfez
Bolgesi’ndeki yariiletken endiistrisi hakkinda hazirladig: bir yazi dizisinde, 1971 yilinda
kullanmisgtir (Kenney, 2000:4).

Silikon Vadisi’nin tarihsel gelisimi asagidaki gibi 6zetlenebilecektir (Hulsink,
Manuel ve Bouwman, 2007:5):
- Bolgesel basar1 1940 ve 1950°lerde Litton Engineering ve Hewlett & Packard

gibi firmalar tarafindan sunulan elektro-teknik araglar ve savunma uygulamalariyla

basladi,

-1960 ve 1970’lerde bolge, entegre devreler ve bilgisayar ¢iplerinin tasarim ve
tiretiminde ulusal ve uluslararasi lider konumuna geldi ve Silikon Vadisi olarak anilmaya

baslandi. Fairchild Semiconductor, ve Intel bu donemde 6ne ¢ikan firmalar olmuslardir,

- 1970l ve 1980'1 yillarda, Silikon Vadisi, kisisel bilgisayar ve is istasyonlarinin

gelistirilmesi, tiretilmesi ve satilmasini kapitalize etmekteydi. Bu donemde Apple,

Silicon Graphics ve SUN gibi firmalar 6ne ¢ikmislardir.
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-1990’larda telekomiinikasyon ve internet teknolojilerindeki gelisme bolgeye yon

verirken Cisco, 3Com sirketle 6ne ¢ikmis ardindan 90’larin sonu ve 2000’lerin basinda

internet tabanli uygulamalar ve bilgi-aracilig1 alanlarinda Yahoo, Google gibi firmalar

ortaya ¢ikmislardir.

Giiniimiizde Silikon Vadisi, 1854 mil? bir alana yayilmis ve 2.9 milyon kisinin

yasadigi, 1,384,663 kisinin istihdam edildigi bir yer halini almistir (Joint Venture, 2013).

Aralarinda Apple, Intel, Google, Facebook, Yahoo, Oracle, Hewlett-Packard, Symantec,

Nvdia gibi diinya devlerinin oldugu binden fazla firmaya ev sahipligi yapmaktadir.

Asagidaki tabloda 2007-2011 yillar1 aras1 ABD’de alinan ortalama patent sayilari,

bu patentlerin hangi sehirlerden alindig1 ve hangi sektore iliskin oldugu gosterilmistir.

Tablo 3. ABD’de 2007-2011 yillar1 arasi alinan yillik ortalama patent sayisi

Patent Alinan Yer Adet | Sektor

San Jose-Sunnyvale-Santa Clara, 9,237 | Bilgisayar Donanimi & Eklentileri
San Francisco-Oakland-Fremont, 7,003 | Bioteknoloji

New York-Northern New Jersey-Long Island, 6,907 | Komiinikasyon

Los Angeles-Long Beach-Santa Ana, 5,456 | Komiinikasyon
Seattle-Tacoma-Bellevue, 3,968 | Bilgisayar Yazilimi
Boston-Cambridge-Quincy, 3,965 | Bioteknoloji
Chicago-Joliet-Naperville 3,886 | Komiinikasyon

San Diego-Carlsbad-San Marcos, 3,165 | Komiinikasyon

Minneapolis-St. Paul-Bloomington, 3,068 | Tibbi Cihaz
Detroit-Warren-Livonia, 2,720 | Ulastirma

Austin-Round Rock-San Marcos, 2,497 | Bilgisayar Donanimi & Eklentileri

Kaynak:www.brookings.edu/research/interactives/2013/metropatenting Erisim: 28.03.2014

Silikon Vadisi’nin igerisinde kalan sehirler ABD’de en fazla patent alinan yerler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 4. Silikon vadisindeki en biiyiik 10 firmanin piyasa degeri

Silikon Vadisindeki En Biiyiik 10 Firmanin Piyasa Degeri
Apple 479.71 Milyar $

Google 374.45 Milyar $

Oracle Corporation 174.97 Milyar $
Facebook, Inc. 155.46 Milyar $

Intel Corporation 125.84 Milyar $

Cisco Systems 113.43 Milyar $
Hewlett-Packard Company 60.51 Milyar $

Yahoo! Inc. 35.92 Milyar $

Adobe Systems Incorporated 32.23 Milyar $

Kaynak: www.nasdag.com Erisim: 28.03.2014

Tablo 4’te Silikon Vadisi’nde bulunan en biiyiikk 10 firmanin piyasa degeri
gosterilmistir. Bu sirketlerin toplam piyasa degerleri 1.552 katrilyon $ olup diinyadaki
180 iilkenin GSYIH’larindan daha fazladur.

1.9.1.2. Research triangle park

Research Triangle, Durham’daki Duke Universitesi, Raleigh’daki Kuzey Carolina
Devlet Universitesi ve Chapel Hill’deki Kuzey Carolina Universitesi gibi {i¢ biiyiik

{iniversitenin arasinda konumlanmis bdlgeye verilen isimdir®,

Ikinci Diinya Savas1 sonras1 Kuzey Carolina eyaletinin ekonomisinin dayandig
iic geleneksel sektor olan tekstil, mobilyacilik ve tiitlin sanayisi istthdam olusturmakta
yetersiz kalmaya bagladiginda dengesiz bir hal almisti. Ulkedeki kisi basina gelirin en
diisiik oldugu eyaletlerden biri durumuna gelen Kuzey Carolina’da, geleneksel
sektorlerde yasanan daralmayla birlikte eyaletin kendi iiniversite mezunlarina istihdam
saglanamamasi sorunu baslamisti. 1950’lerin baslarinda artan disa beyin go¢ii akademik
camiay1 harekete gecirmis ve Kuzey Carolina’ya yeni endiistrilerin ¢ekilebilmesi i¢in {i¢
tiniversitenin kullanilacagi bir park alani olusturulmasi fikri ortaya ¢ikmistir(Link ve

Scott, 2003:2).

Parkin kuruldugu ilk 5 y1l biiylime oldukg¢a yavasti. 1965 yilinda IBM, parkta 400
doniimliik alanda 600,000 m? lik bir arastirma tesisi kuracagm duyurdu. Aym yil
Amerikan Saglik, Egitim ve Refah Departmani 70.000.000 $’lik bir yatirim olan, yeni

8 (cevrimigi) http://rtp.org/about-rtp Erisim 10.04.2014
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Ulusal Cevre Saglig1 Bilimleri Merkezi’ni parkta kurma karari aldi. Parkta 6nemli devlet
ve Ozel sektor yatirimlarinin bulunmasi parka arastirma gelistirme faaliyetleri igin

giivenilirlik kazandirdi (Weddle, 2006:4).

Giliniimilizde Research Triangle Park (RTP), i¢lerinde, IBM, GSK, Syngenta, RTI
International, Credit Suisse ve Cisco’nun da bulundugu 170'den fazla kiiresel sirkete ev
sahipligi yapan 39.000 den fazla kisiye istthdam saglayan 7000 doniimliik alana sahip
ABD’nin en biiyiik aragtirma parkidir. RTP’de 1970’den bu yana 1800’1 askin firma

kurulmustur®.

Tablo 5. Research triangle park’taki sanayi profili
Yasam Bilimleri/Bioteknoloji | %42

Enformasyon Teknolojileri %18

Profesyonel Isletmecilik Hizmetleri | %11

Bilimsel Dernekler %10
Gelismis Arag Gereg %8
Hizmet Saglayicilar %5
Temiz/Yesil Teknolojiler %4
Finans ve Sigortacilik %2

Kaynak: Research Triangle Foundation, 2013:8

Tablo 5’ te Research Triangle Park’taki sanayinin profili gosterilmistir. % 42 ile
en fazla firmanin bioteknoloji alaninda ¢alistig1 goriilmektedir. Bioteknolojinin yaninda
%18 1ile enformasyon teknolojileri ve %11 ile profesyonel isletmecilik hizmetleri
alanlarinda calisan firmalar Resarch Triangle Park’taki toplam firma sayisinin %71 ini

olusturmaktadirlar.

% (gevrimigi) http://rtp.org/about-rtp Erisim 10.04.2014
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Tablo 6. Research triangle park’taki sirketlerin istihdam profili

1-9 isci %45
10-24 isci %19
25-99 isci %16
100-249 isci %7
250-999 is¢i %7
1000-4999 isci %4
5000+ isgi %2

Kaynak: Research Triangle Foundation, 2013:21

Tablo 6’da Research Triangle Park’taki sirketlerin istihdam profili gosterilmistir.
Calistirdiklan is¢i sayilarindan yola ¢ikarak parktaki sirketlerin biiylik cogunlugunun
kiigiik ve orta boy isletmeler olduklarini séylemek miimkiindiir. 1000 ve {izeri isci

calistiran %6’°lik grubu ise 10 sirket meydana getirmektedir.

Sekil 6. Yillar itibariyle research triangle park’ ta olusturulan istihdam

40,000
30,000
20,000
10,000
o ®
1 1985 1995 2005 2013

1975
Kaynak: Research Triangle Foundation, 2013:32

Sekil 6’ da yillar itibariyle Research Triangle Park’ta saglanan istthdamin gelisimi
gosterilmistir. 1959’daki kurulan Research Triangle Park i¢in doniim noktasi olan 1965°te
IBM ve Amerikan Saglik, Egitim ve Refah Departmani’nin aldiklari kararlarin ardindan,

saglanan istihdamin siirekli olarak arttig1 goriilmektedir.
1.9.1.3. Route 128

Route 128, Boston, Massachusetts, etrafinda yapilmis kismi bir ¢evre yoludur.
Ayrica karayolu boyunca banliyd alanlarinda, genellikle Harvard Universitesi ve
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Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan gelistirilen teknolojilerle
yonlendirilen 1960’lardan 1980'lere kadar gelistirilmis yiiksek teknoloji sektoriinii de

ifade etmek i¢in kullanilir.

Ozellikle 1861 yilinda endiistriyel sanat ve bilimlerde ilerleme ve uygulamali
egitim i¢in tasarlanmis bir endiistriyel kurum olan Massachusetts Institute of
Technology’nin kurulmasi bolgenin endiistriyel geleneginin olugmasinda belirleyici
olmustur (Rosegrant ve Lampe, 1992:46). Bolgede 1940’larda baslayan hiikiimet
tarafindan finanse edilen arastirma faaliyetleri girisim sermayedarlarini bolgeye ¢ekmis
ve bir¢ok teknoloji temelli firmanin bolgede kurulmasina imkan tanimistir (Lee, 2002:11-

13).

1940 ve 50’li yillarda MIT, bolgede bugiin halen uluslararas: alanda lider olan
Onemli arastirma laboratuvarlar1 kurmustur. Kurulan bu laboratuvarlardan, daha sonralari
Elektronik Arastirma Laboratuvart ve Hava Kuvvetleri Cambridge Arastirma
Laboratuvari olarak ikiye boliinen Radyasyon Laboratuvart ve 1973’de bagimsiz olup
Charles Stark Draper Laboratuvari adin1 alan Enstriimantasyon Laboratuvari radar ve
navigasyon sistemlerinin gelistirilmesinde 6nemli roller oynamislardir. 1951 yilinda ise
askeri uygulamalar i¢in yiliksek hizli veri islemcilerinin gelistirilmesi i¢in Lincoln

Laboratuvari kurulmustur (Hulsink, Manuel ve Bouwman, 2007:7).

Bu gelismelerle Massachusetts Route 128’te elektronik iiretiminin geligsmesi
kaginilmaz bir hal almistir. Uzun bir endiistriyel yenilik ge¢misi, sermaye, beceri ve
teknolojinin benzersiz bir konsantrasyonunu biinyesinde barindiran Route 128, William
Shockley yari iletken sirketini Palo Alto’da (Silikon Vadisi) kurmadan ¢ok dnce iilkenin
onde gelen yari iletken {ireticilerinin merkezi olmustur. Bu ireticiler, 1960'lar ve
1970'lerde onlarca elektronik tireticisi tesislerini “Amerika’nin Teknoloji Otoban1”’nin

tizerinde ya da yakininda kurmuslardir (Saxenian, 1996:59).
Minibilgisayarlarin gelisimi iizerinde yogunlasarak Silikon Vadisi’nde olduk¢a
yaygin olan yariiletken ve kisisel bilgisayar teknolojilerindeki gelisimi yakalayamayan

bolge, 80’lerin sonu ve 90’larin basinda Silikon Vadisi’nin arkasinda kalmistir(Lee,

2002:17).
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1.9.2. Avrupa Ornegi
1.9.2.1. Cambridge bilim parki

1970 yilinda Trinity College tarafindan kurulan Cambridge Bilim Parki Birlesik
Krallik’taki en eski ve en prestijli bilim parkidir. Parkin gelistirilmesi, Sir Nevil Mott
baskanhiginda toplanan 6zel bir Cambridge Universitesi komitesi olan Mott Komitesi

tarafindan hazirlanan bir raporun sonucu olarak ortaya ¢ikmistir'?.

1980’lerde Cambridge’de oOzellikle {iniversite ve diger arastirma enstitiileri
tarafindan gelistirilen bilgisayar hizmetlerinde hizli biiylime yasanmis ve bioteknoloji
sektorii ortaya ¢ikmistir. Bu donemde, agirlikli Ar-Ge'ye odaklanan Napp Pharmaceutics,
Schlumberger, IBM, Marconi, Siemens, Microsoft, Toshiba, AT&T gibi ¢ok uluslu
ortakliklarin giderek artan sayida bolgede konuslanmislardir (Stam ve Garnsey, 2009:11).

Cambridge Bilim Parki’nin ilk kiracisini aldig1 1976 yilindan 1986 ya kadar gegen
10 yilda Cambridge bolgesinde tiireyen 300’1 askin ileri teknoloji firmasinin meydana
getirdigi olgu, Segal Quince ve Wicksteed tarafindan “Cambridge Fenomeni” olarak

tanimlanmustir (Athreye, 2000:4).

Gilinlimiizde Bilim Parki 1.650.000 m? alanda 5000’den fazla kisiye istthdam
saglayan 100 den fazla firmaya ev sahipligi yapmakta ve yeni kurulan kii¢lik firmalardan

cok uluslu sirketlere kadar bircok isletmeyi kendine cekmeye devam etmektedir'!,
1.9.2.2. Sophia-Antipolis

Fransiz “Riviera”sinin tepeleri iizerinde, ilk defa bir ileri teknoloji kenti hayal
eden P. Laffitte olmustur. Laffitte, 1960°da “Le Monde” dergisine yaptig1 agiklamada; bu
kentin, Paris’in Sol Yakasini ¢evreleyen okul ve tniversitelerle, “Cafe Procope”,
“Brasserie Balzar”, kiiciik kafeler ve kitapevlerindeki entelektiiel dinamizmi yeniden
temin edecegini bildirmigtir. 1970“lerin basinda Laffitte’ nin teknoloji {itopyast olan

Sophia-Antipolis hayata gegirilebilmistir (Cagil, 2007:66-67).

Avrupa’nin en eski teknoloji parklarindan ve Fransa’nin Onde gelen
teknoparklarindan biri olarak 1969°da kurulmus olan Sophia Antipolis Teknopolii
ekonomik gelisme i¢in bir model olmus ve oOzellikle bilgi ve iletisim teknolojiler

bioteknoloji, saglik ve doga bilimleri gibi birkag alanda 6ne ¢ikmistir. Teknopol, egitim

O(cevrimici) http://www.cambridgesciencepark.co.uk/about/history/ Erisim 15.04.2014
1 (¢evrimigi) http://www.cambridgesciencepark.co.uk/about/ Erisim 14.04.2014
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merkezleri, ofisler, meslek orgiitlenmeleri, lojmanlar, oteller, spor ve diger aktiviteleri
iceren tesisleri, tiniversite, Ar-Ge baglantili yiiksek teknoloji endiistrisi i¢in destek ve

gerekli altyapiy1 saglayan bir “Bilim Sehri”nin ilk modelidir (DDK, 2009:94).

Faaliyet gosterdigi alanlar; bilgisayar ve uzaktan veri isleme, elektronik ve
otomasyon, tip, eczacilik, kimya, bioteknoloji ve egitimdir. Faaliyet gosterdigi bolgenin
iklim kosullarmin uygunlugu ve sundugu yiiksek yasam kalitesi yaninda, parkta, ¢evre
estetigine verilen 6nem, uluslararasi baglantilarin yogunlugu, Sophia Antipolis’in gii¢lii

oldugu yanlaridir (Keles, 2007:104).

Park gelisimini 30 yil1 askin siiredir siirdiirmektedir. 2008 de yapilan son sayima
gorel?:
- %40 ‘1 Ar-Ge olmak tlizere 1414 sirket
- %54’1i yonetici olmak tizere 30,000 kisiye istihdam,
- 5,000 6grenci

- 4,000 kamu sektorii arastirmacisi

Teknoloji sektdriindeki sirketlerin %11’ini temsil eden 140 civar1 yabanci

girigim, 13.000 kisiye is imkan1 saglamaktadir.
1.9.2.3. Berlin Adlershof teknoloji parki

Adlershof Teknoloji Parki diinyadaki en biiyiikk 15 bilim parkindan biridir ve
Berlin-Brandenburg’daki, en 6nemli bilim, is ve medya bolgesidir. Berlin’in gelecekteki
uluslararas1 havaalaninin yakininda konumlandirilmis olan bdlgede 10 adet iiniversite
harici arastirma kurumu, Humboldt Universitesinin 6 enstitiisii ve 1000e yakin isletme ve

organizasyon 4,2 km?’lik alana dagilmis durumdadir?®,

Berlin-Adlershof gelisimi var olan yapilara ve geleneklere dayanmaktadir.1909
yilinda agilan ilk Alman havaalaninin yani sira, ek kurumlar ve havacilik ve uzay bilimi
sirketleri bir donem bu bolgede yer almiglardir. 1912° de Alman Havacilik Test Istasyonu
(Deutsche Versuchsanstalt fiir Luftfahrt — DVL) Johannisthal’ da kurulmus ve motor test
yataklari, riizgdr kanallari, hangarlar ve laboratuvarlar insa edilmistir ikinci Diinya

Savasi’ndan sonra havaalani sinira yakinligr sebebiyle kapatilmistir. 1991 yilinda Dogu

12 (gevrimigi) http://www.sophia-antipolis.org/index.php/sophia-antipolis/le-parc Erigsim 15.04.2014
13 (cevrimigi) http://www.adlershof.de/en/wista-management-gmbh/about-us/ Erisim 16.04.2014
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ve Bat1 Almanya’nin birlegsmesinin ardindan ayn1 y1l bélgede bir bilim parki olusturma

fikri ortaya ¢ikmistir (Bachmann, 2007:115-117).

Adlershof bolgesi giiniimiizde, 15,450 kisiye is sahasi olmakta ve 9,451 6grenci
barindirmaktadir. Bilim ve Teknoloji Parki konsepti merkezinde, fotonik ve optik,
yenilenebilir enerji, fotovoltaik mikrosistemler ve materyaller, medya bioteknoloji ve
cevre analitigi gibi konularda ¢aligmakta olan 459 firma ve 10 adet {iniversite harici

arastirma kurumu Alman ekonomisine toplamda 1,6 milyar Euro katki saglamaktadir®4.
1.9.3. Asya Ornegi
1.9.3.1. Tsukuba bilim sehri

Hiikiimet ofislerini yogun niifuslu Tokyo sehrinin disina tagimak amaciyla
olusturulan bir merkezi hiikiimet projesi seklinde ortaya ¢ikmistir. 1963’te Tokyo’ nun 50
km kuzey batisindaki Tsukuba bdlgesinde yeni bir sehrin insasi i¢in se¢ilmis 1967°de
Bakanlar Kurulu Tarafindan onaylanmis ve 1970 yilinda Tsukuba Bilim Sehri Insa

Yasast’nin ¢ikarilmasiyla insaat ¢alismalarina baglanmistir (Lambert, 2000:4).

Tsukuba Bilim Sehri, Oho, Toyosato, Yatabe, Tsukuba ve Sakura gibi kasabalarin
birlestirilmesiyle olusturulmustur. 1966 yilinda, 6zellikle tarim i¢in uygun olan bu
araziler i¢in, Japonya Konut Kurumu kanaliyla yerel ciftgilerden miizakere yoluyla arazi
satin alinmaya baslanmistir. Bu pazarliklar sonucu sehrin ebatlar1 kuzey-giiney 18km ‘ye
yoniinde ve dogu-bat1 yoniinde 6km’ye ulasarak sehrin seklini olusturulmustur. Japon
Hiikiimeti tarafindan, 2700 hektarlik toplam alanin %54’{inlin arastirma ve akademik
binalar % 25’inin konut ve geri kalaninin ise ticari amagli olarak kullanilmasi

tasarlanmistir. (Gonzalez Basurto, 2007:10-11).

Kurulmasma 1963’te karar verilen merkez, 1974’te faaliyete ge¢mistir, 1985

yilindaki Expo-85 fuart ile kendini diinyaya tanitmistir (DDK, 2009:90).

Japon Hiikiimeti tarafindan finanse edilen ulusal aragtirma kurumlarinin yaklagik
%30’u Tsukuba Bilim Sehrinin 14km? lik alaninda toplanmistir ve 3 iiniversite
barindiran toplam 5 egitim kurumu sehirde konuslanmistir. Bu kurumlarin faaliyetleri,
mihendislik insaat bioteknoloji ve tarim gibi alanlarda piir bilimden endiistriyel

teknolojiye cok genis bir yelpazede gergeklesmektedir™®.

14 (cevrimigi) http://www.adlershof.de/en/facts-figures/adlershof-in-numbers/ Erisim 16.04.2014
15 (¢evrimigi) http://www.tsukuba-network.jp/ Erisim 17.04.2014
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1.9.3.2. Daedeok Innopolis

1970 yilinda tasarlanan Daedeok Bilim Sehri’nde, Aralik 1973te kabul edilen ana
plan cercevesinde temel tesis ve kurumlarin ingaatina 1974 yilinda baslanmistir. 1985
yilinda bat1 boliimiiniin tamamlandigr Daedeok Bilim Sehri’nin insast 1992 yilinda

tamamlanmis ve ayn1 y1l Daedok Bilim Sehri Yasasi ¢ikartlmistir (Park, 2012:455).

1973’ te Daejon kentinde 27.8 km? alanda kurulan bilim parkinmn gelisip
biiyiimesiyle birlikte ismi iki kez degismistir. 1972-99 yillar1 aras1 Daedeok Bilim Sehri,
1999-2004 yillar1 arasi Daedeok Vadisi ve son olarak 2005’ten bu yana Daedeok
Innopolis (Oh ve Kang, 2011:169).

Daedok Innopolis Kore’nin merkez bolgesinde, baskent Seul’e yaklasik 150km
uzakliktadir. Ulkenin biiyiik kentleri olan Seul, Daegu, Gwangju gibi sehirlere 1 saat
mesafede olmasi sebebiyle diger bolgelerdeki endiistri liderleri ve arastirmacilar i¢in
oldukc¢a uygun bir konumdadir. 3205 hektarlik alanda 71 Ar-Ge kurumu, 6 iiniversite ve
yaklagik 800 sirket barindirmaktadir. Bolge 6zel yasayla insanlarin ev ya da fabrika
kurmasinin yasaklanmis oldugu Daejon sehrini gevreleyen genis yesil alanlarla kaliteli

bir ¢cevreye sahiptir (Oh, 2014:95).

Glinlimiizde Daedeok Innopolis, Elektronik ve Telekomiinikasyon Arastirma
Enstitiisii ve Kore Havacilik ve Uzay Arastirma Enstitiisii gibi Kore hiikiimeti tarafindan
finanse edilen arastirma kurumlari ile LG Chem Research Park, SK CNC Ar-Ge Merkezi
ve Samsung Fine Chemical Co. Arastirma Enstitlisii gibi biiyiik holdinglerin bagh

aragtirma kurumlarini ve 1000’1 askin girisimi 70.4 km? lik alana toplamis durumdadir®.
1.9.3.3. Zhongguancun bilim parki

Cin “agik kap1” politikas1 uygulamaya basladigindan beri Ulusal Inovasyon
Sistemi’nde bir¢cok reform gergeklestirmistir ve bilim ve teknolojideki hirsli amaglarina
ulagsmada basarmin bdlgesel yogunlasma ile gerceklesebilecegi kabul edilmistir.1988°de
Beijing’in yaninda Cin’in ilk ve Asya’nin en biiyiik bilim parki olan Zhongguancun
Science Park (ZSP) kurulmustur (Zhu ve Tann, 2004:375).

Zhongguancun kuzeybati Pekin, Haidan ilgesi'nde bir yerin adidir, giiniimiizde bu
isim Amerika’daki Silikon Vadisi’ni yiiksek teknoloji bilim parklarini ¢agrigtirmaktadir.
Hatta Beijing’deki Amerikan Biiytikel¢iligi bu bolgeyi, Cin’de Silikon Vadisi’ni yeniden
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olusturmak adina biiyiik ¢apl bir girisim olarak tanimlanmaktadir (Macdonald ve Deng,
2004:12-13).

Zhongguancun, Lenovo ve Baidu tarafindan temsil edilen elektronik bilgi,
biyomedikal, enerji ve ¢evre koruma, yeni malzemeler, gelismis 6zellikli yliksek ve yeni
teknoloji sanayi imalati, havacilik, Ar-Ge ve hizmet sektdrlerinde ¢alisan yaklasik 20.000
yiiksek teknoloji isletmesini biinyesinde toplamistir. Zhongguancun Cin'in en yogun
bilimsel, egitim ve yetenek iissiidiir. Pekin Universitesi ve Tsinghua Universitesi gibi 40
kolej ve tiniversite, Cin Sosyal Bilimler Akademisi ve Cin Miihendislik Akademisi gibi
200’1 askin ulusal (belediye) bilimsel kurumu 67 devlet diizeyinde laboratuvar, 27 ulusal
mithendislik arastirma merkezi, 28 ulusal miihendislik ve teknolojik arastirma merkezi

bu bélgede bulunmaktadirt’,

7 (cevrimigi) http://en.zgc.gov.cn/2013-12/04/content 17148863 .htm Erisim 18.04.2014
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’ DE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI iLE iLGILi
MEVZUAT VE SAGLANAN TESVIKLER

2.1. TURKIYE’DE TEKNOLOJI GELiSTIRME BOLGELERI ILE ILGILI
MEVZUATIN GELISiMi

Teknokent konusunu ilk olarak Devlet Planlama Teskilati (DPT) Besinci Bes
Yillik Kalkinma Plant (1984-1989), 1989 yili programinda politika olarak giindeme
getirmistir. Daha sonraki kalkinma planlarinda da Tiirkiye’de teknokent kurulmasi ve

gelistirilmesine iliskin hususlar yer almistir (Keles, 2007:109).

DPT’nin davetiyle Mart 1990°da “Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve
Teknoloji Fonu (UNFSTD)” tarafindan gorevlendirilen iki uzman Riistem Lalkaka ve
Norman Schiff iilkemize gelerek teknopark caligmalarimi bagimsiz olarak siirdiiren
Ankara, Istanbul, Izmir, Eskisehir ve Gebze’deki tiniversite ve arastirma merkezlerinin
olanaklarini incelemislerdir. Bu ¢alismanin ardindan UNFSTD ve “Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Tegkilatt (UNIDO)” ile isbirligi neticesinde gergeklestirilen proje
dogrultusunda Istanbul Teknik Universitesi (ITU), ODTU, Ege Universitesi, Anadolu
Universitesi ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde bes ayr1 teknopark
kurulmasina, oncelikli olarak da teknoloji gelistirme merkezlerinin agilmasina karar
verilmistir. ik etapta Eskisehir ve Izmir’de yer alan teknoloji gelistirme merkezlerinin
UNIDO ve UNFSTD tarafindan desteklenmesi kararlastirilmistir. Bu arada 12 Nisan
1990 tarihinde 3624 sayili kanunla Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresinin (KOSGEB) kurulmustur (Yavuz, 2008:18). Bu gelismeler iizerine,
TUBITAK MAM kendi basina, dort iiniversite de KOSGEB ile ortaklasa, ilk asama
merkezlerini kurmuslardir. Ilk asama merkezlerinde yeterli firma sayisina erisen ODTU
ve TUBITAK MAM daha sonra 1996 yilinda teknokent projelerini yaparak yatirrm
programlarinin ikinci agamasina ge¢mislerdir(Keles, 2007:109). Ayn1 yil mevzuattaki

boslugun giderilebilmesi igin Teknopark Yonetmeligi ¢ikarilmistir.

En son olarak VII. Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan ““ Bilim ve Teknolojide
Atilim Projesi cergevesinde Universite ve arastirma kurumlarinin yerli ve yabanci sanayi
kuruluglart ile isbirligi i¢inde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin olusumuna imkan
tantyacak yasal diizenlemeler yapilacaktir” ifadesi ile konunun 6nemi vurgulanmistir.

VII. Bes Yilik Kalkinma Planina bagli olarak 1996, 1997, 1998 ve 1999 yillan
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programlarinda ise “Ileri teknoloji alaninda Ar-Ge faaliyetinde bulunmak {izere, yeni
teknoloji gelistirme bolgelerinin olusturulmasi ve buralarda ¢aligan aragtirmaci personel
Ozlik haklarinda iyilestirmeler yapilmasi i¢in yiirlitiilen taslak hazirlama caligmalari
tamamlanacaktir.” denilerek sorumluluk Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmistir (Sezgi,

2001:60).

Tiirkiye igin oldukga biiyiikk 6nem tasiyan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nin
kurulusu icin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1'® tarafindan hazirlanan “Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri Yasa Tasaris1”, 1995 yili ortalarindan baslayarak ilgili kuruluslara incelenmek
tizere gonderilmistir. Bu kuruluslarla goriis birligi saglanmasindan sonra yasa tasarisi,
1997 yilinda Basbakanliga ve miiteakiben Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’ne sevk
edilmistir (Atay, 2004:16). Ardindan tasari, Plan ve Biit¢e, Sanayi ve Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar ile Bilgi ve Teknoloji komisyonlarmin olumlu goriisii alinarak, Genel
Kurul giindemine alinmis ve 26.06.2001 tarihinde 4691 Sayili Kanun olarak kabul
edilmis, 06.07.2001 tarihinde 24454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige
girmistir (Delichasanoglu, 2007:22). Kanun’un uygulanmasi konusunda yasanan
gelismeler sebebi ile Kanun’un temel metni iizerinde 02.01.2004 tarihli 5035, 31.07.2004
tarinli 5281, 12.03.2011 tarihli 6170 sayili Kanunlar ile degisiklikler yapilarak
(Alp,2012:92), Kanun’a bugtinkii sekli verilmistir.

Kanunun yiiriirliige girmesinden bir yil sonra, teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulusu, isleyisi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki
ve sorumluluklari ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun uygulanmasina iligkin
diger usul ve esaslar1 diizenleyen, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi
19.06.2002 tarihinde 24790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak mevzuattaki yerini
almigtir. Yonetmelik, 6170 Sayili Kanun ile 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu'nda yapilan degisiklikler ve uygulamada yaganan aksakliklar dikkate alinarak 12
Mart 2014 tarihli ve 28939 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yenilenmis, 1 Nisan
2014 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

18.03.06.2011 tarihli 635 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gére Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ismi
degiserek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olmustur.
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2.2. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI KANUNU UYGULAMASI
2.2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Kurulusu

Bolgenin kurulus islemleri basvurunun yapilmasi ile baglar, ardindan da
degerlendirme kurulunun karar verme siireci, yonetici sirketin kurulmasi, bolgenin

planlanmasi, girisimcilerin kabul siireci ve bolgede personel istihdami ile devam eder.
2.2.1.1. Kurulus basvurusunun yapilmasi

4691 sayilh kanunun Kurulug bashgmi tasiyan 4. maddesinde kurulus
basvurusunun “Kurucu Heyet” tarafindan yapilmas1 ongoriilmiistiir'®. Kurucu Heyet,
ayni kanunun Tanimlar baglikli 3. maddesinde: “Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer
alan en az bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya
enstitiisii ve diger kurulus temsilcilerinden olusan, Bolge yonetici sirketi kurulusuna
kadar gegen siirecte ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde Bélgenin kurulmasi ile ilgili tiim

2,20

is ve islemlerden sorumlu heyet... ”” olarak tanimlanmistir.

Kurucu Heyet’e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin 5.
maddesi uyarinca; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne bagli odalar ve borsalar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu’na bagli odalar, birlikler ve federasyonlar,
yerel yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu’na ve ilgili mevzuata gore gerekli izinleri almak sartiyla-
yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif

ve dernekler, ilgili kamu kuruluslar ve ihracate1 birlikleri istirak edebilirler?..

Kurucu heyet, Bolge kurulusu ile ilgili, ilgili miiracaatini, hazirlayacagi 8 takim
basvuru dosyasi ile birlikte Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji
Genel Miidiirliigii’ne yapar. Basvuru dosyasinda, basvuru yazisi, kurucu heyet protokolii,
secilen yer ile ilgili tapu kayit bilgisi ve tasdikli miilkiyet paftas1 veya haritasi, segilen
arazinin malikinden alinacak muvafakat yazisi, yonetmeligin 6. maddesinin dordiincii,
besinci ve altinci fikralarinda istenilen belgeler, plan biitiinliigii agisindan herhangi bir
sakincasinin bulunup bulunmadigina dair, segilen alan ilizerinde plan onama yetkisine
sahip ilgili kurumdan alinacak goriis ve yapilabilirlik raporu bulunmalidir. Bolge basvuru

dosyasi eksiksiz olup olmadig1 bakimindan Genel Miidiirliik tarafindan on bes giin i¢inde

194691 Sayilh TGBK madde 4
204691 Sayili TGBK madde 3
2L Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Ydnetmeligi madde 5
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incelenir. Basvuru dosyasinda eksiklik tespit edilmesi halinde eksiklikler bagvuru
sahibine bildirilir. Bagvuru dosyasi eksiksiz ise Degerlendirme Kurulu tarafindan iki ay
icerisinde degerlendirilir. Bolge kurulus basvuru dosyasi Genel Midiirliik tarafindan
toplant1 tarihinden en ge¢ on bes giin 6nce Degerlendirme Kurulu tiyelerinin goriisiine

sunulur??,

Degerlendirme Kurulu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanlig1,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig1, Kalkinma Bakanlhigi, YOK, TUBITAK, TOBB ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet
gosteren bir 6zel kurulus olmak tizere sekiz kurum veya kurulustan gelen, Bolgeye iligkin
basvuru dosyasini Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri ile temsil ettikleri kurulusu
ilgilendiren hususlar a¢isindan degerlendirecek daire baskan1 ya da daha iist diizey bir asil

ve bir yedek temsilciden olusmaktadir?,

2.2.1.2. Basvurunun degerlendirme kurulu tarafindan degerlendirilmesi

siireci

Bakanlik Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii’niin baskanliginda en az alt1 liyenin
katilimiyla toplanan Degerlendirme Kurulu, bagvuru dosyasin1 Kanun ve Yonetmelik
hiikiimleri ¢ercevesinde, temsil ettikleri kurum ve kurulusu ilgilendiren hususlar

acisindan inceler ve asagida siralanan kosullar bakimidan degerlendirir?*:

- Seg¢ilen yerin kalkinma planlari, varsa onayli mekansal strateji planlari ile
cevre diizeni plani ve diger yer se¢imi kriterleri agisindan uygunlugu,

- Yoredeki mevcut Ar-Ge, akademik, sanayi potansiyeli varlig1 ve finansal
yeterliligi,

- Bolge kurulusunda igbirligi yapilan {iniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin yeterliligi,

- Kurulacak Bolgenin faaliyet gosterecegi teknolojik alanlarin Kanunun
amacina uygunlugu,

- Yoredeki iiretim, pazar ve sektor beklentilerinin Bolge faaliyet

dinamizmine olumlu etki yapacak diizeyde olup olmadigi,

22 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi madde 8
2 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi madde 9
24 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Ydnetmeligi madde 10

39



- Kurulacak Bolgede yeni ve ileri teknoloji Tretilmesinin ve
gelistirilmesinin miimkiin olup olamayacagi,

- Kurulacak Bolgenin iilke ve yorenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve
kiiltiirel gelismesine olas1 katkilari,

- Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin Bélge olusumu ve basarisina
yapacaklar1 olasi1 katkilari,

- Bolge kurucularmin finansal yapilarinin ve alacaklar1 finansal destegin
Bolge kurulusu ve isletilmesinde yeterliligi,

- Bolgeye ek alan katilmasi, Bolge sinir1 degisikligi ya da Bolge alani iptali

talebine iligkin gerekgelerin yeterliligi.

Kurul iiyeleri, gerekli gordiigii durumlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, meslek odalar1 ile ger¢ek ve tiizel kisilerden de yazili veya sozlii goriis
alabilir, bagvuru sahibini goériismeye g¢agirabilir veya yerinde incelemede bulunabilir.
Bolge bagvurusunun uygun goriilmesine yonelik karar, toplantiya katilan en az alt1 iiyenin
ayni yonde oy kullanmasi ile alinir. Basvurulara ait Degerlendirme Kurulu karar1 ve
ekleri, sekretarya tarafindan hazirlanarak, Degerlendirme Kurulu iiyelerinin imzasina
sunulur. Bagvurunun uygun goriilmemesi halinde, Bolge ile ilgili Degerlendirme Kurulu
karar1 gerekgesiyle birlikte, sekretarya tarafindan ilgili kurucu heyete ya da yonetici

sirkete yazil olarak bildirilir.

Bolge bagvurusunun Degerlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunmasi
durumunda, basvuru ile ilgili Kurul karar1 ve ekleri Bakanlik makaminca Bakanlar
Kuruluna sunulur. Bakanlar Kurulu karari ile kesinlesen; Bolge kurulusu, Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girer®.
2.2.2. Yonetici Sirket Kurulusu

4691 sayili Kanun uyarinca bir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin yonetim ve
isletmesinden sorumlu olmak iizere Kanunda 6ngoériilen vasif ve sekilde anonim sirket

olarak Yonetici Sirket kurulmasi gerekmektedir (Erdem, 2012:48).

Yonetici sirket kurulusu, Bolge kurulus kararimin Resmi Gazete’de yayimlanip
kurucu heyete bildirimi yapildiktan sonra gergeklestirilir. Ancak kurucu heyet, yonetici
sirket kurulusu gergeklestirilmeden 6nce sirket esas s6zlesmesini Kanun ve Yonetmelige

uygunlugu agisindan incelenmek ilizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve

25 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi madde 11
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Teknoloji Genel Midiirliigii'ne gonderir. Genel Miidiirliik gerekli gordiigii hallerde
yonetici sirketin esas sdzlesmesinde Kanunun amacina uygunlugu agisindan degisiklik

yapilmas talebinde bulunur.?®

Anonim sirket olusumu, Bolge ilanindan 6nce gergeklestirilmis ise, yonetici sirket
statiisii ile faaliyete baslayabilmesi i¢in B6lgenin ilanindan sonra, sirket esas s6zlesmesini
incelenmek iizere Genel Midirliige gonderir. Genel Miidiirlik tarafindan yapilan
inceleme sonucunda, Kanunun amaci dogrultusunda gerek duyulursa esas sdzlesme

degisikliklerinin yapilmasi istenir.

Yonetici sirketin kurulus esas s6zlesmesinin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmasindan sonra amaci ve konusunda yapilacak degisikliklerde Kanun ve
Yonetmelige uygunlugu agisindan Genel Miidiirliiglin goriisii alinir. Yonetici sirketin

ortaklik yapisinda yapilan degisikliklerde Genel Miidiirliige bilgi verilir.

Yonetici sirket kurulus islemleri, Bolge kurulus kararinin Resmi Gazete’de
yaymm tarihinden itibaren bir yil icerisinde sonuclandirilir. Islemlerin bu siire icerisinde
tamamlanmamasi halinde, Genel Miidiirligiin uygun gérmesi halinde bir defaya mahsus
olmak iizere en fazla alt1 ay ek siire verebilir. Bu ek siire icerisinde yonetici sirket
kurulusunun Ticaret Siciline tescil edilmemis olmasi durumunda, Bakanlar Kurulunun

Bolgenin ilanina iligskin karar1 hiikiim ve sonuglari ile birlikte ortadan kalkar.
2.2.2.1. Yonetici sirketin gorev ve sorumluluklari

4691 sayili Kanunda, yonetici sirket; bolgeye ait planlama ve projelendirmenin
yapilmasi, gerekli alt yapi1 ve list yapr hizmetleri ile Bolge i¢in gerekli her tiirlii
hizmetlerin yiriitilmesi, kulucka merkezi ve teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi,
Bolgenin, Kanun ve ilgili yonetmeliklerde gosterilen amaca uygun olarak yonetilmesi,
girisimcilerin ve {igiincii sahislarin buna aykir1 davraniglarinin 6nlenmesi ve gerekli

onlemlerin alimast ile yiikiimlii tutulmustur?’.

Ayrica Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin 15.
Maddesinde yonetici sirketlerin gorevleri detayli bir sekilde siralanmistir. Bunlar

asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir®®;

2 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi madde 12
214691 Sayili TGBK madde 5
28 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi madde 15
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- Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi,

- Gerekli alt yap1 ve iist yapt hizmetlerinin yiiriitilmesi,

- Gerekli belge, izin ve ruhsatlarin alinmasi ile degisikliklerin ilgili mercilere
bildirilmesi,

- Bolgede olusan negatif digsalliklarin yonetilmesi,

- Cesitli tehlikelere kars1 acil durum planlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonu,

- Tahliye, ilk yardim ve acil tibbi miidahale ile dogal afetleri kapsayan konularda
ilgili 6nlemlerin alinmasi,

- Binalar i¢in gerekli sigortalarin yaptirilmasi,

- Bolge igin gerekli olan hizmetlerin saglanmasi ve kesintisiz olarak siirmesi i¢in
gerekli onlemlerin alinmast,

- (Calisma esaslarinin belirlenmesi, fiyatlandirmalarin ve hesaplamalarin yapilmasi
ve uygulanmasi,

- Her tiirlii bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi, alt ve iist yapilara zarar
verenlerin tespiti ile zararlarin tazmininin saglanmasi,

- Bolgede hizmet vermek amaciyla yer almak isteyen kurum, kurulus, yerli ya da
yabanci tiizel veya gercek kisilerin taleplerinin degerlendirilmesi ve uygun
bulunanlara Bolge isletme yonergesi dogrultusunda yer tahsisinin yapilmasi,

- Bolgede Ar-Ge faaliyetinde bulunmak iizere yer almak isteyen girisimciler igin

gerekli islem ve denetimlerin yapilmasidir.

Ayrica yonetici sirket, bolgeyle ilgili stratejik planlarin hazirlanmasi ve bolge
faaliyetiyle 1ilgili olarak gerekli raporlarin diizenli olarak hazirlanarak Bakanliga

gonderilmesinden sorumludur.
2.2.3. Bolgenin Yer Secimi, Planlanmasi Ve Girisimcilerin Kabul Siireci

Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi hususunda kanun yonetici
sirketleri yiikiimlii kilmistir®®. Arazi temini, planlama ve projelendirme, alt yap1 ve iist

yapinin insasi ile ilgili harcamalar yonetici sirkete aittir®.

Bolge alani yer se¢iminin yapildigi ilin sinirlart i¢inde en az bir liniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisliniin bulunmasi sarti

aranir®®. Bolgeye arazi temin edilirken, bolge alanlar1 i¢inde yer alan iiniversite arazileri,

24691 Sayili TGBK madde 5
%0 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi madde 27
31 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Ydnetmeligi madde 6
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bu iiniversitelerin uygun goriip izin vermeleri durumunda, miilkiyeti ilgili {iniversitede
kalmak kaydiyla Bolgenin yonetici sirketine tahsis edilir. Bolge igerisinde yer alan gergek
ya da 6zel hukuk tiizel kisilerine ait tasinmazlar, Bélge amacinda kullanilmak iizere Bolge
yonetici sirketince satin alinmak, kiralanmak ya da yonetici sirket lehine irtifak hakki
tesis edilmek suretiyle temin edilebilir. Hazine arazileri ic¢in ise Maliye Bakanligi
tarafindan yonetici sirket lehine ilk bes y1l1 bedelsiz olarak, devam eden yillar i¢in yatirim
konusu tasinmazin emlak vergi degerinin binde ikisi karsiliginda irtifak hakki tesis edilir
veya kullanma izni verilir. Ayrica kamu yarari karar1 alinmasi1 durumunda, 6zel miilkiyete
ait araziler 2942 sayili Kamulastirma Kanununda belirtilen esaslar dahilinde Bakanlik¢a
kamulagtirilarak tapuda Hazine adina tescil edilir ve yonetici sirkete irtifak hakki tahsis
edilebilir®,

Arazi temininin ardindan, bolgede imar planlarinin hazirlanmasi ve ruhsatlarin
c¢ikarilmasi ile bina ve tesislerin insa siireci baslar. Insaat siirecinin bitmesinin ve
tesislerin tamamen kullanilabilir hale gelmesinin ardindan da bagvuru yapan girigimci
firmalarin kabul siireci baslar. Kabul siireci her bolgede farkli sekilde isler uygun goriilen
firmalar bolgeye kabul edilir ve yer tahsisinin ardindan faaliyetlerine baglar.

Degerlendirmede genel olarak dikkat edilen hususlar (Delichasanoglu, 2007:31):

- Teknoloji gelistirme ve bilgiye dayanan faaliyetlerin esas olmasi, Ar-Ge agirlikl
calismalarin yiiriitiilmesi,

- Firmalarin Ar-Ge ve yazilim gelistirme yetenegi ve birikiminin olmasi,

- Teknopark amag ve hedeflerine uygunlugu,

- Gegmis proje deneyimleri,

- Firmanin iilkenin uluslararasi arenada ekonomik ve teknolojik rekabet giiciinii

arttiricr niteliklere sahip olup olmamasi olarak 6zetlenebilir.
2.2.4 Bolgede Istihdam Edilecek Personel

Teknoloji gelistirme bolgelerinde istthdam edilecek olan personelde aranacak

sartlar 4691 sayili kanunun 7. Maddesinde belirtilmistir. Buna gore®:

Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde ylirtirliikteki is ve ¢alisma
mevzuatina gore personel istihdam edilir. Ayrica bolgelerde, 4875 sayili Kanun,

27.2.2003 tarihli ve 4817 sayili Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun ve ilgili

32 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y6netmeligi madde 20
334691 Sayili TGBK madde 7
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mevzuat hiikiimleri gergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli Ar-Ge personeli

calistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslar1 ile {iniversite personelinden Bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, calistiklar

kuruluglarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler.

Yar1 zamanl gorev alan akademisyenlerin bu hizmetleri karsilig1 elde edecekleri
gelirler, tiniversite doner sermayesi kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam
edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolari ile iligkileri devam eder.
Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin
burada gegirdikleri siireler icin emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi
hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 36.
maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz. Ogretim
elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde Ongoriilen yurt i¢cinde ve yurt
disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari ¢alismalart Universite Y&netim
Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede
gorevlendirilen Ogretim iiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler {iniversite doner

sermaye kapsami disinda tutulur.

2.3. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE UYGULANAN
VERGISEL TESVIK VE DESTEKLER

Teknoloji gelistirme bolgelerinden, yiiksek katma deger meydana getirmesi ve
iilke ekonomisine ciddi katkilar yapmasi beklenmektedir. Ulkemiz igin yeni olan
teknoloji gelistirme bolgelerine yatirimlarin ¢ekilebilmesi icin devletin ¢esitli tesvik ve
desteklerde bulunmasi gerekmektedir. Bu baglamda vergisel tesvikler, kullanilabilecek
araglarin en etkililerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilindigi iizere vergiler,
firma karliliklar1 tizerinde negatif etki olusturarak yatirim kararlarimi ciddi bi¢imde

etkilemektedir.

Ulkemizde teknoloji gelistirme bolgelerine saglanacak olan tesvik ve desteklerin
dayanagimi 4961 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve bu kanuna iliskin
cikarilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi olusturmaktadir. 4691
sayil1 Kanun’un gecici 2. Maddesinde bolgenin isletmecisi olacak yonetici sirket, bolgede

yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri ile bolgede istihdam edilen Ar-Ge ve
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destek personeli agisindan vergisel avantajlar temin edilmis ve bolgede yapilacak Ar-Ge
ve yazilim faaliyeti bu yollarla desteklenmistir (Alp, 2012:91).

Ayrica Vergi mevzuatimizda 6nemli degisiklikleri de beraberinde getiren 5035

sayili Kanun®*

ile 4691 sayili Kanun’daki desteklere ek olarak katma deger vergisi
istisnasi saglanmistir. Yapilan diizenlemelere Maliye Bakanligi’'nca 28.10.2003 tarihinde
cikarilan “KVK-1/2003-1/Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-17, 15.03.2004 tarihinde
cikarilan “KVK-6/2004-4/ Teknoloji Gelistirme Boélgeleri-2” (Kiraz, 2004:148) ve
04.03.2005 “KVK-16/2005-4/Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-3” sirkiileri ile agiklik
getirilmeye calisilmistir. Son olarak 6170 sayili Kanun® ile giiniimiizde uygulanan

vergisel tesvik sistemine ulasilmistir.

Bu baglamda teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan avantajlar asagidaki gibi

kategorize edilebilecektir:

- Kurumlar Vergisi ac¢isindan saglanan tesvikler

- Gelir Vergisi agisindan saglanan tesvikler

- Katma Deger Vergisi agisindan saglanan tesvikler

- Sosyal Giivenlik Odemeleri agisindan saglanan tesvikler

- Damga Vergisi ve Harglar agisindan saglanan tesvikler

Gortilecegi lizere, 4691 sayili kanunun uygulamasinda, teknoloji gelistirme
bolgelerinde gerek bolgenin kurulmasi, yonetimi ve isletilmesinden sorumlu olan yonetici
sirketlere gerekse teknoloji gelistirme bolgelerinde girigsimci olarak faaliyette bulunan
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine ¢ok genis bir yelpazede vergisel avantajlar

saglanmaktadir.
2.3.1. Kurumlar Vergisi A¢isindan Saglanan Tesvikler

Teknoloji  gelistirme bolgelerinde faaliyet goOsteren kurumlar vergisi
miikelleflerine s6z konusu vergi agisindan saglanan tesvikleri, yonetici sirketin
yararlanacag kurumlar vergisi istisnasi ile yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen
kazanclara iliskin kurumlar vergisi istisnast olmak {izere iki alt baslikta incelemek

mumkindiir.

3 25.12.2003 tarihli 5035 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Resmi Gazete
Tarihi: 02.01.2004, Say1si: 25334

% 23.02.2011 tarihli 6170 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun Resmi Gazete Tarihi: 12 Mart 2011 Sayis1: 27872
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2.3.1.1. Yonetici sirketin yararlanacagi kurumlar vergisi istisnasi

Yonetici sirket: 4691 sayili Kanunda “Kanuna uygun ve anonim sirket olarak
kurulan, Bélgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu sirketi ifade eder.”*® seklinde
tanimlanmistir. Ayn1 kanunun gegici 2. maddesi uyarinca yonetici sirketlerin bu kanunun
uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglar 31.12.2023 tarihine kadar Kurumlar

Vergisi’nden istisna edilmistir.

Yonetici sirketlerin istisna edilen kazanglari, 4691 sayili Kanun kapsaminda
bolgenin kurulmasindan, yonetilmesinden ve isletilmesinden elde edilen kazanglarla

siirlidir (Yildiz, 2010:80), (Erdem, 2012:48), (Ciftci ve Aktas, 2014:123).

Istisna kazancin tespit edilmesinde ve de kurumlar vergisi matrahmin
belirlenmesinde, Kanun uygulamasi kapsaminda bulunan veya bulunmayan gider, hasilat
ve maliyet kalemlerinin ayr1 ayri takip edilmesi hi¢ kuskusuz ¢ok énemlidir. Ornegin,
sirketin elde etmis oldugu olagandisi gelirler yani; nakitlerin degerlendirilmesi sonucu
olusan faiz geliri, yabanci para cinsinden aktifler dolayistyla olusan kur farklar1 ve iktisadi
kiymetlerin elden ¢ikarilmasindan dogan gelirler istisna kapsaminda degildir
(Delichasanoglu, 2007:56). Kanuna aykir1 olmak ile beraber bagkaca faaliyetlerde
bulunmasi halinde bu kazanclara iligkin s6z konusu istisnanin uygulanmasi miimkiin

degildir (Alp,2012:94).

2.3.2. Yazihm ve Ar-Ge Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazancglara Iliskin

Kurumlar Vergisi istisnasi

4691 sayili Kanunun 6170 sayili Kanunla degisik gecici 2’nci maddesinin ilk
fikras1 uyarinca teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren miikelleflerin,
miinhasiran bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar,
faaliyete baslanilan tarihten bagimsiz olmak iizere, 31.12.2023 tarihine kadar kurumlar

vergisinden istisna edilmistir (Erdem, 2012:48-49).
2.3.2.1. Kurumlar vergisi istisnasimin kapsami

Istisna uygulamasinda miikellefin tam veya dar miikellef olmasi bir farklilik
meydana getirmemektedir. Bolgede faaliyette bulunan miikelleflerin, bolge disinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerinden dolay: elde ettikleri kazanglar1 icin bu faaliyetler

yazilim ve Ar-Ge faaliyeti dahi olsa yararlanmalar1 miimkiin degildir. Istisnanmn gegici

%4691 Sayili TGBK madde 3
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vergi donemlerine uygulanmasi miimkiindiir. Istisnadan yararlanma noktasinda bélgede
sirket olarak ya da sube olarak faaliyet gosterilmesi arasinda bir fark bulunmamaktadir

(Y1ldiz, 2010:80).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan
sirketlerin, bu faaliyetler sonucu bulduklar iiriinleri kendilerinin seri iiretime tabi tutarak
pazarlamalar1 halinde, bu iirlinlerin pazarlanmasindan elde edilen kazanglarin lisans,
patent gibi gayri maddi haklara isabet eden kismi, transfer fiyatlandirmasi esaslaria gore
ayristirilmak suretiyle istisnadan yararlanabilecektir. Uretim ve pazarlama organizasyonu
nedeniyle dogan kazancin diger kismu ise istisna kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
Ancak, lisans, patent gibi gayri maddi haklara baglanmamis olmakla birlikte uyarlama,
yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilim gibi faaliyetlerden elde edilen kazanglar

istisna kapsaminda degerlendirilmektedir (Ciftci ve Aktas, 2014:124).

Ar-Ge faaliyetleri nedeniyle 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Kanunu’nun Gegici
2’nci maddesindeki istisnadan yararlanilmasi durumunda, istisna kapsamindaki Ar-Ge
harcamalarina iliskin 5520 Say1li Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu maddesinde yer

alan Ar-Ge indiriminden yararlanilmasi miimkiin bulunmamaktadir (Alp, 2012:95).
2.3.2.2. Istisna kapsamina giren faaliyetler
4691 sayili kanunda Ar-Ge ve yazilim kavramlarinin tanimlart;

Ar-Ge: “Arastirma ve geligtirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarcigimin artirtlmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar

tasarlamak iizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aliymalart™

Yazihm: “Bir bilgisayar, iletigsim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger
cihazin ¢alismasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini
saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve
kullamim kilavuzlarini da iceren belgelerin, belli bir sistematik icinde, tasarlama,
gelistirme seklindeki iiriin ve hizmetlerin tiimii ile bu tiriin ya da mal ve hizmetlerin
lisanslama, kiralama ve tiim haklari ile devretme gibi teslim sekillerinin tiimiinii”

seklinde yapilmistir®’,

874691 Sayili TGBK madde 3
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2.3.2.3. Bolgede faaliyete gecilmeden once baslatilmis projelerden saglanan

kazang¢larin istisna kapsaminda degerlendirilip degerlendirilmeyecegi

Faaliyetlerine teknoloji gelistirme boélgelerinde devam etmek isteyen
miikelleflerin bolgede faaliyete gectikleri tarih itibariyla tamamlamis olduklar1 yazilim
ve Ar-Ge’ye dayali projelerden elde edecekleri kazanglarin istisna kapsaminda
degerlendirilmesi miimkiin olmamakla birlikte, miikelleflerin bolgede faaliyete
gecmeden Once baslayip, bolgede devam ettirdikleri yazilim ve Ar-Ge’ye dayali
projelerden sagladiklari kazancin, sadece projenin bolgede gergeklestirilen kismina isabet
eden tutar1 istisnadan yararlanabilecektir (Erdem, 2012:50). Ayristirmanin fiilen
miimkiin olmamast halinde bolge i¢cinde ve disindaki proje maliyetlerine orant1 yapilmak
suretiyle veya miikellefin kendi belirleyecegi baska bir yontem kullanmak suretiyle de

istisna kazang tutarlarini belirleyebilirler (Alp, 2012:95).
2.3.2.4. Istisna kazanc tutarinin belirlenmesi

Miikelleflerin istisna kapsamindaki faaliyetlerinden elde ettikleri hasilattan bu
faaliyetler nedeniyle yiiklenilen gider ve maliyet unsurlarinin diisiilmesi sonucu
bulunacak kazancin tamami kurumlar/gelir vergisinden istisna olacaktir. Sirketlerin
istisna kapsamindaki kazancglar1 kurumlar vergisi beyannamesinin “Zarar Olsa Dahi
Indirilecek Istisnalar” boliimiinde yer alan “Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Elde
Edilen Kazanglar” satirinda gosterilerek indirim konusu yapilacaktir. S6z konusu
faaliyetlerin zararla sonuglanmasi durumunda ise bu zararlarin diger kazanglardan
indirilmesi miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla istisna kapsaminda islemlerden olusan
zarar tutari beyannamede kanunen kabul edilmeyen giderler satirma dahil edilerek

matraha eklenecektir (Narin, 2013: 3-4).

Bolgede faaliyet gosteren miikelleflerin, 4691 sayili Kanun kapsami disindaki
ticari faaliyetlerinden saglayacaklar1 kazanglari ile olagandisi gelirlerinin istisna
kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Bu kapsamda, nakitlerin
degerlendirilmesi sonucu olusan faiz gelirleri, yabanci para cinsinden aktifler dolayisiyla
olusan kur farklar1 ve iktisadi kiymetlerin elden ¢ikarilmasindan dogan gelirler istisna
kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Bununla birlikte, bolgede faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerine, diger kurumlardan geri 6deme kosuluyla sermaye
destegi olarak saglanan yardimlar, bor¢ mahiyetinde oldugundan bu yardimlarin ticari

kazanca dahil edilmesi s6z konusu olmayacaktir (Ercan, 2014:5). Istisna kapsamindaki

48



faaliyetle dogrudan ilgisi bulunan, 6rnegin istisna kazanci olusturan satiglardan dogan
alacaklarla ilgili vade farklarinin ve kur farklariin ise istisnadan yararlanmasinin 6niinde

hi¢bir yasal engel bulunmamaktadir (Y1ldiz, 2010:83).

Diger taraftan, teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren miikelleflere,
istisnadan yararlanan Ar-Ge projelerine iliskin olarak, TUBITAK ve benzeri kurumlar
tarafindan ilgili mevzuat cergevesinde hibe seklinde saglanan destek tutarlari ile diger
kurumlari bu mahiyetteki her tiirlii bagis ve yardimlari, kurum kazancina dahil edilecek

ve istisnadan yararlandirilacaktir®,
2.3.2.5 Miisterek genel giderler ve amortismanlarin dagitimi

Istisna kapsamina giren isler ile girmeyen islemlerin birlikte yapilmas1 halinde
miisterek genel giderler, ilgili yilda bu isler nedeniyle olusan maliyetlerin birbirine oranti
yapilmasi suretiyle ayrigtirtlmali ve istisna olan veya olmayan kazanca eklenmelidir.
Ayni igler dolayisiyla miisterek kullanilan amortismana tabi duran varliklarin
amortismanlar1 da faaliyetlerde kullanilan is giiniine gore ayristirllmalidir. Hangi iglerde
ne kadar siireyle kullanildigi tespit edilemeyen amortisman giderleri miisterek genel

giderlere atilarak ilk climlede verilen ayrima tabi tutulacaktir (Alp, 2012:95).
2.3.2.6. istisna kapsamindaki kazanclarin dagitilmasi

Yonetici sirketler dahil olmak iizere bolgede faaliyet gosteren kurumlarin, bu
bolgelerde elde ettikleri kazanglar1 dagitmalart halinde, dagitilan kér paylar tizerinden
elde edenin hukuki niteligine gore vergi kesintisi yapmalar1 gerekmektedir (Ercan,
2014:5). Buna gore yapilacak olan vergi tevkifati, Gelir Vergisi Kanunu’nun 94 iincii

maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. maddesine goére yapilmalidir.
2.3.2. Gelir Vergisi Acisindan Saglanan Tesvikler

Teknoloji gelistirme bolgelerinde kurumlar vergisi miikelleflerine saglanan
vergisel avantajlarin yami sira gelir vergisi miikelleflerine de bir takim avantajlar
saglanmaktadir. S6z konusu tesvikleri; ticari kazang elde edenlere gelir vergisi istisnasi,
bolgede ticret geliri elde eden arastirmaci yazilimcir ve Ar-Ge personeli i¢in gelir vergisi

istisnas1 ve bolgedeki igyeri kiralamalarinda vergi tevkifati olarak siralamak miimkiindiir.

31 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi Resmi Gazete No:26482 Resmi Gazete Tarihi: 03.04.2007
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2.3.2.1. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren ticari kazang

erbabimin gelir vergisi istisnasi karsisindaki durumu

Teknoloji gelistirme bolgelerinde vergiden istisna edilen bir diger faaliyet ise Ar-
Ge’ye dayali iiretim faaliyetleridir. Bu baglamda kurumlar vergisi acisindan tiizel kisi
miikelleflere saglanan kazang istisnasi, gelir vergisi miikellefi olan gercek kisiler i¢in de

sOz konusu olmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Ar-Ge’ye dayali

liretim faaliyeti3®:

“Bélgede faaliyet gosteren girisimcilerin, bu Bolgede gerceklestirdikleri Ar-Ge
faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikan ozgiin siireg, hizmet, yontem, iiretim teknigi,
faydali arag gereg, malzeme, yazilim, iiriin ve sistemlerin Bélge iginde yer alan tiretim
birimlerinde ticari iiriin haline getirilmesi, iiretilmesi faaliyetlerini”, seklinde

tanimlanmaistir.

40

Yapilan tanimdan s6z konusu faaliyetin Tiirk Ticaret Kanunu™’nun 3. ve 11.

T nun 37. maddesi

maddeleri uyarinca ticari faaliyet sayilacagi ve Gelir Vergisi Kanunu
uyarinca ticari kazang kabul edilip gelir vergisinin konusuna girecegi agiktir (Tosuner ve

Arikan, 2013:37).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 4691 sayili Kanunun 6170 sayili
Kanunla degisik gecici 2°nci maddesinin ilk fikrasi uyarinca teknoloji gelistirme
bolgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan gergek kisilerin bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar gelir vergisinden istisnadir. Bolgede Ar-Ge’ye dayali iiretim
faaliyetinde bulunan ticari kazang erbabina yapilan 6demelerden tevkifat yapilmayacaktir
(Y1ldiz, 2012:87). Gelir vergisi miikelleflerinin istisnadan yararlanabilmeleri i¢cin Maliye

Bakanligi’na gerekli bagvuruyu yapmis olmalar1 gerekmektedir.
2.3.2.2. Arastirmaci yazilime ve ar-ge personeli iicretlerinde vergi istisnasi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde uygulanan vergisel tesviklerden bir digeri ise

bolgede istihdam edilen Ar-Ge ve destek personelinin bolge icerisinde gergeklestirdikleri

% Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi madde 4
4013.01.2011 tarihli 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu Resmi Gazete Tarihi 14.02.2011 Sayisi: 27846
4131.12.1960 tarihli 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Resmi Gazete Tarihi 06.01.1961 Sayis1 10700
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faaliyetlerinden dolay1 elde ettikleri iicret gelirlerine uygulanan gelir vergisi istisnasidir.

4691 say1li kanunun gegici 2. maddesinde diizenlenen bu istisna kanunda®?:

“Bolgede calisan; Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri,
31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Muafiyet kapsamindaki destek
personeli sayisi Ar-Ge personeli sayisinin yiizde onunu agamaz. Yonetici sirket, ticreti
gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen c¢alisip ¢alismadigin
denetler... Yonetici sirketin onayi ile Bolge disinda gecirilen siirenin Béolgede yiiriitiilen
gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin

cezalardan ilgili isletme sorumludur” seklinde agiklanmistir.

Ucretlerde tevkif suretiyle vergileme esas olup alinan vergiler, gelir vergisi
(stopaj) ve damga vergisidir. Istisna kapsamindaki iicretlerden gelir vergisi stopaji ve
damga vergisi kesintisi yapilmayacaktir. S6z konusu istisna sadece gelir ve damga
vergisine iliskin olup sigorta primleri ve is kanunu ile diger kanunlardan dogan
yukiimliliikleri kaldirmamaktadir (Y1ldiz, 2012:87-88).

So6z konusu istisnadan yararlanabilecek olan personel 4691 sayili kanunun 3. ve

ilgili kanunun uygulama ydnetmeliginin 4. maddesinde tanimlanmistir. Buna gore*®:

Ar-Ge Personeli: “Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci, yazilimci
ve teknisyenleri” Bu noktada:

Arastirmaci: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde, yeni
bilgi, iiriin, siireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmas ve ilgili projelerin

yonetilmesi stireglerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,

Teknisyen: Miihendislik, fen ve saghk bilimleri alaninda yiiksekégrenim gormiis
va da meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarimin teknik, fen ve saglik boliimlerinden

mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri,

Yazilimci1 Personel: Yazilim olarak tanimlanan siiregte ¢alisip program gelistiren,

tireten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personeli,” olarak

tanimlanmaktadir. Destek Personeli ise:

424691 Sayili TGBK gegici 2. madde
434691 Sayili TGBK gegici 3. madde
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“Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iligkili yonetici,

teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeli” seklinde tanimlanmaktadir.

Ucret kazanci istisnasindan yararlanilabilmesinin 6n kosulu; iicreti gelir vergisi
istisnasindan yararlanan kisilerin bolgede fiilen ¢calismasidir. Bolgede fiilen ¢alismakla
beraber gorev tanimlarina uygun olmayan ve gorevle alakasi olmayan hizmetten dogan

ticret kazanci istisna degildir (Alp, 2012:96).

Bunlarin yani sira, bu niteliklere sahip personelin hem bolge i¢inde hem de bolge
disinda calistyor olmalar1 durumunda, sadece bdlge i¢inde ¢alisilan siireye ait hak ve
kazanilan ticret gelir vergisinden istisnadir. Bolgede gelistirilen projelerin pazarlanmasi
amaciyla bolge disinda caligilan siirelerden elde edilen ticretler ise istisna kapsaminda
degildir. Bu {icretlerin istisna kapsaminin disinda olmasina ragmen, belirtilen faaliyet
konularindan dolay, ¢esitli adlarla yapilan ve {icret olarak degerlendirilmesi s6z konusu
olan prim, ikramiye ve benzeri O0demeler istisna kapsaminda tutulabilmektedir
(Delichasanoglu, 2007:66). Yonetici sirketin onayi ile bolge disinda gegirilen siirenin
bolgede yiiriitiilen gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi

ve buna iliskin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

2.3.2.3. Teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan isyerleri kiralamalarinda
gelir vergisi kesintisi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren miikelleflerin vakiflardan
tasinmaz kiralamalar1 halinde, vakfa yapacaklari kira 6demeleri lizerinden (bu vakiflarin
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis olup olmadigina bakilmaksizin), Gelir
Vergisi Kanununun 94’iincii maddesinin birinci fikrasinin (5) numarali bendinin (b) alt

bendine gore vergi kesintisi yapmalar1 gerekmektedir (Erdem, 2012:51).

Yonetici sirketlerin ilgili mevzuat uyarinca anonim sirket olarak kurulmalari
zorunlulugu bulundugundan, isyerlerinin yonetici sirketlerden kiralanmasi durumunda
Odenen kira bedelleri lizerinden tevkifat yapilmasi s6z konusu olmayacaktir (Yildiz,
2012:90). Bu noktada s6z konusu istisnanin yonetici sirkete yonelik bir istisna oldugunu

sOylemek miimkiindiir.
2.3.3. Katma Deger Vergisi Istisnasi

Bilindigi iizere; Tirkiye sinirlari igerisinde ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest
meslek faaliyeti gercevesinde yapilan teslim ve hizmetler Katma Deger Vergisi

(KDV)’nin konusuna girmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren
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girisimcilere saglanan bir diger vergisel avantaj Katma Deger Vergisi istisnasidir. 3065
Sayili KDV Kanunu*’na 5035 Sayili Kanunla eklenen Gegici 20. Madde ile teknoloji
gelistirme bdlgelerinde ilgili kanuna uygun faaliyet gosteren girisimciler icin KDV
istisnas1 getirilmistir. Istisnanin siiresi, 6170 sayil1 kanunla yapilan son degisikliklerle

birlikte 31.12.2023 olarak belirlenmistir. Soz konusu istisna kanunda®®:

“4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununa gore teknoloji gelistirme
bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarmin gelir veya kurumlar
vergisinden istisna bulundugu stire i¢inde miinhasiran bu bélgelerde iirettikleri ve sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta
kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden

miistesnadir.” seklinde yer bulmustur.

Diger taraftan KDV istisnasi ile ilgili nemli bir durum da, bu istisnanin sadece
bolgede faaliyette bulunan kisi ve kurumlara taninmis olmasidir. Yani; bu durumda, bu

istisnadan yonetici sirketin yararlanmas1 miimkiin degildir (Delichasanoglu, 2007:68).

Bolge disinda {iretilen veya bolge icinde iiretilerek bolge disina yapilan sistem
yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve askeri komuta
kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetler ise katma deger vergisi

istisnasina tabi degildir (Alp, 2012:97).

Istisna kismi istisna niteligindedir. Bu nedenle istisnaya konu islem nedeniyle
yiiklenilen katma deger vergisinin diger islemler nedeniyle hesaplanan katma deger
vergisinden indirilmesi miimkiin degildir (Y1ldiz 2012:92). Ancak indirilemeyen Katma
Deger Vergisi tutar1 Gelir veya Kurumlar Vergisi matrahlarinin tespitinde isin mahiyetine

gore gider ya da maliyet unsuru olarak kabul edilebilecektir (Erdem, 2013:55).
2.3.4. Sosyal Giivenlik A¢isindan Saglanan Tesvikler

Isletmelerin ¢alistirdiklari isgiicii icin devlete ddemekle yiikiimlii olduklar1 vergi
ve vergi benzeri 6demeler literatiirde vergi takozu olarak anilmaktadir. Vergi takozu
isgiicii maliyetlerini yukar1 ¢ekmekte baska bir deyisle isletmelerin karliliklarini
azaltmaktadir. Bu baglamda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren

girisimcilere saglanan bir diger tesvik, 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini

44 25.10.1984 Tarihli 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu Resmi Gazete Tarihi 02.11.1984 Sayisi
18563
43065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu Gegici Madde 20
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Desteklenmesi Hakkinda Kanun?® ile getirilen “sigorta primi destegi” dir. S6z konusu

kanunun 3. maddesinde sigorta primi destegi su sekilde agiklanmigtir*’:

“Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge
merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme
projesi anlasmalart kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amacuiyla fon veya kredi kullanan vakiflar
tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet dncesi isbirligi projelerinde ve tekno-girisim
sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli ile
26.06.2001 tarihli ve 4691 sayilr Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu nun gegici 2.
maddesi uyarinca ticreti gelir vergisinden istisna olan personelin;, bu c¢alismalar
karsiliginda elde ettikleri iicretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
yvarisi, her bir calisan ic¢in bes yil siireyle Maliye Bakanligi biitcesine konulacak

1

Odenekten karsilamr.’

Kanun metninden anlasildig1 tizere sosyal giivenlik primi destegi, 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu hiikiimlerine istinaden ticretleri gelir vergisinden
istisna olan personel i¢in uygulanmaktadir. Denetimle gorevli olan sirketten alacaklar
belge ile sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanmaya hak kazandiklarini
belgelemeleri kaydiyla, bu isyerlerinde fiilen ¢alisan ve gelir vergisi licret istisnasindan
yararlanan aragtirmaci yazilimc1 ve Ar-Ge personelinin tamami destekten

yararlanabilmektedir (Yildiz, 2012:96).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda 6170 sayili Kanun degisikligi ile
birlikte “Ar-Ge personeli” ve “destek personeli”; 31.12.2023 tarihine kadar, {icretler
tizerindeki gelir vergisinden istisna hale gelmislerdir. Dolayisiyla “Teknisyenler” ve
“Destek Personeli” de, sosyal giivenlik primi desteginden faydalanabilir hale gelmislerdir

(Aktas, 2011:3).

5746 sayili Kanun kapsaminda yayimlanan Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi*®’nin 11.

maddesi uyarinca gelir vergisi istisnasi uygulamasina paralel olarak igveren primi destegi,

46 28.02.2008 Tarihli 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Resmi Gazete Tarihi 02.03.2008 Sayis1 26814

475746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Desteklenmesi Hakkinda Kanun maddde 3

8 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Y 6netmeligi
Resmi Gazete Tarihi:07.07.2009 Say1s1:27281
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gelir vergisi istisnas1 uygulanabilecek Ar-Ge personel sayisinin % 10’u nispetindeki
destek personeline uygulanabilmektedir (Cankir, 2013:12). Destek personelinin toplam
tam zamanli1 Ar-Ge personeli sayisinin %10’unu agsmas1 durumunda, briit licreti en az olan
destek personelinin licretinden baslamak iizere sigorta primi isveren payi tesviki
uygulanacaktir. Briit icretlerin ayni olmas1 durumunda ise tesvikin uygulanacagi personel
isverence belirlenecektir. Issizlik primi ise tesvik kapsami disinda birakilmistir (Saglam,

2008:36).

5746 sayili Kanun’da Ongoriilen sigorta primi igveren hissesi tesvikinden,
yalnizca sigortalilarin aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri kapsamindaki
calismalar1 karsiliginda elde ettikleri ticretlerinden dolay1 yararlanilmasi miimkiindiir.
Buna karsin kapsama giren sigortalilara ddenen iicret disindaki (ikramiye, prim vb.)
O0demeler ile bu sigortalilarin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri disindaki caligmalar
karsiliginda hak kazandiklar iicretlerinden dolay: tesvikten yararlanilmast miimkiin

degildir (Narin, 2013:5).
2.3.5. Damga Vergisi ve Har¢lara Yonelik Tesvikler

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine saglanan, genis yelpazeye dagilmis vergisel
tegviklerin bir diger boliimii ise Tiirk Vergi Sistemi icerisinde harcamalar {lizerinden
alan vergiler baslig1 altinda yer alan Damga Vergisi ve devletin yaptig1 bir hizmet,
kisiye sagladig1 6zel bir fayda nedeniyle alinan harglar agisindan saglanan tesvikler

olusturmaktadir.
2.3.5.1. Yonetici sirketlere iliskin damga vergisi muafiyeti

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 8. maddesinin geregi®®, teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan yonetici sirketler, 4691 sayili kanunun
uygulanmas ile ilgili olarak yapilan islemlerde her tiirlii vergi, resim ve hargtan muaf
tutulmuglardir. Bu baglamda Kanununun uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen

kagitlara iliskin olarak yonetici sirketler damga vergisinden muaf tutulmaktadir.

Muafiyetin kapsami 4691 sayili Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde
diizenlenen kagitlar ve yapilan islemlerle sinirli olup, yonetici sirket statiisiinde

bulunmayanlarin ise damga vergisi muafiyeti bulunmamaktadir (Erdem, 2012:56).

494691 Sayili TGBK gegici 8. madde
55



2.3.5.2. Ucret iizerinden damga vergisi istisnasi

Bilindigi iizere Tirk Vergi Sistemi icerisinde iicretlilerden gelir vergisinin
yaninda bir de binde 7,59 oraninda damga vergisi alinmaktadir. Daha 6ncede belirtildigi
izere, teknoloji gelistirme bolgelerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personelinin iicretleri
31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden istisna edilmisti. Bu baglamda Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde ticret geliri elde eden ve gelir vergisi istisnasindan faydalanan

personelin ticretleri damga vergisinden de muaf olacaktir.
2.3.5.3. Har¢ muafiyeti ve istisnasi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan yonetici sirketler, 4691 sayili
Kanunun 8. maddesi uyarinca, kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak yapilan islemlerden

dolay1 harclardan muaf tutulmuslardir.

Bu hiikiim yonetici sirketlere genel bir har¢ bagisikligi imkani saglamaktadir.
Ayrica, 492 sayili Harglar Kanununun®® 59. Maddesindeki diizenleme geregi “teknoloji
gelistirme bolgelerinde yer alan gayrimenkullerin ifraz®?, taksim® veya birlestirme®
islemleri hargtan miistesna tutulmustur. S6z konusu istisna hiikkmii uyarinca, teknoloji
gelistirme bolgelerinde yer alan ve gergek veya tiizel kisiler adina kayith
gayrimenkullerin ifraz, taksim veya birlestirme islemleri tapu harcindan miistesna

tutulacaktir. Bu istisna teknoloji gelistirme bolgelerinin belirlenmis olan smnirlart iginde

kalan gayrimenkullerle sinirli olmak iizere uygulanacaktir (Erdem, 2012:57).

4691 sayili kanunla getirilen muafiyet, yalnizca yonetici sirketlere yonelik genel
bir muafiyet iken 492 sayili kanunla getirilen istisna bolgede gercek ve tiizel kisiler

tarafindan gergeklestirilen spesifik islemler i¢in gegerli olmaktadir.
2.3.6. Tesviklerden Yararlanabilmek i¢in Bildirim ve Beyanin Yapilmasi

4691 sayili Kanunun uygulanmas ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve

hargtan muaf tutulabilmesi i¢in; yonetici sirketin kurulusunu gergeklestirerek tiizel

%0 02.07.1964 Tarihli 492 sayili Harglar Kanunu Resmi Gazete Tarihi: 17.07.1964 Sayisi: 11756

51 [fraz: Ilgilisinin talebi {izerine bir parselin Imar Kanunu’nun 15 ve 16. maddeleri uyarinca iki ya da
daha fazla pargalara boliinmesi islemidir.

2Taksim: Tapudaki kayitli gayrimenkuller iizerinde bulunan ortakligin sona erdirilmesi amaciyla her
hissedara en azindan bir mal diisecek sekilde paylastirilmasi islemidir.

SBirlestirme (Tevhid): Ilgilisinin talebi iizerine yapilan ifraz isleminin zitt1 mahiyetinde bir tapu
islemidir
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kisiliginin Ticaret Sicil Gazetesinde ilanindan sonra Maliye Bakanliina bagvuruda

bulunmasi gerektigi hitkme baglanmistir (Erdem, 2012:51).

Bolgede faaliyette bulunan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin bu
bolgelerdeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali tiiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarinin gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilebilmesi i¢in Maliye Bakanligi’na
basvuruda bulunmasi gerekmektedir. Bu basvuru sirasinda, isletmeler yonetici sirketten
bolgede yer aldiklarini ve faaliyet alanlarini gosteren belgeyi almak ve bunu da Maliye

Bakanligi’na sunmak zorundadirlar (Delichasanoglu, 2007:64).

Ek olarak miikelleflerin, aylar itibariyle istihdam ettikleri tiim arastirmaci,
yazilimc1 ve Ar-Ge projelerindeki personelin listesini, gorev tanimlarini, nitelik ve
calisma siirelerini yonetici sirkete onaylattiktan sonra aylik olarak Maliye Bakanligina
Muhtasar yoniinden bagli oldugu vergi daireleri kanaliyla bildirmeleri gerekmektedir
(Alp, 2012:96).

Bunlarin disinda, bu igletmelerin ise baslama, isi birakma ve diger degisikliklere
iliskin uygulamalarda diger isletmelerden farki bulunmamaktadir. Diger isletmeler i¢in
gecerli olan Vergi Usul Kanunu’ndaki (VUK) hiikiimler bu bdlgelerdeki firmalar i¢in de
gecerlidir (Urel, 2005:107).

2.4, DUNYA CAPINDA TEKNOKENTLERE UYGULANAN VERGISEL
TESVIKLER

Tiirkiye’de oldugu gibi diinyanin bir¢ok noktasinda Ar-Ge faaliyetleri devlet
tarafindan desteklenmektedir. Bazi iilkeler Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla
vergisel tesvikler uygularken, bazilari ise hibe seklinde tesviklerden yararlanmaktadirlar.

Baz iilkeler ise her ikisini bir arada uygulamay1 tercih etmektedirler (Delichasanoglu,
2007:80).
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Tablo 7. Tirkiye’de ve diinyada uygulanan ar-ge tesvikleri

Ulkeler

Tegvik Tiirii

Niteligi

Avustralya

Vergi indirimi

- 20 milyon Avustralya Dolari’na kadar Ar-Ge harcamalarinin %45’
oraninda vergi indirimi
- 20 milyon Avustralya Dolar1’n1 asan Ar-Ge harcamalarinin %40°1
oraninda vergi indirimi

Japonya

Vergi Indirimi

- Sirketlerin ulusal vergi yiikiimliiliigiiniin indirim uygulanmadan
onceki tutarinin %20 si ile sinirli olmak iizere;

- Biiyiik sirketler i¢in Ar-Ge harcamalariin %8-10"u oraninda vergi
indirimi

- KOBI’lerin Ar-Ge harcamalarmin %12’si oraninda vergi indirimi

Vergi Indirimi,
Vergi Muafiyeti

- Yapilan Ar-Ge harcamasinin %150 oraninda matrahtan
indirilebilmesi

- Teknoloji transferlerinde gelir vergisi muafiyeti

- Yeni kurulan teknoloji ve yazilim sirketlerine vergi tatili

- 1leri teknoloji yatirimi yapan sirketlere %25 yerine %15°lik
kurumlar vergisi orani

- Ihracat vergisi ve KDV muafiyeti

Gliney
Kore

Vergi Indirimi

- KOBI’ler igin %25-%50, biiyiik firmalar i¢in %8-%40 araliginda
vergi indirimi

- Yeni gelisen motor ya da orijinal kaynak programlarindaki
KOBI’ler igin %30 biiyiik firmalar i¢in %20 oraninda vergi indirimi

Ingiltere

Vergi Indirimi

- Yapilan Ar-Ge harcamasinin biiyiik firmalar igin %150 ve
KOBI’ler i¢in %225 oraninda matrahtan indirilebilmesi

- KOBI’lere Ar-Ge harcamalarmin %24,75’i
mahsubu imkani

- Patentli buluslar1 olan firmalar i¢in kurumlar vergisi oraninin %10

oraninda zarar

uygulanmasi

Fransa

Vergi  Indirimi,
Nakit Hibe,
Hizlandirilmis
Amortisman

- Yapilan Ar-Ge harcamasinin 100 milyon Euro’ya kadar %30 agan
kismu igin %5 vergi indirimi. Bir {iniversite ile isbirligi halinde ise
oranlar iki katt uygulanir.

- %75 oraninda hizlandirilmis amortisman uygulama imkani

- Ar-Ge personelinin masraflarmin %50’sinin indirilmesi

- Fikri miilkiyet haklarinin satigindan elde edilen gelire %15
oraninda vergi uygulanmasi

Almanya

Nakit Hibe

- Proje giderlerinin %50’si tutarinda hibe saglanmasi

Italya

Vergi Indirimi

- Yeni kurulan Ar-Ge firmalarina %20 ve bu firmalara yatirim
yapanlara %19 oraninda vergi indirimi

-Telematik platform gelistiricilerine %25 oraninda vergi indirimi

- Aragtirmacilarin istthdam edilmesinden olusan masraflar i¢in % 35
oraninda vergi indirimi

- Ar-Ge ile ilgili personelin iicretlerinin tamami

A.B.D.

Vergi indirimi

- %20’1ik geleneksel vergi indirimi
- %14°liik basitlestirilmis vergi indirimi

Kanada

Vergi Indirimi
Hizlandirilmig
Amortisman

- Yapilan Ar-Ge harcamasinin %15’i oraninda federal vergi indirimi
(Kanadalilarin elinde bulunan kiigiik firmalar i¢in %35)
- %100 oraninda hizlandirilmis amortisman imkant
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Brezilya

Vergi Indirimi,
Hizlandirtlmig
Amortisman

- Yapilan Ar-Ge harcamasinin biiyiik firmalar i¢in %160 oraninda
matrahtan indirilebilmesi

- Ar-Ge projelerinde calisan personelin sayisinin yil i¢inde %5
artmast durumunda oran %170 olarak uygulanir ayni yil %5 daha
artarsa oran %180 olarak uygulanir

- Patent gelistirilmesi durumunda ilgili harcamalar i¢in ek olarak
%20 matrahtan indirim imkan1

- %100 oraninda hizlandirilmis amortisman imkani

Nakit Hibe,
Vergi Muafiyeti

Rusya Vergi Indirimi, - Yapilan Ar-Ge harcamasinin biiyiik firmalar i¢in %150 oraninda
Hizlandirilmis matrahtan indirilebilmesi
Amortisman, - Hizlandirilmig amortisman imkani
Vergi Muafiyeti - Yazilim sirketlerine sosyal giivenlik katki pay1 indirimi
- Ozel ekonomik bolgede indirimli kurumlar vergisi, emlak vergisi
muafiyeti ve sosyal giivenlik katkis1 indirimi
- KDV istisnasi
Tirkiye Vergi Indirimi, - Yapilan Ar-Ge harcamasinin 500’e kadar arastima personeli olanlar

icin %100, 500°den fazla personeli olanlar i¢in %150 oraninda
matrahtan indirilebilmesi

- Ar-Ge personelinin iicretlerinden yapilacak stopajda %80 oraninda
(doktoralilar i¢in %90) vergi istisnasi

- Sosyal giivenlik primi igveren paymin %50 sinin 5 yil boyunca
hiikiimetge karsilanmasi

- 100 bin TL’ ye kadar dogrudan hibe

- Damga vergisi muafiyeti

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ozelinde:

- 31.12.2023 tarihine kadar Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinden elde
edilen gelirler i¢in kurumlar vergisi istisnasi

- 31.12.2023 tarihine kadar iicret gelirleri istisnasi

-31.12.2023 tarihine kadar KDV istisnasi

- Sosyal giivenlik primi igveren paymin %50 sinin 5 yil boyunca
hiikiimetge karsilanmasi

- Damga vergisi ve har¢ muafiyeti

Kaynak: Deloitte, 2013 ve OECD, 2014

Tablo 7°de diinyanin ¢esitli tilkelerinde uygulanan Ar-Ge tesvikleri gosterilmistir.
Tabloda Almanya, A.B.D. Japonya gibi iilkelerin daha basit nitelikli ve say1 olarak daha
az sayida tesvik uyguladiklari goriiliirken Rusya, Cin, Brezilya, Italya ve Tiirkiye gibi

tilkelerde tegviklerin sayica ¢ok ve oldukg¢a kapsamli olduklar1 gézlenmektedir.
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Sekil 7. Kamunun sagladig1 dogrudan ve dolayl tesviklerin dagilimi (% GSYIH
gladigi dog y g
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Kaynak: OECD, 2013
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Kaynak: DDK, 2009:56

Sekil 7°de Ar-Ge faaliyetlerini tesvik saglayan iilkelerin verdikleri bu tesviklerin

GSYIH’lar1 igindeki payr ve ne kadarinmn dogrudan ne kadarmin dolayli yollarla

saglandig1 gosterilmistir. S6z konusu tlilkeler i¢inde, Rusya, ABD, Giiney Kore, ve

Fransa’ da kamunun Ar-Ge faaliyetlerini yogun bicimde destekledigi goériilmektedir.

Rusya’da dogrudan saglanan finansman agirlikli iken Fransa’da vergi tesvikleri yoluyla

yapilan dolayl tesviklerin agirlikta oldugu gbzlenmektedir.
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Tiirkiye’de ise kamunun sagladigi dolayli ve dolaysiz destekler orantili
gdziikmekle birlikte bu desteklerin GSYIH’ ya oranmnin %0,1 seviyesinde kaldig

gorilmektedir.

Grafik 4’te ise diinyada teknokentlere saglanan kamusal desteklerin dagilimi
gosterilmistir. Hibeler ve devlet siibvansiyonlari, teknokentlere saglanan en yaygin kamu
destegi tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biitliniiyle diisiiniildiigiinde teknokentlere
verilen kamu desteginin %86’sin1 hibe ve siibvansiyonlar olusturmaktadir. IASP
tarafindan yapilan ankete gore, diinyadaki teknokentlerin %41°1, kendi {ilkelerindeki ya
da bolgelerindeki herhangi bir kurum veya kurulusun 6dedigi gibi “ortalama oranda
vergi” O0demektedir. Teknokentlerin  %17’si vergiden muaftir. %27’sinde ise vergi

o6denmemekte ya da diisiik oranda vergi 6denmektedir (DDK, 2009:55).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE FAALIYETTE BULUNAN TEKNOLOJi GELISTIRME

BOLGELERI, EKONOMIYE KATKILARI VE TESVIKLERIN EKONOMIK
CIKTILAR UZERINDEKI ETKIiSi

3.1. TURKIYE’DE
GELISTIRME BOLGELERI

FAALIYETTE

BULUNAN

TEKNOLOJI

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanunu kapsaminda, Nisan 2014 tarihi itibariyle (Ankara 7 adet, istanbul 5

adet, Kocaeli 4 adet, Izmir 3, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum,

Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakar,

Tokat, Sakarya, Bolu,

Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale,

Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,

Balikesir ve Hatay illerinde) 55 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Kurulan

bu 55 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin 40 adeti faaliyete ge¢mis geri kalan 15 tanesi

ise faaliyette olmayan altyapt caligmalarinin devam ettigi Teknoloji Gelistirme

Bolgeleridir.
Tablo 8. Faaliyette olan teknoloji gelistirme bolgeleri

Sira . . Kurulus
Bolge Ad1 Universite Ad1 i

No Yih
ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Ortadogu Teknik

1 . Ankara 2001
Bolgesi Universitesi
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ) ]

2 TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
Teknopark1

3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi Ankara 2002

4 [zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi [zmir Yiiksek Tek.Ens. [zmir 2002
GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme . )

5 ) Sabanc1 Universitesi Kocaeli 2002
Bolgesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji .

6 Hacettepe Universitesi Ankara 2003
Gelistirme Bolgesi
ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Istanbul Teknik )

7 ) N Istanbul 2003
Bolgesi Universitesi

8 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anadolu Universitesi Eskigehir 2003
Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme .

9 ] Selguk Universitesi Konya 2003
Bolgesi
Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme i )

10 ' Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
Bolgesi
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Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme

11 . Istanbul Universitesi Istanbul 2003
Bolgesi
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji . _

12 Yildiz Teknik Universitesi | Istanbul 2003
Gelistirme Bolgesi
Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji .

13 Bat1 Akdeniz Universitesi | Antalya 2004
Gelistirme Bolgesi
Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme o .

14 ) Erciyes Universitesi Kayseri 2004
Bolgesi

15 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karadeniz Teknik Univ. Trabzon 2004

16 Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cukurova Universitesi Adana 2004

17 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi Mersin 2005
Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme .

18 ) Siileyman Demirel Univ. | Isparta 2005
Bolgesi

19 Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi Bursa 2005
Erzurum Ata Teknokent Teknoloji .

20 Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
Gelistirme Bolgesi
Gaziantep Universitesi Teknoloji N )

21 Gaziantep Universitesi Gaziantep | 2006
Gelistirme Bolgesi
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme .

22 ) Ankara Universitesi Ankara 2006
Bolgesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme .

23 ) Gazi Universitesi Ankara 2007
Bolgesi

24 | Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firat Universitesi Elaz1g 2007
Pamukkale Universitesi Teknoloji . o

25 Pamukkale Universitesi Denizli 2007
Geligtirme Bolgesi

26 | Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Cumhuriyet Universitesi | Sivas 2007
Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme .

27 ) Dicle Universitesi Diyarbakir | 2007
Bolgesi
Trakya Universitesi Edirne Teknoloji . )

28 Trakya Universitesi Edirne 2008
Gelistirme Bolgesi
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme .

29 ) Sakarya Universitesi Sakarya 2008
Bolgesi
Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme . )

30 ) Bogazigi Universitesi Istanbul 2009
Bolgesi

31 Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziosmanpasa Univ. Tokat 2008

32 | Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Izzet Baysal Universitesi | Bolu 2009

33 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Inénii Universitesi Malatya 2009
Kiitahya Dumlupiar Tasarim Teknoloji .

34 Dumlupiar Universitesi | Kiitahya 2009

Gelistirme Bolgesi
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Istanbul Ticaret

35 | Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi . Istanbul 2009
Universitesi

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme .

36 Diizce Universitesi Diizce 2010
Bolgesi
Kahramanmarag Teknoloji Gelistirme . .

37 Siit¢ii Imam Universitesi. | K.Maras 2011
Bolgesi
Namik Kemal Universitesi Teknoloji .

38 Namik Kemal Universitesi | Tekirdag 2011
Gelistirme Bolgesi

39 Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi 18 Mart Universitesi Canakkale |2011

40 Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Dokuz Eyliil Universitesi | Izmir 2013

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Izmir gibi illerde faal ya da altyap: ¢alismalar
sirmekte olan teknoloji gelistirme bdlgelerinin sayisinin birden fazla oldugu
goriilmektedir. Buna gore 29.04.2014 itibariyle Ankara’da 7 adet, Istanbul’da 5 adet,
Kocaeli'nde 4 adet, Izmir’de 3 adet teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir.
Tiirkiye’de teknokentler amacina uygun olarak sanayisi gelismis biiyiik {iniversitelere
sahip lojistik acidan avantajli sehirlerde toplanmaktadir. Bununla birlikte faaliyette olan
teknokentlerin 8’1 Isparta, Edirne, Elaz1g, Sivas, Bolu, Diizce, Kiitahya ve Tokat illerinde
kurulmus olup, bunlarin disindakilerin  biiyiiksehir olan illerde kurulduklar

gbzlenmektedir.

Tablo 9. Altyap1 caligmalar siiren teknoloji gelistirme bolgeleri

Sira . . Kurulus

No Bolge Adr Universite Adi 1li Vil

1 ASO Teknopark Teknoloji Geligtirme TOBB Universitesi Ankara |2008
Bolgesi

2 Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi On Dokuz Mayis Universitesi | Samsun | 2009

3 Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme | Harran Universitesi Urfa 2010
Bolgesi

4 Muallimkoéy Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Gebze Yiiksek Teknoloji Kocaeli |2011

Enst.

5 Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Yiiziincii Y1l Universitesi Van 2012
Gelistirme Bolgesi

6 Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hitit Universitesi Corum | 2012

7 Celal Bayar Universitesi Teknoloji Celal Bayar Universitesi Manisa |2012
Gelistirme Bolgesi
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8 [zmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji | izmir Ekonomi Universitesi | Izmir 2012
Gelistirme Bolgesi

9 Nigde Uni. Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Nigde Universitesi Nigde |2012

10 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi Makii- | Mehmet Akif Ersoy Burdur |2013
Baka Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

11 | Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bozok Universitesi Yozgat |2013

12 | Kirikkale Universitesi Teknoloji Kirikkale Universitesi Kirikkal | 2013
Gelistirme Bolgesi e

13 Bah.kejsir Uniyersijresi Teknoloji Balikesir Universitesi Balikesi 2014
Gelistirme Bolgesi r

14 ggii;z;kopark Teknoloji Gelistirme ﬁziiz?biﬁé}:jg;;izt’ Ankara | 2014

Tobb ve Turgut (?zal Univ.
15 | Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mustafa Kemal Universitesi | Hatay 2014

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

gosterilmistir.

Tablo 9’da altyap1 c¢aligmalar1 devam eden teknoloji gelistirme bdlgeleri

29.04.2014 itibariyle altyapi ¢alismalarmin stirdiigii 15 adet teknoloji

gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Mevcut teknoloji gelistirme bdlgelerinin faal ya da

altyap1 calismalart siirmekte olan 7 adeti vakif {iniversitesi biinyesinde, 1 adeti dzel ve

devlet iiniversiteleri ortakliginda, 1 adeti TUBITAK geri kalan 46 adeti ise kamu

iniversitesi biinyesinde bulunmaktadir.

Grafik 5. 2001-2014 yillar1 arasi kurulan teknoloji gelistirme bolgesi sayisi
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Grafik 5.’te 2001-2014 yillar1 arasi, Tiirkiye’de kurulan teknoloji gelistirme
bolgesi sayilart gosterilmistir. Buna gore 4691 sayili kanunun ilan edildigi 2001 yilinda
2 adet olan teknoloji gelistirme bolgesi sayis1 29.04.2014 tarihi itibariyle 55 adete

ulagmustir.
3.1.1. ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Teknokent’in  kurulmasi ile ilgili ¢alismalara 1980°li yillarin sonunda
baslanmustir. S6z konusu yillarda Diinya Bankasi’nin da destekleri ile baslanan fizibilite
caligmalarinda diinya oOrnekleri incelenmis, konunun oOnemine yonelik kamuoyu
olusturulmustur. Bu ¢alismalarin neticesinde, 1992 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik
kulugka merkezleri kurmak ana hedefi altinda KOSGEB ile isbirligi icinde ODTU
TEKMER hizmete acilmistir. ODTU TEKMER’de elde edilen basarili sonuglar,
ODTU’de bir bilim parki (teknokent) kurulmas1 ¢alismalarini tesvik etmistir.

2000 yilinda ODTU Teknokent’in ilk binas1 hizmete agilmis, 2001 yilinda ise
Tiirkiye’deki teknokentler ile ilgili yasal ¢ergceveyi tanimlayan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasasi yiiriirliige girmistir. Bu yasayla girisimci firmalara saglanan
vergi muafiyetleri ve tesvikler, ODTU’niin sagladigi altyap1 ve akademik bilgiyle
birlesince ODTU Teknokent bir cazibe merkezi haline gelmistir. Benzer sekilde TGB
Yasast ve ilgili yonetmelik ile birlikte, ODTU-Teknokent'in gelisimi hizlanarak siirmiis;
Glimiis Bloklar, Silikon Blok, SATGEB binalar1, Ostim Kulucka Merkezi, Galyum Blok
ve Titanyum Blok ile ODTU Teknokent bugiin yaklasik 105.000 m2 kapali alanla hizmet
verir hale gelmistir. Tiirk Telekom’a ait Ar-Ge Binasi'nin da faaliyete girmesiyle toplam

kapal alan 120.000m?'ye ulasacaktir.>*

ODTU Teknokent’in vizyonunun ve amaglarinin gerceklestirilmesinden birinci
derecede sorumlu olan yénetici sitket ODTU Teknokent Yoénetim A.S.’dir. Sirket
Ortadogu Teknopark A.S. invaniyla 1991 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda ise iinvani
ODTU Teknokent Yénetim A.S. olarak degismistir. ODTU Gelistirme Vakfi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ankara Sanayi Odasi, Bleda A.S. ve EBI A.S. sirketin ortaklarmi
olusturmaktadir. ODTU Teknokent Yénetim A.S. ODTU Teknokent’in politikalarinin ve

54 (¢evrimigi) http://odtuteknokent.com.tr/portal/faces/home/odtu_teknokent/about_technopolis?_adf.ctrl-
state=vaqmtr492f 121& afrlL.oop=265461754822372 Erisim 08.05.2014
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bu politikalara ait stratejilerin gelistirilmesinden ve programlarin uygulanmasindan

sorumludur®®.

ODTU Teknokentte faaliyet gosteren firma sayis1 2013 yili sonu itibariyle 302
olarak gerceklesmistir. 302 firmada calisan personel sayisi 4.400 civarinda olup Ar-Ge
personeli sayist 3.550’ye ulasmistir. Mevcut firmalarin 6nemli bir boliimii (%95), kiigiik
ve orta bilyiikliikteki isletmelerden olusmaktadir. ODTU Teknokent firmalarmmn
Universite ile olan isbirligi cercevesinde baslatilan ortak Ar-Ge Projesi sayist 2013
yilinda 97 olarak gergeklesmistir. Bu cercevede 2002°den 2013 sonuna kadar, ODTU
Teknokent firmalarmin ODTU akademisyenleri ile birlikte yiiriittiikleri ortak Ar-Ge
projesi sayist 970°e, bu projelerde gorev alan farkli akademisyen sayis1 551°e, isbirligi

yapilan farkli béliim sayis1 44’e, imzalanan toplam sézlesme sayist 1638’e ¢ikmistir®®,

Sekil 8. ODTU teknokent teknoloji gelistirme bdlgesi firmalarinin faaliyet alanlart

2%

| Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
M Elektronik
B Makine ve Tasarim
Enerji
W Medikal-Tip-Saglik
B Kimya-Gida

M Diger

Kaynak: ODTU Teknokent Yonetim A.S.

2013 yil1 sonu itibariyle Odtii Teknokentteki firmalar tarafindan en ¢ok faaliyet
gosterilen alan bilgisayar ve iletisim teknolojileri (firmalarin %49’u) ikinci olarak
elektronik (firmalarim %21°1) ve liglincii sirada makine ve tasarim (firmalarin %15°1)

olarak gerceklesmistir.

%5(¢evrimigi)http://odtuteknokent.com.tr/portal/faces/home/ortadogu_teknopark_as/ortadogu_teknopark?_
adf.ctrl-state=vaqmtr492f 121& afrLoop=265504745929399 Erisim 08.05.2014
% ODTU Teknokent Yonetim A.S
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3.1.2. Tiibitak-Mam Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi biinyesinde baslayan Teknoloji Park1
faaliyetlerinin gelisim siirecinde, Teknoloji Serbest Bolgesi (TEKSEB) ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TEKGEB) unvanlari ile hukuki statiileri birbirinden farkli iki bolge
kurulmus olup, iilkemizde mevcut 55 teknopark iginde "Teknoloji Serbest Bolgesi" tanim
ve avantajlarina sahip yegane teknokent TUBITAK Marmara Teknokent'idir. Toplam 62
hektar alan sahip TUBITAK Marmara Teknokent'inin 25,73 hektar1 "Teknoloji
Gelistirme Bolgesi" (TEKGEB) olup, 36,27 hektar1 Teknoloji Serbest Bolgesi"
(TEKSEB) olarak ayrilmistir. Bolgenin gayesine uygun sekilde isletilmesi, yonetilmesi
ve bolgede faaliyet gosteren firma ve bolge calisanlarina ihtiya¢ duyulan destek ve
hizmetlerin saglanmasi i¢in "Anonim Sirket" statiisiinde bir isletici sirket kurulmasi
uygun goriilmiis ve bu dogrultuda "Marmara Teknokent A.S." tiizel kisiligi

kurulmustur®’.

Marmara Teknokent A.S; TUBITAK Marmara Teknokent Teknoloji Gelistirme
ve TUBITAK Marmara Teknokent Teknoloji Serbest Bélgeleri'ni ydnetmek ve isletmek
tizere Tiirk Ticaret Kanunu esaslar1 ¢er¢evesinde kurulmus olan bir anonim sirkettir.
Ortaklar1 arasinda TUBITAK (%96), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (%1), Kocaeli
Sanayi Odas1 (%1), Sakarya Sanayi Odas1 (%]1) ve Istanbul Sanayi Odas1 (%]1) yer

almaktadir®.

Marmara Teknokent A.S. dahilinde halihazirda yiiriitiilmekte olan faaliyetler

asagidaki kategorilerde siniflandiriimigtir®;

- Yeni veya yurt icinde mevcut olmayan teknolojiler gelistirilmesi,

- Transfer edilen teknolojilerin gelistirilmesi ve uyarlanmasi,

- Yazilim gelistirilmesi ve uygulamalari. (Mali, Finansal, Proses Kontrol,
GOmiilii Sistem vb.)

- Uriin kalitesinin veya standardimin yiikseltilmesi,

%(¢evrimigi) http://marmarateknokent.tubitak.gov.tr/tr/hakkinda/hakkinda 13.05.2014
%8(cevrimigi) http://marmarateknokent.tubitak.gov.tr/tr/hakkinda/gorevlerimiz 13.05.2014

%9 (gevrimigi) http://marmarateknokent.tubitak.gov.tr/tr/genel-bilgiler/firmalar-ve-faaliyet-konulari
13.05.2014
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- Siireclerin iyilestirilmesi, yeni iiriin gelistirilmesi, tasarim, test ve analiz
caligmalar1 ile Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikacak iriinlerin

satilmasi.

Sekil 9. Tiibitak-Mam teknokentteki sirketlerin faaliyet konulari

| Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
M Elektronik
M Enerji-Cevre
ileri Malzeme
B Medikal-Biomedikal
W Otomotiv
B Savunma Sanayi

B Telekomiinikasyon

Kaynak: Marmara Teknokent A.S.

Tiibitak-Mam teknoloji gelistirme bolgesindeki sirketlerin en fazla faaliyet
gosterdikleri alan %38 ile bilgisayar ve iletisim teknolojileri, ardindan %15 ile ileri
malzeme ve tigiincii olarak %14 ile elektronik sektdrleri olarak siralanmaktadir. Bolgede
faaliyet gosteren firmalarda, 2331 Ar-Ge personeli olmak tizere toplam 2690 kisi istihdam

edilmektedir.
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Sekil 10. Tiibitak-Mam teknokentte istihdam edilen personelin egitim durumu

1%

M Lisans
m On Lisans + Lise
M Yiiksek Lisans

Doktora

Kaynak: Marmara Teknokent A.S.

Sekil 10°da bolgede istihdam edilen personelin egitim durumu gosterilmistir.
Personelin %74’ lisans/tiniversite mezunu % 15’1 yiiksek lisans mezunu ve %1 doktora

mezunudur.

Kurulusundan gilinlimiize, Teknokent’te gerceklestirilen ticaret hacmi yaklasik 1
Milyar Amerikan Dolarina ulasmistir. Teknokent’te basariyla sonuglandirilan 40’a yakin
proje sanayide uygulanmakta olup, 263 prototip iiretimi yapilmistir. Dinamik girisimci
ve firmalara, fikir ve/veya projeleri kapsaminda Teknokent biinyesinde danigmanlik,

pazarlama, bilgi, laboratuvar, finansal destekler vb. destekler saglanmaktadir®.
3.1.3. tii-Ar1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ITU ARI Teknokent girisimini baslatan ilk adim, 1992 yilinda istanbul Teknik
Universitesi ve KOSGEB isbirligi ile ITU-KOSGEB TEKMER'in (Kulugka Merkezi)
faaliyete gecmesi olmustur. ITU-KOSGEB TEKMER ile baslayan iiniversite-sanayi
isbirligi girisimi, bugiine kadar bircok teknoloji tabanl girisimci firmanin ITU'niin
sagladig1 akademik altyap1 olanaklar1 ve KOSGEB'in sundugu destek mekanizmalari
sayesinde ticari hayatta basarili olmalarin1 saglamistir. Bugiin halen ITU ve KOSGEB'in
emekleriyle basarili ¢alismalarina devam eden Kulugcka Merkezi, 1996 yilinda ITU'ye

teknopark kurma ilhamini veren onemli bir basar1 gostergesi olmustur. Bir teknopark

6 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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kurmak amaciyla baslatilan girisimler ve bu amacla yapilan fizibilite ¢alismalari, ITU'niin
o yillarda gergeklestirdigi laboratuvar ve arastirma merkezi yatirimlarini sekillendirmis;
ilgili fakiilte ve boliimlerinin akademik altyapilarint uzun vadeli bir 6ngorii ile

yapilandirmalarii saglamistir®?,

Yonetici sirket olarak, 6 Mart 2002 tarihinde kurulmus olan ARI Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S. ortaklik yapis1 I.T.U. Gelistirme Vakfi %65, 1.T.U. Rektorliigii
%31 Alarko Holding %1, BEDELA Insaat Sanayi ve Tic. A.S. %1, Orimpeks Tekstil
ithalat Thracat A.S. %1 ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) %1 seklindedir®.

Hali hazirda bolgede faaliyette olan 16’st yabanci 121 Ar-Ge firmasi
bulunmaktadir. Bélgede 4800 personel istihdam edilmekte olup, bugiine kadar 1275 proje
gergeklestirilmis ve 223 proje halen devam etmektedir. 2003 yilinda faaliyete gegen ITU
ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yilda ortalama 250 Ar-Ge projesi
gerceklestiriliyor olup, bu projelerden elde edilen gelirin %15’ini ihracat degerleri
olusturmaktadir. Patent, faydali model ve {iriin ¢iktist agisindan lider konumunu siirdiiren
ITU ARI Teknokent, kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki Ar-Ge ve inovasyon

faaliyetlerini arttirmak, gelistirmek ve katma deger saglamak icin calismaktadir®®,

Sekil 11. itii-Ar1 teknokentteki firmalarin faaliyet alanlart

| Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
M Elektronik
H Cevre
Enerji
B Genetik-Bioteknoloji
B Gemi insaati
M Savunma Sanayi

H Diger

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

®3(¢evrimigi) http://www.ariteknokent.com.tr/ Erisim 14.05.2014
82(¢evrimici) http://www.ariteknokent.com.tr/ Erisim 14.05.2014
83 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

71


http://www.ariteknokent.com.tr/
http://www.ariteknokent.com.tr/

Sekil 11°de bolgede faaliyet gosteren firmalarin faaliyet alanlar1 gosterilmistir.
Firmalarin %62’ si bilgisayar ve iletisim teknolojileri alaninda, %8’ si elektrik-elektronik
alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica bolgedeki firmalarin %13 i diger basligi altinda
makine, otomotiv, ulasim, malzeme, insaat ve madencilik sektorlerinde faaliyet

gostermektedir.
3.1.4. Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi/ Bilkent Cyberpark

Bilkent Cyberpark, Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding isbirligiyle kurulan
bir bilim ve teknoloji parkidir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda faaliyet gosteren Cyberpark firma sayisi, 100.514 m2’lik kapali alan1 ve
bolgede gergeklestirilen is hacmi bakimindan Tiirkiye’ nin en biiyiik teknoparklarindan
biri olarak faaliyet gostermektedir. Bilkent Cyberpark, Tiirkiye’nin en iyi
{iniversitelerinden biri olan Bilkent Universitesi kampiisiinde 39,4 hektarlik bir alan
tizerine kurulmustur. Bilkent Cyberpark, bilimsel arastirmalarin teknolojik {irtinlere
doniistiiriilmesi ve beyin gociiniin dnlenmesi yoluyla iilkemizin ekonomik ve bilimsel
gelisimine katkida bulunmay1 ana hedef olarak belirlemistir. Bu amagla, ileri teknoloji ve
yazilim gelistirme alaninda faaliyet gosteren firma ve kuruluslara, teknopark hizmetleri

sunmaktadir®.

Bilkent Cyberpark’in firmalarina saglanan bagslica operasyonel ve idari destekler

arasinda®®;

- Damigmanlik ve Egitim hizmetleri

- TIletisim Hizmetleri

- Sosyal Aktiviteler

- Konferans, Kongre, Sergi Olanaklar1
- Sigorta Hizmetleri

- Yiyecek - igecek Hizmetleri

- Algveris Imkanlari

- Posta Hizmetleri

- 1k Yardim Hizmetleri

- Altyap1 Hizmetleri

- Giivenlik ve itfaiye Hizmetleri

84 (cevrimigi) http://www.cyberpark.com.tr/tr/Hakkimizda Erisim 14.05.2014
85 (¢evrimigi) http://www.cyberpark.com.tr/tr/Hizmetler Erisim 14.05.2014
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- Bakim, Onarim, Yesil Alan Diizenlemesi
- Temizlik Hizmetleri gibi hizmetler bulunmaktadir.
Bilkent Universitesi kampiisii i¢inde yer alan Bilkent Cyberpark’ta 13 binada, 198
Ar-Ge firmasi ve 9 Arastirma Merkezi yer almakta ve toplam 3029 personel
calismaktadir. Bilkent Cyberpark’ta bugiine kadar 1701 proje tamamlanmis olup 881
proje hala devam etmektedir. Bilkent Cyberpark firma sayist ve is hacmi bakimindan

Tiirkiye’nin en biiyiik teknoparklarindan biri olarak faaliyet gdstermektedir®.

Sekil 12. Bilkent cyberpark teknokentteki firmalarin faaliyet alanlar

19%2% 1%

M Bilisim Tek.-Enformasyon-Yazilim
m Uzay ve Havacilik Teknolojileri
m Telekomiinikasyon

Savunma Sanayi

2% H |leri Malzeme

B Medikal-Biomedikal
B Kimya

M Elektrik-Elektronik
B Cevre Teknolojileri

H Diger

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bilkent Cyberpark’ta faaliyet gosteren firmalarin faaliyet konular1 Sekil 12°de
gosterilmistir. Firmalarin ¢ok genis bir yelpazede faaliyet gosterdikleri fakat %76 gibi
¢ok biiyiik bir oraninin diger teknokentlerde oldugu gibi bilisim teknolojileri sektdriinde

faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.
3.1.5. GOSB Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

GOSB Teknokent, Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) ile Tefen Endiistri
Parklari’nin ortak girisimi olarak, lilke sanayinin uluslararasi rekabete hazir, ihracata
yonelik bir yapiya kavusmasina katkida bulunmak icin tasarlanmistir. 2002 yilinda
resmiyet kazanan bu igbirliginin, bir ilk olarak organize sanayi bolgesinde olmasi kurulan

teknoparkin en biyiikk 6zelligidir. 2005 yilinda insaatlar1 tamamlanan GOSB

% Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Teknopark’in bugiin itibariyla biinyesinde yer alan 119 firma ve 1864’iin lizerinde Ar-Ge
personeli ile iilkemizin en hizl1 gelisen teknoparklarmdan biridir. 120.000 m?’lik alana

sahip olan GOSB Teknopark’ta kiralanabilen 12.756 m? kapali alan bulunmaktadir.

Bunun 3.806 m?’si yazilim firmalarma 8.950 m?’si, Ar-Ge’ye yonelik iiretim

yapan firmalara ayrilmustir.%’,

GOSB Teknopark’in en biiyiik avantajlarindan biri sahip oldugu giiclii ve
deneyimli ortaklaridir. %49,06 hisse ile Teknopark’in A grubu kurucu ortaklari olan
Gebze Organize Sanayi Bolgesi ile TEFEN Grubu ve B grubu ortaklari; Kocaeli
Universitesi, Sabanci Universitesi, Kocaeli Sanayi Odas1 ve Gebze Ticaret Odasi

Teknopark: her alanda desteklemektedirler®®.

Sekil 13. GOSB teknokentteki firmalarin faaliyet alanlar

B Yazilim

M Bankacilik ve Finans

m Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
Denizcilik

H Elektronik

M Enerji

B Kimya

B Elektrik-Elektronik

B Makine ve Techizat

m Otomotiv

Diger

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sekil 13’te GOSB Teknokentteki firmalarin faaliyet alanlari gdsterilmistir.
Firmalarin biiyiik bir bolimii (%61) yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Yazilimin yani sira bolgede, otomotiv, elektronik, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ile

makine ve techizat imalati firmalarin yogunlastig1 diger alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

87 (¢evrimigi) http://www.gosbteknopark.com/corporate.asp?corporate=aboutus .Erisim 15.05.2014
8 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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3.1.6. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Teknokent, Tirkiye’nin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan
Hacettepe Universitesi biinyesinde, iiniversite-sanayi isbirligini gelistirerek teknolojik
bilgi iretmek, {irlin ve tretim yontemlerinde yenilik gelistirmek; iiriin kalite ve
standardin1 yiikseltmek; verimliligi arttirmak; maliyeti diisiirmek; teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek; iilkenin yiiksek teknolojik iirlin ithalatin1 azaltmak ve uluslararasi rekabet

giiciinii artirmak amaci ile 2003 yilinda kurulmustur®®,

4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” geregince, Hacettepe
Teknokent’i ydnetmek ve isletmek iizere kurulan Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi, (Hacettepe Teknokent A.S.) 17 Mart 2003 tarihinde
tescil edilmis; 20 Mart 2003 tarihli ve 5760 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilerek faaliyete baslamistir’®. Sirketin ortaklar;; Hacettepe Universitesi, Hacettepe
Teknokent Teknoloji Transferi Ar-Ge Danigmanlik Enerji Saglik Cevre Iletisim San Ve
Tic. As, Polatl Belediyesi ve Gama Endiistri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.’dir"*.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi, biri Hacettepe Universitesi
Beytepe kampiisiiniin giineyinde 927.585 m?, digeri bati-kuzey batisinda 1.077.448 m?
biiyiikliigiinde olmak iizere toplam 2.005.033 m? yiizey alanli iki boliimden olugsmakta ve
tamam1 Hacettepe Universitesi’nin miilkiyetinde bulunmaktadir. 703.391m?’lik
Hacettepe-Polatli Teknokenti agik alaninin  yam sira Hacettepe-Ivedik OSB
Teknokenti’nin 47.193 m?’lik acik alani ile birlikte Hacettepe Teknokent’in toplam agik
alam1 2.756.617 m?*’ye ulasmis olup, Tirkiye’nin en biiyilk a¢ik alanina sahip
Teknokenti’dir. Hacettepe Teknokent’te 4.500 m?’lik 1 Ar-Ge Binast, 6.040 m*’lik 2. Ar-
Ge Binasi, 1.800 m?’lik 3. Ar-Ge Binasi, 1.365 m?’lik Eczacibasi-Monrol A.S. Ar-Ge
Binasi ve 2.760 m*’lik Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Piyasa Gozetimi
Laboratuvari, 16.461 m?’lik Hacettepe-ivedik OSB Teknokenti Binasi, 2.506 m?’lik
ILKO ARGEM Binasi, 3.335 m*’lik KIK e-ihale Hizmet Binasi olmak iizere toplam 8
adet Ar-Ge binas1 bulunmaktadir. Hacettepe Teknokent’in toplam kapali alan1 41.057.967

m?’ye ulagmistir.

% Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
70 (cevrimigi) http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/tarihce Erisim 15.05.2014
L (¢evrimigi) http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/sirket-ortaklari Erisim 15.05.2014
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Sekil 14. Hacettepe teknokentteki firmalarin faaliyet alanlar

2%
2% e
‘ M Bilisim Teknolojileri

B Medikal

M Elektrik-Elektronik-
Telekominikasyon

Savunma Sanayi
W ileri Malzeme
B Madencilik-Makine-Otomotiv

B Telekominikasyon

Kaynak: Hacettepe Teknokent A.S.

Sekil 14’te Hacettepe Teknokentte faaliyette olan firmalarin faaliyet alanlari
gosterilmistir. Diger 6rneklerde oldugu gibi Hacettepe Teknokentte de firmalarin biiyiik
bir kismi biligim teknolojileri alaninda yogunlagsmis durumdadir. Hacettepe Teknokentte
ikinci sirada ise medikal sektorii gelmektedir bu durum Hacettepe Universitesi’nin
Tiirkiye’nin en prestijli tip fakiiltelerinden birine sahip olmasiyla paralellik arz

etmektedir.

Hacettepe Teknokentte faaliyet gdsteren 6’s1 yabanci 145 Ar-Ge sirketinde toplam
1175 personel istthdam edilmektedir. Halen 311 projenin devam ettigi Hacettepe
Teknokentte bugiine kadar 216 proje tamamlanmustir’%.

3.1.7. izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii (I'Y TE) Giilbah¢e Kampiis siirlari iginde 2003 yilinda kurulmus olan
Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi 218,4 hektarlik ana bolge ve 6,4 hektarlik ek bolgeden
olusmaktadir. Bélge 20 ortakli Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anonim Sirketi

tarafindan yonetilmektedir”®.

72 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
73 (¢evrimici) http://www.iztekgeb.com/?title=hakkimizda&m=Sayfalar&id=467&ek=1&m_id=466
Erisim 15.05.2014
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Yonetici sirketin ortaklar1 arasinda; Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ege
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, Izmir Ticaret Odasi, Izmir Ticaret Borsasi, Ege Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi, Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi, Vestel Elektronik A.S. gibi
kuruluslar bulunmaktadir’®. Bugiin itibari ile toplam ofis alan1 7500 m?’ye firma sayis1
120’ye ve bu firmalarda ¢alisan Ar-Ge ve yazilim gelistirme personeli sayisi ise 600’ e

ulagmis olup bdlgede doluluk oran1 %100 seviyesindedir.

Sekil 15. izmir teknoloji gelistirme bolgesi’ndeki firmalarim faaliyet alanlart

H Yazilim

® Makine ve Techizat imalati
m Elektronik

2% Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
M Enerji

B Savunma Sanayi

B Kimya

B Kozmetik ve Temizlik

W Tarim

B Telekomiinikasyon

H Diger

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sekil 15°te Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firmalarin faaliyet alanlart
gosterilmistir. Bolgedeki firmalarin  yazilim sektoriinde yogunlastiklart  (%46)
gozlenmektedir. Yazilimin yan1 sira makine ve techizat imalati, elektronik, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri ile enerji sektorii firmalarin faaliyetlerini yogunlastirdig:r diger

alanlardir.
3.1.8. Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gazi Universitesi’nin destegiyle kurularak Ankara’nin 5. Teknoparki olarak

May1s 2008°de faaliyetine baslayan Gazi Teknopark, hizla geliserek Tiirkiye nin 6nde

"(¢evrimigi) http://www.iztekgeb.com/?title=yonetici_sirket&m=Sayfalar&id=36&ek=1&m_id=8
Erisim 15.05.2014
™ (gevrimigi) http://www.iztekgeb.com/?title=hakkimizda&m=Sayfalar&id=467&ek=1&m_id=466
Erisim 15.05.2014

77



gelen teknoparklari arasinda yer almaktadir. Gazi Universitesi’nin Golbas1 yerleskesinde,
58.813 m?’lik teknopark alaninda yer alan Gazi Teknopark’ ta faaliyet gosteren, yaklasik
yaris1 akademisyenlerce ve tekno-girisim sermayesi destegi alan geng¢ girisimcilerce
kurulmus olan firmalarda, agirlikli olarak yazilim, enerji-gevre ve biyomedikal
alanlarinda yapilan Ar-Ge g¢aligmalart siirdiiriilmektedir. Teknopark binasi igerisinde
kurulan, yaklasik 300 kW’lik Tiirkiye’nin en biiyiik glines santrali ile giines enerjisine
dayal1 6rnek bir uygulama baslatilmistir. Enerji kaynaklarinin verimliligi, yenilenebilir
enerji ve ¢evre teknolojileri konusunda calisan firmalariyla 6ne ¢ikan Gazi Teknopark’ta
kurulan santral ile biinyesine yiiriitiilen ¢aligmalar1 tesvik etmeyi ve diger teknoparklara

ornek olmay1 hedeflemektedir’®.

Bolge Yonetici Sirketi olan Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurucu
ve lsletici A.S. 16.11.2006 tarih ve 6684 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak kurulmustur. Gazi Universitesi, Myd Yazilim Donanim Bilisim Tic. Ltd.
Sti., Aktera Arazi Gelistirme Ins. Ve Gayrimenkul Yat. A.S., Gazi Universitesi Vakfi,
Gazi Gida Bilisim Petrol Medikal Egitim insaat Sanayi Ve Ticaret A. S ve Meteksan
Sistem Ve Bilgisayar Teknolojileri A.S sirketin ortaklaridir (DDK, 2009:50-51).

Sekil 16. Gazi teknopark teknoloji gelistirme bolgesi’ndeki firmalarin faaliyet alanlari
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

76 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Sekil 16’da Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firmalarin
faaliyet alanlar1 gosterilmistir. Bolgedeki firmalarin %57’ sinin bilisim teknolojileri
sektorlinde yogunlastigi gézlenmektedir. Ayrica enerji %12, medikal %10 ve elektrik

elektronik %9 firmalarin yogun faaliyet gosterdigi diger sektorlerdir.
3.1.9. Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30 Nisan 2004 tarihli resmi
gazetede yaklasik 277.000 m?’lik bir alana sahip olarak ilan edilmistir. Bir bilim ve
teknoloji parki olarak tasarlanan Erciyes Teknopark, Tirkiye’nin 6nemli arastirma
merkezlerinden birisi olan Erciyes Universitesi Kayseri merkez kampiis alaninda ilk etab:
147 bin m?, ikinci etabi1 130 bin m? olarak, toplamda 277 bin m? alan iizerinde

bulunmaktadir’’.

Paydaslarinin mevcut kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi veya onlara yeni
kaynak olusturulmasi amaciyla, ileri teknoloji, inovasyon ve yazilim gelistirme alaninda
faaliyet gdsteren firma ve kuruluglara en uygun maliyet ¢ergevesinde, diinya kalitesinde,
etkin teknopark hizmetleri sunmak. Ileri teknoloji alaninda ¢alisan yerli ve uluslararasi
sirketleri bir araya getirerek aralarinda ve {iniversitelerle sinerji olugturmalarini saglayan
mekanizmalar kurmak. Ileri teknoloji {iretme potansiyeli olan yeni sirketlerin kurulmasini
ve mevcut kiigiik sirketlerin  bilyiimesini tesvik etmek’® gibi amaglarinmn
gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel kisilik olan Erciyes Teknopark
A.S. 8 Subat 2005 tarihinde yonetici sirket olarak kurulmustur. Sirkete, Erciyes
Universitesi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, Kayseri Ticaret Odas1, Kayseri Sanayi

Odas1, Meliksah Universitesi ve Nuh Naci Yazgan Universitesi istirak etmektedir’®.

Erciyes Teknopark biinyesinde 2013 tarihi itibari ile 291 kisinin istihdam edildigi
98 Ar-Ge firmasma toplamda 20.300 m?lik nitelikli ofis alanlari ile ev sahipligi
yapmaktadir. Bolgede yazilimlardan, robotik sistemlere, savunma sanayisi tlriinlerinden,
medikal cihazlara kadar bircok alanda faaliyet gosterilmektedir. Bolgede tamamlanan

proje sayis1 78 iken 180 proje halen devam etmektedir®.

" Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

8 (gevrimigi) http://www.erciyesteknopark.com/Sayfa.aspx?sayfa=Amacvehedef Erisim 16.05.2014
8 (¢evrimigi) http://www.erciyesteknopark.com/Sayfa.aspx?sayfa=SirketYapisi Erisim 16.05.2014
8 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Sekil 17. Erciyes iiniversitesi teknoloji gelistirme bolgesi’ndeki firmalarin faaliyet
alanlar1

M Bilisim Teknolojileri-Enformasyon-
Yazilim

M Elektronik

B Savunma Sanayi
ileri Malzeme

B Telekominikasyon

W Tasarim

B Gida

mTip

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sekil 17° de Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firmalarin
faaliyet alanlar1 gosterilmistir. Bolgedeki firmalarin %50’s1 bilisim teknolojileri alaninda

faaliyet gostermektedir. Tkincil sektor ise elektronik olarak gozlenmektedir.

3.1.10 Pamukkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Tiirkiye’nin énemli
sanayi sehirlerinden biri olan Denizli’de 1992den bu yana faaliyette bulunan Pamukkale
Universitesi biinyesinde, Bakanlar Kurulunun 18.07.2007 tarih ve 2007/11593 sayili
karar1 ile 50.820 m2 alana kurulmustur. Bolgenin yonetim ve isletilmesinden sorumlu
Pamukkale Teknokent Yonetici A.S. nin ise kurulus islemleri s6zlesmesinin 09.01.2008
tarthinde Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmasiyla tamamlanmistir. Kurulus
islemlerinin tamamlanmasmin ardindan bolge 2010 yilinda faaliyete gegmistir

(Pamukkale Teknokent Yonetici A.S., 2013:12-13).

Yénetici sirketin ortaklik yapisi, hisselerin %73’iine Pamukkale Universitesi,

%10’una Denizli Sanayi Odasi, %10’una Denizli Ticaret Odasi, %5’ine Denizli
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Ihracatcilar Birligi ve %2’sine Denizli Ticaret Borsast sahip olmak iizere

sekillenmektedir®?.

Sadece bir kitleye ve sektore degil tiim ege bolgesine ve bolgenin her tiirli
sektoriine hizmet verecek bir teknopark olarak degil, tiim hinterlandina hizmet verecek
bir teknopark seklinde tasarlanan ve girisimcilige, yenilik¢ilige ve katma degeri ileri
teknoloji tiretimine dayali ekonomik yapisiyla diinyanin en biiyilk on ekonomisi
icerisinde yer alan bir Tirkiye’nin olusumuna 6ncii olma misyonuyla hareket eden
Pamukkale Teknokent’in hedefleri asagidaki gibi siralanabilir (Pamukkale Teknokent
Yonetici A.S., 2013:14):

- Sanayi iiniversite igbirligini etkin ve siirekli kilmak,

- Tiirkiye’nin Ar-Ge giiciine ve teknoloji tiretebilme yetenegine katki saglamak,

- Girisimciligi ve yenilikgiligi tesvik etmek ve desteklemek,

- Universitedeki arastirma altyapisinin ve bilgi birikiminin ekonomik degere
doniismesine katki saglamak,

- Yeni sirket kurulmasina destek olmak,

- Nitelikli isgiiciine iilke i¢inde istthdam saglamak,

- Diinya pazarlarina yonelik ileri teknoloji {iriin ve hizmet iiretimini uygun ortam
ve hizmetler ile desteklemek,

- Ar-Ge calismalarinda uluslararasi isbirligini giiclendirmek,

- Egitim ve daha etkin ¢aligma kosullariyla verimliligi arttirmak,

- Uluslararasi alanda rekabet giiciiniin arttirilmasini saglamak,

- Bilimsel ve teknolojik caligmalar1 gelistirme ve prototip asamalarindan gegirip

ticari uygulamaya konulmalarina ortam olusturmak.

Yukarida siralanan maddeleri gergeklestirme hedefinde olan Pamukkale

Teknokent’te 7’sine akademisyenlerin ortak oldugu 63 firma faaliyet gostermektedir.

81 (cevrimici) http://www.pauteknokent.com.tr/pamukkale-universitesi-teknokent/yonetici-sirket/sirket-
yapisi.html Erisim 29.05.2014
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Sekil 18. Pamukkale {iniversitesi teknoloji gelistirme bdlgesi’nde yer alan firmalarin
sektorel dagilimi

1% _ 1%
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| Elektronik
m Saglik
Makine ve Techizat imalati
W Tekstil
B Danismanlik
B Enerji
W Tarim

B Kimya

Kaynak: Pamukkale Teknokent Yonetici A.S., 2013:22

Sekil 18’de Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki
firmalarin faaliyet alanlar1 gosterilmistir. Bolgedeki firmalarin %47°si yazilim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bir tekstil kenti olarak bilinen Denizli’de, teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren firmalarin yalnizca %8’i gibi yetersiz bir rakam bu sektorde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikabilecek olan yiiksek
katma degerli {irlinler ya da verimlilik arttiric1 ¢ozlimler Denizli tekstilini bir iist seviyeye
tagiyabilecektir. Bu hususta tiniversite blinyelerinde kurulan teknokentlerin o yorenin 6ne

cikan sanayi dallarina agirlik vermeleri bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2013 yili igerisinde 54 onayli projenin gergeklestirildigi Pamukkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde 2013 yili sonu itibariyle istthdam edilen personel say1si

101 olarak ger¢eklesmistir (Pamukkale Teknokent Yonetici A.S., 2013:23).
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Grafik 6. 2013 yilinda pamukkale teknoloji gelistirme bolgesinde istihdam edilen ve
destekten yararlanan personel sayisinin aylar itibariyle dagilimi

120

100

102
97 98 98 100 100 101
90 89
85 82 85
80
60
49 49 49 48
m m 47 47 47 47
40 34 34
20 I I
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim  Aralik

B Toplam Personel M Destekten Faydalanan Personel

Kaynak: Pamukkale Teknokent Yonetici A.S., 2013:23

Grafik 6’da 2013 Yilinda Pamukkale Teknoloji Gelistirme Bolgesinde istthdam
edilen ve destekten yararlanan personel sayisinin aylar itibariyle dagilimi gosterilmistir.
2013 yili igerisinde istihdam edilen personel sayisi yaklasik %12 artarken destekten
yararlanabilen personel sayisi ise yaklasik olarak %40 artmustir. Aralik 2013 itibariyle
bolgede istihdam edilen 101 personelin 48’1 destekten faydalanmaktadir.

3.2.  TEKNOLOJi  GELISTIRME BOLGELERININ ULKE
EKONOMISINE KATKILARININ DEGERLENDIRILMESI

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan 4691 sayili kanun ile lilkemizde
kurulmaya baglanan teknoloji gelistirme bolgelerinin sayis1 Nisan 2014 tarihi itibariyle
55’e yiikselmistir. Bu 55 teknoloji gelistirme bolgesinin 40’1 s6z konusu tarih itibariyle
faaliyete gecmis durumdadir. Calismanin bu boliimii faaliyette olan teknoloji gelistirme
bolgelerinin ortaya ¢ikardiklar1 ekonomik ¢iktilarin iilke ekonomisine olan katkilarinin
degerlendirilmesine ayrilmistir. Bu baglamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan

temin edilen istatistiki veriler yorumlanmaya calisilacaktir.
3.2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Kurulan Firmalar

Genel olarak diinyada son 30 yilin tirtinleri olan teknokentlerde bilimsel verilerin

uygulamaya aktarilmasi, teknik bilginin ekonomik degere doniistiiriilmesi ve 6zellikle
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kiigiik ve orta biiytikliikteki sirketlerin Ar-Ge c¢aligsmalarini ortak bir alanda yapabilmesi
amaglanmistir ( Baytilken ve Kiitiik¢iioglu, 2012:31).

Universite-sanayi igbirliginin kurumsallastigt  yapilar olan teknokentler,
tiniversitelerin veya arastirma kuruluslarinin tahsis etmis oldugu mekanlarda, yeni
teknolojiler liretme cabasinda olan ve bu tiir teknolojileri 6ziimseme yetenegi olan

firmalara uygun ¢aligsma ortami ve maliyet avantajlari sunmaktadirlar (Eren, 2011:113).

Bu isbirliginde iiniversiteler, isletmelere kiiresel rekabette basarili kilacak temel
etken olan donanimli insan giiciinii yetistirmekte, sanayinin iiretim ve yonetim ile ilgili
sorunlaria ¢éziim yollar1 iiretmekte, tiniversite 6grenci ve mezunlarinin is fikirlerinin
hayata gecirilmesi, akademisyenlerin ise akademik calismalarini ticarilestirmelerine
hizmet etmektedirler. Ayrica kulugka merkezleri gibi olusumlarla kiigiik ve orta dlgekli
sanayinin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitebilmelerinde uzun siire gereksinimi ve yiiksek
altyapt maliyetleri gibi dezavantajlarin bertaraf edilmesine yardimci olmaktadirlar.
Firmalar ise gesitli konularda tiniversitelere finansal agidan destek saglamaktadirlar (Giil,
2009:56).

Grafik 7. 2001-2014 yillar1 aras1 teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firma
sayl1st
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Grafik 7°de 2001-2014 yillar1 arasi teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
gosteren firma sayist gosterilmistir. Nisan 2014 itibariyle teknoloji gelistirme

bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayisi diizenli bir sekilde artarak 2.667’ye ulagmustir.
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Teknokentlere firma kabullerinin baslamasinin ardindan girisimcilerin teknokentlere
yatirim yapmaya ilgi gosterdigi gozlenmektedir. Bu ilginin ivme kazanmasinda 4961,
5035, 5746 ve 6170 sayili kanunlarla teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren

firmalara saglanan tegviklerin rolii oldukga biiytiktiir.

Tablo 10. Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin sektorel

dagilim1
Yazilim 40% | Ambalaj 2%
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri |[18% | Otomotiv 1%
Elektronik 7% Tarim 1%
Makine ve Teghizat imalati 5% Telekomiinikasyon 1%
Enerji 3% | llag 1%
Medikal 3% Havacilik 1%
Saglik 3% Bankacilik ve Finans 1%
Kimya 2% Denizcilik 1%
Gida Sanayi 2% |Ingaat 1%
Savunma Sanayi 2% Madencilik 1%

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tablo 10’da teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin
sektorel dagilimi gosterilmistir. Faaliyet gosteren firmalarin %40 gibi biiylik bir
yiizdesinin yazilim sektoriinde faaliyetlerini siirdiirdiikleri gozlenmektedir. Yazilim
sektoriinii %18 ile bilgisayar ve iletisim teknolojileri ve %7 ile elektronik sektorleri takip
etmektedir. Ulkemizdeki teknokentlerde faaliyet gdsteren firmalarm %65 inin yalmzca
i¢ sektdre toplanmis olmalarinin olumsuz yonii bolgesel kalkinmada ilgili yorenin basat
sektorlerinin g6z ardi edilmis olabilecegi ihtimalini gozler 6niine sermesidir. Olumlu

yonii ise yiiksek katma degerli bilisim sektoriine yonelislerin fazla olmasidir.
3.2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Saglanan Istihdam

Teknokentlerde, Ar-Ge ve Destek Personeli olmak tizere iki simifta personel
istihdam edilmektedir. Yonetici sirkette ve bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki ig
ve ¢aligma mevzuatina gore personel istihdam edilir. Bolgelerde 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirnmlar Kanunu ve 4817 sayili Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde yabanci uyruklu yonetici ve en az lisans
mezunu Ar-Ge personeli calistirilabilmektedir. Ayrica Ar-Ge personeli olarak ¢alismak
tizere kamu kurum ve kuruluslari ile {iniversite personellerinin de yarim ya da tam
zamanli olarak teknoloji gelistirme bdlgelerinde istihdam edilebilmeleri s6z konusu

olmaktadir.
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Teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili mevzuatta, bolgede faaliyetlerin
stirdiiriilebilmesi icin gerekli personelin temin edilebilmesi i¢in gerekli kolayliklarin
saglandig1 goriilmektedir. Ayrica calistirilan personel i¢in de gesitli vergisel tesvikler

saglanmistir.

Grafik 8. 2001-2014 yillar1 arasi teknoloji gelistirme bolgelerinde saglanan istihdam
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Grafik 8’de 2001-2014 yillar1 arasi teknoloji gelistirme bdlgelerinde saglanan
istihdam gosterilmistir. Grafikte 2009 yil1 harig istihdam edilen personelin siirekli olarak
arttigr gozlenmektedir. Bu azalist 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik krize
baglamak miimkiindiir. Her ne kadar faaliyete gecen firma sayilarinda ayn1 donemde bir
azalis gerceklesmemis olsa da istihdam da yasanan bu diisiis baz1 firmalarin kii¢iilmeye
gittigi ya da fazla personeli olan firmalarin kapanip yerine daha kii¢iik firmalarin agildig

sonucuna ulasilabilecektir.
3.2.3 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yapilan ihracat

Thracat, kisi ve kuruluslarca iiretilen mal ve hizmetlerin yurtdisina satilmasidir.
Tirkiye’de 1980°1i yillarla birlikte ihracata dayali disa acgik bir biiyiime modeli
benimsenmigstir. Fakat arzulananin aksine tilkedeki ithalat ihracattan biiyiik olmus ve bu
modelin uygulanmasinda basarisizlia yol acarak iilkenin dig ticaret agigi sorununu
kronik bir problem haline getirmistir. Cari islemler dengesine dogrudan etki eden dis

ticaret ac1g1 ise lilkede ciddi cari agik sorunlarina sebebiyet vermistir.
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Grafik 9. 1980-2013 yillar1 arasi dis ticaret gergeklesmeleri (bin $)
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Kaynak: TUIK

Grafik 9’da 1980-2013 yillar1 arasindaki ihracat-ithalat gerceklesmeleri
gosterilmistir. S6z konusu donem igerisinde ithalat siirekli ihracattan fazla olmus

thracatin ithalati karsilama orani giinden giine diismiistiir.

Grafik 10. Turkiye’de 1980-2013 yillart arasi cari agigin gelisimi (milyon $)
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Kaynak: BUMKO

Grafik 10°da Tiirkiye cari acigin yillar itibariyle gelisimi gdsterilmistir. Ozellikle

2000’11 yillardan sonra cari agik Tiirkiye ekonomisi i¢in ciddi bir sorun halini almistir.
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Cari acik sorunun bertaraf edilebilmesi i¢in ya ithalat kisilmali ya da ihracat
arttirtlmalidir. Tirkiye’ nin 6zellikle enerji konusunda disa bagimlilig1 ve ithalattaki en
bliyiik kalemin enerji ithalati oldugu diisiiniildiigiinde kisa vadede ithalatin azaltilabilmesi
pek mimkiin gozilkmemektedir. Diger yandan ihracatin arttirilmasi ya da ihrag
{iriinlerinin niteliginin degistirilmesi miimkiindiir. ihracat profilinin yiiksek katma degerli
tirtinlerden olugmasi ihracat gelirlerini arttirtp dig ticaret agigin1 dolayisiyla cari acigi
azaltic1 etki gosterebilecektir. Bu baglamda, bilimsel bilginin ticarilestirildigi, Ar-Ge ve
teknolojik gelisim merkezi olan teknokentler yiiksek katma degerli ihracat yapma
hedefine ulasmada 6nemli bir rol {istlenebilecektir.

Grafik 11. 2003- 2013 Yillar1 arasinda teknoloji gelistirme bolgelerinden yapilan ihracat
(milyon 3$)
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Grafik 11°de teknoloji gelistirme bdlgelerinden yapilan ihracat tutari
gosterilmistir. 2001 yilinda kurulmaya baglanan teknokentler, 2004 yilinda ihracat
yapabilecek kapasiteye ulagmistir.

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan sirketlerin, ABD basta
olmak iizere, Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis iilkelerine
yapmis olduklar1 ihracat tutar1 2013 yili sonu itibariyle 1,5 milyar $ olarak

gerceklesmistir®.  Geride birakilan 10 yillik dénemde 28 milyon $’dan 1,5 milyar $ a

8 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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%5357’ lik artig gosteren teknokent ihracat rakami 2013 yilinda Tiirkiye nin toplam

ihracatinin %1 civarindadir.

Tiirkiye’nin 2023 Vizyonu dogrultusunda 500 milyar $ ihracat ve bu ihracatin
%20 sinin ileri teknoloji iirtinleri ihracatindan olusmasi hedefine ulasilmasi noktasinda
teknokentler 6nemli roller iistleneceklerdir. Bu noktada ihracatta biiyiik pay sahibi olan
teknokentlerin ve biinyelerindeki firmalarin birbirleriyle etkilesimde olmalari 6nem

tasimaktadir.

Tablo 11. Teknokentlerin teknolojik iirlin ihracatina katkisi (milyar dolar)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
YTU Ithalat/Toplam ithalat (%) 8,5 8,6 9,6 9,1 8,4 7,6 -
YTU 1hracat1/T0plarn [hracat (%) | 1,3 1,2 1,2 1,4 0,9 0,9 -
Tiirkiye’nin YTU Thracat: (Yillik) | 1,644 | 1,680 | 1,359 | 1,714 | 1,921 | 1,979 | -
Teknokent Thracat: (Kiimiilatif) 0,341 | 0,406 | 0,501 | 0,489 | 0,544 | 0,890 | 1,480
Teknokent Thracat: (Yillik) 0,170 | 0,065 | 0,095 | - 0,055 | 0,346 | 0,590
Teknokent Thracat/YTU Ihracati | %10,3 | %3,8 | %7 - %2,9 | %17,5 | %29,8

Kaynak: Demirli, 2014:110

Tablo 11°de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden yapilan ihracat tutart yillar
itibariyle yapilan ihracat ve ileri teknoloji tirlinii ihracati icindeki paylar1 gosterilmistir.
Tirkiye’nin yapmis oldugu ileri teknoloji ihracati igerisinde teknokentlerin pay1 2013 yili

itibariyle %30 seviyesine ulagmustir.

Teknokentlerden yapilan ihracatin yasanan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle
2008-2011 yillar1 arast zayif bir seyir izledigi ardindan 2012 itibariyle hizli bir

toparlanmanin yasandig1 gozlenmektedir.

Yapilan ihracat ile ilgili olarak gbze carpan bir diger durum ise ihracat
rakamlarinin mevcut teknokentler arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar olmasidir. Bu noktada
yeni kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinin ihracat kabiliyetlerinin diisiik oldugu

yorumu yapilabilecektir.
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Sekil 19. Thracat1 yapan teknoloji gelistirme bolgelerine gore ihracatin dagilimi

1%

//

= ODTU-TGB = TUBITAK-MAM-TGB = Diger Ankara-TGB

3%

= GOSB-TGB = Hacettepe-TGB = it Ari-TGB = izmir-TGB

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden yapilan ihracatin %90°1 {li¢ adet teknoloji
gelistirme bolgesi (ODTU, Iti-Arnn ve Ankara) tarafindan gerceklestirilmektedir.
Faaliyette olan diger 37 teknoloji gelistirme bolgesi ise ihracatin %1 ini

gerceklestirmektedirler.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasindaki bu farklarin giderilebilmesi adina tegvik
sisteminin yeniden diizenlenmesi yoluna gidilebilir. Kalkinmada oncelikli bolgelerde
kurulmus olan teknokentlere daha ¢ok olmak iizere kademeli bir sekil verilen tesvik

sistemi, yeni kurulan teknokentlerde ihracati tesvik edebilecektir.

3.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Saglanan Vergisel Tesviklerin

Ekonomik Ciktilarla Olan Iliskisinin Arastirilmasi
3.3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel tegviklerin
teknoloji gelistirme bolgelerinin ekonomik ¢iktilariyla olan iligkisinin irdelenmesidir.
Arastirma s6z konusu tesviklerin etkinliginin ortaya ¢ikarilmasi acgisindan da gereklilik

arz etmektedir.
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3.3.2. Arastirmanin Kapsami

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 2001 yili itibariyle yiiriirlige
konulmustur. S6z konusu kanunda ve izleyen donemlerde ¢ikartilan kanunlarla 5035,

5746, 6170 sayili kanunlarla genis bir yelpazede vergisel tesvikler saglanmistir.

Ik teknokentler 2001 yilinda kurulmuslardir. Kurulan teknoloji gelistirme
bolgelerinin ilk kez firma kabul etmeleri ise 2003 yilinda ger¢eklesmistir. Bu baglamda

Aragtirmanin konusunu 2003-2013 yillar1 arasinda gerceklesen vergisel tesvikler ile
teknoloji gelistirme bolgelerinin, firma kurulus, istihdam ve ihracat performanslari
arasindaki iliski incelenecektir. Kullanilacak olan veriler Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig ile Gelir Idaresi Baskanligi’nin internet sitelerinden temin edilmistir.
3.3.3. Verilerin Analizi

Verilerin aralarindaki iliskinin tespit edilebilmesi icin IBM SPSS programu ile

korelasyon hesaplamalar1 yapilacaktir.

Korelasyon, olasilik kurami ve istatistikte iki rassal degisken arasindaki dogrusal
iliskinin yoniinii ve giiciinii belirtir.
o 2 x-F)-7)
VX (=T Y- 5)

Seklinde hesaplanan korelasyon katsayisi ise iki degisken arasindaki iligskinin

gliclinii gostermektedir. Korelasyon katsayisi -1<r<1 seklinde -1 ile 1 araliginda bir deger
alir. Miikemmel pozitif dogrusal iligki oldugunda r =1 olur. Miikemmel negatif dogrusal
iliski oldugunda r = -1 olur. Dogrusal iliski yok ise r = 0 olur. Korelasyonun anlamlilig:

ise t testi ile belirlenir. T testi:

Bi¢imde hesaplanmaktadir. Buna gore; p = Anakiitle korelasyon katsayis1t Ho: p =
0 (anlamli bir korelasyon yoktur) Hi: p # O(anlamli bir korelasyon vardir) seklinde

yorumlanir.
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3.3.3.1. Vergisel tesviklerin kurulan firma sayisi ile iliskisi

Ulkemizde 2001 yilinda uygulamaya konan 4691 sayili kanun ile teknoloji
gelistirme bolgelerine saglanan tegviklerin bir kismi da dogrudan gelir ve kurumlar
vergisi istisnasi seklinde gerceklesmektedir. 2003 yilindan bu yana gelir ve kurumlar
vergisi istisnasi kapsaminda saglanan vergisel tesviklerin gelisimi Grafik 11 de

gosterilmistir.

Dogrudan kazang istisnasi seklinde yararlandirilan vergisel tesviklerin miktarinda
yillar itibariyle siirekli bir artis oldugu gozlenmektedir. 2003-2013 yillar1 arasinda
yararlandirilan toplam tegvik miktar1 29,4 milyon TL’den 2013 y1l1 sonu itibariyle 851,2
milyon TL’ye ylikselmistir. Baz alinan donem itibariyle teknoloji gelistirme bolgelerinde
faaliyete gecen firma sayisi ise 2003’ te 169 firmadan 2013 yili sonu itibariyle 2667 ye
ulasmustir (bkz. Grafik 7.)

Grafik 12. 2003-2013 yillar1 arasinda teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel
tesvikler (Milyon TL)
900 & 851,20

800 &
700 &
600 £
500 &
400 &
300 %
200 %

100 &

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e \/ergisel Tesvik (Milyon TL)

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig
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Correlations

TGB.Destek T.Firmasayisi

Pearson 1 ,992"
Correlation

TGB.Destek ) )
Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11
Pearson ,992™ 1
Correlation

T.Firmasayisi . )
Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

IBM SPSS programi kullanilarak yapilan hesaplamalarda Teknoloji Gelistirme

Bolgelerine saglanan vergisel tesvik ile kurulan firma sayilar1 arasinda r=0,992 pozitif

giiclii bir iliski oldugu tespit edilmistir. T testi uygulanmis ve korelasyonun anlamlilig1 o

= 0,05 giivenilirlik diizeyi igin toozs, 9= 2,26 < 23,57 oldugundan Ho reddedilmistir.

Korelasyon anlamlidir.

Sekil 20. Vergisel Tesvik ve Firma Sayis1 Arasindaki Korelasyonun Sagilma Grafigi
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1 OE9

8,0E8

=

4 DEE—T

2,0E84

0,0E0

T T
500 1000

T
1500

T.Firmasayisi

T
2000

T
2500

T
3000

Yapilan hesaplamalar sonucunda, vergisel tesviklerle firma sayilar1 arasinda

pozitif yonlii giiclii bir korelasyonun varligi tespit edilmistir. Buna gore iki degisken

arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Tesvik miktar arttik¢a firma sayilar1 da artacaktir.
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3.3.3.2. Vergisel tesviklerin saglanan istihdam ile iliskisi

Saglanan vergisel tesvikler ile teknoloji gelistirme bolgelerinde olusturulan

istihdam arasindaki iliski incelendiginde:

Correlations

TGB.Destek | istihdam
Pearson Correlation 1 972"
TGB.Destek  Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11
Pearson Correlation ,972™ 1
istihdam Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

IBM SPSS programi kullanilarak yapilan hesaplamalarda Teknoloji Gelistirme

Bolgelerine saglanan vergisel tesvik ile istthdam rakamlari arasinda r=0,972 pozitif giiglii

bir iligki oldugu tespit edilmistir. T testi uygulanmis ve korelasyonun anlamlilig1 o = 0,05

giivenilirlik diizeyi igin toozs, 9= 2,26 < 17,67 seklinde bulunmustur. Korelasyon

anlamlidir.

Sekil 20. Vergisel Tesvik ve Istihdam Arasindaki Korelasyonun Sacilma Grafigi
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Yapilan hesaplamalar sonucunda, vergisel tesviklerle saglanan istihdam arasinda
pozitif yonlii giiclii bir korelasyonun varligr tespit edilmistir. Buna gore iki degisken

arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Tesvik miktar1 arttik¢a istihdam da artacaktir.
3.3.3.3. Vergisel tesviklerin yapilan ihracat ile iliskisi

Saglanan vergisel tesvikler ile teknoloji gelistirme bolgelerinden yapilan ihracat

arasindaki iliski incelendiginde:

Correlations

TGB.Destek | Ihracat
Pearson Correlation 1 ,932"
TGB.Destek  Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11
Pearson Correlation ,932" 1
ihracat Sig. (2-tailed) ,000
N 11 11

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

IBM SPSS programi kullanilarak yapilan hesaplamalarda Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine saglanan vergisel tesvik ile istthdam rakamlari arasinda r=0,932 pozitif giiglii
bir iligki oldugu tespit edilmistir. T testi uygulanmis ve korelasyonun anlamliligi a = 0,05

giivenilirlik diizeyi i¢in to,025, 9= 2,26 < 11,10 oldugundan. Korelasyon anlamlidir.

Sekil 21. Vergisel Tesvik ve Thracat Arasindaki Korelasyonun Sagilma Grafigi
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Yapilan hesaplamalar sonucunda, vergisel tesviklerle teknoloji gelistirme
bolgelerinden yapilan ihracat arasinda pozitif yonlii giiclii bir korelasyonun varlig1 tespit
edilmistir. Buna gore iki degisken arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Tesvik miktari

arttikca ihracat da artacaktir.
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SONUC

Atesin bulunmasia kadar geri gdtiiriilebilecek olan teknolojik gelisme siireci,
insanoglunun yasayis bicimini dogrudan etkilemektedir. Tarihi siire¢ igerisinde
teknolojik gelismenin devletlerin ekonomik yapisinda ortaya ¢ikardigr kirilma
noktalarindan ilki siiphesiz ki Sanayi Devrimi’dir. Sanayi Devrimi’nden sonra {iretim
yontemleri ve deger algist kokten degismis, devletler arasindaki teknolojik gelismislik
makast giderek acilmistir. Teknolojik gelisime ayak uyduramayan, sanayilesmeyi
basaramayan devletler giderek gelismis iilkelerin ekonomik uydular1 ya da fiili

somiirgeleri haline gelmislerdir.

Ikinci kirilma noktasini ise 20. yiizyila tarihlemek miimkiindiir. Birinci Diinya
Savast sonrasinda baslayan dzellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi hiz kazanan siirecte,
teknolojinin insan hayatindaki dolayisiyla ekonomideki yeri bir kez daha degismistir.
Katma degeri yiiksek ileri teknoloji tiriinlerinin {iretilmesinin 6nemi diinya ¢apinda kabul

gormustur.

Bugiin diinyanin en biiyiik sirketleri Apple, Microsoft, Samsung, Google gibi
teknoloji sirketleridir. Gliniimiizde gelismis iilkeler olarak nitelendirilen iilkelerin tamami

kendi teknolojilerini iiretebilen ve ihrag¢ edebilen tilkelerdir.

Iktisat teorisinde de teknolojinin ekonomideki rolii &nem arz etmektedir. Farkli
iktisat teorileri, teknolojinin degisik boyutlarini ve ekonomiye etkilerini farkli
perspektiflerden ele almislardir. Neo-klasik, Keynesyen, Marksist, Schumpeterci ya da
gelisme iktisatcilart gibi birbirinden farkli hatta bazi noktalarda zit diisen teoriler
teknolojinin sanayilesmenin ve ekonomik gelismenin 6nemli bir pargasi oldugu goriisii

tizerinde birlesmektedirler.

Yapilan ampirik ¢aligmalar da®, yeni teknolojiler gelistirmek icin gerekli olan
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yapilan yatirimlar ile ekonomik biiylime arasindaki

iliskiyi ve iktisat teorilerini dogrular niteliktedir.

8 Ar-Ge harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ampirik olarak analiz eden galigmalar,
Lichtenberg (1993), Goel ve Ram (1994), Park (1995), Coe ve Helpman (1995), Freire-Serén (1999),
Sylwester (2001), Guellec ve van Pottelsberghe (2004), Ulkii (2004), Zachariadis (2004), Falk (2007),
Wang (2007), Sarag (2009), Samimi ve Alerasoul (2009), Alene (2010), Horvath (2011), Eid (2012), Ar-
Ge harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda anlamli iliskiler bulmus. Ar-ge harcamalarinin ekonomik
biliyimenin belirleyicilerinden biri oldugu sonucuna ulagmislardir (Giilmez ve Yardimcioglu, 2012:338-
340).
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Bilimsel bilginin tiretildigi yerler olan iiniversiteler ile s6z konusu yiiksek katma
degerli liretimi yapacak olan ekonomik aktorlerin bu baglamda is birligi yapmasi baska

bir deyisle bilimsel bilginin ticarilestirilmesi 6nem arzetmektedir.

Bilimsel bilginin ticarilesmesi siirecinde ikinci Diinya Savasi sonras1 Amerikan
sirketlerinin {iniversitelere yaklasmalariyla Stanford Universitesi cevresinde ilk
teknokentler 1950’lerde olusturulmaya baslanmis ardindan oncelikle Avrupa ve Uzak
Dogu olmak iizere gesitli sekillerde tanimlanan, érnegin ingiltere’de Science Park (Bilim
Parki), A.B.D.’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji
Kenti), Japonya’da Technologies (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum

(Kurucu Merkez) gibi isimlerle, teknokentler tim diinyada hizli bir sekilde yayilmislardir.

Teknokent olusumlarmin temelini esasen bir c¢esit kazan-kazan durumu
olusturmaktadir. Universitelerin biinyelerinde kurulan teknokentlerde girisimcilere;
danismanlik hizmetleri, teknik hizmetler, laboratuvar, sosyal hizmetler ve egitim
hizmetleri gibi gesitli hizmetler sunulmaktadir. Girisimciler tiniversitenin fiziki ve beseri

imkanlarindan faydalanabilmektedir.

Bir isletmenin kurulus asamasindan kendi kendine yetecek duruma gelene kadar
gecen silire boyunca ihtiyag duyabilecegi bu hizmetlerin teknopark biinyesinde ticretsiz
ya da disiik ticretlerle sunulmasi, 6zellikle yeni kurulan firmalar i¢in giivenli bir ortam

olusturmaktadir.

Ote yandan biinyesinde teknokent barindiran {iniversite igin; kurulan sanayi-
akademi igbirligi, ortak proje ve tez ¢alismasi yapma firsat1 olusturulmasi, iiniversitelere
gelir saglamasi, tiniversite 0grencilerine 6grenim siiresinde staj imkani ve mezuniyet
sonrasi kendi meslek alanlarinda is bulma kolaylig1 saglanmasi, {iniversitelerdeki
akademik personelin fikirlerini ve projelerini uygulama ve test etme firsat1 sunulmasi,
tiniversitelerde  bulunan laboratuvarlarin  kullanilma  kapasitesini  yiikselterek
tiniversitelerin laboratuvarlarini gelistirme firsati olugmasi, gibi pek c¢ok fayda

saglamaktadir.

Tiirkiye igin ise teknokent kavrami olduk¢a yeni bir kavramdir. Teknokent
konusunu ilk olarak Devlet Planlama Teskilati (DPT) Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(1984-1989), 1989 yili programinda politika olarak giindeme getirmistir. Bugiinkii
anlamda teknokentler ise 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanunu ile kurulmaya baslamiglardir. Yeni bir kavram olmasina ragmen
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teknokentlerin sayist 2001°de 2’den 2014°te 55°e¢ ulagmustir. Tiirkiye’nin teknokent

olgusuna hizli adapte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Teknokentler, girisimcilere, tiniversitelere, kurulduklar1 bolgelere ve iilke
ekonomilerine sagladiklar1 faydalardan dolayr tiim diinyada devletler tarafindan
desteklenmektedirler. Tiirkiye’de ekonomik hedeflerine ulasma noktasinda teknokentlere
yapilan yatirimlari tesvik etmek adina cesitli destekler saglanmaktadir. Bu desteklerden

belki de en 6nemlisi vergilerdir.

Vergiler, devletin en onemli gelir kaynagi olmasimnin yani sira, ekonomik
aktorlerin karliliklarini dogrudan etkileyerek yatirim kararlart iizerinde biiyiik bir etki
meydana getirmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bdolgelerinde
31.12.2023 tarihine kadar, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Katma Deger Vergisi, sosyal
giivenlik 6demeleri ve Damga Vergisi ve harglar agisindan vergi miikelleflerine ¢ok genis

bir yelpazede vergisel avantajlar saglanmaktadir.

S6z konusu bu tesvikler ekonomik hedeflere ulasmak amaciyla saglanmaktadir.
Vergisel tesviklerin 2023 y1li sonuna kadar uzatilmis olmasi belirlenen 2023 hedeflerine
ulasmada teknokentlerden biiyiik beklentilerin oldugunu gostermektedir. Cumhuriyetin

kurulusunun yiiziincii yilinda tilke ekonomisinde:

- Biiylime oranlarinin siirdiirtilebilir olarak ortalama yiizde 7’ler seviyesine
yiikseltilmesi ve diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi arasina girilmesi

- Yilik GSYIH nin 2 trilyon dolara ¢ikarilmasi,

- 500 milyar dolarlik ihracat yapilmasi,

- Cari ag1g1n kapatilarak cari fazla verilmesi,

- GSYIH igindeki Ar-Ge harcamalarinin paymin % 3 olmasi

- Ihracatta ileri ve yiiksek teknolojili {iriinlerin payinin yiizde 20’lere gikarilmast,

- Orta ve yiiksek teknolojili lirlinlerde Avrasya’nin {iretim iissii olmak,

- Gelir dagiliminin daha adil bir hale getirilmesi,

- Kisi basina diisen milli gelirin 25 bin dolara ¢ikarilmasi,

- Issizligin ¢ok diisiik mertebelere ¢ekilmesi,

- Yoksulluk sinirinin altindaki niifusun azaltilmasi gibi makroekonomik hedeflere
ulasilmas1 hedeflenmektedir.
Teknokentlerin potansiyeli diistiniildiigiinde bu hedeflere ulasmada 6nemli roller

iistlenebilecekleri asikardir.
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Bir ekonominin biiylimesi, sermaye birikimi, niifus artis1 ve teknolojik gelisme
olarak ii¢ kaynaktan saglanabilir. Teknokentlerde iiretilecek yeni teknolojiler, yeni is
alanlar1 olugsmasini saglayabilecegi gibi mevcut isletmelerde kapasite kullanimlarin1 da
olumlu etkileyerek iiretim artiglarma dolayisiyla GSYIH’nin artmasma neden
olabilecektir. Ekonomik biiyiime hedeflerine ulasmada Ar-Ge harcamalarinin olumlu
etkisi ampirik ¢alismalarla da kanitlanmistir. Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerine dayali
yiiksek katma degerli teknoloji {iriinlerinin iretildigi teknokentler, makroekonomik

hedeflere ulasma noktasinda lokomotif gorevi gorebilecektir.

Kiiresellesen diinyada 6zellikle Cin ve Hindistan gibi is¢ilik maliyetlerinin son
derece diisiik oldugu iilkelerle, s6z konusu {ilkelerin niifuslarinin 1 milyarin tizerinde
oldugu diisiiniildiigiinde, rekabet edilebilmesi klasik emek yogun iiretim sistemleri
kullanilarak miimkiin olamayacaktir. 2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasilabilmesi igin, yiiksek katma degerli iiretim ve markalagsma gerekmektedir. Thracat
profilinin yiiksek katma degerli tirlinlerden olugsmasi ihracat gelirlerini arttirip dig ticaret
acigini dolayisiyla cari agi81 azaltici etki gdsterebilecektir. Bu baglamda, bilimsel bilginin
ticarilestirildigi, Ar-Ge ve teknolojik gelisim merkezi olan teknokentler yiiksek katma

degerli ihracat yapma hedefine ulasmada énemli bir rol iistlenebilecektir.

Bagka bir perspektiften bakildiginda ise, kroniklesmis cari agigin sebebi
tilkenin Ozellikle enerjide disa olan bagimliligidir. Teknokentlerde yapilan Ar-Ge
faaliyetleri sonucu enerji verimliligini arttiran ve enerji tasarrufu saglayan ya da enerjide
disa bagimlilig1 kokten ¢ozebilecek yerel / yenilenebilir kaynaklardan enerji {iretimine
imkan saglayan teknolojiler gelistirilebilecektir. Teknokentler cari agigin kapatilmasi

hedefine ulasmada kullanilmasi gereken bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin agmas1 gereken makroekonomik problemlerden bir digeri ise
igsizliktir. Ozellikle iilke capinda agilan yeni iiniversiteler de dikkate alindiginda,
herhangi bir 6nlem alinmazsa ilerleyen yillarda yiiksekdgrenim gormiis niifus icerisinde
igsizligin daha da artmasi ihtimali mevcuttur. Bu noktada teknokentlerin yeni is imkanlari
olusturma potansiyelinden faydalanilmalidir. Halihazirda, 13 yillik siirecin sonunda
gelinen noktada teknokentler 27.000° i askin kisiye dogrudan kendi biinyelerinde
istihdam saglamaktadir. Dolayl yoldan meydana getirilecek olan istihdam ise bundan ¢ok

daha fazla olabilecektir.
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Kisi basina diisen milli gelirin 20 bin dolarin iizerine ¢ikarilmasi hedefi, kisi
basina diisen milli gelirin reel olarak artirilmasiyla miimkiin olabilecektir. Bunun ise ilk
kosulu GSYIH’nin artirilmasidir. Bu baglamda Tiirkiye’nin orta gelir tuzagma
takilmadan kisi basina diisen milli geliri yiikseltebilmesi gerekmektedir. Bir ekonominin
A.B.D. ekonomisinin %20’si diizeyinde® belirli bir kisi bagina gelir diizeyine geldikten
sonra artigsin durmasi ya da duraganlasmasi baska bir deyisle, uzun bir siire boyunca bir

iist gelir grubuna® gecilememesi durumudur.

Orta gelir tuzagina diismemenin yolu ise teknolojik atilimdan ve
inovasyondan ge¢mektedir. Tiirkiye nin orta gelir tuzagma takilmaksizin 2023 yil1 i¢in
Ongordiigii 25 bin dolar seviyesinde bir kisi bagina milli gelir sahibi olmasinin énemli

bilesenlerinden biri de teknokentler olacaktir.

Bu calismada teknokentler, diinyada ve Tiirkiye’de ortaya cikislart ve
evrimleriyle incelenmistir. Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel
tesviklerin igerigi ve mevzuattaki yeri irdelenmis ve ardindan saglanan vergisel
tesviklerle teknokentlerden saglanan ekonomik ¢iktilar arasindaki iliskinin dogrusalligi
test edilmistir. Buna gore, teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel tesvikler ile
teknokentlerdeki firma sayilari, isttihdam rakamlari ve yapilan ihracat arasinda dogrusal
bir iligki bulunmustur. Teknoloji gelistirme bdlgelerine saglanan tesviklerin artmasi

halinde ekonomik ¢iktilarinda dogrusal olarak artacagi ongoriilmustiir.

Bunun yani sira teknokentlerin iilke ekonomisine olan faydalarimin iist

seviyeye taginabilmesi adina

- Universite biinyelerinde kurulan teknokentlerin o yorenin 6ne ¢ikan sanayi
dallarina odaklanmalar1 gerekmektedir.

- Universite dgrencilerine saglanacak staj imkanlarinin arttirilmasi gerekmektedir.

- Universitelerin biinyelerindeki Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde teknoloji
gelistirme bolgelerine danismanlik ve profesyonel yoneticilik hizmetleri verecek
personel yetistirilmesine iliskin uygulamalar baglatilmalidir.

- Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarda Ogretim {iyesi ve arastirma

gorevlilerinin ¢caligmasi ve bu sirketlere ortak olmalari tesvik edilmelidir.

8 A.B.D. ekonomisinde kisi basina diisen milli gelirin yaklagik 50.000 $ oldugu goz dniine alindiginda
orta gelir tuzagi ile ilgili olarak baz alinacak milli gelir diizeyi 10.000 $ civarinda olmaktadir.

% Diinya Bankasi, 2013 y1l1 verilerine gore kisi bagina yillik ortalama geliri 1.045 dolarim altindaki
iilkeleri dusiik gelirli, 1.045 dolar ile 12.746 dolar arasindaki tilkeleri orta gelirli ve 12.746 dolarin
iizerinde olan {ilkeleri yiiksek gelirli {ilkeler olarak siniflandirmaktadir.
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- Teknokentlerde faaliyet gosterip, yeni icatlarda bulunan, patent alan ve
GSYIH’ya katki saglayan proje sahipleri ddiillendirilmelidir.

- Teknokentler arasindaki isbirligini arttirmaya yonelik teknokentler arasi
etkinlikler diizenlenmelidir.

- Teknokentlere saglanan vergisel tesvikler, optimal bir seviyede kalici bir hale
getirilmelidir.

- Ulke ¢apindaki teknokentlerin sorunlari ve talepleri igin teknokentlerin tamamini

temsil edecek bir temsil organi olugturulmalidir.

S6z konusu Oneriler teknokentlerin {ilkemizde daha verimli ¢alismalarima ve filke

ekonomisine daha fazla katki saglamasinda fayda saglayacaktir.
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