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OZET

Bu aragtirmanin amact, ilk6gretim okulu 63retmenterinin orgiitsel degismeye
iliskin tutumlarim belirlemektir. Aragtirmanin drneklemini 2005-2006 egitim Sgretim
yilinda Denizli il merkezindeki resmi ve tzel ilk6gretim kurumlarinda gérev yapan 342
dgretmen olugturmaktadir. Opretmenlere arastrmactlar tarafindan gelistidilen ve 59
sorudan olugan &leek uygulanmigtr, Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, t-
testi ve tek yonlii varyans analizi gibi tekniklerden yararlanilmistir, Analiz sonucu elde
edilen bulgulara gore, Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin drgiitsel degismeye iligkin tutumlan “orta” diizeydedir,

Anahtar sizciikler: Orgiitsel Degisme, Oretmen Tutumlari.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine elementary school teachers’ attitudes
towards organizational change. The sample of the study consists of 342 teachers
working for public and private primary schools during 2005-2006 academic year in
Denizli. The 59 item scale developed by the researchers was administered to the
subjects as a data collection instruments. The data has been analyzed by using the
techniges such as average, standard deviation, the t-test and the one way variance
analysis. After analizing the data, according to the findings, the attitudes of teachers
who are working at central Denizli elementary schools towards organizational change
have been found as “moderate” level.

Key Words: Organizational change, Teacher Attitudes.

Diinyada gerek teknolojik gerek toplumsal agidan kaginilmasi miimkiin
olmayan gok hizli bir degisme yasanmaktadir. Toplumlardaki s6z konusu hizli
degismeler toplumsal yagamu farkli boyutlarda etkilemekte ve egitim rgiitleri
de bu defismeden kendilerini soyutlayamamaktadirlar. Diinyadaki tiim iilkelerin
zaman zaman egitim programlarinda gerceklestirdikleri egitim reformlarinin ve
miifredat degigikliklerinin temelinde de diinyadaki ve kendi toplumlarindaki
hizh degismelerin yattiZim s6ylemek yanhs olmayacakur. Acik sistem ozelligi
gosteren okullarm cevresindeki geligmeler karsisinda gerekli onlemleri
alamamasi, girdilerinde ve doniigtirme siireclerinde cevresel gelismelerin
zorladigr degisiklikleri gerceklestirememesi durumunda, entropiye (gii¢ yitimi)
girmesi sonucu olasidir. (Lunenburg ve. Ornstein, 1999). Bu nedenle sistem
olarak varhklanm siirdiirmek durumundaki 6rgiitlerin, cevrelerindeki, sosyal,
politik, ekonomik ve kiiltirel defismelerin farkinda olmalart ve gerekli
degisiklikleri yapmalari yagamsal bir 6neme sahiptir.

* Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bsliimit
Bu aragtirma IV. Egitim Bilimleri Kongresinde stzlii bildiri olarak sunulmustur.
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Degisme genel anlamyla, belli bir siirede herhangi bir geyde meydana
gelen farklifagmadir (Erdogan, 2002: 11). Orgiitsel degisme ise; bireylerin,
gruplarmn ve Orgiitiin toplam performansim: gelistirmek icin yapi, davranis ve
siirecleri degigtirerek yonetim tarafindan planlanan bir tegebbiistiir (Gibson vd,
1988: 19). Bagka bir tamma gére orgiitsel degisme, Orgiit tarafindan yeni bir
fikir ya da davramsa uyum saglamaktir (Daft 1982°den aktaran Daft, 1997:
382). Bu aragtirmada orgiitsel degisme ile kastedilen “planh &rgiitsel degigme”
dir. Planli degisme, bir kisinin, grubun, orgiitin veya daha genis bir sosyal
sistemin var olan durumu dogrudan etkilemek ve baska bir gekle doniistiirmek
icin gosterdigi planli ve amach cabadir (Ulgen 1978’den aktaran Yeniceri,
2002: 190).

Bireyler her degismeyi tutumlarna gore yorumlarlar. Bireylerin
degismeyle ilgili hisleri, degismeye nasil bir tepkide bulunacaklanin: belirleyen
etkenlerden biridir (Newstrom ve Davis, 1997: 400-401). Orgiitteki
degismelerden ¢alisanlarin etkilenmesi kaginilmazdir. Orgiit iiyeleri, orgiitte
meydana gelen degismeleri fark ederler ve olumsuzdan olumiuya dogru
orgiitten aynlma, aktif direnis, karst koyma, razi olma, sarth kabullenme,
kabullenme ve aktif destek verme tepkilerinde bulunurlar (Dunham ve
Pierce,1989:723-726). Bu tepkilerden biri de degismeye direnmedir.
Degismenin gereklilifine inanmayan ¢alisanlarin bulundugu bir drgiitte degisme
sonuclarimn  olumlu olmasi bekienemez. Bu nedenle oOrgiitsel degisme
calismalanna baslamadan once caliganiarm degismeye yonelik tutumlan
bilinmelidir. Bylece olas: direnigler &nlenebilir ve ¢ahsanlarin tutamlar
dogrultusunda planlama, uygulama ve degerlendirme ¢aligmalar yapilabilir.

Efitim kurumlarmin formal boyutunu olusturan okulun yasamim
siirdiirebilmesi, etkili olmasma baglidir. Acik bir sistem olan okulun etkili
olmas: ise, i¢ ve dig cevresindeki degismelere ayak uydurmasina baghdir.
Okullar, cagin gereklerine uymak, iglevlerini yerine getirebilmek i¢in degismek
ve gelismek zorundadirlar. Okullardaki orgiitsel degisme siirecinde
Ogretmenlerin  Onemi yadsinamaz. Defismenin bagarth  olabilmesinde,
ogretmenlerin  Orgiitsel defismeye iliskin  tutumlan oldukca etkilidir.
Ogretmenlerin Srgiitsel degismeye iligkin sahip olduklarn olumlu tutumlann,
davramglarina da yansimas: ve okullarinda degisme girisimlerine aktif destek
vererek de@isme siirecinin bagarisina katkida bulunmalan beklenmektedir. Buna
benzer sekilde sahip olunan olumsuz tutumlarn da &fretmenlerin dedigme
siirecine aktif ya da pasif olarak direnmelerine yol agabileceginden, hem
Opretmenlerin hem de okullarin basaris1 Gniinde Onemii bir engel olabilecedi
tahmin edilebilir.

Bu aragtirmanin amaci, Denizli il merkezinde ¢ahsan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin okullarinin ve kendilerinin bagarilart icin Onemli bir kavram
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olan orgiitse! degismeye iliskin tutumlarin: belirlemektir.
YONTEM

Bu aragtirmanm yuriitiilmesinde genel tarama model leollanilmigtir.
Aragtirmanin amact, Denizli ili merkezinde bulunan ilkdgretim okullarnda
gbrev yapan smmf ve brang Ogretmenlerinin oraiitsel  degismeye iligkin
tutumlarim ortaya ¢ikarmaktir, Araghrma bu yoniiyle betimsel bir cahigmadir.
Aragtirmada agagidaki sorulara cevap aranmishir:

1. [ikogretim okulu Ggretmenlerin orgitsel degigmeye iligkin tutumlarn hangi
diizeydedir?

2. i_lkﬁgretim okulu gretmenlerin Orgiitsel degismeye iligkin tutumlar nelerdir?
3. [ikdgretim okulu dgretmenlerin “srgiitsel degigme” ye iligkin tutumtar: (a)
cinsiyet, (b) kidem, (c) brang, (d) gretmenlik meslegine iliskin doyum diizeyi
ve (e) okul tiirii degiskenlerine gore farklihk gostermekte midir?

Evren

Bu arastrmanin  evrenini, 2005-2006 egitim-dgretim yth bahar
doneminde Denizli il merkezinde gorev yapan 1601’ kadin, 15451 erkek olan
toplam 3146 smf ve brang dgretmeni olugturmaktadir. Bu tpretmenlerin 296371
resmi, 18171 de dzel ilkogretim okullarinda gorev yapmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin  Grneklem bityiikliigiini belirlemede Cochran (1962)
tarafindan onerilen oOreklem bilyilkligi formiili kullamlmustir (Cochran
1962°den aktaran Balci, 1995). Sozkonusu formiil ile drneklemin en az 342
olmas: gerektigi bulunduktan sonra, srneklemin evrene olan orammn % 10.87
oldupu belirlenmistir. Aragtirmada kullamlacak gruplar tabakalanmis ve her
tabakadan %10.87’lik boliim rastgele Srekleme yoluyla secilmigtir. Boylelikle
aragtirmanin drneklemini 342 dgretmen olusturmnugtur.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aracinin gelistirilmesi igin oncelikle literatiir taramasi
yapiimugtir. Alandaki uzman kigilerin gorils ve tnerilerinden yararlanilmgtir.
Fide edilen bilgiler dogrultusunda, 59 maddelik dlcek hazirlanmugtir. Olcme
araci iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde dgretmenlere iliskin kigisel
bilgiler, ikinci boliimde ise dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarim
belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. Ogretmenlerden her maddenin
karsisinda bulupan ‘“Tamamen kaahyorum”, “Katiiyorum”, “Kararsizim”,
“Katiimiyorum” ve “Hig katilmiyorum” segeneklerinden birinin igaretlenmesi
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istenmektedir. Katilma derecesi arahklan n-l1/n formiili kullanilarak
bulunmustur, Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genigligi 0.8 olarak
belirlenmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 39, en yiiksek puan ise
295’tir.

Olgegin gegerliliginin saglanmas icin uzman kamsma bagvurulmustur.
Uzmanlardan gelen dneri ve elestiriler dogrultusunda baz: maddeler ¢ikartlmg
ve degistirilmistir. Olgegin giivenirligini olgmeye yonelik drneklem digmdan
secilen 57 Ofretmene pilot bir calisma yapilmistir. Pilot caligma ve gercek
uygulama sonunda 8lgegin biitiint i¢in Alpha Cronbach katsayilan tablo 1’de
verilmektedir.

Tablo 1. Olgegin giivenirlik katsayis:

Alpha Cronbach
Tiim anket icin glivenirlik katsayisi (pilot calisma) 951
Tiim anket icin giivenirlik katsayis: (gercek uygulama) 949

Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) paket programi kullanilmistir. Aragtirmanin alt problemlerine yanit
bulmak amaciyla standart sapma, ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi gibi
istatistik tekniklerinden yararlamlmugtir. Yapilan istatiksel ¢oziimlemelerde
anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmstir.

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin birinci alt problemi, “Ofretmenlerin &rgiitsel degismeye
iliskin tutumlann hangi  diizeydedir?” bigiminde belirtilmigti.ilkogretim
okullarinda gérev yapan Ofretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutum
puanlarimn aritmetik ortalamasi 259.29 standart sapmas: ise 20.98 olarak
hesaplanmigtir. Dagilim normal bir dagihm oldugn Levene testi ile
belirlendikten sonra, aritmetik ortalamaya (259.29) bir standart sapma (20.98)
eklenerek ve ortalamadan bir standart sapma ¢ikarilarak, Ogretmenlerin Orgiitsel
degismeye iligkin tutumlanimn smiflandirilacag ii¢ diizey belirlenmistir. Buna
gore, 280.27’nin iizerindeki tutum ortalamalan “yitksek tutum® 238.31'in
alundaki ortalamalar “diigiik tutum”, 238.31 ile 280.27 arasindaki ortalamalar
ise “orta tutum” diizeyleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 2°de 6gretmenlerin orgjitsel degismeye iliskin tutum puanlarinn
frekanslar, yiizdeleri ve tutum diizeyleri verilmektedir.
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Tablo 2. Opretmenlerin érgiitsel degismeye iligkin tutum puanlarimn frekans

degerleri
Frekans %o Diizey
280 ve fistii 78 228 Yiiksek
238 - 280 200 58.5 Orta
238 ve alt 64 18.7 Diigiik
Toplam 342 100

Yukandaki tablodan da anlagilaca@ gibi, Denizli il merkezindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapan smuf ve brans dgretmenlerinin Orgiitsel
degismeye iliskin tutumlanmin “orta” diizeyde toplandifi goriilmektedir.
Orgiitsel degismeye iliskin, dgretmenlerin % 58.5°1 “orta” diizeyde, % 22.8'i
“yiiksek”, % 18.7°si ise “diisiik” diizeyde tutuma sahiptir.

Denizli ilinde gbrev yapan ilkogretim Ofiretmenlerinin Orgiitsel
depismeye iliskin tutumlannin “orta” diizeyde olmasmn birden fazla nedeni
olabilir. Bu nedenlerden birisi, ©Ogretmenlerin degismeye iliskin olumsuz
diigiincelerinin bulunmasi, bagka bir deyisle degismenin bir ¢éziim olmadiina
iligkin inanclanmn bulunmas: ofabilir. ~ Aynica &gretmenlerin  sistemin
gelistirilmesinin bir yolu olarak orgiitsel defismeyi gbrmedikleri ve sistemin
gelistirilmesi dogrultusunda umutsuz olduklari da ileri siiriilebilir.

Tirk Milli Egitim Sistemi’nde, 6gretmenlerin degisme doBrultusunda
pek fazla tegvik edilmemeleri ve mevcut Gdiil ceza sistemlerinin degisme ile
iligkilendirilmemesi de &gretmenlerin orgiitsel degismeye yonelik tutumlarumn
“orta” diizeyde cikmasmn bir bagka nedeni olarak ileri siiriilebilir. Sistem
icerisinde, hem okul miidiirlerinin hem de ders denetimine gelen miifettislerin
dgretmenlerin degismeye yonelik tutumlarim degerlendirmek ve degigme
yanlist Ogretmenierin  6dilllendirmek gibi bir kayg: tagimamalan da
ogretmenlerin tutumlarmin yiiksek ¢ikmamasimin nedenlerinden birisi olarak
gosterilebilir.

Bilindigi gibi, orgiit kiiltiirii ve iklimi okullarm kigiligi olarak kabul
edilen ve opretmenlerin okul icindeki diistince ve davramslarm etkileyen
dnemli drefitsel degiskenler olarak kabul edilmektedir (Hoy ve Miskel, 1996).
Orguit killtirii ve orgiit iklimi agisindan baktigimizda, Denizli ilindeki
ilkégretim okullarinda, degigmeyi destekleyen bir orgiit iklimi ve kiiltiiriiniin
yeterince giiclii olmamast da Ggretmenlerin defismeye yonelik tutumlariin
fazla yiiksek ¢tkmamasinin bir nedeni olabilir.

Degisme her zaman érgiit calisanlar1 tarafindan sorgusuz svalsiz kabul
edilebilecek bir siire¢ degildir. Her degisme siirecine direnmelerin ve karst
cikmalarm bulunmas: sikga goriilen orgiitsel tepkilerdir. Degismeye karsi
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direnen orgiit iiyelerinin de davramglanm gidiileyen bazi etkenler
bulunmaktadir. Bu etkenlerden belki de en Onemlisi Orgiit calisanlannin
degismenin dogasim anlayamamalart nedeniyle degisme siirecinde bazi
ayricaliklanim kaybetme olasthfm dilgiinmeleri ve degismeden iirkmeleri
olabilir (Dunham ve Pierce, 1989).

Ogretmenlerin degisme siirecine destek olmalan ve degismeyi
benimsemelerinin yukarida belirtildigi gibi ozellikle 6diil sistemlerinin
degismeyi tesvik edici nitelikte olmas1 gerektiinin yamsira, okuldaki arkadag
gruplarimin etkisinin de sdzkonusu oldugu. kabul edilmektedir (Dunham ve
Pierce, 1989). Okul igindeki 6gretmen gruplarimn degisme dogrultusunda orta
derecece bir tutumu grup normu olarak benimsemeleri ve birbirlerini bu yonde
etkilemeleri de gretmen tutumlarimin yiiksek olmamasi sonucu haklanda
diisiiniilmesi gereken bir baska neden olabilir. Orgiit igerisinde yapilan herhangi
bir planiama ve karar verme siirecine Srgiit calisanlarin tam destek vermesinin
ya da sozkonusu siireci benimsemelerinin etkili yollarindan biri de siirecin
planlanmasipa ilgili kigilerin yani orgiit calisanlarinm dahil edilmesidir
(Dunham ve Pierce, 1989). Bu agidan bakildifinda, 5gretmenlerin degismeye
iligkin yiiksek tutumlarinin bulunmamasinin, sistem ve okul igerisinde
gerceklestirilmesi diigiiniilen hethangi bir defisme siirecine “&gretmenlerin
dahil edilmesi” gibi bir egilimin bulunmamasimn da bir yansimas: olabilir.
Ogretmenler karar siirecinde yer almadiklar bir planlama ve degisme siirecini
benimsemeyebilir ve destek olmayabilir.

Arastirmamtn jkinci alt problemi “Ilkégretim okulu Ogretmenlerin
orgiitsel degigmeye iligkin tutumlan nelerdir?” bi¢iminde belirlenmigti. Bu alt
probleme cevap vermek amaciyla, Sretmenlerin dlcekteki maddelere verdikleri
cevaplarm aritmetik ortalamalarl, standart sapmalan hesaplanms ve bulgular
asafidaki tablo  3’te verilmigtr.

Tablo 3. Oretmenlerin drgiitsel degismeye iliskin tutumlari

X Ss | Di

ze

y
1. Degismenin nigin yapildig ¢aliganlarca agtkea bilinmelidir. 4.80 43 | 5%
2. Degisme ihtiyac belirlenirken cahganlarm sikayetleri dikkate 473 47 5
alinmalhdir. '
56. Orgiitsel degisme, anlaguabilir olmahidir, 4.67 481 5
55. Orglitsel defiigme, gercekei almahidir (iitopik olmamalidir). 4.64 S0l 3
12. Degigme sonunda clde edilecek yararlar belirlenmelidir. 4.61 H21 5
21, Degismenin planianmastnda bilimsel verilerden 461 50 5
yararianilmahdir. i
49, Orpiitsel degisme, bilimsel olmalidir. 4.61 54| 5
4. Degisme ihtiyac: okulda ¢aligan herkese aciklanmahidir. 4.59 B4 5
8. Belirlenen degisme ihtiyacimn efitim sisteminin amag, ilke ve | 4.60 .56 5
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kuraliarina uygun olmas: gerekir,

28. Degisme uysulanirken cahsanlara defisme konusunda egitim | 4.58 57 5

verilmelidir. }

25. Degisme siireci planlanirken, onceki tecriibelerden de | 4.57 55 5

yararlaniimalidir. )

13. Degisme siirecini olumsuz etkileyecek etkenler Snceden 4.55 56 5

diigiinitimelidir. )

46, Orgiitsel defisme. cagin gereklerine uymak icin yapiimalidir, 4.55 62| 5

48. Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmalidir. 4.54 59| 5

33, Degismenin uygulanmasi aceleye getirilmemelidir. 4.54 67 5

14. Degisme siirecinde aulacak tiim adimlar Gneeden 4.53 57 5

ditsiiniilmelidir. )

32. Degisme icin yeterli kaynak olmalidir, 4,53 BH21 5

59. Orgiitsei deisme. yasal olmalidir. 4.53 63| 5

27. Degerlendirme igin kullamlacak objektif degerlendirme | 4.52 58 5

Hlciitleri gelistirilmelidir. )

17. Degisme planinda okulun misyon ve amaglan agikca ortaya | 4.51 60 5

konmalidir. )

23. Degiisme plant hazirlamrken, defismeyi olumlu etkileyecek | 4.51 57 5

tiim etkenler ditsiiniilmelidir. )

18. Degismenin uygulanabilmesi i¢in okuldaki insan kaynaginm | 4.49 65 5

yeterli olup olmadifi belirlenmelidir. )

43. Degisme siirecinin degerlendirilmesinin bir ckip caligmasiyla | 4.49 59 5

yapiimast gerekir. )

19. Degigme siirecinde kulianilacak stratejiler belirlenmelidir. 448 S35

57. Orgiitsel degisme, okulun tiim alt sistemlerini kapsamahidur. 448 B3| 5

42, Defisme siirecinin drgiite getirdikleri ile gotiirdiiklerinin bir | 4.47 56 5

kargilagtirmas! yapilmahdir. :

40. Degisme stirecinin sonunda siirecin genel bir degerlendirilmesi | 4.47 58 5

yapiimaldur, )

52. Orgiitsel degisme, siireklilik gostermelidir, 4.46 L7 1 5

36. Degisme siireci uygulanirken, okuldaki ilgili tiim birimlerin [ 4.40 58 5
| esgiidiimsel cahigmas: gerekir, )

51. Orgiitsel degisme, defisen kosullara uyum saglamak igin | 4.43 69 5

vapiimahdir. )

44, Depgisme siirecinin degeriendiriimesi sonuglarna gore, | 4.44 59 5
|_degisme siireci yeniden planlanmalidir, i

26. Degisme siirecinin nasil ve ne zamanlarda degerlendirilecegi | 4.44 66 5

Snceden planianmalichr, )

6. Okulun sadece bir boyutunda degil, tiim boyutlarninda degisme | 4.43 73 5

ihtivact belirlenmelidir. ’

11. Degigme plam hazirlanirken, degigmenin ne zaman ve nerede | 4.43 63 5

gerceklesecepi belirlenmelidis. :

53. Orgiitsel degisme, dlcitlebilir olmalidir, 4.43 £3]| 5

24, Degigme planma siirece katkida bulunabilecek gevresel | 4.41 &1 5

etkenlerin de dahil edilmesi gerekir. )

30. Degismeye okulda caligan herkesin ilgi duymast igin | 4.41 59 5

calismalar yapilmahdir. .

20. Degisme plam hazwlama ¢absmalarma defigmeden | 4.39 70 5

etkilenecek personelin de dahil edilmesi gerekir. )

22, Degiisme siirecinde rol oynayacak caliganlarm Gnceden | 4.39 67 5

belirlenmesinde yarar bulunmaktadiy. '

37. Dejiisme siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir., 4.3% L8[ 5
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3, Degisme ihtiyaci belirlenirken gahisanlann performanslarma da | 4.37 78 5

bakalmalidir, )

15. Yapilan plamin bagansiz oldufu duromlarda alternatif bir plan | 4.36 74 5

haziflanmahdr. )

31. Degismeye goniillii olarak baslanmahdyr, 4.35 .86 5

34, Degigme silreci uygulanwken, okul digindaki kisi ve 35. | 4.31 75 5

kurumlardan da yardim alinmahdiz, :

35. Defiigme sfireci uygulanirken, tiim personelin caligmas: | 4.31 76 5

izlenmelidir )

7. Depigme ihtiyact belirlenirken ¢evredeki okullann | 4.30 70 5
| gerceklestirdii degisme slireci de Srnek olarak incelenmelidir. ) )

54. Orghitsel degisme, esnek olmalidir. 4,27 78] 5

58. Orgiltsel degigme, ekonomik olmalidur. 426 B81] 5

41. Degisme siirecinin degerlendirilmesi, ©nceden belirlenen | 4.26 69 5

dlgiitler ile yaptimahdir, ) )

38. Planlanan degigme siirecini engeller nitelikteki etkenler hemen 4.20 77 q¥*

kaldinimahdir, :

10. Depisme planlanirken, stz konusu degismeden etkilenecek | 4.17 80 4

caligsanlar belirlenmelidir. i

16. Degismeden en cok etkilenecek kisiler belirlenmelidir. 4.16 841 4

45. Orgiitsel defisme, ¢alisanlarin muthiugu icin yapilmalidir., 4.09 1.07 1 4

39. Degigme siirecinde gorev alan personelin caligmalan siirekli { 4.00 94 4

olarak denetlenmelidir. )

29, Degisme siireci uygulanirken, dnceden hazirlapan plandan | 3.93 93 4

uzaklastimamahdir, .

5. Degigme ihtiyacinin belirlenmesinde dig gevrenin goriigleri de | 3.92 94 4

alinmalidrr, . )

50, Qraiitsel defisme, sistemi yasatmak icin yapiimalidir. 3.80 1.191 4

47. Orgiitsel defisme, milsterilerin memnuniyeti i¢in yapiimahdur. 3.75 1131 4

9. Degisme sbrecini destekleyen ve desteklemeyen kimseler | 3.71 1.13 4

belirlenmelidir. )

* Tamamen Katthyorum , ** Katiliyorum

Tablo 3 den de goriilecegi gibi, gretmenlerin Slgekte bulunan 59 tutum
ifadesinden 49’una “tamamen katiliyorum”, 10°una da “katihyorum™ yamtim
vermislerdir. Opretmenlerin orgiitsel defigmeye iliskin tutum puanlannin

ortalamalari incelendiginde, en yitksek ortalamaya (X =4.80) *“Degismenin
nicin yapildigi caliganlarca agikca bilinmelidir” maddesinin sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da 6gretmenlerin okulda yapilacak degisikliklerin nedenlerini
bilmek istediklerini gdstermektedir. Bagka bir ifadeyle 6fretmenler okullarinda
seffaflik  istemektedirler. Nicin yapildigint bilmedikleri bir degigmeyi
desteklemek istememektedirler. Bu durum belirsizlik ve bilinmezliin
insanlarda sikintiya yol acmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ofretmenlerin
okullarindaki orgiitsel degismelerin nigin yapildifim bilmeleri, defismeye olan
direnisin onlenmesinde dnemli bir faktordir. Bu maddeyi “Degisme ihtiyact

belirlenirken caliganlarin sikayetleri dikkate alinmalidir.” (X =4.73) maddesi
izlemektedir. Ortalamasi en yilksek ¢ikan bu iki maddede Ogretmenlerin
degismeye katilma istegi ve egilimi goriilmektedir. Ogretmenlerin yogun olarak
orgiitte verilen kararlara katlma arzularim dile getirdikleri sSylenebilir.
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Opretmenlerin &rgiitsel degismeye iliskin tutumlarina bakildiginda, en

disiik ortalamaya ( X =3.72) “Degisme siirecini destekleyen ve destekiemeyen
kimseler belirlenmelidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir. En disiik
ortalamaya sahip olmasina ragmen Ofretmenler bu maddeye “Katihyorum”
diizeyinde cevap vererek defigme siirecini kimlerin destekleyeceginin ve
kimlerin  desteklemeyeceginin  bilinmesini  istemektedirler. Degigmenin
gerceklesmesini istemeyenlerin bilinmesi durumu, olasi direniglerin ve bu
kimselerin siirece olumsuz etkilerinin dnlenmesi agisindan Snemlidir. “Qrgiitsel
degisme, miisterilerin memnuniyeti igin yapilmahdir.” maddesinin ise en diigiik
ortalamaya ( X =3.75) sahip ikinci madde oldugu goriilmektedir. Bu maddenin
digerlerine gore daha diisiik bir ortalamaya sahip olmast, dgretmenlerin Srgiitsel
degismenin ogrencilerden g¢ok kendileri igin yapilmasim istediklerinin bir
gostergesi olabilir. '

Arastirmanun iigiincii alt problemine cevap vermek amaciyla elde edilen
bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4. Opretmenlerin drgiitsel degismeye iligkin tutumlarmin cinsiyet
degiskenine gire karsilaghriimas (t testi)

Gruplar n X S5 t )/}
Kadm 174 260.64 18.72 1.208 228%
Erkek 168 257.89 23.05

*p>0.05

Tablo 4'te gorilldiigii gibi cinsiyet degigkenine gore, dgretmenierin
drgiitsel degismeye iligkin tutumian arasinda anlamh bir fark bulunamamistir
(p> .05). Buna gore, ister kadm, ister erkek olsun, ilkggretim okullarinda gérev
yapan dgretmenlerin orglitse! degismeye iligkin benzer tutumlara sahip olduklar:
s6ylenebilir. Bagka bir deyisle, cinsiyet degiskeninin dgretmenlerin orgiitsel
degismeye iligkin tutumlarinda herhangi bir fark yaratmadi1 ileri siiriilebilir.
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Tablo 5 . Ogretmenlerin érgiitsel degigmeye iliskin tutumlarmin kidem
degiskenine gbre karsilashiritmasi (varyans analizi)

30

Gruplar n X Ss
1-5 Yil 53 262.96 20.01
6-10 Y1l 33 260.66 17.59
11-15 Yil 35 261.94 22.95
16-20 Y1l 57 257.15 25.08
21 Y ve| l64 258.01 19.91
fizeri
Toplam 342 259.29 20.98
Varyans Kareler | Serbestlik Kareler
Kaynagr | Toplama | Derecesi | Ortalamass r p
Gruplar aras: | 1547.911 4 386.978 878 A7T*
Gruplarici | 148581.7 337 440.895
Toplam 150129.6 341
#*p>0.05

Yukandaki tabloda farklt kidemlere sahip Gfretmenlerin degismeye
iligkin tutumiar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin bulunmadig
goriilmektedir. Ancak orgiitsel degismeye iliskin en yiiksek tutum diizeyini

(.“X'H= 262.9623) 1-5 yil arasinda kideme sahip Ggretmenler, en disik tutum

diizeyini ise (X = 257.1579) 16-20 yil arasinda kideme sahip Ofretmenier
olusturmaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarmn brang degiskenine
gore karsitashrilmas: (t testi)

Gruplar ] X S5 t P
Sinif Ogretmeni 187 256.54 2047 -2.695 .007*
Brans Ogretmeni 155 262.62 21.16

*p<0.05

Simf ve brang dgretmenlerinin orgiitsel degigmeye iligkin tuturnlan t-
testi teknigiyle karsilagtinlmastr. Tablo 6 da goriildiigii gibi, brans defiskenine
gore Ogretmenlerin tutum puanlari ortalamalar arasinda anlamhbi bir fark
bulunmaktadir (p< .05). Brang 6gretmenlerinin Grgiitsel defismeye iligkin tutum
puanlari ortalamas1 (262,62), stmf dgretmenlerinin tutumlar: ortalamasindan
(256,54) daha yitksek c¢ikmugtir. Bu durumda, brang &gretmenlerinin
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tutumlariin smuf gretmenlerine oranla anlaml bir bicimde yiiksek oldugu ileri
stiriilebilir, Bu bulgu, her ne kadar aragtirmaya katilan tiim dgretmenlerin
degismeye iliskin tutumlan “orta” diizeyde bulunsa bile, brang Ogretmenlerinin
orgiitsel degismeye smif Giretmenlerinden daha acik olduklari, defismenin
gerekliligine daha fazla inandiklan ve defSismeyi daha c¢ok destekledikleri
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7. Ogretmenlerin orgiitsel degismeye fligkin tutumlarmmn dgretmenlik
meslegine yonelik doyum diizeyi degiskenine giire karsilagtiriimast

(t testi)
Gruplar i X Ss t p
Memnun Olanlar 323 | 259.86 20.50 2,053 D41
Memnun Olmayanlar i9 | 249.73 26.71

*p<0.05

Tablo 7 incelendiginde, meslefe yonelik doyum diizeyi degiskenine
gore Ogretmenlerin tutum puanlart ortalamalart arasinda anlamli bir fark
bulunmugtur (p< .05). Mesleginden memnun olan Ogretmenlerin  orgiitsel
degismeye iliskin tutum puan ortalamas: (259.86), mesleginden memnun
olmayan &gretmenlerinkinden (249.73) daha yiiksektir. Bu bulguya dayah
olarak, meslegini severek yapan ve mesleginden memnun olan Ggretmenlerin,
mesleginden memnun olmayan Ggretmenlere gire, Orgiitsel degigsmeye daha
yatkin olduklan ve degismeyle ilgili daha olumlu goriiglere sahip olduklar:
sGylenebilir. Baska bir ifadeyle, mesleginden memnun olan &3retmenlerin,
gerek mesleklerinin gerek calisma ortamlarmn daha iyi sartlara kavugmasi icin
degismeye daha actk olduklar stylenebilir. Bu durum, mesleklerini severek
yapan Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistirmek  istemelerinden,
kendilerini geligtirmek icin de degisme ve gelismenin bir zorunluluk oldugunun
farkinda olmalarmdan kaynaklamyor olabilir.
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Tablo 8.0retmenlerin 6rgiitsel degismeye iligkin tutumlarinda okul tiirii
degiskenine gire kargilagtirilmas: ( t testi)

Gruplar n X S5 t P
Resmi 280 258.3214 21.17287 -1.836 067+
Ik&gretim
Qzei 62 263.7097 19.66222
Ilk&gretim

*p>0,05

Tablo 8'de goriildiigii gibi, resmi ilkogretim kurumlarinda caligan
ogretmenler ile 6zel ilkogretim kurumlarmda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel
degismeye iliskin tutum puanlan ortalamalari arasinda anlamh bir fark
bulunmamstir (p> .05). Bu bulguya gére, resmi ilkogretim ve Ozel ilkdgretim
kurumlarmda cahsan dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin benzer tutumlara
sahip olduklar soylenebilir.

SONUC ve ONERILER

Verilerin analizi sonucunda, asafidaki sonuglar elde edilmistir.
1. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlari “orta” diizeydedir.
2. Denizli il merkezindeki ilkégretim okullarinda gbrev yapan kadin ve erkek
dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutumilari arasmda anlamh bir fark
bulunmamgtir,
3. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullaninda gdrev yapan Gfiretmenlerin
brgiitsel degismeye iliskin tutumlarinda, kidem degigkenine gre anlamli bir
fark ¢ikmamgtir.
4. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan simif ve brang
dgretmenlerinin orgiitsel degigmeye iligkin tutumlart arasinda anlamli bir fark
goriiimektedir. Brang ogretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlannin
ortalamast, sinif Ggretmenlerinden daha yiiksek gikmstir.
5. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan &fretmenlerin
orgiitsel degismeye iligkin tutumlarinda, meslee yonelik doyum dizeyi
degiskenine gore antamh bir fark bulunmustur. Mesle§ini yapmaktan memnun
olan 6gretmenlerin Grgiitsel degigmeye iliskin tutumiari, meslegini yapmaktan
memnun olmayan dgretmenlerin tutumlarindan daha yiiksektir.
6. Denizli il merkezindeki ilkégretim okullarinda grev yapan &fretmenlerin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlarinda, okul tiirii deBiskenine gore anlamli bir
fark ¢ikmamustir.
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Aragairma sonuglarma dayah olarak agafidaki oneriler gelistirilmistir.
1. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gbrev yapan dgretmenlerin
tutumlarimn “orta” diizeyde cikmasi, okullardaki degisme siirecinin bagariyla
sonuclanmasinda olumsuz bir etkiye neden olabilir ya da engel yaratabilir.
Bagka bir deyisle, dgretmenler defigmeye direnebilirler, olumsuz tepki ve
davramslar  sergileyebilirler  ve kendilerini  gelistirme  ¢abalarina
girigmeyebilirler. Bu nedenle, Milli Egitim Mudiirliigii ve okul miidiirleri is
birlipi yaparak Ogretmenlerin degismeyi destekleyen tutumiar gelistirmelerini
saglayic: etkinlikler diizenlemeli, denetmenlerin denetledikleri dgretmenlerin
degismeye iligkin tutumlar sergileyip sergilemediklerine dikkat etmeleri ve
degigme tutumu sergileyen d3retmenleri tegvik edecek odiiller verilmelidir.
2. Simf d3retmenlerinin tutum puanlan ortalamalarimn brang 6gretmenlerinden
daha diisiik ¢ikmas: nedeniyle, Ofretmen yetigtiren kurumlarda o6zellikle
ilkogretim boliimiindeki derslerde degismeye destek veren goriiglerin ve
yontemlerin kullanilmasimn yararh olacag disgiiniilmektedir. Ayrica okul iginde
ve okul disinda gerceklestirilecek olan hizmetici egitim kurslannda simf
dgretmenlerinin  degismeyi destekleyici yonde tutumlar  geligtirmeleri
dogrultusunda etkinlikler diizenlenmelidir. '
3. Okul yonecilerinin kendi okullarinda, orgiitsel degismeyi destekleyici bir
orgiit kiiltiirii ve okul atmosferi olugturmalari tegvik edilmelidir.
4. Ogretmenler, yapilacak orglitsel degismenin “ne oldugu”, “ne zaman” ve
“nasil”  yapilacagi,  “neden”  yapimasi gerektisi ~ konularninda
bilgilendirilmelidirler. _
5. Okullardaki depisme ihtiyaci belirlenirken, dgretmenlerin sikayetleri dikkate
alinmalsdir.
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