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GİRİŞ
Bu çalışmanın amacı 1929 yılından itibaren 2018 yılına kadar geçen süreçte icra ve iflas kanununda yer alan konkordatonun geçen bu uzun süreç içerisinde getirdiği değişiklikler ve bu kapsamda borçluya önemli yarar sağlayan konkordato hakkında çalışmalar 4 bölümde incelenmiştir. 
Borçlunun ödeme güçlüğüne düşmesi ve borçlunun nakit sıkışıklığı sebebiyle talep ettiği konkordato talebinin kabul görmemesi halinde hali hazırda bulunan ve gerçekleşmesi belki de kuvvetle muhtemel olan ticari faaliyetlerini yapamayacak, ticari faaliyetleri kapsamında imalatlarının satışlarını yapamayacak, borçlunun ticari faaliyetinin devamı için elzem olan varlıklarından taşıtları, makine ve teçhizatlarının icra yoluyla satılması durumunda ve borçlu tarafından verilen ticari anlamdaki taahhütleri yerine getirilemeyecek olup, tüm müşterilerin mağduriyetine sebep verilecek, ipotekli alacaklılar ise mevcut alacaklarını garantiye alma yoluna giderek borçlunun taşıtları ve iş makinelerini rehin borçları nedeniyle, taşınmazları da ipotek borçları sebebi ile satılarak bu durumda ancak ve ancak teminatlı borçlarını karşılayabilecek, teminatsız borçlar ise karşılanamayacaktır. Borçlunun konkordato talebinin kabulü halinde ise borçlu  başta hali hazırda bulunan ve gerçekleşmesi belki de kuvvetle muhtemel olan siparişlerinin tamamını eksiksiz bir biçimde gerçekleştirebilecek, varsa tüm yurt dışı ve yurt içi müşterilerin mağduriyetine sebebiyet verilmeyecek, ülkemizdeki döviz kurunun son dönemdeki dalgalanmaları düşünüldüğünde ülkemize ciddi miktarda yurtdışı müşterilerden döviz girdisi sağlanacak, borçlu nakit sıkışıklığından kurtulacak geçici mühlet ve kesin mühlet içerisinde tahsil ettiği bedellerin bir kısmını borç ödeme için kullanırken büyük bir kısmı ile borçlu faaliyetini karşılayabilecek düzeyde işlemlerini yürütecek, üretim giderlerini ve genel yönetim giderlerini azaltacak nitelikte olan tasarruf tedbirlerini tamamlayarak yeni yatırımlar yapmak suretiyle yeni istihdamlar sağlayabilecektir.

Bu durumda borçlu hem teminatlı hem teminatsız borçlarının tamamını ödeyebilecek duruma gelecek, aynı zamanda borçlunun ticari faaliyetinin devamı ile ekonomiye katkı vermesini temin edebilecektir. Bu şartlar altında borçlunun ihtiyacı olan konkordato imkanlarından yararlanarak projelerinin bitirilmesi için gerekli olan tek husus zamandır. Bu doğrultuda borçlu; tüm araç, makine, teçhizat, taşınmaz değerleme raporları çıkartılarak, tüm mal varlığı ve ön görmüş olduğu projelerinin yaratacağı olanakları görevli mahkemenin dikkatine sunarak konkordato talebi oluşacaktır. Konkordato talebinin kabul edilebilmesi için borçlu tarafından kanuni zorunluluklar yerine getirildiğinde, bu şartlar altında borçlunun konkordato talebinin kabul edilmesi halinde imtiyazlı alacakların ödenmesi ve teminatsız alacakların da konkordato ön projesinde belirtilen sürelerde ve belirtilen oranlarda borçlu borçlarının ödemelerini gerçekleştirilecektir. Yani konkordato teklifinin kabulü ve tasdiki halinde alacaklarının alacaklarına kavuşma imkanı var iken borçlunun konkordato talebinin kabul edilmemesi durumunda, borçlunun iflası halinde alacaklıların iflas masasından ellerine geçmesi muhtemel tutarlara göre hazırlanan iflas tasfiyesinden borçlunun mallarının cebri satışında elde edilebilecek tutarın, aynı malların serbest piyasa ortamında arz ve talebin rayiç piyasa değerlerinin oldukça altında gerçekleşeceği varsayımına göre, borçlunun tüm aktiflerinin tasfiye kapsamı şartlarında paraya çevrilmesi durumunda iflas masasının eline geçecek muhtemel tutarlar toplam alacaklarının ancak çok daha az seviyesinde olabilecek ve alacaklılar bu durumdan çok zarar göreceklerdir.

Konkordato hakkında yapılan bu çalışmalar her dört bölümde ayrıntılı olarak anlatılmıştır. 
BİRİNCİ BÖLÜM
KONKORDATO HAKKINDA GENEL BİLGİLER

1.1 Konkordatonun Dünya da ve Türkiye de Tarihsel Gelişimi,

1-) Konkordato ilk defa 1929 yılında kabul edilmiş olan ilk İcra ve İflas Kanunu’ndan itibaren hukuk sistemimiz içinde bulunan bir müessesedir. Bu müessesenin kaynağı 1892 yılında yürürlüğe giren Borç için Takip ve İflas Hakkında Federal Kanun’da  (İsviçre İcra İflas Kanunu) yer almaktadır
. 
 
 2-) Türkiye’de ilk olarak 04/05/1929 tarihli ve 1183 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 18.04.1929 tarih,1424 sayılı İcra İflas Kanununda konkordato 276. ve 300. maddelerin arasında düzenlemiştir.

3-) 1424 sayılı İcra İflas Kanunu uygulamasında 19/06/1932 tarih ve 2128 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 2004 sayılı yeni bir İcra İflas Kanunu uygulamaya girmiş ve konkordatonun 285. ve 309. maddeleri arasındaki kanun maddelerinde değişiklikler yapılmıştır.

4-) 2004 sayılı İcra ve İflas Kanununun bazı maddelerinde değişiklik yapılmış olup, 16/03/1965 tarih ve 11946 sayılı Resmi Gazetede ilan edilerek 538 sayılı kanunla konkordatonun 285.286.289.292.293.300 ve 301. maddeleri değişiklikler yapılmıştır.

5-) 25.11.1988 tarih ve 20000 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 3494 sayılı İcra ve İflas Kanununun konkordatoya ait 287. ve 288. mad. bazı değişiklikler yapılmıştır.

6) 30.07.2003 tarih ve 25184 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 4949 sayılı İcra ve İflas Kanununun 285. ve 303. maddeleri arasındaki kanun maddelerinde değişiklikler ve 309. maddeye a-l fıkraları eklenmiştir
. 
7) 21/02/2004 tarihli ve 25380 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 5092 sayılı İcra ve İflas Kanununun 288.302. 309-b maddelerinde değişiklikler yapılmış olup, ayrıca kanunun 309. maddesine 309/m-309/ü arasındaki fıkralar eklenmiştir
. 
8) 18.03.2005 tarihli ve 25759 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 5311 sayılı İcra ve İflas Kanununun  299. ve 307. maddelerinde değişiklikler yapılmıştır
. 
9) 09/08/2016 tarihli ve 29796 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 6728 sayılı İcra ve İflas Kanununun Konkordatoya ait  287. maddesinde değişiklik yapılmıştır
. 
10) 15.03.2018 tarihli ve 30361 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 7101 sayılı İcra ve İflas Kanununun Konkordatoya ait 285. ile 309. maddelerin arasındaki kanun maddelerinde değişiklikler yapılmış olup, kanunun 308. maddesine (a ile h arasında) fıkralar eklenmiştir
.
11) Türkiye’de Konkordatoya ilişkin en son yapılan değişiklik ise 19.12.2018 tarihli ve 30630 sayılı Resmi Gazetede ilan edilen 7155 sayılı İcra ve İflas Kanununun Konkordatoya ait 286,287, 290 ve 292. maddelerinde değişiklikler yapılmıştır
.
1.2 Konkordatonun Önemi Ve Gerekliliği
1.2.1 Amaç/Hedefler

Konkordato; borçlunun borçlarının yeniden yapılandırılması maksadıyla iflas edebilecek durumdaki gerçek ve tüzel kişi borçluların bozulan mali durumlarının düzeltilerek iflas edebilecek durumdan kurtulmasını amaçlayan, borçludan olan alacaklıların da belirli bir tenzilat oranında veya ön görülen sürelerde, vadelerde alacağına kavuşmasını sağlayan ve görevli mahkemenin tasdik kararıyla taraflardan borçlu ve alacaklılar açısından bağlayıcı ve zorunlu hale gelen komiser veya komiser heyetinin nezaretinde yapılan bir anlaşma olarak tanımlanabilir.    

Konkordato, finansal mali yapısı önemli ölçüde bozulan iyi niyetli ve dürüst borçlu geçek kişileri, tüzel kişi vasfındaki işletmeleri ve kooperatifleri korunmayı amaçlayan bir sistemdir. Bu sistemde ticari ve ekonomik bütünlük arz eden ya da bir bütün hâlinde satıldığı takdirde daha yüksek gelir elde edileceği anlaşılan mal ve haklar bir bütün olarak paraya çevrilir. Konkordatonun en başta gelen amacı borçlunun veya borçlu işletmenin aktifinin muhafaza edilmesidir.

Konkordatonun temel amacı ise; alacaklıların belirli bir çoğunluğunun kabulü üzerine, kabul etmeyen azınlıktaki alacaklıları da kapsayan ve mahkemenin tasdiki şartıyla yürürlüğe giren mecburi- cebri bir anlaşmadır.
Konkordato bir yandan borçlunun iç işlerini ve mali durumu tam olarak bilemeyen alacaklıların borçlu tarafından yapılan konkordato talebi üzerine, beklenmedik bir anda ortaya çıkabilecek olası bir iflas sebebiyle uğrayabilecekleri zarara karşı korunması ve aynı zamanda borçlunun mali durumunu düzeltme imkanı bulması ile borçlunun olası bir iflastan kurtularak varlığını sürdürebilme amaçlarına hizmet etmektir.   
Konkordato; borçlunun iflasına karar verilmesi sonucunda bütün mal varlığının cebri satış ile paraya dönüştürülmesi yerine, borçlunun bozulan mali durumunu düzelterek alacaklıların alacaklarına belirlenen vadelerde, zamanlarda alacaklarına kavuşması, alacaklılar açısından da daha yararlı olacağından sonuç itibariyle konkordato borçlu ve alacaklı menfaatlerine aynı oranlarda hizmet vermiş olmaktadır. 

Borçlunun mali durumun bozulması sonucunda ödeme güçlüğü içine düştüğü ve borçlarını ödeyemeyeceğinin alacaklılar tarafında da anlaşılması durumunda alacaklılar arasında; borçludan olan alacaklarını alma yönünde kıyasiye bir yarış olacağı bir gerçektir. Şöyle ki; kanunlarımızın hacze ilişkin amir hükümleri ve borçlunun iflası sonucunda iflasın tasfiyesi durumlarında bir alacaklının diğer alacaklılardan önce harekete geçerek takip başlatması ve borçlunun mallarını haczettirerek mümkün olan  en kısa zamanda paraya dönüştürmesi durumu o alacaklının yararına ve menfaatine olacaktır. Ancak; borçludan alacaklı olan diğer alacaklıların daha geç hareket etmesi ya da borçlunun mal varlığının cebri icra yoluyla ilk alacaklı tarafından daha düşük bir oranda satışının yaptırılması durumunda diğer alacaklılar alacağını tam olarak alamayacağı ya da hiç alamayacağı durumlar oluşacak olup, bu durum diğer alacaklıların mağdur olmasına veya diğer alacaklıların mali yapısının bozulmasına sebebiyet verecektir. Aynı zamanda bu gelişmeler borçlunun mali durumunun daha da kötüleşmesine, borçlunun faaliyetine devam etmesini imkânsız hale getirmesine ve borçlunun mal varlığının dağılmasına, yani borçlunun fiilen yok olmasına yol açacaktır. Oysaki Konkordato müessesesinin mümkün olduğu kadar çabuk sağlanması ve işletilmesi durumunda borçludan alacaklı olan bütün alacaklıların alacaklarına kavuşma ortamı yaratılacak ve ayrıca ödeme güçlüğü içine düşen borçlu bakımından acil ihtiyaç olarak da alacaklıların baskısından bir süre için kurtaracak ve borçlu hakkındaki icra takiplerini de bir müddet durdurarak borçluya da bir nefes alma ortamı verecektir.

İKİNCİ BÖLÜM
KONKORDATONUN BORÇLU AÇISINDAN ÖNEMİ
2.1 Konkordatonun Borçlu Şirket Açısından Önemi

Borçlarını vadesi geldiği halde ödeyemeyen veya ödeyememe tehlikesi altında olan şirketler borçlarını ödeyebilmesi ve muhtemel bir iflastan kurtulmasına yönelik olarak alacaklılarıyla borçların ertelenmesine yönelik vade veya tenzilat konkordatosu yapma yoluna gidebilir. 


Bu kapsamda; borçlu şirket için konkordato geçici mühlet içinde borçlu aleyhine 21/07/1953 tarihli ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkındaki Kanuna göre yapılan takipler de dahil olmak üzere hiçbir takip yapılamaması ve evvelce başlamış takiplerin durması, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlarının uygulanmaması, geçici mühlet içinde ihtiyati haciz kararlarının uygulanması halinde bunun durdurulması ve kaldırılması, geçici mühlet tarihinden itibaren rehinle temin edilmemiş her türlü alacağa faiz işlemesinin durması ve borçlu şirketin malvarlığının korunmasına yönelik diğer tedbirlerin alınmasına yönelik karar verilmesi hakkında şirket merkezinin bulunduğu il’deki Asliye Ticaret Mahkemesi’nde veya borçlu şirketin ticaret merkezinin bulunduğu yerde Ticaret Mahkemesi’nin olmaması durumunda ise; Asliye Hukuk Mahkemesi’nde konkordato talebinde bulunması gerekmektedir.  


Borçlunun konkordato talebindeki amaçları genel olarak değerlendirildiğinde; borçlunun ilerleme ve faaliyetlerini devam ettirerek daha da büyüme olanaklarına ulaşarak faaliyetlerini artırmak, faaliyet giderlerini azaltarak oluşacak faaliyet kârının daha da artırılması ve bunun yanında ek tasarruflar yaparak oluşturulacak kârın ise gerek oto finansman gerekse borçların tasfiyesinde kullanarak borçlunun faaliyetlerinin sürekliliğinin sağlanmasıdır. 

2.2. Konkordatonun Konkordato Talep Eden Borçlu Şirketin Ortakları Açısından Önemi
Şirket ortaklarının şirketin banka borçlarına veya şirketin diğer borçlarına müşterek müteselsil kefil olması ve müşterek müteselsil kefil olunan bankalar ve diğer alacaklılar tarafından çok kısa bir süreçte ortakların hesaplarının kat edileceğinden dolayı ortaklarca müşterek ve müteselsilen kefil olunan borçları doğacaktır. Şirket ortakları şirket borçlarından dolayı şirketle birlikte bankalar veya diğer alacaklılar tarafından her an cebri icra tehdidi altında bulunmaktadır
.
Bu kapsamda şirketin ortağı olarak, müşterek ve müteselsilsen kefil olunan şirketin borçlarından dolayı ortağın şahsi malvarlığını ipotek vermesi sonucunda ortağın şahsi malvarlığının da şirketin borçlarının ödenmesinde kullanılacağından şirket ile birlikte ortağında konkordato kapsamına alınması zorunluluğu oluşmaktadır. 

Böylece şirket ortağının şirket borçlarından dolayı alacaklılar tarafından baskı altına alınması ve ortağın ipotek verilen şahsi mal varlıklarının alacaklılar tarafından değeri altında satılarak paraya çevrilmesi önlenmiş olacak, bu bakımdan şirket ortağının müşterek ve müteselsilsen kefillikleri nedeniyle taşınır veya taşınmaz menkul ve gayrimenkulleri ile üçüncü şahıslardaki her türlü hak ve alacakları da cebri icra tehdidinden korunmuş olacaktır. Şirket ortakları kendileri için konkordato talep etmesi sonucunda; müşterek veya müteselsilsen kefil olmaları sonucu ipotek vermiş oldukları her türlü varlıklarını rayiç değerlerinin tespitini yaptırmak suretiyle borçların ödenmesinde kullanılabileceğini ilgili mahkemeden talep edebilecektir. Bu talep ile birlikte bahse konu şirket ortaklarına ait taşınmazlar üzerinde bulunan ipoteklerin ortakların kişisel şahsi borçlarından değil de,  ortağı olduğu şirkete ilgili bankalar veya diğer alacaklılar tarafından açılmış bulunan kredilerden doğmuş borçların teminatı olarak kefil olmaları nedeniyle konulduğunun anlaşılması halinde, bu taşınmazların tespit edilecek rayiç bedelleri üzerinden satılması durumunda ve ortak olunan şirketin eksik kalan sermayeye ilave edilmesinde veya şirketin borç ödemesinde kullanılması halinde; ortağın sahip olduğu varlıklarının satış tutarı kadar şirketin aktifinde bir artış yaratacağı ve ortağa ait taşınmazlar üzerinde bulunan ipotek tutarlarının da şirketin borçları arasında olduğundan dolayı bu ipotek bedellerinin ödenmesinde şirketin borç yapısında bir azalma meydana geleceği açık ve nettir. 
Bu kapsamda ortağa ait taşınmazların satılması sonucunda alacaklılarında konkordato ön projesinden belirtilen sürelerde alacaklarına kavuşma ortamının oluşacağından dolayı bu durum borçlarını ödeyememe tehlikesi altında olan şirketin bozulan mali yapısında bir iyileşme sağlayacaktır.  

Konkordato süreçlerinde alacaklıların alacaklarına kavuşma ortamının yaratılması ve davacının borçlarının tasfiyesinde kullanılacak varlıklarının değerlerinin daha sağlıklı olarak belirlenebilmesi bakımından konkordato talep eden gerçek veya tüzel kişi borçluya ait olan gayrimenkullerin yeniden rayiç değerlerinin tespit edilmesi önem arz etmektedir. 
Bu hususta; borçlunun faaliyette bulunduğu ile veya yerleşim yeri göz öne alınarak; faaliyet gösterdiği işletmesinin merkezinin fiziki ve beşeri faktörleri, sanayi yönünde gelişmesi, şirket merkezinin bulunduğu semt ve mahallelerin konum itibariyle gelişmişlik özellikleri de dikkate alınarak değerlemenin daha sağlıklı olarak tespit edilebileceği, borçlu davacının borçlarının ödenmesinde ön görülen vadelerde ve tenzilat oranlarında ya da alacaklıların alacaklarına nasıl ve hangi sürelerde kavuşacağı kaygısının giderilmesi bakımından, borçlunun faaliyette bulunduğu işletme merkezinin fiziki ve beşeri özelliklerini daha iyi bilebilecek durumda olan borçlunun faaliyet merkezinde’ ki yer de bulunan ve görevli mahkemece resen atanan bilirkişi ya da bilirkişi heyetine değerleme yaptırılmak suretiyle değerleme raporunun alınması daha uygun ve kabul edilebilir olacaktır. 

2.3 Konkordatonun Konkordato Talep Eden Borçlu Şirketin Grup Şirketleri Açısından Önemi
Ticari ve iktisadi bir bütünlük oluşturan ya da grup şirketi çatısı altında toplanmış olan (holding) aynı guruba dahil olan bir den fazla şirketin birbirlerine olan bağımlılıkları veya ticari ilişkileri nedeniyle aynı anda borçlarını ödeyememe tehlikesi altına girmiş olmaları durumunda, grubu oluşturan bu şirketlerin her biri için ayrı ayrı olmak kaydıyla veya birlikte (grup olarak) konkordato talebinde bulunmaları zorunlu hale gelecektir. Aynı gruba dahil olan ve borçlarını ödeyememe tehlikesi altına girmiş ve mali yapısı önemli ölçüde bozulmuş olan gruba dahil bu şirketlerin mali durumlarının iyileştirilmesi veya borçlarını ödeyebilme noktası gelmeleri de birbirlerine bağlıdır. 

Örnek olarak ise; Üretim faaliyetinde bulunan bir şirketin üretmiş olduğu ham maddeyi diğer şirketin üretim yaparak mamul ürün haline dönüştürdüğü ve grubun diğer başka şirketi tarafından mamul olan ürünlerin pazarlanması veya ihracat edilme faaliyetleri bu grup şirketlerinin mali yapılarının bozularak borçlarını ödeyememe tehlikesi altına girmesi bu şirketlerinde birbirleriyle ilişkili olmaları sonucu ortak bir sebebe dayanmakla birlikte grup şirketlerinin her birinin bozulan mali yapılarının düzelmesi oldukça zordur. Zira grup şirketlerinin her birinin bozulan mali yapılarının düzelmesi ve borçlarını ödeyememe tehlikesi durumundan kurtulmaları, grup şirketlerince hazırlanan ortak bir iyileştirme- konkordato ön projesi yapılmak suretiyle mümkün olabilecektir. 

Bu kapsamda; grup şirketlerinden mali yapısı bozulan ve borçlarını ödeyememe tehlikesi altında bulunan bir şirketin konkordato talep etmesi durumunda konkordato talebinde bulunan ve mahkemece 3 ay süre ile konkordato geçici mühlet kararı verilerek şirket hakkında takip, muhafaza ve bloke yasağı getirilmesi durumunda konkordato talep eden ve bu şirketin borçlarına grubun diğer şirketlerinin müşterek ve  müteselsil kefil olması ve müşterek müteselsil kefil olunan bankalar veya diğer alacaklılar tarafından çok kısa bir süreçte grubun diğer şirketlerinin hesaplarının birlikte kat edileceğinden dolayı grubun diğer şirketleri de borçlu olarak işlem göreceğinden kefaleti sebebiyle borçlardan tüzel kişiliği olarak sorumlu olması nedeniyle bankalar veya diğer alacaklılar tarafından her an cebri icra tehdidi ve baskısı altında olacaktır. Bu durumda grubun diğer şirketleri yapılacak olan takiplerle borcu ödeyemez hale geleceğinden ve dolaylı olarak konkordato talebin de bulunan gruba ait şirketin konkordato ön projesinin uygulanmasının güçleşeceğinden ve grubun diğer şirketlerine zarar verilmemesi açısından grubun diğer şirketleri açısında da konkordato müracaatında bulunma zorunluluğu hasıl olacaktır.  

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
KONKORDATO UYGULAMA ESASLARI
3.1 Konkordato Talebinin Yapılması
Genel olarak borçlu işletmeler müşterilerine yapmış olduğu uzun vadeli satışlarında tahsilatlarının da uzun vadeli olması sebebiyle herhangi bir vade farkı, faiz vb. talep edilmemesine karşın, alacaklı bankalara yüksek tutarlarda faiz, kur farkı vb. ödemek zorunda bırakılmaları durumunda borçlu işletmeler finansal açıdan çıkmaza girmektedir. Bu kapsamda borçlunun faaliyetlerini sağlıklı bir şekilde sürdürmesi ve de borçlarının ifasının gerçekleştirebilmesi maksadıyla uygulanabilir ve inandırıcı bir konkordato ön projesini eksiksiz olarak hazırlanması kaçınılmaz olacaktır. Tüm bu gelişmeler sonucunda; borçlarını vadesi geldiği halde ödeyemeyen veya ödeyememe tehlikesi altında olan gerçek kişi veya tüzel kişi borçlu İİK. md. 285 vd. hükümleri uyarınca borçlarını ödeyebilmesi ve muhtemel bir iflastan kurtulmasına yönelik olarak alacaklılarıyla borçların ertelenmesini yönünde vade veya tenzilat konkordatosu yapabilmesi için gerçek kişi yada tüzel kişi şirket merkezinin bulunduğu ildeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nde veya borçlu gerçek veya tüzel kişi şirketin ticaret merkezinin bulunduğu yerde Asliye Ticaret Mahkemesi’nin olmaması durumunda ise; Asliye Hukuk Mahkemesi’nde konkordato talebinde bulunması gerekmektedir. Borçlu konkordato talebinde bulunurken kanunen zikredilen belgeleri dava dilekçesi ekinde ilgili Asliye Ticaret veya Hukuk Mahkemesi’ne sunması gerekmektedir. Borçlu konkordato talebinde bulunurken aşağıdaki hususları dava dilekçesinde belirtmesi gerekmektedir.


İİK m. 286 hükmüne göre konkordato talebinin içermesi gereken konkordato ön projesi ile diğer tüm belgelerin dilekçe ve ekinde eksiksiz olarak sunulduğu dikkate alınarak, İİK m. 287 uyarınca borçluya  derhal üç aylık süre ile geçici mühlet verilmesini ve geçici mühlet kararıyla birlikte konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olup olmadığının yakından incelenmesi amacıyla mahkeme tarafından tayin edilmek üzere bir geçici konkordato komiseri veya komiser heyeti görevlendirilmesini,

İİK m. 288 uyarınca geçici mühlet kesin mühletin sonuçlarını doğurduğundan, geçici mühlet kararı ile birlikte İİK m. 294 hükmünde belirtilen kesin mühletin sonuçlarina hükmedilmesi ve bahsi geçen hükmün gereği olarak, mahkemece verilecek geçici mühlet içinde borçlu aleyhine 21/07/1953 tarihli ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında ki Kanuna göre yapılan takipler de dahil olmak üzere hiçbir takip yapılamaması ve evvelce başlamış takiplerin durması, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlarının uygulanmaması, geçici mühlet içinde ihtiyati haciz kararlarının uygulanması halinde bunun durdurulması ve kaldırılması, geçici mühlet karar tarihinden itibaren rehinle temin edilmemiş her türlü alacağa faiz işlemesinin durması ve borçlunun malvarlığının korunmasına yönelik diğer tedbirlerin alınmasına yönelik karar verilmesini,


İİK m. 288/2 hükmü uyarınca, geçici mühlet kararının, ticari sicil gazetesinde ve Basın-ilan Kurumunun resmi ilan portalında ilan olunur ve derhal tapu müdürlüğüne, ticaret sicili müdürlüğüne, vergi dairesine, gümrük ve posta idarelerine, Türkiye Bankalar Birliğine, Türkiye Katılım Bankaları Birliğine, mahalli ticaret odalarına, Sanayi Odalarına, Taşınır Kıymet Borsalarına, Sermaye Piyasası Kuruluna ve diğer lazım gelen yerlere bildirilmesini talep etmelidir.

3.2 Konkordatonu Süresi
7101 sayılı kanunun ile alacaklı veya borçlu tarafından konkordatonun talep edilmesinden, tasdikine kadar geçecek yargılama sürecinde borçlunun mal varlığını korumaya ve borçluyu gözlem veya denetim altına almaya yönelik bir karar verilmesini kapsamaktadır.  Bu süreler aşağıda Tablo 3.1’de gösterilmiştir.

3.3 Konkordato Geçici Mühlet Süresi

Konkordato talebi üzerine mahkeme, 286. maddede belirtilen belgelerin eksiksiz olarak mevcut olduğunu tespit ettiğinde derhâl geçici mühlet kararı verir ve 297 nci maddenin ikinci fıkrasındaki hâller de dahil olmak üzere, borçlunun malvarlığının muhafazası için gerekli gördüğü bütün tedbirleri almalıdır. Geçici mühlet süresi üç aydır. Mahkeme geçici mühlet kararıyla birlikte borçlu tarafından talep edilen konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olup olmadığının yakından incelenmesi amacıyla geçici konkordato komiseri veya komiser heyeti görevlendirir. Mahkeme borçlunun aktif yapısının büyüklüğüne, satış hacimlerinin yoğunluğuna ve borçlunun faaliyetlerinin çeşitliliğinide dikkate alarak geçiçi komiser sayısını artırabilir. Mahkeme görev verdiği komiser veya komiser heyetine konkordato tabep dosyasını tüm ekleriyle birlikte komiser veya komiser heyetine verir. Bu kapsamda konkordato talebi için mahkeme sadece şekli bir inceleme yapmalıdır. Boçlunun malvarlığı borcundan daha fazla olabilir, önemli olan  borçlunun borçlarını vadesi geldiği halde ödeyememesi veya vadesinde ödeyememe tehlikesi altında bulunması gerekir. Bu bakımdan konkordato ön projesinin mali konuları ve teknik bilgileri içermesi nedeniyle görevli mahkemeninin uzmanlığı alanında bulunmadığından geçici komiser ya da komiser heyeti atanarak borçlunun projesinin uygun olup olmadığı veya proje kapsamında sunulan ödeme planının kanunun aradığı şekilde bir ön proje olarak değerlendirilip değerlendirilemeyeceği konularında geçici komiser ya da komiser heyetinden görüş alınması yerinde olacaktır. Dolayısıyla konkordato talebini alan mahkemenin ilk etapta yapılan talep üzerine yapacağı inceleme, şekli bir inceleme olacaktır. Ön proje ve eklerinin içerik ve yerindelik bakımından incelenmesi ise geçici mühlet kararıyla birlikte atanan geçici komiser veya komiser heyeti tarafından yapılacaktır
.

Buna göre konkordato talebi üzerine mahkeme belgelerde eksiklik varsa eksikliğin tamamlanması için belirli bir süre vermeli, borçlunun ve alacaklının konkordato talebi ekindeki belgelerde eksklik bulunmaması halinde görevli mahkeme makul olan en kısa süre içerisinde borçlu hakkında geçici mühlet kararı vermelidir. Nitekim İİK. 287. maddesinin gerekçesinde de borçluya hızlı bir şekilde geçici koruma sağlanması amacıyla düzenleme getirilmiştir. Kanun amir hükmünün amacına göre mali durumu bozulan ve borçlarını ödeyememe tehlikesi altına giren borçluya konkordato talebi bakımından geçici mühlet kararının görevli mahkeme tarafından ivedilikle verilmesi durumunda borçlunun menfaatine olacağı açıktır.


Geçici mühlet kararı görevli mahkeme tarafından borçlunun bağlı olduğu ticaret sicil müdürlüğüne bildirilir ve mahkeme geçici mühlet kararını Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve Basın-İlan Kurumunun resmi ilan portalında ilan eder. 


Ayrıca, mahkeme geçici mühlet kararıyla birlikte borçlunun mal varlığının korunmasına yönelik olarak İİK.88 maddesi kapsamında borçluya ait paraların hazcedilmesi ya da bankalarda bloke edilmesi muhafaza tedbirlerinden olduğundan aynı kanunun 89. maddesinde düzenlenen haciz ihbarnamesi ve borçluya ait olan paraların ödenmesi takip işlemi olduğundan borçlu hakkında tedbir kararlarından sonra haciz ihbarnamelerinin gönderilmesi nedeniyle borçlunun 3. kişilerden olan alacakları ve haczedilen malların alacaklılara ödenmemesi ve borçluya ait olan paraların muhafaza ve bloke altına alınmaması yönünde ve ayrıca İİK.88. ve 89. maddesi gereğince borçlunun 3. kişilerde bulunan hak ve alacakları nedeniyle haciz ihbarnemeleri gönderilmesinin tebdiren engellenmesini, yapılmış olan takiplerin de mevcut durumlarının aynen korunarak olduğu yerde durdurulmasına ve borçlu şirketin işletme konularına ilişkin faaliyetlerinin devamı için elzem olan ve icra takipleri nedeniyle muhafaza altına alınan makine, teçhizat ve araçları üzerindeki hacizler baki kalmak kaydıyla yediemin olarak borçlu şirkete tedbiren teslimine yönelik kararlar verebilir. 

Ayrıca konkordato geçiçi mühlet kararı veren mahkeme borçlunun ve temsilcilerinin tüm iş ve işlemlerinin komiser veya komiser heyeti onayına tabi tutulmasına karar verebilir. 

Mahkeme bu üç aylık geçici mühlet süresi dolmadan borçlunun veya geçici komiserin veya komiser heyetinin yapacağı talep üzerine borçlu hakkında verilen geçici mühlet süresini 2 ay daha uzatabilir. Kanunen borçluya verilen geçici mühletin toplam süresi 5 ayı geçemez. 

Borçlu hakkında mahkeme tarafından geçici mühlet kararı verilmesi durumunda; geçici mühlet süreci içerisinde konkordato talep eden borçlu aleyhine 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkındaki Kanuna göre yapılan takipler de dahil olmak üzere hiçbir takip yapılamaz ve evvelce başlamış takipler durur. Borçlu hakkında ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararları uygulanmaz, geçici mühlet süreçi içerisinde ihtiyati haciz kararlarının uygulanması halinde bu haciz kararları derhal durdurulur ve ivedilikle kaldırılır. Konkordato talep eden borçlu hakkında rehnin paraya çevrilmesi yoluyla takip işlemleri gerçekleştirilebilir, ancak borçlunun rehinli olan mallarının veya sahip olduğu varlıklarının satış işlemleri gerçekleştirilemez. 
Görevli mahkemece verilen geçici mühlet karar tarihinden itibaren alacaklıların rehinle temin edilememiş her türlü alacak tutarlarına faiz uygulanması işlemleri yapılamaz. Görevli mahkemece geçici mühlet kararı verilmesindeki amaç; kesin mühlet kararı verilmesi için gerekli inceleme, gözlem, denetim, değerlendirme ve konkordatonun tasdik duruşması yapılıncaya kadar geçecek sürede borçlunun sahip olduğu bütün mal varlıklarını ve borçlunun tüm iktisadi bütünlüğünün korunmasıdır. 
Görevli mahkemece verilen geçici mühlet kararının etkileri; konkordatonun borçlu ve alacaklılar bakımından tamamen bağlayıcı hale gelinceye kadar devam eder. Borçlu, mahkemenin bilgisi ve izni olmadan kendisine verilen geçici mühlet kararından itibaren herhangi bir rehin tesisinde bulunamaz, kendisini herhangi bir borç altına alabilecek başka birine kefil olamaz, taşınmaz ve taşınır varlıklarını başkalarına devir yapamaz.  Ancak; borçlu, komiserin veya komiser heyetinin bilgisi ve onayı ve de komiser veya komiser heyetinin nezareti altında rutin işlerine devam edebilir. Konkordato talebi borçlu tarafından ya da alacaklılardan herhangi birinin talep etmesiyle oluşmaktadır. 
Konkordato davasında taraf, davacı olarak sadece borçlu ya da konkordato talebinde bulunan alacaklılardan oluşur. Çünkü konkordato davası borçlu ya da borçlu hakkında konkordato talep eden alacaklının talebi ile kanunun yoluyla borçlunun mal varlığının bir bütün olarak korunmasını içerir. Yani konkordato talebinde; talep edenin karşısında herhangi bir hasmının olmaması yatar. Diğer bir ifadeyle konkordato talebi hasımsız olarak gerçekleşir. Buna göre, borçlunun konkordato talebi üzerine borçlu için konkordato geçici mühletine karar vermiş olan görevli mahkeme bu kararını verirken herhangi taraf oluşturmadan diğer bir ifadeyle; borçludan alacaklı olanların görüşünü almadan ve ya alacaklıları dinlemeden dosya üzerinde değerlendirmeler yapacaktır
. 
Borçlu hakkında verilen konkordato geçici mühlet kararına karşı kanun yolu açık değildir. Bu duruma göre borçlu hakkında görevli mahkemece verilen konkordato geçici mühlet kararı borçluyu olağanüstü koruyan ve borçluya nefes aldıran hukuki bir korumadır
. 
Tablo 3.1. 15 Mart 2018 tarihli Resmi Gazetede yer alan Konkordato Mühlet Süreleri

	 
	15 Mart 2018 PERŞEMBE Resmî Gazete
	 
	 

	Kanun No. 7101
	İCRA VE İFLÂS KANUNU VE BAZI KANUNLARDA DEĞİŞİKLİK YAPILMASI HAKKINDA KANUN
	Kabul Tarihi: 28/2/2018

	 
	
	
	 

	
	Geçici Mühlet;
	 
	 

	Madde 15
	Geçici Mühlet süresi………………………………………..…………….: 
	3
	aydır

	 
	Geçici Mühlet Uzatma Süresi……………………….…………………...: 
	2
	aydır

	 
	                                    Toplam Geçici Mühlet Süresi
	5
	aydır

	
	Kesin Mühlet;
	 
	 

	Madde 17 
	Kesin Mühlet Süresi …………………………………………………...…:
	12
	aydır

	 
	Kesin Mühlet Uzatma Süresi …….………………………………………:
	6
	aydır

	 
	                                                 Kesin Mühlet Süresi
	18
	aydır

	
	Konkordatonun Mahkemece İncelenmesi;
	 
	 

	 
	Konkordato hakkında yapılan yargılamada kesin mühlet içinde bir karar verilemeyeceği anlaşılırsa; mahkeme, gerekli görürse komiserden gerekçeli bir rapor da alarak, karar verilinceye kadar mühlet hükümlerinin devamına karar verebilir. Bu süre altı aydan fazla olamaz.”…………………………………………………………..:
	 
	 

	 
	
	 
	 

	    Madde   

    32
	
	6
	aydır.

	 
	
	 
	 

	 
	
	
	

	 
	                            Toplam Kesin Mühlet Süresi 
	24
	aydır

	 
	
	 
	 

	 
	                (Geçici +Kesin )  Toplam Konkordato Süresi 
	29
	aydır


3.4 Geçici Mühlette Konkordato Komiserinin Yapması Gereken İşlemleri

Görevli mahkeme, geçici mühlet kararıyla birlikte borçlu veya alacaklılardan biri  tarafından talep edilen konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olup olmadığının yakından incelenmesi amacıyla geçici konkordato komiseri veya komiser heyeti görevlendirir. Görevli mahkeme borçlunun aktif yapısının büyüklüğüne, satış hacimlerinin yoğunluğuna ve borçlunun faaliyetlerinin çeşitliliğinide dikkate alarak geçiçi komiser veya komiser heyeti  sayısını artırabilir. 
Mahkemece resen atanan konkordato geçici komiseri ya da komiserleri mahkeme tarafından görevleri kendilerine tebliği edilerek göreve başlarlar.

Konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olup olmadığını yakından incelenmesi ve gözlenmesi amacıyla, borçlunun mevcudunun defterlerini tutmak, borçlu tarafından konkordato talebi kapsamında mahkemeye sunmuş olduğu konkordato ön pojenin tamamlanmasına katkıda bulunmak, borçlunun faaliyetlerine nezaret etmek, borçlunun defter ve mali tablolarını inceleyerek borçlunun hali hazırdaki durumunu tespit etmek, yine borçlu tarafından konkordato talebinde sunmuş olduğu ön projenin borçlunun mevcut defter ve kayıtlarıya uyumlu ve tutarlı olup olmadığını, borçlu tarafından sunulan ön projede herhangi bir eksikliğin olup olmadığını, borçlunun mevcut durumuna göre  borca batık olup olmadığının ve borçlu tarfaından sunulan ön projenin borçlu ve  alacaklılar lehine uygulanma imkanı olup olmadığının, ayrıca borçlunun faaliyetleriyle ilgili olarak komiserin veya komiser heyetinin göreve başladığı tariten itibaren 20 gün içerisinde ön rapor hazırlayarak görev aldıkları mahkemeye sunmaları gerekmektedir. Ayrıca görevli mahkemece resen atanan konkordato komiserinin veya komiser heyetinin  geçici mühlet süresi içerisinde aylık olarak rapor hazırlayarak görev aldıkları mahkemeye sunmaları gerekmektedir. 


Görevli mahkemece resen atanan konkordato komiseri veya komiser heyeti geçici mühlet kararı verilen borçlunun İİK. 297/2 maddesine aykırı hareket etmesi  durumunda geçici komiser ve komiser heyeti tarafından görev aldıkları mahkemeye derhal bilgi verilmesi gerekmektdir. Mahkemece resen atanan konkordato komiseri veya komiser heyeti geçici mühlet kararı verilen borçlunun işletme merkezine gelerek gerekli gözlem ve denetimler yaparak borçlu ve yöneticisi ile toplantı da gerçekleştirerek; konkordato süreci ve süreç içerisinde borçlunun ve yöneticilerinin yükümlülükleri ve borçlu tarafından riayet edilmesi gereken hususlar hakkında gerekli bilgilendirmeleri yapar ve bu hususu tutanak altına alır. 

Ayrıca konkordato komiseri veya komiser heyeti konkordato süreci ve borçlunun yükümlülükler hakkında gerekli bilgilendirme yaparak, geçici mühlet içerisinde borçlunun alacaklıları ve üçüncü kişilerle hukuki işlem veya alacaklılara ödeme yapılmadan önce komiserden ve komiser heyetinden onay alınması gerektiğini beyan eder. 

Bu kapsamda;

1. Borçlu tarafından rehin tesis edilemeyeceği, kefil olunamayacağı, taşınmaz ve işletmenin devamlı tesisatının kısmen dahi olsa devredilemeyeceği, takyit edilemeyeceği ve ivazsız tasarruflarda bulunulamayacağı,

2. Geçici mühlet kararından önce doğmuş borçlarla ilgili ödemelerin veya bu amaca yönelik havale, kambiyo senedi (çek, bono, poliçe) keşidesi, cirosu, devir, takas, mahsup, temlik ve benzeri işlemlerin konkordatonun kolektiflik niteliği ve alacaklılar arasındaki eşitlik ilkesine aykırılık oluşturması nedeniyle yapılamayacağı,

3. Geçici mühlet kararından sonra doğan borçlarla ilgili ödemeler ve sair hukuki muameleler ile Banka ve Finans kurumları nezdinde ki işlemlerin ise komiserin veya komiser heyetinin onayı ile yapılabileceği hususları tebliğ eder.  


Mahkeme tarafından görevlendirilen ve kendisine konkordato tabep dosyası ve tüm ekleri verilen komiser geçici mühlet sonunda konkordato talep dosyasını ve tüm eklerini mahkemeye teslim eder.  

3.5 Konkordato Kesin Mühlet Süresi
Görevli mahkeme, borçlu hakkında vereceği konkordato kesin mühlete ilişkin kararını geçici mühlet süresi içerisinde verir. Mahkemenin kesin mühlet hakkında bir karar verilebilmesi için, mahkeme borçluyu ve varsa konkordato talep eden alacaklıyı duruşmaya davet eder. Mahkemece geçici mühlet kararı ile görevlendirdiği geçici komiser ve komiser heyeti duruşmadan önce ilgili mahkemeye yazılı raporunu sunar ve mahkemece gerekli görülürse; komiser veya komiser heyeti beyanı alınmak üzere duruşmada hazır bulunur. Mahkeme yapacağı değerlendirmede, itiraz eden alacaklıların dilekçelerinde ileri sürdükleri itiraz sebeplerini de dikkate alır. İİK m. 289/1 hükmü uyarınca mahkemece verilen geçici mühlet içinde olmak kaydıyla,  mahkemenin tayin ettiği geçici komiser veya komiser heyeti ile alacaklıların konkordato talebine ilişkin beyanları dikkate alınmak suretiyle, borçlu tarafından teklif edilen konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olduğunun anlaşılması halinde, borçluya alacaklıları ile konkordato yapabilmesi için bir yıl süre ile kesin mühlet verilir. Mahkeme vermiş olduğu bu kararla birlikte yeni bir görevlendirme yapılmasının gerekli kılan önemli bir  hususun bulunmadığı durumlarda geçici komiserin veya komiser heyetinin kesin mühlet süresi içersinde de görevine devam etmesine karar verebilir. Mahkeme görevine devam kararı verdiği komisere veya komiser heyetine konkordato talep dosyasını tüm ekleriyle birlikte teslim eder. 

Görevli mahkemece, kesin mühlet kararıyla beraber veya kesin mühlet süresi içinde uygun görülecek bir zamanda, alacaklıların, kanunen belirtilen alacaklı sayısı ve alacaklar tutarına ulaşması durumunda yedi alacaklıyı geçmeyecek şekilde herhangi bir ücret takdir edilmeksizin ve tek sayıda olmak kaydıyla ayrıca bir alacaklılar kurulu oluşturulabilir. Bu durumda oluşturulacak alacaklılar, hukuki nitelik itibarıyla birbirinden farklı olan alacaklı sınıfları ve varsa rehinli alacaklılar ile rehinli alacaklıların rehinlerini aşan kısmında göz önüne alınarak alacaklılar kurulunda eşitliğe uygun olacak şekilde temsil edilir. Alacaklılar kurulu oluşturulurken komiserin veya komiser heyetinin de bilgisi ve görüşü alınır. Oluşturulan alacaklılar kurulu her ay en az bir sefer komiser ya da komiser heyetinin belirleyeceği yerde toplanır ve hazır bulunanların oy çokluğuyla kararlar alır. Komiser veya komiser heyeti yapılacak olunan bu toplantıda hazır bulunarak alınan kararları toplantıya katılanların imzasını almak suretiyle tutanağa bağlar.

Ayrıca oluşturulacak olunan alacaklılar kurulunda kimlerin hangi oranlarda temsil edilebileceği hususu tamamen görevli mahkemenin yetkisinde olup, oluşturulacak olunan alacaklılar kurulu heyeti en çok yedi kişiden meydan gelmektedir. Oluşturulan alacaklılar heyeti üyeleri mahkemece resen atanmış olan konkordato komiseri veya komiserlerini denetleme imkanı bulacağı gibi komiser veya komiserlere davacı borçlunun faaliyetleriyle ilgili olmak kaydıyla bazı görüş ve önerilerde bulunabilir. Mahkemece görevlendirilen konkordato komiseri veya komiserleri kesin mühlet süreci içerisinde yapılacak olunan alacaklılar heyeti toplantısına başkanlık yapacaktır. Mahkemece görev tevdii edilen konkordato komiserinin veya komiserlerinin görevlerinin devamı veya görevden alma yetkisi sadece görevli mahkemenin yetkisindedir. 

Alacaklı sayısı, alacaklı sınıfları, alacak miktarları ve alacakların çeşitliliği dikkate alınarak alacaklılar kurulunun zorunlu olarak oluşturulacağı hâller ile alacaklılar kuruluna ilişkin diğer hususlar Adalet Bakanlığınca yürürlüğe konulan yönetmelikler ile uygulamaya konulabilir. 

Konkordato tasdik yargılamasının yapıldığı süreçlerde güçlük arz eden özel durumlar oluştuğunda konkordato kesin mühlet süresi; yani konkordato tasdik yargılamasının yapıldığı süre komiserin veya komiser heyetinin bu durumu açıklayan gerekçeli raporu ve talebi üzerine mahkemece altı aylık ek süre şeklinde uzatılabilir. Bu uzatma ek süre talebi borçlu tarafından da ileri sürülebilir.  Bu takdirde komiserin veya komiser heyetinin görüşü alınmalıdır. Her iki durumda da yapılacak olunan uzatma ek süre talebi kesin mühletin sonra ermesinden evvel yapılır ve görevli mahkeme uzatma ek süre kararı vermeden önce, varsa oluşturulan alacaklılar kurulunun da görüşünü ve bilgisini alınır.

Kesin mühlet verilmesine, kesin mühletin uzatılmasına ve kesin mühletin kaldırılarak konkordato talebinin reddine ilişkin kararlar, 288 inci madde uyarınca ilân edilir ve ilgili yerlere bildirilir.

3.6 Kesin Mühleti Süresinin Uzatılması
Kesin mühlet süresi kanunen bir yıldır. Mahkemenin bazı hallerin oluşması durumunda 6 aya kadar kesin mühletin uzatılmasına karar verme yetkisi vardır. Bu uzatma için ise; bir talepte bulunma şartı olmalıdır. Bu talep aynı zamandan 12 aylık kesin mühlet süresi içerisinde borçlu ya da görevli komiser veya komiser heyeti tarafından ayrıntılı ve gerekçeli olarak yapılması gereklidir. Eğer ki; konkordato kesin mühlet süresinin uzatılması talebi borçlu tarafından yapılmış ise; görevli mahkeme borçlunun bu talebi hakkında komiserden yazılı olarak görüş alabilir. 

Kesin mühlet süresi kanunen 12 ay olmakla birlikte mahkeme kesin mühletin uzatılması talebini değerlendirerek uzatma yönünde bir kanaate varırsa bu uzatma süresi en fazla 6 ay dır.  Buna göre; geçici mühlet süresi uzatma ile en fazla 5 ay olup,   kesin mühlet süresi ise uzatma ile beraber en fazla 18 ay olmakla birlikte toplamda konkordato mühlet süresi 23 ay olmaktadır.    

304. maddenin 2. fıkrasına göre; Konkordato hakkında yapılan yargılamada kesin mühlet içinde bir karar verilemeyeceği anlaşılırsa; mahkeme, gerekli görürse komiserden gerekçeli bir rapor da alarak, karar verilinceye kadar mühlet hükümlerinin devamına karar verebilir. Bu süre altı aydan fazla olamaz şeklinde belirtilmiştir. 

Bu kapsamda konkordato mühlet sürelerinin toplamı en fazla 29 ay olmaktadır. Bu durum yukarıda konkordato süresi başlığı altında Tablo.3.1’de ayrıntılı olarak gösterilmiştir.  

3.7 Konkordatonun İlanı 

Borçlu hakkında kesin mühlet süresi verilmesine veya kesin mühlet süresinin kanunda belirtilen süreler kadar uzatılmasına ve ayrıca kesin mühletin durdurulmasına veya kaldırılmasına, borçlunun konkordato talebinin reddine, yine borçlunun iflasına ilişkin verilen mahkeme kararları uygulamada olan icra iflas kanunun konkordatoya ilişkin ilgili (288.) maddesi gereğince ilan edilmelidir.

3.8 Kesin Mühlette Konkordato Komiserinin Yapması Gereken İşlemleri
3.8.1 Konkordato Komiseri Ve Alacaklılar Kurulunun Görevleri
Mahkemece görevlendirilen konkordato komiseri veya komiserleri yürürlükte bulunan icra iflas kanununda belirtilen amir hükümleri gereğince konkordato maddelerine ilişkin (m. 290.)  görevleri ve işlemleri yapmak görevlidir. 

Komiserin görevleri şu şekilde sıralanabilir. 

1-)  Borçlunun Konkordato projesinin tamamlanmasına katkıda bulunmak.

2-)  Borçlunun faaliyetlerini gözetlemek ve nezaret etmek.

3-)  Mahkemenin uygun göreceği zamanlarda raporlar sunmak.

4-) Oluşturulan alacaklılar kuruluna konkordatonun gidişatı hakkında belirli aralıklarda bilgilendirme yapmak. 

5-) Mahkemece görevlendirilen komiseri veya komiser heyeti ortaya çıkan başka alacaklılara beyan ve talep etmeleri durumunda konkordatonun mühlet süreçlerinde sürdürülebilirliği hakkında ve konkordato talebinde bulunan borçlunun güncel faaliyetleri ve oluşan mali durumu ile ilgili bilgilendirmeler sunar.

6-) Mahkemece görevlendirilen komiseri veya komiser heyeti görevli mahkeme tarafından kendilerine tevdii edilen başka görev ve işlemleri de yapar.


7-) Mahkemece görevlendirilen komiseri veya komiser heyeti görevlendirilir görevlenilmez borçlunun tüm mal varlığının envanterini çıkartarak ve konkordato mühlet süreçleri içerisinde borçlunun tüm mal varlıklarının rayiç bedellerinin tespitine yönelik çalışmaları ve görüşmeleri yürütür.   


8-) Mahkemece görevlendirilen konkordato komiseri veya komiser heyeti kanunda belirtildiği şekilde yapmış olduğu ilanlarla, alacaklılara borçludan olan toplam alacaklarını bildirmeleri için davet yapar.


9-) Mahkemece görevlendirilen konkordato komiseri veya komiser heyeti konkordato talebinde bulunun borçluyu mevcut alacaklıları hakkında ayrıntılı olarak beyanda bulunması için görüşmeye çağırır.  


Mahkemece görevlendirilen konkordato komiseri veya komiserleri bu anlatılanlar dışında; alacaklılar toplantısı yapıldıktan sonra; konkordato talebinde bulunan davacı borçlunun mahkemeye sunmuş olduğu talebi ekindeki konkordato projesinde; borçlunun borçlarını nasıl ödeyeceğine yönelik talep ettiği borç yapılandırılması ya da borçlunun borçlarının belirli oranlarda istemiş olduğu tenzilatın, kayıtlı bulunan alacaklılar tarafından da kabul edilmesi veya reddedilmesine ilişkin görüşlerinide belirtilen ayrıntılı ve gereçkeli olarak hazırlayacağı raporu ilgili  mahkemeye vermekle görevlidir. Görevli mahkeme; kesin mühlet kararıyla birlikte borçlunun aktif yapısının büyüklüğüne, satış hacimlerinin yoğunluğuna ve borçlunun faaliyetlerinin çeşitliliğini de dikkate alarak komiser sayısını artırabilir. Mahkemenin kesin mühlet kararı üzerine bir veya üç komiser görevlendirebilir. Üç komiserin ya da  fazla komiser görevlendirildiği durumlarda mahkeme komiserlerin arasındaki iş bölümlerini bir karar bağlayabilir. Ayrıca mahkeme kesin mühlet içersinde komiserlerin görevleri ve komiserler arasındaki iş bölümlerine yönelik kararını kesin mühlet içerisinde oluşacak yeni durumlara göre değiştirebilir. Örnek olarak borçlunun ticari faaliyetlerinin kapsamlı ve enteğre şeklinde devam etmesi ya da borçlunun ticari iş merkezi dışında farkılı yerlerdede çeşitli sayıda şubelerinin olması durumunda, mahkeme borçlunun ticari faaliyetleri ile uyumlu olarak idari ve konkordatonun başarıya ulaşması bakımından komiserleri gerekli işlerin yürütülmesi ile ilgili olarakda görevlendirmesi mümkündür.    

Mahkeme kesin mühlet kararıyla birlikte görevine devam kararı verdiği görevli komiser veya komiser heyetine konkordato dosyasını tüm ekleriyle birlikte teslim eder. 

Konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olup olmadığını yakından incelenmesi ve gözlenmesi amacıyla, mahkeme tarafından resen atan konkordato komiseri veya komiserleri kesin mühlet süreleri içerisinde borçlunun tespit edilen varlıklarını, tesis, demirbaş, makine ve cihazları ile borçlunun üçüncü kişilerdeki her türlü hak ve alacaklarını o günkü satış değerlerini yani rayiç değerlerinin tesbitini yaptırararak borçlunun, borçları karşısındaki mali durumunu tam olarak saptayarak alacaklılara borçlunun mali durumu hakkında gerekli bilgileri sağlamalıdır.

 Komiser veya komiser heyeti  borçlunun mali durmunu bu şekilde tam olarak tespit ettikten sonra kesin mühlet süreçlerinin her aşamasında borçlu tarafından hazırlanan projenin uygulama imkanının olup olmadığı ya da projenin fiilen uygulanıyor veya uygulanmıyor olduğu hakkında görevli mahkemeye her daim bilginedirme raporu sunması gerekmek olup, aynı zamanda bu konuda alacaklılarada bilgilendirme yapması gerekmektedir. Böylece borçlu hakkında mahkeme bir kanaate varacak,  hemde bu durumdan dolayı maddi olarak etkilenecek olan alacaklılar kendi faaliyetlerini nasıl sürdüreceğini planlayacak ve işlemlerine devam edecektir. 

Ayrıca mahkemece resen atanan konkordato komiseri veya komiser heyetinin kesin mühlet süresi içerisinde aylık olarak rapor hazırlayarak görev aldıkları mahkemeye sunmaları gerekmektedir. 

Mahkemece resen atanan konkordato komiseri veya komiser heyeti; hakkında kesin mühlet kararı verilen borçlunun İİK. 297/2 maddesine aykırı hareket etmeleri durumların meydan gelmesinde görev aldıkları mahkemeye derhal bu konularda bilgi vermesi gerekmektdir.  

Her ne kadar 7101 sayılı yasa konkordato komiseri veya komiser heyetinin görevli mahkemeye borçlu hakkında aylık dönemlerde rapor verilmesi öngörülmüşse de; borçlunun faaliyetleri ile ilgili olan ve dönemsel olarak hazırlanan mali tablolar, konkordato talebinde bulunan gerçek kişi veya tüzel kişi borçlu tarafından yönetimine sunulan ve borçluya ait olan varlıkların veya kaynakların yönetim tarafından ne şekilde ve nasıl kullanılmış olduğunu yansıttığından; konkordato projesi ekinde, borçlu tarafından ön projeyle birlikte mahkemeye sunulan ve borçluya ait olan mali tablolar genel olarak borçlunun mali yapısı hakkında tam ve eksiksiz olarak bilgi vererek, işletme içindeki ve dışındaki ilgili gruplara borçlunun faaliyetlerinin sonuçları hakkında yeterli aydınlatma sağlamalıdır. Bu bakımdan borçluya ait olan varlıkların veya kaynakların yönetim tarafından nasıl kullanıldığına ilişkin hazırlanan mali tablolar borçlunun finansal mali durumunu, ticari faaliyet sonuçlarını ve nakit akışına ilişkin bilgileri içermelidir. Bu bilgiler ise; tüm finansal tabloları kullanacak olan ilgili kişi ve kurumların bilgisine sunulmaktadır
.
Dolayısıyla konkordato ön projesiyle sunulan ve mühlet süreçleri içerisinde komiser veya komiser heyeti tarafından rapor ekinde bildirilen borçluya ait mali tablolar; borçluya ait varlıkları, yabancı kaynakları, öz kaynakları, gelir ve karlar ile gider ve zararları, nakit akışları ile ilgili bilgileri; alacaklılara ve aynı zamanda kullanıcılara ekonomik kararlar alınmasını sağlamada, borçlunun kazanma gücünü öngörmede, karşılaştırmada ve değerlendirmede, borçlunun konkordato projesinde belirtmiş olduğu hedeflerine ulaşmada ve kaynaklarının etkin kullanılmasında ve en önemlisi yatırım yapacak olan gerçek veya tüzel kişilere, kredi sunan çeşitli bankalara veya finans kurumlarına ve başka ilgililere gerekli kararların alınmasında yarar sağlayıcı önemli ve etkili bilgiler sunmalıdır. 
Bu sebeple konkordato veya iflas sürecinde alacaklıların haklarının korunması açısından borçlunun mali durumunu veya mali yapısını gösteren mali verilerin ilgili vergi dairesine tam ve eksiksiz olarak sunulmasında beyan süresinin son gününde de olsa dahi değişiklik yapılabileceği öngörülerek bu hususta kanunen belirtilen beyan sürelerinin son gününden sonra komiser veya komiser heyeti raporunun hazırlanması daha uygun ve sağlıklı olacaktır. 

Borçlu işletmede fiilen oluşan ve devam eden faaliyetlere ilişkin kayıtların geçerliliği ve bu kayıtlarında komiser raporu hazırlanmasında dikkate alınacağı düşünülürse, borçlunun ticari faaliyetlerine ilişkin sonuçların, borçlunun ilgili vergi dairesine beyan edilmesinden sonra hazırlanacak olunan komiser veya komiser heyeti raporu, borçlu hakkındaki mali durumu daha net yansıtmış olacaktır.  Bu nedenle komiser raporunun hazırlanmasında baz alınacak olan borçluya ait mali tablaların düzenlenmesinde esas alınacak Genel Kabul Görmüş Muhasebe Temel Kavramları başlığı altında dönemsellik ilkesi gereği, beyan sürelerinden sonra komiser veya komiser heyeti raporunu hazırlanması önem arz etmektedir
. 
Ancak; borçlu tarafından yapılan ve görevli mahkemece de kabul edilmiş olan konkordato mühlet süreçlerinde borçlu işletmede yapılan kontrollerde olağanüstü durumlara yönelik bazı belirtilerin oluşmasında; rapor dönemleri beklenmeden ve zaman kaybetmeden oluşan durum hakkında bilgiler komiser veya komiserler tarafından görevli mahkemeye derhal bildirmelidir. Fakat Borçlu işletmede yapılan periyodik denetim, gözlem ve kontrollerde olağanüstü oluşan herhangi bir durumla karşılaşılmadığı hallerde komiser ve komiserler tarafından hazırlanacak olunan raporun geçici vergi dönemlerinden sonra; yani 3’er aylık periyodik vergilendirme dönemlerinin kesinleşme tarihlerine göre hazırlanması daha sağlık ve uygun olacaktır. 

Gerek aylık olarak rapor verilmiş gerekse 3’ er aylık dönemlerde rapor verilmiş olsun, bazı özel durumlarda; alacaklılar toplantısı yapılmış olsun veya olmasın, konkordarto talep eden borçluya yeni yatırımlar yapacak olan veya yeni siparişler verecek olan yatırımcılar bu yatırım kararlarını almadan önce komiser ya da komiser heyetinden borçlunun mali durumu hakkında gerekli bilgileri almak isteyebilirler; bu durumda komiser veya komiser heyeti kendilerinden bilgi talep eden yatırımcılara gerekli bilgileri sunmaları gerekir. Çünkü borçlunun mali durumları ve faaliyetleri hakkında alınabilecek en sağlıklı ve güvenilir bilgiler komiser veya komiser heyetinden sağlanabilmektedir. 

Mahkemece resen atanan konkordato komiseri veya komiserleri, kesin mühlet kararı verilen borçlunun konkordato süreci ve süreç içerisinde borçlunun ve yöneticilerinin yükümlülükleri ve borçlu tarafından riayet edilmesi gereken hususlar hakkında gerekli bilgilendirmeleri  yapar ve bu hususu bir tutanak altına alır. Ayrıca konkordato komiseri veya komiser heyeti konkordato mühlet süreçleri ve borçlunun yükümlülükler hakkında gerekli bilgilendirmeyi yaparak, kesin mühlet süreci içerisinde borçlunun, alacaklıları ve üçüncü kişilerle borçlunun ticari faaliyetlerini devamı açısından gerekli olabilecek hukuki ve mali işlemler veya alacaklılara herhangi bir ödeme yapılmadan önce görevli komiser veya komiserlerden onay alınması gerektiği beyan eder.

Bu kapsamda;

1- Konkordato talebinde bulunun borçlu tarafından ticari faaliyetlerinin devamı açısından herhangi bir rehin tesisinde bulunamayacağı, başka kişi ve kurumlara ya da alacaklılara kefil olamayacağı, sahip olunan gayrimenkulleri, taşınır veya taşınmazları, işletmenin faaliyetinin devamı için kısmen veya tamamen devir yapamayacağı, tapu üzerinde herhangi bir takyidat yapamayacağı ve herhangi bir ivazsız tasarruflar yapamayacağı, 

2- Konkordato geçici mühlet kararından önce meydana gelmiş borçlarla ilgili ödemelerin veya bu amaca yönelik olarak yapılabilecek herhangi bir banka eft havale, kambiyo senedi keşidesi, devir, takas, mahsup, ticari alışverişler ve ticari faaliyetler için gerekli emtia alımı dışından temlik ve benzeri işlemlerin konkordatonun uygulanabilirliği ve alacaklılar arasındaki eşitlik prensibine aykırılık yaratması nedeniyle yapılamayacağı,

3- Konkordato geçici mühlet kararından sonra veya konkordato kesin mühlet kararından sonraki zamanlarda tamamen ticari faaliyetlerle ilgili meydana gelen borçlara ilişkin yapılacak olunan ödemeler ve sair hukuki ve ticari sözleşmeler, anlaşmalar ile çeşitli banka ve finans kurumları nezdinde oluşacak işlemlerin yine komiser ve komiserlerin bilgisi ve onayı ile yapılabileceği hususlarını tebliğ eder.  

3.9 Alacaklılar Toplantısının Yapılması
Mahkemece resen atanan komiser veya komiser heyeti yapacağı bir ilânla alacaklıları, borçlunun konkordato projesini görüşmek veya müzakere etmek üzere konkordato kesin mühlet süresi içerisinde uygun olan bir zamanda toplantıya çağırır. Alacaklar kurulu toplantısı yapılmadan önce konkordato talebinde bulunan borçlunun varlıklarının, borçlarının komiser veya komiser heyeti tarafından tespit işlemleri yaptırılmalıdır. Alacaklılar toplantısında komiser ya da komiser heyeti alacaklılar toplantısına başkanlık edecektir. 

Yapılacak olunan bu çağırı ilanı borçlunun ön projesinde kayıtlı olan alacaklılara posta yoluyla gönderilir
. 
Borçlu tarafından görevli mahkemeye sunulan konkordato projesi; 
a) Borçlunun ticari defter ve kayıtlarında bulunan alacaklıların ve alacak tutarlarının yarısını veya, 
b) Borçlunun ticari defter ve kayıtlarında bulunan alacaklıların ¼’i ve alacak tutarlarını 2/3’ini, aşmış olan bir çoğunluktaki alacaklılar tarafından imza altına alınırsa konkordato projesi kabul edilmiş olacaktır.  

Mahkemece resen atanan komiser veya komiserler, borçlunun konkordatosuna ilişkin tüm geçerli belgeleri, borçlunun konkordato projesinin kanunen geçerli bir çoğunluk tarafından kabul edilip edilmediğine ve kayıtlı alacaklılarca konkordatonun tasdikinin uygun olup olmadığına ilişkin hazırlanacak olunan raporunu ilgili mahkemeye verir.
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
KONKORDATONUN YARGILAMA SÜRECİ
4.1 Konkordatonun Tasdik Edilmesi
4.1.1 Konkordatonun Tasdiki Edilmesinin Şartları
Konkordatonun tasdik şartları 2004 sayılı İcra ve İflas Kanunun 305. maddesinde düzenlenmiştir. Bu maddeye göre kabul edilen borçlunun konkordato projesinin görevli mahkeme tarafından tasdik edilmesi bazı şartlara bağlanmıştır. 

1-) Konkordato talebinde bulunan ve borçlu tarafından teklif edilen alacak tutarının, konkordato talebinde bulunan borçlunun iflâs etmesi durumda alacaklıların eline geçebilecek alacak tutarından fazla olacağı kanaatine varılması, 

2-) Konkordato talebinde bulunan borçlu tarafından teklif edilen alacak tutarının borçlunun mal varlıkları ile makul oranda olması,

3-) Borçlu tarafından talep edilen konkordato projesinin kanunen belirtilen çoğunluk tarafından kabul edilmesi, 

4-) Borçlu tarafından talep edilen ve alacaklılar tarafından kabul edilen konkordatonun tasdiki için gerekli olan mahkeme giderleri ile konkordatonun tasdiki edilmesi durumunda alacaklılara ödenmesi kabul edilen miktar üzerinden alınması gereken yasal harcın, konkordatonun mahkemece tasdik kararından önce, konkordato talebinde bulunan borçlu tarafından görevli mahkeme veznesine yatırılmış olması.

Bu kapsamda; konkordatonun tasdiki için gerekli olan tüm şartlar birlikte oluşmalıdır. Yukarıda belirtilen konkordato tasdik şartlarının birinin eksik olması durumunda mahkeme konkordatonun tasdik talebini reddeder. 

Buna göre ilgili kanunun maddesinde belirtilen borçlu tarafından talep edilen konkordatonun tasdik koşullarının oluşması halinde görevli mahkeme borçlunun konkordatosunu tasdik edecektir. 

4.1.2 Konkordatonun Tasdiki Kararı, Kapsamı Ve İlânı
Görevli mahkeme tarafından verilecek kesin mühlet süresi içinde ve mahkemenin görevlendirdiği komiser veya komiser heyeti nezaretinde yapılacak alacaklılar toplantısı ve İİK hükümlerine göre işletilen yasal prosedürün tamamlanmasının ardından, İİK m. 305. hükmü uyarınca konkordato projesinin tasdiki için belirtilen şartların yerine getirildiğinin görevli mahkeme tarafından tespit edildiği takdirde, İİK m. 306 hükmü uyarınca konkordatonun tasdikine karar verilir. 

Görevli mahkeme, konkordatonun tasdiki kararı ile birlikte, İİK m. 306 uyarınca tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini sağlamak için gerekli gözetim, yönetim ve tasfiye tedbirlerini almakla görevli bir kayyım veya kayyım heyeti görevlendirir.

Kural olarak görevli mahkeme tarafından tasdik edilen borçlunun konkordatosu bütün alacaklıları kapsar ve bütün alacaklılar için mecburidir. Konkordato görevli mahkeme tarafından verilen tasdik kararıyla birlikte zorunlu ve bağlayıcı hale gelecektir.  

Borçlu ya da alacaklılardan herhangi biri tarafından talep edilmiş olan ve görevli mahkemece konkordato hakkında verilen karara karşı; borçlu veya konkordato talep eden alacaklı mahkeme kararının kendilerine tebliğinden; mahkemenin konkordato hakkında verilen karara karşı itiraz eden diğer alacaklılar ise mahkeme tarafından tasdik kararının ilânından itibaren on gün içinde istinaf mahkemesine başvurabilir. 

SONUÇ
Bu projede anlatılmak istenen konular maddeler halinde aşağıdaki gibi ifade edilebilir: 

· Konkordato süresi kapsamında borçlunun mali yapısında düzelme olup olmadığı;
· Konkordatonun, süresi kapsamında alacaklıların durumlarında nasıl bir etki bıraktığı;

· Konkordatodan beklenen yarının sağlanıp sağlanmadığı, 

· Konkordatonun belirlenen süre içersinde amacına ulaşıp ulaşmadığı, 
· Konkordatonun iflasla sonuçlanıp sonuçlanmadığı, 
· Konkordatonun mali durumu bozulan şirketlerin yok olmasını önleyecek bir sistem olarak kabul edilip edilemeyeceği, 

Bu maddeler detaylı olarak incelendiğinde; borçlu tarafından sunulan konkordato ön projesinin ve ekindeki belgelerden borçlunun mali yapısının bozulduğunun ve borçlarını ödeyememe tehlikesi altına olduğunun tespit edilmesinde; alacaklılar tarafından haczedilen veya rehin edilen haciz ve rehnin paraya çevrilmesi yoluyla imtiyazlı alacaklı bankalar tarafından yapılacak takipler sonucunda borçlu bankacılık işlemlerinin kısıtlanmasıyla karşı karşıya kalacaktır. 

Hal böyle olunca borçlu olumsuz yönde etkilenecek, borçlunun mali yapısı bozulmaya başlayacak ve bu duruma borçlu borçlarını ödeyememe tehlikesi altına girerek yakın bir zamanda olası iflasla karşı karşıya kalma durumda olacaktır. Borçlunun ticari faaliyetinin sürdürebilmesinin olmazsa olmaz koşulu ise ticari ilişki içerisinde olduğu müşteri güveninin korunmasıdır. 
Borçlu aleyhine takiplerin yapılması, araçlarının, makine ve teçhizatının muhafaza altına alınması da ticari ilişki içerisinde olduğu müşteri güveninin kaybedilmesinin yegâne sebebi olacaktır. Yine borçlunun aktiflerinin yapılan takipler nedeni ile icra yolu ile nakde dönüştürülmesi durumunda, borçlunun aktifi piyasa şartlarından çok düşük tutarlarla nakde dönüştürülecek ve birçok alacaklı da alacaklarını tahsil edebilme olanağından mahrum kalarak zarara uğrayacaktır. Aynı zamanda alacaklılar konkordato süreci sonucunda elde edebilecekleri tutara oranla çok daha az bir tutarı kabul etmek mecburiyetinde kalacaklardır. Buna karşılık ticari çevre ve potansiyeli elverişli durumda olan borçlunun konkordato talebi kabul edildiği takdirde, borçlunun yapılmış olan takiplerden korunması ile mahkemeye sunmuş olduğu ödeme projesi çerçevesinde, borçlarını aktifi ile orantılı düzeyde ödemesi ve bu suretle tüm alacaklılarını haciz ve iflasın sağlayacağı sonuçlardan çok daha elverişli bir düzeyde tatmin etmesi mümkün olabilecektir. Yine borçlu tarafından talep edilen konkordatonun alacaklıların sayısal çoğunluğun kabulüne ve mahkemenin tasdikine şayan olduğu durumda, borçlunun içinde bulunduğu ekonomik bunalımdan ve darboğazdan bir an için kurtularak ticari faaliyetine devam edecek olmasında ülke ekonomisine katkı sağlanacak, istihdam artışı oluşturacak ve ticari ilişki içerisinde olduğu birçok yeni işletmelere, firmalara hizmet vermeye devam edecek,  

Faaliyet alanında büyük yatırımlar gerçekleştiren ve ülke genelinde meydana gelen ekonomik dalgalanmalar yatırımcıya, yapmış olduğu yatırımlardan dolayı ticari faaliyetlerinin kar yerine zararla sonuçlanmasına zemin hazırlayacaktır. Bu kapsamda yıllardır düzenli yatırım yapan hem kapasite hem de verimlilik artışı yaşayan yatırımcılar tüm bu yatırımlar ve işletme sermayesi kaynağına eskisi kadar rahat erişemeyecektir. Bu nedenle yatırımcı işletmenin nakit akış dengesi bozulacak ve işletme sermayesi yetersizliği içine girerek maddi anlamda problemler yaşamaya başlayacaktır. Ancak; borçlu yatırımcı görevli mahkemeye sunacağı konkordato ön projesi ile işletmesinin nakit akışının dengelenmesi ve ödemelerinin sürdürülebilir hale gelmesini hedeflenmektedir. Bununla birlikte borçlu yatırımcı ticari faaliyetlerine devam ederken işletmesinin büyümesi ve faaliyet alanı daha da genişletmeye başlayacaktır. 

Ayrıca konkordato süreci içerisinde borçlu ticari faaliyetlerinin devamı yanında borçlarını da belirtilen vadelerde ve ön görülen tenzilat oranlarında yeniden yapılanma sağlayarak, oluşturulan güven sayesinde yeni ticari bağlantılar ile ortaya çıkan piyasa olanaklarından faydalanacaktır. Bu durum aynı zamanda borçlu yatırımcının faaliyetleri kapsamında kullandığı makine tesis ve cihazlar, demirbaşlar ile taşıtları cebri icra yoluyla satılamayacağından dolayı borçlu işletmenin ticari faaliyetini devam ettirmede kullanılmasına imkân verecektir.  

Sonuç olarak yapılan ayrıntılı çalışmalar ve değerlendirmeler kapsamında konkordatonun mali durumu bozulan ve borçlarını ödeyememe tehlikesi altında olan üretim yapan, istihdam yaratan ve ülke kalkınmasında, ülke ekonomisine büyük katkılar sağlayan ticari hayatın önemli ve vazgeçilmez aktörlerinden gerçek kişi ve tüzel kişi işletmelerin veya şirketlerin konkordato talebi ile uygulamaya başlanan tedbirler doğrultusunda ekonomik anlamda fiilen yok olmasını önleyebilecek hukuken gerekli bir sistem olarak ticari hayatın tüm süreçlerinde kabul edilmesi gerektiği sonucuna varılmıştır. Yatırımcı borçluya konkordato imkanı verilmesi halinde yatırımcı borçlu tüm borçlarını ödeyebilecek duruma gelecektir. Yani borçlunun konkordato talebinin kabulü ile hem alacaklılar ve hem de borçlunun menfaatine olacaktır. Borçlu tarafından talep edilen konkordatonun görevli mahkeme tarafından değerlendirilip ve ardından borçlu hakkında tedbir kararı verilerek geçici mühlet kararı verilmesi durumunda, borçlu tarafından konkordato davasını açmadan önce alacaklılara keşide ederek vermiş olduğu vadeli çekleri var ise ve de bu çeklerinde karşılığının bulunmaması durumunda; çek yasasına göre keşide edenin çek tutarını hesabında bulundurmaması nedeniyle uğrayacağı yasal yaptırımların,  hapis cezası gibi durumların oluşacağı açıktır. Ancak  borçlu tarafından keşide edilen ve vadeleri konkordato süreçleri içerisine olan çekler bankalar tarafından karşılığı olmayan çekler statüsüne alınmaması gerekmektedir. 

Şöyle ki; ilgili banka, çeki elinde bulunduran kişinin çeki ibraz etmesi durumunda; borçlu hakkında görevli mahkeme tarafından verilen tedbir kararlarını ve konkordato mühletini gerekçe göstererek karşılığı olmayan ilgili çek için herhangi bir karşılığı yoktur işlemi yapamayacak olması sonucunda borçlunun bankalar nezdinde ki itibarı korunmuş olmakla birlikte borçlu çeşitli finans sektörlerinde olumsuz analize girmeyecektir.  

Bu çeklerin karşılığı olması halinde ise; ilgili banka borçlu hakkında verilen tedbir ve konkordato kararları gereği konkordato komiseri veya komiser heyetinden onay almadan çek bedellerini ödemeyecektir. Komiser veya komiser heyeti çek bedellerinin alacaklısına ödenmesine ilişkin bilgiyi bankaya verse dahi; bu ödeme işleminin yapılmaması gerekir; çünkü borçlu tarafından keşide edilen çekler konkordato talebinden önce keşide edilmiş olduğundan konkordato ön projesinde alacaklıların alacağı olarak ve vade ya da tenzilata dayandırılan borçlar arasında yer almaktadır. Zira konkordato ön projesinde her alacaklıya eşit vadelerde ödeme yapılacağı için çek bedelinin projede belirtilen vadelerden önce ödenmesi durumu; alacaklılar arasında eşitsizliğe neden olacaktır. 

Konkordato borç yapılandırmasının çok önemli olan yararlarından biride; borçlunun borçlarının yeniden yapılandırılarak faaliyetlerini ve ekonomik ömrünü devam ettirmesi, borçlunun bünyesinde çalışanlarının çalışma olanaklarından mahrum kalmalarının önüne geçilmesi, ekonomik ömrünü ve ticari faaliyetini devam ettirme kapasitesine sahip olan borçlu işletmelerin yaşamasına ve ayakta kalmalarına olanak sağlayarak, alacaklıların ise borçlunun herhangi bir iflas etme durumu ile oluşacak zararlardan etkilenmeden faaliyetlerine devam etmeleri sağlanmış olmakla yine borçlunun iflas etmesinin önlenmesiyle ülke ekonomisine vereceği olumsuzluklardan korunması sağlanacaktır. 

Borçlu açısından herhangi bir hukuki korumanın sağlanmadığı durumlarda borçlu acil ve güncel bir ödeme çaresizliği içerisine düşecek ve kısa bir zaman içerisinde borçlu için konkordato geçici ve kesin mühlet süresi verilmez ise borçlu borçlarını ödeyebilme kabiliyetini tamamen kaybetme ve bunu sonucunda olası bir iflas etme durumu ile karşılaşma tehlikesi altında olacaktır. Bu olaylara ek olarak kendisi hukuken korumasız olan borçlu alacaklıların icra takip baskısı altında kalarak bu olumsuz gelişmeler neticesinde üretmiş olduğu ürünleri, ticari mallarının teslimi zamanında yapamadığı, zamanında teslim edilmeyen mallardan ve ürünlerden dolayı müşterileriyle olan ilişkilerinin önemli ölçüde bozulacağı, borçlunun sahip olduğu itibarı veya marka değerinin zarar göreceği, almış olduğu siparişlerin ya da ürün teslimatlarının belirlenen süresi içerisinde yapılamaması durumu borçlu için telafisi mümkün olmayacak olan büyük boyutlarda ticari kayıp ve zararlara ortam hazırlayacaktır. 

Tüm anlatınlar ve detaylı olarak yapılan çalışmalar neticesinde finansal yapısı önemli ölçüde bozulan üreten, istihdam eden, ülke ekonomisine büyük katkı sağlayan yatırım işletmelerinin yok olmasının önlenmesi çok önemli ve elzemdir. İşte bu noktada bu işletmelerin iflasının önüne geçilmesi, dağılmasının önlenmesi, bozulan finansal yapısının düzelmesine olanak sağlanması yönündeki gelişmelerin, günümüz ve gelecek açısından önemli kabul edilerek ele alınması ve bu konu üzerinde etraflıca durulması son derece önemli ve yararlıdır. Bu bakımdan konkordato finansal yapısı bozulan işletmeler açısından düzlüğe çıkabilmek için; borçlu ve alacaklı taraflarca uzlaşma veya anlaşmaya dayanan ve bu anlaşma ile borçluya nefes aldırma imkanı veren, borçlunun kendisine gelerek borçlarını ödeyebilme noktasına gelebileceği bir yoldur.   
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