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TURKIYE’DE 7101 SAYILI KONKORDATO KURUMU VE
KONKORDATO’NUN EKONOMIiK ETKIiLERIi
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Maliye Ana Bilim Dali
Vergi Hukuku ve Uygulamalar1 Tezsiz Ikinci Ogretim Yiiksek Lisans Programi
Proje Yéneticisi: Dog. Dr. Ozay OZPENCE
Agustos 2019, IX+54 sayfa

Tiirk hukuk sistemine 1929 yilinda giren Konkordato, 1932, 1965 ve 2018
yillarinda koklii degisikliklere ugrammstir. Son olarak iflasin ertelenmesi
kurumunun sadece bor¢lu ve mahkeme arasinda yiiriitiillmesi sebebi ile, 7101 sayil
Kanun ile alacakhilara da s6z hakki taninmasi ve siirecin icerisine dahil edilmeleri
amaci ile Konkordato kurumu islevsel hale getirilmistir.

7101 sayili Kanun ile bor¢larini 6deme giicliigii icersinde olan veya nakit akis
dengesi bozulan, bor¢larim1 6deme konusunda iyi niyetli olarak ticari faaliyetine
devam etmek isteyen borclulari korumak ve alacakh olanlarin da alacaklarim
korumak amaci ile islevsel hale getirilmeye ¢calisilmistir.

Konkordato kurumu ile iilkemiz ekonomisine iireterek katki saglayan ticari
isletmelerin, faaliyetlerin devam iilke ekonomisi ve istihdam a¢isindan énemlidir.

Bu proje o6devimin amaci, 7101 sayih Kanun ile uygulamaya konulan
Konkordato miiessesinin ekonomik etkileri incelenecektir. Konkordato kurumunda
karsilasilan sorunlar ele alip, ¢6ziim onerileri sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye’de 7101 sayili Konkordato, Konkordatonun ekonomik

etkileri
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ANNOUNCEMENT CONCORDAT
CONCORDAT OF 7101 AUTHORITY AND ECONOMIC IMPACT IN
TURKEY

AKYOL, Fatih
Term Project
Department of Public Finance
Tax Law And Practices Secondary Education Without Thesis
Master’s Program
Adviser of Project: Doc. Dr. Ozay OZPENCE
August- 2019, IX+54 pages

Entering the Turkish legal system in 1929, Concordat underwent radical
changes in 1932, 1965 and 2018. Finally, due to the fact that the institution of
postponement of bankruptcy is carried out only between the debtor and the court,
the Law no.

With the Law No. 7101, it has been tried to be functionalized in order to
protect the debts of those who are in difficulty of paying their debts or whose cash
flow balance is deteriorated and who intends to continue their commercial activities
with good intentions in paying their debts and to protect the receivables of the
creditor.

The continuation of the activities of the commercial enterprises that
contribute to the economy of our country with the concordat institution is important
for the national economy and employment.

The aim of this project is to examine the economic effects of the Concordat
Institution, which is implemented by Law No 7101. The aim of this course is to deal
with the problems encountered in the concordat institution and to offer solutions.

Keywords: No. 7101 Concordat in Turkey, Economic effect of concordat



ICINDEKILER

TEZ ONAY SAYFASI ..ottt sn st ssnes st nes s i
ETTK SAYFAST....ooiiieieeeieeeeeeeeee et ese st sss s s st nse s snnenses i
ONSOZ e ettt ettt ettt n et iii
(074 3 T iv
ABSTRACT ..ottt sttt sttt sttt Y
ICINDEKILER .....c.ocvviiieeeiceie ettt enss st vi
TABLOLAR DIZINT ..o, viii
SIMGE VE KISALTMALAR DIZINT ......coooevieiieeeeceeeeeee e 1X
(€31 28 13T TTT 1
BIRINCi BOLUM

KONKORDATO KURUMU ve TARIHSEL GELISIMI

1.1, TANIMI ot s 2
1.2, HUKUKT ALEYAPIST 1eouviiiiiiiieiiicc et 2
1.3. Konkordato TUILEIT........cuciiiiiiiiiiiicii s 3
1.4. Tarihsel Uygulamalarti..........ccoceiiiiiiiiiiiiinieseeese s 4
1.4.1.1929 Tarihli 1424 Sayili Icra ve Iflas Kanunu’nda Konkordato............. 4
1.4.2.1932 Tarihli 2004 Say1li Icra ve iflas Kanunu’nda Konkordato.............. 6
1.4.3.1929 Ve 1932 Tarihli Yasalardan Sonra Yapilan Degisiklikler-.............. 8
IKINCI BOLUM
KONKORDATO MUESSESESINE iLiSKiN iSVICRE ORNEGI
2.1.1svigre’de Gegici Miihlet Uygulamast ...........ccccoveeeuevereiiiierererseseeeesesennn, 11
2.2.Isvigre’de Kesin Miihlet Uygulamast...........cc..ccvvvveviicveiinnersssnesseeessee s 12
2.3.1svigre’de Konkordato Komiserinin Tayini ve GOrevleri ............occcevevrennene, 12

UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE 7101 SAYILI KANUNA BAGLI KONKORDATO UYGULAMASI

3.1.Kurumun Uygulanma Sebebi ve Amaglart ..........cccocviiiiiiiiiiciiiiiicce 14
K € 15 13151 PR P TSR 14
3.3.Giincel Uygulamalar ..........cccooviiiiiiiiiii s 14
3.3.1. Iflas D151 Adi KONKOTAALO ....c.cvevveveveeeeerereieieieieieieie e, 14
3.3.2. Konkordato On Projesi.......ccccceveeeveriereisiireisiseiesessesseesesesssesnas 15
3.3.3. Bor¢lunun Malvarliginin Durumunu Gosterir Belgeler ................. 16

Vi



3.3.4. Alacakli ve AlACAK TISEESH ...uuneeeeeeee e 17

3.3.5. Karsilastirma Tablosu..........c.cccveeiiiiiiiii e 17
3.3.6. Makul Giivence Veren Denetim Raporu .........cccooevvriiiniincienen, 18
3.3.7. Giincel Uygulamada Gegici Miihlet ..........ccccovvviiiiiiiiniiiiiiiiee, 18
3.3.8. Giincel Uygulamada Kesin MUhlet ............cccooveviiiiiiiiiciicen 20
3.3.9. Alacaklilarin Alacaklarin1 Bildirmeye Davet Ve Konkordato
Projesinin Alacaklilar Tarafindan Kabulii...........cc.cccooeiiiiiiinnnnn, 23
3.3.10. Konkordato'nun Mahkemece incelenmesi Ve TasdiKi.................. 25
3.3.11. Bor¢lunun Mali Durumunun Diizelmesi Nedeniyle Kesin
Miihletin Kaldirilmast ..o, 25

DORDUNCU BOLUM
FiRMA ORNEGIi UYGULAMASI

4.1, Sirketin TanItImI ......occuvireiiiiiee e e e e e e e e e e naee s 26

4.2, Sirketin Mall YapIST....cooooveviiieiiiieiec e 27

4.3. Sirketin 2018-2019-2020 Yillar1 Proforma Gelir Tablolart...........cccccoevveeneen. 41

4.4. Sirketin Nakit AKIm TabloSU .......cccoiviiiiiiiieiicie e 42

4.5. Sirketin Bitmis Gegmis Basarili Oldugu ISler..........ccccovvvvvcveiiiecccieeienee, 44

O ST 1) 1 LSRR UR PSP 44
BESINCI BOLUM

2018 Ve 2019 YILINDA KONKORDATONUN EKONOMIiK ETKIiLERININ
DEGERLENDIRILMESI

5.1.Konkordato [lan Eden Firma SayiSl...........ccccevirevriireisirieeiiineissesessese s, 46
5.2.Konkordatonun Istihdam Agisindan Degerlendirilmesi ..............ccceveverrinnene, 48
5.3.Konkordatonun Thracat Agisindan Degerlendirilmesi ............ccccevvvrevercnnnne, 48
5.4.Konkordatonun Firmalar A¢isindan Ekonomik Etkileri........cccccovviiverviinnnn. 49
5.5.EleStirisel BaKIS......ccciuviiiiiiiiiie it 49
SONUG ..ttt bbb bt bt bt bt et e et e bbb e e bt be e e e e 51
KAYNAKLAR Lo 53
OZGECMIS .ottt ettt 54

vii



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: Mahkemelerde agilan iflas erteleme dava sayisi

viii



SiMGE VE KISALTMALAR DiZiNi

m. : Madde

I[IK  :icraiflas Kanunu
RG  : Resmi Gazete

f. : Fikra

VDb : Ve Benzeri



GIRIS

Tirkiye ve Diinya Ekonomisindeki parasal sikilasma nedenleriyle, son yillarda
ekonomilerde kiigiilme meydana gelmistir. Ekonomik daralma Tiirkiye ekonomisini de
etkilemistir. Negatif etkilenme ile birlikte firmalar ekonomik ¢ikmaza girmisler, finansal
yapilarinda bozulmalar meydana gelmistir. Finansal yapilarin bozulmas ile birlikte,
borglularin kredi verenlere ve tedarikgilerine 6demelerde aksakliklar ortaya cikarak,
firmalarin finansal dongiileri etkilenmistir. Bu sebeplerle firmalar borg¢larin1 hukuksal
koruma altinda yapilandirarak 6deme yollarina bagvurmustur. Bu hukuksal korumalardan
Tiirkiye’de uygulamada bulunan Konkordato Kurumundan faydalanilmaktadir. Tezimde,
Tiirkiye’de Konkordato Kurumu ve Konkordatonun Ekonomik Etkileri adli ¢aligma

yapilmaya calisilmistir.

Calismamin birinci boliimiinde Konkordato Kurumu ve Tarihsel Gelisimi ele
alinmaya calisilmistir. Ikinci bolimde Isvigre &regi ele alinmis, iiciincii boliimde
Tiirkiye’de 7101 sayili Kanuna bagli Konkordato uygulamasi ele alinmis, dordiincii
boliimde firma uygulama 6rnegi detayli bir sekilde anlatilmaya ¢alismis, besinci boliimde
2018 ve 2019 yillarinda Konkordato nun ekonomik etkileri, Konkordato ilan eden firma
sayilar1 incelenmis, Konkordatonun istihdam, ihracat ve firmalar agisindan
degerlendirilmesi yapilmistir. Sonuc¢ olarak degerlendirmelere ve elestirilere yer

verilmistir.



BIRINCI BOLUM
KONKORDATO KURUMU ve TARTHSEL GELIiSiMi
1.1. Tanim
Konkordato kurumuna iliskin bir¢ok tanim bulunmaktadir.

Sezer (2019), konkordatoyu tanimlarken, “bor¢lunun borglarini belli bir plana
gore édemesi konusunda alacaklilari ile kendi aralarinda gerc¢eklestirdikleri ve mahkeme

tarafindan onaylanan anlagma” seklinde tanimlamastir.

Uyar (2019:3), konkordatoyu tanimlarken; “Konkordato; diiriist bir bor¢lunun,
alacaklilarimin belli bir ¢cogunlugu ile yaptigi ve ticaret mahkemesinin tasdiki ile hiikiim
ifade eden bir cebri anlagma olup, bununla alacaklilar, bor¢luya karst alacaklarinin bir
kismindan feragat ederler ve/veya bor¢luya borcunu édeme konusunda belli bir siire
verirler, bor¢clunun bu siire icinde, borcunun kabul edilen kismint 6demekle bor¢larinin

tamamindan kurtulmasin saglayan bir hukuki miiessesedir.” seklinde tanimlamistir.

Kuru (1971:795) Konkordatoyu tanimlarken; “Konkordato, iyi niyetli bir isletme
va da bireyin alacaklhilarinin ¢ogunlugu ile yaptigi ve mahkemece tasdik edilen bir borg-
alacak anlasmasidir. Bu anlasma ile alacaklilar birtakim bor¢larindan vazgeger ve
bor¢lunun belli bir yiizdesi tutarinda borcunu 6demesiyle bor¢ alacak iliskisi sona erer.”

seklinde tanimlamistir.
Yukarida yapilan tanimlamalar 1g131inda Konkordato su sekilde de tanimlanabilir.

Konkordato kurumu, bor¢lunun, ticari durumunun sarsilmis olmasi, vadesi geldigi halde
borglarint ddeyememesi veya bor¢larim1 6deyememe giicliigli i¢ine girmesi sebebiyle,
alacaklilarin, alacaklarini iskonto ile birlikte vade veya sadece vadelendirilerek belli bir
plana gore, her bir alacaklinin alacagini esit olarak almalar1 konusunda taraflar arasinda

vardiklar1 ve mahkemece onaylanan anlagmadir.
1.2. Hukuki Altyapisi

[IK 285 maddesi gerekgesi soyledir; “Amerika Birlesik Devletlerindeki otomatik
durdurma kurumundan esinlenilerek yapilan Isvicre Icra ve Iflas Kanunu degisikliklerini
(Kanuna eklenen m. 293 a. — m. 293 d. maddelerini) 6rnek alan bu diizenlemenin édeme
glicliigii icindeki bor¢luya siiratle gecici hukuki koruma saglamaya yonelik olarak

yapildigi belirtilmistir.” (7101 sayil 11K gerekgesi).



Gerekgeye bakildiginda; Isvicre icra Iflas Kanunu &rnek alinmistir. Ulke 6rnekleri
baslikli kisimda, Isvicre de konkordato detayl olarak ele alinmustir. Isvigre de konkordato
incelendiginde Isvigre i¢in uygun olabilecegi ve giincellemeler yapildig1 goriilmektedir.
Tiirkiye ile Isvigre’nin ekonomik durumu farklidir. Bu sebeple Tiirkiye ye 6zgii bir

gerekce ve kanun yazma ¢aligmasi yapilabilirdi.

[IK m. 286; “Bor¢larini, vadesi geldigi hdlde édeyemeyen veya vadesinde
odeyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat
vapilmak suretiyle borglarini édeyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin

konkordato talep edebilir.” olarak diizenlenmistir. (7101 sayil1 1.1.K)

IIK m. 286, f.1; “Iflas talebinde bulunabilecek her alacakli, gerekceli bir
dilekceyle, bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin bagslatilmasini isteyebilir.”
seklindedir. (7101 sayili 1.1.K)

[IK m. 285°deki, konkordato gerekgesi ve amaci Icra iflas Kanunu’nun devami
hiikkiimlerinde sermaye sirketleri ile kooperatiflerin, uzlasma ile yeniden yapilandirma

yontemi 0rnek alinarak diizenlenmeye girmistir.

Borglu tarafindan mahkemeye konkordato talebinde bulunma gerekgesi, genel
olarak; {iilkemizdeki son yillardaki ekonomik daralma ile nakit akis dengesinin
bozuldugu, alacaklarini alamadigi, bu sebeple, borglarin vadesi geldigi halde

O0denememesi gerekce olarak beyan edilmektedir.

Konkordato; nakit akist bozulmus veya bozulmak tizere olan, ticari bakimdan
faaliyetine devam etmek isteyen iyi niyetli tiizel kisilik veya sahsin borglu oldugu
alacaklilarinin ¢ogunlugu ile mahkeme araciligi ile yapacagi bor¢ yapilandirmasidir.
Konkordato anlagsmasi ile alacaklilar, belli yiizde de borglarindan feragat etmesiyle veya
alacagindan feragat etmeden sadece belli vadelerde taksitler halinde borcunu ddeyerek

konkordatodan ¢ikar.
1.3. Konkordato Tiirleri
Konkordato, yapilis tarzina, zamanina ve amacina gore ti¢ tiire ayrilabilir;

1. Yapilis tarzina gore;
a) Tenzilat Konkordatosu
b) Vade Konkordatosu
¢) Karma Konkordato (Tenzilat ve Vade)



2. Yapilis zamanina gore;
a) Iflas Dis1 Adi Konkordato
b) iflas i¢i Konkordato

3. Yapilis amacina gore;
a) Borg¢larin Tasfiyesi Amaciyla
b) Mal Varliginin Terki amaciyla
1.4. Tarihsel Uygulamalari

Ulkemizdeki tarihsel uygulamalari, 18 Nisan 1929 kabul tarihli 1424 sayili (RG
04/05/1929-1183) ilk icra ve Iflas Kanununda ve 9 Haziran 1932 kabul tarihli 2004 sayil1
(RG 19/06/1932-2128) yeni bir icra ve iflas kanunu diizenlemesi yapilmistir.

1929 tarihli 1424 sayili Icra ve Iflas Kanununa gére yapilmis olan uygulamalar

ilgili kanun maddeleri itibariyle asagidaki basliklar altinda agiklanmaktadir.
1.4.1. 1929 Tarihli 1424 Sayili icra ve iflas Kanunu’nda Konkordato

Konkordato 1929 tarihli 1424 sayili Yasa’da belirtilen ilgili maddeler, asagida

yorumlanmustir.

Konkordato talebi hikkmii; Madde 276’ya gore; Konkordatodan faydalanmak
isteyen borglu, ilgili mahkemeye bir adet konkordato projesi hazirlayarak verir. Bu
projeye ek olarak bir bilango ve defterlerin durumunu gosteriri cetvel olarak kanunda

tanimlanmistir. Bugiiniin sartlarinda detay mizan diyebiliriz.

Konkordato talebinin nazar1 dikkate alinmasi sartlari hitkkmii; Madde 277’ye gore;
Mahkeme sunulan projeyi inceler, inceleme neticesinde, ge¢ici miihlet verip vermeyecegi

hakkinda karar verir.

Miihlet hiikmii; Madde 278’e gore; Mahkeme konkordato verilmesini uygun
goriirse; mahkeme borgluya 2 aylik gegici miihlet verir, miihlet karar1 ile birlikte 1
komiser atar. Komiserin gorevleri; bor¢lunun tasarruflarina ve bor¢lunun ticari
islemlerinin isleyisine yardimci olmaktir. 2 aylik gecici miihlet sonrasi, komiser

tarafindan talep edilmek sartiyla mahkeme bor¢luya 2 ay daha ek siire verebilir.

Miihletin ilan1 hitkkmii; Madde 279’a gore; Gegici Miihlet verilmesi ile birlikte,
gecici miihlet ilan edilir ve mahkeme gecici miihlet karar icra dairelerine ve tapu sicil

mudurliiklerine bildirilir denilmektedir.



Miihletin neticeleri hilkkmii;, Madde 280’e gore; Gegici miihlet siiresince borglu

hakkinda hig bir takip yapilamaz ve hak diisiiren siireler islemez.

Borglunun tasarruf salahiyetinin uzatilmasi hilkmii; Madde 281’e goére; Borglu
komiserin goézetimi altinda faaliyetlerine devam edebilir, gayrimenkul satimi ve

gayrimenkul lizerine ipotek tesisi ettiremez, ivasiz tasarruflarda bulunamaz.

Defter yapilmasi hilkmii; Madde 282’ye gore; Komiser, gorevlendirme karari ile
birlikte bor¢lunun mallarinin envanterini ¢ikarir. Ayrica rayi¢ degerlerini tespitini

yapmakla yiikiimliidiir.

Alacaklarin bildirilmesi hiikmii; Madde 283’e gore; Komiser 20 giin igersinde
alacaklilarin, alacaklarini bildirmesini ilan eder. Toplanti ilandan 1 ay sonra yapilabilir.
Madde 284’e gore; komiser defter kayith olmayip, alacakli oldugunu bildirenleri,

beyanda bulunmaya davet eder.

Alacaklilarin toplanmasi1 hiikmii; Madde 285’e¢ gore; Komiser alacaklilar
toplantisina baskanlik eder. Bor¢lunun mali durumu hakkinda alacaklilara raporlama
yapar. Bor¢lu toplantida sorulan sorulara cevap vermek i¢in hazir bulunur. Konkordato

yapilan oylama sonucuna gore, hemen imzalanir.

Konkordatonun mahkemede tetkiki hiikmii; Madde 287’ye gore; Komiser,
konkordato toplantisinin tamamlanmasindan sonraki 10 giin bitiminden sonraki giin
biitiin konkordato toplanti evraklarini1 ve oylama evraklarini, bir rapor ile mahkemeye
sunar. Mahkeme toplant1 ve oylama evraklarini inceler, Mahkeme kisa bir siirede kara

vermelidir. Karar durugma tarihi ilanla bildirilir.

Konkordatonun kabulii igin lazim gelen ekseriyet hilkkmii; Madde 288’e gore;
Konkordato, toplam alacagin miktar olarak, tigte ikisine sahip olan ve ayn1 zamanda biitiin

alacaklilardan sayisal olarak {igte ikisine sahip olan bir ¢cogunluk oyu ile kabul edilir.

Alacaklar1 rehin ile teminat altinda olan alacaklilar, alacaklarinin, rehinden artik

kalan kism1 i¢in oylamada oy kullanabilirler.

Konkordatonun tasdiki hiikkmii; Madde 289’a gore; Konkordatonun tasdik sartlari

sOyledir;

1- Bor¢lu 1yi niyetli ve alacaklilar lehine zarar verecek davranislarda

bulunmadiysa



2- Alacaklilara teklif edilen bor¢ 6deme oran1 ve vadesi, bor¢lunun mal varligi ile

orantili ise.

Yukarida belirtilen yasaya iliskin maddeler incelendiginde, giiniimiiz
uygulamalarindan farklilik gostermektedir. Giinlimiiz uygulamalar1 ise, sonraki

basliklarda ayrintili olarak incelenmektedir.
1.4.2. 1932 Tarihli 2004 Sayih icra ve iflas Kanunu’nda Konkordato

Konkordato 1932 tarihli 2004 sayili Yasa’da belirtilen ilgili maddeler, asagida

yorumlanmustir.

9 Haziran 1932 kabul tarihli 2004 sayili (RG 19/06/1932-2128) yeni Icra ve iflas
Kanununda Konkordato talebi hitkmii; Madde 285’te Konkordatodan yararlanmak
isteyen borglu, ilgili mahkemeye bir adet konkordato projesi hazirlayarak verir. Bu
projeye ek olarak bir bilango ve defterlerin durumunu gosteriri cetvel, bugiiniin
sartlarinda detay mizan diyebiliriz. Bu evraklar ile ilgili mahkemeye bagvurur
denilmektedir. 1932 tarihli degisen bu maddeye asagidaki degisiklik uygulanarak ve 1929
tarinli yasaya ek olarak “Mal varligi veya bilangosunun aktif kismi, toplam borglarinin,

%30 ‘unu karsilayamayan bor¢lu, konkordato talebinde bulunamaz” hitkmii getirilmistir.

(2004 sayil 1.1.K)

Konkordato talebinin nazara alinmasi sartlari hitkkmii, Madde 286’ya gore;
Mahkeme sunulan projeyi inceler, inceleme neticesinde, gegici miihlet verip vermeyecegi
hakkinda karar verir. Burada karar verirken 1929 tarihli yasa maddesine gore farkli bir
degisiklige gidilmistir. Bu degisiklik, bor¢lunun konkordato almasi neticesinde
alacaklilara olacak olan zararinin irdelenmesi gerektigi, bor¢lunun teklif ettigi 6demenin
miktar1 6nem kazanmis ve ayrica bor¢lunun mal varlifinin, borglarinin en az %30 unu

karsilayip karsilamadigr 6nem kazanmustir.

Miihlet hilkmii, Madde 287’ye goére; Bor¢lunun konkordato talebi mahkeme
tarafindan uygun goriiliirse, mahkeme bor¢luya 2 aylik siire verir denilmistir. 1929 tarihli
yasadan farkli olarak komiserin nitelikleri belirlenmistir. Komiserin bor¢lunun isi ile ilgili
olarak gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi 6zelligini ve Tiirk vatandasi olmasi
gerektigi seklinde degisiklik yapilmistir. Komiserin gorevi olarak; bor¢lunun

faaliyetlerine eslik etmesi olarak tanimlanabilir.

Komiserin tarafindan mahkemeye ek siire talebi yapilabilecegi ve siirenin 2 ay

daha uzatilabilecegi hilkkme baglanmustir.



Miihletin ilan1 hitkkmii, Madde 288’e gore; Mahkeme tarafindan verilen miihletin
ilani ile birlikte, konkordato miihleti icra ve tapu dairelerine bildirilir. 1929 tarihli yasadan
farkli olarak maddeye borglunun ticaret erbabi ise Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne, deniz

ticareti yapiyorsa, Liman Miidiirliigii’ne bilgi verilir olarak ekleme yapilmistir.

Konkordato miihleti verilmesi ile gecerli bir neden ile her alacakli 5 giin i¢erisinde

mahkemeye itirazda bulunabilir.

Miihletin neticeleri hitkmii, Madde 289’a gore; 1929 tarihli yasadan farkli olarak
maddede degisiklik yapilmistir. Alacaklarini rehin ile temin etmis alacaklilar borglu
aleyhine takip yapabilir, olarak maddeye ekleme yapilmistir. Miihlet ile birlikte adi
alacaklilar borglu aleyhine takip baglatamaz ve takip ile hak disiiriicii siireler islemez

seklinde madde kendini korumustur.

Borglunun tasarruf salahiyetinin uzatilmasi hitkkmii, Madde 290’a gore; Borglu
komiserin gozetimi altinda faaliyetlerine devam edebilir, Gayrimenkul satimi ve

gayrimenkul lizerine ipotek tesisi ettiremez, ivasiz tasarruflarda bulunamaz.

Defler tutulmasi hitkkmii, Madde 291°¢ gore; Komiser, gorevlendirme karari ile
birlikte borglunun mallarinin envanterini ¢ikarir. Ayrica rayi¢ degerlerini tespitini
yapmakla yukiimliidiir. 1929 tarihli yasada bulunan bu maddeye ek olarak; bor¢lunun il
disinda mallar1 varsa, rayi¢c deger tespiti, icra dairesi vasitasiyla yaptirabilir lafzi

eklenmistir.

Alacaklarin bildirilmesi hitkmii, Madde 292’ye gore; Komiser 20 giin igersinde
alacaklilarin, alacaklarini bildirmesini ilan eder. Toplanti ilandan 1 ay sonra yapilabilir.
Madde 293 e gore; komiser defter kayitli olmayip, alacakli oldugunu bildirenleri, beyanda

bulunmaya davet eder.

Alacaklilarin toplanmasi hitkkmii, Madde 294’e¢ gore; Komiser alacaklilar
toplantisina bagkanlik eder. Bor¢lunun mali durumu hakkinda alacaklilara raporlama
yapar. Borclu toplantida sorulan sorulara cevap vermek i¢in hazir bulunur. Konkordato

yapilan oylama sonucuna gore, hemen imzalanir.

Konkordatonun mahkemede tetkiki hiikmii, Madde 296’ya gore; Komiser,
konkordato toplantisinin tamamlanmasindan sonraki 10 giin bitiminden sonraki giin
biitiin konkordato toplant1 evraklarini1 ve oylama evraklarini, konkordatonun kabul edilip

edilmedigini gerekceli bir rapor ile mahkemeye sunulmak iizere icra miidiirliigiine teslime



eder. Mahkeme toplant1 ve oylama evraklarini inceler, Mahkeme kisa bir siirede karar

vermelidir. Karar verilecek durusma tarihi ilanla bildirilir.

Konkordatonun kabulii igin 1azim gelen ekseriyet hitkmii, Madde 297’ye gore;
Konkordato, toplam alacagin miktar olarak, tigte ikisine sahip olan ve ayn1 zamanda biitiin

alacaklilardan sayisal olarak iicte ikisine sahip olan bir ¢ogunluk oyu ile kabul edilir.

Bu madde ile 1929 tarihli kanuna ek olarak Borglunun esi, anne babasi ve
cocuklart konkordato oylamasinda oy kullanamazlar hiikmii getirilmistir. Alacaklari
rehin ile teminat altinda olan alacaklilar, alacaklarinin, rehinden artik kalan kismi ig¢in

oylamada oy kullanabilirler
Konkordatonun tasdiki hiikmii, Madde 298’¢ gore; Konkordatonun tasdik sartlar
sOyledir.

1- Borglu iyi niyetli olmali ve alacaklilar lehine zarar verecek islemlerde

bulunmadiysa

2- Alacaklilara teklif edilen bor¢ 6deme orani ve vadesi, bor¢lunun mal varligi ile

orantili ise.

3- Imtiyazli alacaklilara teminat verilmis olmasi. Soyle ki madde de Alacaklilar

isterlerse teminat alinmasindan vazgegebilirler.
1.4.3. 1929 ve 1932 Tarihli Yasalardan Sonra Yapilan Degisiklikler

Konkordato kurumunda 1929 ve 1932 tarihli yasalardan sonra bazi maddelerde
yapilan degisikliklerin tarihleri asagidaki gibidir;
> “03/07/1940 kabul tarihli 3890 sayili Kanun (icra ve Iflas Kanununun Bazi
Maddelerini Degistiren Kanun)(RG 11/07/1940-4558),

> 29/06/1956 kabul tarihli Kanun (RG 09/07/1956-9353) "2004 say1li icra ve Iflas
Kanununun bazi maddelerinde degisiklik yapilmasina ve bu kanuna bazi madde

ve fikralar eklenmesine dair"

» 18/02/1965 kabul tarihli 538 sayili Kanun (RG 06/03/1965-11946) da 6nemli bazi
degisiklikler yapilmistir.

18/02/1965 kabul tarihli 538 sayili Kanunla gergeklestirilen dnemli degisiklikleri

aciklamakta yarar bulunmaktadir. Bu degisiklikleri maddeler halinde yorumlanirsa;



Konkordato talebi hiikmii, Madde 285’e gore; “Konkordato hiikiimlerinden
istifade etmek istiyen herhangi bir bor¢lu, tetkik merciine bir konkordato projesi verir ve
bu projeye mufassal bir bilango ve defter tutmaya mecbur sahislardan ise defterlerinin
vaziyetini bildiren bir cetvel ekler. Bu cetvelde, bilhassa Ticaret Kanununun 66 nci
maddesi hiikmiince tutulmas: mecburi olan defterlerin hepsinin tutulmus olup olmadiklart
gosterilir. Yetkili tetkik mercii, iflasa tabi olanlar igin 154 iincii maddenin 1 veya 2 nci
fikrasinda yazili yerdeki, iflasa tabi olmayan bor¢lunun ikametgahindaki tetkik merciidir.
Borg¢lu, bilancosunda yazili mal ve kiymetleri, konkordato miihletinin verilmemesi
halinde, bilangoyu tetkik merciine sundugu tarihten bir sene icinde takibe ugradig
takdirde 162 nci madde uyarinca géstermeye mecburdur. Konkordato miihleti kaldirilmig
veya konkordato tasdik edilmemisse, bunlarin kesinlesmesi tarihlerinden itibaren bir sene
ve konkordato feshedilmigse feshin kesinlesmesinden alti ay miiddetle bor¢lu igin ayni
mecburiyet vardir. Mevcut mallart ve alacaklari borglarinin en az yiizde ellisini odemeye

yetismeyen bor¢lu konkordato isteyemez.” denilmektedir (538 sayili 1.1.K).

1932 tarihli konkordato hiikiimlerine goére bu madde de farkli olarak, tutulmasi

gereken ticari defterlerin tamaminin tutulmus olmasi sart1 getirilmistir.

Ayrica, degisiklige gidilen bu madde ile Konkordato bagvurusunun yapilabilecegi

mercilerin gorev yetki alanlar1 belirlenmistir.

1932 tarihli konkordato yasasinda bulunan bor¢lunun malvarliginin, bor¢larinin

en az %30 'unu karsilamasi gereklidir hiikkmii, bu degisiklik ile %650 ye ¢ikarilmistir.

Konkordato talebinin nazara alinmasi sartlar1 hiikmii, Madde 286’ye gore;
“Tetkik mercii bor¢luyu dinledikten sonra onun durumunu ve hesaplarinin halini ve
islerindeki dogrulugunu ve taahhiitlerini yerine getirmesine mdni olan sebepleri goz
ontinde tutarak, projenin alacaklilar: zarara sokmak kasdindan ari ve borglunun
mevcudiyle miitenasip olup olmadigina ve mevcudunun yiizde elliyi 6demeye yetisip
yetismedigine gore, talebinin uygun olup olmadigina karar verir. Bor¢lu, 287nci madde
geregince miihlet verilmesi hakkindaki merci kararmni bes giin icinde masraflarini Verip
tatbike koydurmazsa verilen miihlet kendiliginden kalkar.” denilmektedir (538 sayili
L1K).

Bu maddeler ile 1932 tarihli kanuna ek olarak miihlet karar1 verilmesinden sonraki
bes giin igersinde mahkeme masraflarini1 yatirmazsa ve uygulamaya koymazsa, verilen

miihletin kalkacagi hilkkmii getirilmistir.



Alacaklarin bildirilmesi hitkkmii, Madde 292’ye gére “Alacaklilar komiser
tarafindan yirmi giin icinde alacaklarim bildirmeye ilanla davet olunur. llamin birer
sureti adresi belli olan alacaklilara posta ile génderilir. Ilanda hilafina hareket edenlerin
konkordato miizakeresine kabul edilmeyecekleri ihtart da yazilir. Ayni ildnda komiser,
vukaridaki fikrada yazili miiddet gectikten sonra olmak iizere, konkordato teklifini
miizakere etmek igin alacaklilart muayyen bir giin ve saatte toplanmaya davet eder ve
toplanmaya tekaddiim eden on giin icinde vesikalari tetkik edebileceklerini kendilerine
haber verir.” denilmektedir (538 sayil1 1.1.K).

Bu madde ile 1932 tarihli yasaya ek olarak, alacak bildirme davet ilan1 yapildiktan
sonra, adresleri belli olan alacaklilara posta yolu ile ilan 6rnegi gonderilmesi hiikmii
getirilmistir.

Bu tarihten sonra yapilacak olan konkordato talepleri hakkinda ise 7101 sayili

Kanun ile degisik konkordato maddeleri uygulanacaktir. 7101 sayili Kanun uygulamasi

Glincel uygulamalar baslikli boliim altinda anlatilmigtr.
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IKINCI BOLUM
KONKORDATO MUESSESESINE iLSKIiN iSViCRE ORNEGI

7101 sayilh kanun Isvigre Konkordato kurumundan yararlanilarak ortaya

¢ikarilmstir.

Isvigre’de 01 ocak 2004 tarihinde yapilan degisiklik ile birlikte, konkordatonun
tasdiki kolaylastirilarak, konkordato siirecinde borglu sirketin veya sahsin mali
durumunun diizeltilerek, ekonomiye tekrar kazandirilmasi amaglanmis olup ayrica

isttihdaminda devamliliginin saglanmasi hedeflenmistir.
2.1. Isvicre’de Gegici Miihlet Uygulamasi

Gegici Miihlet Talebi icin mahkemeye sunulmasi gerekli evraklar bilango, gelir-
gider tablosu, bor¢lunun mevcut gelir ve giderlerini gosteren belgeler, konkordato 6n

projesi ve nakit akim tablosudur.

Sunulan mali verilerin, muhasebe kurallarina uygun olmasi gerekmektedir.

Denetim kuruluslarindan herhangi bir denetim raporu istenmemektedir.

On konkordato projesi ve mali veri evraklarmin agik ve anlasilir olmasi
gerekmektedir. On proje borglunun mali durumunu nasil ve hangi kaynaklar ile

diizeltecegini acik¢a anlatmali ve somut verilere dayanmalidir.

Proje igersinde sunulan nakit akim tablosunda verilerin somut verilere dayanmasi

onemli bir husustur.

Kale (2017), Ziirih Konkordato Mahkemesi’nin yaptig1 uygulamadan bahsederek,
yeni bir sirket kurularak iyilestirme saglanacagini belirten konkordato projesini,
konkordato talep eden sirketin bor¢larinin yeni sirket tarafindan tistlenilmedigi i¢in gegici
miihlet talebini reddetmistir. Ancak farkli bir sirketin konkordato talep eden sirketi satin

alinacaga iligkin projeyi kabul etmistir.

Kale (2017), Isvigre de Konkordato basvuru asamasinda belgelerde eksiklik
bulunmas1 durumundan bahsederek, Talep ile birlikte mahkemeye sunulan evraklarda
eksiklik bulunmasi durumunda, bagvuru yapana mahkeme tarafindan ek siire verildigi,
belgelerin bagvuru sahibi tarafindan siiresi igersinde tamamlanmamasi halinde,
yargilamanin baslatilamayacagi ve talebin reddedilmesi gerektigini belirtmistir. Ancak,

konkordato talep edenin sundugu belgelerde, iflas kosullarinin olustugunun net bir
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sekilde anlagilmasi ve konkordatonun tasdik edilemeyeceginin anlasilmasi halinde,

mahkemece bor¢lunun iflasina karar verilmelisi gerektigini belirtmistir.
Gegici Komiser atanmasi hususu;

Mahkeme, sunulan 6n projenin bor¢lunun kurtulabilme ihtimalini gérmesi ile
birlikte gegici miihlet kararini verir. Komiseri veya komiser heyetini gecici miihlet karari
ile birlikte atar. isvigre de yaygin bir uygulama olarak, komiseri veya komiser heyetini
borglu secer ve mahkemeye bildirerek kendi segtigi komiserlerin atanmasini istemektedir.

Genel uygulamada mahkeme borg¢lunun tavsiye ettigi komiserleri atama yapar.

Komiser veya komiser heyeti ile bor¢lu arasinda bir bag bulunmamasi
gerekmektedir. Borglunun komiserleri dnceden ticari olarak veya gegmiste ¢ikar iligkisi
bulunmamasi gerekmektedir. Komiserin goérevi mahkemeye sunulan On projenin
gerceklesip gerceklesmeyecegini, mahkemeye rapor etmek ve alacaklilar ile borglu

arasindaki dengeyi saglamaktir.

Art. 293a SchKG geregince; Mahkeme basvuru yapan bor¢lunun hakkinda,
ivedilikle gegici miihlet ile ilgili karar vermelidir. Borg¢lunun 6n projesinde belirttigi
hususlar ile ilgili olarak mali durumunu diizeltilebilecegi ve konkordato projesinin
onaylanma ihtimalinin varliginin olmast durumunda, Gegici miihlet kararinin

verilebilecegi hiikiim altina alinmistir.
2.2. Isvigre’de Kesin Miihlet Uygulamasi

Isvicre Borg Icra ve Iflas Federal Kanunu, sirketin kesin miihlet siiresi almasi ile
birlikte bir veya daha ¢ok konkordato komiseri gorevlendirilerek, komiser ticretleri de
belirlenir. Mahkeme kosullari ile birlikte alacaklilar kurulu belirlenerek, kurul {iyelerinin

alacaklari ticretlerde belirlenir (Art. 295a Abs.1 SchKG).
2.3. Isvigre’de Konkordato Komiserinin Tayini ve Gorevleri

Art. 295 Abs.1 SchKG’a gore Mahkemece gorevlendirilen komiserin gorevleri su
sekildedir:

» Konkordato projesinin hazirlanmasi, gerek bulunmadigi durumda hazirlanmaz.
» Borglunun ticari faaliyetlerini izleyip rapor etmek.
Ayrica, Art. 298, 302 ve 304. Maddelerde ki gorevleri yerine getirir;

» Bor¢lunun malvarliginin rayi¢ deger tespitinin yapilmast
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Alacaklilarin toplantiya ¢cagrilmast,

Alacaklilar toplantis1 yapilmasi,

Alacaklilar toplantis1 raporunun Mahkemeye sunulmasi,
Borglunun alacaklar toplantisina katilimini saglamak,

Alacaklilar toplantisina gére yeniden proje hazirlanmasi.

Kesin Miihlet Karar ile birlikte Komiser tarafindan yapilacak islemler;

Borglunun envanter degerlerinin hesaplanmasi ve rayi¢ degerlerinin belirlenmesi
Alacaklilarin yazdirilmasi, alacaklilarin tam olarak tespiti

Alacaklilarin toplantiya ¢agrilmasi

Alacaklilar ile konkordato projesini oylamasinin yapilmasi

Konkordato dosyasinin komiser goriisii ile birlikte mahkemeye sunmak

Son asama olarak, mahkeme komiser tarafindan sunulan konkordato kapsaminda

yapilan konkordato sozlesmesini uygun ise tasdik edecektir. Uygun degil ise

reddedecektir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE 7101 SAYILI KANUNA BAGLI KONKORDATO UYGULAMASI
3.1. Kurumun Uygulanma Sebebi ve Amaclari

15 Mart 2018 tarihinde 7101 sayil1 Icra Iflas Kanununda degisiklige gidilerek,
iflas erteleme kurumu kaldirilarak yerine konkordato kurumuna iliskin degisiklikler
yapilmistir. Konkordato miiessesinde toplam siire 23 ay olarak belirlenmis olup,
Ekonomik dengesi ve nakit akis1 bozulan firmalarin ve sahislarin iflas erteleme yerine

konkordato ile ekonomik durumlarini diizeltme imkan1 verilmesi amaglanmistir.
3.2 Gelisimi

Konkordato miiessesi 1929 ten giiniimiize kadar Icra iflas Kanununda yer
almasina ragmen, ¢ok siklikla kullanim alani bulmamigtir. Bunun nedeni 6 aylik kisa bir
stire verilmesidir. 7101 sayili kanun ile birlikte tiim siireler 23 ay olarak belirlenmesi ile
birlikte 2018 ve 2019 yilinda toplamda 1.000 iizerinde firma tarafindan uygulanmaya
baslanmistir. 2019 yil itibariyle Ticaret Bakanlig1 ve diger resmi makamlar tarafindan
say1 belirtilmedigi i¢in, en son 13.12.2018 tarihinde Ticaret Bakani aciklamasina gore;
849 sirketin konkordato basvuru yaptigt beyan edilmistir. Son dénemde yasanan
ekonomik daralma ve bunun getirdigi problemlerden dolayr ¢ok sayida firma nakit

akisinin bozulmasi ile birlikte konkordato kurumuna basvurmak zorunda kalmustir.
3.3.  Giincel Uygulamalar

Genel olarak bu calismada, uygulamada kullanilan konkordato kurumunun
tiirlerinden “Iflas Disi Adi Konkordato” uygulamasi ile smrlandirilmaktadir. Bu

uygulama tiirii, Tiirkiye’de genel uygulama oldugu igin secilmistir.
3.3.1. iflas Dis1 Adi Konkordato

LIK. Madde 285-286 ya gore asagidaki sekilde, Ticari isletmenin merkezinin
bulundugu yerin Asliye Ticaret Mahkemesine basvuru yapilir. Bagvuru sekli ve gerekli

evraklar soyledir.
> Oncelikle sirkete ait son donem mali tablolar ve belgeler ile bagvuru yapilmalidir.

» Sirket yetkilileri karar defterine karar alarak sirketin mali analizinin yapilmasi ve
Makul giivence raporunun hazirlanmasi i¢in Bagimsiz Denetim sirketine denetim

yetkisi vermelidir.
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» Bagimsiz Denetim Sirketi Kamu Gozetim Kurumu standartlarina gére raporunu

hazirlar ve sirkete verir.

Bu asamadan sonra mahkemeye sunulacak evraklar sunlardir (30 Ocak 2019 tarih,
30671 sayil1 Resmi Gazete);

1- Borglu, konkordato talep dosyasina eklenecek belgeler;
“a) Konkordato on projesi.

b) Bor¢lunun malvarliginin durumunu gésterir belgeler.
¢) Alacakli ve alacak listesi.

¢) Karsilastirma tablosu.

d) Makul giivence veren denetim raporu”

2- Borclu, “iflasa tabi olmayan kisilerden ise sadece birinci fikranin (a) ve (c)
bentlerinde yazili belgeler ile uygun diistiigii ol¢iide (b) bendinde yazili belgeleri

konkordato talebine ekler.”

3- “Konkordato islemlerinin baslatilmast alacaklilardan biri tarafindan talep
edilmisse mahkeme, birinci veya ikinci fikrada belirtilen belge ve kayitlarin eksiksiz
olarak sunulmasi igin bor¢luya makul bir siire verir. Bu durumda anilan belge ve

kayitlarin - hazirlanmast  i¢in  gerekli masraf alacakli tarafindan karsilanir.’

denilmektedir.

Uygulamada genel olarak konkordato herhangi bir alacakli tarafindan talep
edilmemektedir. Konkordato talebi bugiine kadar firma yonetimleri tarafindan
istenmistir. Denizli ili 6rnekleri incelendiginde Denizli de higbir dosya da alacakli

tarafindan konkordato talebinde bulunulmamastir.

Bu belgeler ile birlikte bulundugu yerin Asliye Ticaret Mahkemesine bagvurarak

konkordato talebinde bulunabilir.
3.3.2. Konkordato On Projesi

Konkordato talebine eklenecek belgeler hakkindaki yonetmeligin 6. Maddesi

uyarinca, konkordato 6n projesinde belirtilmesi gereken hususlar sunlardir;
“a) Bor¢lunun, bor¢larint hangi oranda veya vadede ddeyecegi.

b) Alacakhilarin, alacaklarindan hangi oranda vazgegmis olacaklari.
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¢) Bor¢lunun, odemelerin yapimast i¢cin mallarim satip satmayacagi.

¢) Bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara odemelerini
yapabilmesi icin gerekli mali kaynagr hangi yontemle saglayacagi; bu kapsamda sermaye

artirtmi veya kredi temini yoluna gidip gitmeyecegi yahut baska bir yontem kullanip

’

kullanmayacagi.’

Borglu borca batik degil ise, tenzilatli 6deme hiikmiinden faydalanamamaktadir.
Sadece borglarini vade teklif edebilir. On projede sunacagi vade teklifi de gelirleri ve mal

varligi ile orantili olmalidir.

Bor¢lunun bilangolar1 borca batik ¢ikiyor ise vade ve tenzilat teklifini 6n projede

belirtebilir. Teklif edecegi tenzilat %50 den fazla olamaz.

On proje igersinde kag yillik vade teklif etti ise, teklif ettigi vadeler ile dogru orantilt
olarak, nakit akim tablosu hazirlayarak, bor¢larint 6demeyi hangi kaynaklardan hangi

zamanda karsilayacagini tablolar halinde diizenlemelidir.
3.3.3. Bor¢lunun Malvarh@inin Durumunu Gésterir Belgeler

Konkordato talebine eklenecek belgeler hakkindaki yonetmeligin 7. Maddesi

uyarinca, konkordato 6n projesine eklenmesi gereken belgeler sunlardir;

“Bor¢lu, malvarliginin durumunu gosterir belgeleri konkordato talebine ekler.

Sayet bor¢lu, defter tutmaya mecbur kisilerden ise ayrica asagidaki belgeleri de ekler:

a) 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gére hazirlanan son
bilanco.

b) Gelir tablosu.

¢) Nakit akim tablosu.

¢) Isletmenin devamliligi esasina gore hazirlanan ara bilanco.

d) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlart iizerinden hazirlanan ara bilancgo.

e) Ticari defterlerin agilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan

defterlere iligkin e-defter berat bilgileri.

f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter degerlerini iceren

listeler.

g) Tiim alacak ve bor¢lari, vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler.
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’

&) Bor¢lunun mali durumunu aciklayici diger bilgi ve belgeler.’

Tiirk Ticaret Kanununa goére hazirlanan son bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, bagimsiz denetime tabi bor¢lular icin bagimsiz denetim yapilmis olmasi

gerekmektedir.

(a) bendinde agiklanan Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilango, (b)
bendinde agiklanan Gelir Tablosu, (c) bendinde agiklanan Nakit Akim Tablosu, iizerinden
bir takvim yili gegmemis olmalidir. 2019 yilinda basvuru yapacak borglular igin;

31.12.2018 tarihli mali veriler olmalidir.

(¢) bendinde acgiklanan ara bilanco, (d )bendinde agiklanan rayi¢ bilango, (e)
bendinde agiklanan defter bilgileri, Maddi duran varlik listeleri, Tiim alacak ve borglari
gosteren cari hesap, ¢ek senet borglari, banka kredileri vb. borglar son 90 giinliik veriler
olmalidir. Ayrica, tapu takyidat belgeleri, araglara ait ruhsat belgeleri, tapular, vb. diger

belgeler de 6n proje ile birlikte sunulmalidir.
3.3.4. Alacakh ve Alacak listesi

Konkordato talebine eklenecek belgeler hakkindaki yonetmeligin 8. Maddesi

uyarinca, konkordato 6n projesinde;

“ Bor¢lu; alacakhlari, alacak miktarlarimi ve alacaklilarin imtiyaz durumunu

gosteren listeyi konkordato talebine ekler.”

Borglu, alacakli oldugu firma isimlerini ve alacagin miktarini vadeleri ile birlikte

liste yapmalidir.

Bor¢lu, bor¢lu oldugu firma isimlerini, cari hesap borcunu, ¢ek borcunu ayri
siitunlarda gostermeli daha sonra toplamini alarak vadesi ile belirtmelidir. Imtiyazli
alacaklilar igin ayri bir liste yapilmahdir. Imtiyaz durumlari ve karsihiginda verilen

ipotekler belirtilmelidir.
3.3.5. Karsilastirma Tablosu

Konkordato talebine eklenecek belgeler hakkindaki yonetmeligin 9. Maddesi

uyarinca, konkordato 6n projesinde karsilastirma tablosu su sekildedir;

“Bor¢lu, konkordato on projesinde yer alan teklife gore alacaklilarin eline
gecmesi ongoriilen miktar ile iflas1 halinde alacaklilarin eline gegebilecek muhtemel

miktart karsilagstirmali olarak gésteren tabloyu konkordato talebine ekler.”
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Borglu, malvarliginin acil satis degerleri ile hesabini yapar. Varligin1 borglari ile
orantilar, bu hesaplama sonrasinda hangi alacakliya iflasi halinde ne kadar 6deme
yapabilecegini bir tablo halinde gosterir. Bu tablonun yan tarafina da konkordato teklifi
sonucunda her alacaklinin eline gegebilecek muhtemel tutari belirtir. Boylece her alacakli
bor¢lunun iflas1 halinde veya konkordato teklifini kabul etmesi halinde ne kadar

alabilecegini gorecektir. Alacakli i¢in kiyaslama tablosu olusturulmus olmaktadir.
3.3.6. Makul Giivence Veren Denetim Raporu

Konkordato talebine eklenecek belgeler hakkindaki yonetmeligin 10. Maddesi

uyarinca, makul giivence veren denetim raporu eklemelidir;

“Borg¢lu, 16 nci madde kapsaminda hazirlanan rapor ile dayanaklarin

konkordato talebine ekler.”

Makul giivence veren denetim raporunu Bagimsiz Denetim Kuruluslar
vermektedir. Bagimsiz Denetim Kurulusu Makul giivence raporunu Madde 7 de belirtilen
belgeleri toplar, Kamu Gozetim Kurulu Standartlarina gore denetimini yapar ve ilgili

denetim kanitlarini raporuna ekler. On proje ekinde mahkemeye sunulur.

30 Ocak 2019 tarihli yaymlanan yukaridaki degisiklik ile birlikte, konkordato
basvurulart durmustur. 30 ocak 2019 tarihinden sonra iilke genelinde ¢ok az sayida
konkordato basvurusu yapilmigtir. Nedeni; getirilen bu yonetmelik ile makul giivence
raporu firmalara ek olarak parasal yiik getirmistir. Bunun yani sira denetim siireci 1 ay
gibi bir siirede tamamlanmakta ve denetim yapacak makul giivence raporuna olumlu

rapor verecek denetim firmasinin az olmasidir.

Denetim asamasinda, denetim firmasi alacaklilar ile mutabakat yapma
zorunlulugu bulunmasi sebebi ile tiim alacaklilar ile mutabakat yapacaktir. Ulkemizde
kiiclik ve orta Olgekli olarak tabir ettigimiz firmalar da Oncesinde bagimsiz denetim
bulunmamaktadir. Buna bagli olarak ge¢mis donemlerde de firmalar yazili olarak
alacaklilar ve bankalar ile mutabakatlar1 bulunmamaktadir. Mutabakati goren firma ve
bankalar, sirketin konkordato talep edecegini tahmin etmekte ve konkordato talep edecek

firma bagvuruyu yapamadan icralar ve hesap katleri ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
3.3.7. Giincel Uygulamada Gegici Miihlet

Mahkeme, basvuru belgelerinin eksiksiz olarak ibraz edilip edilmedigini 6n

inceleme yaparak sonuglandirir. Belgelerden eksiklik var ise tamamlanmas icin ek siire
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verir. Belgeler eksiksiz olarak tamamlandiginda 3 aylik ek siire verir veya talebi red eder.
Burada mahkeme heyetinin bakacagi husus oncelikle makul glivence raporunu inceler,
rapor olumlu ise daha sonra borglu sirketin veya sahsin iyi niyetli olup olmadigini
degerlendirerek en ¢ok {i¢ aylik gecici miihlet karar1 verir. Gegici miihlet kararinda,
konkordatonun basartya ulagmasinin miimkiin olup olmadiginin yakindan incelenmesi
amaciyla bir gecici konkordato komiseri veya komiser heyeti gorevlendirir. Gegici
miihlet siiresine, en ¢ok 2 ay daha ek siire mahkeme tarafindan verilebilir. Ek siire

verilirken mahkeme heyeti bor¢lu veya komiser heyetinin talebi iizerine verebilir.

“Stire uzatimini bor¢lu talep etmisse gecgici komiserin de goriisii alinir. Gegici
miihletin toplam stiresi bes ay1 gegcemez. Gegici miihlet, komiser géreviendirilmesi, gegici

miihletin uzatilmasi ve tedbirlere karsi kanun yoluna basvurulamaz” (7101 sayil 1K,

Madde 287).

Stire uzatimlar1 bugline kadar genel olarak komiser heyetleri tarafindan talep
edilmistir. Komiser heyeti tarafindan ek siire talep nedenlerini su sekilde siralayabiliriz.
Komiser heyeti ilk géreve baslama ile birlikte ortalama iki aylik siire, firmanin isleyisini
ve diizenini tanima, gozlem, firma icin yeni bir isleyis sistemi kurmak ile ge¢gmektedir.
Komiser heyeti bir taraftan firmanin isleyisini saglamak, diger taraftan yeni bir sistem
kurma islemleri ile ugrastigindan gegici siirenin tigte ikilik kismi gegmis oluyor. Bu siireg
ile birlikte firmanin envanterini yapma, konkordato 6n projesinde sunulan bilangolardaki
maddi duran varliklarin rayi¢ degerlerini tespit ettirmek, rayi¢ bilangoyu hazirlamak,
alacaklilar ile mutabakatlar i¢in verilen 3 aylik gecici miihlet yeterli olmamaktadir. Bu

sebeple genellikle komiser heyeti tarafindan mahkemeden ek siireler istenmektedir.

“Gegici miihlet, kesin miihletin sonuglarint da dogurmaktadir. Bor¢luya verilen
gecici miihlet karari, ticaret sicili gazetesinde ve Basin-Ilan Kurumu'nun resmi ildn
portalinda ildn olunur. Karar ayrica tapu miidiirliigiine, ticaret sicili miidiirliigiine, vergi
dairesi miidiirliigiine, giimriik ve posta idarelerine, Tiirkiye Bankalar Birligine, Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligine, mahalli ticaret odalarina, sanayi odalarina, tasinir kiymet
borsalarina, Sermaye Piyasasi Kuruluna ve diger gerekli yerlere mahkemece bildirilir.
Ilanda ayrica alacaklilarin, ilandan itibaren yedi giinliik kesin siire icinde dilekgeyle
itiraz ederek konkordato miihleti verilmesini gerektirir bir hal bulunmadigini delilleriyle
birlikte ileri siirebilecekleri ve bu cercevede mahkemeden konkordato talebinin reddini

isteyebilecekleri belirtilir.” (7101 sayih 1K, Madde 288).
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Yukaridaki maddeye gore; ilandan itibaren yedi glinliik kesin siire i¢inde nedenleri
ile itiraz edilebilir denilmektedir. Yedi giinliik stirede hi¢bir miidahil, dosyay1 inceleyerek

nedenlerini ortaya koyamaz, bu sebeple yedi giinliik siire kisa bir zamandir.

“Mahkeme, miihlet karart ile birlikte bor¢lunun malvarliginin muhafazast igin
gerekli gordiigii biitiin tedbirleri alir. Bu kapsamda bor¢lu miihlet kararindan itibaren,
mahkemenin izni olmaksizin rehin tesis edemez, kefil olamaz, tasinmaz ve isletmenin
devamli tesisatini kismen dahi olsa devredemez, simirlandiramaz ve karsiliksiz
tasarruflarda bulunamaz. Aksi hdlde yapilan islemler hiikiimsiiz olur. Stiphesiz,
bor¢lulari rahatlatan en 6nemli tedbir ise gegici miihlet karariyla birlikte bor¢lu aleyhine
baslatilmis icra ve iflas takiplerinin durmasi ve takip yasaginin baslamasi. Artik bor¢lu
aleyhine ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar da uygulanamaz.” (KOLCUOGLU, 15

Ekim 2018 www.d{inyagazetesi.com)
3.3.8. Giincel Uygulamada Kesin Miihlet

Gegici miihlet siireci i¢inde mahkeme kesin miihlet karar1 verebilir. Gegici
komiser gorevlendirildikten sonra bor¢clunun mevcudunun bir defterini yapar ve mallarin
kiymetini takdir eder. Ayrica bor¢lunun rehinli mallart var ise rehinli mallarin kiymet
takdirine iligkin kararini alacaklilarin incelemesine hazir bulundurur ve alacaklilar

toplantisi dncesi alacaklilara ve borgluya bildirir.

“Mahkeme bu karar icin bor¢luyu ve varsa konkordato talep eden alacakliy
durusmaya davet eder. Gegici komiserin yazili raporu ile itiraz eden alacaklilarin ileri
surdiikleri itiraz sebeplerini kesin miihlet karart verirken dikkate alir. Konkordato
talebinde yer alan on projenin basarrya ulasmasinin miimkiin oldugunun mahkemece
anlasilmasi halinde borg¢luya bir yillik kesin miihlet verilir. Bu kararla birlikte mahkeme,
veni bir goreviendirmeye gerek duymazsa gegici komiser veya komiserlerin gorevine

devam etmesine karar verebilir.” (7101 sayih [IK,Madde 289).

Madde 289’a gore kesin miihlet i¢in durusma yapilir. Durugma Oncesinde
mahkeme komiser veya komiser heyetinden son raporu alir. Mahkeme, bor¢lunun isleyis
diizenini ve On projenin gegen 5 ayhik siire goz Oniline alinarak uygulanip
uygulanamayacagi konularinda komiserden alinan rapora dayanarak, kesin miihleti verir
veya reddeder. Uygulamalarda komiser veya komiser heyeti ayni sekilde gérevine devam

etmektedir.
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Gigliik arz eden 6zel durumlarda kesin miihlet, komiserin bu durumu agiklayan
gerekeeli raporu ve talebi lizerine mahkemece alt1 aya kadar uzatilabilir. Bor¢lu da bu
fikra uyarinca uzatma talebinde bulunabilir; bu takdirde komiserin de goriisii alinir. Her
iki halde de uzatma talebi kesin miihletin sonra ermesinden dnce yapilir ve uzatma karar1

vermeden Once, varsa alacaklilar kurulunun da goriisti alinir.

“Konkordato komiseri veya komiser heyeti, alacaklilar: toplantiya katilma ilan
verir. Toplanti ilaminda, ilan tarihinden itibaren on bes giin icinde alacaklilarin
alacaklarimi komiserlik adresine bildirmeleri istenir. Ayrica, ilanin birer sureti adresi
belli olan alacaklilara posta yolu ile génderilir. Ilanda, alacaklarini bildirmeyen
alacaklilarin bilan¢oda kayith olmadik¢a konkordato projesinin miizakerelerine kabul

edilmeyecekleri ihtart da yazilir” (7101 sayih 1iK, Madde 299).

Borglu, kesin miihlet aldiktan sonra alacaklilar toplantis1 dncesinde mahkemeye
revize On proje vermesi, Kanun’da sart olmamasina ragmen, projeyi daha gercek¢i ve
uygulanabilir yapacaktir. Revize proje 6n projeden ¢ok farkli olmamalidir. Revize proje
verilmesi sebebi soyle agiklanabilir; Borglu dava agma siirecinde son doksan giine ait
bilango bilgilerini, bor¢/alacak durumlarin1 6n projede belirtmektedir. Dava tarihi ile
sunulan bilangolar arasindaki doksan gilinde Odemeler veya tahsilatlar nedeniyle
bilangolarda degisiklikler olmaktadir. Gegici miihlet siirecinin de ek siireler ile bes aylik
bir siire olmas1 nedeniyle mali tablolar degisecektir. Bu sebepler ile 6n projeden ¢ok
farklilik arz etmeyecek sekilde revize proje verilebilir. Revize proje ile birlikte daha
somut veriler ortaya ¢ikabilir. Finansal tablolar1 borca batik olan borglularin gegen sekiz
aylik siirecte borca batik durumdan pozitife gegme ihtimali vardir. Borca batiklik
sebebiyle tenzilat konkordatosu da isteyen borglu, borca batikliktan ¢ikar ise tenzilat
isteyemeyecektir. Boylece 6n projede sunulan tenzilatl 6demeler listesi de degisecektir.
Borglu tenzilat yapma hakkini kaybetmis olacaktir. Bu sebepler ile revize proje gerekli

gorilmektedir.

Toplantiya katilan alacaklilar konkordato projesinin ve 6deme planinin kabul
edilip edilmeyecegini, oylama ile belirlerler. Oylamada alacaklilarin yaridan fazlasinin
kabulii veya alacak miktarmin tigte ikisine sahip alacaklilarin konkordatoda projesini
kabul etmesi, konkordatonun kabulii i¢in yeterli nisaptir. Konkordatonun kabulii ile,
konkordato tasdik i¢cin Mahkemenin onayina sunulur. Mahkeme, konkordatoyu tasdik
ettigi anda, konkordato hiikiim ve sonuclarint dogmus olur. Bor¢lu bor¢larint 6deme

planindaki tutara ve vadelere goére 6demeye baslar.
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Mahkemece, kesin miihlet kararindan itibaren, iicret takdir edilmemek ve tek
sayida olmak kaydiyla ayrica alacaklilar kurulu olusturulmasini karar verebilir.
Alacaklilar kurulunun goérevleri , komiserin faaliyetlerine nezaret etmek, komisere
tavsiyelerde bulunmak ve gerekli hallerde mahkemeye goriis bildirmektir. Alacaklilar
kurulu komiser heyetinin faaliyetlerini yeterli bulmazsa, mahkemeden heyetin
degistirilmesini gerekgesini anlatan bir raporla isteyebilir. Mahkeme heyetin
degistirilmesi hakkinda bor¢luyu ve komiser heyetini dinledikten sonra kesin olarak karar

Verir.

“Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere komiser baskanliginda toplanarak hazwr
bulunanlarin oy c¢okluguyla karar alir. Konkordato Komiseri bu toplantida alinan
kararlari toplantiya katilanlarin imzasini almak suretiyle tutanaga baglar. Giicliik arz
eden ozel durumlarda kesin miihlet, bor¢lunun ya da komiserin talebi iizerine ve
komiserin bu durumu agiklayan gerekgeli raporuna istinaden mahkemece alti aya kadar
uzatilabilecektir. Stire uzatilmasina iliskin olarak varsa alacaklilar kurulunun da gériigii
alinir ve kesin miihlet verilmesine, uzatilmasina ve kaldirilarak konkordato talebinin
reddine iliskin kararlar, ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir.” (7101 sayih 1IK. Madde
289).

Uygulamada,  Kii¢clik  isletmelerde  genellikle  alacaklilar  kurulu
olusturulmamaktadir. Komiser veya komiser heyeti projeye katki saglamaktadir. Komiser
veya komiser heyeti aylik raporlar diizenleyerek mahkemeye ve alacaklilara firmanin

mali durumu hakkinda bilgi vermektedirler.

“Konkordato talebi ile amaglanan iyilesmenin saglandigini, kesin miihletin sona
ermesinden once komiserin yazili raporuyla mahkemeye bildirmesi iizerine mahkeme

kesin miihleti resen kaldirir ve konkordatoya son verir” (7101 sayili IIK, madde 291).

Konkordato talebinde bulunan firmalar kalkinmakta olan iilkeler i¢inde yer alan
Tirkiye’de kesin miihlet igeresinde iyilesme saglanarak konkordatodan ¢ikma ihtimalleri
cok diisiiktiir. Firmalar ancak bankalara olan bor¢larin1 uzun vadeye, bir y1l 6demesiz
olmak {izere minimum 5 yil yapilandirarak, kisa vadeli bor¢larini uzatmak suretiyle

firmanin nakit akisini diizelterek iyilesme saglanabilecegi diigiiniilmektedir.

“Konkordatonun basariya ulasamayacagr anlasiliyorsa, borca batik oldugu
anlagilan bir sermaye sirketi veya kooperatif, konkordato talebinden feragat ederse ve

bor¢lu, komiserin talimatlarina uymazsa komiserin yazili raporu tizerine mahkeme kesin
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miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve bor¢lunun ifldsina resen karar verir”

(7101 sayili 1IK, madde.292)

Konkordatonun basariya ulasamayacagi komiser tarafindan rapor edilir ise;
mahkeme sirketin bilangosuna bakar, borca batik ise sirketin iflasina, borca batik degil

ise; sirketin konkordato talebinin reddine karar verir.

“Adi konkordatoda alacaklilar kurulu, 05.03.2018 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan ve yiiriirliige giren Icra ve Iflis Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Kanunun 289, 290, 291, 292 maddelerinde ilk kez kurum
olarak hiikme baglanmistir. Bu hiikme gore asliye ticaret mahkemesince, kesin miihlet
karariyla beraber veya kesin miihlet i¢inde uygun bir zamanda alacaklilarin icerisinden
herhangi bir iicret takdir edilmemek ve tek sayida olmak kaydiyla konkordato komiserinin
faaliyetlerine nezaret etmek ve ona, mahkemeye tavsiyelerde bulunmak amaciyla
alacaklilar kurulu olusturulabilir. AKYén m.11/2°e gére, en az ii¢ alacakl sinifinin
bulunmasi kaydiyla, alacakll sayisimin iki yiiz elliyi veya alacak miktarimin yiiz milyon

Tiirk Lirasini asmast halinde alacaklilar kurulunun olusturulmasi zorunludur.” ( BORU,

2018:368).

3.3.9. Alacakhlarin Alacaklarnm Bildirmeye Davet ve Konkordato

Projesinin Alacakhlar Tarafindan Kabulii

299 maddeye gore; Kesin miihlet kararindan sonra, Alacaklilara Basin ilan
Kurumu araciligy ile alacaklarini bildirme daveti yapilir. Alacakli olanlarn ilandan
itibaren on bes giin i¢cinde alacaklarini yazili olarak komiserlige bildirilmesi istenir.
Adresi belli olan alacaklilara ilanin birer sureti posta yolu ile gonderilir. On Bes giinliik
stire icersinde bildirilmeyen alacaklarin, alacaklari bilango da kayitli olmadik¢a

alacaklilar toplantisina katilamayacaklar1 belirtilir.

Madde 300 ‘e gore; Komiserlige alacakli oldugunu bildiren alacakli var ise,
komiserlik borglu ile alacagin nedeni konusunda goriigiir. Durumu mahkemeye rapor

eder.

Bu siireclerden sonra komiser alacaklilar toplantisin1 belirtilen tarihte yapar.

Toplantida borg¢lu hakkinda alacaklilara bilgiler verir. Toplantida bor¢lu da bulunur.

Konkordato projesi oylamaya sunulur.
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Oylamada nisaplar soOyledir. Kesinlesmis alacaklilar listesindeki, alacaklilar oy

kullanabilir.
a) Alacaklilarin ve alacaklarin yarisini
b) Alacaklilarin dortte birini ve alacaklarin tigte ikisini agsan bir ¢ogunluk

Konkordato oylama sonucu tutanaklara gegirilir. Oy kullanan her alacaklinin tutanaklarda
imzas1 olmasi gereklidir. Toplantiya ait tiim belge ve evraklar, toplant1 tarihinden sonra
yetkili mahkemeye rapor ile verilir. Konkordatonun kabul edilip edilmedigi raporda
belirtilir. Konkordatonun alacaklilar tarafindan gerekli c¢ogunlugun kabuli ile,
konkordato tasdik i¢in Mahkemenin onayina sunulur. Mahkeme, konkordatoyu tasdik
ettigi anda, konkordato hiikiim ve sonuglart dogmus olur. Borglu borg¢larini 6deme

planindaki tutara ve vadelere goére 6demeye baslar.

“Alacaklilar toplantisi agamasinda, konkordato projesinin kabulii icin bir 6rnek

verilmek gerekirse, (Sezer, www.diinyagazetesi.com, 15.092018);

a) Borcun tamamuin 1.000.000.-7L ve alacakli sayisimin da 60 gercek ve

tiizel kisiden olustugunu kabul edelim.

b) 1. Sarti gergeklestirmek icin Alacaklilarin % si ve borcun da % si ile

anlasmak gerekmektedir.

C) Ornegimizde asgari 500.000.-TL bor¢ tutart ve 30 alacakli ile anlasmak

gerekmektedir.

d) 2. Sart1 gergeklestirmek icin alacaklilarin 1/4 ii toplam borcun ise ¥ ile

anlasmak gerekmektedir.

e) Yani yine ornegimiz igin 750.000.-TL borg¢ tutar: ve 15 kisi icin anlagmuis

olmak gerekmektedir.

f) Bu iki segcenekten herhangi biri ile bir anlasma saglanamamasi halinde

konkordato projesi mahkeme tarafindan onaylanmamaktadir.

9) Yine bize gére bu diizenleme ile yapilan 6nemli degisiklerden bir tanesi ise
konkordatonun her agsamasi igin ve genel anlamda tamami igin siirelerin 6ngoriilmiis
olmasidir. Yani her asamanin ve nihayetinde konkordato siirecinin en ge¢ hangi tarihte

son bulacagimin belirlenmis olmasidir. Buna gore konkordato tiim agsamalar: ve her
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asamadaki ilave ek siireler icin toplam maksimum 2 yil 5 ay gibi bir siirede

sonuc¢landirilmasi gerekmektedir.”
3.3.10. Konkordato'nun Mahkemece Incelenmesi Ve Tasdiki

Konkordato komiserinin raporunu alan yetkili mahkeme, konkordato karari
vermek i¢in yargilamaya baglar. Mahkeme Oncelikle konkordato komiserini dinler.
Sonrasinda ise kesin miihlet i¢inde karar verir. Durusma giinii ilan edilir ve itirazi
olanlarin itiraz sebeplerini durusmadan en az {i¢ giin once bildirmeleri sartiyla
yargilamaya katilabilecekleri ilanda yer alir. Yapilan yargilama neticesinde kesin miihlet
icinde bir karar verilemeyecegi anlasilirsa, komiserin goriisii de alinarak karar verilinceye

kadar miihlet hiikiimlerinin devamina karar verilebilir. Bu siire ise en fazla alt1 aydir.

3.3.11.  Bor¢lunun Mali Durumunun Diizelmesi Nedeniyle Kesin Miihletin

Kaldirilmasi

Konkordato talebinde bulunan bor¢lunun finansal iyilesmenin, kesin miihlet
icersinde gerceklesmesi halinde Komiser’in yazili raporu mahkemeye sunmasi halinde,

bor¢lu icin verilen kesin miihlet kaldirilir.
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DORDUNCU BOLUM
FIRMA ORNEGI UYGULAMASI

Yukarida verilen ilgili kanun agiklamalar1 ve goriislere istinaden, konkordato
uygulamasinin bir 6rnekle gosterilmesi uygun olacaktir. Belirtilen firma ile ilgili veriler

tarafimizca olusturulmus ve derlenmistir.

SEMT
SANAYIi VE TICARET
LIMITED SIiRKETI
KONKORDATO
ON PROJESI

SIRKET HAKKINDA ON BiLGILER :

SIRKETIN ADI : Semt Insaat San Ve Tic. Ltd. Sti.

Adresi N Mahallesi ........ Sokak Pamukkale / Denizli
Telefon No 10258 .........

Faks Numarasi 10258 .........

Web Sitesi I WWW....com.tr

Vergi Dairesi : Denizli

Vergi Numarasi o XXXXXX

Ticaret Sicil No 7 XXXXXXX

SGK Isyeri Sicil No - XXXXXXXXXXX

Tescilli Sermayesi  : 300.000,00.-TL
Odenmis Sermayesi : 300.000,00.-TL

ORTAKLAR VE HISSE ORANLARI

Adi Soyadi Pay Adedi Sermave Miktari
XXXXXX XXXXXX %50 150.000,00.-TL
XXXXXX KXXXXX 9650 150.000,00.-TL

4.1. Sirketin Tanitim

Sirket ortaklarinin ge¢misi, sirketi kurma hikayeleri, gecmiste yapmis olduklar

isler, bittirilen isler vb.

Taahhiitlerini zaman zaman 85 iscisi ile zaman zaman 50 iscisiyle yerine
getirmektedir. Sirketin 2014 yili satislar1 10.592.000,00-TL , 2015 yil1 14.743.149,14-
TL, 2016 yil1 satiglar1 20.058.249,92- TL , 2017 yili satiglar1 13.758.462,78-TL, 2018 yil1
satiglar1 3.987.336,00 TL, 2019 y1l1 Ocak-Subat satiglar1 858.470,00 TL dir.
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Ulkede yasanan ekonomik kriz, hammadde girdilerinin dévize endeksli olmas1 buna
karsilik satiglar ve hizmetlerde TL satisi, kur farklart firma i¢in olumsuzluk yaratmaya
baslamig, hammadde girdileri ile satislardaki ve hizmetlerdeki TL satisin kur farkinin
sirkete maliyeti olaganiistii miktarda artmasi ile karlilik seviyelerini diisiirmeye
baslamistir. Bunun yaninda firmalardan alacaklarini tahsil edememesi, tahsilinde
problem yasanan alacaklar, siparis avansi karsiliklarinin yerine getirilmemesi, agir
istthdam maliyetleri, sirketin 0z sermaye yetersizliginden kaynaklanan kredi ve
dolayisiyla olusan faiz yiikii sirketi finansal darbogaza sokmustur.Sirket borca batik hale

gelmistir.

Ancak bu durum gecici olup, konkordato 6n projesinde ayrintili olarak sunulan
nedenlerle konkordato teklifinin kabul edilmesi ile sirket borca batikliktan kurtulacagi

gibi sirket bor¢larin1 6demis olacaktir. Sirket faaliyetine devam edebilecektir.
4.2. Sirketin Mali Yapisi
Sirketin Bilango ve Gelir Tablosu:

Sirketin 2015-2016-2017-2018 ve 2019 yili (2 aylik) yillarina ait mali tablolari,
2017-2018 yili donem sonu kesin mizan bilgileri, 28.02.2019 tarihli ara donem mali

tablolar1 asagida yer almistir.
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Semt Ltd. Sti. Yillar Itibari Ile Karsilashrmah Bilango

Sirketin 2015-2016-2017 Yillarina Ait Karsilastirmah Mali Tablolari;

AKTIF (VARLIKLAR)
2015 2016 2017

1 DONEN VARLIKLAR 6.617.441,77 14.619.004,86 2.136.604,01
10 HAZIR DEGERLER -2.369.737,83 1.789.957,09 829.945,70
100 KASA 359.579,78 392.230,38 629.333,27
101 ALINAN CEKLER 3.140.287,57 7.754.584,61 58.302,55
102 BANKALAR 177.222,80 37.835,67 88.798,53
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRL. 6.182.910,05 -6.507.002,14 -44.286,79
108 DIGER HAZIR DEGERLER 136.082,07 112.308,57 97.798,14
12 TICARI ALACAKLAR 5.275.937,96 6.248.674,17 -887.842,91
120 ALICILAR 3.652.561,23 3.996.808,41 -2.638.644,55
121 ALACAK SENETLERI 1.623.376,73 1.876.865,76 1.375.811,64
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 375.000,00 375.000,00
128 SUPHELI CARI ALACAKLAR 0,00 0,00 -10,00
13 DIGER ALACAKLAR 0 134.746,08 341.371,16
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 0,00 134.746,08 341.371,16
15 STOKLAR 3.5657.563,11 6.395.727,27 1.812.612,00
151 YARI MAMULLER — URETIM 0,00 0,00 0,00
152 MAMULLER 36.863,81 0,00 825.656,00
153 TICARI MALLAR 1.880.057,44 2.793.934,30 986.956,00
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 1.640.641,86 3.601.792,97 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GID.GEL.TAH 0 0,00 7.355,02
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 7.355,02
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0 49.900,25 33.163,04
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 153.678,53 16.737,21 0,00
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 0,00 33.163,04 33.163,04
DONEN VARLIKLAR Toplam 6.617.441,77 14.619.004,86 2.136.604,01
2 DURAN VARLIKLAR 750.752,80 1.422.143,80 1.065.142,61
22 TICARI ALACAKLAR 4.177,25 4.177,25 4.177,25
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4.177,25 4.177,25 4.177,25
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 568.073,13 1.173.619,33 934.201,53
250 ARAZI VE ARSALAR 0,00 447.000,00 447.000,00
252 BINALAR 65.000,00 267.047,32 372.047,32
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 256.585,87 309.585,87 67.824,00
254 TASITLAR 345.740,64 391.911,64 391.911,64
255 DEMIRBASLAR 127.161,72 155.137,50 81.730,84
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 226.415,10 -397.063,00 -426.312,27
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 175.962,02 241.806,82 69.060,89
260 HAKLAR 172.745,93 238.590,73 65.844,80
264 OZEL MALIYETLER 3.216,09 3.216,09 3.216,09
28 GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA. 2.540,40 2.540,40 57.702,94
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 2.540,40 2.540,40 57.702,94
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR Toplami 750.752,80 1.422.143,80 1.065.142,61
. 3.201.746,6
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.368.194,57 | 16.041.148,66 2
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PASIF (KAYNAKLAR)
2015 2016 2017
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.828.529,24 14.477.260,25 1.638.522,54
30 MALI BORCLAR 0,00 6.593.504,14 1.922.397,67
300 BANKA KREDILERI 2.211.190,98 6.585.875,24 1.937.068,47
FINANSAL KIRALAM ISLEMLERINDEN
301 BORCLAR 2.211.190,98 8.021,19 -15.689,09
ERTELENMIS FINANSAL KIRAMA
302 BORCLANMA MALIYETLERI 0,00 -392,29 1.018,29
32 TICARI BORCLAR 845.593,13 1.663.951,05| -3.219.841,70
320 SATICILAR 793.982,44 1.267.027,09 | -3.662.491,76
329 DIGER TICARI BORCLAR 51.610,69 396.923,96 442.650,06
33 DIGER BORCLAR 57.273,30 622.011,56 895.004,82
331 ORTAKLARA BORCLAR 0,00 440.863,56 440.863,56
335 PERSONELE BORCLAR 0,00 123.874,70 396.867,96
336 DIGER CESITLI BORCLAR 57.273,30 57.273,30 57.273,30
34 ALINAN AVANSLAR 2.672.908,29 5.153.054,74 698.340,00
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 2.672.908,29 5.153.054,74 698.340,00
36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 0 444.738,76 1.338.944,24
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 0,00 381.926,86 834.597,52
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 0,00 48.293,19 103.118,37
368 VAD.GECMIS ERTELENMIS VERGILER 0,00 14.518,71 401.228,35
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 41.563,54 0,00 0,00
370 DON.KARI VER.VE DIG.YAS.YUK K. 116.427,23 51.027,08 51.027,08
371 DON.KAR.PES.OD.VERG.VE DIG.YU. 74.863,69 -51.027,08 -51.027,08
38 GELECEK AYL.AIT GELI.GID.TAHAK 0 0,00 3.677,51
381 GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 3.677,51
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Toplami 5.828.529,24 14.477.260,25 1.638.522,54
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 547.370,63 384.907,86 401.486,16
40 MALI BORCLAR 124.755,63 89.661,81 51.077,57
FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN
401 BORCLAR 134.578,77 92.152,30 52.563,25
402 ERT. FIN.KR. 9.823,14 -2.490,49 -1.485,68
43 DIGER BORCLAR 422.615,00 295.246,05 295.246,05
431 ORTAKLARA BORCLAR 422.615,00 295.246,05 295.246,05
48 GELEC.YILLARA AIT GELIR.GID.TA 0 0,00 55.162,54
481 GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 55.162,54
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Toplam 547.370,63 384.907,86 401.486,16
5 OZKAYNAKLAR 992.294,70 1.178.980,55 1.161.737,92
50 ODENMIS SERMAYE 300.000,00 300.000,00 300.000,00
500 SERMAYE 300.000,00 300.000,00 300.000,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 409.976,94 692.294,70 878.980,55
570 GECMIS YILLAR KARLARI 409.976,94 692.294,70 878.980,55
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 282.317,76 186.685,85 -17.242,63
590 DONEM NET KARI 282.317,76 186.685,85 0,00
591 DONEM NET ZARARI 0,00 0,00 -17.242,63
OZKAYNAKLAR Toplam 992.294,70 1.178.980,55 1.161.737,92
0,00
) 3.201.746,6
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 7.368.194,57 | 16.041.148,66 2
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Sirketin 2015- 2016 — 2017 Gelir Tablosu Bilgileri ise Asagidaki Gibidir.

SEMT LTD.STI. 2015-2016-2017 YILI GELiR TABLOSU

2015 2016 2017
60 BRUT SATISLAR 14.743.149,14 20.058.249,92 13.758.462,78
600 YURTICI SATISLARI 14.728.214,25 20.008.169 13.753.630
602 DIGER GELIRLER 14.934,89 50.081,35 4.832,84
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 44.349,23 30.210,59 980.484,09
610 SATISTAN IADELER (-) 44.349,23 30.211 980.484
NET SATISLAR 14.698.799,91 20.028.039,33 12.777.978,69
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 13.267.203,63 16.940.687,75 10.518.366,08
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 753.045,24 961.385,83
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 12.748.314,90 5.575.100,00 8.594.109,71
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 518.888,73 10.612.542,51 962.870,54
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.431.596,28 3.087.351,58 2.259.612,61
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 1.004.608,05 1.326.155,80 751.790,49
631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER. (-) 9.723,99 4.181,25
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 1.004.608,05 1.316.431,81 747.609,24
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 426.988,23 1.761.195,78 1.507.822,12
65 DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZAR (-) 486,20 662.203,75
654 KARSILIK GIDERLERI 0,00 656.015,73
656 KAMBIYO ZARARLARI (-) 486,20 6.188,02
66 FINANSMAN GIDERLERI (-) 57.368,13 1.300.069,50 717.150,62
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER (-) 57.368,13 1.300.069,50 717.150,62
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 369.620,10 460.640,08 128.467,75
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 8.280,88 22,42 22,00
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARL 8.280,88 22,42 22,00
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 20.003,02 22.949,57 145.732,38
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZAR. (-) 20.003,02 22.949,57 145.732,38
DONEM KARI VEYA ZARARI 357.897,96 237.712,93 -17.242,63
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER 51.027,08 0,00

Mali tablolarda yer alan bilgilere gore sirketin oran analizine gore bazi rasyolar

asagida cikartilmistir.

2015 2016 2017
Cari Oran 2,99 2,22 1,11
Asit Test Oram 1,38 1,25 0,17
Nakit Orani -1,07 0,27 0,43
Stok Bagimhlik Oram 2,30 1,98 0,45
Kaldira¢ Orani 0,37 0,44 0,73
(")zkaynaklar/Aktif 0,13 0,07 0,36
Finansman Orani 0,36 0,17 0,50
Ototfinansman Oram 1,36 2,30 2,92
K.\V.Y K./ Pasif 0,79 0,90 0,51
U.V.Y.K./Pasif 0,07 0,02 0,13
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Yapilan analizlerde goriilecegi iizere;

Likidite Oranlari

Cari Oranin;1.5 ya da 2 olmasi finansal analiz a¢isindan yeterli goriilmektedir.
Cari oranin 1'in altinda olmasi ise isletmenin likidite sorunu yasadigini gosterir. Sirket

2015 — 2016 yillarinda cari oranlar1 2’nin lizerinde, 2017 yilinda ise 1,11°dir.

Asit Test Orani; kisa vadeli borglarin tamaminin likit donen varliklar ile siiratle
Odenip 6denemeyecegi anlasilabilir. Oranin 1.00'in {izerinde olmas1 anlamlidir. Sirketin

2015 -2016 yillar1 oran1 1’in tizerinde 2017°de ise 0,17 ye diigmiistiir.

Nakit Oram; Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan
nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin 6denebilecegini
gosterir. Oranin 1,00'm tizerinde olmasi anlamlidir. 2015’te -1,07, 2016 da 0,27, 2017
0,43-tiir.

Stok Bagimhilik Orani; ¢ikan sonug, stogun ne kadari satildiginda, asit test
oranini 1’e ¢ikaracagini gosterir. Sirketin 2015 yil1 oran1 2,30, 2016 y1li oran1 1,98, 2017
yili oran1 0,45°dir.

Finansal Yapi1 Oranlari

Kaldira¢ Orami; Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir. %50'den asagi olmasi arzu edilir. %50'den yiliksek olmasi isletmenin riskli
finanse edildiginin isaretidir. Sirketin kaldira¢ oran1 2015 yili oran1 0,37 , 2016 y1l1 oram
0,44 , 2017 yil1 0,73 tiir.

Finansman Orani; Finansal bagimsizligi gosteren en 6nemli orandir. Oranin
1.00'dan biiyiik olmasi arzu edilir. Sirketin 2015 y1l1 finansman oran1 0,36, 2016 y1l1 0,17,
2017 y1l1 0,50°dir.

Oto finansman Orani; isletmenin elde ettii karm bir kisminin dagitilmayip
isletmede birakilmasidir. Bu sekilde isletme kendine 6z kaynak yaratmis olur. 1 ve izeri
uygun olup, sirketin oto finansman orani 2015 yil oran1 1,36, 2016 y1l1 oran1 2,30, 2017

yilt oran1 2.92°dir. Sirket ortaklar1 tarafindan karlar sirkette birakilmistir.

Is bu tablolardan anlasilacag iizere sirket almis oldugu projelerin énemli bir

kismini dis kaynak finansmani yolu ile finanse ettiginden bor¢lanma maliyetleri artmis
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ve briit satis karliligr diigmiistiir. Sirket bu dénemde sermayesini korumakla beraber

bor¢lanma miktar1 da artmustir.

TTK 376- TTK 377 madde uyarinca 2018 Yih Itibari ile Kaydi Bilancosu

AKTIF (VARLIKLAR)
2018 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 4.540.012,33
10 HAZIR DEGERLER 50.771,14
100 KASA 4.504,27
101 ALINAN CEKLER 0,00
102 BANKALAR 11.947,06
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRL. 34.500,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER -180,19
12 TICARI ALACAKLAR 2.892.903,28
120 ALICILAR 1.504.937,08
121 ALACAK SENETLERI 511.566,20
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 875.000,00
128 SUPHELI CARI ALACAKLAR 7.357.425,73
129 SUPHELI CARI ALACAKLAR KARS. -7.356.025,73
13 DIGER ALACAKLAR 383.090,74
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 383.090,74
15 STOKLAR 1.037.688,85
151 YARI MAMULLER — URETIM 13.130,48
152 MAMULLER 0,00
153 TICARI MALLAR 744.628,08
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 279.930,29
18 GELECEK AYLARA AIT GID.GEL.TAH 7.355,02
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 7.355,02
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 168.203,30
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 135.040,26
191 INDIRILECEK KDV 0,00
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 33.163,04
DONEN VARLIKLAR Toplam 4.540.012,33
2 DURAN VARLIKLAR 940.904,24
22 TICARI ALACAKLAR 4.177,25
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4.177,25
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 875.807,96
250 ARAZI VE ARSALAR 447.000,00
252 BINALAR 261.877,83
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 67.824,00
254 TASITLAR 521.541,27
255 DEMIRBASLAR 87.612,81
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -510.047,95
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3.216,09
260 HAKLAR 0,00
264 OZEL MALIYETLER 3.216,09
28 GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA. 57.702,94
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 57.702,94
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
DURAN VARLIKLAR Toplam 940.904,24
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.480.916,57
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PASIF (KAYNAKLAR)
2018 YILI
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 10.616.564,81
30 MALI BORCLAR 1.150.703,43
300 BANKA KREDILERI 1.150.703,43
301 FINANSAL KIRALAM ISLEMLERINDEN BORCLAR 0,00
302 ERTELENMIS FINANSAL KIRAMA BORCLANMA MALIYETLERI 0,00
32 TICARI BORCLAR 5.766.151,73
320 SATICILAR 370.832,50
321 BORC SENETLERI 0,00
329 DIGER TICARI BORCLAR 5.395.319,23
33 DIGER BORCLAR 329.664,32
331 ORTAKLARA BORCLAR 90.800,00
335 PERSONELE BORCLAR 238.864,32
336 DIGER CESITLI BORCLAR 0,00
34 ALINAN AVANSLAR 1.606.994,60
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 1.604.757,21
349 ALINAN DIGER AVANSLAR 2.237,39
36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 1.759.373,22
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.233.160,43
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 124.984,44
368 VAD.GECMIS ERTELENMIS VERGILER 401.228,35
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
370 DON.KARI VER.VE DIG.YAS.YUK K. 51.027,08
371 DON.KAR.PES.OD.VERG.VE DIG.YU. -51.027,08
38 GELECEK AYL.AIT GELI.GID.TAHAK 3.677,51
381 GIDER TAHAKKUKLARI 3.677,51
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Toplam 10.616.564,81
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 586.758,59
40 MALI BORCLAR 0,00
401 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 0,00
402 ERT. FIN.KR. 0,00
43 DIGER BORCLAR 531.596,05
431 ORTAKLARA BORCLAR 531.596,05
48 GELEC.YILLARA AIT GELIR.GID.TA 55.162,54
481 GIDER TAHAKKUKLARI 55.162,54
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR Toplamu 586.758,59
5 OZKAYNAKLAR -5.722.406,83
50 ODENMIS SERMAYE 300.000,00
500 SERMAYE 300.000,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 878.980,55
570 GECMIS YILLAR KARLARI 878.980,55
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -17.242.63
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI -17.242,63
59 DONEM NET KARI (ZARARI) -6.884.144,75
591 DONEM NET ZARARI -6.884.144,75
OZKAYNAKLAR Toplami -5.722.406,83
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.480.916,57
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2018 YILI SiRKET GELIiR TABLOSU

Cari Donem
60 BRUT SATISLAR 3.987.336,17
600 YURTICI SATISLARI 3.982.759,62
602 DIGER GELIRLER 4.576,55
61 SATIS INDIRIMLERI -127.442,36
610 SATISTAN IADELER -127.442,36
NET SATISLAR 3.859.893,81
62 SATISLARIN MALIYETI -3.741.888,94
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI -1.033.425,39
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI -2.433.997,56
622 SATILAN HIZMET MALIYETI -274.465,99
BRUT SAT IS KARI VEYA ZARARI 118.004,87
63 FAALIYET GIDERLERI -375.828,28
631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER. -400,68
632 GENEL YONETIM GIDERLERI -375.427,60
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -257.823,41
65 DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZAR -6.700.000,00
654 KARSILIK GIDERLERI -6.700.000,00
66 FINANSMAN GIDERLERI -12.697,96
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER -12.697,96
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -6.970.521,37
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 89.830,51
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARL 89.830,51
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -3.453,89
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZAR. -3.453,89
DONEM KARI VEYA ZARARI -6.884.144,75
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -6.884.144,75
2019 YILI 28.02.2019 TARIHLi GELiR TABLOSU
Cari Donem
60 BRUT SATISLAR 859.519,51
600 YURTICI SATISLARI 858.470,57
602 DIGER GELIRLER 1.048,94
NET SATISLAR 859.519,51
62 SATISLARIN MALIYETI -687.220,91
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI -686.776,84
622 SATILAN HIZMET MALIYETI -444 07
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 172.298,60
63 FAALIYET GIDERLERI -64.317,46
631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER. -203,70
632 GENEL YONETIM GIDERLERI -64.113,76
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 107.981,14
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 107.981,14
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -706,71
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZAR. -706,71
DONEM KARI VEYA ZARARI 107.274,43
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 107.274,43
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Sirket Konkordato On Proje Kapsaminda Alinmasi Gereken Planlanan Tedbirler

1) Sirketin gayrimenkulleri:

Sirketin aktifine kayitl gayrimenkullerin ayrintili bilgileri asagidaki gibidir:

Ada Yiiz
ST iviice | Mevkii |-/ | S | Oreima | RaYie Takyidat Bilgisi
N Pars| No.su degerleri
el (M2)
IXXX Bankas1 A.S Lehine
1 | Denizli XXX XX | Arsa 3.000.000,00 ] 1.750.000 TL 1.dereceden
ipotekli
XXXX Bank A.S.
2 | Denizli XXX XX | Arsa 1.000.000,00| Lehine 1.000.000 TL
1.dereceden ipotekli
Bina XXX Bankast A.S lehine
3 [Denizi XXX XX f%n;n/ 400.000,00 180.000 TL 1.Dereceden ipotekli
I Bina XXX Bankas1 A.S. Lehine
4 | DENIZLL | XXX BB 3 750.000,00 55 500 TL 1.dereceden ipotekli
Toplam | 5.150.000,00

Tasinmazlarin rayi¢ bedeli piyasada alim/ satim bedeli olarak tespit edilmistir.

Yukaridaki gayrimenkuller degerinde satigi ile borg tasfiyesinde kullanilmasi

disiiniilmektedir.

Denizli XX ada, XXXX parsel nolu arsa XXX m2 olup rayi¢ bedeli 3.000.000.00-
TL’dir. Tasinmaz XX Bankasina her ne kadar 1.750.000,00-TL ipotekli ise de XXX
Bankasi’na sirket borcu 723.000-TL olup, ipotek bedeli haricinde 2.250.000,00-TL artik
deger kalmaktadir. Tasinmazin tamami bedeli sirket bor¢ 6demelerinde ve sirket faaliyet

sermayesi olarak kullanilacaktir.

Denizli XX mevkii XX ada, XXX parsel de yeralan 1.840 m2 arsa rayi¢ bedeli,
1.000.000.00-TL’dir. Tasinmaz X bank 3.sahis lehine ipoteklidir. Bankaya bor¢ miktari
550.000.00-TL olup, ipotek bedeli haricinde 450.000,00-TL artik deger kalmaktadir.
Tasinmazin tamami bedeli sirket bor¢ 6demelerinde ve sirket faaliyet sermayesi olarak

kullanilacaktir.

Denizli Mah. xxx ada, xxparselde bulunan zemin kat xx nolu bagimsiz boliim xxx
Bankasi’na 180.000,00-TL bedelle ipotekli olup, yukarida belirtildigi iizere xx Bankasina

bor¢ 723.000,00-TL’ dir. xxx Bankasina, Denizli xx ada, xx parsel sayili taginmazda da
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ipotegi olup, Denizli mah. bulunan is bu tasginmazin rayi¢ bedeli 400.000,00-TL’ nin

tamami bor¢ 6demesinde kullanilacaktir.

Denizli xx ada, xx parsel’de kaim y bagimsiz b6liim nolu tasinmaz rayi¢ bedeli
750.000,00-TL olup tasinmaz yy Bankasi’na 500.000,00-TL bedelle ipoteklidir. Ipotek
bedeli disinda artik deger 250.000,00-TL kalmaktadir. Tasinmazin tamami bedeli sirket

bor¢ ddemelerinde ve sirket faaliyet sermayesi olarak kullanilacaktir.

2) Sirket araglari;

Tasitlar
1. Kamyonet 52.000,00
2. Binek 78.000,00
3. Ticari 49.000,00
4. Binek 47.200,00
5. Ticari 53.480,00
6. 2015 FORD YENI 55.110,00
7. 2015 FORD 55.210,00
8. TOURNEO 55.000,00
9. FIORINO 2012 55.000,00

TOPLAM 500.000,00-TL

Sirketin ara¢ degerleri rayic degere gore belirlenen rakamlardir. Zorunlu
olmadik¢a sirket faaliyetinde kullanilmast sebebi ile elden c¢ikarilmasi
diistinlilmemektedir. Bununla birlikte, sirketin iy yapma kapasitesi ve borg¢lari
Odeyebilme giiciinii gostermesi agisindan, tasitlarin degerine burada yer verilmesi uygun
gorilmistiir. Sirket araglar sirket faaliyetinde kullanilacak kullanilmadigi zamanlarda
kiraya verilerek elde edilen gelir ile bor¢ 6demesi yapilacaktir.

3) Maliyet ve giderlerde yapilacak tasarruflar

Sirketimiz tarafindan, konkardato siirecinde maliyet ve giderlerde Onemli
tasarruflar saglanacaktir. Personel durumu gbézden gecirilecek personel sayisinda
azalmaya gidilecektir. Bunun yaninda giderler gbzden gecirilerek, zorunlu giderlerin
disinda isletmenin idamesini devam ettirmek ve siirekliligini saglamak disindaki
giderlerin yapilmamasi saglanacaktir.

Oncelikle faiz yiikii getiren bor¢lar ddenmek suretiyle finansman giderleri kontrol
altina alinacak, karlilik iizerinde ciddi etki yaratan, maliyet artirict unsur finansman
giderleri ortadan kaldirilacaktir.

4) Sirket kaynaklar1 yeni yatirim i¢in harcanmayacak bor¢ 6demelerine oncelik verilerek

borg tasfiyesi saglanacaktir.

36



5) Denizli, xxx Ada xxx parsel de kaim x Blok 6 Nolu bagimsiz boliim daire, Sirket ortag
YYYY adina tescilli olup , rayi¢ bedeli 750.000,00-TL dir.

Tasinmaz iizerinde 180.000,00-TL bedelle ..... San ve Tic A.S ‘ne ipotegi olup,
ipotek sirket ortagi xxx’mn kisisel borcu icin degil sirketin borcundan dolay1 tesis
edilmistir. Sirket ortag1 xxx tarafindan s bu tasinmaz sirkete ayni sermaye olarak taahhiit
edilmis olup, bu gayrimenkullerin sirkete ayni sermaye olarak konulmasi sirketin borg
yiikiinii arttirmadan aktife olumlu katki yapacaktir. Ayrica, bu gayrimenkul nakit
sikigsikliginin giderilmesi i¢in ya teminat niteligi tasimasi suretiyle uzun vadeli kredi
saglanmasinda ya da bir kisminin nakde ¢evrilmesi suretiyle nakit girdisi saglanmasinda
kullanilabilecektir.

6) Sirketin 2018-2019-2020 yillarinda gergeklestirecegi siparis ve hizmetlerden elde
edecegi gelirler — karlar, gider ve maliyetlerde yapilacak tasarruflar, ortak tarafindan
konulacak ayni / nakdi sermayenin sirkete dahil edilmesinden elde edilecek gelir, sirket
taginmazlarindan elde edilecek gelir finansman giderlerinin disiiriilmesi ile sirket
0zkaynaklar1 ( +) ‘ya gececektir.

7) Sirketin konkordato teklifi vardir.

Sirketin konkordato teklifinin alacaklilarca kabul edilmesi halinde sirketin
borglarini 6deyebilecegi ve sirketin faaliyetini siirdiirebilecegi agik¢a goriilmektedir.

Sirket su anda isletme sermayesi yoniinden (-) durumdadir. Sayin Mahkemece
gecici miihlet karari verilmesi ile ticari faaliyetin devami ve sirketin bor¢larinin
konkordato teklifi ile tamamen O6denmesi ve sirket 6zkaynagmin (+) ya ge¢mesi
miimkiindiir.

Sirket alacaklilar isimleri, alacak miktarlar1 ve alacaklilarin iflas aninda alacagi

tutar ile konkordato neticesinde alacagi tutar tablo halinde asagiya sunulmustur.
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IFLAS ANINDA

KONKORDATO

FiRMA ADI/UNVANI TOPLAM BOR < ETiCESINDE

JINVAR ° ORC | ALACAGI TUTAR AEACACGISTIIVJTAR
XXXX TIC AS 30.000,00 8.400,00 22.500,00
XXXX TIiC AS 99.764,58 27.934,08 74.823,44
XXXX TIC AS 79.119,60 22.153,49 59.339,70
XXXX TIC AS 5.726,94 1.603,54 429521
XXXX TIC AS 28.864,11 8.081,95 21.648,08
XXXX TIC AS 68.361,15 19.141,12 51.270,86
XXXX TIC AS 121.939,11 34.142,95 91.454,33
XXXX TIC AS 163.954,89 45.907,37 122.966,17
XXXX TIC AS 36.000,00 10.080,00 27.000,00
XXXX TIC AS 31.729,74 8.884,33 23.797,31
XXXX TIC AS 22.912,34 6.415,46 17.184,26
XXXX TIC AS 55.072,62 15.420,33 41.304,47
XXXX TIC AS 261.842,86 73.316,00 196.382,15
XXXX TIC AS 238.680,00 66.830,40 179.010,00
XXXX TIC AS 280.000,00 78.400,00 210.000,00
XXXX TIC AS 122.364,31 34.262,01 91.773,23
XXXX TIiC AS 1.890,00 529,20 1.417,50
XXXX TIC AS 72.500,00 20.300,00 54.375,00
XXXX TIC AS 118.590,00 33.205,20 88.942,50
XXXX TIC AS 25.559,81 7.156,75 19.169,86
XXXX TIC AS 65.000,00 18.200,00 48.750,00
XXXX TIC AS 61.471,81 17.212,11 46.103,86
XXXX TIC AS 6.767,40 1.894,87 5.075,55
XXXX TIC AS 2.761,07 773,10 2.070,80
XXXX TIC AS 6.027,00 1.687,56 4.520,25
XXXX TIC AS 22.479,38 6.294,23 16.859,54
XXXX TIC AS 21.111,93 5.911,34 15.833,95
XXXX TIC AS 1.112,05 311,37 834,04
XXXX TIC AS 18.000,00 5.040,00 13.500,00
XXXX TIC AS 2.365,34 662,30 1.774,01
XXXX TIC AS 19.246,94 5.389,14 14.435,21
XXXX TIC AS 2.206,32 617,77 1.654,74
XXXX TIC AS 3.500,00 980,00 2.625,00
XXXX TIC AS 9.350,00 2.618,00 7.012,50
XXXX TIC AS 3.446.123,65 964.914,62 2.584.592,74
XXXX TIC AS 188.017,49 52.644,90 141.013,12
XXX BANKASI A.S 723.000,00 202.440,00 542.250,00
YYY BANK A.S. 1.398.758,00 391.652,24 1.049.068,50
TOPLAM 7.862.170,44 2.201.407,72 5.896.627,83
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Sirketin kamu kurumlarma borcu

KAMU BORCU : 1.686.108,02 TL
KAMU BORCU : 75.000,00 TL

Sirketten alacakli bulunan xxx bankasi ve yyy bankast A.S.’nin alacaklari ipotek

ile teminat altina alinmis olup ,

Sirket tarafindan XX BANKASI A.S’ye Denizli .. ada, .. parsel no lu arsa
1.750.000,00-TL bedelle, Denizli Mah. ... ada,.. parsel de bulunan zemin kat .. nolu
bagimsiz boliim 180.000,00-TL bedelle, YYY BANKASI A.S ‘ye DENIZLI .. ada, ..
parsel’de kain 3 Bagimsiz boliim nolu 500.000.00-TL bedelle ipotek tesis edilmistir.

Borglarimizi 6demek i¢in sirketimizin vade ve tenzilat konkordato talebi vardir,

bu dogrultuda sirket borg tasfiye plan;

KON [(O R I;)ATO
Fimua souowvans | NETCESINDE | oy | oyl | v
TUTAR

XXX AS. 22.500,00 4.500,00 9.000,00 9.000,00
XXX AS. 74.823,44 14.964,69 29.929,37 29.929,37
XXX A.S. 59.339,70 11.867,94 23.735,88 23.735,88
XXX A.S. 4.295,21 859,04 1.718,08 1.718,08
XXX AS. 21.648,08 4.329,62 8.659,23 8.659,23
XXX A.S. 51.270,86 10.254,17 20.508,35 20.508,35
XXX A.S. 91.454,33 18.290,87 36.581,73 36.581,73
XXX AS. 122.966,17 24.593,23 49.186,47 49.186,47
XXX AS. 27.000,00 5.400,00 10.800,00 10.800,00
XXX A.S. 23.797,31 4.759,46 9.518,92 9.518,92
XXX AS. 17.184,26 3.436,85 6.873,70 6.873,70
XXX AS. 41.304,47 8.260,89 16.521,79 16.521,79
XXX A.S. 196.382,15 39.276,43 78.552,86 78.552,86
XXX A.S. 179.010,00 35.802,00 71.604,00 71.604,00
XXX AS. 210.000,00 42.000,00 84.000,00 84.000,00
XXX AS. 91.773,23 18.354,65 36.709,29 36.709,29
XXX A.S. 1.417,50 283,50 567,00 567,00
XXX AS. 54.375,00 10.875,00 21.750,00 21.750,00
XXX AS. 88.942,50 17.788,50 35.577,00 35.577,00
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XXX AS. 19.169,86 3.833,97 7.667,94 7.667,94
XXX AS. 48.750,00 9.750,00 19.500,00 19.500,00
XXX AS. 46.103,86 9.220,77 18.441,54 18.441,54
XXX AS. 5.075,55 1.015,11 2.030,22 2.030,22
XXX AS. 2.070,80 414,16 828,32 828,32
XXX AS. 4.520,25 904,05 1.808,10 1.808,10
XXX AS. 16.859,54 3.371,91 6.743,81 6.743,81
XXX AS. 15.833,95 3.166,79 6.333,58 6.333,58
XXX AS. 834,04 166,81 333,62 333,62
XXX AS. 13.500,00 2.700,00 5.400,00 5.400,00
XXX AS. 1.774,01 354,80 709,60 709,60
XXX AS. 14.435,21 2.887,04 5.774,08 5.774,08
XXX AS. 1.654,74 330,95 661,90 661,90
XXX AS. 2.625,00 525,00 1.050,00 1.050,00
XXX AS. 7.012,50 1.402,50 2.805,00 2.805,00
XXX AS. 2.584.592,74 516.918,55 1.033.837,10 1.033.837,10
XXX AS. 141.013,12 28.202,62 56.405,25 56.405,25
XXX BANKASI A.S 542.250,00 108.450,00 216.900,00 216.900,00
YYY BANK AS. 1.049.068,50 209.813,70 419.627,40 419.627,40
TOPLAM 5.896.627,83 1.179.325,57 2.358.651,13 2.358.651,13

Sirketimiz mevcut borglarini, konkordato teklifinde sundugumuz iizere
alacaklilarin alacaklarindan %25 tenzilat yapmalari ile bu alacaklarin1 da 2020 yili sonuna
kadar almalar1 miimkiindiir. Yine devlet kamu kurum ve kurulusu Vergi dairesi, SGK

Miidiirliigii borg¢lart da esit taksitlerle ayni sekilde 6denecektir.

Sirketin an itibari ile iflasina karar verildiginde sirketin borca batik olmasi ve
malvarliginin cebri icra/iflas tasfiyesi yoluyla satilmast durumunda alacaklilar
alacaklariin ancak % 20-25 ’ler civarinda ve hatta icra / iflas yolu ile tasfiye de bir kisim

alacaklilarin hi¢bir pay alamayacag agiktir.

Bir kisim alacaklinin hicbir alacagina kavusamayacak olmasi, bir kisim
alacaklarmin da ancak % 20-25’ler civarinda icra / iflas satiglarinin alacagi zaman
diisiiniildiiginde en az 2-3 yillik bir siirecte kavusabilmesi maddi bir gercek olarak
karsimizda durmakta olup, sirketin konkordato teklifinin alacaklilarca kabulii halinde
alacaklilar alacaklarinin % 75°ni 2020 yili sonuna kadar kavusabilecekler ve sirkette
aynen faaliyetine devam edecek, hem istthdam saglayacak hem iilkeye katma deger

saglayacaktir.
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gelirlerinin hem de karliliginin artmasi beklenmektedir.

4.3. Sirketin 2018-2019-2020 Yillar1 Proforma Gelir Tablolari

Sirketin gelir tablosu projeksiyonlar1 asagida gosterilmis olup, firmanin hem satis

SEMT LTD.STi. 2018-2019-2020 YILI PROFORMA GELIiR TABLOSU
2018 2019 2020
60 BRUT SATISLAR 15.134.309,05 | 16.193.710,00 | 17.796.200,00
600 YURTICI SATISLARI 15.128.992,93 | 16.188.022,00 | 17.788.000,00
602 DIGER GELIRLER 5.316,12 5.688,00 8.200,00
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
610 SATISTAN IADELER (-) 0,00 0,00 0,00
NET SATISLAR 15.134.309,05 | 16.193.710,00 | 17.796.200,00
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 12.107.447,00 | 13.045.514,00 | 14.202.000,00
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 1.048.799,00 1.122.215,00 1.212.000,00
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 10.453.520,00 | 10.790.000,00 | 11.752.000,00
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 1.059.157,59 1.133.299,00 1.238.000,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.026.862,05 3.148.196,00 3.594.200,00
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 826.969,54 882.100,00 957.000,00
631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER. (-) 4.599,38 4.900,00 12.000,00
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 822.370,16 877.200,00 945.000,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.199.892,51 2.266.096,00 2.637.200,00
65 DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZAR (-) 133.000,00 135.000,00 147.000,00
654 | KARSILIK GIDERLERI 125.000,00 125.000,00 135.000,00
656 KAMBIYO ZARARLARI (-) 8.000,00 10.000,00 12.000,00
66 FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER (-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.066.892,51 2.131.096,00 2.490.200,00
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00 0,00
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARL 0,00 0,00 0,00
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00 0,00
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZAR. (-) 0,00 0,00 0,00
D(:)NEM KARI VEYA _ZARAB} 2.066.892,51 2.131.096,00 2.490.200,00
D(_.)NI.TTM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER 454.716,35 468.841,12 547.844,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.612.176,16 1.662.254,88 1.942.356,00
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Sirketin gecmis yillarda gerceklesen karliliklar agagidaki gibidir;

GECMIS 3 YILLIK GERCEKLESEN BRUT KARLILIK

2015

2016

2017

1.431.596,28

3.087.351,58

2.259.612,61

FINANSMAN GIDERLERINDEN ARINDIRILMIS KARLILIK

2015

2016

2017

426.988,23

1.761.195,78

1.507.822,12

Sirketimizce 2018-2019-2020 yillarinda gerceklestirilmesi beklenen gelir tablosu
ve elde edilmesi beklenen hasilat ile bu hasilatin elde edilmesi i¢in katlanilmasi gereken
giderler sunulmus olup, tablodan da anlasilacag lizere sirketin satislarda ve hizmetlerden
elde edecegi gelirler, etkin maliyet kontrolii, finansman maliyetinin azaltilmasi ve borg
O0demelerinin yapilmasi, ayni sermeye artirimi, tasinmaz satiglarindan kaynaklanan
tamamu gelirlerle beraber borca batikliktan ¢ikilacak sirketimiz ( +)’ya gecerek pozitif

goriinlime sahip olacaktir. Sirket etkin bir yonetim ¢er¢evesinde 2020 yili sonuna kadar

borca batikliktan ¢ikacaktir.

4.4. Sirket Nakit Akim Tablosu

SEMT PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU 2018

TAHSILAT 2018
ONCEKI YIL SATISLARDAN TAHSILAT 437.000
CEK 87.000
120 DEVIR 350.000
CARI YIL SATISLARINDAN TAHSILAT 15.134.309
SATISLARDAN ELDE EDILECEK GELIR 15.134.309

TEDIYE 2018
ONCEKI YIL DEVIR ODEMELERI 1.179.325
KONKORDATO TAKSIT ODEMESI 1.179.325
CARI YIL MAL ALIM ODEMELERI 12.107.447
TICARI MAL ODEMELERI 12.107.447
GIDER ODEMELERI 1.461.685
Ucret -SGK-Vergi VB 826.969
Diger Gider Odemeleri 180.000
VERGI ODEMESI 454,716
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NAKIT AKIM OZET 2018
DEVIR 822.852
TOPLAM TAHSILAT 15.571.309
TOPLAM TEDIYE 14.748.457
NAKIT FAZLASI 822.852
NAKIT ACIGI 0
DONEM SONU NAKIT 822.852
SEMT PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU 2019
TAHSILAT 2019
ONCEKIi YILDAN DEVIR 822.852
CARI YIL SATISLARINDAN TAHSILAT 16.193.710
SATISLARDAN ELDE EDILECEK GELIR 16.193.710
TEDIYE 2019
ONCEKI YIL DEVIR ODEMELERI 2.358.651
KONKORDATO TAKSIT ODEMESI 2.358.651
CARI YIL MAL ALIM ODEMELERI 13.045.514
TICARI MAL ODEMELERI 13.045.514
GIDER ODEMELERI 1.550.941
Ucret -SGK-Vergi VB 882.100
Diger Gider Odemeleri 200.000
VERGI ODEMESI 468.841
NAKIT AKIM OZET 2019
DEVIR 61.456
TOPLAM TAHSILAT 17.016.562
TOPLAM TEDIYE 16.955.106
NAKIT FAZLASI 61.456
NAKIT ACIGI 0
DONEM SONU NAKIT 61.456
SEMT PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU 2020
TAHSILAT 2020
ONCEKI YILDAN DEVIR 61.456
CARI YIL SATISLARINDAN TAHSILAT 22.296.200
SATISLARDAN ELDE EDILECEK GELIR 17.796.200
GAYRIMENUL SATISINDAN ELDE EDILECEK GELIR 4.500.000
TEDIYE 2020
ONCEKI YIL DEVIR ODEMELERI 2.358.651
KONKORDATO TAKSIT ODEMESI 2.358.651
CARI YIL MAL ALIM ODEMELERI 14.202.000
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TICARI MAL ODEMELERI 14.202.000
GIDER ODEMELERI 1.719.844
Ucret -SGK-Vergi VB 957.000
Diger Gider Odemeleri 215.000
VERGI ODEMESI 547.844
NAKIT AKIM OZET 2020
DEVIR 4.077.161
TOPLAM TAHSILAT 22.357.656
TOPLAM TEDIYE 18.280.495
NAKIT FAZLASI 4.077.161
NAKIT ACIGI 0
DONEM SONU NAKIT 4.077.161

Sirket halihazirda ¢aligmakta olup faaliyetin devamina olanak saglandiginda

faaliyetine aynen devam edecektir.
4.5, Sirketin Bitmis Ge¢mis Basarih Oldugu isler
Sirkete ait gecmiste yaptigi isler yazilacaktir.

Sirket taahhiide konu tiim hizmetlerini ifa etmistir. Is bitirmeleri yeni taahhiitlere

altyap1 olup, sirket aldig1 tiim taahhiitleri yerine getirme kapasitesine sahiptir.
4.6. Sonug

Sirketimiz TTK 376 ve 377 maddeleri uyarinca borca batik durumdadir. Vadesi
gelen borglart 6deyemez duruma gelmis, icra takipleri, haciz, muhafaza kaynakl
faaliyetinin sona erecek olmasi, borg¢larin1 vadesinde 6deyememe tehlikesinde bulunmasi
dolayzsi ile 11K 285 ve devami maddeleri uyarinca borca batikliktan kurtulmak ve sirket
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ile borglarimizi 6demek igin sirketimizin vade ve tenzilat

konkordato talebi vardir.

Sirketimiz tiim alacaklilarin, alacaklilarindan % 25 tenzilat yapmalar1 ve bu
tenzilat sonucu bakiye % 75 alacaklarinin da konkordatonun mahkemece onanmasina
iligkin kararin kesinlesmesinden itibaren 3 yil icerisinde iiger aylik taksitlerle 6deme

teklifinde bulunmaktayiz.

Ayrintili olarak sirketimizin 6n proje kapsaminda alinmasi gereken planlanan
tedbirler kisminda aciklandig1 iizere, Hazirlanan konkordato on projesi doneminde
uygulanacak temel strateji, saglanacak kaynaklarin ¢aligma  sermayesinin

tyilestirilmesine ve borca batikliktan 2-3 yillik siirecte ¢ikilmasina , sirket alacaklilarinin
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alacaklarinin belirlenen vadelerde 6denmesine yonelik olup, bu stratejiye bagl olarak
iyilesme siireci igerisinde yatirnm harcamalar1 yapilmayacak, gerek sirket temel
faaliyetleri gerek tasinmazlardan, araglardan elde edilecek gelirler, sirket ortagi
tarafindan ayni sermeye olarak taahhiit olunan tasinmazin sirkete ayni sermaye olarak
dahil edilmesi yoluyla elde edilen tiim gelirler sirket bor¢ 6demesi ve sirketin igletme

finansmani igin kullanilacaktir.

Konkordato talebinin kabulii halinde sirket faaliyetine devam edecek ve elde
edilecek gelirlerle de borg isletme sermayesi olarak kullanilacagi gibi bor¢ 6demesinde
kullanilacaktir. Sirket konkordato talebinin kabulii ile birlikte en ge¢ 2020 yili sonunda
bor¢larimi 6demis ve borca batikliktan ¢ikmis olacaktir. Sirketin konkordato teklifinin
alacaklilarca kabulii halinde alacaklilar alacaklarinin % 75’ne 2020 yili1 sonuna kadar
kavusabilecekler ve sirkette aynen faaliyetine devam edecek, hem istihdam saglayacak

hem tilkeye katma deger saglayacaktir.

Aksi hal alacaklilarin tamamu ile zararina olup alacaklilarin bircogu alacagini
tahsil edemeyecek, tahsil olanagina sahip olan bir kisim alacakli ise yillar sonra ve

alacaklarinin ancak % 20-25’ler gibi bir kismin alabileceklerdir.
Konkordato 6n projesi tamamlandiktan sonra asagidaki belgeler eklenir.
1- Borglunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler.

2- Alacakli ve alacak listesi.

3- Karsilastirma tablosu.
4- Makul giivence veren denetim raporu.

Bu belgeler ile birlikte yetkili mahkemeye bagvuru yapilir.
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BESINCI BOLUM
2018 ve 2019 YILINDA KONKORDATONUN EKONOMIK ETKIiLERININ
DEGERLENDIRILMESI

28.02.2018 tarihinde kabul edilen 7101 say1l1 Kanunla diizenlenen Konkordato'ya,
sermaye sirketi tiizel kisilikleri, sahis isletmeleri ve sahislar, kanunda belirtilen gerekli
sartlar1 tasimasi ve gerekli belgeleri mahkemeye ibrazi ile basvuru yapabilmektedirler.
Mali durumu ve nakit akim dengesi bozulan sermaye sirketleri ticari iligki igerisinde
bulunduklar1 firma ve sahislari da negatif olarak etkilemektedirler. Kelebek etkisi ile
ekonomik olarak tiim firmalar ve sahislara etkisi olmaktadir. Konkordato kapsaminda
sermaye sirketlerine verilen mahkeme tedbir karari ile iilkemizde birgok firma
etkilenmistir. Bu firmalarda zorunlu olarak Konkordato talep etme durumunda

kalmislardir.
5.1. Konkordato ilan Eden Firma Sayisi

Son olarak giincellenmis TBMM tutanaklari ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmis veri bulunmamaktadir. Ancak; Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN’a
12.12.2018 tarihinde 2019 biit¢e goriismeleri Genel Kurulunda, bugiine kadar konkordato
ilan eden firma sayisi sorulmustur. Ticaret Bakani cevabi; 294 Anonim Sirket, 552
Limited Sirket olmak iizere toplam 846 a ulastigini, bunun 282’si Istanbul, 115°i Ankara,
65°1 Izmir, 46°s1 Kocaeli, 28’1 Mersin, 25°i Bursa, 13’ii Hatay, 14°ii Kayseri, digerleri de
260 civarinda oldugunu beyan etmistir (TBMM, www.tbmm.gov.tr, 09.07.2019).

Aragstirmalara gore iflas eden firmalar ve konkordato talep eden firmalar ile ilgili

en giincel istatistiki bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1: Mahkemelerde Agilan Iflas Erteleme Dava Sayisi

YILLAR DAVA SAYISI
2009 733
2010 407
2011 434
2012 484
2013 654
2014 720
2015 653
2016 643
TOPLAM 4.728

Kaynak: www.adlisicil.adalet.gov.tr, 05.06.2019
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2009 dan 2017 yilina kadar toplam 318 adet konkordato talepli dava agilmigtir
(wwwe.adlisicil.adalet.gov.tr, 05.06.2019).

2019 yilinda konkordato ilan eden firma sayilar1 ile ilgili istatiksel bilgi

bulunmamaktadir.

AKKUS (2018:276), Konkordato talebinde bulunan firmalarin durumlart ile ilgili
degerlendirmesinde; “Reel sektoriin tigtincii ceyrekteki borcu 216 milyar dolara ulagmas,
dolar kurunun yiikselmesi ile 6zel sektoriin bu borcu édeyebilmesi daha da gii¢lesmistir.
Ayrica maliyet bazli enflasyon, isletmelerin stoklarimin yiikselmesine ve borglarini
odeyememelerine neden olmustur. Finansal kosullardaki sitkiligin tarihsel olarak yiiksek
seviyelerde olmasi ve reel sektor bilancolarinda kur ve girdi maliyetleri kaynakli bozulma
iktisadi faaliyetlerde yavaslamaya neden olmaktadir. Ayrica yiikselen girdi maliyetleri,
hammadde ithalatindaki yiiksek fiyat artislari ve diger ekonomik gelismeler nedeniyle
isletmeler borg¢larini 6deyemez hale gelmektedir. Fiyatlamalarda bozulmalar, sermaye
akimlarimin zayiflamasi ve gida fiyatlarindaki oynakligin devam etmesi ile birlikte banka
kredilerinde yaganan sikintilar gelecek dénemde riskler dogurabilecektir. Ayrica,
finansal yapisi itibariyle bor¢ 6deme sikintist bulunmayan ancak kotii niyetli olarak
hareket eden firma ve bireylerin konkordato'yva ihtiyaglarimin bulunup bulunmadiginin
detayli bir sekilde arastirilmasi gerekmektedir. Aksi halde, kotii niyetli bor¢lularin bir¢ok
sektorii etkileyebilecek konkordato ilanlari, hem ekonomik hem de mali sikintilara neden

olabilecektir.” seklinde yorumlamistir.

Konkordato, iflas erteleme kurumunun kaldirilmasi ile birlikte ortaya ¢ikmustir.
7101 sayili kanun ile diizenlenen konkordato kurumu, mali durumu ve nakit akis dengesi
bozulan firmalar ve sahislar icin, bor¢larini tenzilat ve vadelendirerek veya sadece
vadelendirilerek ¢ozliim sunan bir ¢ikis yolu olarak goriilmistiir. Tiirkiye ekonomisinde
son 2017 ve 2018 de baslayan daralma ile birlikte firmalar ve sahislar i¢in bir ¢ikis yolu
olan konkordato yoluna bagvurular 2018 Temmuz ayindan itibaren baslamistir. 2018
Temmuz aymdan 2018 aralik sonuna kadar ortalama 846 firma konkordato bagvurusu

yapmigtir.

Konkordato siirecine giren firmalar ve sahislar mahkemenin vermis oldugu tedbir
karar1 ile birlikte banka ve tedarikcilerine olan borg¢larin1 6deyemediginden banka ve
tedarik¢i firmalarda bu firmalara tedbir karari ile birlikte ekonomik yapilarinda

bozulmalar meydana gelmistir. Bankalar ¢ok etkilenmese de, tedarik¢i firmalar daha fazla
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etkilenmistir. Kelebek etkisi meydana gelerek, tedarik¢i firmalarinda nakit akig dengesi
bozuldugu icin bu firmalarda konkordatoya bagvurmak zorunda kalmislardir. Bu sebeple
firmalar arasi ticari iliskilerde daha onceden uygulanan vade sistemi ve ¢ek karsiligi
aligverigler yerine nakit aligverise birakmaya baslamistir. Piyasalarda giivensizlik ortami

olusmustur.
5.2. Konkordatonun istihdam Acisindan Degerlendirilmesi

Ekonomik olarak 6deme giigliiiine giren sirketlerde istthdam sayisi oldukca
fazladir. Konkordato alarak borca batikliktan kurtulabilme ihtimali olan veya nakit akis
dengesini diizelterek, borclarii yapilandirarak 6deyebilme kabiliyetine kavusacak
firmalarda istihdamin da devami saglanmaktadir. BOylece, binlerce iscinin de issiz

kalmas1 6nlenmis olacaktir.

Konkordato ilaninin is¢i sdzlesmeleri tizerinde dogrudan etkisi bulunmamaktadir.
Konkordato ilan1 nedeniyle hakli sebeple is sozlesmesini taraflar feshedemez.
Konkordato ile birlikte is¢i maaslar1 diizenli olarak 6deniyorsa istindam agisindan olumlu

katkis1 olacaktir.

Isci alacaklar1 ddenmemis ise; Konkordato éncesi son bir yil iginde dogan isci
alacaklari Icra iflas Kanunu’nun 206. maddesine gore imtiyazli alacaklardan sayilir.
Isciler iicret, kidem ve ihbar tazminat1 alacaklarmin tamami igin icra takibi yapabilir veya
yapilmis icra takiplerine devam edebilirler. Konkordato kararlari takip edilmeli, is¢i
alacaklar1 mutlaka konkordatoya yazdirilmalidir. Bu durumda isgi, alacagini tam olarak

alir.

Konkordatoya yazilmamis is¢i alacaklarinin imtiyazsiz alacaklar gibi konkordato
sartlarinda 6denecegi kabul edilmistir. Yani konkordato sartlar1 neyse ona gore alacak
odenebilir, sonug olarak alacagin tamami 6denmeyecektir. Sirast da imtiyazli alacaklara

gore daha geride oldugu i¢in, is¢i, alacagini alamama tehlikesi i¢inde olacaktir.

Konkordato ilan eden firmadan alacagi bulunan iscilerin ISKUR’a basvurarak
Ucret Garanti Fonu Talep Dilekgesi vererek 6denmeyen en fazla ii¢ aylik iicretini talep
edebilmektedir.

5.3. Konkordato’nun fhracat Acisindan Degerlendirilmesi

Konkordato talep eden sirketler arasinda ihracat¢i firmalarda bulunmaktadir.

Ihracat, biitiin ekonomiler igin &nemlidir. Tiirkiye i¢inde ¢ok nemlidir. Konkordato
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talebinde bulunan firmalar i¢erisinde ihracat yapan firmalar mevcuttur. Konkordato talebi
ile Dbirlikte nakit akis dengesini diizeltebilecek firmalar mevcuttur. Cari agigin
azaltilmasinda 6nemli bir faktor olan ihracatin devamu ile iilke ekonomisine katkilari

devam edebilecektir.

Diger bir bakis agis1 olarak; Konkordato miihleti alan firmalar tedbir karar ile
birlikte bor¢larin1 6deyemediginden, tedarik¢i firmalar da 6deme giicliigiine diismesi ile
birlikte piyasada gilivensizlik ortami olusmasiyla, ¢ekli ve cari hesap calismalar1 olagan
olarak bitmektedir. Fason iiretim yapan ya da hizmet veren firmalarda ise durum nakit
sikintist sebebiyle daha da gliclesmektedir. Tedarikgi firmalar daha 6nceden cari veya ¢ek
ile vadeli olarak verdikleri emtia veya hizmeti nakit olarak istemektedirler. Konkordato
alan firma tedbir karar1 ile birlikte bankalara ve konkordato Oncesi borg¢lara 6deme
yapamadigindan, faaliyeti devam eden ve elinde stoku bulunan bir firma ise; tedariklerini
nakit olarak yapmaya baslamaktadir. Bu sebeple piyasada aligverislerde nakde
donmektedir. Boylelikle, stoklarindan satis ve ihracat yapan firmalar tedarikgilerini nakit
odemeler yaparak, sermayesi yeterli olan tedarikg¢ilerin ekonomik durumunun daha da

fazla bozulmasini 6nlemis olmaktadir.
5.4. Konkordato’nun Firmalar A¢isindan Ekonomik Etkileri

Konkordato alan firmalar agisindan da olumlu ekonomik etkileri bulunmaktadir.

Bu etkiler;

*Ekonomiye katma deger yaratan firmalarin, bankalara olan borglar1 yeniden
yapilandirilarak uzun vadeye yayilmasi ile birlikte firmalar calismalarini

surdirebilecektir.

*Konkordato ile birlikte firmalar nakit akis dengesini saglamak zorunda
oldugundan, firma yonetimi, sonraki agamalarda ve gelecekte daha tedbirli olmay1
ogrenecek, aynt zamanda kazandigi bu tecriibe ile gelecekteki yatirimlarinda, mali

yapilarinin saglam bir sekilde yatirim yapma yetisi kazanacaklardir.
*Firmalar risk yonetimini daha basarili bir sekilde yapacaklardir.
5.5. Elestirisel Bakis

30.01.2019 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelik ile Konkordatoya
Basvuru belgelerinin igerisine “makul giivence raporu” eklenmistir. Makul giivence

raporunu Kamu Gozetim Kurumunun yetkilendirdigi denetim sirketlerinden alinmasi
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sart1 getirilmistir. Konkordatoya bagvuracak olan firmalardan denetim sirketleri firmanin
biiyiikliigiine gore yiiksek hizmet bedelleri talep edebilmektedirler. Zaten zor durumda
olan firmalarin bu bedelleri 6demesi ekstra bir maliyet yaratmaktadir. Denetim yapilma
asamasinda incelenen firmanin, tiim calistigi tedarik¢iler ve bankalar ile mutabakat
yapilmak zorunda olunmasindan dolayi, tedarik¢i firmalar ve bankalar konkordato
talebinde bulunulacagin1 anlamaktadirlar. Bu sebeple, talep de bulunulacak firmaya icra
takipleri, hacizler ve hesap kat edilmeleri ile bas basa birakilmaktadir. Talepte bulunacak
firma, isletilemez duruma disiiriilmektedir. Bu sebeple de konkordato talebinde
bulunacak firmalar konkordato talebinden vazge¢mektedir. Her gecen giin ekonomik

durumu daha da i¢inden ¢ikilamaz hale gelmektedir.

Burada 6neri olarak; Makul giivence raporunun basvuru yapildiktan ve ihtiyati
tedbir karar1 verildikten sonra 1 ay igersinde mahkemeye sunulmasi ile birlikte,
konkordato alarak ekonomik durumunu diizeltebilecek, istihdam saglamaya devam
edecek, ihracat yapamaya devam edebilme kabiliyeti bulunan firmalarin iilke

ekonomisine katkilarinin devami saglanabilir.
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SONUC

Konkordato kurumu, bor¢lunun, ticari durumunun sarsilmis olmasi, vadesi geldigi
halde borglarin1 6deyememesi veya borglarini 6deyememe giigliigii i¢ine girmesi
sebebiyle, alacaklilarin, alacaklarini iskonto ile birlikte vade veya sadece vadelendirilerek
belli bir plana gore, her bir alacaklinin alacagin esit olarak almalar1 konusunda taraflar

arasinda vardiklar1 ve mahkemece onaylanan anlagsmadir.

Calismada konkordato kurumu, tanimlamalar, 1929°dan giiniimiize kanuni
diizenlemeleri ve Isvigre 6rnegi ile aciklanmaya calisilmistir. Ayrica, firma Ornegi ile
konkordato bagvurusu i¢in gerekli belgeler ve 6zellikle tablolar ayrintilari ile verilmistir.

Firma verileri tablo analizi yontemiyle degerlendirilmis, var olan durumu irdelenmistir.

Calismanin diger kisminda ise Tiirkiye temelinde konkordato kurumunun giincel
durumu acgiklanmastir. Tiirkiye’de iflas erteleme ve konkordato almis firmalarin sayilari
istatistiki veriler 1s18inda belirtilmistir. Bu firmalarin Tiirkiye ic¢in cari agik, ihracat,
istthdam ve genel ekonomiye etkileri degerlendirilerek, firma {izerine konkordatonun

mevcut olumlu etkileri agciklanmaya calisilmistir.

Tiirkiye’de uygulanan konkordato kurumuna yonelik ekonomik elestirilere de yer
verilerek, iilke ekonomisine ve firmalara olacak pozitif etkiler Oneriler siralanarak

degerlendirilmistir.
Calismada yer alan Oneriler 6zetlenecek olursa;

*Konkordato ile birlikte borglarint yapilandiran firmalar, konkordato sonucunda
nakit akis dengesinin diizenine girmesi ile ekonomiye kazandirilmis olacak ve bdylece

tiretimde kayiplar 6nlenecektir.

*Zor sartlarda ve yillarca emek ile kurulan firmalarin mali tablolarn
incelendiginde, bor¢larin ¢ogunlugu banka kredilerin olugmaktadir. Bu sebeple borg
yapilandirmasi yapamayan ve binlerce istthdam saglayan firmalar banka miilkiyetine
gectiginde ¢alisamaz duruma gelecektir. Konkordato kurumu ile borg¢larini yapilandirarak

faaliyetlerine devam eden firmalarin devami ile istihdam korunmus olacaktir.

*Konkordato yapilandirmalari ile birlikte reel sektdriin ve finans kuruluslarinin
saglikli yapiya kavusmasiyla, piyasalar islerligini saglayacak ve bdylece giiven ortami

saglanabilecektir.
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Diinya iizerinde genel olarak uygulama alan1 bulamayan konkordato kurumu, Tiirkiye’nin
ekonomik yapisi acisindan kaginilmaz goriilmektedir. Yapilan agiklamalar ve Oneriler
genelinde bakildiginda konkordato kurumunun devami ve islerliginin arttirilabilmesi igin

gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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