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Boya sanayisi, insaat ve imalat sanayilerine onemli bir girdi olmasi
sebebiyle sektorel bazda hizla biiyiime gostermektedir. Diinyada boya
endiistrisinin gelisim siireci II. Diinya Savasi yillarinda bilimsel temelli bir sanayi
iiretimi etkinligine doniismiistiir.

Boya sanayinin gelisimini etkileyen faktorler cok cesitli olup ozellikle
istiinde durulmasi1 gereken iki dinamik kentlesme oranindaki artis ve
kiiresellesme sonucu meydana gelen sirket birlesmeleridir. Kentlesme orani
yiiksekligi boyaya olan ihtiyaci tetiklemekte ve pazar daha hizhh biiyiimektedir.
Tiirkiye Avrupa’min en biiyiik 5. boya iireticisi olarak diinya pazarimmn yaklasik %
2’sini olusturmaktadir. Bu baglamda son 10 yilda hizh bir biiyiime gostermis,
modern iiretim ve teknoloji yapisina ulasarak onemli bir doniisiim ve gelisim
saglanms iilkedir. Boya sanayi oOzellikle teknoloji ve inovasyon alaminda
sagladigi ilerlemeler ve bu alanlarda genisleyen faaliyetleriyle birlikte iiriin kalitesi
olarak uluslararasi alanda rekabetci hale gelmistir. Boyada sektorel kapasite yurt
ici talebin oldukc¢a iizerindedir. Thracat agirlikh olarak dekoratif boyalardan
olusur. Mamul madde olarak boya ithalati1 yiiksek diizeyde degildir. Ancak boya
sektoric. hammadde acisindan disa bagimh oldugundan girdi ithalati oldukc¢a
yiiksektir.

Calismamiz ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliitmde, Tiirkiye’de ki
boya sanayi sektorii detayll olarak incelenecek olup, sektor gelisimini etkileyen
faktorler tartistlacaktir. Calismanin ikinci boliimiinde boya endiistrisinin
diinyadaki durumu incelenecektir. Son olarak iiciincii boliimde vergi hasilati
konusunda genel bilgi verilip ithalat ve ihracat rakamlar:1 iizerinden vergi
hasilatiyla konunun bir degerlendirilmesi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Boya sektorii, vergi hasilati, tiretim, gelir
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The paint industry is growing quickly on a sectoral basis because it is an
important input to the construction and manufacturing industries. When the
development process of paint industry in the world is evaluated, it can be seen that
in the years of World War 11, the paint industry turned into a scientific-based
industrial production activity.

There are many factors that influence the development of the paint
industry. Especially, two dynamic factors that need to be considered are the
increase in urbanization rate and mergers resulting from globalization. The high
urbanization rate triggers the need for paint and the market is growing faster.
Turkey has been the 5th largest paint manufacturer in Europe and has accounted
for approximately 2% of the world market. In this context, Turkey has achieved
rapid growth for the last 10 years and has achieved a significant transformation
and development by reaching the modern production and technology structures.
With the advances in technology and innovation activities in Turkish paint
industry, it has become internationally more competitive in terms of product
quality. Paint production capacity is much higher than domestic demand. Export
iIs mainly made of decorative paints. Imports of paint as a finished product are not
high. However, since the paint industry is dependent on foreign sources as raw
materials, the import level for these materials is quite high.

Our study consists of three main parts. In the first part, the paint industry
in Turkey is to be examined in detail, the factors influencing the sector
development will be discussed. In the second part of the study, the situation of
paint industry in the world will be examined. Finally, in the third section, general
information will be given on tax revenue and an evaluation of the issue will be
made with tax revenue on import and export figures.

This study consists of three main sections. In the first section, the paint
industry in Turkey is to be examined in detail and the factors influencing the
sector development are discussed. In the second section of the study, the situation
of paint industry in the world are examined. Finally, in the third section, general


https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/institute%20of%20social%20sciences
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information are given on tax revenue, and an evaluation of the issue through the
effect of tax revenue over the import and export figures are made.

Keywords: Paint sector, tax revenue, production, income
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GIRIS

Boya sektorii, Diinya’da ve Tiirkiye’de oOnemli bir gelisme gostererek
ilerlemektedir. Kimya sanayisinin 6nemli dallarindan biri olan boya, son yillarda gelisen
hacmi ile iilkelerin ekonomisine oldukga katki saglamaktadir. Boya sektoriiniin mevcut
toplam kapasitesinin yarisindan fazlasini insaat boyalari olusturmakta ve ingaat ile
biitiinlesen bir yap1 olusturmaktadir. Boya iiretimi mevsimsel dalgalanmalarla seyir
izlemekte ve ingsaat doneminin yogunlastigi zamanlarda yillik cirolar1 artis

gostermektedir.

Giiniimiizde sosyal devlet anlayis1 her gecen sorumlulugunu arttirmakta ve yasal
diizenlemelerle yerini korumaktadir. Harcamalarin temelinde yatan vergiler, devlete
ekonomik biiyiimeye saglamistir. Gii¢lii ve saglikli bir devletin temel gostergesi
toplumdan ve kurumlardan alinan vergilerdir. Boya sektorii bu kurumlar arasinda yer
almis ve faaliyetini siirdiirmiistiir. Ozellikle diinya capinda biiyiik boya firmalarin yillik
vergi hasilatlart milyon dolarlar seyrinde gelismistir. Bu cirolar {ilkelerin ekonomik ve

sosyal kalkinmasina 6nemli katkida bulunmustur.

Calismanin temel amact boya sektoriiniin milli hasilada yerini bulmak ve
istatistiklerle ortaya koymaktir. Bu anlamda ¢aligmanin birinci boliimiinde Tiirk boya
sanayisinin tarihsel gelisiminden bahsedilmis ve boya sektoriinii etkileyen faktorler
anlatilmistir. Ayrica ulusal pazarda boya sektoriiniin biiyiikliigli ve ekonomisi

anlatilarak boyanin ihtiyag 6tesi disina aktarildigi belirlenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde diinya boya sektorii ekonomisi verilerle ve ilgili
analizlerle yorumlanmistir. En c¢ok boya {retimi ve tiiketimi yapan iilkeler

degerlendirmeye tabi tutulmus ve diinya boyaciliginin biiyiikligii incelenmistir.

Calismanin esas konusunu olusturan son boliimiinde ise, vergi hasilatina yaptigi
katkist1 milli hasilada 6nemi ve Tiirk boya sektoriiniin sektorel vergi dagilimi

incelenmistir.



BiRINCi BOLUM

TURKIYE’DE BOYA SEKTORU EKONOMISI

Boya, malzeme alanim1 aydinlatmak amaciyla dis faktorlerden korumak,
stislemek i¢in ince ve sert bir tabaka seklinde olan organik ya da anorganik maddedir.
Ayrica boya, plastik esasli pigmentlerden ve incelticilerden olusmus renkli sivi
bilesimidir. Boya, eskiden farkli sanat eserlerinde degisik dekoratif amaclarla
kullanilirken, giiniimiizde boya yap1 malzemelerini dis etkenlerden kimyasal 6zelliklere
kars1 korumaktadir. Boya, yiizeysel 15181 ve hijyeni diizenleyerek mimaride aydinlatici

bir malzeme niteliginde kullanilmaktadir.*

Boya, dekoratif veya koruma amagli kaplama olarak kullanilan, pigmentlerin
stvi iginde ¢oziildiigii emiilsiyonlardan olusan gruptur.? Tiirkiye’de boya sektdrii ana
kimya sektoriinde 6nemli bir paya sahiptir. Avrupa’nin 5. biiylik boya {ireticisi olarak
diinya pazarinda %2’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’de yilda ortalama 800 bin ton boya
iiretimi gerceklesmektedir. Boya sektoriinde iiretim yapan biiyiik firmalarin yani sira
siparig ve fiyata bagli olarak iiretim yapan boya imalat pazarlari da bulunmaktadir.
Ancak biiyiik firmalarin uluslar arasi pazarda onemli yer edinmesinden dolayr boya
tiretiminin biiyiik bir oran1 bu firmalara aittir. Kiigiik isletmelerin %40’1 yalnizca boya
iiretiminde yer almakta ve iilke genelinde boyaya katkida bulunmaktadir. Kiiciik ve orta

dlcekli olan boya imalathaneleri 6zellikle mimari yapilarda 6nemli yer edinmektedirler.®

Tiirkiye’de boya sektorii ozellikle endiistrilesmeye hizmet verirken insaat
sektorliniin gelisme gostermesiyle beraber sektore duyulan ihtiya¢ oldukca artmustir.
Boya sektoriin %60°1 dekoratif amaglarla kullanilmaktadir. Ozellikle son yillarda toz
boya ve oto boyasi gereksinimlerinden dolayr boyaya olan ihtiyag 6nemli oranda artis
gostermistir. Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye’de gelisme gostermeye baglamasiyla birlikte
bu anlamda boyalara duyulan ihtiyacin arttifi diisliniilmektedir. Ayrica toz boya

tiretiminde aymi fikir yerini almakta ve bu alanda ilerleme kaydedilmektedir.

! Siiha Er, Boya Imalat Sektériinde Kullanilan Kimyasallarin Is Saghg Uzerine Etkileri, Yiiksek Lisans
Tezi, Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2017, s.7.

2 Kalkinma Plan1 (2007-2013), Kimya Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Boya Calisma Grubu Raporu, Ocak
2006, Ankara, s. 4.

% I Teftis Kurulu Baskanlig1, Boya Uretimi Yapilan Isyerlerinde Is Saghgi ve Giivenligi Proje Denetimi
Degerlendirme Raporu, Is Teftis Kurulu Yaym, Ankara, s.6.
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Tiirkiye’de boya sektorii imalathanelerinde ¢ok biiylik farkliliklara rastlanmaktadir.
Boya iiretiminde teknolojik gelismelere ve biiyiik kapasiteye sahip isletmelerin katkisi
oldukca fazla iken kiiclik kapasiteli isletmelerin kar orani bu firmalara nazaran daha
azdir. Ancak ilkel tekniklerle yiiriitiilen boya imalatinin tilkeye katkis1 yadsinamaz bir

gercektir.

Boya iiretimi genellikle insaat sektoriine yonelik oldugundan mevsimlere gore
farklilik gostermektedir. Uretim, insaat ¢alismalarmin yogun oldugu yaz aylarinda,
diger aylarin iki katina ¢ikmaktadir. Boya sektorii temelde iki gruba ayrilmaktadir.
Bunlar sanayi ve insaat boyalaridir. Temelde boyanin uygulanacag yiizey esas alinarak

tanimlamalar yapilmaktadir.

Tablo 1. Boyalarin Siniflandirilmasi

BOYALARIN SINIFLANDIRILMASI
1- BAGLACILARINA GORE BOYA TURLERI
Sentetik (Yagli veya solvent bazl)
Seliilozik
Emilsiyon bazli (Su bazli)
Politiretan ve epoxi boyalar
Tutkalll
Vernikler
Matbaa miirekkebi
2- PARLAKLIKLARINA GORE BOYALAR
Parlak
Yari parlak
3- KULLANILAN ALANA GORE
Dekoratif
Ahsap
Mobilya
Vernikler
Ahsap koruyucular
Otomotiv boyalari
Metal boya ve vernikler
Tiner

Tirkiye’de boya sanayinde 600’e yakin kayith firma vardir. Sektordeki baslica
bliylik firmalarin diinyadaki diger biiyilik isletmelerle yaptigi ortakliklar sayesinde

Tiirkiye’ye 6nemli dl¢iide teknoloji ve yabanci sermaye girisimi olmustur.*

4 Faik Celik, Ali ihsan Ozeroglu, Tiirkiye’de ve Diinya’da Boya Sanayine iktisadi Bakis ve Tiirkiye Boya
Sanayinde Kriz Tepkisi, Akademik Iktisat, 2007.
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Boya, vernik ve miirekkep sektor ihracati, 2017 yili Ocak-Aralik doneminde,
degerde %7,6 oraninda artigla 694,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir. S6z konusu
donemde, sektdriin baslica pazarlan arasinda Iran (52,2 milyon dolar, %10,0 artis), Irak
(49,5 milyon dolar, %2,9 artis), ve Cin Halk Cumhuriyeti (38,9 milyon dolar, %8,3
artis), bulunmaktadir.® Bu {iriin grubunun son bes yillik ihracati asagidaki tabloda yer

almaktadir.®

Tablo 2. Boyalar, Vernikler ve Miirekkepler Sektérii Ihracat:

Yillar Thracat (Milyon $)
2013 769
2014 777
2015 687
2016 646
2017 694

Kiiresel ekonomideki iyilesmelere ve endiistrilesmenin hizli bir sekilde artis
gostermesine paralel olarak, boya sektoriinde de iiretim ve talep artis gostermistir.
Sektordeki artan siki pazarlik kosullar1 ile yeni teknolojilerin ve iiretimde yeni
buluslarin gerekliligi, kiiresel pazarda artis1 tetikleyen unsurlar olmuslardir. Ozellikle
cevreye duyarlt ve sagliga zararli olmayan boya talebinde 6nemli artiglar gozlenmis, bu
biiyliyen talebe paralel olarak da zararsiz kimyasal maddelerin kullanim alanlarinda
ciddi yatinnmlar ger¢ceklesmeye baslamistir. Sektorde olusan s6z konusu egilim regine,
katki maddeleri ve pigment gibi ham maddelerin fiyatlarinda artisa ve dolayisiyla
sektordeki biiyilk oyuncularin bu fiyat artisina gore pozisyon almalarina neden

olmustur.

Tiirkiye’ de sektoriin toplam {iiretim kapasitesi yaklasik 800 bin ton/yil olup,
kapasite kullanim oranit %65 diizeyindedir. Toplam iiretim kapasitesinin %55’ini su
bazli boyalar %45’ini solvent bazli boyalar olusturmakta olup, sektérde %35 yerli
hammadde kullanilmaktadir.” Son yillarda, boya sektdriinde gelistirilen yeni iiriinlerin
basinda nano teknolojik boyalar gelmektedir. Boya iiretiminde kullanilan nano teknoloji

sayesinde yangin geciktirici, antimikrobiyel yapi, ¢izilmez, asinmaz, korozyon direnci,

Shttp://www.ikmib.org.tr/files/downloads/Bilgi_Bankasi/Raporlar/calisma_raporlari/2017_faaliyet_raporu
_web.pdf. (10.05.2019).

® Kalkinma Plan, a.g.e. s. 23.

" https://ticaret.gov.tr/data/5h87000813b8761450e18d7h/Boya.pdf, (10.05.2019).


http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/Bilgi_Bankasi/Raporlar/calisma_raporlari/2017_faaliyet_raporu_web.pdf
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/Bilgi_Bankasi/Raporlar/calisma_raporlari/2017_faaliyet_raporu_web.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Boya.pdf
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ses izolasyonu, giines 1sigina dayaniklilik, kendi kendini temizleme, Kkolay

temizlenebilme gibi bir¢ok islev saglanabilmektedir.

1.1.Tiirkiye’de Boya Sanayi’nin Tarihsel Gelisimi

Eski kaynaklar Kayseri’den Istanbul’a gelen Yorgo Hristidis’in 1883’de
Istanbul’da boya ticaretine basladigin1 belirtir. 8 1923 Rize’li Ishakoglu kardesler
Kadikéy’de kurduklar ishakzade Biraderler firmasiyla boya isine basladilar. Agilan ilk
boya fabrikas1 Karakdy’de Sabit Boya’dir. 1953’de CBS Boya faaliyete ge¢mistir. 1954
yilinda Marshall Boya ve Vernik San. A.S. ve DYO fabrikalar1 faaliyete ge¢cmistir.
1979°da Kayalar Kimya vernik iiretimine basladi. IBA Kimya, 1979°da yas boya
tiretti. 1982 yilinda sanayi boyalar1 alaninda etkin olmayr hedefleyen Kemipol
kuruldu.1964’de acilan Polisan Kimya, 1985’de Polisan Boya’y1 faaliyete gegirdi.
1986’da Marshall Boya ve Alman Herberts firmasinin ortakligi devreye girmistir.
1988’de insaat kimyasallar1 iiretimi yapan Betek kuruldu. Jotun Boya 1989°da toz boya,
1993’de sivi boya iiretmeye basladi. Buradan anlasilacag: tizere 90’11 yillarda giderek
yogunlagan yabanci yatirnm ilgisi 2000’11 yillarda da devam etti. Bu girisimlerde
yabanci sirketlerin biiyiik yatirimlar yapmak yerine alt yapist mevcut yerli isletmelerle

ortak olmasi dikkat ¢ekicidir.’

Boya sanayinin tarihsel siire¢ i¢cinde degerlendirmesi yapilirken 2 donem halinde
hareketlilik yasanmistir. Bunlardan birincisi, 1945 ve 1960 yillar1 arasinda yatirim
hamlesinin artmaya baslamasiyla goriilmiistiir. Ikinci donem ise, 1980 ve 2000’li
yillarinda yasanmustir. Bu iki donem yatirimcilarin dikkatle izledigi donem olarak
goriilmektedir. iki yatirnm déneminde de boya pazarinda gelisme potansiyeli oldukca
yiikselmistir. TUIK in verilerine gore, boya sanayisi 1950 ve 1980 yillarinda biiyiik bir
sicrama yaganmis ve insanlar daha iyi gelire kavusmak icin kdylerden kentler
goemiislerdir. Yapilan goglerle birlikte insanlar farkli istihdam sektorlerine yonelmis ve
boya sanayisi ¢alismalar1 hiz kazanmistir. Ayrica kentlere yerlesen insanlar mesken ve
esya yenilemesi nedeniyle boya tiiketimi oldukca fazla ger¢eklesmistir. Boya liretimine

yapilan yatirimlarin dolayli nedenlerden birisi de; gelisen teknolojidir. 1945 ve 1960

8 www.kmo.org.tr/resimler/ekler/2e64676b5be4266_ek.pdf. (14.05.2019).
® www.kmo.org.tr/resimler/ekler/2e6467605be4266_ek.pdf. (14.05.2019).
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yillar1 arasinda teknolojinin yeni boyuta biirlinmesiyle boya yatirimi etkilenmis ve halki
boyaya yonlendirmistir. Biitliin diinyada boyanin temel girdilerinden, dogal malzemeler
yerine Ozel sentetik malzemeler {iretilmesi, boya iiretiminin zanaat olmaktan ¢ikmasi,
sanayi iretim etkinligine donlismesi, boyaya yapilan yatirnmi etkilemistir. Bu
etkilesimler, gelismis sanayi iilkelerinde vuku bularak biitiin diinyada boya {iiretim

bicimini etkisi altina almistir.'

Zanaatin yerini alan endiistri sektorli, ustadan ustaya aktarilan bir ugras
olmaktan ¢ikmus, bilimsel egitim almarak ogrenilen hale déniismiistiir. Is yapma
becerisi ve bilgisi olarak alinip satilmistir. Gelismeyen {ilkelerde bu durum, tlkeleri
rekabet pazarina bile yetisemeyecek yapiya biirlindiirmiistiir. Tiirkiye’de ise, is kurmak
i¢in gerekli teknik bilgiye erismeyi miimkiin kilmistir.!! 2. Diinya Savasi’nin ardindan
Tiirkiye, dis tilkelere agik iliski modeline gegmis ve ¢ok partili hayatla birlikte merkezi
planlamaciliga verilen énem azalmistir. Isletmeler ve hammadde kaynaklari yerel
girisimlerle 6zendirilerek tesvik edilmistir. Savas sonrasinda Marshall Plan1 dahilinde
Marshall yardimu, iilkelere 6nemli kredi olanaklar1 sunmustur. Bu kapsamda Tiirkiye’ye
ABD kaynakli krediler ve hibeler verilmistir. 1949 ve 1959 wyillar1 arasinda alinan
992.561.000 dolar yardimi, toplam biitce gelirinin %7,3’line karsilik gerilmistir. Bu
hasilat, boyaya olan talebi de arttirmis ve ekonomide boya sektoriinde hareketlilige
neden olmustur. ABD’den alinan krediler, dogrudan boya sanayisi yatirimcilarini da
etkilemistir. Boya yatiriminin yaklasik 20 yillik bir duragan donemi olmus, fazla
kapasite nedeniyle yeni yatirimlar bir siire kendini gosterememistir. 1980 yillarindan
sonra, boya tesisleri yatirimi yeniden hiz kazanmis ve biiyiik kentlesme ise ekonomide

disa agilim s6z konusu olmustur.

Ozellikle 2018 yilindan sonra boya sektdrii Tiirkiye’de biiyiik bir ilerleme
kaydetmis ve uluslar arasi pazarda biiyiik oranda yerini almistir. BOSAD, 2018 yilinda
yasanan ekonomik gelisme ve ilerlemeleri, boya sektoriine yansimasini ele alarak
uluslararasi ¢apta bir fuar diizenlemistir. Fuarda 2018 yilina ait 6nemli degerlendirmeler
yer alirken, 2019 yilina ait ongoriiler sunulmustur. 2017 ve 2018 yilinda daralmaya
giden boya sektoriiniin fizbilite calismalar1 ile globallesen diinyada yerini almasi

gerektigini dile getirmistir. Boya sektoriinlin temsilcileri fuarlar ve kongrelere yogun

10 www.kmo.org.tr, a.g.m.
11 Erdem Kog, Mahmut Can Senel, Kadir Kaya, Diinya’da ve Tiirkiye’de Sanayilesme I- Strateji ve Temel
Sanayilesme Sorunlari, Miihendis ve Makine Dergisi, 59(690), 2018, s.7.
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ilgi gostermis boyanin uluslararasi capta yerini almasi i¢in birtakim calismalara

basvurmustur.*?

1.2. Tiirkiye’de Boya Sanayi’nin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Boya sektoriinii derinden etkileyen unsurlarin basinda arz ve talep dengesi
gelmektedir. Toplumun arz ve talep ihtiyaglarina gore sekillenen boya sektorti, birgok
degisiklige neden olmaktadir. Toplumda aktif olan dinamiksel hareketler boyanin
cesitlilik géstermesine yol acar. Boya talebini en ¢ok arttiran unsurlarin baska bir nedeni
ise, kirsal alanlardan kentsel alanlara dogru goglerin yaganmasidir. Cografi bolgelerde
goriilen niifus hareketleri kentlesme sorunu olarak ortaya ¢ikmis ve bu baglamda
incelenmistir. Boyanin talebini en fazla etkileyen faktor olarak goriilen ve yakin
zamanda baslayan kiiresellesme siireci de boya sektoriinii etkileyen etmenler arasinda

sayilabilmektedir.

1.2.1. Kentlesme

Koyden kente gogiin artmasi yeni yerlesim alanlarinin olugsmasina neden
olmustur. insanlarin, mobilya, ev esyasi ve tasinmaz-tasinir mallarla ilgili olgular1 boya
tilketimini etkilemistir. Yeni meskenlere yol acan en 6nemli niifus hareketleri biitiin
diinya genelinde yasanan kentlesme kavramidir. 2014 yilinda diinya niifusunun %54’
kentsel alanlarda yasamakta iken 1950 yilinda %30 oraninda yasamistir. Ancak 2050

yilma gelindiginde bu oranin %66’ya ulasilmasi beklenmektedir.™®

12 Boya ve Hammadde Sektorii Bosad’la Biraraya Geldi, www.turkchem.net.com.tr., (12.05.2019).
13 Géniil Seving, Miige Kantar Davran, Mehmet Resit Seving, Tiirkiye’de Kirdan Kente Go¢ ve Gogiin
Aile Uzerindeki Etkileri, Iktisadi Idari ve Sosyal Arastrmalar Dergisi, 3(6), 2018, s.72.
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Yukaridaki grafik dikkatlice incelendiginde yaklasik 90 yillik zaman diliminde
kir ve kent niifus oranlarinda ¢ok biiylik oranda degisim yasandig1 goriilmektedir. 1927
yilinda %75 olan kir niifusu giderek azalmaya baslamis nihayet 2016 yilinda %8’lere
kadar gerilemistir. Aym yillar i¢inde kentsel niifus oran1 da diizenli bir artis géstermis
olup %23’den % 90’lara dayanmistir. Tiim bu gostergelerden anlasilacagi tizere konut

sayis1 artmig ve tiiketicinin boya talebi artmigtir.

Tiirkiye’de kentlesme ile ilgili veriler, diinya pazarina gore farklilhik arz
etmektedir. Ancak Avrupa’da duruma uygunlugu yoniiyle benzerlik gostermekte ve
kentlesme oranmin 2030 yillara gelindiginde artacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda
boya sektoriinde artis yasanacagi tahmin edilmektedir. Biiyiliyen kentlesme oranina
karsin boya iiretiminin bu tiiketimi karsilayamamasi boya tiretim hizinin diismesine yol

acgacaktir.

Bir yerde kentlesme hizinin yiiksek olmasi, o bolgede boya talebinin yiiksek
oranla artmasina neden olmaktadir. Talebin biiyiikliigiinii belirleyen etkenlerden biri de,
gelirin dagilimi ve niifusun gelir diizeyidir. Diinya boya pazar1 bu durumu dogrular
nitelikte olup Tiirkiye’de de benzer Orneklere rastlanmaktadir. Sehirlesmenin yogun
olarak yasandigi bolgelerde egitim seviyesi yiiksek ve halkin beklentileri bu
dogrultudadir. Boya sektoriiniin beklentiye gore sekillenmesi boya iiretimini arttirmis ve

toplumun ihtiyaglarina cevap verebilir nitelige gelmistir. Boya yatirimcilar
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kentlesmenin her gecen giin artmasiyla ¢esitli boyalar piyasaya siirmiis ve boya iiretimi

zenginlesmistir.

1.2.2 Kiiresellesme Siirecinde Sirket Satin Almalari ve Birlesmeleri

Kiiresellesmeyle birlikte Tiirkiye’de sanayi ortami 1990’ 11 yillarda &zellikle
otomotiv sirketlerinde yapisal degisikliklere neden olmustur. Teknolojiye sahip olan
yabanci ortaklarin hisse paylar1 artmis otomobil liretiminde kullanilan tiim girdilerin
kiiresel temelde aynilastirilmasina sebep olmustur.* Tiirkiye’de iiretim yapan ve ilk kez
lisansl1 liretimi gerceklestiren otomotiv sirketlerinde onemli degisikliklere gitmistir.
Biiyiik oranda yabanc1 ortaklik yapisinda olan bu sirketlerde yap1 degisikligi s6z konusu
olmustur. Sirketlerde yiiksek teknolojiye sahip yabanci ortaklarin hisse paylari artarak
otomotiv liriinlerin yalnizca tiretilen iilkelerde degil, kiiresel boyutta pazarlanmasi talep
edilmistir. Bu durum otomobil iiretiminde iiretilen biitiin girdilerin kiiresel boyutta
aynilastirilmasina neden olmustur. Kiiresellige agilan sirketler diinya orijinal otomotiv
tireticileri tarafindan onaylanmis iiriinlere sahip yabanci boya imalatgilarinin gériinmeye
baslamasima yol agmistir. Bu durum 1980°li willarin sonuna dogru Tiirk boya

Sanayisinde goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin 1994° te Avrupa Giimriik Birligi’ne girmesinin ardindan hizli bir
artts yasayan otomobil dis ticareti iiretimin, ithalat ve ihracatin artmasina sebep
olmustur. Boylece otomotiv boyasi iireten yabanci sirketlerinde Tiirkiye pazarina ilgisi
artmistir. Pazara giren yabanci sirketler insaat boyalari, ahsap boyalari, agir hizmet

boyalar1 ve bobin boyalar1 alninda faaliyet gostermektedir.

Diinya’da kiiresellesme ile birlikte sermayenin dolasimi engelleyen riskler ve
giicliklerin azaltilmasi, kapasitenin boya pazarindaki iiretim talebi {iizerinden
sekillenmesine neden olmustur. Bu anlamda sirket birlesme ve satin alma siireglerini
tesvik eden unsurlar boya sektoriinde yeni bir degismeyi getirmistir. Etkinlikleri

neticesinde nakit fazlasi olusturan sirketler, yatirimdan ziyade mevcut sirketleri satin

14 fbrahim Arisoy, Tiirkiye’de Sanayilesme ve Temel Gostergeler Agisindan Sanayinin Gelisimi,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(14), 2005, s.10.
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almiglardir. Biiyiiyen sirketler, satig siireclerinde yiiksek pazarlik giiclerini kiigiil

sirketlerle birlestirerek satin akmada karliliklarini arttirma yoluna gitmislerdir. ™

1.2.3 Sermaye

Boya sektoriindeki sirketlerin bir kismi1 sermayesi tamamen Tiirk yatirimcilar
tarafindan olusturulan girisimlerdir. Diger bir grup sermayesi tamamen yabanci sermaye
olan ve sermayesi hem yerli hem yabanci yatirimcilar tarafindan karsilanan ortak
girisimlerdir. Buna ek olarak sermayesinin bir boliimiinii halka agan ve Borsa
Istanbul’da islem goéren sirketlerde vardir. Yerli sirketlerin ¢ogunu KOBI’ler
olusturmaktadir. Hisselerin belli bir boliimiinii hakla agan DY O, Marshall Boya, Polisan

ve Uzertas’in paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.®

DYO, boya kurumsal sirketi, toplumun daha iyi ve saglikli yasam siirmesi i¢in
stirdiiriilebilirligin her gecen gilin dnemini arttirmistir. Bu baglamda boya sektoriinde
tirtin ve tretim anlayisin1 degistirmis sermayesini ortaya koymustur. Boya sektoriinde
insan sagligina ve cevreye yonelik olumsuz etkileri en aza indirmek amaciyla
sermayesini tiiketicilerden gelen ¢evreci Uriin talebini karsilamigtir. Bu gelismeye
paralel olarak, yiiksek kati madde igerikli {iriinler, toz boyalar ve ugucu organik bilesik
diisiik triinlii boyalar artis gostermistir. Ayni diisiince ile su bazli sistemlerin boya
pazarindaki pay1 ylikselmistir. Tiirkiye boya sermayesine, 6nemli katki saglayan DYO,
oto tamir, ingaat ve mobilya boyalarinda ucucu organik bilesik oranlarinin
diisiiriilmesine yonelik mevzuat yaymlamistir. Avrupa Birligi mevzuatlari ¢ercevesinde

biyosidal iiriinlere yonelik mevzuatlar hayata gegirilmistir.’

1.2.4 Teknoloji

Boya sanayisi, fiziksel ve kimyasal siire¢ler sonunda bir iirline doniistiiriilen
teknolojik etkinliktir. Birka¢ istisna diginda boya iretimindeki siiregler, kimyasal

dontistimleri igermemektedir. Proseslerin genellikle ortam sicakligi ve basincinda

15 Mustafa Tunggeng, Www.Kmo.gov.tr. Tiirk Boya Sanayisi, 2015, zmir, ss.21-22.
16 Tunggeng, a.g.m., ss.22.
17 www.dyo.com.tr. 2016, (19.05.2019).
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gerceklesmesi altyap1 ve cihaz maliyetlerinin, altinda seyretmesine neden olmaktadir.
Prosesleri iyi yalitim yapilmayan hacimlerde kesikli sekilde bir faaliyet gergeklestirilir.
Bu sorun, insan ve calisan saghigi iizerinde biiylik tehlike olusturmaktadir. Ayrica
yangin riskinin artmasina neden olur. Risklerin azaltilmasi, kontrole edilmesi ve
onlemler alinmasi boya sektdriinde olduk¢a onemlidir. Fiziksel boya hammaddesinin
kimyasal siireglere doniismesinin teknolojiye dayandirilmasina baglanmaktadir.
Teknolojik siireglerle boya doniisiimii sektore bliylik katki saglamaktadir. Sicaklik ve
basing dolayindaki siireglerle iiriine doniisen hammadde, diisiik altyapt maliyetiyle
laboratuar Slcekli gelistirilir. Uretim alaninda dlgekte bilyiitmeye ugratilmasi
tekrarlanabilir sonu¢ alma olasiliginin yiikselmesine neden olur. Kimya sektoriindeki
biitliin ¢alismalarda ileri teknoloji bazli ¢alismak, sektdre olan maliyeti azaltmaktadir.
8Genellikle gelismis iilkelerde birkag nesil boyunca gelisiminin siirdiiren sirketlerin bu
teknolojiye kolaylikla goze aldig1 goriilmektedir. Ancak Tiirkiye gelismekte olan iilke
simiflandirmasinda oldugu i¢in, {iilkedeki girisimciler, sinanmis teknolojileri satin
almaktadirlar. Bu sebeple boya sanayisi, sirketlerde ar-ge etkinlikleri siklikla kullanan

nitelige sahiptir.

Teknoloji  tiretimi  acisindan  hammaddelerin  boyaya  doniistiiriilmesi
fizyokimyasal siire¢lerden olusmasi sektore 2 fayda saglamaktadir. Birincisi, oda
basinci ve sicakligindaki siireclerle olusan iirlinlerin hammaddeye donlismesiyle
laboratuar arastirmalara icin diisiik maliyetli olmasidir. Ikincisi ise, benzer dzelliklerle,
kiigiikk c¢apta elde edilen arastirma neticelerinin, imalat alaninda 6¢ek biiylitmeye
donlismesi sirasinda yenilenebilir ihtimalinin oldukg¢a yiiksek olmasidir. Kimya
sektoriinde kimyasal dontlistimlii aragtirmalar siklikla yer almakta ve laboratuar 6lgekli
altyapt ve dilizenek olusturma maliyeti yliksek olmaktadir. Laboratuar olgeklerinde
tekrarlanabilirlik sorunu ar-ge girisimleri baglaminda tesvik edici degildir. Bu
zorluklarin, genel olarak birka¢ kusak siiresince ayni alanda ilerleyen sirketlerin yer
aldig1 endiistri iilkelerinde daha kolay goze alindigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin de
icinde yer aldig1 gelismekte olan iilkelerde girisimciler genellikle sitnanmis teknolojileri
satin alma yoluyla gergeklestirir. Boya sektorii, bu sebeple sirketlerdeki ar-ge
faaliyetlerinin siklikla goriildiigli alan niteligine sahiptir. Tiirkiye’de ki sirket profilleri
bu yapiya benzer Ozellik tasimakta ve teknolojik yonelisler diinya pazarindaki

teknolojik yoOnelislere dogru egilim gostermektedir. Ar-ge faaliyetlerine yapilan

18 Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kimya Devlerinin 2016 Satislar1, Kimyasal Forum, 2017, s.4.
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yatirimlar sayesinde sektor gelismeye devam etmektedir. En fazla 30 kisiyi tam zamanl
olarak Ar-ge personeli olarak istihdam eden kuruluslarin ar-ge giderlerinin ¢ok 6nemli

bir kismi vergiden diiser.®

2008 yilinda Ar-Ge harcamalarinin arttirilmasi amaciyla bir tesvik programi
cikartilmig ve 5746 sayili yasa ile yiirlirliige girmistir. Minimum 30 kisi tam zamanli
Ar-Ge calisgan1 olarak istihdam edilen personellerin Ar-Ge giderlerinin 6nemli bir
kisminin vergiden diisiiriilmesi, basariyla tamamlanan her proje sirket varligi olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda yapilan harcamalarin 5 y1l i¢inde amortize edilmesi
sirketlere art1 bir avantaj saglamaktadir. 2014 yil1 boya sektoriindeki sirketlerden Betek,
Kayalar Kimya, Pulver Kimya, Kansai Altan ve Polisan halen calistirdiklart Ar-Ge
merkezleriyle bu durumlardan faydalanmaktadirlar. Tiirk Boya sektoriindeki teknolojik
egilimler, diinya boya sanayisindeki yonelislere paralel olarak belli bir aksamayla

gelismektedir.

1.2.5. insan Kaynaklar

Boya sanayinde Onemli bir girdi olan yetismis insan giiciiniin biyiik
cogunlugunu operatdrler olusturmaktadir. Operatorler genellikle is yerinde egitime tabi
tutulmaktadir. Onemli bir diger calisan grup teknisyenlerdir. Meslek liseleri ve gesitli
meslek yiiksekokullarina bagli boliimlerden mezun olanlar oncelikli olarak istihdam
edilmektedir. Diger Onemli bir grubu da kimyagerler ve kimya miihendisleri

olusturmaktadir.

Boya iiretim tesislerinde 6nemli bir islem olan ¢alisan grubu, teknisyenlerdir.
Tiirkiye’de meslek liselerine bagli, Kimya Teknolojisi boliimleriyle, farklt meslek
yiiksekokullarina bagli, Rafineri ve Petrokimya Teknolojisi, Kimya Teknolojisi ve Boya
teknolojisi boliim mezunlar1 boya sirketlerinde oncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel girdilerden olusan boya sektorii, daha ¢ok egitimli ve nitelikli
insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir bu konuda ilgili bilgileri gerekli yerlerden almis ve
etkin bir katilm saglayan kisilerin tecriilbe ve deneyimlerine basvurmustur. Boliim

mezunlari, is odakli ve ise doniik yetistirildiginden olumlu bir yanlar1 olduk¢a dikkat

1% Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013), Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
Ankara, 2007, s.53.
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cekmektedir. Temel fizik, temel kimya, matematik ve laboratuvar pratikleriyle 6nemli

Olctide kendini gelistiren bireylerin varligina isaret edilmektedir.

Kalite kontrol ve ar-ge laboratuarlarinda, tiretim birimlerinde, isyerlerinde gesitli
mesleki bilgileri iceren egitimlerin verilmesinin yani sira, mavi yakali operatorlere
verilen bazi konularda sektor agisindan 6nemli goriilmektedir. Tiirk boya sanayisinin
ticlincii ve en 6nemli ¢alisan insan grubu, satin alma, satig boliimlerinde de c¢alistirilan
kimyacilar ve kimya mihendisleridir. Boya sektoriinde kimyacilardan ¢ok kimya
miihendisleri tercih edilmekte ve istthdam bu dogrultuda olmaktadir. Bunun bir 6l¢iitii
de kimya miihendisligi boliimiiniin {iniversite sinavlarinda yiiksek basar1 dilimlerinde
yer almasidir. Kimya miihendisligi programlarinda yer alan kimya derslerinin laboratuar
pratiklerinin azalmasi, insan kaynagi secimini zorlastirmaktadir. Tiirk boya sanayisi

acisindan sektor temsilcileri tarafindan analizi son derece dnem tagimaktadir.

1.2.6. Hammadde

Tirk boya sanayisi hammadde konusunda Onemli oranda disa bagimlidir.
Boyayr olusturan hammaddeler; baglayicilar, pigmentler, dolgular, katkilar ve
¢ozgenlerden olusmaktadir. Cozgenlerin, pigmentlerin ve katkilarin tiimiine yakini yurt
disindan ithal edilmektedir. Dolgularin ve baglayicilarin ¢ok bilyiik kismi yurt iginde

iiretilmektedir.°

Baglayicilar, Tiirk boya sektoriiniin %62°lik boliimiinii olusturmaktadir. insaat
boyalar1 kisminin %80’lik boliimiinii kontrol eden Polisan, Betek, Marshall ve Dyo
emiilsiyon bicimindeki baglayicilarmin tiimiinii kendileri iiretmektedir. insaat boyalar
kapsamindaki biitiin boya imalat¢ilarinin baglayicr ihtiyaglar biiyiik oranda Tiirkiye’de

kurulu baglayici iireticiler tarafindan karsilanmaktadir.?

Dolgular, Tiirk boya sanayisinde kullanilan dolgularin biiyiik bolimii yerli
tireticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Dolgularin teknolojik iiriinlerinin karmagsik

olmamas1 ve hammaddelerden beklenen 6zelliklerinin kolay karsilanmasi yerli tiretimi

20 |PPIC:2013-2018, Global Market Analysis For The Paintad Coatings Industry. International
Paint&Printing Ink Council, 2015, p.18.
2L www.kmo.org.tr. 2015, (15.05.2019).
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tesvik eden faktorler arasindadir. Boya sektoriinde dolgu birim fiyatlarinin diisiik

olmasi, uzak alanlardan tasinarak ithal eden firmalar icin alternatif 6zellik tasimaktadir.

Pigmentlerin tamami, Tiirk boya sektoriinde ithal edilmektedir. 15 yil 6ncesine
kadar Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’dan flretilen pigmentler, Hindistan ve Cin’de
kalite agisindan Bati iilkeleriyle rekabet edebilir hale gelmistir. Bu iilkelerden ithal

edilmeye baglanmis ve giderek artma durumuna gelmistir.

Katkilar, iiretim teknolojileri, islevleri, hammadde icerikleri agisindan genis
alanda cesitlilik gostermektedir. Boya katkilarinin  biiyiik boliimii  yurtdisindan
getirilmektedir. Tirkiye’nin ithal ettigi boya katkilarmin biiylik cogunlugu Kuzey

Amerika ve Bati Avrupa’dan getirilerek boya sektoriindeki firmalara sunulmaktadir.

Tirk boya sektoriinde baglayicilar ve pigmentler iilke bazinda arz-talep
dogrultusunda fiiretilirken dolgular ve boya katki maddeleri genellikle uluslar arasi

pazarda yer edinmis biiylik sirketler tarafindan ithal edilmektedir.

1.3. Tiirk Boya Pazarimin Yapisi ve Biiyiikliigii

Tiirkiye’de boya pazarinin yapist ve biiyiikliigli hakkinda smirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Veri yetersizligi nedeniyle boya pazari hakkinda kesin bilgiler elde
edilememektedir. Diinya genelinde boya sektoriiniin diinya ¢capinda olmasi ve 6zellikle
bliylik isletmelerin biiyiik paylarini ellerinde bulundurmasi nedeniyle Tiirkiye’de sektor
hakkinda detayli bir bilgiye ulasilmamaktadir. 2 Boya Sanayicileri Dernegi’nin 2003
yilinda kurulmasiyla birlikte sektor hakkinda veri paylagilmasina olanak saglanmistir.
BOSAD’1n boya sanayisi ve boya pazari ile ilgili bilgilere acik erisilmesinin yaninda,

bazi verilerde yillar i¢inde artis yasandig1 gozlemlenmistir.?

Tiirkiye’de boya pazari, temel kimya sektoriinde 6nemli bir ekonomik biiyiiklige
sahiptir. 2014 yilinda boya sektdriinde %3-%4’liik bir biiyiime gdstermistir. Ig
pazardaki biiylime tiiketimi orani, 2,2. milyar dolardir. 2014 yilinda Tiirk boya ve
hammaddeleri sektoriinde yaklasik 800 bin tonluk boya iiretimi gerceklesmistir. Ayrica,

Avrupa boya pazarinda 5.biiyiik iiretici konumdadir. Giderek artan iiretim kapasitesi ve

22 Ekonomi Bakanlig1, 2014.
23 Ozpark, 2010.



15

giincellenen teknolojik alt yapisi ile giderek yiikselen bir performans sergilemektedir.
Sektoriin toplam iiretim kapasitesi 800 bin ton/yil olup, kapasite kullanim orani %65
diizeyindedir. Toplam iiretim kapasitesinin %55’ini su bazli boyalar, %45’ini solvent
bazli boyalar olusturmaktadir. Boya sanayinde faaliyet gosteren kurulus sayisi 600’e

yaklasmugtir. 24

Grafik 2.Tiirk Boya Sanayi Toplam Satis Verileri(2010-2014)
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Kaynak:http://www.isgap.gov.tr/boya/, (14.05.2019).

Tiirk boya sanayinin 2010-2014 yillar1 arasindaki satig verileri incelendiginde
miktar olarak diizenli bir artis goze ¢arpmaktadir. 2000°de 795 bin ton olan boya satis
miktar1 2014’de 903 bin olarak ger¢eklesmistir.

24 http://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Boys.pdf. (14.05.2019).



16

Grafik 3.Tiirk Boya Sanayisinde Alt Segmentlerin Miktar Olarak Yiizdesi, 2014
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Kaynak: Diinya’da ve Tiirkiye’de Boya Sektorii, BOSAD, Haziran 2015.

Grafik 3 dikkatlice incelendiginde goriilecegi tizere Tiirk boya sanayinde
kullanilan boyalarin %61°1lik kism1 dekoratif boyalardan olugmaktadir. Daha sonra
%11’lik oranla ahsap boyalar1 yer almaktadir. Boya sanayisi ihracat stratejisi
kapsaminda boya sektoriiniin 2023 hedefi; 2,5 milyar ABD dolar1 olarak

belirlenmistir.®

Grafik 4. Tiirkiye Boya, Hammadde ve Yardimc1 Maddeler fhracati, 2009-2014
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Kaynak: http://www.isgap.gov.tr/boya/, (14.05.2019).

25 Gebze Ticaret Odas, Tiirkive ve Diinya’da Boya Sektérii , 2017, www.gebzeto.org.tr., (18.05.2019).
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Tirk boya sanayinde 2009-2014 yillar1 arasindaki ihracati gosteren grafik
incelendiginde goriilecegi gibi, ihracat giderek yiikselmistir. 2009°da 441 milyon dolar
olan boya ihracati, 2014°e gelindiginde 1321 milyon dolara yiikselmistir. Sektordeki en

biiyiik firmalar sdyle siralanmaktadir?:

1- Betek Boya (insaat, mobilya ve genel sanayi boyalari)
2- DYO (Insaat, genel sanayi, ahsap, otomotiv, oto tamir ve bobin boyalar1)
3

4- Kansai Altan Boya (Otomotiv orijinal boyalari, genel sanayi boyalari, koruyucu

Polisan Boya (Insaat, genel sanayi, deniz ve mobilya boyalari)

boyalar)
5- Jotun Boya (Insaat ve deniz boyalar1, koruyucu boyalar, toz boyalar)
6
7
8

Marshall Boya (Insaat boyalar1)

Kayalar Kimya (Ahsap boyalari, insaat boyalar1)

AkzoNobel Boya (Toz boyalar)
9- Frimpex (Ahsap boyalar1)
10- IBA Kimya (Toz boyalar, genel sanayi boyalar1)

Akzonobel kemipol, BASF boya, PPG boya, Axalta boya sistemleri, sirketlerin
satig tutarlart itibariyle boya sirketlerinin i¢inde yer almamustir. Bu sirketlerin satig
verileri, iiretimlerinden yapilan satislar olmadig1 igin Istanbul Sanayi Odasi’nin yiiksek
cirolu sanayi sirketleri siralamasinda yoktur. Akzonobel Kemipol boya sirketinin sattigi
triinlerin tamami, Tirkiye’de fason {iretim anlagsmasi yaptigt Kansai Altan’in
tiretiminde yapilmistir. Diger 3 boya sirketi ise, ithal edilen iiriin veya yart iriinler

temelinde satis yapmustir.

Tirk boya pazarinin boyutunu ve pazarim olusturan alt yapilar farkh
arastirmalara gore farkli sonuglar vermektedir. Tiirk boya sektoriinde en biiyiik pazar
paymi ingaat sektorii olusturmaktadir. Tasit boyalar1 kapsaminda satilan boyalarin
yarisindan fazlasi ithal edilmektedir. Genel sanayi boyalar1 kisminda ise, yerel tiretimle
boya imalat1 yapan kuruluslar yer almaktadir. Oto tamir boyalar1 ithal boyalar alaninda
onemli bir yer tutmakta ve fabrika araglarinda satis noktalarinda 6nemli oranda

goriilmektedir.

%6 Tuncgeng, a.g.m., s.32.
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IKiNCi BOLUM

DUNYA’DA BOYA SEKTORU EKONOMISI

2.1.Diinya’da Boya Sektoriine Bakis

Diinya iizerinde boya yaklasik olarak 30 bin yildir kullanilmaktadir. Eski
caglarda magaralarda yasayan toplumlar grafik olarak temsili figiir yamak amaciyla
katisiksiz boya kullanmiglardir. Ve bu figiirler gilinlimiize kadar gelmistir. Sanayi
devrimiyle birlikte boya ve kaplamalarda bir doniisiim yasanmistir. 1700 yilinda
Amerika’da Thomas Cocuk tarafindan ilk boya fabrikasi kurulmustur. 1867 yilinda ise
Ohio sehrinden Averil, A.B.D’de ilk defa hazirlanmis hazir karigim boyanin patentini
almistir. 1800 yillarinin ortalarindan itibaren A.B.D.’de yogun niifuslu alanlarda,
endiistri merkezlerinde ve talep dengesinin degistigi bolgelerde boya fabrikalar
acilmaya baglamistir. Mekanizasyon ve makinelesme ile biiyiikk Olgekli fabrikalarin
boya iiretimi igine girilmesinin 6nii acilmistir. Fakat bu donemde hazirlanan boyanin
agirh@inin taginmasi olduk¢a maliyetli olmustur. Bu nedenle merkezi olmayan kiigiik

ireticiler, 1900 yilinin ortasina kadar boya sektoriine katkida bulunmustur.

Endiistri devrimi ile boya sanayisi profesyonelleserek makinelesmis ve sektorde
yeni pazarlar olusturulmustur. Montaj lizerine imalat1 yapilan Model T Ford otomobili,
televizyon gibi her {irtiniin kullanilmasi, korunmasi, Omriiniin arttirllmasi ve
giizellestirilmesi i¢in boyaya yogun bir sekilde ihtiya¢ duyulmustur. Fakat fazla bir
sekilde boyaya maruz kalmak, boya bilesenlerinin sagliga etkisini beraberinde
getirmistir. Nitekim bu husus gz ardi edilerek insanlarin tabi ihtiyaglarimi karsilamak

sektoriin temel amaci olmustur.?’

Tarihsel siire¢ i¢inde boya sektorii, risklerin kontrol edilmesi amaciyla iiriinlerin
kimyasini1 degistirip ¢esitli sorunlara ivedilikle cevap vermistir. Diinya’da boya sanayi,
teknolojik anlamda gilivenli alternatifleri hizli bir sekilde benimsemistir. Toplumun arz-
talep dengesine gore sekillenmis ve halkin gereksinimleri boyunca liretim yapilmustir.
Ayrica boya kullaniminin alani genisleyerek kendi hedefledigi alan digina ¢ikmistir.

Insanin tarihsel siire¢ i¢inde boyaya ihtiya¢c duyma nedeni 6zellikle gorsel zevki olmus

2 Er, a.g.m., s.8.
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ve zamanla ihtiyacinin sekil degistirmesine neden olmustur. Konutlara, yasanilan
alanlara temizlik amaciyla boya yapilarak, metal paslanmasi i¢in kullanilmistir.
Boylelikle insanlar boya elde etmede ve boyanin islevinde farkli alanlara yonelerek bu
sektore cesitlilik getirmistir. Boyanin {iretiminde gelistirilen yontem ve teknikler,

bunlari izleyen sanayi, sanat alaninda dahi ¢181r agic1 yeni iiriinler getirmistir.?®

Boya sektoriiniin tarihsel gelisimi incelendiginde koklii bir gegmisinin oldugu
ifade edilmektedir. Bu gelisim siireci i¢inde Ozellikle Avrupa iilkelerinde gelisme ve
ilerleme saglayan boya, teknolojik degisimlerle zamanlar farkli sekillere biiriinerek
yasamin hemen her alaninda yer almustir. insanlarin zaruri ihtiya¢ olarak gordiikleri
kisimlarda boya unsurunun kullanilmasi, sektoriin ilerlemesine neden olmustur.
Gelismis iilkelerde kullanilan ve iilkelerin uluslararasi konumuna boya sektort,
globellesmenin ve devrimlerin etkisiyle etki alani sinirlar artmistir. Gelisen diinyada

pazar paymin biiyiikliigii gelecek yillarda daha fazla yasanacagi ongoriilmiistiir.

Boya sektorii temelde iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar sanayi boyalar1 ve ingaat
boyalaridir. Insaat ve sanayi boyalarinin i¢ ice gecmesi, tam anlamiyla bir ayrim
yapilmasinin oniine ge¢gmektedir. 2013 yilindan itibaren diinya boya satislarinda %57’si
sanayi boyalarin1 %43’ ise insaat boyalarin1 olusturmaktadir. Biitiin bunlarla birlikte
sanayi boyalar1 kendi icinde farkli alt dallara ayrildig1 i¢in insaat boyasindan en biiyiik

pay1 almaktadir. 2

Boya sektoriinde tanim ve ayrim zor olmakla beraber, temelde boyanin
uygulanacag1 yiizey esas alinarak tanimlamalar yapilmaktadir. Sayet yapilacak olan
boya uygulamasinda, hem isin mevcut kalitesine etkileyecek c¢esitli parametrelerin, hem
de saglik, giivenlik ve cevre risklerinin denetlenmesi gerekli ise bu boya uygulamasi
literatiirde sanayi boyasit olarak ge¢mektedir. Sanayi boya uygulamalarinda boya
yapilacak olan iriin, boyanin yapilacagi yere gitmektedir. Bununla beraber boya
yapiminda herhangi bir denetim sarti aranmiyorsa ve boya yiizeyin bulundugu yerde
yapiliyorsa bu ingaat boyas olarak ele alinmaktadir. Insaat boyasinda, boya boyanacak

yiizeyin yapildigi yere gider. Sektdrde insaat boyalart tek bir bolim dahilinde ele

28 Roger Smith, Sanatcimin El Kitabi, Inkilap Kitabevi, Istanbul, 2010, s.67.
29 Tunggeng., a.g.m., 5.26.
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alinirken, sanayi boyalar1 cesitli alt sektdrlere ayrilmaktadir.®® Bu sektorlere iliskin

aciklamalar asagida 6zetlenerek sunulmustur:

Tasit boyalar1 otomobil, ticari tasit, motosiklet, tren, bisiklet, ugak gibi tasitlarin
boyanmasinda kullanilmaktadir. Tagitlarin hem orijinal boyama siirecinde, hem de

cesitli parcalarin takilmasinda, parcalarin boyanmasinda kullanilmaktadir.

Genel sanayi boyalar1 ise motorlu tarim araglari, is ve ofis aletleri, dayanikli
tilkketim mallar1, makineler, trafolar, ¢esitli metal esya olmakla beraber genel olarak

metal olan iirlinler iizerine uygulanmaktadir.

Koruyucu boyalar genelde koruma islemini gergeklestirmek adina kullanilir.
Ozellikle dis cephede ¢esitli dis ortam faktdrlerine maruz kalan iiriinlere siklikla

uygulanmaktadir.

Toz boyalar, mikron boyuta getirilmis boyalar olarak kullanilmaktadir. Mikron
boyalarin iiretimi, boya sektoriinden farkli bir dala ayrilmaktadir. Bununla beraber toz
boyalar genellikle sanayi alaninda siklikla tercih edilmektedir. Ayni1 zaman otomobil

sektoriinde de 6zellikle otomobillerin dis boyalari i¢in tercih edilmektedir.

Oto tamir boyalari, genellikle yenileme amaciyla yapilmaktadir. Hasar almis
veya boyastyla ilgili bir problem olmus otomobiller i¢in oto tamir boyalari tercih
edilmektedir. Bu boyalar tercihen otomobilin tamaminda veya bdlgesel olarak

kullanilabilmektedir.

Ahsap boyalar1 genellikle insaat boylar1 sinifina girmektedir. Bu tiir boyalar
genelde ahsap esyalar, kapi, dograma gibi bina yapilari i¢inde siklikla kullanilmaktadir.
Ayrica ahsap iiriinler genellikle boyanin yapilacag: yere gider ve boya yapildiktan sonra

ilgili taginr.

Deniz boyalari, deniz tasitlarin1 boyamak i¢in kullanilmaktadir. Ozellikle deniz

suyu nedeniyle fazlaca asinmanin meydana gelmesi sebebiyle, deniz boyalar1 daha

30 Mehmet Mutlu Uysal, Yiiksek Teknolojik Uriinlerin Pazara Sunulmasinda Yenilik¢i Yaklasimlar: Boya
Sanayi Uygulamasi, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s.58-
59.
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dayanikli o6zelliklere sahiptirler. Bobin boyalar: iiretildikten sonra bobinler halinde

sar1lan yass1 metal iiriinlere uygulanmaktadir®.

Diinya boya sanayinde dnemli de8isim ve egilimler yasanmakta, konsantrasyon,
uzmanlagma, kiiresellesme ve ¢ok yonlii ortakliklar 6nem kazanmaktadir. Cevresel
faktorler daha cok etken olmaya baslamistir. Boya sanayinde egilimler daha ¢ok nihai
tiikketiciler tarafindan belirlenmektedir. Bu sebeple tiiketici taleplerinin ar-ge ve iirlin
gelistirme konularinda tesiri daha belli olmaktadir. Bu baglamda akilli fonksiyonlar,
nano yapilar ve ¢oklu kombinasyonlar yiiksek katma degerli 6zellikleri ile karsimiza
cikmaktadir. Solvent bazli boyalar yerini su bazli boyalara birakmaktadir. Ayrica

yonetmelikler ¢evre dostu yesil boyalar konusunda yaptirimi arttirmaktadir.

Diinya boya sanayinde boya tiiketimi 2012 yil1 itibariyle 34 milyon litreye, deger
olarak 110 milyar dolara ulasmstir.? Kiiresel boya iiretimi AB ve ABD gibi gelismis
tilkelerden Asya, Kore, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan iilkelere dogru kaymistir.
Diinya boya sektoriinde sanayi boyalari insaat boyalarindan daha fazla tiiketilmektedir.
Bircok alanda insaat ve sanayi boyalarmmin i¢ ice ge¢mesi, tam olarak bir veriye
ulagmaya engel olmustur. 2014 yil1 itibariyle diinya boya satiglarindan %57’si sanayi
boyayr olusturmakta iken %43’ii ise insaat boyasini olusturmaktadir. Biitiin bunlarla
birlikte sanayi boyalar1 kendi i¢inde alt boliimlere ayrilarak insaat boyasi en biiyiik pay:
almistir. Tiim bunlarla beraber, sanayi boyalari, kendi icinde ¢esitli alt dilimlere

ayrilarak en yiiksek pay insaat sektdriine ait olmustur.>®

31 Tunggeng, a.g.m., s.27.

32|1SO, Kiiresel Rekabette ISO Meslek Komitesi Sektor Stratejileri Projesi, Kimyasallar ve Kimyasal
Uriinler Imalat1 Sanayi, 2015, s.39.

3 QOzan Altun, Boya Pazarlama ve Boya Sektoriinde Calisanlarin Boya Tercih Sebepleri, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, 5.37.
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Tablo 3. Diinya’da Boya Tiiketimi

Miktar Deger
(Milyar (Milyon
Boya Litre) Pay (%0) Dolar) Pay (%0)

Dekoratif 19,71 58 50,6 46
Toz boya 2,72 8 8,8 8
Oto yedek pr¢ 1,7 5 8,8 8
Ugak, gemi, tren 0,34 1 2,2 2
Ahsap 2,04 6 6,6 6
Ambalaj 0,68 2 3,3 3
Bobin 1,02 3 3,3 3
Genel endiistri 3,4 10 11 10
Oto. Son kat boya 0,68 2 7,7 7
Bakim- koruma 1,7 5 7,7 7

Kaynak: www.bosad.org.tr, (19.05.2019).

Tablo 3 dikkatlice incelendiginde goriilecegi tlizere en biiylik pay, %19,71’lik
kisimla dekoratif boyalara aittir. Bu oran pazardaki degerin %46’sina denk gelmektedir.
Yaygin olarak kullanilan ikinci boya tiirii % 2,72 milyar litrelik tiiketimle toz boya

tiiriinde goriilmektedir.

Diinya’da boya pazari, ekonomilerdeki iyilesmeler ile birlikte ekonomik
bliylimesini devam ettirmis ve entegre oldugu endiistri sektorleri ile 6nemli gelisme
gostermistir. Bu anlamda yapilan ekonomik analizlere gore, diinya boya pazari 2030
yilina kadar yilda ortalama %3,5 olarak biiyiimesi dngoriilmektedir. Diinya boya pazari
2030 yilinda ekonomik biiyiikligii 2 kat artarak 134 milyar Euro’ya artmasi
amaglanmaktadir. Bu gelisim alaninda en biiyiik biiyiimeye Ssahip bolgeler arasinda
Asya Bolgesi yer almaktadir. Kiiresel ekonomideki iyilesme ve gelismelere karsilik
olarak boya sektoriinde gelisme gosterilmesi talep ve arzin paralelliginde
gerceklesmistir. Pazarlik kosullarinin siki bir sekilde artmasi yeni teknolojilerin
piyasaya ¢ikmasi, liretimde yeni icatlarin gerekliligi kiiresellesen boya pazarinda artis
etkileyen temel unsurlardan olmustur. Bilhassa ¢evreye ve sagliga duyarli bir bigimde
boya talebinin artmasi, biiyiliyen talebe zararsiz boya iiretiminin gergceklesmesine olanak
saglamistir. Boya sektoriinde olusan egilim, pigment, re¢ine ve hammadde katkilar ile
fiyatlarda artisa ve sektorde biiyiik oyuncularin fiyat artiglarina gore statii almalarina

neden olmustur. Diinya Boya Sanayicileri Birligi'ne gore, boya sektoriiniin
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biliylimesinin en dnemli faktorlerden birisi, kiiresel insaat sanayisinin hizla gelismesidir.

Boya pazarmin yeni trendi, gevreye duyarli boya iiretmek olmaktadir.3

2.2.Diinya’da Boya Sanayi’nin Gelisimini Etkileyen Faktorler

2.2.1. Kentlesme

Sanayilesme, kentlerin hizla biiylimesine ve bir olgu olarak kentlesmenin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Yani ¢agdas manada kentlesme, niifus hareketleri ile birlikte
ortaya ¢ikmustir.®® Kiiresellesen diinyada kentlerde yasayan niifus kirsalda yasayan
niifusa gore 2014 yilinda %54 oraninda artmistir. 1950 yilinda %30 olan niifusun, 2050
yilinda %66 olmasi beklenmektedir. Giiniimiizde %82 oranla en fazla kentlesen bolge
Kuzey sAmerika olarak goriilmektedir. Karayipler %80, Latin Amerika %73 ve
Avrupa’da da %60 civarlarinda seyretmektedir. Diinya tizerinde biitiin bolgelerde kent
nifusunun artmasi ve kentlesme beklenmektedir. En hizli kentlesmeye Asya ve
Afrika’da rastlanilmaktadir. 1950 yilindan giinimiize kadar yavas yavas azalma
gosteren kirsal niifus 3,4 milyardan 2050 yilina kadar olana zamanda 3,2 milyara

diisecektir. Hindistan’da kirsal niifus, 857 milyon iken, Cin’de ise 635 milyondur.

Kentlesme olgusuyla beraber artan barinma ihtiyaci yeni binalarin yapilmasinda
etkili olmus, bu da insaat sektoriinde hareketlilik meydana getirmistir. Dolayisiyla boya
sanayinde artan talebe cevap verebilmek igin iretim miktarini her gegen giin
arttirmaktadir.  Geligen kentlesme olgusu, boya sektoriinde artmaya meydana
getirmigtir. Kiiresel boya pazarinda en biiyiik paya sahip olan Almanya, her yil %1
bliyliyerek boya ithalati gerceklestirmektedir. Bunu takip eden {ilkeler sirayla Cin ve
Almanya gelmektedir. Kentlesme ile birlikte boya pazarinda 2012 yilindan 2014 yilina

kadar toplam biiyiime oranlar1 %11 civarinda gergeklesmistir.>

3 GTO, a.g.m., s.6.
% Sayilarla Kentlesme: Diinya niifusu bir araya geliyor, 2019, www.idamehaber.com.
% GTO, a.g.m., s.9.
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Grafik 5. Diinya niifusunda kentlesme
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Kaynak: www.idemahaber.com (16.05.2019).

Diinya niifusunu gosteren rakamlar incelendiginde dikkat ¢eken bazi hususlar
tespit edilmistir. Diinya boya pazarinda oOzellikle Amerika ve Avrupa iilkelerin
kentlesme olgusuyla beraber gelisme gosterecegi tahmin edilmektedir. Kiiresel pazarda
en ¢ok kent niifusu artan iilke, Cin ve Japonya, Almanya, Amerika olmaktadir. Yine bu
baglamda boya pazarinda da en fazla artis Almanya ve Cin olarak goriilmektedir.(Grafik
5).

2.2.2 Kiiresellesme Siirecinde Sirket Satin Alma ve Birlesmeleri

Kiiresel rekabetin tim hiziyla yasandigi gilinlimiiz is diinyasinda sirketler icin
bliylimek ve biiyiirken de daha karli hale gelmek giderek zorlasmistir. Bu ortamda
sirketler ayakta kalabilmek ve rekabet edebilmek icin siirekli olarak farkli ¢éziimler
iretmek ve yeni stratejiler gelistirmek i¢in cabalamak zorundadirlar. Rekabetin de
giderek yogunlastigi diisiiniilecek olursa fark yaratmadan, yenilik yapmadan ve hatta

yeni yatirim alanlart kesfetmeden biiyiimek ve karlihigi arttirmak pek de olanakli
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gorinmemektedir. Bununla birlikte sirketleri biiylimeye iten sebepleri genel olarak

sOyle siralayabiliriz:

Ekonomik Olgekte faaliyette bulunmak suretiyle, birlesmeden Onceki
biiyiimesinden daha hizli bilyiiyerek giderlerini minimize ve karlarint maksimize etmek,
hisse senetlerinin pazar degerini maksimize etmek, belirli aktif varliklari, ekonomik
sistemleri ve teknolojileri daha ucuz bir fiyata devir almak, hammadde kaynaklarini
veya toptan ve perakende pazarlarini ele geg¢irmek, ar-ge faaliyetlerini daha ekonomik
ve etkin bigimde yliriitebilmek, sektoriin lider sirketlerinden olmak, dis rekabete

dayanabilmek ve dis iilkelerde faaliyette bulunmak,®

2.2.3.Sermaye

Sermaye giiniimiizde en 6nemli iiretim faktorlerinden biridir. Asagidaki tabloda
2018 yilina ait diinyanin ilk 10 en biiyiik boya treticisi listelenmistir Dikkatlice
incelendiginde goriilecegi iizere en biiylik boya firmalarindan 4’ii ABD kokenlidir. En
yiikksek cirolu boya fireticisi 14,8 milyar dolarlik ciro ile PPG firmasi olmustur.
Hollanda ve Japonya en yiiksek cirolu boya imalatgilan listesinde ikiser firmasiyla

yerini almigtir.

Tablo 4. Diinyanin en biiyiik cirolu boya iireticileri

Sira Firma Ulke Ciro
1. PPG Industriesi | ABD 14.8 milyon dolar
Inc.
2. The Sherwin- | ABD 11.58 milyon dolar
Williams
3. AkzuNobel Hollanda 11.5 milyon dolar
4. Nippon Point Japonya 5.43 milyon dolar
5. RPM International | ABD 5 milyon dolar
Inc.
6. BASF Almanya 4.75 milyon dolar
7. Axalta Coating ABD 4.4. milyon dolar
8. Kansai Japonya 2.943 milyon dolar
9. Asian Paint Hollanda 2.59 milyon dolar
10. Masco Norveg 2 milyon dolar

Kaynak: www.coatingsworld.com.tr, (18.05.2019).

37http://acikerisim.selcuk.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1479/308820.pdf?sequence=1&
isAllowed=y., (18.05.2019).
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Kiiresel boya sanayinde faaliyet gosteren boya {reticilerinin bulunmasi
arastirmacilara oldukga zorluk saglamaktadir. Ancak yapilan arastirmalar neticesinde
diinya boya pazarinda en yiiksek ciroya sahip olan 10 iilke siralanmistir. Cirolari
Amerikan Dolar1 cinsinden hesaplanarak piyasaya stiriilmiistiir. Amerika’daki sirketler
disinda satislar, sirketlerin kapanig tarihinden itibaren doviz kurlart kullanilarak ABD
dolarina ¢evrilmistir. Toplam en biiyiik 10 adet boya sirketinden en biiyiik paya sahip
olan kurum, PPG Industries 14,8 milyon dolar ile birinci sirada yer almistir. Yine
Amerika’da yer alan The Sherwin-Williams girketi de 11.58 milyon dolarla ikinci sirada
yer almistir. Coating World verilerine gore Tiirkiye’de de fason faaliyet gOsteren
AkzuNobel Boya sirketi Hollanda’nin oncii sirketlerinden olup yillik ciro degeri 11,5
milyon dolardir. *® Sonu¢ olarak, kiiresellesen ve endiistrilesen diinyada boya
sermayesinin kaynaklar1 olduk¢a Onemli goriilmiistiir. Diinya boya pazarmma onemli
katkilarda bulunan boya sermayedarlar1 uluslararasi pazarda yerini almigtir. Farkli
tilkelerle cesitli ticari anlasmalara giden boya sermayedarlart dis pazar hacmini

genisleterek boya sektoriine oldukga katki saglamiglardir.

2.2.4. Teknoloji

Teknolojik alanda yasanan gelisimler boya sektoriinde de yeniliklere sebep
olmustur. Bunlardan biri nanoteknolojidir. Nanoteknolojik boyalar mikroplari yok etme,
kendi kendini temizleme, yiiksek asinma direnci, anti bakteriyel 6zellikler tasimaktadir.
Cevre korumasina karsi olan hassasiyet boya sektoriin de de kendine yer bulmustur.
Kiiresel boya pazarinda teknolojinin ilerlemesi boyaya yansimakta ve {ilkelerin yillik
boya iiretim degerleri yiikselmektedir. Akilli ve c¢ok fonksiyonlu kombinasyonlar
boyalardaki katma deger oOzellikleri ortaya cikararak artis saglamaktadir. Sanayi
boyalarinda ultraviyole 1sinlar1 ile kiirlenen teknolojiler gelecegin teknolojisi olarak
goriilmektedir. Solvent bazinda boyalardan su bazli boyaya gecis akilli teknolojiler ile
hizl1 bir sekilde gerceklesmistir. inovasyonun etkisi giiclii bir sekilde goriilmiis ve gevre

dostu boyalar akilli teknolojiler ile gerceklestirilmistir.

% ByKeryy Pianoforte, Top manifacutrers of paints, coatings, adhesives and sealants,
www.coatingsworld.com, 2018, (18.05.2019).
39 Boya Sanayiciler Dernegi (BOSAD), Diinya’da ve Tiirkiye 'de boya sektérii, 2015, s.6.
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2.3.Diinya Boya Pazarimin Yapisi ve Biiyiikligii

Kiiresel boya pazarinin biiylimesinde pek ¢ok etken rol oynasa da baslicalarini

su sekilde siralayabiliriz:

1- Gilinlimiizde ¢alkantili ekonominin yavas yavas iyilesmesi,

2- Sanayilesme hizinda artis,

3- Yapi sektorii ve otomotiv sektoriinde yasanan talep artisi

4- Yonetmeliklerin sikiligi,

5- Rekabet artisi,

6- Formasyonlardaki ve iiriin gelistirmedeki ilerlemeler,

7- Boya sektorleri kullanicilarinin cografi yer degistirimi,

8- Gelismis pazarlardaki ingaatin yatay gelisimi,

9- Gelisen boya pazarinin sektorel biiyiimesinin yillik %4-5 olmasi, Gayri safi
Milli Hasila’nin olduk¢a iistiinde kalmistir. Bu nedenle gelismis iilkeler
arasindaki rekabet giicii artmustir,

10- Ar-ge ve iiriin miisterek gelistirme calismalar1 olarak siralanmaktadir.

Boya sektoriiniin kronolojik ge¢misi incelendiginde belli basli doniim noktalari
goze carpmaktadir. 1970’lerde Ar-Ge g¢alismalarinin baglatilmasiyla, ingaat sektoriiniin
gelismesine paralel olarak sektdrde yasanan biiylime iirlin ¢esitliliginin artmasi goze
carpmaktadir. 1980’li yillarda otomotiv ve beyaz esya sektoriindeki gelismeye paralel
olarak sektorde biiylime, nano-teknolojik boya iiretimi baglamistir. 1990’larda serbest
ticaretin yayginlagsmasi, Glimriik Birligi, kimyasallarin siniflandirilmasi gibi faktorlerle
sektorde kayda deger biiyiime yasandi. 2000°1i yillara gelindiginde akademik ve kalifiye
isgiiciiniin  sektérde yer almaya baslamasi ve uluslararasi ticaret egilimlerinin

gelismesiyle sektorde hareketlilik yasanmustir.

Ote yandan niifus artis1 ve ekonomik biiyiimenin sonucu olarak kisith dogal
kaynaklarin hizli tiikenmesi ve dogal c¢evre sartlarinin de§ismesi de c¢evre ve insan
saglig1 tizerindeki kaygilari ve hassasiyetleri dogal olarak arttirmistir. Son on yilda
diinyada ekonomik alanda yasanan doniistimler kuskusuz her sektorii etkilemektedir.
Ekonomik boyut kavrammin yerini kiiresellik almistir. Bireysel yasam standartti
yiikselmis, yasanan ekonomik krizlerle alternatif pazarlarin 6nemi artmistir. Diinya’da

dogal kaynaklar azalmaktadir. Rekabet kiiresel boyuta tasinmis arz-talep yapisi
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degismistir. Cirolar artmasina ragmen kar paylarimin diismesi ilgingtir. Demografik
acidan bakildiginda diinya niifusu artmais, bati iilkelerindeki yas ortalamasi yiikselmistir.

Egitim seviyesi artikca issizliginde arttig1 goriilmektedir.

2030 yilinda Avrupa kiiresel boya pazarinda diinyanin en biiyiikk 2. Boya
endiistrisi olmaya devami Ongoriilmektedir. Dogu Avrupa’daki talebin dalgali bir
sekilde ilerlemesi, Avrupa pazarmin biiyiimesine ve gelismesine neden olacaktir.

Japonya’nin ise en diisiik sektdr olarak ilerlemesi tahmin edilmektedir.*°

Grafik 6. Bolgelere Gore Boya Pazari 2030 Tahminleri (Milyar Euro)

64
/ [
21

Asya Avrupa Kuzgy OrtaDogu& Latin Japonya
Japonya hari¢ Amerika Afrika Amerika

Kaynak:www.bosad.org.tr., (18.05.2019)

Kiiresel boya pazarinda en biiyiik ihracati yapan lilkeler gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda dagilim gostermektedir. Amerika, Almanya, Japonya, Ingiltere ve
Cin gibi tlilkelerde boya ihracatciligi yiiksek oranda izlenmektedir. Boya sanayine
egilimler, kiiresellesme ve hizli teknoloji ile kendini akilli inovasyonlara birakmistir.
Ihracatg iilkeler bu durumdan oldukea nasiplenmis ve yiikselen iilkeler dnemli dlgiide

deger kazanmistir. ISO’nun 2015 yilinda yayinladigi diinya boya sektor analizine gore

40 BOSAD, a.g.m., s.17.
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en biiylik ihracatci lilke, Almanya 9.961 ciroyla olmugstur. Belgika, 3.295 ciroyla diinya

siralamasinda ihracatg1 iilke konumunda ilk 5. olmustur (Grafik 6).

Tablo 5. Boyacilikta Kullamlan Hiilasalar, Boyalar, Pigmentler, Vernikler,

Macunlar ve Miirekkeplerde Diinyanin En Biiyiik Thracatc1 Ulkeleri (2006-

2013)
2006 2016
IHRACAT IHRACAT
) (Milyon ) (Milyon

SIRA ULKE Usd) SIRA ULKE Usd)

1 Almanya 9,961 1 Almanya 13,887

2 ABD 5,536 2 ABD 7,813

3 Ingiltere 3,484 3 Cin 5,805

4 Japonya 3,48 4 Hollanda 4,72

5 Belgika 3,295 5 Belgika 4,451

Kaynak: 1SO, 2015

Diinya’nin en biiylik boya ithalatgilarinin siralandigr Tablo 6 incelendiginde
goriilecegi gibi listenin en basinda Almanya yer almaktadir. Boya sektoriinde Almanya
hem ithalat hem de ihracat konusunda lider pozisyondadir. 2006 yilinda 4,077 milyar
usd’lik ithalat gergeklestiren Almanya 3,437 milyar usd’lik artisla 2013 yilinda da
liderligi elden birakmamuistir (Tablo 6).

Tablo 6.Boyacilikta Kullamilan Hiilasalar, Boyalar, Pigmentler, Vernikler,
Macunlar ve Miirekkeplerde Diinyanin En Biiyiik Ithalatci Ulkeleri (2006-

2013)
2006 2013
ITHALAT ITHALAT
(Milyon (Milyon
SIRA ULKE Usd) SIRA ULKE Usd)
1 Almanya 4,077 1 Almanya 7,514
2 Cin 3,507 2 Cin 4,311
3 Fransa 3,304 3 Fransa 4,051
4 ABD 3,195 4 ABD 3,972
5 Italya 2,576 5 Hollanda 3,014

Kaynak: 1SO, 2015.

41 [stanbul Sanayi Odas1 (ISO), Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Imalat: Sanayi, 2015, s.38.
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Diinya boya pazarinda kiiresel dlgekte talep artisinin yasanmasi boya pazarini
dogrudan etkilemektedir. Cografi yer degistirmeleri gelismis pazarlarda insaat, sanayi
ve yap1 sektorlerinde sinirli olurken, gelisen ve yiikselen pazarlarda alan1 daha ¢ok
gelismistir. Boya sanayiye egilimler daha c¢ok tiiketiciler tarafindan yonlendirilip
tiiketici taleplerinin AR-GE ve firiin gelistirme faaliyetleri iizerine sekillenmektedir.
Diinya boya tiikketiminde Asya kiiresel boya pazarinda gelisen iilkeler arasinda yer
almistir. 2012 yilinda pazar tiiketiminde 40. 7 milyar dolar olan Asya’nin 2030 yilinda
110,2 olacag ongoriilmektedir. Asya pazart 2030 yilina kadar %5 biiylime gosterecek
paymi %37’den %54’e arttiracaktir. Kuzey Amerika ve Avrupa boya pazarinda
duraganlasacagir tahmin edilmekte ve boya pazarinda paylar1 gerileyecektir. Giiney
Amerika ve diger gelismekte olan llkelerde ise hizli bir biliylime gerceklesecek ve

kiiresel boya tiiketiminde pazar nasibini alacaktir.*?

Tablo 7. Diinya boya tiiketiminde en yiiksek ciroya sahip iilkeler

Bolgeler/Ulkeler | 2012 (milyar | 2030 (milyar | Yilhk Ortalama
dolar) dolar) Biiyiime

Asya 40,7 110,2 %5,0

Japonya 11,8 12,0 %0,1

Cin 9,8 38,5 %8,0

Hindistan 5,7 35,3 %11,0

Diger 13,4 24,2 %4,0

Avrupa 31,9 32,6 %0,1

Kuzey Amerika 22,0 24,5 %0,3

Giliney Amerika 1,7 16,3 94,5

Kaynak: 1SO, 2015.

Kiiresellesen diinyada ekonomik gelismelere ve iyilesmelere paralel olarak
endiistrilesme hizla artmis ve boya sektoriinde talep ve iiretim kendini gostermistir.
Boya sektoriindeki artan pazarlik kosullar ile gesitli teknolojilerin ve iiretimde yeni
icatlarin gerekliligi, uluslararas1 pazarda artis1 etkileyen faktorlerden olmustur.
genellikle ¢cevreye duyarli olmasi ve sagliga zararsiz kimyasal olmayan hammaddelerin
kullanimlarinda 6nemli 6l¢lide yatirimlar gergeklestirilmistir. Boya sektoriinde olusan
katki maddeleri ve psgmentler hammadde fiyatlarinin artisina dolayisiyla sektordeki

bliylik firmalarin bu artisa gére sekil almasina sebep olmustur.

42150, a.g.m., s.65.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE VERGI HASILATI VE BOYA SEKTORUNUN KATKISININ
ANALIZI

3.1.Vergi Kapasitesi, Vergi Gayreti ve Vergi Hasillati Kavramlari

Vergi gelirlerinin 6nemi iilkeden iilkeye degismekle beraber, devletin kamusal
hizmetleri gerceklestirebilmesi i¢in vergi toplama ihtiyact bulunmaktadir. Devlet,
egitim, saglik, ekonomik biiyiime ve kalkinma, devlet yatirimlari, sosyal giivenlik gibi
yasam standartlarin1 belirleyen etmenleri yerine getirmek amaciyla elde ettigi vergi
gelirlerini kullanmaktadir.*® Ekonomik kalkinma, biitiin iilkeler icin énem arz etmekle
beraber, gelismekte olan {ilkelerde daha fazla Oneme sahiptir. Bu amacin
gerceklestirilmesi, bagka sekillerde de miimkiin olmaktadir; ancak, bu ¢alismada kaynak
dagilimi ve yatirnm diizeyini belirleme noktasinda belirleyici olan verginin bir arag

olarak kullanilmasidir.**

Gelir vergisi, Tiirk vergi sistemi igerisinde yer alan dolaysiz vergilerden biridir.
Miikellef kendi vergisini ddiiyorsa ve bu vergi yiikii baskalarina devredilmiyorsa bu
vergi dolaysiz vergi olarak adlandirilir. Gelir vergisi bu tiir vergilere en giizel ornektir.
Baska bir degisle, sahis isletmelerinin bir donemde elde ettikleri kar {izerinden devlete
odedigi vergiye gelir vergisi denir. Gelir vergisi Gelir Vergisi Beyannamesi ile ddenir.
Beyanname, Mart ayinin 25 ine kadar ilgili vergi dairesine vermek zorundadir. Gelir
vergisi 2 esit taksitte 6denir. Birinci taksit Mart ay1 sonuna kadar, ikinci taksit temmuz

ay1 sonuna kadar ddenir. Gelir vergisi dilimleri ve oranlar1 her yil degismektedir.*

Vergi Kapasitesi: Vergi veya vergileme Kkapasitesi, bir iilkede kamusal
hizmetlerin temel finansman araci olarak bagvurulacak vergilerin taban biiyiikliglinii
veya vergi potansiyelini ifade etmektedir. Burada konunun bir olmasi gereken bir de
fiili veya mevcut durumu vardir. Cesitli kriterler, veriler ve biiyiikliikler dikkate alinmak

suretiyle ortaya ¢ikan vergileme giicii veya imkani, potansiyel vergi kapasitesini

43 Niyazi Ozker, Mine Binis, Vergi Uygulamalarinda Bélgesel Kalkinma Hedefleri ve Bolgesel Mali
Tesvikler Agisindan Degerlendirilmesi, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalara Dergisi, 19, 2010, 5.492.

4 M. Eren., A. Unal, H. Aydin Tiirkiye’de Vergi Gelirleri ile Ekonomik Kalkinma Arasindaki Iliski:
Frekans Alani Nedensellik Analizi, Dogus Universitesi Dergisi, 19 (1) 2018, s.2.

45 Gelir Vergisi, www.muhasebedersleri.com.tr. (15.05.2019).
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vermekte; buna mukabil, belli yer ve zamandaki uygulama ile ulasilan sonug fiili

kapasiteyi gostermektedir.*®

Vergi kapasitesi devletin vergileme yetkisine dayanarak, psikolojik, mali ve
siyasi sinirlart gézetip belli donemde topladigi en yiiksek hasilattir. Bu nedenle vergi
kapasitesinin sinirlart yillardir tartisilmis ve bircok arastirmalar konu olmustur.
vergilemenin ekonomik sinirin fizyokratlar ileri siirerek miikellefin sahsi gelirinin %20
oranint gegcmemesi gerektigi dile getirmislerdir. Colin Clark’a gore vergi kapasitesinin

sinir1, %25 olmali hatta bir oran gegebilmeli ifadesine yer vermistir.*’

Vergi kapasitesinin sinirlarinin belirlenmesinin ardindan bu kapasitenin tam
olarak kullanilip kullanilmamasi iilkelerde 6nemli bir sorune yol agmistir. Bu sebeple
bir iilkede vergi kapasitesinin tamamiyla kullanilmasi o iilkenin vergi gayretine gore

sekillenmektedir.

Vergi Gayreti: Vergi gayreti; tahmini vergi kapasitesi ile fiili vergi hasilati
arasindaki oransal iliskiyi ifade eder. Vergi gayreti mali yOnetimin etkinligi ile
yakindan ilgilidir. Ciinkii vergi idaresinin potansiyel vergi kapasitesinden ne kadarini

verimli bir sekilde toplayabildigini gdsterir.*?

Vergi kapasitesinin tam olarak bilinmemesi, vergi gayreti oraninin etkin bi¢cimde
kullanilmasina baghdir. Vergileme yoluyla mevcut hasilata vergi gayreti orant yoluyla
ulagilmaktadir.  Vergi  gayreti  vergilemenin  giivenli st olarak  da
adlandirilabilmektedir. Vergi kapasitesinin sinirin altinda kalmasi sonucu piyasadaki
arzin azalmasi ve kalitenin diismesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu ekonomik ve
sosyal sonuglar smirin asilmasinda karst koyma ve direnis gibi sonuglarla

karsilasilabilmektedir.*°

Vergi Hasilati: Dolayli ve dolaysiz vergilerin toplanmasidir. Gelir ve servet
tizerinden alinan vergiler dolaysiz, harcamalar {lizerinden alinan vergiler ise dolayl

vergilerdir. Dolaysiz vergiler lizerinden bir islem yapilmasina gerek yoktur. Herhangi

46 http://www.ekodialog.com/kamu_maliyesi/vergi_kapasitesi_vergi_gayreti.html, (15.05.2019).

4T F., Saragoglu, Vergi Kapasitesini Belirleyen Faktérler ve Tiirkiye’de Vergi Kapasitesi, Vergi Raporu
Dergisi, 71, 5.91-103.

8 Vergi Kapasitesi ve Vergi Gayreti, Ozgiin Ekonomi ve Makale Arsivi, www.ekodialog.com.
(15.05.2019).

49 Hiiseyin Doga Celik, Tiirkiye 'de Belediyelerin Vergi Kapasitesi ve Vergi Gayreti Analizi, Yiiksek
Lisans Tezi, Afyonkocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.8.
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bir gelir veya kazang elde etmis olmak vergilerin alinmasina gerekge
olusturabilmektedir. Gelir vergisi, emlak vergisi, kurumlar vergisi ve intikal vergisi
dolaysiz vergiler iizerinde 6rnek olarak gosterilmektedir. Dolaysiz vergilerde miikellefin
kimligi net bir sekilde ortaya ¢iktigindan olusturdugu ekonomik ve siyasal vergiler daha
belirgindir. Dolayli vergilerde, KDV ve OTV bu vergi tiiriiniin en tipik drnegidir. Alim
satim lizerinden alinmaktadir. Damga vergisi ve harclar da bu vergi tiirline 6rnek
gosterilmektedir. Dolayli vergiler mal ve hizmet iizerinden alinmaktadir. Bu nedenle

miikellefler tarafindan hissedilmekte ve vergi artiglarina gore giiclenebilmektedir.

3.2.Tiirkiye’de Vergi Hasilatinin Vergi Tiiriine Gore Dagilinm

Gelir vergisi kanunundaki gelir kavramina giren kazang ve iratlar, vergi kanunun

2. maddesinde yedi grup halinde asagidaki gibi sayilmistir;

Ticari kazanglar,

Zirai kazanglar,

Ucretler,

Serbest meslek kazanglari,
Gayrimenkul sermaye iratlari,

Menkul sermaye iratlari,

N oo o~ w Dd e

Diger kazang ve iratlar.

Tiirkiye’de ozellikle son yillarda enflasyonun yiiksek goriilmesi sebebiyle
vergi gelirler normal oranda artis gostermis ve bireylerin satin alma giiclinde bir
degisiklik olmamasina ragmen vergi tarifeleri yiiksek vergi hasilatlar1 ile artig
gostermistir. Miikellef gelirlerinde herhangi bir artis olmadig halde bireyler yiiksek
vergi 6demektedirler. Ozellikle kurum ve sektdrler vergi dagiliminda en yiiksek

paya sahip olup vergi hasilatinin ilerlemesine biiyiik katki saglamistir.*

Gelir Vergisi Kanunu’nun 103. maddesinin birinci fikrasinda yer alan gelir
vergisinin vergilendirilmesinde esas alinan tarifeye gore 2019 yili vergilendirilmesi

Grafik 7°de gosterilmektedir.

0 Pmar Tanriverdi, Gelir Dagilimi ve Vergilerin Gelir Dagilimi Uzerindeki Etkileri, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, 5.62.
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Tablo 8. 2019 Yih Gelir Vergisi Tarifesi

Ucretliler I¢in Uygulanacak 2019 Yih Gelir Vergisi Tarifesi

Gelir Dilimi Vergi
Oram
18.000 TL'ye kadar % 15
40.000 TL'min 18.000 TL'si i¢in 2.700 TL, fazlas1 % 20
148.000 TL'nin 40.000 TL'si igin 7.100 TL, fazlas1 % 27
148.000 TL'den fazlasinin 148.000 TL'si i¢in 36.260 TL, fazlas1 % 35

Ucret Disindaki Gelirler I¢in Uygulanacak 2019 Yili Gelir Vergisi Tarifesi

Gelir Dilimi Vergi Orani
18.000 TL'ye kadar % 15
40.000 TL'min 18.000 TL'si i¢in 2.700 TL, fazlasi % 20
98.000 TL'nin 40.000 TL'si i¢in 7.100 TL, fazlas1 % 27
98.000 TL'den fazlasinin 98.000 TL'si i¢in 22.760 TL, fazlasi % 35

Kaynak: www.gib.gov.tr. (18.05.2019.)

Ticari kazanclar, her c¢esit smai ve ticari faaliyetlerden kaynaklanan
kazanclardir. Maden ocaklarindan alinan vergiler, borsa alim-satim hisse senedinden
tahvil yapilmasi, 6zel hastane ve okullardan alinan vergiler, gayrimenkul alim-satim
islemleriyle ugrasanlardan, araziler iizerinde ticari islem yapanlardan ve dis
protezciliginden tahsil edilen vergiler ticari kazang vergilerinden sayilmaktadir. Ticari

kazang vergileri, safi tutarlar {izerinden vergilendirmeye tabi tutulumaktadir.>

51 Gelir idare Baskanlig1, Ticari Kazang¢ Elde Eden Mikellefler Igin Vergi Rehberi, 2018, s.2.
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Zirai kazanclar, Gelir Vergisi Kanunu’nun 193 sayili 52. maddesi geregince,
“zirai faaliyetten dogan kazang ’olarak belirlenmistir. Zirai faaliyet, deniz, nehir, gol ve
arazilerde bakim, dikim, iiretim, 1slah ve yetistirme yoluyla direk dogadan istifade
etmek amaciyla faydanilan faaliyettir. Hayvan, balik gibi mahsullerin, avlanmasini,
muhafazasini, satilmasini ve taginmasini kapsamaktadir. Ayn1 maddede “mahsullerin
degerlendirilmesi amaciyla zirai istihsale miiteferri olarak islenmeside zirai faaliyete
girer. Fakat, bu ameliye, aymi tesebbiisiin ciiz’iinii teskil eden bir isletmede vuku
buluyorsa, bu ameliyenin zirai faaliyet sayilabilmesi i¢in, isletmenin sinai bir miiessese
ehemmiyet ve genisliginde olmamasi ve faaliyetini, ciiz’iinii teskil ettigi tesebbiisiin
mahsullerine hasretmesi sarttir” ifadesi yer almaktadir. cift¢ilerin zirai kazanglardan

elde ettikleri gelirlerden alinan vergiler ticari kazang kapsaminda yer almaktadir.®?

Serbest meslek, sermayeden ziyade sahsi bilgiye, ilme ve ihtisasa dayanan
herhangi bir ticari niteligi olmayan islerin igyerine bagli olmadan yiiriitiilen faaliyettir.
Birey biitiin faaliyetlerini sahsi sorumlulugu altinda kendi hesabina yapmaktadir. Bu
faaliyetlerden dogan kazanclar serbest meslek kazancina girmektedir. Tahkim isleri
nedeniyle hakemlerden alinan iicretler ile kolektif, adi sirketler tarafindan yapilan
serbest meslek faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan kazanglar bu serbest meslek
kazancina dahil edilmektedir. Bir yil igerisinde bireyin kazandigi gelir ile 6denen
giderler arasinda kalan fark serbest meslek vergisidir. Miitercim, heykeltiras, ressam,
hattat, mucitler, yazarlar, sairler serbest meslek kazanci kapsaminda olan

miikelleflerdir.>®

Gelir Vergisi Kanunu’nca gayri menkul sermaye iradi saglanan mal ve haklar
tizerinden alinan vergiler gayrimenkul irat vergisi kapsamindadir. Bu hak sahipleri,
irtifak, mutasarrif, intifa, zilyet sahipleri ve tarafindan kiraya verilmesiyle elde edilen
iratlar, gayrimenkul sermaye sayilmaktadir. Gayrimenkul sermaye iradi saglayan
haklardan alinan vergiler sunlardir; voli mahalleri, gayrimenkul olarak tescil edilen
haklar, telif haklari, gemi ve gemi paylari, gayrimenkullerin ayr1 olarak kiraya verdikleri
miitemmim ciizileri, arazi, bina ciizileri, motorlu nakil ve ¢ekme araglaridir. Bu mallar
ve hklar zirai ve ticari isletmeye dahil oldugu takdirde, iratlar, zirai ve ticari kazancin

miiteallik hiikiimlerine gore hesaplanmaktadir. Ayrica, mallar, tiiccara ait bile olsa

52 Zirai Kazanglar, www.gib.gov.tr., (18.05.2019).
53 Gelir Idaresi Baskanlig1, Serbest Meslek Kazanci Elde Eden Miikellefler I¢in Vergi Rehberi, 2018, s.1-
2.
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isletmeye dahil olmayan gayrimenkullerle saglanan iratlar ticari kazan¢ degil

gayrimenkul sermaye irad1 saglamakta ve vergiler bu kapsamda alimmaktadir.>*

Kurumlar vergisi kurum kazanglar1 tizerinden alinan vergidir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden
hesaplanir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesine gore kurumlar vergisinin
konusu yani tizerine vergi konulan ve verginin kaynagini olusturan ekonomik unsurlar
sunlardir: Sermaye sirketleri (anonim, limitet, sermayesi paylara boliinmiis komandit
sitketler), Kooperatifler, Iktisadi kamu kuruluslari, Dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler (sendikalar dernek; cemaatler vakif sayilir), Is ortakliklar1.>> Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii ayin birinci giiniinden
yirmi besinci giinii aksamina kadar miikellefin bagli oldugu vergi dairesine, yani

kurumun kanuni veya is merkezinin bulundugu yerin vergi dairesine, verilir.

Her miikellef vergiye tabi kazancinin tamami i¢in bir beyanname verir. Yani
miikelleflerin subeleri, ajanslari, alim-satim biiro ve magazalari, imalathaneleri veya
kendilerine bagli diger isyerleri i¢in, bunlarin bagimsiz muhasebeleri ve ayrilmis

sermayeleri olsa dahi ayr1 beyanname verilmez.

Tablo 9. 2018 Merkezi Yonetim Vergi Gelirlerinin Dagilimi

Biitce Gelirleri
Tutay: icindeki Pay1
(Milyar TL) (%) ~

Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri 696.8 100

Vergi Gelirleri 599.4 86.0
Gelir Vergisi 122.7 17.6
Kurumlar Vergisi 65.8 9.4
KDV (DahildeHthalde) 173.8 249

oTVv 1465 21,0

Diger 90,6 13,0

Vergi Dis1 Gelirler 97.4 14,0

Kaynak: http://www.bumko.gov.tr/TR,8115/vergi-gelirleri.html, (16.05.2019).

Tablo 9 incelendiginde lizere 2018 yili merkezi biitce gelirlerinin %86’°lik
kismini vergi gelirleri olusturmaktadir. Geri kalan %14°liik kisim ise vergi dist

gelirlerden olusmaktadir.

5 Mehmet Yiice, “Gayrimenkul Sermaye Iratlarmin Beyan1 ve Vergilemesi,” Mevzuat Dergisi, 4(37),
2001.
55 https://www.parasut.com/blog/kurumlar-vergisi-nedir, (16.05.2019).
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1990 yilindan itibaren cari fiyatlarla stirekli gelisme gosteren vergi hasilati
giinlimiize kadar biiylik bir oranla gelmis ve kendi alaninda rekorunu kirmistir. Verilen
tablolar incelendiginde bunun mutlak gecerliligi goriilmektedir. Yiiksek miktarda alinan
vergi hasilati ekonomik anlamda biiyiimeye katki saglamakta ve vergi reformlarini
sekillendirmektedir. Biiyliyen ve gelisen Tiirkiye’de vergi hasilatinin GSMH’ye
dagilimi yillar i¢inde artma gostermekte ve biitiin sektorlere yansimaktadir. Ancak vergi
hasilatinda olumsuzluklarin yasandigi bilinmekte ve bunlara gore onlem alinmaktadir.
Vergi kagake¢iliginin yayginlagsmasit ve maddi kayiplara neden olmasi nedeniyle
yasalarla vergi dagilimi ve vergiler lizerine belli bir diizenleme getirilmistir. Vergi
kacakeilig, sistemin vergi esnekligini azaltirken, adalet derecesi ilizerinde olumsuz

etkilere de neden olmaktadir. ®

Tiirkiye’de vergi, vergi gelirinin dagilimi ve vergi hasilati ekonomi ve maliye
politikasinin 6nemli araglarindan biri olarak goriilmistiir. Bu sebeple vergi politikalari,
ekonominin planlanma asamasinda 6nemli unsurlarindan biri olmustur. Vergi hasilatina
yonelik diizenlemeler ile devlet piyasalarindaki yatirim seviyeleri, tasarruflar, mal ve
hizmet talepleri vergi hasilat1 lizerinde oldukga etkili olmaktadir. Bu anlamda biiyiime
gostermeyen isteyen ekonomilerin temelinde vergi dagiliminin adaleti yer almaktadir.
Vergi sisteminin sektorlere uygun dagilimi kalkinmaya ve iilke i¢inde istikrara katki
saglamaktadir. Gelismekte olan iilkelerin biiylime amaglarina ulagmasi igin vergi
gelirlerine basvurdugu goriilmektedir. Vergi gelir dagilimmnin kontrolii, ekonomik
biiylimeye katki sunmasi ve farkli fonksiyonlar1 barindirmasi nedeniyle vergilemenin

ekonomik dengeye oldukca énemi bulunmaktadir.®’

3.3.Tiirkiye’de Vergi Hasilatinin Sektérel Dagilim

Tiirkiye’de toplam vergi gelirin biitiin sektorler arasinda adaletli dagilimi i¢in
yasal diizenlemelerin yapilmasi ve uygulanmasi gereklidir. Vergi hasilati gelirin adaletli

paylasimina katkida bulunur.

% Giilsen Erbek, Tiirkiye'de Vergi Hasilatimin Yapisi ve Reform Ihtiyaci, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1991, 5.102.

" Mehmet Dag, Fatma Kizilkaya, Tiirkiye 'de Vergi Gelirleri, Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Dénemsel Bir
Analiz, 2018, s.6.
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Gelir iizerinden alinan vergiler, her anlamda gelir dagilimini adil bir sekilde
dagitir. Bu unsur vergi yapisinin ve vergi sisteminin en 6énemli mekanizmalarindandir.
Vergi hasilatinda alinan en 6nemli vergiler gelir vergileridir (Grafik 9). Gelir vergisi,
maddi diizeyi diisiik olandan diisiik oranda talep edilir, yiiksek olandan yiiksek oranda
talep edilmektedir. Maddi diizeyi arttikga gelir diizeyi de artmakta ve vergi geliri de

art1s gostermektedir. %8

Harcamalar iizerinden alinan vergiler, Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim
Vergisidir. Yani bu vergiler, mal ve hizmet satiminda tiiketiciden alinan vergilerdir.
Maddi durumu diisiik ve yliksek olana esit bir sekilde yayilmakta ve vergi hasilatinda
adalet saglanmaktadir. KDV, bir iilkenin toplam vergi hasilasi yOniinde iginde
bulundugu durumu net bir sekilde gostermektedir. 1990 yilinda toplam gelirin KDV
icindeki payt %27,2 iken 2015 yilinda %33,1’e ulagmistir. 2003 yilindan itibaren
uygulanan OTV’nin vergi hasilatina etkisi biiyiiktiir. Akaryakit, araba ve konutlara

OTV’nin uygulanmas1 vergi dagilimini arttirmistir.>®

Servet gelirleri, literatiirde agik ve net bir sekilde belirlenmistir. Gegmis
ekonomik sistemler i¢ginde 6nemli bir paya sahip olan servet gelirleri, giiniimiizde halen

etkisini korumaktadir. Emlak ve motorlu tasitlar vergisi, servet vergileri grubundandir.

Grafik 7. 2018 yili vergi gelirleri
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Kaynak: Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii. Faaliyet Raporu, 2018.

2018 ve 2021 makroekonomik ongoriileri igerene programin yayinlanmasinin
ardindan sektorlere dagilan vergi gelirleri de degisme gostermistir. Vergi gelir tiirleri
2018 yilinda ger¢ceklesme tahminini gore 2019 yilinin sonuna dogru biiylime gosterecegi

ongoriilmektedir. En ¢ok biiyiime gelir vergisi iizerinde olurken en az biiyiime sektorii

58 Duygu Sevin, Tiirkiye de Gelir Dagilimi ve Vergi Politikalari, Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s.37.
% Sevin, a.g.m., s.31.
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bagis ve yardimlar {izerinden alinan vergilerdeolmustur (Tablo 10). Sermaye gelirleri

son 5 yilda dalgalanma seyretmis ve orantisiz olarak degismistir.

Tablo 10. 2018 yihi vergi gelirleri dagilim

Yil Genel Vergi Tesebbiis Alman Sermaye
Biitce Gelirleri ve Miilkiyet | Bagis  ve | Gelirleri
Gelirleri Gelirleri Yardimlar
ile Ozel
Gelirler
2014 461.450.539 | 401.683.956 | 16.305.486 | 1.284.488 9.553.470
2015 525.045.891 | 465.229.389 | 19.713.207. | 1.245.198 8.044.367
2016 608.336.187 | 529.607.900 | 23.812.358 | 1.123.790 12.844.306
2017 700.621.216 | 626.082.414 | 19.805.214 | 1.374.706 11.701.874
2018 850.643.364 | 737.954.270 | 26.255.580 | 2.141.670 7.809.542

Kaynak: www.gib.gov.tr., 2019, (31.06.2019)

3.4.Boya Sektoriiniin Vergi Hasillatina Katkisi

Tirk boya sektoriiniin vergi hasilati icindeki payr 6zellikle 2011 yilindan

itibaren artarak seyir gostermistir. BOSAD’1n kurulmasiyla boya sektoriinde yeni farklt

acilimlar yasanmis ve ulusal pazar payinda hak ettigi yeri almaya ¢alismistir. Sanayi ve

Kalkinma Bakanliginin 2014 yilinda yayinladigi son verilerine gore boya tiikketimi 9,52

oraninda artarak ilerleme kaydetmistir.®°

80 www.kmo.org.tr, a.g.m., s.30.
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Tablo 11.Tiirk Boya Pazarimin boyutu ve vergiye hasilati

Pazar Dilimi Miktar (1000ton) Deger (Milyon Euro)
Ingaat Boyalari 500 650
Ahsap Boyalar 100 150
Toz Boyalar 52 150
Tasit Boyalar 34 105
Genel Sanayi Boyalari 38 90
Koruyucu Boyalar 25 70
Oto Tamir Boyalar1 15 68
Bobin Boyalar1 18 50
Deniz Boyalar1 15 65
Toplam 10 22
Diger 807 1420

Kaynak: www.kmo.org.tr, (16.05.2019).

Ingaat boyalar1 pazar diliminin en yiiksek kismini olusturmaktadir. Ozellikle
Marshall, DYO, Ishakol, Polisan ve Merlobin gibi tarihsel insaat boyalarinin vergi
hasilatina katkis1 yiiksek miktardadir. Tasit boyalar1 hem {iretim hem ithal edildiginden
pazar payr icinde yeri oldukca azdir. Bu nedenle vergi hasilatina etkisi diger boya

tirlerinden daha azdir.

Tirkiye’nin boya sektoriinde biiylimesi ihrag yapmasina neden olmus ve 2013
yilinda 764 milyon boya ihraci gergeklestirmistir. 2023 yilinda temel hedefi 2,5 milyar
dolardir.

DYO boya, 2017 yilinda boya sektoriine yenilik¢i ve farkli tarzda iirtin sunarak
bliylimeye devam etmistir. Toplam 156.929 ton satis gerceklestirerek 2016 yilina gore
%19, 5 artis yasanmistir. Ulke vergisine katkisi toplam 923,7 milyon TL olmustur.
Kiiresel gelismelerin yasattigi hammadde yetersizligine karsin DYO boyanin vergi
hasilatina katkis1 kalkinma ve sirketin biiyiimesi anlaminda kar teskil etmistir. Global

boya sektoriinde %15 biiyiime saglayarak 150 milyar dolara ulagmistir.%

Polisan boya, Tiirkiye’de st dilizey boya sektorlerinden biri yolunda

ilerlemektedir. Uluslararasi pazarda, tagima ve farkli cografyalarda kuvvetlenme

81 www.dyo.com.tr., a.g.m., s.3.
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stratejisi kapsaminda 26 Aralik 2016 tarihinden itibaren %50’sini diinya boya devi
Kansai Paint’e devretmistir. 113,5 milyon dolarlik transfer bedeli karsiliginda devri
yapilan Polisan Boya’nin tilke vergi gelirine biiyiik katkis1t olmustur. Kuruldugu giinden
bu yana genis bir alana yayilarak biiyiime saglayan Polisanin boya sektoriinde vergi
gelirine katkis1 %25°lik gibi bir oranda seyretmistir. 2016 yilindan Polisan Kansai Boya
A.S. olarak hizmet veren firma 2018 yilinda {iretim ve depolama tesisi yatirimini
tamamlamistir. Ticari kazanglar kapsaminda alinan vergilerden %102luk biiylime
saglayarak alanini uluslararasi pazarda genisletmistir. Avrupa Birligi iilkeleri olmak
lizere yakin pazarlara ihracat yapan Tiirk Boya sanayi iireticileri, devlet destegiyle Uzak
Dogu ve Afrika gibi pazarlara odaklanmistir. 2017 yili sonundan itibaren ortalama 50
iilkeye ihracat yapan Tiirkiye Boya Sanayi ihracati 1.02 milyar dolara ulasmistir.
Hacimsel olarak 1.02 milyar dolara ulasan ihracatin %24’ii boya, %76’s1 ise boya
hammaddelerinden olugmaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin boya ve hammaddeleri
thracat1 yaklasik 572 milyon dolar ve 544 bin ton seviyesinde yasanmistir. 2018 yilinin
ikinci yarisinda i¢ piyasada taleplerin azalmasiyla boya iireticileri dis pazarlara
yonelmistir. Bu baglamda 2019 yilinda iiretimin %8 ve %10 oraninda artacagi
Ongoriilmiistiir. Doniisim niteligi olan boya sektorii 6zellikle son 5 yilda biiyiik bir

yiikselme yasamis ve neticesinde vergiye olan etkisi yiiksek dercede gergeklesmistir.

Tiirkiye boya pazart doymamis bir sektér olup otomotiv ve insaat sektdriine
bagli olarak degisen yapida gelisme gostermistir. Hizli kentlesmenin ortaya koydugu
toplam niifus artisiyla boya sektoriinde de hareketlenmeler yasanmis ve yiiksek bir
bliylime potansiyeli saglanmistir. Tiirkiye’de boya sektorii iiretimi, hammaddesi ve
uygulamasi ile yaklasik 1 milyar dolar seviyesinde vergi hasilati olan yaklasik 100 bin
calisani ile biiyiik bir sektordiir. Teknolojik olarak rekabet giiciiniin yiiksek olmasi,
calisan ve ekipman olarak AB {ilkeleriyle rekabet edebilir konumdadir. Boya sektorii
iilke ekonomisiyle biiyiime gostermeye ve elde edilen iirlinler ekonominin daha da

tistiine ¢ikmaya ¢alismaktadir. Dis pazarlarda agik bir iilke haline gelmektedir.5

62 polisan Holding Faaliyet Raporu, Boya Sektdrii, 2018, s.32.
63 [stanbul Sanayi Odas1, Kimya Sekstorii, 2004, s.52.
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Kiiresellesen diinyada tiim sektorlerde gelisme yasanmis ve bu durum iilkeleri
farkli alternatiflere yonlendirmistir. Teknolojilerin gelismesi piyasada mevcut olan
sektorlerin yeniden sekil almasina yol agmistir. Bu durum hem kurumlarin hem de
uygulanan stratejilerin gelismesine nende olmustur. Bir nedenden ¢ok zorunlulugu
gerekli kilan bu faktorler, boya sektoriine yansimig ve etkisini son yillarda fazlaca

gostermistir.

Uluslararas1 pazarda 6nemli yer edinmek isteyen iilkeler, uygun rekabet
kosullara hazirlanarak kendilerini farkli sektorlere kaydirmaktadirlar. Niifusun
hizlanmas1 kentlesme oraninin siklikla goriilmesi insan ihtiyaclarinin degismesi
sektorlerin gogalmasina ve mevcut sektorlerin biiyiimesine neden olmustur. Tarihi pek
cok eskilere dayanmayan boya sektorii, yeni trendlerle birlikte topluma ve gelismeye
ayak uydurmaya c¢alismis iilkelerin hasilalarina Onciiliikk etmistir. Boya sektoriiniin
biiylimesi, niifus ve teknoloji ile paralel 6zellik gosterir. Bu baglamda kiiresel rekabette
bliylik paya sahip iilkeler degisen boya sektorlii anlayisina karsi gerekli yasal

diizenlemeler ve inovasyon yontemlerle yerini almistir.

Sanayi alanindan dekoratif alana kadar genis sinirlar1 bulunan yabanci v yerli
firmalarin {rettigi boya, Tiirkiye liretim kapasitesi agisindan kiiresel pazarda yerini
almistir. Avrupa’nin ilk 5 iilkesi arasinda bulunan boya sektoriiniin {iretim giicii ve
yapist diinya boya sanayisinin %2’lik kismina denk gelmistir. Ozellikle son 10 yilda
ekonomik biiytlikliige ulagan ve kimya sektoriinde konumunu giiclendiren boya sektorii
aktif ve dinamik bir yapiya biirinmiistiir. Uluslararasi pazarda 6nemli pazar haline gelen
boya sektorii Avrupa kalitesinde iiretim yapan ve teknolojisini siirekli ilerleten nitelige
dontismistiir. Kendini siirekli gelistiren bolgesel anlamda gii¢lii oyuncu olan Tiirk boya

sektoriiniin lilkeye vergi hasilati baglaminda katkisi yadsinamaz bir gercektir.

Boya firmalarinin kiiresel alana yayilmasi ve biiylik firmalarla anlasma yapmasi
vergi gelirlerini arttirmis ve ciddi oranda biiylime gerceklestirilmistir. Boya sektoriiniin
ekonomik beklentisi, vergi hasilati agisindan olduk¢a umut verici goriilmektedir. Boya
sektorlinlin vergi oranlarmi yiikseltmesi baglaminda; makroekonomik dengelerin tesis
edilerek cari agiklarin kapatilmasi ve iyilestirme siiregleri veri gelirinde yiikselen bir

deger olma 6zelliginde olacaktir.
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Boya sektdriinde ilerleme ve gelismelerin dniinde ekonomik sikintilarin yani sira
disa bagimlilik da gelmektedir. Firmalarin yarisindan fazlasinin disa bagimli olmasi
kuruluglarin ~ teknolojik  yapilarimin  eksikliginden ve  kayit  disiligindan
kaynaklanmaktadir. Son yillarda ileri teknolojilerle sektorel biiyiime g¢aligmak ve
ithracati arttirmak sektoriin ¢6ziim alternatiflerinin basinda gelmektedir. Boya sektdrii,
kimya sektorii i¢inde en yliksek Ar-Ge tesviki alan sektdrdiir. Bu nedenle bugiinkii
sartlar altinda sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6ncelikle ekonomik dengelenmenin yeniden tesis
edilmesi gereklidir. Boya sanayinin ihracata dayali strateji belirlemesi ve yeni iliretim

hamlesinin desteklenmesi, biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Tirkiye’de boya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar yeni teknolojik gelismeler
ile Avupa’yr yakindan takip etmektedir. Uretim ¢ok yeni olmayan alet ve araglarla
yiriitilmekte, gelisme ve ilerleme c¢abalar1t Avrupa’daki gelismeler dogrultusunda
olmaktadir. Tiirkiye boya sektoriinde Avrupa gelisimine paralel olarak ilerlemekte boya
sektoriinde uzmanlasmaya dogru gitmektedir. Fabrikalarda kullanilan baz boyalarin
renklendiricilerle beraber kullanilmasi firmalarin alanimmi genisletmesine neden
olmaktadir. Bu baglamda Avrupa’ya yonelik yeni sistemler devreye girmektedir. Cevre
ve saglik giivenlikleri ile sistemler gelistirilmekte ve saglik orani daha yiiksek iiriinler
piyasaya siiriilmektedir. Ancak her ne kadar basar1 saglanmaya calisilsa da yasalar

tarafindan desteklenmedigi i¢cin Avrupa’daki kadar yaygin degildir.

Tiirk boya sanayisinde iiriintin kalitesi, laboratuar donanimi ve kalite yonetim
sistemlerinde Avrupa Birligi iilkeleri ile rekabet edilebilir diizeye gelmektedir. Ancak
sektorde denetlenemeyen orta ve kiiclik Olgekli tesislerin iiretim kalitesinin diisiik
olmasi Tiirk boya sektoriiniin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. Kamine, techizat, ¢evre
ve Uriin giivenligi konusunda Tiirk boya sanayisi Avrupa iilkelerinin biraz gerisinde
kalmaktadir. Sektérde insan kaynaklarina iliskin gelismelerde Onemli bir siireg
yasanirken Avrupa iilkelerinde insan kaynaklarina yonelik sorun gozlenmemektedir.
Ozellikle boya sektdriiniin vergilere biiyiik katkist ile Avrupa Birligi iilkeleriyle
rekabetci kosullar yakalanmaktadir. Ekonomik gelismeler ile birlikte yiiksek kalitede
diistik fiyath {iriin sunmak Tiirkiye’ye boya sektoriinde 6nemli bir firsat saglamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi pazarda bir avantaj konuma gelen boya sektorii, vergi
yapilandirmasi ile istenilen hedefe ulasmaya c¢alismaktadir. Kentlesme oraninin
yiikkselmesi ile boya sektoriine olan talep artmakta ve insanlarin boya anlayisi

degismektedir.
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Globallesen diinyada Tiirkiye’de boya talebi olduk¢a karmasiklasmakta ve
renkli, ¢esitli boya iiriinleri ortaya ¢ikmaktadir. Daha 6zel mekanlara 6zgili tasarimlara
yonelik boya iiretimine dogru egilim yasanmaktadir. 20 y1l 6ncesine kadar boya sanayi,
badana kelimesinden ibaret olup gercek kullaniminin digina ¢ikamamistir. Ancak son
yillarda hijyen saglayan, dekorasyon olusturulan, sivay1 orten, kolay siiriilebilen 6zelligi
ile 6n plana ¢ikmakta ve siklikla tercih edilmektedir. Cevre bilincinin artmasiyla boya
sektoriinde cevre dostu iriinler tercih edilemektedir. Ancak yiiksek performansh
tiriinlerin sagliga zarar1 konusu tartigilagelmektedir. Bu nedenle boya sektoriinda hangi
amaclara yoOnelik iretilmesine karsin sagligin  korunmasi temel amac haline
getirilmelidir. Bu vizyon dogrultusunda iilke i¢inde boya sektoriine yonelik egitimler ve

bilgilendirmeler olusturulmalidir.

Tiirkiye’de boya sektoriinde Oncii firmalarin olmasi Tiirk vergi yapisina yeni
reformlar kazandirmis ve milli hasilaya onemli katki saglamistir. Tiiketicilerin tam
olarak bilinip talepleri dogrultusunda boya hazirlamak her kurumun O6nemli
sorumluluklarindan olmaktadir. Bu anlamda toplumun ihtiyaglar1 ve istekleri g6z oniine
alinmal1 ve boyaya yonelik saglikli ve ¢evreci anlayisla boya tiretilmelidir. Artan niifusa
karsin firmalarin kaliteli boya iiretimi tasarlanmalidir. Artik her renke ve zevke gore
cesitlenen boyalar, sagligi koruyarak gelistirilmeli farkli boya yapilar1 piyasaya
sunulmalidir. Ulkenin uluslararasi pazarda daha genis yer bulmasi amaciyla ilgili
okullar a¢ilmali ve mevcut okullar arttirilmalidir. Boya iiretiminin tiiketimden fazlasini
asmas1 planlanmalidir. Thracat arttirmaya yonelik politikalar yapilmalidir. Ulke iginde
vergiye olan katkisinin fazlalastirilmasi saglanmalidir. Tiiketici bilinglendirilmeli ve
kalitesiz boya liretimi yapan firmalar kapatilmalidir. Cevreye duyarl olarak iiretilen
boyalarin ulusal pazarda talebi fazla olmakta bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler
saglanmalidir. Ayrica talep ve arza gore sekillenen boyanin farkli teknolojik
donanimlarla yapilmasi iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Vergi tiirlerinde yiliksek
siralarda yer alan boya sektorii, yiiksek cirolarla vergi kagakgiligi yapmadan vergi

hasilat1 ger¢eklestirilmelidir.
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