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OZET

Aragtirma ilkogretim okulu Ogretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin
orgiitleme ve esgiidiimleme becerilerini uygulama sikligina iliskin algilarim
belirleyebilmek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmada “Ilkogretim okullarinda
okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme becerileri anketi” veri toplama araci
olarak kullanilmistir.

Toplam 52 yargi maddesinden olusan anket bes dereceli Likert 6lgegi
tipindedir. Bu arastirmanin verileri 2004-2005 egitim ogretim yili bahar déneminde
toplanmistir. Arastirma Denizli il merkezindeki ilkégretim okulu 6gretmenlerine
uygulanmstir. 323 6gretmenin olusturdugu orneklem, rasgele yontemiyle se¢ilmistir.
Arastirmada elde edilen istatiksel coOziimlemeler “SPSS” programi ile
gerceklestirilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde ortalama, standart sapma ve tek
yonlii varyans analizi teknikleri kullanilmastir.

Aragtirmanin  bulgulart  sunlardir:  Ilkogretim  okulu  6gretmenlerinin
yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme becerilerine iliskin algilar1 “Cogu zaman”
ve “Arasira” diizeyindedir. Ilkogretim okulu ogretmenlerinin okul yoneticilerinin
orgiitleme ve esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda onlarin cinsiyet, yas,
kidem, mezun olunan okul, gorev, gorev alani, yonetici gorevinde bulunma ya da
egitim yonetimiyle ilgili hizmet i¢i egitime katilma degiskenlerine gore anlaml fark
bulunmamaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Ilkogretim okulu, 6gretmen, yonetici, orgiitleme,

esglidiimleme, algi.
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ABSTRACT

The study was accomplished with the aim of determining the perceptions of
the primary education school teachers towards applications frequency of organizing
and coordinating of their own principals.

The data of the study were collected by administering “Organizing and
coordinating behaviour of principals at primary education schools” developed by
researcher. The instrument has 52 items in Likert type.

The questionnaire developed by the the researcher was administered in order
to collect data from 323 tecacher which consisted of the sample of study. The data
were analyzed by mean, standart deviation and one-way anova.

The findings of the study: The perceptions of the primary education school
teachers towards organizing and coordinating behaviour of their principals were on
these levels “Usually” and “Sometimes”. There aren’t any significiant differences
between the perception of the primary education school teachers towards abilities of
organizing and coordinating behaviour of their principals according to their gender,
age, the school graduated, the years of experienced, the branch of study, being as a
principal or taking any in-service traning.

KEY WORDS: The primary education school, teacher, principal, organizing,

coordinating,perception.
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ONSOZ

Bu aragtirma, ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin kendi okul
miidiirlerinin 6rgiitleme ve esgiidiimleme becerilerini algilama diizeyini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Yapilan bu arastirma egitim sisteminde ¢ok Onemli bir yere
sahip olan ilkogretim okullarindaki okul yoneticilerinin yonetim siireclerinin en
onemli ikisini olusturan Orgiitleme ve esgiidiimleme siireclerini daha 1iyi
gerceklestirebilmeleri amacina yoneliktir.

Elde edilen bulgularin, bir iilkenin kalkinmasinda tek ¢oziim olarak
gorebilecegimiz egitime katki saglamasi beklenmektedir. Ciinkii iyi bir egitim
sisteminin, iyi bireyler yetistirilmesini saglayarak iilke kalkinmasina yararli olacag
diistiniilmektedir.

Yapilan bu calismada bircok kisinin eme@i bulunmaktadir. Oncelikle
arastirmanin gelisimi, arastirma Olgeginin hazirlanmasi, verilerin toplanmast ve
coziimlenmesinde degerli goriis, Oneri ve elestirileri ile beni yonlendiren ve
arastirmanin her asamasinda katki ve yardimlarini hi¢cbir zaman esirgemeyen, her
zaman destek olan danisman hocam sayin Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN’e
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Yrd. Do¢. Dr. Muammer KUNT, Yrd. Dog. Dr.
Meral URAS, Yrd. Dog¢. Dr. Ramazan BASTURK, Yrd. Doc¢. Dr. Niliifer CAPAR,
Yrd. Dog. Dr. Ali Riza ERDEM, Ogretim Gorevlisi Zeynep TANRIOGEN ve tiim
hocalarima tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu c¢alismanin olusmasinda yardimci olan
arkadaslarima, dlceklerin uygulanmasinda ve toplanmasinda yardimci olan tiim okul
miidiirlerine, 6gretmenlere, Egitim-Sen iiyelerine tesekkiir ederim. Son olarak, bu
tezin baglangicindan son seklini alincaya kadar gecen siirede her an yanimda olup en
zor anlarimda destek olarak bana hep moral veren, esim Bingazi GOKHAN’a

tesekkiir ediyorum.

Figen GOKHAN



GIRIS

Dogumdan baslayip 0liime kadar siiren yasamda egitim her zaman
hayatimizin bir parcasi olmustur. Bir iilkenin gelismislik diizeyini belirleyen,
insanlarin yasam standartlarinin bir gostergesi olan ileriye doniik bu yatirimin
getirileri uzun vadede olsa da, elde edilenler yoniinden biiyiik bir yatirimdir.

Egitim ve Ogretimi gerceklestiren okullar orgiitleme ve esgiidiimleme gibi
yonetim siireclerinin en iyi sekilde gerceklestirilmesi gereken Orgiitlerden bazilaridir.

Orgiit, insamin isbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiclerini
asan amaclar1 gerceklestirebilmek icin isbirligi yapmak zorundadirlar. Iki ya da daha
fazla kisinin bilincli olarak biraya gelmesi ve esgiidiimlenmis etkinlikleri Orgiitii
olusturmaktadir (Aydin, 2000 : 14).

Bu arastirma bir iilkenin gelecegi i¢cin ¢ok Onemli olan oOrgiitlerden, okul
orgiitiinde ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okul yoOneticilerinin Orgiitleme ve
esgiidiimleme becerileri algilarim olgmek amaciyla yapilmistir. {lkogretim okulu
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin bahsedilen bu iki siire¢ i¢in algilarini dlcerken
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, en son mezun olduklart okul, kidem, gorev, gorev alani,
daha once yonetici olarak gorev yapma ve egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir
hizmet ici egitime katilma degiskenleri de dikkate alinmaktadir.

[Ikogretim okulu o6gretmenlerinin okul yoneticilerinin = orgiitleme  ve
esglidiimleme becerilerinin alg1 diizeylerinde elde edilen bulgularin ilkdgretim
okullarinin daha verimli olmasinda, yoneticilerin uyguladiklar1 oOrgiitleme ve
esglidiimleme siireclerinin degerlendirilerek varsa eksik olan yonlerin giderilmesi

i¢in ¢oziim yollar1 bulunmasinda yararli olacag diisiiniilmektedir.



BiRINCi BOLUM
PROBLEM DURUMU

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmada ele alinan konuya iliskin temel
bilgiler, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,
arastirmanin Onemi, sayiltilar, simirliliklar ve arastirmada sik¢a kullanilan tanimlar
yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bugiin en karli yatirim alan1 olarak diisiiniilen tek sey egitimdir. Bu alana ve
bu alanda gorev yapacak gruba gerekli yatirimlar yapilmazsa iilke gelecegi igin
olumlu ve giizel seyler istemek hayal olmaktan 6teye gecemez. Yasam standartlarim
yiikseltmek, gelisen caga ayak uydurmak bireylerin vazgecilmezi olmustur. lyi bir
yasam, giizel bir gelecek icin egitim c¢ok Onemlidir. Daha da ©Onemlisi, egitim
seviyesini her zaman yiiksek tutmak gerekmektedir.

Egitim seviyesinin yiikseltilmesi, egitimin kaliteli ve istenilen diizeyde
olmasi, bunu gerceklestirecek olan egitim orgiitlerine diismektedir. Bununla birlikte
egitim Orgiitleri, iilkenin egitim politikalarim1 dikkate alarak ve bu politikalarin
amaclarim1 gerceklestirmek icin amaglara uygun bir sekilde hazirlanmaktadir. Bu
amaclar dogrultusunda istenilen nitelik ve nicelikte insan giicii yetistirmek igin,
egitim Orgiitleri gereken Onlemleri alarak gorevlerini yerine getirmelidir (Bulug,
1996 : 513). Tiim orgiitler gibi okullarin da belli dlciitlere uymas1 gerekmektedir.

Egitim, bireyin davramisinda, kendi yasantis1 yoluyla ve amagh olarak
istendik degisme meydana getirme siirecidir (Tezcan, 1993 : 3).

Egitimli bireyler toplumu olumlu yonde etkilemektedir. Bireylerin egitim
gereksinimlerinin kargilanmasi da egitim orgiitleri, okullar ile gerceklesmektedir.

Her orgiit varligini siirdiirmesi gereken bir kurulustur. Varligini siirdiirmek de
o Orgiitiin basarili olmasiyla saglanacaktir. Okul da bir orgiit olduguna gore, varligini
stirdiirmek icin onun da basarili olmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin basarili

olmasi i¢in de, iyi bir yonetime ve yoneticiye ihtiyaclari vardir.



Uzmanlagmis yoOneticilere olan gereksinme biiyiiktiir. Egitim kurumlar da,
yonetim alaninda meydana gelen gelismelerden etkisiz kalmamistir. Basta genel
yonetim, sosyoloji ve psikoloji olmak {iizere cesitli alanlardaki gelismelerin egitim
alanina yansimasi ve egitim bilimcilerin bu gelismelerin 15181 altinda yiiriittiikleri
arastirmalar, egitim yonetiminin bir bilim dali olmasina katkida bulunmustur. Bu
yeni alanda saglanan bilimsel bulgulara kapilarini acan, Orgiit ve yoOnetimini bu
bulgulara gore yeniden diizenleyen iilkelerle, bu gelismelere ilgisiz kalan iilkelerin
egitim sistemleri, dolayisiyla toplumsal, ekonomik ve siyasal yapilar1 yoniinden
birbirinden son derece farklidir (Bursalioglu, 1991 : 31).

Bir orgiitiin var olmasinda ©6nemli yeri olan Orgiitleme, esgiidiimleme

siirecleri asagida agiklanmaktadir.

1.1.1 Orgiitleme ve orgiit

1.1.1.1 Tanim

Ortak bir cabayr gerektiren bir amacin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
yapinin  olusturulmasinda gerceklesen eylemlerin tiimiine Orgiitlenme adi
verilmektedir. Belirlenen amaci gerceklestirebilmek icin en uygun yapiyr kurmadir
(Aydin, 2000 :139) .

Orgiitleme siireci sonunda orgiitiin yapis1 yani orgiit olusmaktadir. Orgiit,
esgiidiimlenmis bir insan cabalar sistemidir (Aydin, 2000 : 139).

Barnard’a gore, bir orgiitiin var olabilmesi icin ii¢ temel 68enin olmasi
zorunludur. Bunlar ise s0yle siralanmaktadir: birbirleriyle iletisimde bulunabilecek
bireyler, amacin gerceklesmesine katkida bulunma istegi ve gerceklestirilmesi
gereken ortak bir amag¢ (Aydin, 1994 : 14). Bahsedilen bu zorunlu 6gelere gore, bir
orgiitiin temel olarak bireyler, isteklilik, genel ve ortak bir amaca sahip olmasi
gerekmektedir.

1.1.1.2 Orgiitlerde etkililik, yeterlilik ve isteklilik

Belli amaclan gerceklestirmek i¢in olusturulan oOrgiitler, bu amaglarim
gerceklestirdikleri siirece varliklarini siirdiirebilirler. Bagka bir anlatimla, orgiitler
etkili ve yeterli olduklar siirece varliklarini korurlar (Aydin, 1994: 15).

Etkililik ve yeterlilik, bir orgiitin var olusu ve yasayisi i¢in zorunlu

ozelliklerdir. Orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmelerinde 6nemli olan “etkililik”,



“yeterlilik” ve “isteklilik” kavramlar1 birbirleriyle iliskilidir. Birinde olan herhangi
bir degisme digerlerine de yansiyabilmektedir.

Orgiitsel etkililik ve yeterlilik, bireylerin ortak amacin gerceklestirilmesine
katkida bulunmaya istekli olmalarina, isteklilik de gosterilen ¢aba sonucunda elde
edilen doyuma baglidir (Aydin, 1994 : 15).

Orgiitlerin etkili ve yeterli olmalari ile orgiitlerin nasil yonetildikleri arasinda
iliski vardir. Bir orgiitiin belirlenen amaclar1 gerceklestirebilmesi i¢in, orgiitiin etkili
bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir. Bu ylizden, yonetimin orgiitsel yasam ve
stireklilikte oldukca dnemli bir yeri vardir.

Fayol'a gore amaclar1 planlama ile saptanan hedefleri ve iiretim araglarini
goz Oniinde tutarak orgiitiin genel yapisini olusturmak bu suretle olusan orgiitiin her
biriminin 6zel hedeflerine gore projesini yapmak suretiyle bunlarin kurulmasinin
tamamlanmas1 ve boylece planlamadaki kuramsal kavramlarin uygulama agamasina
gecirilmesi siireci olan "Orgiitleme" ve kabul edilmis bir amaci gerceklestirme
dogrultusunda insan, materyal ve diger kaynaklarin katkilarim1 birbirleriyle uyumlu
kilma siireci olan "Esgiidimleme" oOrgiitiin etkililigini ve verimliligini artiran en
temel yonetim siiregleridir. YOneticinin Orgiitii amaclarina ulastirmadaki basarisi
orgiitleme ve esgiidiimleme siireclerini uygulamadaki bilgi, beceri ve yeterliligine
baghdir.

Orgiitleme, islerin yetki ve sorumluluklarinin saptanmasi ve dagitilmasi
islemidir. Orgiit, iiretim icin gerekli olan maddesel ve maddesel olmayan araclari,
belli bir diizen i¢inde bir araya getirme faaliyetinin yapiti olarak ortaya ¢ikan yapi
veya iskelettir. Bu nitelik ve karakteri ile orgiit, isletme veya kurumun temelini
olusturur ve Orgiitsiiz bir kurum diisiiniilemez. Bundan dolayi, orgiitleme cabasi,
yoneticinin dnemli islevlerinden birini olusturur (Tosun, 1990 : 224).

Yonetimde planlama fonksiyonu yerine getirildikten sonra sira orgiitlemeye
gelir. Orgiitleme en yalin anlamiyla planda belirlenen yollara uygun bir orgiit
kurmay1 igerir. Eger kurulu bir orgiit diizeni varsa, o zaman bu durumda "yeniden
orgiitleme" s6z konusu olur. Orgiitleme, "bir orgiit olusturma" ya da "orgiitiin etkili
olarak calisabilmesi icin secilen is, kigiler ve isyerleri arasinda yetki iligkilerinin

kurulmasi ve islemlerinin tiimii" seklinde tanimlanabilir (Ertiirk, 1995 : 76 ).



1.1.1.3 Orgiitleme siirecleri

Orgiit, isletmenin amaclarina erisebilmesi icin hangi islevleri yapmasi
gerektigine ve bu islevleri yapacak boliimlerin birbirleriyle ahenkli calisacak sekilde
olusturulmasina, bu ortamlarda calistirllmak {izere gerekli olan beseri ve maddi
sermaye unsurlarinin saglanmasi ve uyumlu hale getirilmesine iliskin siireclerden
olugmaktadir (Eren, 1996 : 145). Koontz ve O'Donnell'e gore orgiit ad1 verilen yapiy1
olusturan ve orgiitleme olarak adlandirilan siire¢ su asamalardan olusur:

1. Orgiit amacinin saptanmast,

2. Amagtan tiiretilen hedeflerin, politikalarin ve planlarin formiile edilmesi,

3. Formiile edilen politikalarin ve planlarin uygulamaya konulmasi icin zorunlu
olan etkinliklerin belirlenmesi,

4. Bu etkinliklerin ayrintilandirilmasi ve siniflandirilmasi,

5. Bu etkinliklerin eldeki insan ve madde kaynaklarina gore, etkili olarak
yiiriitiilebilecek bigcimde gruplandirilmasi,

6. Her etkinlik grubuna, etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi,

7. Otorite iliskileri ve iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay ve dikey olarak

birbirine baglanmasi (Aydin, 1994 : 141).

8. Orgiitteki cesitli boliimler ve/veya kisiler arasindaki iligkilerin birbirine
uyumlastirilmasi, ahenklestirilmesi ve temel amaca yonlendirilmesi,

9. Orgiitteki kisilerin yaptiklar1 isleri olgecek nitel ya da nicel performans
oOlciileri bulunmasi,

10. Orgiitte calisan kisilerin teknik ve yonetsel becerilerini siirekli gelistirecek

olan egitimin devamli olarak yapilmasi1 (Hatiboglu, 1995 : 162).

Orgiitleme siireci veya orgiit tasarimi sonucunda ortaya c¢ikan yapi resmi-
bicimsel, bir baska deyisle formal orgiit yapisi olarak adlandirilir.Bu yap: belirli bir
amag¢ dogrultusunda onceden planlanmis ve bilingli olarak olusturulmustur. Orgiit
semasi boyle bir formal yapiyr gosterir. Bu sema; islerin nasil gruplandigini, kimin
kime kars1 sorumlu oldugunu, mevkiler ve iinvanlarin1 ve personelin orgiit i¢indeki
yerini belirlemeyi saglar. Fakat, islerin tanimini, Orgiitte ne tiir bir yonetim tarzi
uygulandigini, her kademenin sahip oldugu yetkiyi ve haberlesme diizenini
belirlemeyi saglamaz. Informal orgiit ise, bicimsel 6rgiit yapisindaki kademe ve

mevkilerin ¢alisanlarca doldurulmasi sonucunda olusan ve herhangi bir 6n planlama



ve bilingli bir diizenleme olmayan, ama bireyler arasi iligkiler sonucu ortaya ¢ikan bir
yapidir (Simsek, 1999 : 138).

Informal 6rgiit yapist kendiliginden, dogal olarak, bilingli bir tasarim olmadan
ortaya cikan iliskilerin ifade ettigi yapidir. Orgiit iiyelerinin birbirileri ile is ici, is dis1
iliskileri nedeni ile, aralarinda bazen formal Orgiitiin ongdrmedigi iligkiler gelisir. Bu
tir onceden planlanmayan, Ongoriilmeyen, personelin birbiri ile iliski kurmasi
sonucu olusan iligkiler ise informal 6rgiit yapisin1 olusturur. Bir yoneticinin informal
yapiy1 gormezlikten gelmesi miimkiin degildir. Formal yapinin etkinligini informal
yapt 6nemli Olgiide etkiler. Dolayisiyla Orgiit mekanik bir aragtan ¢ok sosyal bir
varlik haline gelir. Insan-makine arasindaki iligskilere ek olarak, insan-insan
iliskilerinin dayandigi amagclar, inanglar, fikirler, hisler, davranmislar, ihtiyaclar,
kizginliklar, sevgiler ve benzeri seylerden olusan karmasik ve sosyal nitelikli bir
varlik haline gelmektir. Barnard'a gore ister endiistriyel ister egitimsel olsun, her
orgiit formal ve informal boyut olmak iizere iki boyuttan olusur. Onceden de
belirtildigi gibi, informal orgiitler tiim formal orgiitlerde bulunur. Formal o6rgiit diizen
ve tutarlilik i¢in, informal orgiit ise canlilik ve dirilik i¢in gereklidir ( Aydin, 1994 :
140).

Formal orgiit tarafindan olmasi gereken iliskiler ile informal Orgiitte
kendiliginden ortaya ¢ikan iliskiler arasinda terslik yoksa, formal orgiit iyi bir sekilde
isler. Ancak, bu iligkiler kendi arasinda celisiyorsa, bu durum formal yapinin
isleyisini ve etkinligini de olumsuz yonde etkiler. Bunu Onlemek i¢in de orgiit
yapisinin belli ilkelere uymasi gerekmektedir.

Orgiitleme, yoneticinin diizensizlikten bir diizen yarattig1 siirectir. Bu diizen,
is ve sorumluluk konularinda bireyler arasindaki catismayi azaltir ve bir ekip
caligmasi icin uygun bir ortam yaratir. Boyle diizenlemede mutlaka dikkate alinmasi
gereken 6ge insan ogesidir. Isler planlamirken insan dgesi giiclii ve zayif yonleriyle
dikkate alinmalidir (Aydin, 1994 : 142).

1.1.1.4 Orgiitleme ilkeleri

Saglikli bir orgiit yapisinin kurulabilmesi icin asagidaki noktalarin dikkate

alinmasi gerekir (Simsek, 1999 : 138-148):



1. Isboliimii ve uzmanlasma ilkesi: Orgiitiin amaclarini gergeklestirecek isler
parcalara boliinmeli, her parcanin siirekli olarak bir kisi tarafindan yapilmasi
saglanmalidir. Bu durum uzmanlagsmaya yol acacak ve boylece iiretim artacaktir.

2. Hiyerarsik yap1 (basamaklar) ilkesi: Orgiitte yetki ve sorumluluklar acik ve
kesintisiz bir sekilde iist yonetimden alt kademeye dogru olmahdir. Isboliimii ve
uzmanlagsma prensibine gore belirlenen gorevler, yetki ve sorumluluk derecelerine
gore degerlendirilir ve hiyerarsik bir yap1 olusturacak sekilde; iist-ast iliski derecesi
icinde ele aliir. Isboliimii ve boliimlere ayirma ilkesi yatay farklilasmay: saglar.
Hiyerarsik yapi ilkesi ise dikey farklilagmayi saglar.

3. Amag birligi ilkesi: Orgiit, tiim 6geleri ve kaynaklar1 ayn1 amaca yonelik
olmalidir.Orgiitiin ve onu olusturan her kademenin acikca belirlenmis bir amaci
olmalidir. Orgiitiin temel amaci belirlenmeli, sonra bu temel amacin alt amagclari
olarak boliim ve mevkilerin amaclart belirlenmelidir. Alt amaglar gerceklestirilince,
asil amag da gerceklestirilmis olacaktir (Simsek, 1999 : 140).

4. Emir-komuta birligi ilkesi: Orgiitte hic kimse yaptig1 isle ilgili birden
fazla kisi veya amirden emir almamalidir. Bir ast, birden fazla amire rapor vermez.
Boylece ast, etkin bir sekilde calisir. Orgiit icinde her astin yalniz bir iistten emir
almasi1 saglanmalidir.

5. Sinirhi denetim alani ilkesi: Yoneticilerin zamanlar1 ve enerjileri sinirlidir.
Orgiitte kontrol alanini belirleyen faktorler soyledir:

- Denetlenen isin karmasikligi,

- Diger islerle olan benzerlik,

- Diger islerle olan karsilikli baglilik,

- Organizasyonun i¢inde bulundugu ortam kosullari,

- Islerin standartlasma derecesi,

- YOneticinin; iist’iin ve astlarin nitelikleri.

Yoneticinin kontrol alani, yani denetim altinda bulunan astlarin sayis1 belirli
bir sayida olmalidir. Bu saymin ¢ok olmasi yoneticinin yonetim gorevini geregi gibi
yapamamasina yol acar; az olmasi ise, yoneticiden yeterince faydalanilamamasi
anlamina gelir.

6. Yetki ve sorumluluklarin denkligi ilkesi: Orgiittiin her kademesinde,

kisilere verilen sorumluluga denk olarak yetki de verilmelidir.



7. Yetki devri ilkesi: Belirli konularda ve belirli smirlar iginde yetki
devredilebilir. Orgiitte, gerektiginde karar verme yetkisi alt kademelere
devredilebilir.

8. Istisnalarla yonetim ilkesi: Orgiitte sik sik tekrarlanan nitelikteki kararlar,
alt kademe yoneticilere birakilmali, fakat stratejik ve onemli nitelik tasiyan kararlar
ist kademelerce alinmalidir. Modern Organizasyon Yaklasimi olarak adlandirilan
yaklasimda; stratejik kararlar en iist yonetime, yonetim kararlar1 orta kademe
yonetim organlarina, teknik kararlar ise alt kademelere birakilmustir.

9. Denge ilkesi: Bir orgiit diizenlenirken, temel isboliimiine bagli olarak
olusturulan organlar arasindaki karsiliklr is iligkileri ile bu iligkilerin hangi organlarin
sorumlulugunda oldugu ve kimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmelidir. Bu da alt
sistemin etkin caligmasin saglar ve bilgi akisini kolaylastirir.

10. Verimlilik ve etkinlik ilkesi: Bu ilkede esas olan nokta, orgiitte, en diisiik
maliyetle amaca ulagmaktir.

11.Basitlik ilkesi: Orgiitiin yapis1 basit ve anlasilir olmalidir. Dolayl ve iistii
kapali iligkiler, orgiitiin caligmasini yavaglatir.

12. Esneklik ilkesi: Orgiit i¢c ve dis degismelere uyum saglayabilecek
esneklikte bir yapiya sahip olmalidir. Ortam kosullar1 degismisse yeni diizenlemeler
yapilmalidir, yani orgiit yapist degistirilmelidir.

13. Aciklama ilkesi: Orgiitte kisilerin gérevleri, yetki ve sorumluluklari ile
orgiitsel iliskileri agik bir bicimde ve yazili olarak ac¢iklanmalidir.

1.1.1.5 Orgiit kuramlar1

Bir orgiit yapisinin nasil kurulmasi gerektigi ile ilgili cesitli teori ve
yaklasimlar gelistirilmistir. Bu teori ve yaklagimlar, 6rgiit yapilarini ve davranislar
anlamaya, agiklamaya ve oOrgiitteki herhangi bir degisikligin diger orgiit unsurlarini
nasil etkiledigini kestirmeye yarayan maddelerdir (Kocel, 1993 : 16).

1.1.1.5.1 Klasik orgiit kuram

Cogu orgiitler yapilarin1 kurarken biiylik oOlgiide klasik orgiit kuramina
dayanirlar, ciinkii bu kuram, gii¢, sorumluluk, isboliimii, uzmanlagsma ve kisimlarin
karsilikli bagimliliklar1 gibi, bir kurulusun temel 6gelerini ele almaktadir. Modern
gelismeler klasik kavrami gelistirmektedir, ancak onun temel unsurlart hala

gecerlidir (Davis, 1984 : 258).



Klasik orgiit teorisinin amaci, isboliimiine dayali olarak uzmanlasma yolu ve
hiyerarsik iliskileri belirlemek, is ve faaliyetleri diizenlemek suretiyle orgiit
hedeflerinin en etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesine hizmet edecek bir
yap1 olusturmaktir (Baransel, 1993 : 203).

Klasik orgiit teorisi ad1 altinda ii¢ ayr1 yaklasim bulunmaktadir.

a) Bilimsel yonetim yaklasmm: Is ve isgorenlerin iizerinde odaklasan
bilimsel yonetim akiminin 6nciiliigiinii, Taylor yapmistir.

Taylor, isletmelerdeki verimsiz calisma ve {iiretimdeki kayiplart ortadan
kaldirmak, iscilerle yOnetim arasinda isbirligi saglamak icin c¢aba harcamustir.
Calismalarinda teknik verimliligin artmasi i¢in, zaman ve hareket etiidlerine, is
boliimii ve uzmanlagmaya, tesvikli iicret sistemine, islevsel orgiit yapisina, ise uygun
tek bir yontem gelistirmeye biiylik 6zen gostermistir (Akat ve digerleri, 1994 : 39).

b) Yonetim siireci yaklasimi: Bu yaklasimin onciiligiinii Fayol yapmistir.
Fayol orgiitiin tamamin ele alarak iyi bir orgiit dizaym1 ve yonetiminin ilkelerini
arastirmistir.  Bu bakimdan Yonetim Siireci  Yaklasimi, Bilimsel YoOnetim
Yaklasimi'ndan daha genis ve kapsamli bir yaklasimdir (Kocel, 1993 : 115-1 16).

Orgiitsel etkinligi saglamamin yollarim1 arayan Fayol, bu amagla genel
yonetim ilkeleri gelistirmistir. Fayol'un yoOnetim ilkeleri esnek olup oOrgiitle her
gereksinmeyi yanitlayabilecek uyarlanma o6zelligine sahiptir. Yonetim ilkelerinin
sonsuz olduguna inanan Fayol'un {inlii ondort genel yonetim ilkeleri sunlardir:

Is boliimii, yetki ve sorumlulugun ayrilmazligi, disiplin, emir birligi, yon
birligi, kisisel amaglarin genel amaglara feda edilmesi, yeterli iicret politikasi,
merkeziyetcilik, komuta zinciri, diizen, adil ve makul davranma, yaraticilik, isin
stirekliligi ve birlik duygusu yaratma (Kaya, 1993 : 58-59).

¢) Biirokrasi yaklasimi: Bu yaklasim ise, Alman sosyologu Max Weber
tarafindan gelistirilmistir. Weber'e gore, belli bir biiyiikliigli asan ve calisanlar
arasinda yliz ylize temasin ortadan kayboldugu her orgiit, biirokrasi Ozelliklerini
kazanmaya baslar.

"Orgiitlenme Kuraminin Babas1" olarak degerlendirilen Weber gittikce
hizlanan kentlesme ve endiistrilesme siirecinde toplumlarin ihtiya¢ duyduklart orgiit
modelini arastirmig ve biirokratik modelin en uygun ve ideal bir yonetim ve

orgiitlenme bicimi olduguna karar vermistir (Akat ve digerleri, 1994 : 53).



10

Weber'in kullandig ideal tip, herseyden once akilci yontemlerle elde edilen
soyut ve zihinsel bir kavramdir. Weber'in biirokrasiyi arastirmaya girismekteki amaci
orgiitsel sorunlar1 biirokratik yapinin nasil asacagini gostermektir (Akat ve digerleri,
1994 : 53).

1.1.1.5.2 Neo-klasik orgiit kuranu (davramssal yaklasim)

Genel olarak yonetim diisiincesini olusturan diislince sistemleri, diisiince
okullar1 ve yaklasim bicimlerinin ortaya cikisinda, ekonomik, teknolojik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasal ortam kosullarinin biiyiik bir etkisi olmustur. Bu nedenle "insan
iliskileri" yaklasiminin ortaya c¢ikisinin etkilerinden biri de, 1920ler ve 1930-
40'lardaki ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal ortam kosullarindaki
degisme ve gelismelerdir. Bu degisme ve gelismeler klasik yonetim diisiincesinin,
yonetim olgusunu agiklamakta, orgiitlerin etkili bir bicimde yonetilmelerini
saglamakta giderek yetersiz kalmalarmma yol a¢mis, bdylece yeni bir yOnetim
diisiincesini temsil eden "Insan iliskileri Yaklasimi”nin dogusu icin uygun bir ortam
olusmustur .

Neo-klasik Orgiit Kuraminin en énemli 6zelligi, klasik teorinin eksik biraktig
insan unsurunu inceleme konusu yapmasidir. Neo- klasik yaklasimin rgiit konusuna
yapmis oldugu en onemli katki, Orgiit yapisi icinde insanin nasil davrandig: ve yapi
ile davranmis arasindaki iliskileri agiklamak olmustur. Sadece yapi iizerinde duran
klasik teorinin insan unsurunu pasif saymasina karsilik, neo-klasik teori bir orgiit
yapisinin etkinligini belirleyen unsurun insan unsuru oldugunu gostermistir (Kocgel,
1993 : 143).

1920 ve 19301arda Harvard'da Elton Mayo ve arkadaslarinin Western
Electric Company'nin Hawthorne Isletmelerinde baslattiklar1 deneyler, endiistride
insan davraniglarimi konu alan ilk yogun arastirmalar olmustur. Hawthorne deneyleri,
verimi artirmada yalniz siire¢ ve yontemlerin degil, calisanlarin "tutum'"larmin da
rolii oldugunu ortaya koymustur. Tutumlar1 olusturan nedenlerin ise psiko-sosyal
temellere dayandigi aciktir. Bu gézden uzak tutulmadiginda, Hawthorne deneylerinin
yonetim problemlerinde sosyal ve psikolojik tekniklerin uygulanmasina 6n ayak
oldugu ve orgiit i¢i insan davraniglar1 ile ilgili teorinin gelismesine neden

olusturdugu goriilecektir (Kaynak, 1995 : 23-24).
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Baslangicta "Insan iliskileri Yaklasini", daha sonra "Insan Kaynaklarinin
Yonetimi" ya da "Insan Kaynaklarin1 Kullanma Yaklasimi" olarak incelenen ve orgiit
mensuplarinin davranislari iizerinde duran ve neoklasik/davranigsal kurami olusturan
bu iki yaklasimin temel 6zelliklerini soyle 6zetleyebiliriz (Aldemir, 1989 : 23-32):

1. Amaclar ve degerler: Insan iliskileri yaklasiminda isten cok isciye
yoneltilen amaglar benimsenmistir. Insan kaynaklarimi kullanma yaklagiminda ise;
orgiitsel amaclar ve degerler, acil durumlar disinda grup katilimi ile saptanmistir.

2. [lletisim diizenleri: Insan iliskileri yaklastminda bicimsel iletisimin
yetersizligi vurgulanmis, yliz yiize iletisim ve grup ici iletisim konulari tizerinde
durulmustur.

Insan kaynaklarin1 kullanma yaklasiminda; dikey, yatay ve capraz iletisim
diizenleri iizerinde durularak, bireylerin ve gruplarin diisiince ve bilgilerini istedikleri
kanallarla aktarmalar1 ongoriilmiistiir.

3. Denetim: Insan iliskileri yaklagiminda denetimin, birey ve gruplarca
benimsenip benimsenmemesi, gozetimcinin grup kurallarina ve degerlerine uyma
zorunlulugu, genel denetim gibi konular arastirilmstir.

Insan kaynaklarim kullanma yaklagimi ise, astlarin yetiskin insanlar
olduklarim ileri siirerek, insanlar pasif varliklar olarak gorerek, siirekli ve yakindan
denetim altinda tutmanin en azindan onlarin kisilik gelismelerini etkileyecegini
varsaymistir. Calisanlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi, onlarin beklenti ve kisilik
yapilarinda da onemli degisikliklere neden olacaktir. Bu yaklasima gore, yakindan
denetim, uzmanlagmanin artmasi sonucu olanaksiz duruma gelmistir. Bu nedenle
bireylere, kendi etkinliklerini planlayabilecekleri ve sonuclarini denetleyebilecekleri
ortamlarin yaratilmasi gerekmektedir. Gozetimcinin rolii de, orgiitsel amaclarla, grup
calismalarinin esgiidiimiinii saglamak olmalidir.

4. Karar verme: Insan iliskileri yaklagiminda, grubun karar siirecine
katilmasinda, kararin teknik yoniinden ¢ok, grup¢a benimsenmis olmasinin énemi
tizerinde durulmustur. Insan kaynaklarimi kullanma yaklasiminda ise, karar verme,
katilimer gruplar ile nitelendirilmis, kararlarda katilima biiyiik 6nem verilmistir.

Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi icin, yonetimin bilimsel anlamda siireclere
ayrilmas1 gerektigi, bunun israfi Onleyecegi ve etkililigi arttiracagi soylenebilir.

Yonetim siiregleri, c¢esitli yazarlar tarafindan farkli bicimlerde siniflandirilmstir.
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Bunlardan biri de Gregg tarafindan yapilamidir. Gregg’e gore yOnetim siirecleri
(Aydin, 1994: 123-124):

1. Karar verme,

2. Planlama,

3. Orgiitleme,

4. Tletisim kurma,

5. Etkileme,

6. Esglidiimleme ve

7. Degerlendirmedir.

Orgiit ozellikleri agisindan degerlendirildiginde, biirokratik bir yapiya sahip
olan, yetki ve sorumlulugun hiyerarsik olarak dagitildigi, bicimsel bir yapinin
bulundugu egitim kurumlar1 da birer orgiit olma o6zelligi tasirlar. Temel girdisi ve
ciktisinin insan olmasi ve egitimin temel hedefi olan “davranis degistirme” siirecinin
olusturuldugu 6zel bir ¢cevre olmasi egitim Orgiitlerini ve bu Orgiitlerin yonetimlerinin
Onemini arttirmaktadir.

5. Yapr: Insan iliskileri yaklastmmn orgiitsel yap1 konusunda en &nemli
katkis1 bicimsel yapinin yani sira, bicimsel olmayan oOrgiit yapisim1 ortaya
cikarmasidir. Bu yaklasimda benimsenen oOrgiitsel yap1 az yonetsel diizeylerden
olusan basik bir yapidir. Insan kaynaklarim1 kullanma yaklasiminda ise basik ve
yiiksek orgiitsel yap1 kavramlarinin gelistirildigi bir cok yapisal ozellikler arastirma
konusu yapilmistir.

6. Yonetim ve liderlik: Insan iliskileri yaklagimu ile dogal liderligin varlig1 ve
onemi ortaya cikarilmistir. Insan kaynaklarini kullanma yaklasiminda ise, is
genisletilmesi, duyarlilik egitimleri, amaclara gore yoOnetim gibi davranigsal
tekniklerden yararlanilabilecegi ileri siirtilmiistiir.

7. Insan 6gesi ve giidiileme: Insan iliskileri yaklasiminda orgiit icindeki insan
tutum ve davramslarimin onemi ve orgiit isleyisine etkileri vurgulanmistir. Insan
kaynaklarim1 kullanma yaklasiminda ise igerik ve siire¢ konularina 6nem verilmistir.
Aragtirmalarda bireylerin iist diizey gereksinmeleri hedef alinmis, gereksinmeler
doyuruldugu siirece, bireylerin giidiilenecegi varsayilmistir.

8. Cevre: Insan iligkileri yaklastmi genel olarak kapali sistem anlayisi

icindedir. Insan kaynaklarim kullanma yaklasimi ise ¢evre 6gesini dikkate almustir.
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cevrenin bazi 6gelerinin orgiitte calisanlart ve dolayisiyla orgiitsel davranisi yonetsel
ve yapisal agilardan etkiledigi ileri siiriilmektedir (Akat ve digerleri, 1994 : 80-83).

Insan iliskileri yaklasimi calisanlarin morali konusuna asir1 derecede onem
vererek genel orgiit amaclariin onemini dikkatten uzak tutmuslardir. insan iliskileri
akimui tarafindan insan unsuruna verilen bu deger, modern teoriye dnemli bir katki
seklinde halen devam etmektedir (Ertiirk, 1995 : 33).

1.1.1.5.3 Modern yonetim kurami

Orgiit konusunda modern yaklasimlar sistem yaklasimi ve durumsallik
yaklagimi adi altinda ele alinmaktadir.

Modern goriisiin baslica 6zelligi, belirli bilimsel kavramlara dayanan analitik
bir yapiya sahip olusu, ampirik aragtirmalardan genis Ol¢iide faydalanmasi ve
hepsinin iizerinde sentez yapmaya, model ve sistem kurmaya yonelik bir karakter
tasimasidir. Dolayisiyla modern yaklasimin basinda "Sistem Yaklagimi" gelmektedir
(Eren, 1996 : 155).

a) Sistem yaklasim

"Sistem" kavrami cok genis bir anlama sahiptir. Cok basite indirgendiginde
"sistem", iki ya da daha fazla fiziksel, biyolojik, beseri ve diisiinsel varliklar
arasindaki devamli iligkiler seklinde aciklanabilir (Ertiirk, 1995 : 33). Genel
anlamiyla sistem; belirli parcalarin bir biitiin olusturacak sekilde diizenli ve karsilikli
bagiml olarak bir araya gelmesiyle ortaya cikan bir biitiindiir (Eren, 1996 : 155).

Sistem yaklasiminin temelinde, "sistem" olarak ele alinan biitiiniin amacini
gerceklestirmesi vardir. Dolayisiyla, bu goriise gore 6nemli olan biitiindiir. "Sistem",
esas olan bir bakis acisinda, agirlik o sistemin amaclari, sistemin igerdigi alt
sistemler, alt sistemler arasindaki iliskiler ve alt sistemlerin ana sisteme yaptig1 katki
tizerinde toplanmaktadir. YoOnetimde sistem yaklasimi denildigi zaman, yoOnetim
olaylarini ve bu olaylarin cereyan ettigi birimleri birbirleri ile iligkili bir sekilde ele
alan yaklagim anlagilmaktadir (Kogel, 1993 : 76).

Sistem kuramina gore orgiitler, cevreden belirli girdiler alan, bunlar1 bir
tiretim siirecinden gecirerek cevreye ciktilar sunan ve kendi i¢inde birbirleriyle
iligkili alt sistemler ve islevlerden olusan toplumsal sistemlerdir (Ertiirk, 1994 : 86).

Sistemler acik ya da kapali olabilirler. A¢ik sistemler cevreleriyle iligkilidir

ve etkilesim halinde bulunurlar. Denge durumunda olma egilimi, agik sistemlerin bir
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ozelligidir. Sistem acgisindan "denge" sistemin girdileri ile ¢iktilar1 arasinda bulunan
bir oranin devam ettirilmesidir. A¢ik sistem 0zelligi tasiyan bir Orgiitte; yonetim
cevrenin beklenti ve sinirlamalarimi dikkate almak zorundadir. Cevresiyle iligski ve
etkilesim ig¢inde bulunmayan kapali sistemlerde ise, cevre etkenleri dikkate
alinmadigi i¢in denge durumunda bulunma egilimi de yoktur (Kaya, 1993 : 84). Bir
sistemde faaliyetlerin bozulmasi, dengenin bozulmasi, karigiklik ve aksakliklarin
ortaya cikmasi sonunda sistemin faaliyetlerinin durmasi egilimine "entropi" denir.
Kapali sistemlerde "entropi" daha kuvvetlidir. Agik sistemlerin disaridan aldigi
yardimla entropinin neticelerini kaldirmasina "negatif entropi" denir (Ertiirk, 1995 :
36). Sistem kavraminin yonetim bilimine sundugu diger bir kavram ise "Holizm"dir.
Sinerjik etki olarak da bilinen "holizm"; sistemin, kendisini olusturan parcalarin
toplamindan daha fazlasini ifade etmesidir (Ertiirk, 1995 : 87).

Orgiitii bir bagimli degiskenler sistemi olarak inceleyen sistem kavraminin en
gbze carpan yani birlestirici ve biitiinlestirici bir 6zellik tagimasidir (Aslan, 1990 :
34). Bu bakimdan sistem yaklagimi orgiitler agisindan cok onemlidir.

b) Durumsallik yaklasim

Durumsallik yaklagimi, yoneticinin daha iyi bir yonetim uygulamasi igin,
orgiitiin icinde bulundugu durumu daha iyi teshis etmesi gerektigini iddia eder ve
modern yaklasimin oOzelliklerinden biri olan arastirmaya dayanma ozelligi
durumsallik yaklasiminda vardir. Belli bir konuda onerilecek ¢6ziim, o orgiitiin belli
bir ¢evre i¢inde incelenmesiyle elde edilebilir. Yani orgiitiin i¢inde bulundugu durum
Oonemlidir. En iyi ¢6ziim belli bir zamanki duruma baghdir (Eren, 1996 : 155).

Cagdas anlamda yoOnetim ve Orgiit teorilerinin ulastifi en son nokta
durumsallik yaklagimidir. Bu goriise gore her yerde ve her zaman isletmeler icin
gecerli olabilecek bir yonetim ve oOrgiit yaklasimi yerine, her isletmenin kendi
yapisina, i¢inde bulundugu duruma ve c¢evre sartlarina en uygun modeli uygulamak
gerekir (Ertiirk, 1995 : 42).

1.1.1.6 Orgiit yapisi ve orgiit modelleri

Bir oOrgiitiin amacim gergeklestirebilmesi icin 06zellikle amaca uygun bir
yapmnin kurulmasi, amaclari gerceklestirecek nitelikte personelin ise alinmast,
personelin ¢alismas1 ve Orgiit amaclarinin gerceklesmesi icin uygun nitelikte

donatimin saglanmasi gerekir. Orgiitleme siirecinin ilk basamagi olan "yapiy1 kurma"
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asamasl, her diizeydeki yetki ve sorumluluklarin saptanmasi, buna gore personelin
atanmasi ve aralarindaki iliskinin belirlenmesidir. Yapiyr kurma agsamasinda 6nce
orgiit liyelerinin bireysel amaglar1 saptanmali sonra bu amaglarin gerceklestirilmesini
saglayacak orgiitsel amaclar olusturulmalidir. Orgiitsel amaglar belirlenirken
orgiitteki bireylerin istek ve ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurulmalidir (Bulug, 1996 :
514).

Yapiy1 kurma agamasinin bundan sonraki basamagi gorevlerin saptanmasidir.
Bu, gorevleri yapacak olan gorevlilerin niteliklerinin belirlenmesi, belirlenen
niteliklere uygun kisilerin ise yerlestirilmesi, gérev taniminin yapilmasi, yetki ve
sorumluluklarin  belirlenmesidir.  Amaglarin  ¢oziimlenmesi ve  gorevlerin
saptanmasindan sonra kurulacak yapinin kararlagtirilmasi gerekir. Bu asamada
amaclara uygun olarak oOrgiit modelinin ve Orgiitleme tiirliniin saptanmasi
gerekmektedir (Bulug, 1996 : 514-515).

Orgiit ortaminda bireylerin gorevsel davramslarina etki eden etkenlerin
basinda orgiit modeli, plam1 gelmektedir. Orgiit modeli deyimi, orgiitiin temel
formunu, dogasini olusturan yapisal etkenlerin belli bir bigcimde biitiinlestirilmelerini
ifade etmektedir. Orgiitlerin biiyiikliigii, bicimi, denetim alam gibi anatomik
boyutlar, etkinliklerin belirlenme durumu, otoritenin derecesi ve dagilim sekli,
kontroliin niteligi ve islerin uzmanlagmasi gibi operasyonel yonler oOrgiitlerin
modelini olusturmada rol oynayan énemli faktorlerdir (Aydin, 1994 : 143).

Bu faktorler goz Oniine alinarak kurulan 6rgiit modelleri genel olarak dort ana
baglik altinda siralanabilir:

1.1.1.6.1 Dikey orgiitlenme

Etkinlikleri gruplandirmak, amaca uygun olarak yonetmek icin, yetkinin belli
konumlarda yogunlagmasinin zorunlu olmasi durumlarinda ve personel sayisinin ¢cok
oldugu orgiitlerde tercih edilir. YOnetme yetkisi Orgiitiin en {iistiinde toplanir ve
tepeden asagiya dogru aktarilir. Ast-iist iliskileri dikeydir (Aydin, 2000 : 143).

Dikey orgiitleme tipi, boliim yoneticisine cabuk karar alma ve boliim islerini
hizl1 bir bigimde yiiriitme, ¢alisan personelle yakin iligki ve iletisim kurma imkanlar
saglar. Ancak isletme faaliyetleri karmasiklastigi olciide yeterli is tecriibesi ve is
bilgisine sahip yoneticiler bulma ihtimali de azalmaktadir (Ertiirk, 1995 : 97).

Dikey organizasyonda cabuk karar verme, sorumluluklarin belirlenmesi ve
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disiplin saglama olanag1 fazladir. Emir verenlerin sayisi az olacagindan isler daha
kolay yiiriir. Uygulama, yliriitme ve emir verme daha ¢abuk saglanir. Ancak bu tip
orgiitlenme, yoneticilerin ¢ok yonlii olmalarini, her konuda yeterli olmalarin
gerektirir. Yoneticinin yiikii cok fazladir. Yoneticilerin yetkilerinin ¢ok fazla olmast,
otoriter bir yoOnetimin olugmasina yol acabilir. Danigma birimlerine fazla yer
verilmedigi icin kararlarin tutarliligi azalir. Emirler cesitli kademelerden gecerek alt
kademelere ulasacag i¢in gecikmeler olabilir. Uzman personelin goriislerinden fazla
yararlanilmaz (Ertiirk, 1995 : 99).

1.1.1.6.2 Gorevsel orgiitlenme

Gorevler temel alinarak olusturulan bir 6rgiitlenmedir. Bu tiir orgiitlenmede
iletisim ve emirler hiyerarsik bir sira izlemez. Onemli olan, gorevin etkili bir bicimde
yerine getirilmesidir (Aydin, 2000 : 144).

Gorevsel orgiitleme acik bir igboliimii yapilmasini olanakl kilar. Yetki ve
sorumluluk paylasilmaktadir. Hiyerarsik sira ve formaliteler beklenmeksizin islerin
cabuk goriilmesi miimkiindiir. Ancak disiplin ve esgiidim saglamada giigliik
cekilebilir (Tanri6gen, 1995).

1.1.1.6.3 Dikey ve kurmay orgiitlenme

Orgiit yapisinda yiiriitme ve damisma organlar1 bulunmaktadir. Yiiriitme
organi, Orgiitin amacinin  gergeklestirilmesinden sorumlu olan gorevlileri
icermektedir. Uzman personel kurmay olarak adlandirilir. Kurmay, yiiriitmeden
sorumlu personele uzmanlik bilgisi saglar ve danmsmanhk yapar. Dikey
orgiitlenmenin sakincalarim giderici bir orgiitlenme tiirtidiir. Bu tiir bir orgiitlenme
hem kontrollii bir yonetim hem de uzmanlik hizmetinden yararlanmayr saglar.
Sakincali yonlerinden birisi; dikey birimlerle danigsmanlik birimleri arasindaki
catismalar esgiidiimiin saglanmasinm1 zorlastirmaktadir. Digeri ise, dikey ve kurmay
birimler arasinda kesin bir yetki ayrim1 yapilamamasidir (Aydin, 2000 :145).

1.1.1.6.4 Komite tipi orgiitlenme

Karar verme ve yiiriitme yetkileri bir gruptadir. Komite, orgiitiin amaglarinin
gerceklestirilmesinden sorumlu, yetkili kisilerden olusmaktadir. Komite, kesin karar
verme Yyetkisine sahiptir. Bu tip Orgiitlenme saglikli karar verme, Ogretici olma,
igbirligine ve uzmanlagsmaya yer vermesi, 0gretici olmasi, esgiidiimii kolaylastirmasi

ozellikleri ile yararlidir. Fakat bunun yaninda sorumlulugun boliinmesi, yoneticiligin
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zayiflig1, pratik olmamasi yonleri ile sakincalidir (Aydin, 2000 : 145).

1.1.1.7 Orgiitlerde béliimlere ayirma

Orgiit olusturulurken isboliimii yapilmasinin ve islerin belirli bir olgiite gore
gruplanmasinin - 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Is gruplanmasinda; amac, yetki ve
sorumluluklarin kesin olarak birbirinden ayrildiklari is kiimeleri meydana getirilir. Is
kiimelerinin amac1 Orgiit yapisina estetik bir goriiniim kazandirmak degil, bu yapr ile
amaglara etkin ve verimli bir bicimde ulasmaktir (Eren, 1996 : 161). Orgiit icinde
boliimlere ayirma islemi yapilirken bazi ilkeleri goz Oniinde tutmak gerekir. Bu
ilkeler sunlardir:

a) Orgiit icinde birbirine benzeyen islerin dikkate alinmasi,

b) Uzmanlagsmadan yararlanma,

¢) Kontrol,

d) Esgiidiimii kolaylastirma,

e) Giderleri azaltma (Akat ve digerleri, 1994 : 173).

Yukarida belirtilen ilkeler 15181 altinda, boliimlere ayirma siirecine bilimsel
bir yontemin uygulanabilmesi i¢in su adimlarin izlenilmesi gerekir:

1. Herseyden once isletme ya da girisimin amaclarinin saptanmast,

2. Bu amaclara uygun plan ve politikalarin belirlenmesi,

3. Bunlarin gerceklesmesini saglayan calismalar1 ¢oziimlemesi, tanimlanmast
ve agiklanmasi,

4. Caligmalarin sayimi ve simiflandirilmasi,

5. Calismalarin, en yiiksek verimliligi saglayacak bicimde gruplandirilmast,

6. Calisma gruplarinin boliimler haline getirilmesi,

7. Her grup ya da boliimiin basindaki sorumluya gerekli yetkinin verilmesi,

8. Boliim ya da boliim y0neticisinin yetkileri arasinda iliskilerin saptanmasi
(Alpugan ve digerleri, 1995 : 166).

Isletme icinde herhangi bir boliimleme sistemi kabul edilmeden ©nce,
yapilmasi gereken bazi islemler bulunmaktadir. Once isletmenin calisma konusu
saptanir. Daha sonra amaglar ve politikalar ile amaclara ulagsmak i¢in gerekli olan
calismalar belirlenir. Bu c¢alismalar sonucu en iyi bir bicimde verim saglanacak
boliimlemeye gidilir (Alpugan ve digerleri, 1995 : 166).

Orgiitlerde kullanilan boliimlere ayirma sistemleri asagida agiklanmaktadir:
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1.1.1.7.1 Fonksiyonlara (islevlere) gore boliimlere ayirma

En Onemli boliimlere ayirma yontemlerinden birisidir. Bu yontem, benzer
gorevlerin bir boliim altinda toplanmasini 6ngoriir ve ayni veya benzer faaliyetleri
uzmanlastirmayr ve calisan personelin tecriibesini artirmay1 saglar (Ertiirk, 1995 :
90). Bunun sakincasi ise, bazi1 hallerde dairelerde s6z konusu daire miidiirii veya
seflerinin uzmanligl icinde bulunmayan ve bunlarin ilgisini ¢ekmeyen islerin
bulunusu ve bunlarin sonucu olarak, bu islere gerekli, dikkatin verilmemesidir
(Hatiboglu, 1993 : 136).

1.1.1.7.2 Uriin temeline gore boliimlere ayirma

Bu tip boliimlere ayirmada agirlik islevden, iiretilen mal veya hizmete
kaymistir. Her bir mal ya da hizmet 6zerk bir birim olusturur ve boliim yoneticisi
iirettigi iiriin ile ilgili tiim eylemlerden sorumludur. Iletisim kanallariin kisalmas1 ve
kararlarin zamaninda alinmas1 yonii ile olumlu, esgiidiimlemeyi zayiflatma agisindan
olumsuzdur (Akat ve digerleri, 1994 : 175).

1.1.1.7.3 Cografya temeline gore boliimlere ayirma

Cografi alana gore boliimlesme, genellikle miisterilerin hammadde
kaynaklarmin bir iilkede degisik bolgelere yayilmasi sonucu ortaya cikar. Ulagim
harcamalarindan ve zamandan kazanma agisindan yararlidir. Bolgelere ayirmanin en
onemli sakincasi, degisik bolgelerin faaliyetleri arasinda koordinasyon saglama
giicliigii ve aym isi yapan birden fazla birimin olugmasi nedeniyle maliyetlerin
artmasidir (Dogan, 1995 : 206).

1.1.1.7.4 Miisteri temeline gore boliimlere ayirma

Bu tiir 6rgiitlemede faaliyetler, 6rgiitiin ulagsmak istedigi miisteri grubuna gore
boliimlenir. Orgiit icinde rekabeti artirmasi ve esgiidiimlemeyi engellemesi acisindan
olumsuzdur. Ancak miisteriyi ilgilendiren biitiin ¢calismalarin bir boliimde toplanmasi
miisteri acisindan kolaylik saglar (Alpugan ve digerleri, 1995 : 170).

1.1.1.7.5 Say1 temeline gore boliimlere ayirma

Say1 temeline gore boliimlere ayirma bir isletmecinin yonetimi altinda bazi
isleri yapacak belirli sayida kisilerin biraraya toplanmasidir. Bu tiir boliimlere
ayirmada insan sayis1 ve emegi isin basarilmasinda 6n planda gelmektedir (Eren,

1996 : 163).
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1.1.1.7.6 Siirec veya makine temeline gore boliimlere ayirma

Isletmede iiretim ile ilgili faaliyetler, bir siirece gore veya belli makineler
cevresinde boliimlendirildigi zaman, bu tiir boliimlere ayirma karsimiza c¢ikar. Daha
cok endiistri isletmelerinde rastlanan bir bi¢imsel oOrgiitleme tipidir (Akat ve
digerleri, 1994 : 177).

1.1.1.7.7 Proje temeline gore boliimlere ayirma

Genel olarak proje faaliyetleriyle ilgili olarak {i¢ orgiit tiirii bulunmaktadir. Bu
orgiitleme tiirleri de proje amacina yonelik olma, 6rgiit yapisi i¢indeki yan iligkiler ve
proje yoOneticisinin yetkileri a¢isindan birbirinden ayrilirlar (Eren, 1996 : 201).

a) Kurmay proje orgiitii: Kurmay proje orgiitiinde, bir proje yoneticisi
danisman olarak proje ile ilgili tiim islerin gerekli yerlerle koordinasyonun
saglanmasi, problemlerin ¢oziimlenmesi, yeni Onerilerin getirilmesi konularindan
sorumludur. Burada proje yoneticisi, genel yonetmene yardimci olmakta, yoneticinin
proje yonetiminden dolay1 fazla yiikiinii azaltmaya calismaktadir (Eren, 1996 : 202).

b) Saf proje orgiitii: En iist yonetimden sonra gelen yonetim basamaginda
isletme tarafindan iistlenilmis projelere gore bir boliimlendirme yapilmistir. Sakincali
yonleri soyle siralanabilir: birden fazla projeyi iistlenen isletmelerde bazi islemler her
proje i¢in ayri ayri tekrarlanmaktadir. Bu yiizden maliyet artmaktadir. Ayrica bazi
islerde uzmanlasmis kisiler gorev almamaktadir; boylece uzman kisilerden en iyi
sekilde yararlanilamamaktadir. Bu orgiit tipinde, projelerin gelisimi, isletmenin
gelecegimden daha Onemli tutulmaktadir. Bu ylizden isletmenin aldigr riskler
artmaktadir (Eren, 1996 : 203).

¢) Matriks proje orgiitii: Bu orgiit yapisi ¢ok boyutlu orgiitlenmenin 6zel bir
tiirtidiir. Matriks yonetiminin en belirgin 6zelligi ikili komut zincirinin bulunmasidir.
Bu nedenle proje yoneticisi ile islevsel bolim yoneticileri arasinda siirekli bir
catisma ve anlasmazlik ¢ikma olasiligi vardir. Bu da geleneksel komuta birligi
ilkesini bozmaktadir. Bu orgiit yapisinin diger bir 6zelligi ise, orgiit i¢inde yatay
iliskilere yer vermesidir. Dikey ve yatay iliskilere birlikte yer verilmesiyle islevler ve
projeler orgiitte iki ayr1 boyut olarak yer almaktadir (Eren, 1996 : 203).

Matriks orgiit yapisinda ya tiim yonetim basamaklarinda ya da tiim yonetim
basamaklarinin birinde iki boyutlu bir oOrgiitlenmenin bulunmasi gerekmektedir.

Matriks orgiit yapisinin 6zellikleri sdyle siralanabilir:
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- Esnektir. Bitirilen bir projenin yerini alan yeni projeye uygun bir
orgiitlenmeye en kisa zamanda gec¢ilmektedir.

- Orgiit yapis1 icinde ve orgiitle dis cevre arasinda haberlesme sistemi
etkindir.

- Merkezka¢ yoOnetim sistemi hakimdir. Yani, orgiit icinde karar verme ve
verilen kararlar1 uygulama bakimindan yetkiler dagitilmis bulunmaktadir.

- Orgiit yapisinda standartlasma yoktur ve yatay uzmanlasmaya dikey
uzmanlagsmadan daha ¢ok olanak saglanmaktadir (Eren, 1996 : 207-208).

1.1.1.7.8 Karma orgiit yapisi

Endiistri ve ticaret isletmelerinin ¢ogu bu orgiit yapisini tercih etmektedirler.
Ciinkii tek bir bolimleme sistemi ile isletmenin belirlenmis olan amaglarina hizmet
etmek, isletmenin biiyiimesi ve cesitliligi i¢in yeterli olamamaktadir. Bu yiizden bu
tiir bir boliimlendirme bir ama¢ degil, amaclara ulagmak i¢in bir aractir. Yonetimin
esas amacl, isletmenim amaclarini belirlemek ve esgiidimlemeyi saglayacak
boliimler olusturabilmektir. Karma orgiit yapisinin avantaji, her boéliimlendirme
sisteminin iyi yonlerini ele alarak, olumsuz yonleri ile dengelemeye calismak
olmasidir (Alpugan ve digerleri, 1995 : 175).

1.1.1.7.9 Bicimsel olmayan orgiit

Kendiliginden olusan orgiit bi¢cimidir. Amag, bireylerin oOrgiit i¢inde kendi
cikarlarin1 korumak ve desteklemektir. Dogal orgiit olarak da adlandirilan bu
orgiitlerde bir de dogal lider bulunmaktadir. Dogal orgiitler, Orgiitiin amagclarini
benimsemek ile Orgiitiin amaclarina ulasmasinda katkida bulunacagi gibi olumsuz
etkileri de olabilmektedir. Bicimsel orgiitiin arkasinda, genellikle orgiit yapisinda
kaynaklanan fakat bagka nedenleri de olabilen dogal bir orgiit mutlaka
bulunmaktadir. Yoneticiler, dogal orgiitlenmeyi hi¢bir zaman engelleyemezler. Ama,
dogal orgiit yapisini bilirlerse bunu, bicimsel orgiitiin amagclarint gerceklestirmede
kullanabilirler (Akat ve digerleri, 1994 : 185-186).

1.1.1.8 Orgiitleme ve yonetim

1.1.1.8.1 Yonetimin tanimu ve islevleri

Yonetim bilimciler yonetim kavramini cesitli bicimlerde tanimlamaktadirlar.
Yonetim, evrensel bir siire¢, toplumsal yasam kadar eski bir sanat, gelismekte olan

bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyet ve fonksiyonlari, sanat olarak
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yonetim, bir uygulamayi, bilim olarak yonetim de sistematik ve bilimsel bilgi
toplulugunu ifade eder (Baransel, 1997 : 25).

Orgiit ve yonetim birlikte var olan iki kavramdir. Formal 6rgiit bir yap1 olarak
kabul edilirse, yonetim bu yapinin harekete gecirilmesi siirecidir. Belli amaglari
gerceklestirmek iizere olusturulan formal bir Orgiitiin amagclari, orgiitteki insan ve
maddi kaynaklarin amaclar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi eylemlerle gerceklestirilir. Bu eylemler biitiiniine yOonetim
denir. Goriilmektedir ki yoOnlendirme, denetleme ve degerlendirme caligmalari
yonetimin islevleri arasindadir. Ulkemizde ise ozellikle ilkogretim kurumlarinda
ilkogretim miifettisleri, orta Ogretim kurumlarinda ise bakanlik miifettisleri bu
sayilan yonetsel islevlerin yerine getirilmesinde yer almaktadirlar.

Yonetim, basinda bulundugu oOrgiitiin amaclarini basariyla gerceklestirmede
yiikkiimlii olan bir aragtir, ya da aracglarla ilgilidir. Her tiirlii kurulusta yetki ve
beceriler orgiitlenmekte, insan ve madde kaynaklar1 esgiidiimlenmekte ve amaca
yoneltilmektedir. YOnetimin amaca gotiiren araclarla ilgili ve evrensel bir siirec
oldugu sodylenebilir (Bursalioglu, 1991 : .42).

Yonetimin esast ortak bir amacin gerceklestirilebilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynagmin etkili bicimde kullanilmasidir. Insan ve madde kaynagi araciligi
ile belli bir amacin gereklestirilmesi eylemidir (Aydin, 1994: 70).

Yonetimin temel islevlerinden soyle soz etmektedirler (Aksu, 1994 : 2-3):

1. Orgiitsel amaglar1 belirlemek,

2. Gelismenin nasil olacagini ya da amacin nasil ger¢eklesecegini belirlemek,

3. Amacin planlandig1 sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in var olan insan,
madde ve zaman kaynagim orgiitlemek,

4. Siireci kontrol etmek,

5. Orgiitsel standartlar1 belirlemek ve gerceklestirmek,

6. Bireysel ve orgiitsel amaglara ulagmak,

7. Birbirleriyle celiskili amaclar arasinda denge saglamak,

8. Etkililigi ve verimliligi saglamaktir.

Simon’a gore; yOnetim, islerin yapilmasini saglama sanatidir. Ancak hic¢bir
eylem karar vermeden yapilamaz. Karar verme yonetimin kalbidir (Bursalioglu, 1991

1 41).
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Carlson’a gore yonetim yaratmayla, devam ettirmeyle ya da bir Orgiitiin
yasatilmasiyla ilgilidir. Bir amacin gergeklesmesi icin insan ve madde kaynaklarinin
esglidiimlenmesi, karar verme ve grup calismasi onem kazanmiyor (Bursalioglu, 1991 :
42).

1.1.1.8.2 Orgiitleme siirecleri

Taylor’a gore yonetimin gorevi insan, para, malzeme ve makineyi en etkili
bicimde esgiidiimleyerek orgiitiin verimini arttirmak olarak goriilmektedir (Kaya,
1984 : 50).

Fayol, yOnetimsel davranisi planlama, orgiitleme, emir verme, esgiidiim
saglama ve denetlemeyi kapsayan bir siire¢ olarak siniflandirmaktir. Gulick ise
yonetim islevlerini planlama, orgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme,
bilgi verme, biitceleme olarak belirtmistir. Gregg ise, bu eylemleri; karar verme,
planlama, Orgiitleme, iletisim, etkileme, esgiidim ve degerlendirme olarak
siniflandirmistir (Aydin, 1994 : 121-126).

Goriildiigii gibi, farkli kisiler tarafindan yapilan bu yonetim siirecleri
benzerlik gostermektedir. Yonetim bilimcilerin planlama, orgiitleme, esgiidiimleme,
karar verme, iletisim ve degerlendirme gibi yonetim eylemlerine 6nem verdikleri
goriilmektedir.

Akyiiz, yOnetim siireclerini karar verme, planlama, oOrgiitleme, iletigim,
esgiidimleme ve degerlendirme (Akyliz, 1987 : 5) olarak degerlendirirken;
Binbagioglu ise planlama, oOrgiit kurma, esgiidiim, karar verme ve iletisim olarak
siniflandirmaktadir (Binbasioglu, 1983 : 31-50).

Bursalioglu yonetim siirecini karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki,
esglidiim ve degerlendirme olarak (Bursalioglu, 1991 : 81), Taymaz ise, karar verme,
planlama, oOrgiitleme, iletisim, etkileme, esgiidim ve degerlendirme seklinde
siralamaktadirlar (Taymaz, 2001 : 81).

Yonetim siireglerini siniflandirilmasinda goriildiigii gibi biiyiik farkliliklar
bulunmamaktadir. Yonetim siirecleri icerisinde planlama, karar verme ve
orgiitlemenin Onemi biiyiliktiir. Bunun yaninda, bu siirecler iletisim ve etki ile
desteklenmedikce digerlerinin bir 6nemi bulunmamaktadir. Esgiidiimleme, yonetim
siirecinin can damari olarak nitelendirilmektedir. Hem zaman hem de para kaybim

onlemek ve orgiitte herkesi her seyden ve birbirinden haberdar olmasini saglamak
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acisindan esgiidiimleme Onemlidir. Son olarak, yapilanlarin ele alinmasi dogrularin
yinelenip, yanlislarin tekrar edilmemesi ve eksikliklerin giderilmesi agisindan
degerlendirme de Onemlidir. Yonetim siireclerinin her biri bir zincirin halkalarim
olusturmaktadir. Birinin eksikligi biiyiik bir bosluga neden olacaktir.

1.1.1.8.3 Egitim yonetiminde okul yonetimi ve okul miidiirii

Yonetim biliminin 6zel bir alan1 olan egitim yOnetiminin Onemi, egitim
orgiitlerinin 6zelliklerinden otiirii her gecen giin artmaktadir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan
egitim Orgiitiinii, onceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek icin, etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1994 : 12).

Hemen tiim yonetim ve egitim yonetimi tanimlarinda dikkat ¢eken nokta
yonetimin 6ncelikle insanla calisma siireci oldugudur. Orgiit dendiginde ilk akla
gelen insan Ogesidir. Maddi kaynak ise ancak insan 0gesi varsa anlamli olabilen,
insan tarafindan iiretilen, insan kullanimina gore bigimlenen, insanin bir ara¢ olarak
kullandig1 bir etkendir. Bu nedenle, insan boyutu olmaksizin ne oOrgiitten ne de
yonetimden soz edilebilir (A¢ikgdz, 1994 : 8).

Temel girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim kurumlarinda, insan iliskilerinin ve
bu iligkilerin yonetiminin ¢ok dnemli oldugu sdylenebilir. Egitim yonetimi icerisinde
yer alan insan iliskileri, bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, ¢alisma
durumuna sokmayi amag¢ edinen bir yonetim eylemidir (Basaran, 1994 : 139).

Buradan insan iligkilerinin yOnetiminin, egitim yoneticilerine Onemli
sorumluluklar yiikledigi ve etkili olmak isteyen bir egitim yOneticisinin insan
iliskilerini yonetmek acisindan etkin olmas1 gerektigi sdylenebilir.

Egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alanda uygulanmasi olan okul
yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii, egitim politikalar1 ve
orgiitiin amaclart dogrultusunda yasatmak ve etkili bir bi¢cimde isler durumda
tutmaktir. Egitim yoOnetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaclarin
gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Bunu yaparken; egitim yoneticileri de insan ve madde
kaynaklarim esglidiimlemek, karar vermek, grup ¢abalarin1 yonlendirmek i¢in genel
yonetimin kuram ilke ve teknik yontemlerinden yararlanir (Bursalioglu, 1991 : 44).

Davranis degistirme siireci olarak ifade edilen egitimin, biiyiik oranda

gerceklestigi yerler olan okullarin kendilerine 6zgii 6zellikleri, yonetimlerinin
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onemini arttirmaktadir. Okulun orgiit ozellikleri olarak ifade edilen bu Ozellikler
sOyle siralanmaktadir (Bursalioglu, 1991: 32-34):

1. Okul orgiitiniin en oOnemli ve acik Ozelligi, {izerinde c¢alistigt ham
maddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.

2. Okulda cesitli degerler bulunur ve bunlar ¢atisma halindedir.

3. Okul orgiitiiniin iiriiniinti degerlendirme giicliigii vardir.

4. Okul, 6zel bir cevredir.

5. Okul, cevredeki formal ve informal orgiitlerin yon verdigi ya da etkiledigi
bir Orgiittiir.

6. Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelmektedir.

7. Okul, biirokratik bir kurumdur.

8. Her orgiit gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur.

Okulun iirtinlerinden sorumlu olan ve bunun i¢in de okulun kaynaklarini
kullanan ve esgiidiimleyen kisiler olan miidiirlerin en 6nemli gorevi, okuldaki egitim-
ogretim programinin hedeflerine ulagsmasini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda
miidiirler, hedefleri ve politikalar1 gelistirmek, amaglara uygun olarak okulu
organize etmek ve programlari gelistirmek, ilerlemeyi izlemek, sorunlart ¢c6zmek ve
diizeni korumak, kaynaklar1 saglamak ve yonetmek, kisisel ve mesleki gelismeye
uygun bir okul iklimi yaratmak, okul disindaki c¢evrede okulu temsil etmek gibi
gorevleri yerine getirmek durumundadirlar .

Egitim yOneticisi; 0gretmen, isgoren, ogrenci, veli, cevre liderleri, ¢cevredeki
yerel yoneticiler, merkez Orgiiti ve politikacilar gibi farkli egitim ve Kkiiltiir
diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan ogelerle iligkiler kurmak, onlarin celiskili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991
: 132). Egitim yoneticisinin karsilastigi bu giicliikkler, onun bazi becerilere ve
yeteneklere sahip olmasinmi gerektirmektedir.

Okul denilen sosyal sistemin, birey ve kurum olmak {iizere iki temel boyutu
vardir. Bu iki boyutun dengede tutulmasi gerekmekte ve bu durum okul miidiiriiniin
bir Orgiit mithendisi kadar sosyal miihendis olmasimi da gerektirmektedir. Ayrica,
bizim egitim diizenimizin 6ngordiigli sorumluluklar1 karsilayabilmesi icin, iyi bir
biirokrat olmasi zorunludur. Okul miidiirii, okulun amaglarin1 gerceklestirecek,

yapisini yasatacak ve havasimi koruyacak i¢ ogelerin lideri olmalidir (Bursalioglu,
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1991: 38-39). Okullar 6grencilerin 6grenmelerinde, okul miidiirleri de okullar
arasinda fark yaratmada 6nemli rol oynarlar.

1.1.1.8.4 Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken o6zellikler

Yonetimin sadece insanlar vasitasiyla belirli amaglara ulasmasi s6z konusu
degildir. Yonetim, insanlart oldugu kadar, etkili ve verimli kullanmak sarti ile
kullanima hazir olan tiim kaynaklar1 da amaglar dogrultusunda yonetmek zorundadir.
Buna gore orgiitsel etkililigin ve verimliliin yonetici becerilerine dayali oldugu
goriilmektedir (Eren, 1996 : 3).

Okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken beceriler; teknik, insancil yeterlikler
ve kavramsal olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir;

a) Teknik beceriler: Teknik beceri, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri
ve islemleri konusunda uzmanhgi gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gore, somut
olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve beceridir (A¢ikgoz, 1994 : 10).
Okul miidiiriiniin okulun yapisi, politikalar ve programlar iizerindeki etkisi de teknik
beceriler icinde sayilabilir. Teknik beceriler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve
teknikleri olan belirli bir alanda yeterlik anlam1 verir (Bursalioglu, 1991 : 270).

Islerin bagarilmasinda okul yoneticisinin 6zel bilgilerle donatilmast, siiregleri
anlayabilme, gerekli yontem, teknik ve metodlar1 kullanabilme yetenegidir.

Teknik yeterlikler goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve
becerilerdir. Gorev gereklerini yerine getirebilmek icin kullanilacak yontemler,
teknikler, siirecler ve islemlerle ilgili teknik bilgi ve yeterliklerin tiimii o gdrevin
teknik etkinliklerini olusturur. Teknik beceri alaninda yoOnetici sorumlulugu 4
kategoride toplanmaktadir. Bunlar;

a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir,

b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: Biitceleme, muhasebe, satin alma,
sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,

¢. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

d. Okul binalarinin planlanmasi(Aydin, 2000 : 193).

Okul miidiirii atama ile geldiginden, baslangicta ancak statii lideridir. Diger
bir anlamu ile bastir, iisttiir. Bu statiiniin verdigi formal yetkinin, sosyal ve teknik
yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinin etrafindaki gruptan yani

okulun i¢ ve dis 68elerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise okul miidiiriiniin yonetim
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bilgisi ve yeterlikleri saglayacaktir. Tiim bu yetkiler sayesinde okul miidiirii, gergek
bir lider roliine girebilecek etrafindaki Ogeleri, okulun amaglarina ulagsmasini
saglayacak yonde eyleme gecirebilecektir.

b) insancil beceriler: insansal beceri, okul miidiiriiniin gerek bire bir, gerek
grup olarak insanlarla ¢alisabilme yetenegidir. Bu beceri kisinin kendisi hakkindaki
anlayisi ile ve baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu beceri okul
miidiiriiniin okul personelini giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan
gereksinimleri, moral ve insan kaynaginmi gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini
gerektirir (A¢ikgdz, 1994: 10). Insansal beceriler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak
etkili bicimde calisma ve bu yolla lidere bulundugu grup icinde isbirligi kurabilme
yetenegi saglamaktadir (Bursalioglu, 1991: 207). ilgilenme, giiven, yetki verme,
uzlagma, ideallere ulasma ve insan potansiyelini anlama yeterlikleri insancil beceriler
arasinda sayilabilir.

¢) Kavramsal beceriler: Kavramsal beceriler orgiiti bir biitiin olarak
gorebilmek, duyabilmek yetenegidir (Bursalioglu, 1991: 207).

Kavramsal beceriye sahip olan okul yoneticisi, okulu bulundugu toplum
icinde, egitim sistemi icerisinde ve evrensel Olgiiler igerisinde gorebilme; okulu
biitiinleyen tiim parcalar1 karsilikli etkilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve Kkarsilastigi oOrgiin egitim
durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acis1 ile degerlendirebilme yetenegine
sahip olmaktadir (Dogan, 1995 : 179).

Bu beceriler dikkate alinarak su sonuclara ulasilmaktadir: Okul orgiitlerindeki
egitim yoneticilerinin gorevleri, diger orgiit yoneticilerine gore daha zordur. Ciinkii
okullarin temel girdi ve ¢iktisini insan olusturmaktadir. Okul yoneticileri, okullarda
yonetici olmaktan ¢ok yukarida bahsedilen temel {i¢ beceriye sahip olarak iyi bir
lider olmak zorundadirlar. Bu da orgiitiin basarisinda onemli rol oynayacaktir.

1.1.1.8.5 Tiirk Milli Egitim Tegskilati’min orgiitleme ve esgiidiimleme
yapisi

Tiirkiye'de egitim sistemi merkezden yoOnetilmektedir. Egitimde merkezden
yonetimde, egitim sisteminin onemli girdisi olan egitim iggorenleri bakanlik¢a alinir;
isgoren, 6grenci ve genel hizmetlere, biitgeye iliskin tiiziik, yonetmelik, genelge gibi

yonetsel belgeler, kararlar bakanlik¢a hazirlanir, egitim sisteminin 6grenci, hizmet,
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arastirma, yayimn gibi c¢iktilarina iligkin kararlar bakanlik¢a verilir (Bagsaran, 1993 :
45).

Ulkemizde; bugiin her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetleri, Milli Egitim
Bakanlig1 adiyla orgiitlenmistir. Bakanlik, egitim ve O0gretim faaliyetlerini; merkez
yonetim Orgiitii, tasra yonetim Orgiitii, yurtdis1 yonetim Orgiitii ve her diizeydeki
egitim kurumlar araciliiyla yiirtitmektedir. Tiim Orgiit, egitim ve 6gretimin gézetim
ve denetim altinda tutulmasi, egitim kurumlarinda Cumhuriyet yOnetimine ve
Atatiirk ilkelerine bagli, insan haklarina saygili, barigsever ve hosgorii sahibi
kusaklarin yetistirilmesi, zorunlu parasiz Ogretimin yayginlagtirllmasi, egitim
kurumlarmin kalkinma gereklerine uygun programlarla isletilmesi, ¢agdas bilim ve
egitim ilkelerine aykiri egitim ve Ogretimin Onlenmesi, basarili ve yetenekli
ogrencilere her tiirlii gelisme olanaklarinin saglanmasi gibi genel egitim
politikalarimin gerceklestirilmesinden sorumludur (Kaya, 1993 : 175).

Bakanligin merkez orgiitiinde; bakan, miistesar, miistesar yardimecilari, kurul
yardimcilari, kurul bagkanlari, genel miidiirler, daire baskanlari, daire miidiirleri,
genel miidiir yardimcilar1 ve daire bagkani1 yardimcilari, bakanlik miifettisleri ve sube
miidiirleri yiiksek diizeyde egitim yoneticileridir. Ana amag¢ bakimindan orgiitlenmis
olan Milli Egitim Bakanlig1'nin tagra orgiitiinii yoneten egitim yoneticileri ise; bugiin,
il ve ilgelerde Milli Egitim Miidiirleri, ilkogretim Miifettisleri, Halk Egitim Merkezi
Miidiirleri ve biitiin bu yoneticilerin yardimcilaridir. lkogretim Miidiirliikleri 179
sayitlh Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile 1983 yilinda kaldinlmistir ve ilgelerin ilkogretim
miidiirliikleri ilge milli egitim miidiirliiklerine doniistiiriilmiistiir (Basaran, 1993 : 68).

Yonetim siirecini vazgecilmez bir pargasi olan esgiidiimleme ise asagida
aciklanmaktadir.
1.1.2 Esgiidiimleme

1.1.2.1 Tanim

Esgiidiimleme, okulda bulunan tiim giicleri, insan ve madde kaynaklarini
birbirine uyumlu bi¢imde egitim amaclarin1 gerceklestirmeye yoneltmedir (Basaran,
1993 : 2).

Eren’e gore esgiidiim, boliimler arasi isbirliginin kalitesini ifade eder (Eren,

1993 : 179).
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Bursalioglu esgiidimlemeyi amaglara doniik giiclerin bir araya getirilmesi
olarak gormektedir (Bursalioglu, 1991 : 125).

Esgiidiimleme, belli bir amac1 gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve
madde kaynaklarinin katkilarin1 biitiinlestirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Aydin, 1994 : 152). Esgiidiimleme acisindan, yoneticiler bir orkestra sefi gibi
islevde bulunmaktadirlar. Bir orkestra sefinin kendisi hicbir miizik enstrumani
calmadigr halde, birbirinden degisik miizik enstrumanlart calan miizisyenlerin
cabalarini, elindeki degnekle belirli bir miizik par¢asina doniistiirmeyi basarmaktadir.
Yonetici de orgiitte farkli isler yapan boliimleri, birimleri ve isgdrenlerin ¢abalarim
biitiinlestirir.

Esgiidiimleme; orgiitii olusturan tiim boliim ve birimlerin, 6rgiit amacini en
az para, zaman ve enerji kaybi ile gerceklestirmesini saglamaktadir. Orgiitte
esglidiimlemenin yetersiz olmasi para, enerji ve zaman kaybina neden olmaktadir
(Kaya, 1993 : 105).

Yonetimde esgiidiimleme, insanlarin cabalarini birlestirmeyi, zaman1 en iyi
sekilde kullanmayi, caligmalar arasinda kopuklugu engellemeyi ve biitiinligi
saglamaktadir (Alpugan ve digerleri, 1995 : 186). Tiim bunlar gerceklestirildigi
siirece Orgiit, bir biitiinliik i¢inde ve basarili olacaktir.

Bir orgiitiin amaclarinin gergeklestirilebilmesi, verimliligin artmasi, Orgiit
icindeki insan ve madde kaynaklarinin birlikte ¢calismasi ile olanaklidir. Planlama ve
orgiitleme siiregleri orgiit i¢in zorunlu olmasina karsin, orgiitsel etkililik i¢in yeterli
degildir. Bagka bir deyisle s6z konusu siirecler "esgiidiim" ile desteklenmedikce
basarili olamazlar (Tanri6gen, 1995).

Yonetimsel islevlerin her biri, bir esgiidiim uygulamasidir. Ortak amaglar
dogrultusundaki bireysel c¢abalarin birbiriyle kendiliklerinden biitiinlesmeleri
olanaksizdir. Ortak bir ama¢ dogrultusundaki ¢abalarin biitiinlestirilmesi, eylemlerde
ve zamanda birligin saglanmasi yonetimsel bir gorevdir (Aydin, 1994 : 152).

Orgiit yoneticisine bu yiizden biiyiik gorev diismektedir. Orgiitiin hep ileri
adim atmasinda Orgiit yoneticisinin Orgiitii esgiidiimleyebilme yeteneginin 6nemi
ortaya ¢cikmaktadir. Esgiidiimlemenin basarilabildigi bir Orgiitte zaman, para, enerji
kaybina rastlanmadigi gibi, herkes tiim olanlardan haberdar olacak ve basar1 higbir

zaman uzakta olmayacaktir. Ayrica, en az girdi ile en ¢ok ¢ikt1 elde edilebilecektir.
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1.1.2.2 Esgiidiimleme ilkeleri

Esgiidiimleme ilkeleri su sekilde siralanabilir:

1. Dogrudan iligki ilkesi: Esgiidiim yatay iliskilerle gerceklestirilmelidir.
Bireyler arasi goriis alis verisi dogrudan iletisimle etkili bir bi¢cimde yapilmaktadir.
Bu sekilde yapilan bir iletisimle olusturulan bireyler arasi anlayis, bireysel ve ortak
amaglarin gerceklestirilmesini saglamaktadir (Aydin, 2000 : 153).

2. Esgiidiimiin, planlamanin ve politika olusturmanin baglangi¢ asamalarinda
gerceklestirilmesi ilkesi: Baslangicta saglanmayan esgiidiimiin daha sonraki
asamalarda saglanmasi cok zordur (Aydm, 2000 : 153). Baslangicta sorunlarin
goriilmesi ve coziimlenmesi ile biitiinlesme ve diizenlemeler kolayca yapilabilir
(Ozalp, 1984 : 120).

3. Biitiinliik ilkesi: Orgiitiin bir birimindeki ¢abalarin diger birimlerdeki
cabalar tizerinde etkisi oldugu i¢in, bir birimde yapilan degisikliklere digerlerinin de
uymasi saglanmalidir. Farkli boliimlerdeki kisiler, sorunlar1 sadece kendi boliimleri
bakimindan degil, boliimler arasindaki etkileri agisindan da  diisiiniip
degerlendirmeye yonlendirilmelidir (Ertiirk, 1995 : 166).

4. Sireklilik ilkesi: Esgiidiim siirekli bir islem olarak diisiiniilmelidir.Bir
konuda esgiidiim saglandiginda artik islem tamamlanmis demek degildir, siirekli
esglidiime gitmek gerekebilir. Esgiidiim saglanarak sorun coziilebilir. Fakat sorun
yeniden ortaya ¢iktiginda yeniden esgiidiim saglanmalidir (Ozalp, 1986 : 202).

Yoneticilerin esgiidiim saglarken g6z Oniinde tutmalari gereken ilkeler
sunlardir (Tortop ve digerleri, 1993 : 150):

a) Teskilat yapisinda sadelestirme yapmak,

b) Kamu hizmeti politikalarinda birlik temin etmek,

¢) Haberlesme kanallarin1 diizenlemek,

d) Esgiidiimiin saglanmasi i¢in personeli tegvik etmek.

1.1.2.3 Esgiidiimleme teknikleri

Esgiidiimleme tekniklerini kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz:

1- lyi ve basit bir 6rgiit yapisinm kurulmasi: Orgiitleme yapilacak islerin
belirlenmesi, gruplandirilmasi, bu isleri yapacak personelin belirlenmesi, atanmasi ve
ara¢ ve gereclerin temin edilmesi ile gerceklestigine gore orgiit olusurken esgiidiimii

de dikkate almak gerekir. Orgiit boliimlere ayrilirken, miimkiin oldugu kadar ayni
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nitelikteki isleri bir grup altinda toplamak esgiidiimii kolaylastiracaktir. Birbirleriyle
siki iligkiler kurmasi gereken kisiler ve ¢alisma gruplarinin bir boliimde toplanmasi
ayrica bu islerin bir araya geldigi boliimiin basina bir kisinin getirilmesi esgiidiimii
kolaylastirir. Modern isletmeciligin en Onemli ©zelligini olusturan fonksiyonel
uzmanlasma, Orgiitiin, her biri isin ancak bir asamasi ile ilgilenen bir¢cok boliime
boliinmesine sebep olmaktadir. Her birim, degisik fonksiyonlar1 yerine getiren
isletmelerin basarisina katkida bulunmaktadir. Bununla beraber her bdoliimiin
katkisinin isletmeye yarar saglamasi esgiidiimle saglanabilir (Ozalp, 1984 : 167).

2- Plan ve programlarin uyumlastirilmasi: Planlamanin gorevlerinden biri
esglidiimii saglamaktir. Planlama yapilirken ileride sorun ¢ikmamasi i¢in planlarda
denge saglamak gerekir. Plan ve programlarda ortaya cikan tutarsizliklar giderilmeye
calisilir. Birbirini tutmayan planlarin biri tercih edilecegi gibi iki ayr1 plan da bazi
degisiklikler yapilarak uyum saglanabilir. Esgiidiimlenen etkinliklerin birbirlerini
tamamlamalar1 ve birbirlerine zit olduklarinin farkina varilmasi yeterli degildir.
Ayrica bunlarin zaman bakimindan uyumlastirilmas: gerekir (Ozalp, 1984 : 126).

3- lyi bir iletisim diizeninin kurulmasi: Iletisim esgiidiimii kolaylastiran ve
orgiitiin islemesini saglayan bir sistemdir. Planin uygulanmasi sirasinda iletisim ile
esgiidiimleme saglanabilir. Ozellikle iletisim kanallarinin uzadigi ve orgiitte
basamaklarin ¢ok oldugu durumlarda haberlerin iletilmesinde yanlisliklar nedeniyle
esgiidiimiin bozulmasi1 s6z konusudur (Ozalp, 1984 : 126).

4- Goniillii esgiidiimiin 6zendirilmesi: Orgiitiin cesitli basamaklarinda calisan
bireylerin birbirleriyle karsilastiklart sorunlart ve ihtiyaglarin1 goriisiip {iste
danismadan halletmeleri goniillii koordinasyona ornektir. Bu arada insanlarin birlikte
caligmalarin1 kolaylastirmak, bulusmalarina izin vermek boylece goniillii esgiidiime
yol acmak gerekir. Bir isletmede esgiidiimiin biiyiik bir kisminin, iggorenlerin
kendiliginden birbirleriyle isbirligi yapmalari ile saglanmasi gerekir (Ozalp, 1984 :
127).

5- Gozetim yoluyla esgiidiimiin saglanmasi: Onceden belirttigimiz uyumlu
program ve politikalar, 1yi diizenlenmis bir haberlesme sistemi, goniillii esgiidiim i¢in
gerekli ise de gozetim yolu ile esgiidiimlemeye gitmek yararlidir. Cesitli yonetim
basamaklarinda gozetim gorevi yapanlar ayn1 zamanda gozetim yoluyla esgiidiim

gorevi yaparlar. Gozetim sonunda aksayan yerlerin diizeltilmesini saglamalar1 veya
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list yonetimden istemeleri bir esgiidiimleme faaliyetidir (Ozalp, 1984 : 127).

1.1.2.4 Esgiidiimleme tiirleri

1. I¢ ve dis esgiidiimleme. I¢ esgiidiim; iist, astlar, is ve materyal 6gelerini
kapsamaktadir. Bu esgiidiimiin etki alani, iistiin kendi birimidir. Dis esgiidiim ise,
yoneticiler, iistler ve diger iistlerden olusmaktadir. Dis esgiidiim birimin disindaki
calismalarnt icermektedir. Dis esgiidiimiin gerceklestirilebilmesi icin mutlaka i¢
esgiidiimiin gerceklestirilmesi gerekmektedir (Alpugan ve digerleri, 1995 : 156).

2. Hiyerarsiye dayanan esgiidiimleme. Bu esgiidiimleme tiiriinde {ist
yoneticiye itaat vardir. Ama¢ benimsenmesi gerceklesmez. Calismada ictenlige
rastlanamamaktadir (Tortop, 1993 : 149).

3. Inandiric1 esgiidiimleme. Bu esgiidiim tiiriinde isbirligi ve calisma duygusu
verilmektedir (Tortop, 1993 : 149). Zorlama olmadig, ¢alisanlar kendi istekleri ile
bir seyler yaptiklari icin esgiidiimiin saglanmas1 daha rahat olmaktadir.

4. Komiteler yoluyla esgiidimleme. Calismalar1 geciktiren, zaman kaybina
yol agan bir esgiidiim tiiriidiir. Fakat karar, tek bir yoneticiden degil de birden fazla
kisinin goriisiine ait oldugu i¢in karara uyma daha rahat gerceklesmektedir.
Sorumlulugu paylasmada artmaktadir (Tortop, 1993 : 149).

5. Yatay ve dikey esgiidiimleme. Yetki ve sorumluluklarin denk oldugu birim
ve kuruluslar aras1 esgiidiimleme yataydir. Denk olmayanlarda ise dikeydir (Tortop,
1993 : 149).

6. Capraz esgiidiimleme: Kiiciik isletmelerde esgiidiimleme yapmak kolay
iken, orgiit biiylidiikce esgiidiimleme biiyiikk bir sorun halini alir. Proje tipi veya
matriks Orgiitlerde c¢apraz esgiidimlemeye gitmek bir zorunluluktur. Capraz
esglidiimlemede, orgiitsel yapidaki komuta zincirinin yerini projeler i¢in kullanilan
Ozel boliimler alir (Akat, 1994 : 253).

7. Yap1 ve gorevle ilgili esgiidiimleme. Orgiit yapisinda kurulurken ve
sonradan yapilan degisikliklerin esgiidiimlemeye elverisliligi yapi ile, isleyisindeki
esgiidiimleme ise gorevle ilgilidir (Tortop, 1993 : 149).

1.1.2.5 Esgiidiimleme sorununun ortaya cikis nedenleri ve ¢6ziim yollar1

Esgiidimleme sorunun ortaya c¢ikis nedenleri su sekilde agiklanmaktadir
(Can, 1994 : 104-106):

1. Orgiitsel karmagikliktan dogan sorunlar:
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a) Insan dogasindan kaynaklanan, kisisel farkliliklar ve ihtiyaglar ile
yoneticilerin kendi basarilarini diisiinmelerinden dogan sorunlar,

b) Islevsel farklilasma. Orgiitiin biiyiikliigii, karmasikligi ve bazi islevsel
birimlerin faaliyetleri,

¢) Isboliimii ve uzmanlagma. Isboliimii sonucu ortaya ¢ikan komuta ve uzman
yapisi siirekli birbirleriyle ¢atisma halindedir.

2. Orgiitsel degisim sorunlari: Orgiitler dis cevredeki gelismeleri siirekli
gozden gecirerek degisiklik yapmak zorundadirlar. Bu da eggiidiim yoniinden yeni
sorunlara neden olmaktadir.

3. Zayif ve giicsiiz Onderlik: Yoneticinin zayif ve gii¢siiz olusu sorunlarin
artmasina yol acmaktadir. Esgilidiimleme, yoneticinin kisisel eylemi ve tutumuyla
basarilir. Bu yiizden esgiidiim icin sorumluluklarim1 bilmek ve yerine getirmek
yOneticinin gorevidir.

Esgiidimleme eksikliginde rahatsizlik, diisiik moral vb. sorunlar ortaya
cikmaktadir. Bu sorunlar1 onlemek icin yoneticilere su ¢6ziim yollar1 onerilmektedir:

1. Yetki ve sorumluluklar1 agikliga kavusturmak,

2. Uyum i¢inde olmayan eylemleri belirleyerek, yanlis anlama ve gereksiz
tekrarlamanin kaynaklarini bulmak i¢in esgiidiimlemenin dogasini ve derecesini
kontrol ederek degerlendirme,

3. Etkili iletisim icin grupga karar verme tekniklerinden yararlanma ve uzman
toplantilar1 diizenleme (Can, 1994 : 107).

Bir oOrgiitiin var olmasinda, siirekliligini saglamasinda ve en az girdi ile eldeki
kaynaklar1 kullanarak en cok cikti elde edilmesinde biiyiik rol oynayan yonetim
sire¢lerinden orgiitleme ve esgiidiimleme siireglerinin Denizli il merkezinde bulunan
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul midiirleri tarafindan hangi diizeyde
gerceklestirilebildigini 6lgmek amaciyla yapilan bu arastirmada okul miidiirlerini
degerlendirmek amaciyla kendi 6gretmenlerinin goriislerinden yararlanilmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

Denizli il merkezinde calisan ilkogretim okulu Ogretmenleri okul

yoneticilerinin Orgiitleme ve esgiidiimleme siireclerine iligkin becerilerini nasil

degerlendirmektedir?
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1.3. Alt Problemler

1.

Ogretmenler, okul  yoneticilerin  Orgiitleme  becerilerini  nasil
degerlendirmektedir?

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6rgiitleme becerilerini degerlendirmeleri
Ogretmenlerin;

a.cinsiyet,

b.yas,

c.egitim diizeyi,

d.kidem,

e.gorev,

f. gorev yaptig alan,

g. daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma,

h. egitim yonetimi ile ilgili hizmet-i¢i egitime katilma

faktorlerine gore degismekte midir?

Ogretmenler, okul yoneticilerin  esgiidiimleme  becerilerini  nasil
degerlendirmektedir?

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerini
degerlendirmeleri 6gretmenlerin;

a.cinsiyet,

b.yas,

c.egitim diizeyi,

d.kidem,

e.gorev,

f. gorev yaptig alan,

g. daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma,

h. egitim yonetimi ile ilgili hizmet-i¢i egitime katilma

faktorlerine gore degismekte midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Denizli il merkezinde c¢alisan ilkdgretim okul

ogretmenlerinin okul yoneticilerinin orgiitii esgiidiimleme ve orgiitleme hakkindaki

algilarim 6lgmek ve oneriler gelistirmektir.



34

1.5. Arastirmanin Onemi

Orgiitleme, bir 6rgiit olusturma ya da orgiitiin etkili olarak calisabilmesi igin
secilen is, kisiler ve isyerleri arasinda yetki iligkilerinin kurulmasi ve islemlerin tiimii
olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1995 : 76). Esgiidimleme ise, belli bir amaci
gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve madde kaynaklarimin katkilarim
biitiinlestirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1994 : 152).

Yonetimin temelini olusturan orgiitleme, esgiidiimleme ile desteklenmedikce
yapilanlarin hicbir 6nemi bulunmamaktadir. Yonetim siire¢lerinden sadece birini
olusturan esgiidiimleme, aslinda biitiin yonetim siiregleri ile yakindan ilgili olup diger
siireclerin de gerceklestirilmesinde biiyiik rol oynar.

Bir orgiitiin varlilig1 ve siirekliligi icin, orgiitii olusturan kurallardan daha da
onemlisi Orgiitii yonetecek yoneticidir. Bir yoneticinin oOrgiitleme ve esgiidiimlemeyi
1yl bilmesi ve uygulayabilmesi, Orgiitiin varligin1 siirdiirmesi, gelismesi ve
amaglaria ulagmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu arastirmanin egitim yoneticilerinin durumlarinin saptanmasinda, gerekli
ise hizmet i¢inde yetistirilmesinde ya da egitim yoneticilerinin yetistirilmesi,
secilmesi ve atanmasinda dikkat edilecek noktalara 151k tutabilecegi
diistiniilmektedir.

1.6. Sayiltilar

1. Secilen arastirma yontemi, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin Orgiitii esgiidiimlemesi ve oOrgiitlemesi hakkindaki diisiincelerini
Olcebilecek niteliktedir.

2. Aragtirmaya katilan denekler sorulari ictenlikle yanitlamiglardir.

1.7. Smirhhiklar

1. Arastirma 2004-2005 egitim-6gretim yili bahar doneminde Denizli il
merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif ve brang ogretmenleri
ile sinirhdir.

2. Bu aragtirma, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, mezun
olduklar1 okullar, kidemleri, sinif veya brans 6gretmeni olmalari, kendi branslarinda
ya da kendi branslar1 disinda calismalari, daha ©nce yonetici olarak gorevde
bulunmalar1 ve egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i e8itime katilma

durumlari ile sinirhidir.
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3. Veri toplama aracinin gelistirilmesinde olusturulan maddelerin gecerliligi
i¢cin uzman goriisleri ile yetinilmistir.

4. Genellemeler arastirmanin kapsadigi grup ile sinirhidir.

1.8. Tanimlar

ilkﬁgretim okulu: 1,2,3,4,5,6,7 ve 8. smiflarin egitiminin ve &gretiminin
gerceklestirildigi egitim ve dgretim birimidir.

Okul miidiirii: Okulda yonetim gorevini yerine getiren kisidir.

Ogretmen: Ilkogretim okullarinda egitimi ve Ogretimi gergeklestiren
kisilerdir.

Simif 6gretmeni: ilkogretim okullarin birinci kademe olarak adlandirilan;
1., 2., 3., 4. ve 5. siniflarinda gorev yapan kisilerdir.

Brans ogretmeni: Ilkogretim okullarinin ikinci kademe olarak adlandirilan
ve bazi brans dersleri harig (1ngilizce, miizik, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi gibi)
genellikle 7., 8. ve 9. siniflarinda gorev yapan kisilerdir.

Bireysel ozellikler: Ogretmenlerin cinsiyet, yas gibi ozellikleridir.

Mesleki ozellikler: Ogretmenlerin mezun oldugu okul, kidem, gérev, gorev
yaptig1 alan, daha Once yonetici olarak gérevde bulunma ve egitim yonetimi ile ilgili
herhangi bir hizmet ici egitime katilma gibi 6zellikleridir.

Algr:  Ogretmenlerin okul miidiirlerinin orgiitleme ve esgiidiimleme

becerilerini uygulama sikligina iligkin goriisleri.
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IKiNCi BOLUM

ILGILi ARASTIRMALAR

2.1 Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde konuyla ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar 6zet halinde
verilmistir.

Dikenoglu (1988) ise “ilkogretim Kurumlarinda Ilkokul, Ortaokul ve
[lkogretim Okulu Yoneticileri ve Islevleri” konulu bir arastirma yapmustir.
Aragtirmada yonetici, 0gretmen ve uzman goriislerine bagvurulmustur. Personelin
okul yonetimi ve egitim Ogretim caligmalar ile islevleri ile ilgili bulunan sonuclar
ozetle soyledir:

1. Egitim ve oOgretim etkinlikleri programa “Orta” derecede uygun olarak
planlanmakta, sorunlarin ¢oziimlenmesinde ise “Az” derecede bilimsel
ilkelerden yararlanilmaktadir.

2. Okulda bulunan ders ara¢ gerecleri ve insan kaynagi, egitim ve Ogretimin
amaclarim gerceklestirmede “Orta” ve “Cok’” derecede kullanilmaktadir.

3. Egitim ve ogretim ile ilgili yapilan planlar “Orta” derecede uygulanmaktadir.

4. Yoneticiler, egitim ve 6gretim faaliyetlerine ¢evre halkinin katkisim1 “Orta”
ve “Cok” derecede saglayabilmektedirler.

Kandemir (1996), “Ilkogretim Okullarinin Amaglarim1  Gerceklestirmeye
Yonelik Faaliyetlerin Eggiidiimlenmesinde Yonetimin Etkililigi” konulu bir arastirma
yapmistir. 1995-1996 6gretim yilinda Kocaeli il merkezinde 190 6gretmen ve 45
ilkogretim miifettisinin goriisleri alinarak yapilan bu arastirmada bulunan sonuclar
sOyledir:

1. Ilkogretimin amaglarin1  gerceklestirmek icin  yapilan faaliyetlerdeki
esglidiimleme ¢abasinin ¢ogu “Oldukg¢a Etkili” ve “Orta Derecede Etkili”dir.

2. llkogretim okulu yonetiminin sadece, okula ek kaynak saglanmasi
konusundaki cabalar1 “Cok Etkili” ile “Oldukca Etkili” secenekleri arasinda
bulunmustur.

3. Okul yonetiminin faaliyetlerinden yillik, {iinite ve giinlilk planlarin
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hazirlanmasi, Ogrenci devam islerinin yiiriitiilmesi, egitim yerlerinin i¢
diizeninin egitim programima uygun diizenlenmesi, egitim yerlerinin
ilkogretimin amaclarina uygun kullanilmasi, egitim yerlerinin bakim ve
onarim iglerinin  siirdiiriilmesi, kaynak savurganliginin = 6nlenmesi,
kaynaklarin amaclara uygun olarak etkili kullaniminin saglanmasi “Oldukc¢a
Etkili” diizeyinde bulunan esgiidiimleme cabalaridir.

4. Ilkogretim okulu faaliyetlerinden egitim programlarinin uygulanmasi icin
uygun ortamin hazirlanmasi, egitim-0gretim etkinliklerinin planlanmast,
ziimre 6gretmenler kurulunun yararlanilacak ders kitaplarina iliskin kararlarin
alinmasi, okuldaki egitim planlarinin ¢evrenin Ozelliklerine uyumunun
saglanmasi, yardimci personeli amaclara uygun kullanabilme, ilkégretim
programlarinin  uygulanmasina  iligkin  sorunlarin  ¢6ziimii, egitim
programlarinin  uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin  degerlendirilmesi,
ogrencilerin egitsel kol ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, ders ara¢ ve gereclerinin
ogretim faaliyetlerinde kullanilmasi, kirsal yoreden gelen Ogrencilerin okul
ortamina saglamaya yonelik ogretmen cabalarinin esgiidiimlenmesi, 6grenci
disiplin sorunlarinin ¢oziimlenmesi, ilkogretim amaclarini gergeklestirmede
calisanlarin 6zel yeteneklerini de ise katarak katkilarinin saglanmasi, isgdren
gorevlerinin diizenlenmesi, cevredeki egitim yerlerinden yararlanilmasi,
egitim arag¢ ve gerecleri ihtiyacinin giderilmesi maddeleri “Oldukc¢a Etkili” ile
“Orta Derecede Etkili” diizeyindedir.

5. lQlkogretim okulu yoneticilerinin sadece, okulun egitim programlarinin
cevredeki kurum ve kuruluglardan yararlanilacak sekilde diizenlenmesi
konusundaki esgiidiimleme faaliyetleri “Orta Derecede Etkili” diizeyindedir.

6. Okul yoOnetimi faaliyetlerinden “Orta Derecede Etkili” ile “Az Etkili”
diizeyleri arasinda bulunan esgiidiimleme c¢abalar1 sunlardir: Ekonomik
diizeyi diisiik 6grencilerin basarilarin1 olumsuz etkileyen 6gretim materyalleri
ihtiyacinin giderilmesi, 68renci beslenme egitimi olanaklarinin hazirlanarak
yiiriitiilmesi, egitici personel hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik isbasinda
yetistirilmesi, diger egitici kurumlar ile igbirligi icinde yardimci isgorenlerin
niteliklerinin artirilmasi.

7. Okul yoneticilerinin yalmzca, ilkogretimin amaclarim1 gerceklestirmede
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egitim uzmanlarindan yararlanilmasi konusundaki esgiidiimleme faaliyetleri
“Az Etkili” diizeyindedir.

Okul yonetimi faaliyetlerinde “Az Etkili” ile “Hi¢ Etkili Degil” diizeyleri
arasinda bulunan esgiidiimleme cabalar1 sunlardir: Ozel egitime muhtag
Ogrencilere  uygun ortamin  hazirlanmasi, 6grencileri  yetenekleri
dogrultusunda meslege yoneltecek programlarin uygulanmasi, rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Ertopcu (1998)’'nun Izmir il merkezinde bulunan resmi ilkogretim

okullarinda calisan Ogretmenlerin goriislerini alarak yaptign “Ilkogretim Okulu

Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme ve Esgiidiimleme Becerilerine Iligkin

Alg1 ve Beklentileri” konulu arastirmanin sonuglari asagida 6zetlenmektedir:

1.

[lkogretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerine
yonelik algilar ¢ok diisiik diizeydedir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini
uygulama sikligina iligkin algilar1 onlarin bireysel ozelliklerine ve mesleki
kidemlerine gore onemli bir farklilik gostermemektedir.

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerine
yonelik beklentileri ¢ok yiiksek diizeydedir.

Ilkogretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini
uygulama sikligina iligkin beklentileri 6§retmenlerin bireysel ¢zelliklerine ve

mesleki kidemlerine 6nemli bir fark gostermemektedir.

. Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerine

ait alg1 ve beklentileri arasinda bir fark bulunmamaktadir.

[lkogretim  okulu oOgretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
becerilerine ait algilarinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
[Ikogretim okulu ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
becerilerini uygulama sikligina iliskin algilar1 onlarin bireysel ozelliklerine ve
mesleki kidemlerine gore fark gostermemektedir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
becerilerine yonelik beklentilerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
varilmistir.

[lkogretim  okulu oOgretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
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becerilerini uygulama sikligina iliskin beklentileri onlarin bireysel

ozelliklerine ve mesleki kidemlerine gore fark gdstermemektedir.

10. [Ikdgretim  okulu  Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
becerilerine ait alg1 ve beklentileri arasinda bir fark bulunmamaktadir.

2001 yilinda Ridvan Kiiciikali’'nin “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Yoneticilik Becerilerine Iliskin Miidiir ve Ogretmen Algi1 ve Beklentileri” konulu
arastirmanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin yoneticilik becerileri ile ilgili
kendilerinin ve yakin gorev iliskisi bulunan smif Ogretmenlerinin algi ve
beklentilerinin neler oldugunu saptayarak analiz etmek ve analiz sonuglarina dayali
olarak sistemin 1iyilestirilmesi i¢in ilgililere Onerilerde bulunmaktir. Okul
miidiirlerinin yoneticilik becerilerine iligkin yonetici ve 6gretmen alg1 ve beklentileri
anket tarama yontemi ile saptanmistir.

Bilgi toplama araci ile elde edilen veriler istatistik analize tabi tutulmustur.
Arastirmaya katilanlarin algi ve beklentilerine iliskin verilerin analizinde aritmetik
ortalama, standart sapma ve t-testi tekniklerinden yararlanilmistir. Bu arastirma ile
saptanan Ogretmen beklentilerinin ve algilarinin okul miidiirlerinin davraniglarini
etkileyerek yoOnetsel sorunlara kismen c¢oziim getirecegi diisiiniilmektedir. Bu
arastirmanin yonetici yetistirme programinin hazirlanmasina da 151k tutacagi ve yeni
bir yaklasim sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada elde edilen sonuclar soyledir: Ilkdgretim okulu miidiirlerinin
gostermeleri gereken ve goOstermekte olduklar1 yoneticilik becerilerine yonelik
kendilerinin ve yakin gorev iliskisi bulunan smif Ogretmenlerinin alg1 ve
beklentilerini saptamak amaciyla bu aragtirmanin bulgulari, simif 6gretmenlerinin,
okul miidiirlerinin “is ortaminda bulunan diger kisilerle iligkilerinde yeterince saygili
davranma” becerisini en yiiksek, “cok riskli ve belirsiz bir durumla gelisme
saglanacak sekilde kiiclik parcalara ayirarak ugragsma” becerisini en diisiik diizeyde
gostermeleri gerektigini; “giivenilir, diiriist, nazik ve saygili olma” becerisini en
yiiksek, “bir durumla gelisme saglanabilecek sekilde kiiciik parcalara ayirarak
ugragsma” becerisini en diisiik diizeyde gostermekte olduklart goriisiinii
paylastiklarin1 ortaya koymustur. Okul miidiirlerinin ise en yiiksek beklentilerinin
gosterilmesi gereken boyutta “ekip icinde kolayca c¢alisabilme bilgiyi paylasma ve

destekleme” becerisi, en diisiik beklentilerinin “kimsenin yol gostermesine gerek
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duymadan yeni isler basarabilme, yeni fikirler ortaya koyma ve basariyla
sonuglanacak projeler basglatabilme” becerisi yoniinde oldugu goriilmektedir.

2003 yilinda Seyfettin Demiral tarafindan yapilan “Okul Miidiirleri
Tarafindan Ogretmenlere Doniik Bir Kontrol ve Motivasyon Araci Olarak Orgiit
Dilinin Kullamlmasma iliskin Ogretmen Goriisleri” adli calisma ile, Eskisehir
ilindeki resmi ve 0Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
kendilerine karsi dil kullanim konular1 konusundaki goriislerini elde edilmek
amaclanmugtir.

Calisma icin gerekli olan veriler 13 okuldan (8 resmi, 5 ozel) 170
ogretmenden elde edilmistir. Elde edilen verileri analiz etmek i¢in frekans ve yiizde
hesaplamalari ile ki-kare ve t testi teknikleri kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore, okul miidiirleri genel olarak
ogretmenlere kars1 dil kullanimlarinda dikkatli, bilingli ve hassas davranmaktadirlar.
Kontrol edici dil ve motivasyon kiricr dil ilkogretim okullarinda daha fazla
kullanilmaktadir. Motive edici dil 6zel okullarda daha fazla kullanilmaktadir.

2003 yilinda Mehmet Muhsin Yarba tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin Calistiklart Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerine Iliskin Alg
ve Beklentileri” bashkli arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin, yOnetim
becerilerine iliskin 6gretmenlerin algi ve beklentilerini belirlemek amag¢lanmustir.

Arastirma evrenini 2002-2003 6gretim yilinda Izmir ili Metropol alanindaki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma anketi,
arastirma orneklemine alinan 33 ilkdgretim okulunda calisan toplam 621 6gretmene
uygulanmig, 532 arastirma anketi degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak ‘“Washington Miidiir Degerlendirme
Envanteri” uygulanmistir. Verilerin analizinde, veri gruplarinin tiiriine gore t, r ve tek
yonlii varyans analizi testleri kullanilmigtir. Tek yonlii varyans analizi testi
sonucunda farkin 6nemli c¢iktigi durumlarda, farkin hangi grup ya da gruplarin
ortalamasindan kaynaklandigini bulmak i¢in LSD testi kullanilmistir.

Aragtirmanin bagimli degiskenleri olan “okul yoneticilerinin yOnetim
becerilerine iligkin algi ve beklentiler” ile bagimsiz degiskenler 1) Ogretmen
ozellikleri (cinsiyet, kidem, bulundugu okuldaki hizmet siiresi, brans ve egitim

diizeyi), 2) miidiir atanma bi¢imi ve 3) okulun bulundugu sosyo-ekonomik diizey
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arasindaki iligkiler ele alinmistir.

Yapilan istatiksel ¢oziimlemeler sonucunda su bulgular elde edilmistir:

1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine, branslarina ve egitim diizeylerine gore, okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin algi ve beklentilerinde anlaml
fark bulunmamaktadir.

2. Ogretmenlerin kidemlerine gore, okul yoneticilerinin teknik ve genel yonetim
becerilerine iliskin algilar1 ile teknik, kavramsal ve genel yoOnetim
becerilerine iliskin beklentilerinde, ©Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki
calisma siirelerine ve atanma bi¢imlerine gore okul yoneticilerinin yonetim
becerilerine iligkin Ogretmen algilarinda, okullarin  sosyo-ekonomik
diizeylerine gore okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin 6gretmen
beklentilerinde anlamli farklilik bulunmustur.

3. Okul yoneticilerinin genel yonetim becerilerine iliskin olarak dgretmenlerin
alg1 ve beklentileri arasinda anlamlz iliski bulunmustur.

2003 yilinda Giilay Seckin tarafindan Kirikkale ilinde yapilan “Ilkogretim
Okulu Miidiirlerinin Egitim Yo6netimi Siireclerine Iliskin Yeterliklerinin Ogretmenler
Tarafindan Degerlendirilmesi” adl1 arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin sinif
ogretmenligi ile genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenliginden gelislerine gore,
egitim yonetimi siireclerine iligkin gorevlerini yerine getirmedeki yeterliklerinin,
ogretmen degerlendirmelerine gore belirlenmesi amaclanmaktadir. Ogretmenlerin
degerlendirmeleri alinirken, Ogretmenlerin simif O6gretmenligi ile genel bilgi ve
meslek dersleri 6gretmenligi alanlarindan gelisleri de dikkate alinmistir.

Bu aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada bilgi toplama
formu ile toplanan bilgilerin, SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket
programi kullanilarak istatiksel analizleri yapilmistir. Verilerin analizinde; dagilim,
aritmetik ortalama, standart sapma degerleri kullanilarak, miidiirlerin geldikleri
ogretmenlik alanlar1 ile yeterlikleri arasinda iligkinin Olgiilmesinde t-testi
kullanilmustir.

Egitim yOnetimi siireclerine iliskin yeterliklerde, elde edilen bulgulara gore
asagida belirtilen sonuclara ulagilmistir:

Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore; alan1 sinif 6gretmenligi ile genel bilgi

ve meslek dersleri 6gretmenligi olan ilk6gretim okulu miidiirlerinin, egitim yonetimi
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stireglerine iligkin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmedeki yeterlikleri, asagida

belirtilen sekilde tespit edilmistir.

1.

2 3

“Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma”, “okulun bina tesis ve demirbasin
kullantmi  korunmasit bakimindan gerekli ©Onlemleri alma”, “okul ici

29 (1313

catismalar1 verimi artirict yonde ¢6zme”, “Ogrenci sagligina onem verme”,

2 (13

“velilerle isbirligi saglama”, “okul personeli, okul koruma dernegi, okul aile
birligi arasinda koordinasyon saglama”, “grup c¢alismalarina énem verme”,
“koruyucu ve giivenlik Onlemleri alma”, “cevrenin sosyal ve ekonomik
olanaklarindan yararlanma”, “egitim ve Ogretim planlarinda cevre
olanaklarin1 g6z oniinde bulundurma”, yeterliklerinde genel bilgi ve meslek
dersleri Ogretmenligi alanindan gelen miidiirler, ¢ok daha basarili
bulunmustur. Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi alanindan gelen
miidiirlerin belirlenen alanlardaki yeterliklerinin ¢ok iyi durumda oldugu ve
bu alanlardaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede bagari
gosterdikleri belirtilmistir.

“Okul i¢i rehberlik hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesini saglama” bakimindan,
smif ogretenligi alanindan gelen ilkogretim okulu miidiirleri daha basarili
bulunmustur.

“Mevzuattaki  degisiklikleri kurum c¢alisanlarina zamanla bildirme”
konusundaki yeterlikte, her iki alandan gelen miidiir de basarili bulunmustur.
Her iki alandan gelen miidiirin de, mevzuattaki degisiklikleri kurum
calisanlarina haber verme konusunda gerekli 6zeni gosterdikleri tespit
edilmistir.

“Gelisim psikolojisini bilme ve buna gére davranma” konusundaki yeterlikte,
her iki alandan gelen miidiir de diisiik derecede yeterlige sahip bulunmustur.
Her iki alandan gelen miidiiriin de, kurumu i¢inde c¢alisan bireylerin
gelisimsel psikolojisini yeterli sekilde bilmedikleri ve bu alanda kendilerini
gelistiremedikleri goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin goriislerine gore; simif O0gretmenligi alanindan gelen
miidiirlerin egitim yoOnetimi siireglerine iliskin yeterlikleri toplam aritmetik
ortalamasi 1.71 (orta), genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi alanindaki

miidiirlerin toplam aritmetik ortalamasi 1.56 (cok iyi) dir. T-testine ve
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anlamlibk diizeyine Dbakildiginda, aradaki farkin anlamli oldugu
ispatlanmistir. Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore; genel bilgi ve meslek
dersleri 6gretmenlerinin daha basarili oldugu tespit edilmistir.

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin goriislerine gore; alani sinif

ogretmenligi ile genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi olan ilkogretim okulu

miidiirlerinin egitim yOnetimi siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklarin1 yerine

getirmedeki yeterlikleri asagida belirtilen sekilde tespit edilmistir.

1.

“Okul i¢i rehberlik hizmetlerinin etkin yiiriitiillmesini saglama”, “grup
calismasina 6nem verme”, “disiplin ve sicil amiri olarak tarafsiz davranma”
yeterliklerinde genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi alanindan gelen
miidiirler ¢ok daha basarili bulunmustur. Ozellikle belirtilen alanlardaki
yeterlik seviyeleri iist derecededir.

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri “cevrenin sosyal ve ekonomik
olanaklarindan yararlanma” yeterlikleri bakimindan, simf O6gretmenligi
alanindan gelen miidiirleri basarili bulmaktadirlar. Simif Ogretmenligi
alanindan gelen ilkogretim okulu miidiirlerinin, okul i¢in ¢evreyi dikkate
aldiklar tespit edilmistir.

“Mevzuattaki degisiklikleri kurum calisanlarima zamaninda bildirme”
konusundaki yeterlige bakildiginda, her iki alandan gelen miidiiriinde en
yiiksek derecede yeterlige sahip oldugu goriilmektedir.

“Gelisim psikolojisini bilme ve buna gore davranma” ile “personele giiven
verici demokratik kurallar i¢inde 6rnek davranis tutum ve kisilik sergileme”
yeterliklerinde, her iki alandan midiirin de eksiklikleri oldugu tespit
edilmistir.

Genel bilgi ve meslek dersleri Ogretmenlerinin goriislerine gore; sinif
ogretmenligi alanindan gelen miidiirlerin egitim yonetimi siireclerine iliskin
yeterlikleri toplam aritmetik ortalamasi 1.71 (orta) iken, genel bilgi ve meslek
dersleri 6gretmenligi alanindaki miidiirlerin toplam aritmetik ortalamasi 1.64
(¢cok 1yl) olmasma ragmen, t-testine ve anlamlilik diizeyine bakildiginda,
aradaki farkin anlamli olmadig: ispatlanmistir. Genel bilgi ve meslek dersleri
Ogretmenlerinin goriislerine gore; miidiirlerin yeterliklerinin ile geldikleri

alanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
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Biitiin 6gretmenlere gore;

. Egitim yOnetimi siireclerine iliskin yeterliklerde, sinmif 6gretmenleri ile genel
bilgi ve meslek dersleri Ogretmenlerinin goriislerine gore; genel bilgi ve
meslek dersleri alanindan gelen miidiirlerin ¢ok daha basarili oldugu
sonucuna varilmstir. Ozellikle simif dgretmenlerinin goriislerine gore bu
sonug elde edilmistir.

“Okul i¢i rehberlik hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesini saglama”, “disiplin ve
sicil amiri olarak tarafsiz davranma” yeterlikleri bakimindan, ogretmenler
kendi alanlarindan gelen miidiirleri daha basarili bulmuslardir.

“Personele giiven verici ve demokratik kurallar i¢inde ornek davranis tutum,
kisilik sergileme” ile “cevrenin sosyal ve ekonomik olanaklarindan
yararlanma” yeterlikleri bakimindan, 6gretmenler kendi alanlarindan olmayan
miidiirleri daha basarili bulmuslardir. Ogretmenlerin alami ile miidiirlerin
geldikleri 6gretmenlik arasinda, dogrudan bir iliski olmadig1 goriilmektedir.
“Degisim ve gelisime acik olma” yeterliginde, genel bilgi ve meslek dersleri
ogretmenleri her iki alandan gelen miidiirii de orta derecede yeterlige sahip
bulmaktadir. Stnmif 6gretmenleri ise her iki alandan gelen miidiirii de basarili
bulmaktadir. Sinif 6gretenleri ile genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri
tarafindan, midiirler farkli algilanmaktadir. Genel bilgi ve meslek dersleri
Ogretmenleri, biitin miidiirleri degisim ve gelisime acik olmadigim
diistintirken, sinif 6gretmenleri tam tersini diisiinmektedir.

“Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma” ve “grup calismasina 6nem verme”
yeterliklerinde, sinif 6gretmenligi alanindan gelen miidiir ile genel bilgi ve
meslek dersleri ogretmenligi alanindan gelen miidiirler arasinda cok fark
goriilmektedir. Stmif 6gretmenligi alanindan gelen miidiirlerin bu alanlardaki
yeterliklerinin iyi olmadig1 sonucu elde edilmistir.

“Mevzuattaki degisiklikleri kurum calisanlarina zamaninda bildirme”,
“okulun bina, tesis ve demirbasin kullanimi, korunmasi bakimindan gerekli
onlemleri alma”, “6grenci disiplini ve devaminin saglanmasinda okul-aile
isbirligi  saglama”, “Odenekleri zamaninda ve yerinde kullanma”
yeterliklerinde, biitiin 6gretmenler her iki alandan gelen miidiirii de basaril

bulmuglardir. Her iki alandan gelen miidiir de belirtilen yeterliklerde gorev ve
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sorumluluklarini yerine getirmektedir.

7. “Gelisim psikolojisini bilme ve buna gore davranma”, “liderlik yetenegini
kullanma”, “odiil ve cezayr verim ve morali yiikseltecek yonde kullanma”,
“personele giiven verici demokratik kurallar icinde 6rnek davranis, tutum ve
kisilik sergileme” yeterlikleri bakimindan, biitiin Ogretmenler biitiin
miidiirleri belirtilen yeterliklerde diisiik seviyede bulmuslardir. Alam1 genel
bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi ile simif Ogretmenligi olan her iki
miidiir de belirtilen yeterlik alanlarinda gerekli gorev ve sorumluluklarini
yeterince yerine getirememektedirler.

8. Yapilan t-testi sonucunda miidiirlerin yeterlikleri ile geldikleri 6gretmenlik
alanlar arasinda sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore anlamlilik diizeyinde
bir farklilik vardir. Genel bilgi ve meslek dersleri ogretmenlerine gore ise
anlamlilik diizeyinde bir farklilik yoktur.

Bu sonuclara gore, alan1 genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenligi olan
ilkogretim okulu miidiirlerinin , hem sinif 6gretmenleri hem de genel bilgi ve meslek
dersleri Ogretmenleri tarafindan daha bagarili bulunduklar1 tespit edilmistir.
Miidiirlerin geldikleri 6gretmenlik alanlart ile egitim yOnetimi siirecine iligskin
yeterlikleri arasinda anlamli bir iligski olmadig: tespit edilmistir.

2.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Chen, Cheng-Hung, 2004 yilinda Tayvan’da yaptig1 orgiitleme becerileri ve
yonetici liderlik bi¢imleri arasindaki iliskiyi gosteren “Ogretmenlerin Yo6neticilerinin
Orgiitleme Becerileri ve Yonetici Liderlik Bicimlerine Yonelik Algilar” adh
caligmasinda, Tayvan’da devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin algilarindan
yararlanmistir. Devlete ait liselerde calisan 201 O6gretmen arastirma Orneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin egitim seviyeleri, kidemleri ve cinsiyet
degiskenleri alinmistir.

Arastirmada alg1 diizeylerini belirlemek i¢in t testi, one way anova, ortalama,
standart sapma teknikleri kullanilmistir.

Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgulara goére, Ogretmenlerin
yoneticilerine iligkin Orgiitleme becerilerinin algilar1 en disiik seviyede
belirlenmistir. Yoneticilerin ¢cogu zaman liderlik 6zelliklerini politik ve sembolik bir

cercevede yaptiklart algilanmaktadir. Ogretmenlerin algilarina goére orgiitleme ile
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yoneticilerin liderlik o6zellikleri arasinda fark vardir. Arastirma sonucuna gore
yoneticiler, hizmet ici egitime alinmali ve bununla ilgili aragtirmalar gelecekte de
yapilmalidir (http://wwwlib.umi.com/dissertaions/).

Buck, Cherly A. tarafindan 2004 yilinda yapilan “Orgiitleme Vizyonunda
[Ikogretim Yoneticilerinin Algilar” konulu arasgtirmada, bes kadin ilkégretim okulu
yoneticisinin orgiitleme vizyonu ve bunu 6grenci basarilarinda gostermeye iliskin
algilar1 yer almaktadir.

Bu arastirmada iki soruya yanit bulunmaya caligilmistir:

1. Okul yoneticilerinin orgiitleme vizyonundaki 6geleri nelerdir?

2. Onlarm algilarini neler etkilemektedir?

Bu arastirmada duygusal zeka, onsezili liderlik i¢in teorik temeldir. Duygusal
zekanin liderlik yeterlikleri arasinda kendinin farkinda olma, kendi kendine idare,
sosyal cevrenin farkinda olma ve bunlarin liderlik iliskisi ele alinmaktadir.

Bu arastirmaya gore yoneticilerin duygusal zekalart onlarin oOrgiitleme
becerilerini yonlendirmektedir. Bes kadin yonetici ile yapilan goriismelerden elde
edilen bulgular arastirmanin verilerini olusturmaktadir. Bu bulgulara goére onlarin
vizyonunda birinci sirada liderlik bulunmaktadir. Liderligi ise iki yonde kullanmak
istemektedirler: Birincisi, liderliklerini 0grenci basarisina uygulamak, ikincisi ise
toplumda varolan sorunlara yine liderlik Ozellikleriyle ¢oziim bulmaktir
(http:wwwlib.com/dissertations/).

Reddy, Mary Alice (2000), “Okul Orgiiti Yonetimi” arastirmasinda,
orgiitleme kavraminin igerigini aciklamayi, okul yonetimi siirecinin tanimlamay1 ve
analiz etmeyi amaclamaktadir. Okul Orgiitlerinde yonetimde meydana gelen
degisiklikler hedeflenerek yonetim siirecleri kontrol edilmekte ve okullarin sahip
oldugu bu siirecler ¢oziimlenip gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu arastirmada 23
ilkokuldan yararlanilmistir. Kesin olmayan su sonuclar elde edilmistir: Tam bir
orgiitlemeyi gerceklestirmek icin okul orgiitii isteklidir. Orgiitleme siirekli olarak
degismektedir. Bu siire icinde okuldaki gorev dagilimi gibi alanlarda belirsizlik
bulunmaktadir. Onemli olan orgiitlemeyi gorev, strateji, yapi, insan kaynaklari,
teknik gelismeler ve kiiltiirel sistem gibi 6gelerin olusturmasidir.

Bunun yaninda, agik bir iletisim, siirekli ve tam bir bilgilendirme, gorev

dagilim1 iyi bir orgiitlenmenin parcalaridir. lyi bir 6rgiitlenmeni bir diger ozelligi de
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bireysel ihtiyaglara cevap vermek zorunda olmasidir  (http://www.nlc-
bnc.ca/obj/s4/f2/dsk1/tap).

Edwards, Paul Gregory (2000), “ Etkili Bir Okul Yoneticisinin Rolleri ve
Sorumluluklart” adli aragtirmasinda, egitimde cok fazla cesitlilik ve degisiklige sahip
olmamakla birlikte yalmizca huzursuzluk ve kargasanin degil ayn1 zamanda olumlu
gelismelerin de oldugunu savunulmaktadir. Egitimde yenilik girisimlerinin okullarda
karar verme asamasinda okullara daha fazla sorumluluk yiikledigi belirtilmektedir.
Bu yiizden de, okullarin beklentileri ve dolayis1 ile okul yoneticilerinin de
beklentileri degismektedir.

Bu arastirma oOzellikle egitimde ve her alanda etkili okul yoneticisini
hedeflemektedir. Degisen ve istenilen egitim sistemimizde, bir okul yOneticisinin
rolii ve sorumluluklar1 da bu arastirma konusunun icindedir. Okul yOneticisinin
gorevi, tipki bir okul yapist gibi karigiktir ve bir¢cok sorumlulugu gerektirmektedir.
Gorevler yavas yavas gelisir ve asla bitmez. Arastirmada elde edilen bulgulara gore
iyl bir okul yoneticisinin yapmakla yiikiimlii oldugu ve yoneticiyi olumlu yonde
etkileyecek olan gorevler soyle 6zetlenmektedir:

1. Yonerge ve miifredat programi gelisimi.
Ogrenciye yonelik hizmet.
Ogretmenlere ve diger calisanlara yonelik hizmet.

Okul liderligi.

ok wen

Okulda orgiitleme, esgiidiimleme ve diger yonetim siireclerini uygulayabilme
(http://www.nlc-bnc.ca/obj/s4/f2/dsk1/tap).
Kay, Brent William (1997), “Egitim Y®éneticisinin Gii¢ ve Degere Iligkin
Bakis Acis1” konulu bir arastirma yapmistir. Bu arastirmanin amaci, Kanada’da
bulunan Saskatchewan yetki alaninda i¢indeki egitim yoneticilerinin sahip olduklari
giicleri 6lgmektir. “Gii¢” olarak bahsedilen oOl¢iitler sunlardir:

1. Yoneticilerin giic ve rekabet degerlerini tanimlamak.

2. Giic ve rekabet degerlerinin iliskisini belirlemek.

3. Giiciin karakteristik 6zelliklerini ve yoneticilerin egitim lideri olarak onemli
oldugunu diisiindiikleri degerleri tanimlamak.
Bu arasirma sonucuna gore, Saskatchewan yetki alaninda bulunan

yoneticiler, ¢cagdas yonetim siireclerine dogru ilerlemektedirler. Elde edilen bulgulara
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gore yoneticiler, yonetici davranislari i¢in arkadaslik ve rehberlik yontemlerini tercih
etmektedirler. Bunun yaninda yoneticiler, takim calismasi icin geleneksel ve
hiyerarsik egitim sistemini yikarak, dostca ve rehberlik ederek yonetim siireclerini
gerceklestirmektedirler.

Yine bu arastirmadan elde edilen bulgular, kendi okullarin1 6rgiitlemede okul
yoneticilerinin ¢ok Onemli olan roliiniin altim ¢izmektedir. Bunun yaninda,
geleneksel ve hiyerarsik yapiya dayali orgiitleme hakkinda akillarda soru isareti de
olusmaktadir.

Yoneticiler, arkadasca ve rehberlik ederek egitim liderligi yapmay1
onermektedirler ve okullarinda grup calismasim gelistirmektedirler. Yoneticiler,
ortak amacglar1 basarmada gayret gostererek ve orgiitlemeyi gelistirerek, cevre ile
iletisim halinde olarak O6gretmenlerin bireysel potansiyellerini en yiiksek diizeyde
gostermelerine firsat tanimaktadirlar (http://www.nlc-bnc.ca/obj/s4/f2/dsk3/ftp).

Yonetim siirecleri ve bu siireclerin en 6nemli iki 6gesini olusturan orgiitleme
ve esgiidiimleme ile ilgili arastirmalardan ulasilabilen yukarida 6zetlenmektedir. Yurt
icinde ve yurt disinda yapilan bu arastirmalarin sonuglarina gore orgiitleme ve
esglidiimleme becerilerini 1yi diizeyde gerceklestirebilen okul miidiirleri olsa da,
genele bakildiginda bu beceri diizeyi ¢ok yiiksek degildir.

Ozellikle yurt icinde yapilan arastirma sonuclarma dayali olarak okul
miidiirlerinin, oOrgiitleme siirecini ellerindeki yetki giicii ile gerceklestirdikleri
soylenebilir. Orgiitleme becerisi, 6gretmen beklentilerinde ¢ok yiiksek diizeyde
olmasina ragmen Ogretmenlerin algilarinda diisiik diizeydedir.

Ayrica, okul yoneticileri rehberlik yontemlerini gerceklestirme, egitim
uzmanlarindan yararlanma, ¢evre ve diger egitim kuruluslan ile isbirligi saglama
konularindaki becerileri yeterli diizeyde degildir. Bunlarin yaninda personele giiven
verme, demokratik olma, kaynaklari etkin bir bicimde kullanma ve grup calismasina
onem vermede de okul miidiirlerinin ¢cok yeterli oldugu sdylenemez.

Yurt disinda yapilan arastirmalarda ise bir tarafta, 6gretmen algilarindan elde
edilen sonuca gore, okul miidiirleri Orgiitleme becerisini gerceklestiremezken; bir
baska arastirmada ise orgiitleme siirecini gerceklestirmeye iliskin olumlu sonuclar
elde edilmistir. Orgiitleme becerisinde, ozellikle rehberlik yontemlerinin

gerceklestirilebildigi gozlenmektedir.
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Yapilan bu caligmalarla birlikte ve bu caligmalarin iizerinden gecen siire
icinde degisiklikler olabilecegi ve Denizli’de de bu arastirmayi yaparak varsa
sonuglardaki degisiklikleri belirlemek amaci ile Denizli il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan smif ve brans Ogretmenlerinin algilarinin belirlenmesi

diistiniilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin yontemi, evreni, 6rneklemi, veri toplama aract ve

verilerin analizi yer almaktadir.

3.1 Yontem

Bu arasgtirmanin amaci ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
orgiitleme ve esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarin1 6l¢gmektir.Bu arastirmaya
tarama modeli uygundur. Arastirmada bir¢ok kisiye ve maddeye iliskin betimlemede
bulunulmak iizere tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklasimlaridir. Olusturulan anket 6érneklem grubuna uygulandigi i¢in genel tarama

modelidir ( Karasar, 1998 : 82 ).

3.2 Evren
Arastirmanin evrenini  2004-2005 egitim-0gretim yili bahar doneminde
Denizli il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 2038 ilkogretim

okulu 6gretmeni olusturmaktadir.

3.3 Orneklem

Bu arastirmanin Orneklemini evrenden tesadiifen secilen 323 Ogretmen
olusturmaktadir. Orneklemi olusturan 323 Ogretmen sayist asagidaki formiil

kullanilarak bulunmustur (Balci, 1995 : 11).

2.(PQ)
d2
n=
1 2 (PQ)
1+

N d2
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N= Evren biiyiikliigii

n= Orneklem biiyiikliigii

d= Hosgortii diizeyi (0.5 yada0.1)

t= Giliven diizeyinin tablo degeri ( t:1.96 ya da 2.58 )

PQ= (.50 ) . ( .50 ) = .25 maksimum o6rneklem biiyiikliigii icin Orneklem
yiizdesi.

Evrenden tesadiifen secilen bu 323 6gretmen asagida tabloda belirtildigi gibi

yer almaktadir.

Tablo 3. 1. Ogretmenlerin mezun olduklar: okullara (egitim diizeylerine) gore dagilimm

Gruplar N X Ss %
Ogretmen okulu 3 83.667 24.54248 9
veya dgretmen
lisesi
2 yilik 74 90.5541 22.56506 229
yiiksekokul
3 yillik 34 91.0294 18.55783 10.5
yiiksekokul
Egitim fakiiltesi 169 91.5325 23.21869 52.3
Diger fakiilteler 43 86.0233 21.84522 13.3
Toplam 323 90.4489 22.39842 100
3.4 Veri Toplama Araci

3.4.1 Olcegin hazirlanmasi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak “Ilkogretim Okullarinda Okul
Yoneticilerinin Orgiitleme ve Esgiidiimleme Becerileri” olgegi kullanilmistir. Bu
Olcegin gelistirilmesinde ilk olarak alanyazin taramasi yapilmistir. Uzman goriislere
de dayanilarak 52 maddeden olusan ankete son sekli verilmistir.

Arastirmanin bagimli degiskenleri Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin
orgiitleme ve esgiidimleme hakkindaki algilaridir.  Arastirmanin  bagimsiz
degiskenleri ise, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki 6zellikleridir.

“lIkogretim okullarinda okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme
becerileri” konulu bu arastirmada, 6gretmen goriisleri alinarak ogretmenlerin okul
yoneticilerinin Orgiitleme ve esgiidiimleme becerileri hakkindaki algilarmi 6lgmek
istenmektedir. Olusturulan 6lgek formu bireysel ve mesleki 6zelliklerin olusturdugu

birinci boliim ve yoneticilerin orgiitleme ve esgiidiimleme becerilerini belirlemeye
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yonelik olan 52 maddeden olusan ikinci boliim olmak iizere iki bdéliimden
olusmaktadir.

Olgegin birinci boliimiinii 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun olduklar1 okul,
kidem, gorev, gorev yaptigi alan, daha Once yonetici olarak gorevde bulunma
durumu, egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime katilma gibi
bireysel ve mesleki 6zellikleri belirlemeye yonelik sekiz sorudan olusmaktadir.

Olgegin ikinci béliimiinde ise, “Calistiginiz okulda okul miidiiriiniiz asagidaki
tutum ve davraniglar1 hangi siklikta gosteriyorsa, ilgili secenege (x) isareti koymaniz

beklenmektedir” boliimiindeki maddeler “Her zaman”, “Cogu zaman”, “Arasira”,

“Cok seyrek”, “Higbir zaman” seklinde derecelendirilmistir.

Tablo 3. 2. Tiim anket icin algilar1 derecelendirme

Ne kadar sik gosteriyor (Alg1)

Her zaman (4.20-5.00)
Cogu zaman (3.40-4.19)
Arasira (2.60-3.39)
Cok seyrek (1.80-2.59)
Hicbir zaman (1-1.79)
Tablo 3. 3. Orgiitleme becerileri icin algilar1 derecelendirme

Ne kadar sik gosteriyor (Algy)

Her zaman (4.20-5.00)
Cogu zaman (3.40-4.19)
Arasira (2.60-3.39)
Cok seyrek (1.80-2.59)
Higbir zaman (1-1.79)
Tablo 3.4. Esgiidiimleme becerileri icin algilar1 derecelendirme

Ne kadar sik gosteriyor (Algy)

Her zaman (4.20-5.00)
Cogu zaman (3.40-4.19)
Arasira (2.60-3.39)
Cok seyrek (1.80-2.59)
Hic¢bir zaman (1-1.79)

3.4.2 Olcegin gecerliligi ve giivenirliligi

“lIkogretim okullarinda okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme
becerileri” anketinin olusturulmasinda uzmanlarla goriisiilmiis, gerekli diizeltmeler

yapilarak anketin gecerliliginin saglandig: goriisiine varilmastir.
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Toplanan verilere SPSS programinda “Cronbach’s Alpha Modeli”
uygulanmistir. Boylece tiim anket, orgiitleme becerileri ve esgiidiimleme becerileri

icin giivenirlilik saglanmistir.

Tablo 3. 5. Olgegin giivenirlilik katsayisi

Alpha Cronbach
Tiim anket icin giivenirlilik katsayis1 9785
Tablo 3. 6. Olcegin giivenirlilik katsayisi

Alpha Cronbach
Orgiitleme becerileri icin giivenirlilik 9565
katsay1s1
Tablo 3. 7. Olcegin giivenirlilik katsayisi

Alpha Cronbach
Esgiidiimleme becerileri i¢in giivenirlilik 9661

katsayis1

3.4.3 Olcegin uygulanmasi

Olgegin ilkogretim okullarinda uygulanabilmesi icin Denizli 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’ne basvurulmustur. Gerekli onay alindiktan sonra Olcek uygulanmaya
baslanmustir (Ek-1).

Olgek, Denizli il merkezinde bulunan ve rasgele segilen 17 ilkogretim
okuluna uygulanmistir. Rasgele yapilan bu secimde okullarin bulunduklar1 yerin
sosyo-ekonomik durumlar1 da dikkate alinmistir.

Bu arastirmanin verileri 2004-2005 egitim-6gretim yili bahar doneminde
toplanmistir. Veri toplama araci olan bu Olgek formu 430 6gretmene dagitilmis ve

360’1 geri toplanmustir. Eksik bilgi tasiyanlar elenerek 323 6lcek degerlendirilmistir.
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3.5 Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
paket programi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla
standart sapma, ortalama, t testi, tek yonlii varyans analizi, varyans analizi gibi
istatistik  tekniklerinden yararlamilmistir.  Yapilan istatiksel coziimlemelerde

anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmugtir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde “Tlk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitleme ve Esgiidiimleme
Becerilerini Uygulama Sikhgmna iliskin Algilar”  belirlenmeye calisilmustir.
Uygulanan 6l¢egin istatiksel analizi ve her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin

tablolar1 ve bu bulgulara ait yorumlar bu boliimde yer almaktadir.

4.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul  yoneticilerinin
orgiitleme becerilerine iliskin algilar1 nasildir?” bigciminde belirtilmisti. Bu alt
probleme cevap vermek amaci ile 6gretmenlerin okul yoneticilerinin Orgiitleme
Olcegine verdikleri yanitlarin ortalamalari, standart sapmalar1t ve algi diizeyleri
bulunmus ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Katilma dereceleri i¢in smirlar ( 1.00-1.79 “Higbir zaman” , 1.80-2.59 “Cok
seyrek”, 2.60-3.39 “Arasira”, 3.40-4.19 “Cogu zaman”, 4.20-5.00 “Her zaman”)

olarak belirlenmistir.



56

Tablo 4.1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin algilar1 hangi

diizeydedir?
MADDELER N X Ss Diizey
9. Okul calisanlarnin okulun kural ve yonetmeliklere 323 | 3.75 | 1.98 Cogu
uymasini saglamak. Zaman
3. Okulda yapilacak islerin okul amaglari ile tutarli olmasini saglamak. 323 | 3.68 | 1.02 Cogu
Zaman
1. Okulda yapilacak isleri acik ve net olarak belirlemek. 323 | 3.65 | 1.05 Cogu
Zaman
4. Okul amaglarinin herkes tarafindan anlasilmasini saglamak. 323 | 3.58 | 1.01 Cogu
Zaman
8. Okul calisanlarinin goérev ve sorumluluklarimi acik ve kesin olarak | 323 | 3.58 | 1.08 Cogu
belirlemek. Zaman
10. Okul ¢alisanlarina sorumluluklarina denk yetkiler vermek. 323 | 3.57 | 1.08 Cogu
Zaman
23. Okulda tim personelin ve arag-gerecin belirli bir yerinin olmasimm | 323 | 3.54 | 1.01 Cogu
saglamak. Zaman
11. Okuldaki ast-iist iligkilerini acik ve net olarak belirlemek. 323 | 3.54 | 1.10 Cogu
Zaman
5. Okulda c¢alisanlara kendi yeteneklerine uygun gorevler vermek. 323 | 3.50 | 1.05 Cogu
Zaman
2. Okulda yapilacak isleri ayrintilandirarak siniflandirmak. 323 | 3.48 | 1.08 Cogu
Zaman
12. Karar siirecine karar ilgilendiren herkesin katilmasini saglamak. 323 | 348 | 1.54 Cogu
Zaman
18. Okulda ¢alisan herkese esit mesafede bulunmak. 323 | 347 | 1.16 Cogu
Zaman
19. Calisanlarin yaratict fikirler hazirlamalarina zemin hazirlama ve bunlar1 | 323 | 3.46 | 2.51 Cogu
uygulamaya koymalarinda yardimci olmak. Zaman
21. Egitim siirecinde kullanilacak arac-gerecleri yeterince saglamak. 323 | 346 | 1.10 Cogu
Zaman
7. Okulda gorevleri 6gretmenler arasinda dengeli paylastirmak. 323 | 346 | 1.13 Cogu
Zaman
22. Ogretmenlerin derslerde arag-geregleri etkili bir bicimde kullanmalari igin | 323 | 3.44 | 1.04 Cogu
gerekli imkanlan saglamak. Zaman
17. Calisanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamak. 323 | 344 | 1.14 Cogu
Zaman
16. Okulda bagarili bir egitim-6gretim yasantist sunmak i¢in diizenlemeler | 323 | 3.44 | 1.16 Cogu
yapmak. Zaman
25. Okulda benzer isleri yapan personeli bir araya getirmek. 323 | 343 | 1.04 Cogu
Zaman
6. Okulda adil isboliimii yapmak. 323 | 343 | 1.13 Cogu
Zaman
26.0kul bahcesinin egitim-6gretime destek olmas1 amaciyla diizenlenmesini | 323 | 3.41 | 1.17 Cogu
saglamak. Zaman
13. Okulun amaglarinda sosyal, ekonomik, yasal ve teknolojik kosullara gore | 323 | 3.40 | 1.09 Cogu
degisiklikler yapmak. Zaman
15. Okulda personelin gorevini en iyi yapmasina uygun c¢alisma kosullarini | 323 | 3.39 | 1.14 Arasira
saglamak.
24. Okulda ¢aligsan personelin beklentilerinin farkinda olmak. 323 | 3.34 | 1.09 Arasira
14.0kulun amaglarini gerceklestirme dogrultusunda calisanlarnt | 323 | 3.27 | 1.09 Arasira
isteklendirmek.
20. Okul calisanlarinin sadece bir kisiye bagli olmasini saglamak.(Sadece bir | 323 | 3.13 | 1.12 Arasira
kisiden emir almak.)
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“Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6rgiitleme becerilerine iliskin algilari
nasildir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla olusturulan tablodan elde edilen bulgular
asagidaki gibidir.

Ogretmenlerin yanitlarina gore maddelerin “Okul calisanlarinin okulun kural
ve yonetmeliklere uymasin saglamak™ (3.75), “Okulda yapilacak islerin okul
amaclar ile tutarli olmasim saglamak™ (3.68), “Okulda yapilacak isleri agik ve net
olarak belirlemek” (3.65), “Okul amaglarinin herkes tarafindan anlasilmasini
saglamak” (3.58), “Okul calisanlarinin gorev ve sorumluluklarin1 agik ve kesin
olarak belirlemek” (3.58), “Okul calisanlarinin gorevlerine denk yetkiler vermek”
(3.57)”, “Okulda tiim personelin ve arac-gerecin belirli bir yerinin olmasin
saglamak” (3.54), “Okuldaki ast-iist iliskilerini acik ve net olarak belirlemek™ (3.54),
“Okulda calisanlara kendi yeteneklerine uygun gorevler vermek” (3.50), “Okulda
yapilacak isleri ayrintilandirarak siniflandirmak™ (3.48), “Karar siirecine karari
ilgilendiren herkesin katilmasim1 saglamak™ (3.48), “Okulda calisan herkese esit
mesafede bulunmak” (3.47), “Calisanlarin yaratici fikirler hazirlamalarina zemin
hazirlama ve bunlart uygulamaya koymalarinda yardimci olmak™ (3.46), “Egitim
siirecinde kullanilan arag-gerecleri yeterince saglamak™ (3.46), “Okulda gorevleri
ogretmenler arasinda dengeli paylastirmak™ (3.46), “Ogretmenlerin derslerde arac-
gerecleri etkili bir bicimde kullanmalari1 i¢in gerekli imkanlar1 saglamak™ (3.44),
“Calisanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamak” (3.44), “Okulda basarili bir
egitim-0gretim yasantisi sunmak i¢in diizenlemeler yapmak™ (3.44), “Okulda benzer
isleri yapan personeli biraya getirmek” (3,43), “Okulda adil isboliimii yapmak”
(3.43), “Okul bahcesinin egitime ve 0gretime destek olmasi amaciyla diizenlemesini
saglamak” (3.41), “Okulun amagclarinda sosyal, ekonomik, yasal ve teknolojik
kosullara gore degisiklikler yapmak™ (3.40) olarak “Cogu zaman” diizeyinde oldugu
bulunmustur.

“Okulda personelin gorevini en iyi yapmasina uygun calisma kosullarini
saglamak” (3.39), “Okulda calisan personelin beklentilerinin farkinda olmak™ (3.34),
“Okulun amaclarim gerceklestirme dogrultusunda calisanlari istelendirmek™ (3.27),
“Okul calisanlarinin sadece bir kisiye bagli olmasin1 saplamak (Sadece bir kisiden

emir almak) (3.13) maddelerinin ise “Arasira” diizeyinde oldugu bulunmustur.
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Elde edilen bulgular gosteriyor ki, arag amacin Oniine ge¢mistir. Kurallar ve
yonetmelikler okulda diizenini ve siirekliligini saglamak icin gereklidir. Fakat burada
ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin kurallar1 ve yonetmelikleri diizeni
saglamaktan cok, okul personelinin gorevlerini yapmalar1 i¢in okul personeline
yonelik kullandiklar bir “gii¢” olarak gordiikleri sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin ellerindeki yetkiyi kullanarak orgiitlemeyi “Cogu zaman”
diizeyinde gerceklestirdikleri goriilmektedir. Okulda yapilacak islerin okulun
amaclar1 ile tutarli olmasi, okul amaclarinin herkes tarafindan anlagilmasinin
saglanmas1 okul miidiirleri tarafindan ¢cogunlukla gosterilen bir davranistir denebilir.
Okulda amaglarin herkes tarafindan anlasilmasi, amaca ulagsmada atilmis en biiyiik
adim olarak nitelendirilebilir. Orgiitiin iiyeleri neye ulasacaklarin1 bildikleri siirece
basartya daha rahat ulagacaktir diyebiliriz. Okuldaki amaclar ile yapilan isler de
tutarli oldugu siirece orgiitleme adina ¢ok isler yapilmaktadir denebilir.

Okuldaki amaclar herkes tarafindan anlasilip, yapilan isler de bu amaclarla
baglantili olup, tiim bunlar1 yapacak okul ¢alisanlarina da esit sorumluluklar verilirse
okul orgiitiiniin ayakta kalmamasi icin hi¢bir sebep yoktur.

Okulda ast-iist iligkilerinin ag¢ik ve net olarak belirlenmesi, diizeni
saglayabilecegi gibi geleneksel oOrgiitlenme bicimi icin de bir Ornek sayilabilir.
Geleneksel orgiitlenmede arkadasga bir yaklagimin olmamasi ve bireysel ozelliklere
cok onem vermemesi, onemli olan tek seyin Orgiitiin varligini siirdiirmesi ile bireysel
potansiyelden yararlanma olasiligini da diisiirmektedir diyebiliriz.

Ogretmenlerin algilarma gore, tiim personelin ve arag-gerecin belli bir yerinin
saglanmas1 yoOneticiler tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Bu da bize okulda bir
diizen oldugunu gostermektedir diyebiliriz.

Karar siirecine herkesin katilmasin1 saglamak becerisi de “Cogu zaman”
diizeyindedir. Alinan karara katilan okul personeli o karar1 benimsemis ve o amaca
ulagsmak i¢in ¢aba gostermeye hazirdir denebilir. Bir amaca ulasmada en Onemli
nokta, o amaca yonelik verilen karara inanmayla gerceklesecektir.

Calisanlan yaraticit fikirler hazirlamalarina zemin hazirlayan ve bunlar
uygulamaya koymalarinda yardimci olan bir okul miidiirii gelisim, degisim ve
yeniliklere agik bir yonetici olarak degerlendirilebilir. Boyle bir yoOneticinin var

oldugu orgiit, her zaman ilerlemeye yonelik bir gelisim i¢indedir denebilir.
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Ogretmenlerin derslerde ara¢ ve gerecleri etkili bir bigcimde kullanmalari i¢in
gerekli imkénlar1 saglayan bir okul miidiirli, okulun amaclarinin i¢inde yer alan
dersin amacina ulasmasinda da yardimci olmaktadir denebilir. Bilgi teknolojisi odasi
olan fakat bilgisayarlar bozulmasin diye kullanilmasina izin verilmeyen bir okul
orgiitii yapisi asla diisiiniilemez.

Okulda isboliimiiniin adil yapilmasi, tiim personelde giiven duygusu
uyandiracag gibi, verilen gorevlerin yerine getirilmesinde de bos vermislik olmasina
izin vermeyecektir.

Okul binasinin i¢i kadar okul bahcesinin de okulun amacina uygun bir sekilde
diizenlenmesinin okul miidiirii tarafindan saglanabilmesi Orgiitleme becerisinin
gerceklestirilmesinde olumlu bir davranig olarak nitelendirilebilir. Okul bahgesi
biiyiikliik bakimindan elverisli oldugu halde spor aktiviteleri i¢in uygun alanlar
hazirlanmamis ya da otopark haline doniiserek dgrencilere firsat taninmayan bir okul
icin, amagclara ulagmada Orgiitlemenin gerceklestirildigi soylenemeyebilir.

Bunlarla birlikte 6gretmenlerinin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in
uygun ortam hazirlayamayan bir okul miidiirli, amaglar1 ne kadar farkinda olursa
olsun ya da ogretmenler tarafindan amaclarin ne kadar iyi anlagilmasini saglarsa
saglasin Orgiitii olusturan iiyeler verimli olamazsa, amaca ulasma da o kadar zor olur
diyebiliriz.

Okulun amaclarim1 gerceklestirmede kurallar, yonetmelikler cok onemlidir.
Fakat bunlar1 uygulayacak ve uygulanmasini saglayacak olan bireylerdir. Eger okul
miidiirti, Ogretmenlerinin beklentilerinin farkina varmazsa ya da amaclan
gerceklestirmede Ogretmenleri ve diger calisanlart isteklendirmezse her sey
kagitlarda yazili olan maddelerden 6teye gecemez. Iste bu nokta da, aracin amacin
Oniine gegcmemesi gerektigi daha da onem kazanmaktadir diyebiliriz.

Okul miidiirleri, resmi olan her seyi kurallara ve yonetmeliklere uygun bir
bicimde yaparken bir yoOnetici olarak yOneticinin sahip olmasi gereken liderlik,
hosgorii, calisanlar1 anlayabilme gibi 6zelliklere de sahip olmasi gerekir. Buna bagh
olarak, 0gretmenlerin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin yukarida bahsedilen
bir yOneticinin sahip olmast gereken Ozellikleri yeterli derecede tasidigi

sOylenemeyebilir. Ciinkii, “Personelin beklentilerinin farkinda olmak” ve
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“Calisanlar1 amagclar dogrultusunda isteklendirmek™ maddeleri son siralardadir ve
“Arasira” diizeyindedir.

Okul miidiirlerinin Orgiitleme becerilerine iliskin Ogretmen algilarina
bakildiginda orgiitleme becerisinin, aracin amacin Oniine gecmesine ragmen okul
miidiirleri tarafindan gergeklestirilebildigi soOylenebilir. Ancak, beklentiler ve
personeli isteklendirme de dikkate alinarak okul miidiirlerinin orgiitlemeyi daha iyi
bir bicimde gerceklestirebilecekleri olasiligi oldugunu da soyleyebiliriz. Okul
miidiirlerinin rehberlik etme yontemiyle orgiitleme ile ilgili herhangi bir hizmet icine
yonlendirilmelerinin uygun olacag: sdylenebilir.

Ayrica, okul calisanlarinin bir kisiden emir almasi maddesinin ‘““Arasira”
diizeyinde olmasi ile 6gretmenlerin orgiitleme ilkelerinden emir-komuta birligi
ilkesini  yoneticilerin basaramadigin1  algiladiklarin1 ~ sdyleyebiliriz. Bu da
Ogretmenlerinin yoneticilerinin Orgiitleme siirecinin bu davranisina iliskin algilarinin
disik oldugunun bir gostergesidir denebilir. Okul yOneticisi tiim kural ve
yonetmelikleri uygularken, okulda kendini yonetici olarak goren birilerinin
bulundugu ve okuldaki 6gretmenlerin bu kisiden de yonetici gibi emir almak zorunda
olduklar1 sonucuna varilabilir. Ya da okul yoneticisinin yardimcilar ile arasinda
isbirligi eksikligi, fikir beraberliginde olmama durumunun oldugu diisiiniilebilir.
Oysa, ast-iist iligkilerinde orgiitleme ilkelerine gore ast yalnizca bir kisiden emir

alabilir ve sadece kendi iistiine rapor verebilir.

4.2 Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
orgiitleme becerilerine iligkin algilar1 6gretmenlerin;

a. cinsiyet,

b. yas,

c. egitim diizeyi,

d. kidem,

e. gorev,

f. gorev yaptig alan,

g. daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma,
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h. egitim yoOnetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma faktorlerine gore
degismekte midir?”. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida tablolar halinde

verilmektedir.

4.2.1 Cinsiyete gore ogretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorum

Tablo 4.2. Ogretmenlerin yoneticilerin orgiitleme becerilerine iliskin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamh bir fark var nm? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Kadmn 139 91.4388 2351136 .690 491%
Erkek 184 89.7011 21.55442

*p>0.05

p degeri (.491), 0.05’ten biiyilk oldugu i¢in , Ogretmenlerin okul
yOneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
fark yoktur.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6rgiitleme becerilerine iliskin cinsiyet
degiskenine gore algi farkinin olmamasi durumu igin , okulda gorev yapan
ogretmenlerin kadin ve erkek olarak okul yoneticilerinin orgiitleme davraniglarini
aynmi bicimde algiladiklar1 soylenebilir. Ogretmenlerin, yoneticilerin orgiitleme
becerilerinde hem fikir olduklari diisiiniilebilir. Ayrica okul yoneticilerinin orgiitleme
becerilerine iliskin algilarinda cinsiyete gore fark olmamasi yoneticilerin, kadin ve

erkek Ogretmenlere ayni diizeyde davrandiklarinin bir gostergesi olarak kabul

edilebilir.

4.2.2 Yasa gore ogretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorum

Tablo 4.3. Ogretmenlerin yoneticilerin 6rgiitleme becerilerine iliskin algilarinda yas degiskenine
gore anlamh bir fark var mudir? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
20-35 yas 124 91.2177 23.88780 486 .627%
35 yas ve
iizeri 199 89.9698 21.46618
* p>0.05

p degeri (.627), 0.05’ten biiyilk oldugu icin, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin yas de8iskenine gore anlamli bir fark

yoktur.
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Okuldaki tiim ogretmenlerin algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark
olmamas1 bulgusu icin, Ogretmenler hangi yasta olursa olsun okul miidiirlerinin
orgiitleme becerilerine iliskin ayni algiya sahiptirler denebilir. Okul miidiirleri,
ogretmenleri hangi yasta olursa olsun herkese esit davranmaktadirlar diye de
yorumda bulunabiliriz. GoOreve yeni baslamis bir 6gretmenin meslekte tecriibe
kazanmis Ogretmenlerle birlikte miidiirlerinden ayn1 derecede Orgiitleme
davraniglarini géormeleri o 6gretmenin gorevinde basarili olmasinda énemli bir etken
olabilir. Ayrica geng yasta olan bir 6gretmen ile meslegini uzun yillardir siirdiirmekte
olan birisi arasinda okul yonetimi, kurallar ve yonetmelikler, orgiitleme ve orgiitleme
becerisi, 1yi bir yonetici nasil olmali gibi konular hakkinda bilgi farki olmadig1 da

sOylenebilir.

4.2.3 Egitim diizeyine gore 6gretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine

iliskin bulgular ve yorum

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara (egitim diizeylerine) gore okul
yOneticilerinin orgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin algilarinin dagilimi
ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanarak asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin mezun olduklar: okullara (egitim diizeylerine) gore dagihm

Gruplar N X Ss
Ogretmen okulu veya 3 83.667 24.54248
Ogretmen lisesi
2 yillik 74 90.5541 22.56506
yiiksekokul
3 yillik 34 91.0294 18.55783
yiiksekokul
Egitim fakiiltesi 169 91.5325 23.21869
Diger fakiilteler 43 86.0233 21.84522
Toplam 323 90.4489 22.39842

Tablo 4.4’e bakildiginda okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulama
sikligina iliskin en yiiksek algi diizeyine 91.53 ortalama ile Egitim Fakiiltesi mezunu
ogretmenler sahip iken, en diisiik alg1 diizeyine ise 83.66 ortalama ile O0gretmen
okulu veya ogretmen lisesi mezunlar1 sahiptir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 asagida

tabloda gosterilerek “Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gére yoneticilerin
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orgiitleme becerilerine iligkin algilarinda anlamli fark var midir?” sorusuna yanit
bulmak amaclanmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore yoneticilerin orgiitleme becerilerine
iliskin algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplam Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 1190.938 4 297.735 .590 .670%
Gruplar ici 160353.0 318 504.255
Toplam 161543.9 322
*p>0.05

Egitim diizeylerine gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin Orgiitleme
becerilerine iligkin algi diizeylerine bakildiginda, mezun olduklar1 okullar farkli
olmasina ragmen Ogretmenlerin algi diizeylerinde anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0.05).

Orneklemi olusturan toplam 323 6gretmenden iicii O0gretmen okulu veya
ogretmen lisesi, yetmis dordi 2 yillik yiiksekokul, otuz dordii 3 yillik yiiksekokul,
yiiz altmis dokuzu egitim fakiiltesi, kirk iigti ise diger fakiilte mezunudur. Farkli
okullardan mezun olmalarina ragmen Ogretmenlerin okul yoneticilerinin orgiitleme
becerilerine iliskin alg1 diizeylerinde bir fark olmamasi 6gretmenlerin Orgiitleme,
orgiit ve yonetici hakkinda hemen hemen benzer bilgiye sahip olduklarinin bir
sonucudur diye yorumlanabilir.

Ogretmen okulu veya oOgretmen lisesi, 2 yillik yiiksekokul, 3 yillik
yiiksekokul, egitim fakiiltesi ve diger fakiilteler olarak gruplandirilan egitim veren
kurumlar birbiri ile karsilastirildiginda da, bu kurumlardan mezun olanlarin algilar
arasinda (p>0.05) bir fark bulunamamistir. Hangi okuldan mezun olunursa olunsun
biitiin 6gretmenler okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerini  aym  diizeyde
algilamaktadir ya da okul miidiirleri kendi 6gretmenleri nereden mezun olursa olsun

orgiitleme becerisi yoniinden herkese ayn1 davranmaktadir denebilir.
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4.2.4 Kideme gore 6gretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorum

Tablo 4.6. Ogretmenlerin yoneticilerin orgiitleme becerilerine iliskin algilarinda kidem
degiskenine gore anlamh bir fark var mu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
1-15 y1l 172 90.4244 23.17415 -.021 .983 *
16-30 y1l 151 90.7468 21.55762

*p>0.05

Orneklemi olusturan dgretmenlerin 172’sinin kidemi 1-15 yil arasinda iken,
151’inin kidemi ise 16-30 yil arasinda bulunmaktadir. p>0.05 olduguna gore
ogretmenlerin kidemi ne olursa olsun okul yoneticilerinin orgiitleme becerilerine
iliskin algilarinda fark bulunmamaktadir. Ogretmenler gorevlerinin kacinci yilinda
olursa olsun, yoneticilerin Orgiitleme becerilerinde hem fikirdirler denebilir. Okul
yoneticilerinin, okulunda bulunan Ogretmenleri ister goreve yeni baslamis olsun
isterse uzun yillardir gorevde bulunsun tiim Ogretmenlerine karsi aymi diizeyde

davranmaktadirlar yargisina varilabilir.

4.2.5 Goreve gore ogretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorumlar

Tablo 4.7. Ogretmenlerin yoneticilerin o6rgiitleme becerilerine iliskin algillarinda gorev
degiskenine gore anlamh bir fark var mu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Simif 147 90.1361 21.98151 -.229 .819 *
Ogretmeni

Brang 176 90.7102 22.80003

Ogretmeni

*p>0.05

p>0.05 olduguna gore, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin Orgiitleme
becerilerine iligkin algilarinda sinif 68retmeni veya brang 6gretmeni olmalarina gore
anlamli fark yoktur.Arastirma orneklemini olusturan ilkogretim okullarinda hem siif
ogretmenleri hem de brans 6gretmenlerinin algilart degerlendirilmektedir. Birinci
kademe ve ikinci kademe olarak da adlandirilan bu iki grubun da orgiitleme

becerileri yoniinden yoneticilerinden ayn1 davraniglar: gordiikleri sdylenebilir.
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Okul miidiirlerinin, Orgiitleme siirecinin iginde yer alan herkese esit
davranma, okulda gorevleri 6gretmenler arasinda dengeli paylastirma, karar siirecine
karari ilgilendiren herkesin katilimini saglama gibi orgiitleme davraniglarim yeterli

diizeyde gerceklestirebildigi soylenebilir.

4.2.6 Gorev yaptiklar1 alanlara gore Ogretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme
becerilerine iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.8. Ogretmenlerin yoneticilerin orgiitleme becerilerine iliskin algillarinda gorev alam
degiskenine gore anlamh bir fark var mu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Kendi brangi 278 91.1079 22.03761 1.316 .189*
Kendi bransi

disinda 45 86.3778 24.37891
*p>0.05

p>0.05 olduguna gore Ogretmenlerin okul yoOneticilerinin Orgiitleme
becerilerine iligkin algilarinda yaptiklar1 gorev alamina gore anlamhi fark
bulunmamaktadir.

Ogretmenler kendi bransinda veya kendi brans1 disinda gorev yapsalar da,
yoneticilerinin Orgiitleme becerilerine iliskin algilarinda fark olmamasi okul
yoneticilerinin gorev alanlarin1 dikkate almadan biitiin 6gretmenlerine ayni
davranmasinin bir sonucu olabilir. Bu da orgiitleme davranmiglarindan biri olan
“Okulda ¢alisan herkese esit mesafede bulunmak™ maddesinin algi diizeyinin “Cogu

zaman” bulgusuyla paralellik gostermektedir denebilir.

4.2.7 Daha once yonetici olarak gorevde bulunmalarina gore ogretmenlerin
yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.9. Ogretmenlerin yoneticilerinin 6rgiitleme becerilerine iliskin algilarinda daha once
yonetici olarak gorevde bulunma degiskenine gore anlamh bir fark var mi? (t testi)

Gruplar N X Ss t P
Evet 92 90.8043 22.15748 .180 857*
Hayir
231 90.3074 22.12861
*p>0.05

p>0.05 olduguna gore Ogretmenlerin okul yoOneticilerinin Orgiitleme
becerilerine 1iligkin algilarinda daha Once yonetici olarak gdrevde bulunma

degiskenine gore anlamli fark bulunmamaktadir.



66

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenler daha Once yoOnetici gorevinde
bulunmus olsalar da, daha Once gorevde bulunmamis Ogretmenlerle ayni algi
diizeyine sahiptirler denebilir. Bununla birlikte daha Once yonetici olarak gorevde
bulunan Ogretmenler ile digerleri arasinda algi farkinin olmamasi yonetici olarak
gorevde bulunmus olan Ogretmenlerin  kazandiklar1 tecriibeleri yeterince
kullanamamalar1 ile de yorumlanabilir. Ya da daha Once yonetici olarak gorevde
bulunmamis 6gretmenler, daha Once yonetici olarak gorevde bulunanlar kadar
bilgilidir denebilir.

Ayrica okul yoneticilerinin de daha once yonetici olma degiskenini dikkate

almadan tiim 6gretmenlerine ayn1 diizeyde davrandig: sdylenebilir.

4.2.8 Daha once egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitime katilma
durumlarina gore ogretmenlerin yoneticilerinin orgiitleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorum

Tablo 4.10. Ogretmenlerin yoneticilerin orgiitleme becerilerine iliskin algilarinda daha 6nce

egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitimine katilma degiskenine gore
anlamh bir fark var ma? ( t testi)

Gruplar N X Ss t p
Evet 103 91.1359 22.65429 377 707 *
Hayir
220 90.1273 22.32230
* p>0.05

Arastirmanin Orneklemini olusturan O6gretmenlerin yoneticilerin orgiitleme
becerilerine iligkin algilarinda, 6gretmenlerin daha Once egitim yonetimi ile ilgili
herhangi bir hizmet ici egitime katilma durumuna gore anlamli fark
bulunmamaktadir.

Okul yoneticileri, egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime
katilip katilmadiklarina bakmadan biitiin 6gretmenlerine aym sekilde davranmaktadir
sonucuna ulasilabilir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin daha once egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i
egitime katilanlarinin algilarinin diger Ogretmenlerden farkli olmamasi verilen
hizmet i¢i egitimin yeterli derecede olmadigi veya edinilen bilgilerin yasama
gecirilemediginin bir sonucu olarak diisiiniilebilir. Ya da bir bagka yonden ele

alinirsa, egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilmayan Ogretmenlerin de
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kendilerini bu konuda yetistirdikleri ya da goreve baslamadan 6nce yeterli derecede

egitim aldiklar1 soylenebilir.

4.3 Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin {iciincii alt problemi “Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
esglidiimleme becerilerine iligkin algilar1 hangi diizeydedir?” biciminde belirtilmisti.
Bu alt probleme cevap vermek amaci ile Ogretmenlerin okul yoOneticilerinin
esglidiimleme Olcegine verdikleri yanitlarin ortalamalari, standart sapmalar1 ve algi
diizeyleri bulunmus ve asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.11. “Ogretmenlerin okul yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?”

MADDELER N | X | ss Diizey

38. Ogrencilerin okula devamini saglamak amaciyla dgretmenlerin ortak cahsmalar | 323 | 3.54 | 1.04 | Cogu Zaman
yapmalarini saglamak.

47. Okul ihtiyaglarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin birlikte ¢caligmasini saglamak. 323 | 3.51 | 3.09 | Cogu Zaman

37. Ogretmenlerin ders arag-gereglerini ortaklasa olarak kullanmalarmi saglayacak | 323 | 3.49 | 1.01 | Cogu Zaman
diizenlemeler yapmak.

35. Ogretmenlerin okula iliskin sorunlarin g¢oziimiinde birlikte calismalarmi | 323 | 3.46 | 1.00 | Cogu Zaman
saglamak.

44. Okulun imkanlarinin (laboratuar, bilgiayar vs.) etkili kullanilmasi amaciyla | 323 | 345 | 1.06 | Cogu Zaman
ogretmenlerin planlar yapmasini saglamak.

39. Ogrencilerin disiplin sorunlarimi ¢6zme dogrultusunda &gretmenlerin ortaklasa | 323 | 3.45 | 1.10 | Cogu Zaman
caligmalarini saglamak.

50. Ogretmenlerin birlikte caligma aligkanliklarmnin tiim dgretim yili boyunca devam | 323 | 3.38 | 1.11 Arasira
etmesini saglamak.

41. Okulda isbirliginin 6nemli oldugunun savunuldugu bir atmosfer yaratmak. 323 | 338 | 1.15 Arasira
45. Ortaklasa kullanilan okul imkanlarinin kullanilma yonergelerini yazmak. 323 | 338 | 1.15 Arasira

31. Her donemin basinda, okuldaki Ogretmenlerin donem boyunca birlikte | 323 | 3.38 | 1.10 Arasira
caligmalarina imkan saglayici diizenlemeler yapmak.

27. Ayn1 konuda ¢alisan 6gretmenlerin birlikte hareket etmesini saglamak. 323 | 338 | 1.13 Arasira
40. Uyum zorlugu ceken ogrencilerin uyum problemlerinin giderilmesinde | 323 | 3.37 | 1.12 Arasira
ogretmenlerin ortaklaga caligmalarini saglamak.

43. Ogretmenlere yapilacak mesleki rehberlik galigmalarinin 6gretmenlerce ortaklasa | 323 | 3.35 | 1.12 Arasira

yiiriitiilmesini saglamak.

36. Okuldaki egitsel kollarin birbirlerinin etkinliklerinden haberdar olmalarmmi | 323 | 3.34 | 1.04 Arasira
saglamak.

42. Ogrencilerin sagliklarim tehdit eden yeme-igme ahgkanliklarini engelleme | 323 | 3.32 | 1.16 Arasira
dogrultusunda 6gretmenlerin ortaklaga calismalarini saglamak.
28. Okuldaki tiim dgretmenlerin mesleki etkilesmesini saglamak. 323 | 332 ] 1.12 Arasira

51. Aym konuda c¢alisan Ogretmenlerin birbirleriyle siirekli olarak iletisim | 323 | 3.31 | 1.15 Arasira
kurmalarina imkén saglamak.

34. Aym alanda c¢alisan Ogretmenlerin yillik, giinlik ve {Unite planlarinm | 323 | 3.30 | 1.12 Arasira
hazirlanmasinda birlikte caligmalarini saglamak.

46. Ogretmenlerin egitimle ilgili yaymnlar1 ortaklasa olarak izlemelerine imkan | 323 | 3.30 | 1.16 Arasira
saglamak.

32. Ziimre 6gretmenlerinin sik sik bir araya gelmelerini saglamak. 323 | 327 | 1.11 Arasira
52. Ogretmenleri birbirleriyle isbirligi igerisinde ¢alismaya 6zendirmek. 323 | 326 | 1.18 Arasira
29. Okuldaki egitim siirecini etkileyen kisi ve gruplarla ortaklasa caligmak. 323 | 324 | 1.14 Arasira

48. Ogretmenlerin cevredeki diger okullarla isbirligi icerisinde olmalari igin imkanlar | 323 | 3.17 | 1.12 Arasira
saglamak.

33. Ziimre 6gretmenlerinin ¢alismalarim izlemek. 323 | 3.16 | 1.11 Arasira
49. Ogretmenlerin ¢evredeki gruplarla (miize, sinema, tiyatro vs.) isbirligi | 323 | 3.07 | 1.19 Arasira
yapmalarini tegvik etmek.

30. Ogretmenlerin sik sik bir araya gelerek derslerine iliskin sorunlari tartismalarmi | 323 | 3.07 | 1.16 Arasira

saglamak.




68

Tablo 4.11’de goriildiigii gibi Ogretmenler kendi okul miidiirlerinin
esgiidiimleme siirecine iliskin “Ogrencilerin okula devamimm saglamak amaciyla
Ogretmenlerin ortak c¢alismalar yapmalarin1 saglamak™, “Okul ihtiyaclarinin
belirlenmesinde gretmenlerin birlikte calismasini saglamak™ , “Ogretmenlerin ders
arac-gereclerini ortaklasa olarak kullanmalarimi saglayacak diizenlemeler yapmak”,
“Ogretmenlerin okula iliskin sorunlarn ¢oziimiinde birlikte calismalarini saglamak”,
“Okulun imkanlarinin (laboratuar, bilgisayar vs.) etkili kullanilmasi amaciyla
ogretmenlerin planlar yapmasini saglamak”, “Ogrencilerin disiplin sorunlarini ¢6zme
dogrultusunda 6gretmenlerin ortaklasa ¢alismalarini saglamak™ davranislarini “Cogu
zaman”; “Ogretmenlerin birlikte calisma aliskanhiklarinin tiim 6greti yili boyunca
devam etmesini saglamak”, “Okulda isbirliginin 6nemli oldugunun savunuldugu bir
atmosfer yaratmak”, “Ortaklasa kullanilan okul imkénlarimin  kullanilma

2

yonergelerini yazmak”, “Her donemin basinda, okuldaki Ogretmenlerin donem
boyunca birlikte c¢alismalarina imkan saglayici diizenlemeler yapmak”, “Aymi
konuda calisan O6gretmenlerin birlikte hareket etmesini saglamak™, “Uyum zorlugu
ceken Ogrencilerin uyum problemlerinin giderilmesinde 6gretmenlerin ortaklasa
calismalarim  saglamak”, “Ogretmenlere yapilacak mesleki calismalarinin
ogretmenlerce ortaklasa ylriitiilmesini saglamak”, “Okuldaki egitsel kollarin
birbirlerinin  etkinliklerinden haberdar olmalarim  saglamak”, “Ogrencilerin
sagliklarim1 tehdit eden yeme-igme aligkanliklarinin engelleme dogrultusunda
ogretmenlerin ortaklasa calismalarim saglamak™”, “Okuldaki tiim Ogretmenlerin
mesleki etkilesmesini saglamak”, “Aym1 konuda ¢alisan Ogretmenlerin birbirleriyle
siirekli olarak iletisim kurmalarina olanak saglamak”, “Ayni alanda calisan
ogretmenlerin  yillik, giinliik ve {inite planlarinin hazirlanmasinda birlikte
caligmalarim saglamak”, “Ogretmenlerin egitimle ilgili yayinlar1 ortaklasa olarak
izlemelerine imkan saglamak™, “Ziimre 6gretmenlerinin sik sik bir araya gelmelerini
saglamak”, “Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi icerisinde calismaya ozendirmek”,
“Okuldaki egitim siirecini etkileyen kisi ve gruplarla ortaklasa c¢alismak”,
“Ogretmenlerin cevredeki diger okullarla isbirligi icerisinde olmalari i¢in imkanlar
saglamak”, “Ziimre Ogretmenlerinin ¢aligmalarim izlemek”, “Ogretmenlerin

cevredeki gruplarla (miize, sinema, tiyatro vs.) isbirligi yapmalarim tesvik etmek”,



69

“Ogretmenlerin sik sik bir araya gelerek derslerine iliskin sorunlar1 tartismalarini
saglamak™ davraniglarini ise “Arasira” gosterdiklerini algilamaktadirlar.

Elde edilen bulgulara gore okul miidiirleri, ogrencilerin okula devamini
saglamak, okulun ihtiyaclari konusunda birlikte calismak, okula ve Ogrencilere
iliskin problemlere ¢oziim bulmak davranislarinda esgiidiimleme becerilerini ¢ogu
zaman sergileyebilmektedirler. Bu davranislarin ortak noktalar1 biiyiiteg altina
alindiginda orgiitleme davranislari ile birebir iligkili oldugu agikca goriilebilir. Buna
bagli olarak, okul miidiirlerinin otoritelerini kullanarak okulda esgiidiimii
saglayabildikleri sonucuna ulasilabilir.

Bahsedilen birka¢ esgiidiimleme davramist  disinda,  yOneticilerin
esgiidiimleme becerisi “Arasira” diizeyinde yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin tiim
ogretim yili boyunca birlikte calisma aligkanliginin ¢ok fazla oldugu soylenemez.
Birlikte ¢alisan 6gretmen toplulugunun var olan sorunlara ¢6ziim bulmak ve olumlu
olan her seyi paylasarak egitim ve dgretime daha cok katki saglayacag: siiphesizdir.
Boylece esgiidiimlemenin sagladigi zaman, para ve insan kaynagi tasarrufu da
saglanabilir. Ciinkii, 6gretmenler birlikte ¢alistigr zaman yapilan hatalar, eksikler ve
bununla birlikte olumlu yonler goriilecektir.

Ayni konuda calisan ogretmenlerin birlikte hareket etmesini saglayamamak,
hem Ogretmenler hem de Ogrenciler acgisindan bir kayip olarak diisiiniilebilir. Ayni
konuda calisan Ogretmenlerin bilgi alig-verisi yapmasinin olumlu davraniglarin
sergilenmesine olanak saglayacagi siiphesizdir. Bilgiye, ortak calismaya ve
paylasmaya acik olan 6gretmenlerin de Ogrencilere daha ¢cok faydali olacagi kabul
edilen bir sonug olabilir.

Hi¢ kimse bir digerinin aynis1 degildir. Bireyi birey yapan, onu digerinden
ayiran bazi ozellikler vardir. Bazen bu 6zellikler kisiyi zor durumda birakacak, sorun
yasamasina neden olup uyum problemi yasatacak tiirden de olabilir. Zaman zaman
baz1 6grencilerde bu durumu yasamaktadir. Bu tip 6grencilerin uyum problemlerinin
giderilmesinde 6gretmenlerin ortaklasa calismalarinin yeterince saglanamamasi, hem
diger Ogrencilerin basarisinin diismesine hem de problemlerin giderilmesinin
gecikmesine sebep olabilir. Bununla birlikte bulunan ¢o6ziim yollarmin tim
ogretmenlerin esgiidiimleme siirecini kullanamadan gergeklestirdiklerinden dolay1

bunlarin kalic1 ¢6ziim yollar1 olamayacag diisiiniilebilir.
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Gerek oOgrencileri bilgilendirmek, gerekse yasami okula tasiyabilmek adina
egitsel kollar ve ogrencilerin bu kollarda gorev almasi, egitim ve Ogretim gorevini
istlenen okul orgiitiiniin egitim adina yaptig1 bir islev olarak diisiiniilebilir. Fakat,
egitsel kollarin birbirlerinin etkinliklerinden haberdar olmalarinin saglanmasi
davraniginin arasira diizeyinde olmasi, okulun herkesin kendi goérevini yaparak
kisilerin birbirleri ile baglantilarinin olmadigr bir kurum oldugu seklinde
diisiiniilmesine sebep olabilir.

Insanin her zaman Ogrenmeye acik ve uygun oldugu ozellikleri dikkate
almarak gerek yillik, iinite ve giinliik planlarin yapilmasi, gerekse cevre ile
esgiidimlemenin saglanmasi ve hatta yeni bilgiler elde etmek ve yenilikleri takip
etmek icin egitim ile ilgili yayinlar1 6gretmenlerin ortaklasa izlemesinin saglanmasi
arasira diizeyinden cok daha yukarida oldugu siirece okulda daha biiyiik basarilara
imza atilabilir.

Tiim bunlarla birlikte, 6grenci ve bununla baglantili olarak okul ve 6gretmen
basaris1 olarak da goriilen bilgi agisindan basariy1 saglamanin yaninda en az bunlar
kadar 6nemli olan bir bagka konu da “6grencilerin sagliklarini tehdit eden yeme-igcme
aligkanliklarim1  engelleme dogrultusunda Ogretmenlerin ortaklasa calismasin
saglamak” maddesinin arasira diizeyinde olmasidir. “Saglam kafa saglam viicutta
bulunur” soziiniin de destekledigi gibi, 6grenciyi basariya gotiiren parcalardan birinin
saglikli beslenme oldugu g6z ardi edilmeyerek ve sagliksiz beslenmenin Ogrenci
basarisim1 ve fiziksel gelisimini de olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilerek
esglidiimlemeye daha ¢cok onem verilebilir.

Bununla birlikte yoneticinin esgiidiimleme faaliyetlerini ve esgiidiimlemenin
faydalarin1 ¢ok iyi bilmesinin yaninda, tiim bunlar1 6gretmenlerinin de inanmasini
saglamasinin gerekli oldugu sonucuna varilabilir. Esgiidiimlemenin sadece takipten
ibaret olmadigi, okul miidiirlerinin 6gretmenleri esgiidiimlemesi gerektigi gibi
ogretmenlerin de kendi aralarinda esgiidiimlemeyi saglayabilmelerinde etkili olmasi
gerektigi sonucuna varilabilir.

[Ikogretim okulu oOgretmenlerinin, okul yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilarinin Orgiitleme becerilerine iligkin algilarima gore daha
disik olmasi, okul midirlerinin egglidimleme davranisim  yeterince

gerceklestiremediklerinin bir sonucu olabilir.
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4.4 Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
esgiidiimleme becerilerine iligkin algilariogretmenlerin;

a. cinsiyet,

b. yas,

c. egitim diizeyi,

d. kidem,

e. gorev,

f. gorev yaptig alan,

g. daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma,

h. egitim yoOnetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma faktorlerine gore
degismekte midir?”. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida tablolar halinde

verilmektedir.

4.4.1 Cinsiyete gore ogretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine

iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.12. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamh bir fark var mu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Kadin 139 87.1511 25.08765 .249 .804 *
Erkek 184 86.4783 23.23083

*p>0.05

p degeri (.804), 0.05’ten biiyilk oldugu i¢in , Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir fark yoktur.

Kadin ve erkek ayrimi olmaksizin tiim Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
esgiidimleme becerilerine yonelik algilarinda anlamli bir farkin olmamasi, okul
miidiirlerinin esgiidiimleme davraniglarim1 tim Ogretmenlerine yonelik kadin ve
erkek ayrimi yapmadan ayni bi¢cimde gostermesinin bir sonucu olarak

yorumlanabilir.
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4.4.2 Yasa gore O6gretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin
bulgular ve yorum

Tablo 4.13. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda yas
degiskenine gore anlamh bir fark var mudir? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
20-35 yas 124 87.8710 25.75935 .651 S15 %
35 yas ve 199 86.6804 22.89532
tizeri
*p>0.05

p>0.05 olduguna gore ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine
iliskin algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark yoktur.

Ogretmenler hangi yasta olursa olsun yoneticilerin  esgiidiimleme
becerilerinin algilarinda bir farka sahip olmadiklarina gore, yoneticilerin
esglidimleme becerilerinde gozlenen davranislar herkes i¢in aymidir. Okul
yoneticileri geng Ogretmenler ile daha ileri yaslardaki ogretmenlere esgiidiimleme

becerilerini ayni diizeyde gostermektedir denebilir.

4.4.3 Egitim diizeyine gore oOgretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme

becerilerine iliskin bulgular ve yorum

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara (egitim diizeylerine) gore okul
yOneticilerinin esgiidiimleme becerilerini uygulama sikligina iligkin algilarinin
dagilimi, ortalama ve standart sapmalart hesaplanarak asagidaki tabloda

verilmektedir.
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Tablo 4.14. ()gretmenlerin mezun olduklara okullara (egitim diizeylerine) gore dagilim

Mezun olduklari

okullara gore N X Ss
Ogretmen okulu
veya 0gretmen 3 77.3333 19.73153
lisesi
2 yillik 74 85.0811 23.80961
yiiksekokul
3 yillik 34 89.1176 19.09429
yiiksekokul
Egitim fakiiltesi 169 88.0000 25.30363
Diger fakiilteler 43 83.6279 23.16917
Toplam 323 86.7678 24.01162

Tablo 4.14’e bakildiginda okul miidiirlerinin esgiidiimleme becerilerini
uygulama sikligina iligkin en yiiksek algi diizeyine 89.11 ortalama ile 3 yillik
yiilksekokul mezunu Ogretmenler sahip iken, en diisiik algi diizeyine ise 77.33
ortalama ile 6gretmen okulu veya dgretmen lisesi mezunlari sahiptir.

Ortalama ve standart sapmalari bulunan ve tablolastirilan bu verilerin
istatiksel agidan anlamli olup olmadigimi belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuclart asagidaki tabloda gosterilmektedir. Bu tabloda
“Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore yoneticilerin esgiidiimleme
becerilerine iligkin algilarinda anlamli bir fark var midir?” sorusuna yanit bulmak

amaclanmugtir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore okul yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iligkin algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 1345.829 4 336.457 581 677*
Gruplar ici 184305.8 318 579.578
Toplam 185651.6 322
*p>0.05

Egitim diizeylerine gore ogretmenlerin okul yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iligkin algi diizeylerine bakildiginda, mezun olduklar1 okullar farkli

olmasina ragmen 6gretmenlerin alg1 diizeylerinde bir fark bulunmamaktadir
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Ogretmen okulu veya ogretmen lisesi, 2 yillik yiiksekokul, 3 yillik
yiiksekokul, egitim fakiiltesi ve diger fakiilteler olarak gruplandirilan egitim veren
kurumlar birbiri ile karsilastirildiginda da, bu kurumlardan mezun olanlarin algilar
arasinda (p>0.05) anlaml bir fark bulunamamistir. Hangi okuldan mezun olunursa
olunsun biitiin Ogretmenler okul miidiirlerinin esgiidiimleme becerilerini ayni
diizeyde algilamaktadir ya da okul miidiirleri kendi Ogretmenleri nereden mezun

olursa olsun esgiidiimleme becerisi yoniinden herkese ayn1 davranmaktadir denebilir.

4.4.4 Kideme gore oOgretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine
iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.16. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda kidem
degiskenine gore anlamh bir fark var ma? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
1-15 yil 172 86.5988 25.03066 -.135 .893 *
16-30 yil 151 86.9603 22.87703

*p>0.05

“llkégretim  okulu ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilar1 onlarin kidemlerine gore anlamli bir fark gostermekte
midir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla t testi uygulanarak yukaridaki tablo
olusturulmustur.

Elde edilen bulgular dogrultusunda p>0.05 olduguna gore 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iligkin algilarinda anlamhi bir fark
bulunamamistir. Buna gore 6gretmenler uzun siiredir bu gorevde bulunsalar da ya da
goreve yeni baglamis olsalar da okul miidiirlerinin esgiidiimleme faaliyetlerini ayni
diizeyde degerlendirmektedir sonucuna varilabilir. Ya da okul miidiirleri okulundaki
biitiin Ogretmenlere kidem farki gozetmeksizin ayni derecede davranmaktadir

denebilir.
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4.4.5 Goreve gore oOgretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine
iliskin algilar:

Tablo 4.17. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda gorev
degiskenine gore anlamh bir fark var nu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Simif 147 86.0068 23.91466 -.520 .603 *
Ogretmeni
Brang 176 87.4034 24.14200
Ogretmeni
*p>0.05

“llkégretim  okulu  Ogretmenleri okul yoneticilerinin  esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilarinda yaptiklar1 goreve gore anlamli bir fark var midir?”
sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilan t testinin sonuglar1 yukarida tabloda
belirtildigi gibidir.

Elde edilen bulgulara gore p>0.05 olduguna gore, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda simif 6gretmeni veya
brang 6gretmeni olmalarina gore anlamli fark yoktur. Smif 6gretmenleri ile brang
ogretmenleri arasinda okul yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin anlamli
farkin olmamas1 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin tiim 6gretmenlerine yonelik ayni

diizeyde esgiidiimleme becerisini gergeklestirebildiginin bir gostergesi olabilir.

4.4.6 Gorev yaptiklar alanlara gore ogretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.18. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iligkin algilarinda gorev alam
degiskenine gore anlamh bir fark var mu? (t testi)

Gruplar N X Ss t p
Kendi 278 91.1079 22.03761 1.316 .189*
Bransi

Kendi bransi
disinda 45 86.3778 24.37891
*p>0.05

“llkégretim  okulu  Ogretmenleri okul yoneticilerinin  esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilarinda gorev alani degiskenine gore anlamli bir fark var
midir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilan t testinin sonuclar1 yukarida tablo

4.20’de gosterilmektedir.
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Elde edilen bulgulara goére p>0.05 olduguna gore Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iligkin algilarinda anlamli bir fark
bulunamamustir.

Ogretmenler ister kendi bransinda isterse kendi bransi disinda goérevde
bulunsunlar, okul yoneticilerinin esgiidiimleme becerileri hakkinda hem fikirdirler

denebilir.

4.4.7 Daha once yonetici olarak gorevde bulunmalarina gore ogretmenlerin
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin bulgular ve yorum

Tablo 4.19. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda daha once
yonetici olarak giirevde bulunma degiskenine gore anlamh bir fark var ma? ( t testi)

Gruplar N X Ss t p
Evet 92 87.1304 24.31217 171 .864*
Hayir

231 86.6234 23.94252
*p>0.05

“llkogretim  okulu  Ogretmenleri okul yoneticilerinin  esgiidiimleme
becerilerine 1iligkin algilarinda daha Once yonetici olarak gdrevde bulunma
degiskenine gore anlamli bir fark var midir?” sorusuna yanmit vermek amaci ile
yapilan t testinin sonuclar1 yukarida tablo 4.21°de verilmektedir.

Elde edilen sonuclara gore p>0.05 olduguna gore Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda daha Once yonetici
olarak gorevde bulunma degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamustir.

Yoneticileri daha iyi degerlendirebilmek acisindan daha once yonetici olarak
gorevde bulunanlar ile bu gorevde bulunmayanlar arasinda anlamli bir farkin
olmamas1 yoneticilik gorevinde bulunmus olanlarin edindikleri tecriibeler ve sahip
olduklar1 bilgiler ile yoneticileri daha objektif olarak degerlendirmeleri gerekirdi
yoniinde diisiindiirebilir. Ya da diger Ogretmenlerin daha Once yonetici olarak
gorevde bulunmasalar da yoneticilerinin esgiidiimleme diizeylerini belirlemede
yeterli bilgiye sahip olduklari s6ylenebilir.

Ayni zamanda okul yoneticilerinin de, daha Once yonetici olarak gdrevde
bulunsalar da bulunmasalar da tiim Ogretmenlere ayni sekilde esgiidiimleme

becerisini gosterdikleri soylenebilir.
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4.4.8 Daha oOnce egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitime katilma
durumlarima gore ogretmenlerin yoneticilerinin esgiidiimleme becerilerine

iliskin bulgular ve yorum

“llkégretim okulu ogretmenlerinin  esgiidiimleme becerilerine iliskin
algilarinda daha oOnce egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime
katilma degiskenine gore anlamli bir fark var midir?” sorusuna yanit bulmak amaci

ile uygulanan t testi agagida tablo 4.22’de gosterilmektedir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin yoneticilerin esgiidiimleme becerilerine iliskin algilarinda daha once
egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitimine katilma degiskenine gore
anlaml bir fark var m? ( t testi)

Gruplar N X Ss t p
Evet 103 87.9223 22.92601 591 555 *
Hayir

220 86.2273 24.53575
*p>0.05

Elde edilen bulgulara gore p>0.05 olduguna gore ilkdgretim okulu
ogretmenleri okul yoOneticilerinin esgiidiimleme becerileri algilarinda daha Once
egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitime katilma durumlarina gore
anlaml1 bir fark bulunmamaktadir.

Bu bulgulara gore okul yoneticilerinin esgiidiimleyebilme becerisinin tiim
ogretmenlere yonelik ayn1 oldugu sdylenebilir.

Bunun yaninda, diger Ogretmenlerle aralarinda algi farkinin olmamasi
sonucuna bagl olarak daha once egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet ici
egitime katilan ogretmenlerin bu egitimden yeterince fayda saglayamadiklar1 ya da

edindikleri bilgileri gercek yasama dokemedikleri sOylenebilir.



SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan

sonuclar ve oneriler yer almaktadir.

1. Sonuclar

1. Ilkogretim okulu ogretmenlerinin okul yoneticilerinin  6rgiitleme
becerilerine iliskin algilarinin “Okul calisanlarinin okulun kural ve yonetmeliklere
uymasin1 saglamak™ (3.75), “Okulda yapilacak islerin okul amacglar1 ile tutarl
olmasini saglamak™ (3.68), “Okulda yapilacak isleri acik ve net olarak belirlemek”
(3.65), “Okul amaglarinin herkes tarafindan anlasilmasini saglamak™ (3.58), “Okul
calisanlarinin gorev ve sorumluluklarim1 acik ve kesin olarak belirlemek™ (3.58),
“Okul calisanlarinin gorevlerine denk yetkiler vermek” (3.57)”, “Okulda tiim
personelin ve arag-gerecin belirli bir yerinin olmasini saglamak™ (3.54), “Okuldaki
ast-iist iliskilerini acik ve net olarak belirlemek” (3.54), “Okulda calisanlara kendi
yeteneklerine uygun gorevler vermek” (3.50), “Okulda yapilacak isleri
ayrintilandirarak siniflandirmak”™ (3.48), “Karar siirecine karari ilgilendiren herkesin
katilmasim1 saglamak™ (3.48), “Okulda calisan herkese esit mesafede bulunmak”
(3.47), “Calisanlarin yaratict fikirler hazirlamalarina zemin hazirlama ve bunlar
uygulamaya koymalarinda yardimci olmak™ (3.46), “Egitim siirecinde kullanilan
arac-gerecleri yeterince saglamak™ (3.46), “Okulda gorevleri 6gretmenler arasinda
dengeli paylastirmak” (3.46), “Ogretmenlerin derslerde arac-gerecleri etkili bir
bicimde kullanmalar1 icin gerekli imkanlarn saglamak™ (3.44), “Calisanlar arasinda
birlik ve beraberligi saglamak™ (3.44), “Okulda basarili bir egitim-6gretim yasantisi
sunmak icin diizenlemeler yapmak™ (3.44), “Okulda benzer isleri yapan personeli
biraya getirmek” (3.43), “Okulda adil isboliimii yapmak™ (3.43), “Okul bahgesinin
egitime ve oOgretime destek olmasi amaciyla diizenlemesini saglamak™ (3.41),
“Okulun amaclarinda sosyal, ekonomik, yasal ve teknolojik kosullara gore
degisiklikler yapmak”™ (3.40) olarak “Cogu zaman” diizeyinde oldugu bulunmustur.

“Okulda personelin gorevini en iyi yapmasina uygun calisma kosullarini

saglamak™ (3.39), “Okulda calisan personelin beklentilerinin farkinda olmak™ (3.34),
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“Okulun amaclarimi gerceklestirme dogrultusunda calisanlari istelendirmek™ (3.27),
“Okul calisanlarinin sadece bir kisiye bagli olmasin1 saplamak (Sadece bir kisiden
emir almak) (3.13) maddelerinin ise “Arasira” diizeyinde oldugu bulunmustur.

2. llkogretim okulu Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin orgiitleme
becerilerine iliskin algilarinda cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, gorev, gorev
yaptig1 alan, daha Once yOnetici olarak gérevde bulunma, egitim yonetimi ile ilgili
herhangi bir hizmet ici egitime katilma faktorlerine gore anlamh fark
gostermemektedir.

3. 1lkogretim okulu Ogretmenleri okul yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilarinin “Ogrencilerin okula devamimi saglamak amaciyla
Ogretmenlerin ortak c¢alismalar yapmalarin1 saglamak™”, “Okul ihtiyaclarinin
belirlenmesinde gretmenlerin birlikte calismasini saglamak™ , “Ogretmenlerin ders
arac-gereclerini ortaklasa olarak kullanmalarimi saglayacak diizenlemeler yapmak”,
“Ogretmenlerin okula iliskin sorunlarn ¢oziimiinde birlikte calismalarini saglamak”,
“Okulun imkanlarinin (laboratuar, bilgisayar vs.) etkili kullanilmasi amaciyla
ogretmenlerin planlar yapmasini saglamak”, “Ogrencilerin disiplin sorunlarim ¢6zme
dogrultusunda Ogretmenlerin ortaklasa calismalarimi saglamak™ davranislari igin
“Cogu zaman”, “Ogretmenlerin birlikte calisma aliskanliklarinin tiim 6gretim yili
boyunca devam etmesini saglamak”, “Okulda igbirliginin 6nemli oldugunun
savunuldugu bir atmosfer yaratmak”, “Ortaklasa kullanilan okul imkénlarinin
kullanilma yoOnergelerini yazmak”, “Her donemin basinda, okuldaki dgretmenlerin
donem boyunca birlikte caligmalarina imkén saglayici diizenlemeler yapmak”, “Ayni
konuda calisan O6gretmenlerin birlikte hareket etmesini saglamak™, “Uyum zorlugu

ceken Ogrencilerin uyum problemlerinin giderilmesinde 6gretmenlerin ortaklasa

calismalarim1  saglamak”, “Ogretmenlere yapilacak mesleki calismalarmin
ogretmenlerce ortaklasa ylriitiilmesini saglamak”, “Okuldaki egitsel kollarin
birbirlerinin  etkinliklerinden haberdar olmalarim  saglamak”, “Ogrencilerin

sagliklarim1 tehdit eden yeme-igme aligkanliklarinin engelleme dogrultusunda
ogretmenlerin ortaklasa calismalarim saglamak™”, “Okuldaki tiim Ogretmenlerin
mesleki etkilesmesini saglamak”, “Aym1 konuda ¢alisan Ogretmenlerin birbirleriyle
siirekli olarak iletisim kurmalarina olanak saglamak”, “Ayni alanda calisan

ogretmenlerin  yillik, giinliik ve {inite planlarinin hazirlanmasinda birlikte
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caligmalarim1 saglamak”, “Ogretmenlerin egitimle ilgili yayinlar1 ortaklasa olarak
izlemelerine imkan saglamak™, “Ziimre 6gretmenlerinin sik sik bir araya gelmelerini
saglamak”, “Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi icerisinde calismaya ozendirmek”,
“Okuldaki egitim siirecini etkileyen kisi ve gruplarla ortaklasa c¢alismak”,
“Ogretmenlerin cevredeki diger okullarla isbirligi icerisinde olmalari i¢in imkanlar
saglamak”, “Ziimre Ogretmenlerinin ¢aligmalarim izlemek”, “Ogretmenlerin
cevredeki gruplarla (miize, sinema, tiyatro vs.) isbirligi yapmalarim tesvik etmek”,
“Ogretmenlerin sik sik bir araya gelerek derslerine iliskin sorunlar1 tartismalarini
saglamak” davraniglari i¢in ise “Arasira” gosterdiklerini algilamaktadirlar.

4. 1lkogretim okulu ogretmenlerinin okul yoneticilerinin esgiidiimleme
becerilerine iliskin algilarinda cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, gorev, gorev
yaptig1 alan, daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma, egitim yonetimi ile ilgili
herhangi bir hizmet i¢i egitime katilma faktorlerine goére anlamli fark
gostermemektedir.

5. Esgiidimlemenin gecici bir siire icin degil, siirekli olmasi gerektigi
yoneticiler tarafindan kavranmali ve uygulanmalidir.

6. Okul yoneticileri, O6gretmenler arasinda nasil esgiidiimii saglamaya
calistyorlarsa, kendileri de diger okul miidiirleri ile siirekli esgiidiim halinde

olmalidirlar.

2. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak su oneriler gelistirilmistir.

2.1 Uygulayic icin oneriler

1. Arastirma sonuglarina goére yonetim siire¢lerinin en 6nemli ikisi olan
orgiitleme ve esgiidiimleme siirecleri okul yoneticileri tarafindan yeterli diizeyde
uygulanamamaktadir.  Okul  yoneticilerinin  bu  siireclerden  Orgiitlemeyi
esglidiimlemeye gore nispeten daha iyi uyguladiklar sdylenebilir. Fakat genel olarak
bakildiginda 6zellikle yoneticilerin bu siiregleri  kurallar ve yonetmelikler
dogrultusunda uyguladiklar1 dikkate alinirsa, okul yoneticilerine yonetim siiregleri ile
ilgili hizmet i¢i egitim verilmesi gerekmektedir denebilir. Bu egitim belirli araliklarla

tekrarlanmalidir. Bununla birlikte daha 6nce egitim yoOnetimi ile ilgili hizmet ici
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egitime katilan 6gretmenlerin algilarinin katilmayan dgretmenlerden farkli olmamasi
da dikkate alinarak verilen hizmet i¢i egitimin giinliik yasama gecirilerek fayda
saglanabilmesine dikkat edilmelidir.

2. Okul yoneticileri yonetim siireclerinden olan Orgiitleme ve
esgiidimlemenin gerekliligine inandiklar1 gibi bunu okullarinda gorev yapan
ogretmenlere de inandirmalilardir. Orgiitleme ve esgiidiimlemenin 6neminin
kavranmasi, bu yonetim siireclerinin uygulanmasinda ve dolayisi ile okula yarar
saglamasinda gereklidir. Bunu i¢in okul yoneticileri kadar okul 6gretmenlerine de
orgiitleme ve esgiidiimleme ile ilgili hizmet i¢i egitim verilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin, bu yonetim siireclerini kullanirken araci amacin
Ooniinde tutmamalidirlar. Okul yoneticileri, sadece kural ve yonetmelikleri
uygulayarak, 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerini gozardi etmemelidirler.

4. Yoneticiler, esgiidiimleme siirecinde yalmzca okuldaki faaliyetleri degil,
okulu disaridan destekleyebilecek esgiidiimleme faaliyetleri icin diger kurum ve
kuruluglar ile iletisim halinde olmalidirlar. Tiim bu davraniglar1 okul 6gretmenlerinin

de yapmasi icin tesvik etmeli ve destek olmalidirlar.

2.2 Arastirmalar icin oneriler

1. Okul yoneticilerinin diger yonetim siireclerini uygulayabilme becerileri
oOlciilebilir.

2. Okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme siireclerindeki becerileri
baska kurum ve sehirlerde tekrar yapilabilir. Denizli il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin algilarina dayali olarak yapilan bu arastirma
sonuglarini biitiin ilkdgretim 6gretmenleri i¢in genellemek sakincali olabilir.

3. Okul miidiirlerinin yOnetim siireclerini gerceklestirebilme becerisi okul
ogretmenlerinin disinda, miidiir yardimcilarinin ve Ogrencilerinin de  katkilari

saglanarak yapilabilir.
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL YONETICILERININ
ORGUTLEME
VE ESGUDUMLEME BECERILERiI ANKETI

Sayin Meslektasim,

Bu anket, “Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme
becerilerini uygulama sikligina iligskin algilarim ““ saptamak amaciyla hazirlanmistir.

[Ikogretim okullarinda, okul yoneticilerinin orgiitleme ve esgiidiimleme
becerilerini uygulama sikliginin saptanmasinin okulu daha etkili hale getirecegi ve
yonetsel etkililigi artiracagi diisiiniilmektedir.

Anketin higbir yerine kendi adimizi, okul miidiiriiniiziin adin1 ve okulunuzun
adin1 yazmayiniz.

Vereceginiz yanitlar, arastirmanin basarisin1 etkileyeceginden, sorulari
ictenlikle yanitlayacaginiz beklenmektedir.

Ilgi ve yardimlarinizdan dolay1 tesekkiir eder saygilar sunarim.

Figen GOKHAN
Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve
Denetimi Planlamasi ve
Ekonomisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Bu boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. ilgili secenegin basindaki

parantez i¢ine (x) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadin
( ) Erkek

3. En son Mezun Oldugunuz Okul:

( ) Ogretmen Okulu veya 6gretmen Lisesi

() 2 Yillik Yiiksekokul

() 3 Yillik Yiiksekokul

( ) Egitim Fakiiltesi

() Diger Fakiilteler

4. Kideminiz (Liitfen yazimz): .......... yil

5. Goreviniz:

( ) Siif Ogretmeni

( ) Brans Ogretmeni

6. Gorev Yaptigimiz Alan:

( ) Kendi Bransim

( ) Kendi Bransim Disinda

7. Daha Once Yonetici Olarak Gorev Yaptimz m?
( ) Evet

( ) Hayir

8. Egitim Yonetimi ile ilgili herhangi bir hizmet-ici egitime katildimz mi?
( ) Evet

( ) Hayir
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BOLUM II

Orgiitleme; belirlenen amaclara ulasmak igin gerekli sartlar1 saglamaktir.
Esgiidiimleme; belirlenmis amaca ulasma dogrultusunda okulun sahip oldugu insan
ve madde kaynaklarinin uyumlu bicimde kullanilmasidir.

Calistiginiz okulda okul miidiiriiniiz agsagidaki tutum ve davranislar
hangi sikhikta gosteriyorsa, ilgili secenege (x) isareti koymaniz
beklenmektedir.

Her zaman
Cogu zaman
Arasira

Cok seyrek
Hicbir zaman

. Okulda yapilacak igleri agik ve net olarak belirlemek.

. Okulda yapilacak igleri ayrintilandirarak simiflandirmak.

. Okulda yapilacak iglerin okul amaglari ile tutarli olmasini saglamak

. Okul amaglarinin herkes tarafindan anlagilmasini saglamak.

. Okulda calisanlara kendi yeteneklerine uygun gorevler vermek.

. Okulda adil igboliimii yapmak.

NN N BN =

. Okulda gorevleri 6gretmenler arasinda dengeli paylagtirmak.

8. Okul calisanlarinin gorev ve sorumluluklarint acik ve kesin olarak
belirlemek.

9. Okul ¢alisanlarinin okulun kural ve yonetmeliklerine uymasini
saglamak.

10. Okul calisanlarina sorumluluklarina denk yetkiler vermek.

11. Okuldaki ast-iist iligkilerini agik ve net olarak belirlemek.

12. Karar siirecine karari ilgilendiren herkesin katilmasini saglamak.

13. Okulun amaglarinda sosyal, ekonomik , yasal ve teknolojik
kosullara gore degisiklikler yapmak.

14. Okulun amaclarim gergeklestirme dogrultusunda calisanlari
isteklendirmek.

15. Okulda personelin gérevini en iyi yapmasina uygun ¢alisma
kosullarim saglamak.

16. Okulda bagsaril1 bir egitim-0gretim yasantisi sunmak icin
diizenlemeler yapmak.

17. Calisanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamak.

18. Okulda ¢alisan herkese esit mesafede olmak.

19. Calisanlarin yaratici fikirler hazirlamalarina zemin hazirlama ve
bunlar1 uygulamaya koymalarinda yardimci olmak.

20. Okul ¢alisanlarinin sadece bir kisiye bagli olmasini saglamak.
(Sadece bir kisiden emir almak)

21. Egitim siirecinde kullanilacak arag-gerecleri yeterince saglamak.

22. Ogretmenlerin derslerde arac-gerecleri etkili bir bicimde
kullanmalari i¢in gerekli imkanlar1 saglamak.

23. Okulda tiim personelin ve arag-gerecin belirli bir yerinin olmasin
saglamak.

24. Okulda calisan personelin beklentilerinin farkinda olmak.

25. Okulda benzer isleri yapan personeli biraraya getirmek.

26. Okul bahgesinin egitim-6gretime destek olmasi amaciyla
diizenlenmesini saglamak.

27. Ayn1 konuda ¢aligan 6gretmenlerin birlikte hareket etmesini
saglamak.

28. Okuldaki tiim 6gretmenlerin birbirleriyle mesleki etkilesmesini saglamak.

29. Okuldaki egitim siirecini etkileyen ¢evredeki kisi ve gruplarla ortaklasa
caligmak.
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Calistiginiz okulda okul miidiiriiniiz agsagidaki tutum ve davranislar
hangi sikhikta gosteriyorsa, ilgili secenege (x) isareti koymaniz
beklenmektedir.

Her zaman

Cogu zaman

Arasira

Cok seyrek

Hicbir zaman

30. Ogretmenlerin sik sik biraraya gelerek derslerine iliskin sorunlari
tartigmalarini saglamak.

31. Her donemin baginda, okuldaki 6gretmenlerin donem boyunca
birlikte ¢alismalarina imkan saglayici diizenlemeler yapmak.

32. Ziimre 6gretmenlerinin sik sik biraraya gelmesini saglamak.

33. Ziimre 6gretmenlerinin ¢caligmalarini izlemek.

34. Ayn1 alanda calisan 6gretmenlerin yillik, giinliik ve tinite planlarinin
hazirlanmasinda birlikte ¢aligmalarini saglamak.

35. Ogretmenlerin okula iliskin sorunlarin ¢dziimiinde birlikte
caligmalarini saglamak.

36. Okuldaki egitsel kollarin birbirlerinin etkinliklerinden haberdar
olmalarini saglamak.

37. Ogretmenlerin ders arag gereglerinin ortaklasa kullanmalarini
saglayacak diizenlemeler yapmak.

38. Ogrencilerin okula devamlarini saglamak amaciyla 6gretmenlerin
ortak caligsmalar yapmalarin1 saglamak.

39. Ogrencilerin disiplin sorunlarim ¢ozme dogrultusunda
Ogretmenlerin ortaklasa caligmalarim saglamak.

40. Uyum zorlugu ¢eken 6grencilerin uyum problemlerinin
giderilmesinde dgretmenlerin ortaklasa ¢aligsmalarini saglamak.

41. Okulda isbirliginin 6nemli oldugunun savunuldugu bir atmosfer
yaratmak.

42. Ogrencilerin sagliklarim tehdit eden yeme-igme aligkanliklarini
engelleme dogrultusunda 6gretmenlerin ortaklasa ¢aligmalarini saglama.

43. Ogrencilere yapilacak mesleki rehberlik calismalarinin
Ogretmenlerce ortaklasa yiiriitiilmesini saglamak.

44. Okulun imkanlarinin (laboratuar, bilgisayar vs.) etkili kullanilmasi
amaciyla 6gretmenlerin planlar yapmasini saglamak.

45. Ortaklaga kullanilan okul imkanlarinin kullanilma yonergelerini
yazmak.

46. Ogretmenlerin egitimle ilgili yayinlar1 ortaklasa olarak izlemelerine
imkan saglamak.

47. Okul ihtiya¢larinin belirlenmesinde 6gretmenlerin birlikte
caligmalarimi saglamak.

48. Ogretmenlerin gevredeki diger okullarla isbirligi icerisinde olmalari
i¢in imkanlar saglamak.

49. Ogretmenlerin gevredeki gruplarla (miize, sineme, tiyatro vs.)
isbirligi yapmalarim tegvik etmek.

50. Ogretmenlerin birlikte ¢caligma aligkanliklarinin tiim 6gretim y1li
boyunca devam etmesini saglamak.

51. Ayn1 konuda ¢alisan 6gretmenlerin birbirleriyle siirekli olarak
iletisim kurmalarina imkan saglamak.

52. Ogretmenleri birbirleriyle isbirligi icerisinde ¢alismaya 6zendirmek.
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