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OZET

DENIiZLi TEKSTIL SEKTORUNDE EMEK SURECI: NIiTEL BiR ANALIiZ

Ogrenci: KAYA, Erdal
Yiiksek Lisans Tezi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ABD
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Cagla UNLUTURK ULUTAS

Ocak 2020, VII+113 sayfa

Bu calisma tekstil sektoriinde emek siireclerini incelemektedir. 1970l
yillarin ortalarinda yasanan uluslararasi yeni is boliimii ile imalat sanayi cevre
iilkelere kaydirilmistir. Kiiresel bir ag seklinde orgiitlenen tekstil sektorii piyasada
rekabet giicii elde etmek isteyen cevre iilke iireticilerini baski altina almaktadir.
1980 sonras1 serbest piyasa ekonomisinin yayginlasmasi tekstil iiretiminin
fabrikalardan sokaklara tasmasina neden olmustur. Bu durum farkh
biiyiikliikteki firmalarda emek siireclerinin farkh bicimde orgiitlenmesine neden
olmustur. Dolayisiyla tekstil isciliginin fabrikada deneyimlenmesi ile fasonda
deneyimlenmesi arasinda farkhliklar ortaya c¢lkmaktadir. Tekstil sektorii
teknolojik doniisiimleri yasamis olmasina ragmen halen emek yogun bir yapidadir.
Emek yogun iiretimin yaygin oldugu bu sektoriin emek siirecindeki doniisiimler
g6z oniinde bulundurularak yorumlanmasi olduk¢a onemlidir.

Bu tez cahsmasi katihmci gozlem ve dogrudan gozlem teknikleri ile
Denizli’de tekstil emek siire¢lerinin farklhihklarim ortaya koymaktadir. Arastirma
kapsaminda farkh biiyiikliikte dort iiretim noktasinda gozlemler yapilarak veriler
toplanmistir. Vaka calismalarinda elde edilen bulgular 1518inda emek siireclerinde;
yonetim, denetim, iicret, calisma kosullari, istihdam tiirleri, teknoloji yogunlugu
anlaminda belirgin farkhiliklarin var oldugu sonuclarina ulagilmstir.

Anahtar Kelime: Emek Siireci, Enformel Istihdam, Tekstil, Uluslararas1 Yeni Is
Boliimi, Kiiresel Meta Zincirleri.



ABSTRACT

LABOR PROCESS IN DENIZLI TEXTILE SECTOR: A QUALITATIVE
ANALYSIS

Student’s: KAYA, Erdal
Master Thesis
Department of Labor Economics and Industrial Relations
Adviser of Thesis: Assoc. Prof. Dr. Cagla UNLUTURK ULUTAS
January 2020, VI1+113 Pages

This study deals with labor processes in textile sector. In the mid-1970s with
the new international division of labour, the manufacturing industry was shifted to
the peripheral countries. The textile sector which is structured in a global network
puts pressure on peripheral textile producers who want to gain competitive power
in the market. The expansion of the free market economy after 1980 caused textile
production overflow from the factories into the streets. This situation leads to the
organisation labor processes differently in different companies. Therefore there
are differences between the experiences of textile labour in the factories and in the
subcontractors. The textile sector has still a labor intensive structure despite
technological transformations. It is important that this sector where labor
intensive production is common is interpreted by taking into consideration the
changes in the labor process.

This thesis reveals the different labour processes by using the participant
observation and direct observation techniques and textile labor periods in Denizli.
In the scope of research; data were collected by observations at four
manufactorers of different sizes. The findings obtained in the case studies is
concluded that there are significant differences in terms of management,
supervision, wages, working conditions, employment types and technology
intensity.

Keywords: Labor Process, Informal Employment, Textile, New International
Division of Labor, Global Commodity Chains.
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GIRIS

Sermayedar ve emekgi sinif, birbirine bagimli iki siniftir. Sermaye art1 emege el
koyabilmek icin is¢iye bagimliyken, isci tek gecim araci olan licret ile sermayedara
bagimhidir. Sermayedar emege bagimlhiligini teknolojik gelismeler ile bir nebze
azaltabilmistir. Ancak emek yogun imalat sanayii i¢in ayni saptamayi yapmak kolay
degildir. Dolayisiyla sermaye, emek yogun yapida olan sektorlerde emege bagimliligini
teknolojik yenilikler ile yok edememesi nedeniyle emegin daha ucuz oldugu yerlerde
liretimi yaptirarak iscinin yeniden iiretim giderlerini dissallastirmak gibi bir ¢6zim
bulmustur. Bu ¢6ziim, emek yogun imalat sanayilerinin ucuz ve oOrgiitsiiz emegin
bulundugu cografyalara kaydirilmasi seklinde olmustur. 1970’lerin ortalarinda yasanan
yeni uluslararasi is boliimii ile emek yogun imalat sanayileri merkez iilkelerden cevre
ilkelere kaydirilmistir. Bu durumun kiiresel 6lgekte drgiitlenmesi kiiresel meta zincirleri

ile kolaylagsmustir.

Cevre 1lke treticileri, rekabet giicii elde edebilmek icin ucuz emegin
sunulabilecegi ve teknoloji yogunlugu diisiik sektdrler ile kiiresel iiretime taseron baglar
ile eklemlenmeye baslamistir. Cevre iilkeler icinde {retimin oOrgiitlenmesi ise
taseron/fason iretim seklinde gergeklestirilmektedir. Tekstil sektorii 1980 yapisal
dontisiimiiyle birlikte kapitalizmin 19. yy lretim orgiitlenmesinin tekrar diriltilerek,
esneklik adi altinda tretim, artik sadece fabrikalarda, atdlyelerde degil hayatin her
alanina yayilmis durumdadir. Uretim mekanina déniisen haneler, merdiven alt1 atlyeler
seklinde iiretim genis bir alana yayilmistir. Dolayisiyla farkli biytikliikteki iiretim
birimlerinde emek siirecleri de farkli bicimde orgiitlenmektedir. Bir baska ifadeyle
tiretimi gerceklestiren is¢ilerin istihdam, yonetim, denetim, kontrol mekanizmalarinda

da farkliliklar meydana gelmistir.

Bu arastirma, genel olarak Denizli tekstil sektdriinde farkli emek siireclerinin
varhigim1 ve bu farkliliklar icinde iscilerin bu siirecteki konumlarinin sosyal politika
disiplini ¢ercevesinde ortaya konulmasini amaglamaktadir. Denizli tekstil sektorii havlu-
bornoz ve ev tekstilinde Tirkiye ihracatinin biiyik kismimi tek basmna
karsilayabilmektedir. Denizli’yi tekstil sektorii anlaminda giiglii kilan; ucuz hammadde
kaynagina yakin olmasindan kaynakli iplik ve pamuk iretimini gergeklestirmesi

olmusken, Denizli tekstiline o6zellikle serbest piyasa ekonomisinde rekabet giicii



saglayacak ucuz emek deposu halini kazandiran gerek ilgeleri ve cevresindeki iller
gerekse dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgesinden merkeze gergeklesen ucuz isgiicii
goclerinin yasanmis olmasidir. Dolayisiyla ucuz emek rezervini bagrinda barindiran
Denizli ili, tekstil sektoriinde kiiresel meta zincirleri i¢inde ¢evre tilke tekstil iireticileri

ile rekabet edebilir giice sahip olmustur.

Akademik calismalar tekstil sektoriinde bircok konuyu aydinlatmistir. Ancak
odak noktas1 “emek siireci” olan ve bu siire¢ igerisinde dogrudan emegin sosyal politika
disiplini ¢ercevesinde ele alindigi c¢alismalar ¢ok nadirdir. Yakin donemde sosyal
politika disiplinin penceresinden imalat sanayii alanini inceleyen ¢aligmalara giderek
daha az rastlanmaktadir. Tekstil sektorii ekonomik ve finansal incelemelere konu
olurken, tekstil iiretim noktasinda cereyan eden gelismeler literatiirde c¢ok yer
bulamamaktadir. Emek yogun iiretimin yaygin oldugu bu sektoriin, emek siirecindeki
dontisiimler c¢ergevesinde yorumlanmasi olduk¢a oOnemlidir. Bu amagla g¢aligmada
baslica dort sorunsala odaklanilacaktir: 1) Ana “alict” olan kiiresel firmalarin Denizli
tekstilindeki emek siirecine, bagka bir ifadeyle; iiretim, denetim ve yOnetim
uygulamalari, lcretler, oOrgilitlenme pratikleri ve teknoloji kullanimina etkileri ne
diizeydedir? Bu soruya cevap bulunabilmesi amaciyla ¢alisma alani olarak kiiresel
tekstil piyasasi i¢in iiretim yapan Denizli kenti secilmistir. 2) Denizli tekstil sektoriintin
kiiresel piyasalarla eklemlendigi 1990’11 yillardan bugiine fabrika rejiminde ne tiir bir
dontisiim gergeklesmistir? 3) Dordiincii sanayi devrimi tartigmalarinin yiirtitiildigi
giinlimiizde Denizli tekstilinde teknolojik doniisiimiin emek siirecine etkileri nelerdir?
4) Meta zincirinin farkli halkalarinda yer alan farkli biiyiikliikteki formel/ enformel

firmalarda emek siireci agisindan ne tiir farkliliklar vardir?

Bu gergevede, tez galismasi li¢ ana boliimden olusmaktadir. Tezin ilk boliimiinde
emek siireci kurami araciligiyla kapitalist iiretim bi¢imi desifre edilmektedir. Bir bagka
ifadeyle kapitalist liretim bi¢iminin ayirt edici yonleri burada verilmektedir. Ayrica
yapilan akademik c¢alismalar 15181inda emek siireclerinde tartisilan yeni denetim, kontrol,
yonetim anlayis ve uygulamalar1 verilerek tezin kuramsal ve kavramsal zeminine agiklik
getirilmektedir. Dolayisiyla emek siireci kurami ile ilgili arastirmalar burada ortaya

konulmaktadir.



Tezin ikinci ana boliimiinde ise tekstil sektorii ve emek siireci baglantisinin
saglanabilmesi i¢in, Marksist emek siireci perspektifiyle tekstil sektoriiniin doniistimi
tarihsel bir sekilde ele alinmaktadir. Bu baslik altinda; oncelikle genel olarak Diinya,
0zel olarak da Tiirkiye acisindan tekstil sektoriiniin literatiirdeki yansimalar1 ve
gecirdigi doniisiim ele almmustir. Ozellikle “80 sonrasi tiim diinyada uygulanmaya
calisilan neo-liberal ekonomik politikalarin tekstil tizerindeki etkisi nedir?” ve “bu
etkilerin tiretim Orgiitlenmeleri, emek giicii, sermaye birikim sekilleri, isgiicii piyasasi,
is¢i Orgiitleri agisindan kazanclar1 ve kayiplar1 nelerdir?” gibi sorulara odaklanilmistir.
Ayn1 zamanda ekonomik krizlere duyarli olan tekstilin bu durumdan nasil etkilendigi ve
DTO gibi yapilarin Cin’i aralarina alarak kotalar1 kaldirmalari ile tekstil iiretiminde
nasil bir mekansal donilisiim yasandigi ve bu durumun gevre iilkeler agisindan anlami
irdelenmektedir. Ozetle bu alt baslkta tekstil sektdriiniin ekonomi politigi ortaya
konulmaktadir. Ayrica bu ana baslik altinda genel olarak Tiirkiye’de tekstilin gelisimi
ve kiiresel meta zincirleriyle baglantilari, 6zel olarak ise Denizli tekstil yapis1 hakkinda

bilgi verilmektedir.

Calismanin son boliimii olan iiclincli boliimde ise Denizli 6zelinde yapilan
calismanin amaci, bir bagka ifadeyle calismanin doldurmaya aday oldugu bosluk
hakkinda bilgi verilmektedir. Sonrasinda ¢alismanin yontemi hakkinda bilgi verilerek
farkli tekstil liretim mekanlarinda gergeklestirilen saha bulgular1 emek siireci kurami

1s18inda analiz edilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
KAPITALIZMDE EMEK SURECI

Smifli toplumlarin ortak yani; artig1 yaratan ve el koyan iki siifin varligr ve bu
siniflarin = “boliisiim iligkileri’nin kavramsal karsiligi olan bir somiiriiniin  mevcut
olmasidir (Boratav, 1980: 17). Marx’in (2011), simifli kapitalist toplumda bu somiirii
iligkilerini ortaya cikardigi, arti-deger (emek siireci) kurami ise; artigin yaratilmasi,
arttirilmasi, gizlenmesi ve el konulmasi seklindeki olgularin goriiniir hale getirilmesi
anlaminda hala agiklayic1 giiciinii korumaktadir. Emek siireci kuraminin giintimiizde
aciklayict giicinii korudugunu desteklemek i¢in kuramin, ortaya cikis noktasindan
giiniimiiz diinyasindaki odak noktalarina bakilmasi ile anlasilabilir. Emek stireci kurami
ilk olarak Marx tarafindan kapitalist iiretimde sanayi proletaryasina odaklanarak
olusturulmus bir kuram olarak ortaya atilmistir. Giliniimiiz diinyasinda ise birakin
fabrika emek siireglerini agiklama araci olarak gegerli olup olmadiginin sorgulanmasini,
artik; saglik emegi (Unliitiirk-Ulutas, 2011), dgretmen emegi (Durmaz, 2014), avukat
emegi (Akbas, 2011) gibi orta siniflar olarak tanimlanan ara siiflarin bile somiirii
iligkilerinin agiklayicist durumundadir. Bagka bir ifadeyle, emek siireci kurami sanayi
proletaryasinda; vasifsizlasmanin, yabancilasmanin, arti degerin elde edilmesinin,
gizlenmesinin, giivenceye alimmasinin vb. emek siireci enstriimanlart ile agiklanan
sOmiirii iligkilerini agiklama araci iken, gliniimiizde orta siniflar olarak sembolize olmus
meslek ¢alisanlarinin proleterlesme ve sinifsal konumlarinin da tartisildign daha genis
bir aciklama sahasini aydinlatma araci olmustur. Bu nedenle tekstil iiretim siirecinin
aciklanmasini en basinda, en iyi sekilde agiklayan Marksist emek siireci kurami,
giiniimiizde de agiklayabilme giiclinli yitirmemistir. Bu bdliimde, Marx’in emek siireci
kurami, onu takip eden akademik ¢alismalarin 1518inda aciklanmaya calisilacaktir. Bu
amagla kapitalist tiretim big¢iminin ayirt edici yanlarinin ortaya konulmasina ve arti

deger liretim mekanizmalarinin neler oldugunun irdelenmesine caligilacaktir.
1. 1. Emek Siireci Kuram

Insanin dogayla olan iliskisi, dogada bulunan kaynaklari yararli seyler haline
getirmesi ve bu seyleri hayatin1 devam ettirebilmek i¢in kullanmasi seklinde olmustur.
Dogada bulunan kaynaklarin yararli seyler haline getirilme siirecini insan, dncelikle

kafasinda tasarlar. Sonrasinda uzuvlarim1 harekete gecirerek maddeleri doniistiiriir.
4



Eylemin gergeklesmesi tamamen bir amag¢ ugruna eylemde bulunanin denetimi ve
yonetimi altinda gergeklestirilir. Insanin doga ile etkilesimde bulundugu bu amagh
eylem sonucu ortaya ¢ikan sey ise bir ‘kullanim degeri’ olarak nesnelesir. Bu siirecin
aktif 6znesi, bilingli ve belirli bir amact olan eylemini (emegini), kullanim degerlerinin
yaratilmasi i¢in harekete gecirir. Bu silirecin tamami ise ‘emek siireci’ olarak
kavramsallastirilmistir (Marx, 2011: 186). Insanoglunun doga ile girdigi bu hayatta
kalma miicadelesinin sonunda yararli seylerin yaratilmasi faaliyeti “ekonomik faaliyet”
olarak adlandirilir. Dogay1 doniistiiren kadin ve erkeklerin yasadiklar “sosyal iligkiler”
ise bir toplumu meydana getirir. Bu iligkilerin iiretilmesi ve yeniden iiretilmesi ise
ekonomik faaliyetlerin karakteristik Ozelliklerini tanimlar yani “iiretim bicimlerini”.
Sinifli bir toplum yapisinda sosyal iliskiler; “somiiriilenler ile sémiirenler, serf ile
derebey, emekg¢i ile sermayedar” arasindaki iliski ile; yani “liretim iliskileriyle”

birbirinden ayirt edilir (Burawoy, 1979: 13-14).

Emegin etkinligi doga ile girisilen etkilesimle simirli olmadig: gibi soyut bir
emek siireci oldugu seklinde bir genelleme de yapilamaz. Ornegin kapitalizmde emek
siireci ile feodalizmde emek siireci birbirleriyle benzer degildir (Ongen, 2014: 89).
Kapitalist tiretim bigimine 6zgii iki temel noktadan bahsedilebilir. Bunlarin ilki, tiretimi
yapacak olan ‘emek giicii’ kapitalist tarafindan satin alinarak tretimin, Kapitalistin
denetiminde gerceklesmesi; ikincisi, Uriiniin sahibi, Uriinii {ireten iscinin degil,
kapitalistin olmasidir (Marx, 2011: 187). Dolayisiyla is¢inin yaratmis oldugu kullanim
degeri hala is¢i tarafindan iiretilmektedir, ancak hem emegin kendisi hem de ortaya
cikardigl ‘kullamim degeri’ artik kapitaliste aittir. Bu sekilde emek siireci, iiretim
araglarini tiikketerek mallarin kullanim degerlerini yaratan emegin bu islemleri yaparken
‘emek giiciiniin’ tiiketildigi bir siire¢ halini almistir (Ongen, 2014: 89-90). Nihayetinde
meta da bir iirlindiir, ancak her emek siireci sonunda ortaya ¢ikan iirlin meta degildir.
Uriiniin bir meta haline gelmesi; Uriinlin iireten tarafindan tiiketilmesi amaciyla
tiretilmeyip, tiriiniin pazarda, bir sey ile degisiminin yapilmasi, yani satiginin yapilmasi
amaciyla tiretilerek meta halini almaktadir. Yani diriinii metaya doniistiiren sey o iiriiniin
kullanim degeri degil, degisim degeridir (Durmaz, 2014: 103). Dolayisiyla kapitalist
tiretimde ortaya ¢ikan her iriin kullanim ve degisim degerlerinin bilesimi ile bir meta

halini alir.



Kapitalist iiretim bi¢iminde bir is giinii igerisinde emek iki bigimde
kullanilmaktadir. Birincisi, ‘gerekli emek’ olarak tanimlanan ve calisanin sunmus
oldugu emek giicliniin kendisine diisen payidir. Bir bagka ifadeyle is¢inin yeniden
{iretimini saglayan paydir. ikincisi ise; ‘artik emek’ olarak, sermaye tarafindan ele
gecirilen kismi yani sOmiiriilen kismi ifade eder. Kapitalistin amact gerekli emek
kismin1 minimize ederek el koyacagi artik emegi arttirmaktir. Dolayisiyla kapitalistin
ilk diisiincesi, is gliniiniin uzatilmasi ile mutlak artik deger oranini arttirabilmek
olmustur. Bu ise emegin, sermayeye bicimsel tabiiyetinil ifade etmektedir (Ongen,
2014: 90; Ercan, 2001: 99). Ancak bu durum is glinliniin yasalarla sinirlanmasi, mutlak
artik degerin kisith sekillerde arttirilmasi, Kapitalistin nispi arti degerin arttirilmasi gibi
bir yola yoneltmistir. Nispi art1 deger ise iiretim siirecinde emegin yogunlastirilmasi ile
arttirillabilmektedir. Bu arayislarin en 6nemli bulusu ise emek yogunlugunun arttirilmasi
adina bilimin tretim siirecine uygulanmasi ve emegin sermayeye ger¢ek tdbiyeti ile

miimkiin olmustur (Ongen, 2014: 91; Akpmar ve Akpinar, 2015: 78).

Kapitalist iiretim bigiminde art1 degerin yaratilmasi hayati 6neme sahiptir, ancak
sadece bunu sdylemek art1 degerin 6nemini agiklamaya yetmez. Emek¢i sinifin orgiitsel
miicadeleleri sonucu is¢i, gerekli emeginin; yeniden tiretim degerinden daha fazlasim
alabilmek igin orgiitli miicadele giiciinii kullanarak bu somiiriiye dur diyebilir. Bu
sebeple kapitalizmin devami i¢in hayati 6énemde olan ‘dolaysiz iireticinin’ yeniden
tiretimi disinda yaratmis oldugu artik emegi hem arttirabilmek i¢in hem de giivenceye
alabilmek icin emek siirecini buna gore diizenlemek zorundadir. Marx kapitalistin arti
degeri giivence altina almak icin kullandigi mekanizmalar1 su sekilde siralamistir:
fabrika tiretiminden 6nce kapitalistlerin is glinlinii uzatmasi, ancak bu durumun yasalar
ile kisitlanmasi ile mutlak arti deger oranini alamamasi veyahut oranin azalmasina
neden olmustur. Kapitalistin bu duruma ¢6ziimii ise; is basindaki emegin sinirli saatleri
(is glinli) icinde hizimi arttirmak, parga basina iicretin getirilmesi ve son olarak da
mekanizasyonun uygulanmasi; nispi arti degerin arttirilarak arti degerin giivenceye

alinmas1 mekanizmalart olmustur. Bir bagka ifadeyle emegin yogunlastirilmasi ile

! Zanaat iiretimde isciler iiriin iiretirken hem iiretim araglarmim sahibiydiler hem de igin yonetimi kendi
ellerindeydi. Ancak kapitalistin iggileri tek ¢ati altinda bir araya getirmeleri ile ig¢iler iiretim araglarinin
sadece is basindayken kullanim haklarina sahip olabildikleri, ancak igin denetiminin hala is¢ilerde oldugu
tretim bigiminde emegin sermayeye bicimsel tabiiyet’ini ifade eder.’Emegin sermayeye gercek
tabiiyeti’inde ise, hem iiretim araglarina sahip olan hem de igin denetimini elinde bulunduran kapitalisttir.
Bu dontisiimden sonra isin bir ‘Oznesi’ olan emek artik igin ‘nesnesi’ haline donlismiistiir (Burawoy,
2015: 119).
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¢Oziim bulunmustur. Bilimin kapitalist {iretim siirecine siiriilmesi ile bu siirecin
evrilmesini; elbirligi ile tiretimden is boliimii-manifaktiire ve manifaktiirden nihayetinde
fabrikaya gecisi Marx ayrmtili bir sekilde ele almustir. Ayrica ek emek giicii olan kadin
ve c¢ocuklarin Tlretimde aktif Ozneler halini almasi ve iscilerin kendilerinde
barindirdiklari niteliklere gore boliinmeleri, siniflandirilmalari, vasifli-vasifsiz olarak
ayristirtlmalart arti deger oraninin arttirilma mekanizmalart olarak kullanilmistir. Bu
mekanizmalarin  tamami ise is¢ilerin  despotik baskici  bir yOnetim altinda
calistirilmalariyla hayata gecirilmistir. Bir baska ifadeyle despotik ve baskici bir
yonetim altinda arti deger giivenceye alinmustir (Marx, 2011: 303-482). Ongen’in
(2014: 126) de belirttigi gibi sermaye sadece emegi boyunduruk altina almamaktadir,
art1 deger miktarini arttirabilecegi tiim mekanizmalari liretim siirecine dahil etmektedir,

nitekim teknoloji ve bilimin de sermayenin boyundurugu altina alinmasi gibi.

Braverman (2008), Marx’in tespitlerini  giincelleyerek, Taylorist is
orgiitlenmesinde isin nasil pargalara ayrildigini ve is¢ilerin niteliksizlestirilerek nasil bir
denetim-yonetim altinda calistirildiklarint Emek ve Tekelci Sermaye: 20. Yiizyilda
Calismanin Degersizlestirilmesi baglikli ¢calismasinda ayrintili bir sekilde irdelemistir.
Kapitalist liretimin ayirt edici yaninin isgilerin ‘emek giiciiniin’ alim-satimi oldugunu
sOyleyen Braverman (2008: 77), emek siirecinin bu alim satim ¢ergevesini diizenleyen
bir sozlesme ile basladigini vurgular. Toplumlarin kendi iclerindeki is boliimii
toplumlara ait niteliksel bir ayrisma olarak ortaya c¢ikmigken, iiretim mekanlarinda
olusturulan is boliimii ise kapitalist iiretim bicimine ickin teknik bir yapilanmadir.
Taylorist is boliimii, isi en kii¢iik parcasina kadar parcalayarak is¢iden alinacak verimin
maksimize edilme ¢abasi olmasiyla birlikte emek siirecinde bulunan is¢inin artik o isten
anlamasina da gerek gormeden c¢alistirilabilmesini ifade eder; bu durum is¢inin
vasifsizlastirilmast ve emek deposu (yedek emek ordusu) i¢inden alinacak herhangi bir
1s¢1 durumuna getirilmesi seklini alir. Taylorizmin uygulamalar1 sadece imalat
sanayiinde calisan is¢ilerin vasifsizlagsmalarina neden olmamistir: kol emegi fabrikayi
andirirken, kafa emegi biirolar1 andirmaktadir, ancak biiro emeginin sonu da fabrikada
calisan mavi yakali is¢ilerin sonu gibi is boliimii cergevesinde; isin parcalanmasi
vasifsizlasma bi¢ciminde olmustur. Baska bir ifadeyle bu durum sadece mavi yakali
is¢ilerin vasifsizlasmasi degil, ayn1 zamanda beyaz yakali isgilerin de vasifsizlasmasi
anlamini tagimaktadir (2008: 294-302). Bu sekilde vasifsizlagma ile is¢inin sermayedara

olan maliyeti diisecek ve vasifli is¢iye ‘bagimlilik’ azalacaktir. Braverman is¢inin isin
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yapilisi lizerindeki denetimini/yonetimini yitirmesini ve bu yetkinin ‘yonetimin’ eline
gecis slirecini ortaya koymustur. Dolayisiyla kafa ve kol emeginin belirgin bir sekilde
birbirinden ayrildig1 ortadadir. Ayrica, Braverman, Marx’1 takiben; kapitalist {iretim
siirecinde denetimin MarX’1n kavramsallastirdig1 bicimde despotik ve baskici oldugunu

kendi analizinde de ifade etmistir (Yiicesan-Ozdemir, 2002: 437-441).

Kapitalist emek siirecini irdeleyen Braverman’in bu tespitleri birgok yonden
elestirilmistir. Bu elestiriler temelde yonetim ve denetimin asir1 giiglii gosterilmis
oldugu, emek siirecinde teknolojinin-vasifsizlastirilma etkisi arasinda de§ismez bir
sonu¢ oldugunu ileri siirmesi iizerinde yogunlagsmaktadir (Balkiz, 2013: 192). Aym
zamanda is¢ilerin yonetime kars1 direnis kapasitelerine deginmemesi, cinsiyet ayrimini
ele almamasi hatta cinsiyet korii oldugu, kapitalist iiretim iliskilerinin ‘antagonistik’
yapida olmasmin nedenini cevapsiz birakmasi, ayrica kapitalist tiretim bigiminde
denetimin asil islevinin anlagilmasi i¢in Braverman tekrar kapitalist iiretim siirecine
bakarak anlamaya calismistir, denetim analizinin en dogru yolunun kapitalist iiretim
bi¢gimi disindaki bir {iretim bigimiyle Kkarsilastirilarak ortaya konulmasi gerektigi
(Burawoy, 2015) secklinde elestirilmistir. Temel elestiriler Burawoy ile sinirli
kalmamistir ancak son 40 yillik literatiire hatir1 sayilir bir yer edinmesi anlaminda ve
caligmasinda 0zel olarak Braverman’in tespitlerinin eksik yanlarimi gostermesi

anlaminda, Burawoy’un elestirileri daha ¢ok 6ne ¢ikmuistir.

Kapitalist liretim bi¢giminde art1 degerin elde edilmesinin hayati énemde oldugu
ortadadir. Dolayisiyla emek stireci literatiiriinde akademik caligmalarin odak noktasini
denetim/kontrol olusturmaktadir. Tim ¢alismalarin burada ayrintilarina inilerek
arastirilmasi, bu calismanin boyutunu asacaktir. Ancak emek siirecinin kontrolii-

denetimi anlaminda klasiklesmis ¢aligmalara yer vermek yararli olacaktir.

Friedman (1977: 43) calismasinda Marx ve Marksist yazinin kapitalist emek
stirect ile ilgili siirekli olarak yonetimin ‘dogrudan denetim’ pratigini ele aldiklarini ve
bunu Braverman’in da devam ettirdigini sOyler. Bu calismalarin iscilerin direnis
pratikleri ile kapitalist iretim bi¢iminin ortadan kaldirilmasina odaklandiklarini ifade
eder ve dogrudan denetim seklinin bir alternatifi olarak sorumlu otonomi (responsible
autonomy) kavramini ortaya atar. Friedman (1997: 51-53), sorumlu otonomi

kavramiyla; ¢alisanlarin degisen kosullara ayak uydurarak firmaya yarar saglayabilecek



sekilde uyumlu hale getirilmelerini ifade etmistir. Bir baska ifadeyle calisanlara
sorumluluk verilerek firmanin rekabet¢ci yOniiyle kendilerini biitliinlestirmeleri,
dolayisiyla daha az denetim ve gozetim altina alinabileceklerini dile getirir. Sorumlu
otonominin yabancilasmay1 ve somiirliyli ortadan kaldiramayacagina, ancak siddetini
azaltabilecegine vurgu yapan yazar, bu denetimin; “is¢ilerin birikim ve kart hedefleyen
bir siire¢ yerine kendi ihtiyaclarini, yeteneklerini ve isteklerini yansitan bir siirece

katiltyyormus gibi davranmalarint sagladigint” belirtir.

Emek siirecinin denetimi konusunu ele alan bir diger yazar ise R. Edwards
olmustur. Edwards (1979), calismasinda kapitalist {retim siirecindeki denetim
pratiklerini tarihsel gelisim seyrine uygun ii¢ donemde ve her bir donemin denetim
pratigini agiklayan li¢ kavram seklinde formiile etmistir. 1800’14 yillardan 1900’1
yillara kadar olan donemin; isletmelerin kiiclik olmasi ve iiretimin basit yontemlerle
sinirli olmasi, yoneticilerin dogrudan ve hiyerarsik yonetimlerini ifade eden basit
denetimin oldugu donem olarak degerlendirmistir. 1900°lii yillarda ve sonrasinda ise
gerek emekei sinifin miicadele pratiklerinin artmasi gerek de teknolojinin iiretim
siirecine baskin bir sekilde dahil olmasi ile basit denetimin teknik denetim sekline
evrilmesi gergeklesmistir. Baska bir ifadeyle iiretime makinalarin dahil olmasiyla
gerceklesen hiz ve bosluk teknik denetim ile doldurulmustur. Teknik denetim, fabrika
icinde makinelesmenin artarak iiretime hiz kazandirmasi sonucunda issiz kalan mavi
yakali is¢ilerin disarda bulunan yedek emek ordusuna dahil olmalar ile issiz sayisinin
artmast ile denetimin siddetini arttirarak igverenin elini 6rgiitli emege karsi giiclendirme
islevi de gormiistiir (1979: 20). Son olarak 1945 sonrasindan gilinlimiize kadar olan
donemi biirokratik denetim kavram ile agiklar. Biirokratik denetim; ‘sirket kurallar1’
veya ‘sirket politikas1’ gibi kurallar1 denetim i¢in aragsallastirarak {iiretim siirecine
kisisel olmayan ve sorgulanmasina mahal vermeden uygulanan denetim seklini ifade
eder. Bu denetim seklinde kurallar, gorevler, ast-list iliskisi seklinde emir komuta

zincirlerinin olusturuldugu yonetim denetim seklidir (Edwards, 1979:131).

Burawoy kapitalizmde emek siirecine odaklanan ¢alismalardan farkli tespitlerde
bulunarak; goériinmeyeni goriiniir, pasif bilineni aktif, etkin olmayani etkin kilmigtir:
iretim noktast ve emek¢i siniflarin direnisi arasindaki diyalektik iligkiyi ortaya
cikarmistir. Bagka bir ifadeyle tliretimin sadece ekonomik yoniiniin olmadigi bunun

yaninda ideolojik ve politik etkilerinin de oldugunu ve bunlarin biitiinsel diigiiniilerek
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analizlerin yapilmasi gerekliligini vurgular. Calismalarini etnografik yontem ile yapan
Burawoy (2015), calismasinda; tarihte ig¢i sinifinin dnemli ve bilingli miidahalelerinin
oldugunu, bu miidahalelerin iiretim siireci tarafindan sekillendirildigini ve sekillenmeye
devam ettigini ortaya atarak baslar (2015: 13). One siirmiis oldugu tezin siirdiiriilebilir
sartlarini ise; (a) Uretim siirecinde isin orgilitlenmesinin ‘politik ve ideolojik etkilere’
sahip oldugu, (b) isin Orglitlenmesinin yaninda {iiretim iligkilerini diizenleyen iiretim
noktasinin da kendisine has 'politik ve ideolojik aygitlarinin’ var oldugunu bi¢iminde
aciklar (2015: 17-18). Burawoy iiretim noktasi tizerindeki ideolojik ve politik boyutlari,
analizinde iki kavram ile agiklar: ‘ziretim iliskileri’ ve ‘iiretimde iliskiler’ olmak tlizere
(Burawoy, 1979: 16). ‘Uretim iliskilerini’ Marksist yazindan alan Burawoy tiirettigi
kavram olan ‘iiretimde iliskiler’ ile; iretim noktasinda yalnizca kullanim degeri
tiretiminin ger¢eklesmedigini ayn1 zamanda iiretim iliskilerinin sahip oldugu gibi
ideolojik ve politik aygitlara sahip oldugunu bu sebeple bir yeniden iiretim sahasi
oldugunu ifade eder. Son tahlilde kapitalistin is¢i lizerindeki denetim boyutunun
arttigin1 ifade ederek artisin kavramsal karsiligini ise dretim rejimi olarak belirtir
(Durmaz, 2014: 126-127). Burawoy (1979: 27-29) calismasinda Marx’mn emek
tizerindeki despotik ve baskict yonetim, denetim altinda c¢alistirilmalarina atifta
bulunarak emekgi sinifin somiiriilen arti emeginin gizlenmesinin agiklanmasinda yararlt
bir bakis sundugunu, ancak Marksist yazinin, art1 degerin nasil giivence altina alindigin
aciklayamadiklar1 seklinde elestirerek; bu durumun is¢inin artik emegine ele konulmast,
uygulanan zorlama ve baski mekanizmalar1 yaninda ‘riza’ ile desteklendigini ortaya
cikarmistir. Bir bagka ifadeyle artik degerin giivence altina alinmasi farkli ‘zor’

mekanizmalariin ‘riza’ mekanizmalariyla desteklenmesi seklinde gerceklesmektedir.

Burawoy, kapitalizmde emek  siirecinin  arastirllmasinda  Oncelikle
Breverman’nin tespitlerinde eksik yanlarin neler oldugunu ortaya koyarak kendi
analizinin emek siireci alanindaki hangi bosluklar1 dolduracagina aday oldugunu agiklar.
Braverman’in ‘¢alismanin degersizlestirilmesi’ tespitinin kapitalist emek siireci i¢inde
neyin degismez olduguna verilen bir cevap olmadigi ‘igin orgiitlenmesindeki’
degisime cevap verdigini soyler. Baska bir ifadeyle zanaat ve fabrika iiretim
orgiitlenmelerinin  farkliliklarim1  ortaya c¢ikardigina deginir. Kapitalizmde emek
siirecinin ayirt edici yanlarinin anlasilabilmesi i¢in; ‘tasarim ve wygulamanin’
ayrilmasima degil, kapitalist iiretim biciminin bir bagka iiretim bi¢imi (Feodal iiretim

bicimiyle karsilastirma yapmustir) ile karsilastirilarak tespitlerin yapilmasini gerektirir
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(Burawoy, 2015: 42-46). Art1 degere el konulmasi sadece kapitalist iiretim bigimine
Ozgl bir somiirii bi¢imi degildir. Ancak kapitalizmde emek siirecinin feodal iiretim
bicimindeki farki, bagka bir ifadeyle kapitalist liretim bi¢iminin kendine 6zgili yapist;
arti degerin gizlenmesi (obscuring) ve siirekli kilinmasindan (securing) kaynaklanir
(Burawoy, 1979: 30). Somiiriiniin bu iki 6zelligini iiretim noktasinda kavramanin yolu
ise, ekonomik oldugu kadar politik ve ideolojik boyutlarin arastirilmasin
gerektirmektedir. Dolayisiyla iiretim noktasi; maddelerin yararli hale getirilmesi
anlaminda iktisadi, toplumsal iliskilerin tiretimi anlaminda politik, sayilan iliskilerin
deneyimlenmesi anlaminda ise ideolojik boyutlari, birbirlerinden ayrilmaz bir sekilde,

biinyesinde barindirir (Ozugurlu, 2008: 48-49).

Art1 degerin gizlenmesini ve siirekliliginin saglanmasini Buroway is¢ilerin
iretim noktasinda bulunmasiyla basladigini  ve bu durumun gizlenebilme
mekanizmalarimi su sekilde siralamaktadir: Oncelikle isgiler ve kapitalist {iretim
noktasinda bir araya gelirler. Dolayisiyla artik deger transferi de baslamis olur. Bu
durum aralarinda antagonistik iliski bulunan bu iki sinifin kat1 smifsal catismasin
yumusatict bazi mekanizmalar1 da biinyesinde barindirmaktadir; ki sOmiiriiniin (art1
degerin) gizlenmesini de bu mekanizmalar gerceklestirir. Art1 degerin gizlenmesi {i¢
yolla gerceklesir: (a) isciler iiretim noktasinda emek giiciinii satin alan patronu gormez;
kendisi gibi is¢i olan, arti degerden pay almasina ragmen is¢i olan, yoneticisiyle
muhatap olur; (b) iiretim noktasinda is¢ileri rekabet i¢ine sokan, kolektif diistinmelerini
engelleyen, bireysellestiren uygulamalarin varligi; (c) son olarak ise, burjuva
ideolojisinin hakim smif ideolojisi olarak iiretim noktasinda da var olmasi; is¢ilerin
kolektif diistinmelerini engelleyerek toplumsal 6zne olduklarinin farkina varmalan
oniinde biiyiik bir engel teskil eder. Bu siralanan maddeler art1 degere el konulmasini
gizleyen mekanizmalar1 ifade eder, ancak bu yeterli degildir bir de somiiriiniin stirekli
hale getirilmesi gerekir, bu durum ise is¢inin isverene bagimliligi ile yani iicret ile
saglanir. Tiim gecim araclarindan kopartilan is¢ilerin temel ge¢cim kaynagi olan iicrete
sadece bugiin degil yarin da sonraki giin de ulasmak mecburiyetinde olmalari, el
konulacak art1 degerin varligiyla ilintilidir, bir bagka ifadeyle karin varligiyla ilgilidir.
Burawoy bu durumu Gramsci’nin hegemonya kavramiyla agiklar; “sermayenin
ctkarlarimin herkesin hem bugiinkii hem de yarindaki ¢ikari olarak sunuldugu kapitalist

hegemonyanin maddi temeli de budur” (Burawoy, 2015: 55).
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Burawoy (1979, 2015), ¢alismalarinda iretim rejimi veyahut fabrika rejimi
kavramiyla olusturdugu emek rejimi tipolojilerini kapitalizmin tarihsel dontisiimlerini
ele alarak olusturmustur. Asagida bu tipolojiler anlatilarak ayrintilar1 verilecektir.
Ayrica emek siireglerinin taylorist-fordist ve son olarak post-fordist tiretim rejimleri

aciklanacaktir.
1. 2. Emek Rejimleri

Burawoy’un iiretim rejimi kavramina bakmak iirettigi tipolojileri anlamamiza
yardimec1 olacaktir. Uretim rejimi; hem ‘“diretim iligkileri’nin hem de ‘iiretimde
iligkiler’in biitiinlesik diistiniilmesiyle tiiretilmis; iiretimin biitiin siyasal bi¢imini ifade
eden bir kavramdir (2015: 118). Bu kavram ile hegemonik ve despotik iiretim rejimleri
olmak {lizere iki genel kavram ortaya atilarak kapitalizmin tarihsel gelisimi ile bu
kavramlarin alt olusumlar1 incelenmistir. Uretim rejimleri arasindaki farklari ise dort
belirleyicinin varligiyla agiklamistir. Belirleyici unsurlarin ilki olarak, {iretim siireci;
ikincisi, tretim noktasindaki toplumsal iligkinin yeniden iiretimi; {iglinciisii, firmalar
arasi rekabet; son olarak dordiinciisii ise, devlet politikalaridir. Bu dort farkli belirleyici
ile bes onemli emek rejimi ortaya ¢ikarmistir. Bunlar; patriarkal, paternalist ve piyasa
despotizmi ile hegemonik {iiretim rejimi ve hegemonik despotizmdir. Bu iiretim

rejimlerinin agiklanmasi ¢alismamiz agisindan 6nemlidir.

Despotik iiretim rejimlerini tarihsel olarak lice ayiran Burawoy; ilk olarak
patriarkal despotizmde iiretim aile birimi tarafindan yapilmaktadir ve ailenin egemen
giicli olan baba, iiretim siirecinin de egemenidir. Ayrica bu rejimde emegin sermayeye
bigcimsel tabiiyetinden s6z edilebilmektedir. Zamanla teknolojinin gelisimi ve {iretimin
fabrika agsamasinda yapilmaya baslamasi ile aile tyelerinin, kadin ve c¢ocuklarin,
fabrikalarda ‘bagimsiz’ isciler olarak ¢aligmalart bu iiretim rejiminde kirilmalara neden
olmustur ve yerini bir diger rejime brrakmustir. Ikinci fabrika rejimi ise, paternalist
despotizmdir. Bu iiretim rejiminde ailenin kontroliinde olan emek siireci yine aile
tarafindan gergeklestirilir, ancak {iretim siirecinin yonetimi babadan, baba suretinde olan
patrona gecer. Dolayisiyla liretime emegini sunan aile patronun ¢ikarlarina gore yeniden
sekillenir. Bu fabrika rejiminde de patriarkal despotizm rejiminde oldugu gibi emek
sermayenin gergek tabiiyeti altina girmemistir. Despotik fabrika rejimlerinin sonuncusu

olan piyasa despotizminde emegin sermayeye gercek tabiiyeti saglanmistir. Bu fabrika
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rejimi Marx’1n fabrika prototipinin Burawoy tarafindan tasviri seklinde olusturulmustur.
Fabrika rejimlerinin dort bileseninden ilki olan firmalar arasi rekabet, ikincisi olan
emegin sermayeye gercek tabiiyeti, {i¢ilinclisii olan isc¢inin giindelik yasamini
siirdiirebilmesinin tek kaynaginin {icret olmasi, son olarak ise, serbest piyasa
ekonomisinin devlet tarafindan garanti altina alinmis olmasidir (Burawoy, 2015: 118-

140; Ozugurlu, 2008: 50).

Burawoy’in ikinci tip yani, hegemonik semsiyesi altinda agikladig1 fabrika
rejimlerine bakacak oldugumuzda ise; 6ncelikle hegemonik fabrika rejimini despotik
tiretim rejimlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi, devletin aktif bir sekilde tiretim siirecine
midahil oldugu durumdur. Farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse devlet, emegin
yeniden {liretim mekanizmast olan; sosyal giivenlik uygulamalarinin, is sagligi ve
giivenligi ile ilgili diizenlemeler ve toplu pazarlik uygulamasinin varhigini yasal olarak
saglama islevini tistlenmistir. Yeniden liretim mekanizmalariin devlet aygit1 tarafindan
sunulmasi ile emekgilerin tek gecim kaynaklari olan iicrete bagimliligi azaldigi i¢in
yoneticilerin is¢iler ile anlagsmak zorunda kaldiklari durumu ifade eder, dolayisiyla
yoneticiler despotik uygulamalar yerine isciler ile uzlasi zemini olusturabilecekleri bir
rejim olusturma gayreti igine girerler. Devlet, gii¢siiz olan is¢inin giiclii olan sermaye
karsisindaki durumunun korunmasi amaciyla; ¢alisma kosullarina yasal gergeve ¢izmesi
ve makro Olgekte -firmalar arasi rekabet- calisanlarin korunmasi despotik uygulamalarin
sinirlanmasin1 dogurmustur. Bu sekilde despotik uygulamalarin siirlanmasi iiretim
noktasinda yonetici ve iscilerin rizalarina dayali bir fabrika rejimini ortaya ¢ikarmistir
(Ozugurlu, 2008: 50-51; Durmaz, 2014: 130). Son fabrika rejimi ise hegemonik
despotizm olan ve 1980 yapisal doniisiimii ile birlikte serbest piyasa ekonomisinin tekrar
yesertildigi yillarda Burawoy’un hegemonik iiretim rejiminin doniigimiinii agiklamak
tizere kullandig1 kavramdir. Hegemonik despotizm devletin is¢iyi piyasa aktorlerine terk
ettigi, baskici rejimlerin paradoksal bir sekilde tekrar diriltilerek hegemonik rejim
altinda uygulandig bir doniisiimii ifade eder. Serbest piyasa uygulamalarinin rekabeti
arttirmasi ile iilkelerin yabanci sermaye yatirimlarmin siirekliligi i¢in is¢iler tizerindeki
despotik yOnetim baskist yogunlasmistir. Yeni rejim devletin is¢iyi koruyan ikKi
Ozelliginin torplilenmesi ile olusturulmustur; ilki refah devleti uygulamalarinin
geriletilerek iscilerin iicret disindaki alternatif gecim araglarinin geriletilmesidir. ikincisi
ise, iretim noktasinda yoneticilerin despotik uygulamalarini sinirlayan yasal ve

kurumsal diizenlemelerin zayiflatilmasidir. Ayrica egreti istihdam bigimlerinin
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yayginlagmasi bir taraftan is¢i maliyetlerini diisiiriir, diger taraftan ise is¢iyle yonetsel
bir miicadeleye dahi girmeden emeke¢i sinifi iiretim noktasinda giigsiiz kilarak

bolmektedir (Ozugurlu, 2008: 51).

Giiniimiiz diinyasina kadar yasanmig tiim teknolojik, endiistriyel doniisiimlerin
temelinde sermaye birikiminin bunalimlarin1 asabilme diislincesi yatmistir. Bu
doniisiimlere uygun art1 deger oraninin arttirtlma ve glivenceye alinmasi adina ise, yeni
emek siireci modelleri yaratilmistir. Kapitalist tarih yazininda iki sermaye birikim
rejiminin varligindan ve bu birikim rejimlerine gore sekillenmis iki ayr1 emek
rejiminden bahsedebiliriz. Hepsinin ortak yani; arti deger oranlarinin arttirilmasi ve
emekei sinifin kontrol altinda tutulmas: diisiincelerini dziinde barindirmalaridir (Ongen,
2014: 132-140). Bunlardan ilki yaygin birikim rejimi ve buna uygun olarak
¢coziimlemesi gerek Marx (2011) gerekse Burawoy (1979, 2015) tarafindan yapilmis
olan despotik iiretim rejimleri veyahut pazar despotizmi olarak adlandirilan tiretim
rejimleridir. Sermayenin yaygin birikim olarak adlandirilan rekabet¢i yapidan tekelci,
yogun birikim yapisina gegisiyle birlikte yasanan emek rejimleri ise Taylorizm ve
endiistrilesme ile 6zdeslesmis Fordizm olmustur. Son olarak ise 1970’li yillar ile
yasanan kriz ve ortaya c¢ikan yeni emek rejimi Orgiitleyicisi olarak yalin iiretim

olmustur.

Taylorizm; bilimsel is idaresi, bilimsel is yOonetimi olarak da bilinmektedir.
Kavramin tanimlayici 6zellikleri arasinda bulunan ‘bilimsellik’ vurgusu ile ifade edilen;
i1 basinda kapitalistin el koyacagi arti deger oranlarinin arttirilmast adina bilimsel
yonetimin emek denetimini saglayarak is¢inin veriminin arttirilmasi diistincesidir
(Braverman, 2008). Ayrica, Sohn-Rethel (2011: 166-167) bu konudaki goriisiini;
“Burada emek (isgilerin sermayedara iggiiciinii satmasi araciligiyla) ekonomik agidan
sermayenin tahakkiimii altina girmekle kalmayip, fiziksel ve teknolojik olarak da
sermayeye tabi hale gelmektedir. Bu ilk bakista onemsiz bir fark gibi gériinebilir. Oysa
kelimenin tam teknolojik anlamiyla insan emeginin otomasyonuna giden siirecin
temelini ve baslangi¢ noktasini teskil eder” sozleriyle ifade etmistir. Nitekim Ford’un
bant sistemi bu otomasyonun saglanmasi adina atilan en O6nemli adim olmustur.
Taylorizm ve fordizmin birbirini biitiinleyen yapilar olmasi disinda en keskin ayriliklar
fordizmin ortaya ¢ikardigi kolektif emek yaratma diisiincesi olmustur. Taylorizm isin

amacini basitlestirmistir. Ancak amag¢ hala bireysel olarak is¢idedir, fakat fordizmin
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‘kolektif emek’le gerceklestirmis oldugu sey; bireysel is¢iyi makineyle birlestirerek,
deyim yerindeyse is¢ileri makinelerin uzantisi konumuna getirmektir (Belek, 1999: 62).
Tam da bu noktada fordizmin sadece bir teknik emek siireci orgilitleyicisi oldugu
distiniilmemelidir. Gramsci (2011), Amerikanizm ve Fordizmin tarihte gériilmemis bir
hiz ve bilinglilikle yeni bir is¢i ve yeni tip bir insan yarattig1 tespitinde bulunur. Fordizm
ayni zamanda kapitalizmin altin ¢ag1 olarak adlandirilan ikinci diinya savasi sonrasi ve
1973 petrol krizi aras1 donem sonrasinda bu krizin asilmasi adina yeni bir liretim ve

buna uygun emek rejimleri ile revize edilmek zorunda kalmistir.

1970’11 yillar ile birlikte tretimin kitlesel bir sekilde gergeklestirildigi fordist
tiretim rejimi; piyasanin anlik isteklerini kargilamada yetersiz olmasi nedeniyle, yeni bir
tiretim rejimi ile revize edilmistir. Bu yeni iiretim rejimi yalin tiretimdir. Yalin Giretim
uygulamalart piyasanin anlik taleplerinin karsilanmasi1 adina esnek bir tretim
orgiitlenmesini ifade eder. Bu esneklik; mekansal, zamansal ve ticret esnekligi olarak

kavramsallastirilmaktadir. Bunlardan birkagini agiklamak anlamli olacaktir.

Mekansal Esneklik; 1970’li yillar ve sonrasinda yasanan kar oranlarindaki
diismenin engellenebilmesi adina firmalar sabit sermaye yatirimlarini kiiciik pargalara
aywrarak farkli cografyalarda iiretimin yaptirilmasi ile kar oranlarimi arttirmaya
calismigtir. Bu sekilde firmalar iriinlerin tiretimindeki gerekli tiim sabit sermayeyi
kendi biinyelerinde bulundurmadan fason tedarikgilere isin yaptirilmas: ile sabit
sermaye maliyetlerinin tamamina katlanmadan iretim yaptirabilmislerdir (Bromley,
1991: 129). Bir bagka ifadeyle liretim mekaninin eski cografyalardan (merkez iilkeler),
yeni cografyalara (¢evre llkeler) aktarilarak maliyetlerin diisiiriilmesi diislincesidir.
Metropol iilkelerde konuslanan ¢ok uluslu sirketler mekansal esneklik ile; birincisi sabit
sermaye yatirimlarmin maliyetlerine tekrar tekrar katlanmayacak; ikincisi ¢evre iilke
ucuz emegini kullanmis olmanin yaninda emegin yeniden iiretim maliyetlerinden de
kurtulmus olacaktir. Cevre iilkeler acisindan bu durum taseron iliskiler iizerinden
kayitdis1 yapilarin esnek liretim zincirlerine eklemlenmesi ile gerceklesir. Endiistri
doneminin yaygin {iiretim mekanlart olan fabrikalar, {iretimin is¢iler tarafindan
gerceklestirildigi yerler olmustur. Ancak giinlimiiz tiretim mekanlari fabrikalar ile sinirli
kalmayarak esnek iiretim orgiitlenmesinin dirilttigi; “evde ¢alisma”, “eve is verme”,
“fason iiretim” ile iiretim fabrikalarin disina, hayatin her alanina dogru, genis bir iiretim

sahasina yayilmistir (Yiicesan-Ozdemir, 2010: 40). Ucret disindaki tim gegim
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araglarindan koparilmis is¢ilerin kayitdisi calistirildigs; kiiciik, orta dlgekli atdlyeler, eve
is verme sistemlerinin yogun olarak uygulanmasi ile sonuglanir. Bir bagka ifadeyle

tageron tiretim mantig1 liretimi yasamin tiim alanlarina dogru genisletir.

Esneklik uygulamalarinin en temel unsuru tageron calisma mantigini iginde
barindirmasidir. Tageron ¢aligsma ile igveren kriz zamaninda isgileri isten ¢ikarabilmekte
veyahut orgiitlii olmayan ve daha ucuz olan emege ulagabilmesini kolaylastiran bir arag
olarak kullanabilmektedir. Uretimin taseronlar eliyle yaptirildig1 bir firmada sendikal
orglitlenmenin bulunmasi1 ¢ok zordur. Dolayisiyla taseron iiretim Orgiitlenmesinin
yaygin oldugu yerlerde orgiitlii is¢i hareketleri gerilemektedir (Ongen, 1995: 286).
Taseron iligkinin en yogun hissedildigi alanlar ise kiiresel meta zincirleridir. Dolayistyla
kiiresel meta Orgiitlenmesini bilinyesinde barindiran tekstil sektorii taseronlasmanin en
yogun oldugu sektorlerden biridir. Bu ag icerisinde merkez iilkelerde {iriiniin tasarimu,
arastirma gelistirme ve finans bulunurken, cevre iilkeler ise fabrikalarinda marka
direktiflerine uygun bir sekilde iirlinlin tiretimini gergeklestirir. Ancak g¢evre lilkeler bu
{iretimi sadece bir iiretim mekaninda gerceklestirmez. Uretim pargalara ayrilarak, her bir

islem kurulan taseron iliskilerle ayri fason iiretim birimlerine yaptirilir (Ozugurlu,

2008).

Zamansal Esneklik: Genel olarak standart olmayan g¢alisma bigimlerini ve
siirelerini dayatan bir esnekliktir. Kismi siireli ¢alisma, gecici, mevsimlik is ve cagri
tizerine ¢alisma sekilleridir. Bu ¢alisma bigimlerinin temel mantig1 ise isverenin keyfi
uygulamalarina dayali olarak iscilerin istthdam edilmesidir. Dolayisiyla isciler gerekli
gortldiiklerinde calistirilip gerekli goriilmediklerinde calistirilmayacaktir. Bu durumun
is¢iler agisindan sonuglari; is gilivencesinin olmamasi, igin en yogun zamanlarinda
cagrilmalari, iscilerin Orgilitlenmeleri {izerindeki negatif etkisi bunlardan sadece

birkagidir.

Ucret Esnekligi: Ucret esnekligi iicretlerin gerek bireysel performanslara
gerekse kurumsal performanslara bagl bir sekilde belirlenmesini ifade eder (Belek,
1999: 88). Bu esneklik ile is¢iler iicretleri disindaki prim 6demelerini alabilmek adina
daha fazla c¢alismak istemelerinden kaynakli performanslarini arttiracaklardir.
Dolayistyla bu uygulama ile bireysel olarak hesaplanan iicret iscileri rekabet igine

sokarak bireysel diisiinmelerine neden olacaktir ve bu durum sermaye i¢in basl bagina
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bir iktidar aracina doniistiiriilecektir (Gorz, 2001: 76). Bu durumun en bariz sonucu
iscilerin Orglitsel diisiinmeleri iizerinde negatif bir sonug¢ ortaya c¢ikarmasidir. Ayni
zamanda ticret esnekligi ile taseron ¢alisanlara verilen {icretler firmanin merkezi is¢isine

verilen ticretlerden diisiik olmaktadir.

Son tahlilde esneklik yeni bir uygulama olmanin 6tesinde, kapitalist iiretim
biciminin 6ziinde var olan, gerek nispi art1 deger gerekse mutlak arti deger oranlarini
arttirabilme araci olmaktadir. Ayrica emekgi sinifin kontrol altina alinmasi i¢in de

kullanigh bir ara¢ olmaktadir.

1980 sonrasi uygulanan serbest piyasa ekonomisi kiiresel Olgekte rekabeti
arttirmigtir. Rekabet giicii elde edebilmek i¢in firmalar, tiretimin anlik degisimlerini
karsilayabilecek yonetim modellerini uygulamaya baslamislardir. Bu modeller, tam
zamaninda iiretim Ve toplam kalite yonetimidir. Kati fordist iiretim/yonetim sisteminin,
esnek, yalin iiretim/yonetim modelleriyle degistirilmesidir. Burawoy’un hegemonik
fabrika rejimi olarak adlandirdigi ve 1980 oncesi donem artik emek rejiminin yeni bir
dontisiim yasadigr ve despotik uygulamalarin tekrar giin yiiziine c¢ikarildigr yillar
olmustur. 1990’Ih yillar ile serbest piyasa ekonomisinin dayattigi rekabet kosullari
tiretimde kalitenin gelistirilmesi, hatalarin bantta yok edilmesi, stoksuz iretimin
yapilmasi, oOzetle karin arttirilmasi adma tim fazlaliklarin dislandigr bir iiretim
orgiitlenmesi yaratmistir. Bu yapilanmanin yonetimsel catisini toplam kalite yonetimi
(TKY) olusturmakta ve bunun iiretim ayagini, yalin {iretim, tam zamaninda iiretim
(TZU) olusturmaktadir. Bu yeni iiretim ydnetim modellerinin ayrmtili bir sekilde ele

alinmasi ¢alismamiz agisindan anlamli olacaktir.
1. 3. Toplam Kalite Yonetimi ve Tam Zamaninda Uretim Modeli

Ozellikle meta zincirleri ile kiiresel iiretime baglanan cevre iilkelerin tekstil
iireticileri i¢cin Tam Zamaninda Uretim (TZU) sik¢a bagvurulan bir iiretim modelidir.
Tam zamaninda tiretimin temel mantigr liretim noktasi ile piyasanin taleplerinin
biitiinlestirilmesidir. Bir bagka ifadeyle liretim siirecini piyasanin ani degisimlerine
cevap verecek sekle uygun bir hale getirmektir. Dolayisiyla {iretimin yalin, esnek bir
orgiitlenme igine yerlestirilmesi TZU igin hayati énemdedir. Bu esneklik iiretim
biriminde; stoklarmn, defolu dirlinlerin, israfin yok edilmesi ile piyasada arz-talep

arasindaki dengenin miikemmellestirilmesini saglar. TZU ozellikle yigin iiretim
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(Fordizm) mantigiin piyasa taleplerine uygun iiretim gesitliligine cevap verememesi
sonucu ortaya cikarilmis bir kavramdir. Bu amag ile TZU o&ncelikle sektorlerin;
tedarik¢i, ana firma, fason firmalar bazinda boler ve bu firmalar arasindaki (fason-ana
firma) iiretimlerin tam zamaninda, kalite standartlarina uygun ve hatasiz bir sekilde
kargilanmasini saglar. Son tahlilde tam zamaninda iiretimin hedefi verimlilik artisinin
maksimize edilmesidir. Bu hedefe ulagsmanin yolu; teknolojik yenilik ve insan
faktorlerinin miimkiin oldugu kadar verimli kullanilmasindan geger (Balkiz, 2013: 197-

198).

Bu durumun isgiler iizerinde yarattigi etkiler ise isin daha yogun bir sekilde
gerceklestirilmesi ve hatalarin onlenmesi adina iscilere sorumluluklar yiiklenmesi ile
sonuclanir. Stoksuz {iretim siirecinde kalitenin saglanmasi is basinda siirekli iyilestirme
ile miimkiin olmaktadir (Balkiz, 2013:198). Kalite, iiriin ortaya ciktiginda hatanin fark
edilmesi degil, iiretim yapilirken her asamada iiriiniin kalite kontroliiniin yapilarak
hatalarin iretim asamasi devam ederken fark edilmesidir (Ansal, 1996: 14). Bu durum
ise iiretimi yapan iscilerin yaptiklari islemlerden sorumlu tutulmalarini ve bununla da
kalmayarak is basinda bir egitim ile is¢ilerin makinalarin ariza, bakim ve temizlik

islerinden de sorumlu tutulmalarina neden olmaktadir (Balkiz, 2013).

TZU ile uyumlu bir sekilde ortaya ¢ikarilan toplam kalite yonetimi (TKY), bir
isletmenin rekabet, esneklik ve verimliligin gelistirilmesini amag¢ edinen bir yonetim
bicimidir (Balkiz, 2013). Calisma hizini, yontemini kendisi belirleyen ve her ‘provada’
dikimini yaptig1 iiriiniin kontroliinii de yapan bir terzi i¢in kalite kontrol yontemleri
gereksizdir. Ancak makinelesme ile isin standardizasyonunun saglanmasi isin kalite
kontroliiniin de yapilmasini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum Fordist sistemde montaj hatt1
sonunda kaliteden sorumlu bir ¢alisan veyahut ayr1 bir birim tarafindan yapilirken
giiniimiizde (yalin iiretim) kalite iiretim siireciyle anlik bir sekilde gerceklesmektedir.
Bunun ismi ise toplam kalite yonetimi olmaktadir (Kayiran-Dikmen ve Dikmen, 2004:
190).

TKY, iiretim devam ederken triiniin kaliteli ve miikemmel bir sekilde iiretilmesi
amaciyla; istatistiksel yOntemleri, zaman ve hareket Olglimlerini, verimliligin
hesaplanmas1 ve standardizasyonu kullanmaktadir (Balkiz, 2013: 198). Miisteri odakl

bir iiretim yontemi olan toplam kalite yonetiminde iki tiir miisteri mevcuttur. Bunlar i¢
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miisteri ve dis miisteridir. Dis miisteriler orgiitiin ara mal veya nihai mal sattiklar
baska sirketler veya kisilerdir. 1¢ miisteriler ise, montaj hattinda islem &nceligine gore
konumlandirilmig isgilerin birbirlerinin miisterisi konumunda olmasidir (Kayiran-
Dikmen ve Dikmen, 2004: 190-191). I¢ miisteri kavramini bir 6rnek yardimiyla
anlatmak gerekirse, bant seklinde art arda dizilmis makineleri kullanan isgiler bir bornoz
tiretiminde bornoz cebinin kosesine atilan vargel isleminden sonra bir iist makineci
vargelz yapan makinecinin miisterisidir, ¢linkii vargeli yapan makinecinin yaptig1 isi
kontrol eder. Balkiz (2013: 203) miisteri manti@inin takim seklinde ¢alisan isciler
tizerindeki sorumlulugun artmasina ve ¢alisanlarin birbirlerini yogun bir denetim altina
almalarina neden oldugunu vurgular. Dolayisiyla emek siirecinde is¢ilerin kontrolii
yatay bir sekilde yeniden diizenlenmis olur ve dikey denetim mekanizmalarinin bu

sekilde ikincil siraya kaldirilmalar1 gerceklestirilebilmektedir.

TKY ile hiyerarside st basamaklarda yer alan yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 alt yoneticiler veya iscilere devredilebilmektedir. Bu sebeple TKY de
is¢iler stirekli bir egitimden gegirilirler. Ancak bu egitimlerin igerigi is¢ilerin firmadan
maddi bir kazan¢ beklemeden sadakat ve itaatle galismalar1 diisiincelerinin empoze
edildigi bir slire¢ olmaktadir. Bu egitimler sonucu iscilerin emek siirecinde farkli
pozisyonlar hakkinda da isciler bilgilendirilmis olur, bu durum ise is¢ilerin herhangi bir
sebepten ise gelmemesi durumunda onun yerine hemen bir diger ¢alisan gegirilerek
tiretim aksamadan devam ettirilir (Yildirim, 2000: 263). Dolaysiyla ise gelmeyen
iscinin is yiikii diger ¢alisanlarin daha yogun calismasina sebep olur. Yalin iiretimin ¢ok
bilinen 6zelliklerinden biri olan tiretim noktasinda is¢ilerde dahil her seyin minimum
diizeyde kullanilmasi ve verimin maksimum diizeylere yiikseltilme cabasidir. Sonug
olarak is¢inin ise gelmemesi takim arkadaslarinin daha yogun ¢alismasina sebep olur,
ise gelmeyen is¢i acisindan ise, takim arkadaslarini bu durumda biraktigi diisiincesiyle
bir sucluluk hissetmesine neden olarak iizerinde bir baski olugsmaktadir. Ayrica bu
durum takimlarin sorumlu olduklari kotalarin aksamasi genel olarak takim ¢alisanlarinin
ceza almasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla ise gelmeyen is¢inin takima yasattigl bu
risk takim calisanlarinin ise gelmeyen isciyi cezalandirdigi bir sekle biirlinmektedir
(Ansal, 2004: 167). Bu durumun isgiler agisindan bir diger olumsuz yani ise isgilerin

kotalarin1 tamamlamak adina mesaiye zorlanmalar1 ile sonuglanmaktadir. Japonya’da

2 Vargel bornoz dikim asamasinda cebin iist sag ve sol kdselerine, dayanikliligini arttirmak i¢in, ¢apraz
atilan dikistir.
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Toyota ve Ingiltere’de Nissan fabrikalarinda iscilerin gerekli kotalara ulasincaya kadar
zorunlu mesaiye birakildiklarini ortaya c¢ikaran c¢alismalar bu durumu kanitlar

niteliktedir (Delbridge vd., 1992: 102).

TKY genel olarak Taylorist, Fordist modellerin bir nevi tam tersi bir yonetim
oldugunu savunarak; vasifsizlasmanin ortadan kalktigini, kafa kol emeginin tekrardan
biitiinlestirildigini, is¢ilerin daha ¢ok bilgi ve beceri sahibi olduklarini, 6zetle TKY 'nin
kapitalizmin is¢i tizerindeki kotii yansimalarinin torpiilendigini agiklayarak gerek
isletme gerekse isciler acgisindan en ideal iiretim yOnetimi bi¢imi oldugu iddiasiyla
savunulmaktadir. Uygulamada ise bu durumun denetim ve kontrolii arttirdigi ortaya
¢ikmaktadir; montaj hattinda isciler bir diger isci arkadasi tarafindan yogun bir sekilde
denetlenmektedir (i¢ miisteri). Ayrica denetim taylorist ve fordist rejimlerin
denetleyemedigi bir alan olan isgilerin zihinlerini dahi denetim altina almistir. Bu

3

zihinsel denetim modeli TKY’nin ‘firma kiiltiirii’ mantig1t ile ortaya c¢ikmaktadir.
Delbridge vd. (1992: 103), iretim siirecinde is¢ilerin sorumlu olduklari tek seyin ‘kalite
kontrol’ ve ‘liretim’ sorumluluklari oldugunu belirtir. Baska bir ifadeyle iscilere daha
insancil bir calisma seklinin getirildigi sdylemi sadece piyasanin talep ettigi liriinii tam

zamaninda ve kalite standartlarina uygun bir sekilde tiretilebilecegi kadardir.

TKY/TZU’de kalite gemberleri; iscilerin ‘goniilliiliik’ esasma dayanan bir grup
olusturularak {iiretimin yapildig1 seklinde tanimlanabilir. Kalite ¢cemberleri i¢cinde grup
tiyeleri arasinda olusturulan is boliimiinde 6zellikle davranislart begenilmeyen isgilere
‘en berbat’ isler verilerek isgiler istifaya zorlanabilmektedir. Kalite ¢emberleri i¢inde
isciler, siirekli olarak, iiretim siirecini gelistirme/iyilestirme ile tesvik edilirler. Ayrica
kendilerinin de geliserek birgok isten anlamalari saglanmaya ¢alisilir (Ansal, 1996). Bu
durumu esneklik kavramiyla aciklamak gerekirse kavramsal karsiligy; islevsel-
fonksiyonel esneklik olmaktadir. Bu esneklik ile isgilerin iiretim noktasinda birden fazla
pozisyonda c¢alistirilmalart ifade edilir. Ancak bu durumun en etkili arac1 performansa
dayali iicret olmaktadir. Ucret artisim saglamaya calisan is¢i performansini arttirmak
icin emegini yogunlastiracaktir. Dolayisiyla nispi artt deger artisini saglayacaktir.
Performansa dayali iicretlendirme ayni zamanda bir baski ve denetim islevi de
iistlenmektedir. Isbasinda bireysel performanslar ile belirlenen iicret emek siirecinin tiim
asamalarinda bir baski unsuruna déniismektedir (Unliitiirk-Ulutas, 2011). Baski unsuru

farkli kalite ¢cemberleri arasinda ortay ¢iktigi gibi ayni ekip i¢inde de goriilmektedir.
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Performansa dayali {icret her iki durumda calisanlar1 rekabet icine sokmaktadir. Bu
durum bir yandan isciler arasindaki dayanigsmayr yok etmekte diger taraftan ise
sendikalarin esit bir iste baz alacaklar iicretlerin belirlenmesini sonugsuz birakmaktadir

(Ansal, 1996: 21).

Son tahlilde TKY/TZU 1980 sonrasinda uygulanan rekabetci piyasa
uygulamalarinin  yeni bir iiretim ve yoOnetim uygulamasi olmasit seklinde
diistiniilmemelidir. Aksine emek siireclerinin serbest piyasa mantigina uyarlanmasi

seklinde algilanmalidir.

Buraya kadar agiklanan bolimde kapitalist emek siirecinin ayirt edici
ozelliklerine agiklik getirilmeye c¢alisildi. Tekstil sektoriinde siklikla bagvurulan;
esneklik, taseronlasma, yalin iiretim, tam zamaninda {iretim, toplam kalite yonetimi,
uygulamalarina deginildi. Bundan sonraki boliimde ise, kapitalizmin basat
sektorlerinden olan tekstil sektdriiniin gelisim dinamiklerinin sermaye birikim sekilleri
icinde aciklanarak; imalat sanayilerin cevre iilkelere aktarilmasi, kiiresel anlamda
sektorlin  Orgiitlenmesi seklindeki olusumlarin iktisadi rasyonalitesi agiklanacaktir.
Ayrica bir ¢evre lilke konumunda olan Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin gerek kiiresel
iiretime eklemlenmesi ve kendi i¢inde iiretimin Orgiitlenmesi gerekse serbest rekabet
piyasasinda rekabet edebilme mekanizmalarina agiklik getirilmesi calismanin seyri

acisindan anlamli olacaktir.
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IKiNCi BOLUM
KAPITALIST URETIM SURECI ve TEKSTIL SEKTORUNUN DONUSUMU

Kapitalist toplum / ekonomi yapilari arastirilmak istendiginde, arti degerin elde
edildigi lretim mekaninin aragtirilmasi gerektigini bir 6nceki boliimde ele almistik.
Tekstil sektoriine odaklanan bu ¢alisma, s6z konusu sektorde —bir biitiin olarak emek
siirecini incelemektedir. Kapitalist tiretim iligkilerinin tim dénemlerdeki doniisiim
dinamiklerini yasamis olan, kadim tekstil sektorii; sermaye birikim sekli ve birikime en
uygun sekilde hizmet edecek yeni iiretim sekillerinin olugturulmasi, tarih i¢cinde nasil bir
dontisiime ugramistir? Bu doniisiimler neticesinde giiniimiiz tekstil emek siirecinin
temel oOzellikleri nelerdir? Tiirkiye’de tekstil sektorii araciligiyla kiiresel piyasalara
eklemlenen basat illerden biri olan Denizli’de, kiiresellesme siireci ile tekstil emek
siirecinde ne tilir teknolojik ve yonetsel bas gostermistir? Ayni zamanda son doénem
hatirt sayilir bir literatiire konu olan neo-liberal yapisal doniisiim ile yerlestirilen ‘yalin
tiretim siiregleri’ neden gereklidir ve uygulamalarin ortaya ¢ikma dinamikleri nelerdir?
Sorularinin cevabi aranacaktir. Bu anlamda arastirmamiz ‘tarihsel materyalist’
perspektif ile tekstil sektoriiniin tarihsel gelisim seyrini ortaya koyacak sekilde ele
aliacaktir. Arastirmalarda Marksist bakisin goriingiiniin altindaki gercekleri analiz
etme konusundaki islevini Erogul (1990: 14), “Striiktiiralizm olsun, Marksizm olsun,
yiizeyde goriilen ('fenomenal’) bicimlerin swrimin gizli yapilarda sakli oldugunu
savunurlar. Ancak bu gizli gerceklik kuramsal olarak kavrandiktan sonradwr ki,

gortintisteki toplumsal 'olgular' aciklanabilir” sézleriyle ifade etmistir.

Ozetle bu boliimde tekstil emek siirecinin gerek diinya gerekse Tiirkiye 6zelinde
arastirllarak calismanin analiz ¢ercevesinin literatiirdeki yeri tespit edilmeye
caligilacaktir. Bu nedenle analizimiz; diinyada tekstil sektoriiniin, sermaye birikim araci
olarak sanayinin lokomotifi olmasindan iigiincii diinya iilkelerinin gelisebilmelerinin 6n
kosulu olarak; ihracata dayali biiyiime yoluna itilmeleri gibi uzun bir siireci ele
almaktadir. Bu siirecin tarihsel sermaye birikim siiregleri baglaminda ortaya konmasi ve
degisen birikim stratejilerine uygun lretim Orgilitlenmelerinin aciklanmasi giiniimiiz
tekstil sektor yapisinin anlasilmast agisindan anlamli olacaktir. Bu sebeple taylorist -

fordist dretim ve post — fordist (yalin) iretim siireclerinin degisim gecirme
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dinamiklerinin tekstil sektoriinde yapilanmasi ve emegin bu yapilanmalardan nasil

etkilendigi de agiklanmaya g¢aligilacaktir.
2. 1. Tekstil Sektor Yapisina Tarihsel Bakis

Giyim insanlarin temel ihtiya¢larindan biridir. Tas devrinden beri evrim gegiren
giysi tiretimi — tekstil, sanayi devrimi ile kitlesel liretimine baglamigtir. Giysi tiretiminin
hammaddesi ve Sanayi Devrimi’nin basat hammaddesi olan pamuk; bir iiriin olmasinin
yaninda uluslararasi ticaret ve somiirge ticaretinin 0zgiin bir yan iirlinii olmustur.
Dokuma sanayii Sanayi Devrimi ile kitlesel iiretimine baslamis ve 1750’li yillarda
ihracatta yasanan artiglar ile sanayinin gelisimine hizi saglayan gii¢ olmustur.
Teknolojik yeniliklerin tekstil sektoriine uygulanmasi ile; 1750 — 1770 aras1 donemde
Ingiltere, pamuklu ihracatinin yiizde doksanini en ¢ok Afrika olmak iizere sdémiirge
pazarlarina yaparak bu donemde pamuk ihracatini on kat artirmistir. Az gelismis diinya
ile karakteristik iligkisini bu sekilde kuran pamuk, gegirdigi dalgalanmalara ragmen bu

iliskiyi koruyarak giiclenmistir (Hobsbawm, 2003: 52 — 53).

Endiistrilesmek isteyen iilkeler tliketim mallar1 igerisinde en ¢ok tekstil
driinlerini tercih etmektedir, bunun temel sebebi ise bu mallarin zaten var olan bir
pazara sahip olmasidir. 18. yiizyil Ingiltere’si endiistri toplumunun temel toplumsal
yapisina hazir bir iilke olmustur, bundan sonrasi i¢in ise iki ara¢ gerekli olmustur; ucuz
ve hizli bir sekilde iiretebilen imalatgilar ve tekel konumunda olan bir pazar. Ingiltere
feodal iiretim yapisinin yerine kirsal alanin dort bir yanina yayilmis imalat¢1 niifusuna
sahip olmasina ek olarak egemen konumunda oldugu bir diinya pazarina sahipti. Ayrica
Ingiltere’nin sdémiirgeci yayilma politikasi, uzak mesafelere gidebilen gemilere sahip
olmasi, kolecilik politikalari, kolonilerinden ucuz isgiicii ve hammadde saglamas1 ve
engellenmemis bir girisimcilik anlayisinin varligi endiistri devriminin ilk olarak
Ingiltere’de ortaya ¢ikmasm aciklayan sebeplerdir (Hobsbawm, 1998: 35-50).
Teknolojinin gelismesi ile birlikte fabrikalara giren makinalar ilk olarak dokuma
sanayiinde toplu iiretim ic¢in uygulanmistir. Sanayi Devrimi’nin gerceklestigi
Ingiltere’nin  1830’lardaki iiretimine baktigimizda bu donemde diinya pamuklu
tiiketiminin %60’ min Ingiltere tarafindan karsilandigini goriiriiz. Sanayilesme dokuma
imalat1 arasindaki iliski sadece Ingiltere’de degil ayn1 zamanda birgok bat iilkesinde de

dokuma imalat1 ile iligkilendirilir (Kaya, 2018: 1503). Bir baska ifadeyle sanayisini
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gelistirmek isteyen bati iilkeleri sanayi tiretimini ilk olarak dokuma sanayisiyle hayata
gecirmistir. Buhar makinesinin Ingiltere’de 18. yiizyilda kullamlmasi Avrupa ve
Amerika’nin da ilerleyen donemlerde sanayilerine uygulayarak sanayi gelisimlerinin
saglanmasinda, iiretimlerini arttirdiklar1 seklinde gelismistir. Sanayilerini gelistirmek
isteyen fiilkelerin teknolojik gelisimlerden haberdar olabilmek i¢in diizenledikleri
uluslararasi fuarlarda donemin 6nemli bilgi akis kanali olmustur (Zieren, 2004). Fuarlar
igverenlere; is¢ilerin verimliligini arttirmanin yollarini, insanlarin endiistri {riinlerine
karst zanaat {iretiminin zayif ve ilkel oldugu algisinin yaratilmaya calisilarak
tilkketicilerin endiistri iiriinlerine aligtirllmasi islevlerini istlenmistir (Sennett, 2013:

157).

Tekstil sektoriinde sanayi devrimiyle gelen makinalarin emek yogun iiretim
siireclerini  doniistiirmesi; ¢ir¢ir makinasiyla pamuk liflerinin ayristirilmasi, ucan
mekigin yerine — mekanik dokuma tezgahi, egiren katirin yerine — mekanik iplik
tezgahi, jakarli dokuma yerine — renkli ipliklerle resimli kumas dokuma, terbiye ve
boyama vb. alanlarinda makine emegin yerine ikame edilerek seri iiretime uygun ve
giiniimiizde teknoloji yogun bir sekilde {iretimi yapilan tekstil asamalaridir. Endiistri
devrimiyle beraber yeniden sekillenen sosyal kosullar ve teknolojik ilerlemeler
sonucunda bile hazir giyim — konfeksiyon sektorii emek yogundur; eskiden 6zel siparis
giyim (1smarlama) ve terzilik seklinde olan siire¢, giinlimiizde hazir giyim —
konfeksiyon sekline doniismiistiir (Arslan, 2008: 25 — 27). Konfeksiyon sanayisinin
teknik gelisimi; kemikten ignelerin demir ve ¢elik maddeleri seklinde evrimi gibi ¢ok
basit, bir o kadar da kullanish buluslar ile ger¢eklesmistir. Mekanik gelisimi ise, 1846
yilinda Elias Howe tarafindan patenti alinan ve sonrasinda Isaac Singer tarafindan
(1851) diinyaya tanitilan dikis makinasi ile gelistirilmistir. Makina meta iiretim siirecine
kattigr hiz ile giysi ve ayakkabi iretiminin artmasina neden olarak emegi
yogunlastirmistir. Zamanla elektrik enerjisinin bulunmasi ile siire¢ daha da hizlanmistir.
Teknolojik gelismeler montaj hattindan 6nceki islemler icin gelisebilmistir ama dikim
asamas1 hala emek yogundur. Teknolojik degisiklik azda olsa gergeklesmistir; 6rnegin
bilgisayarli kesim makinelerinin bulunmasi kesim iglem hizin1 bir saatten dort dakikaya
indirebilmistir. Yumusak {iriin {izerinden ii¢ boyutlu islem (dikis) yapmak ise hala emek
yogun bir islem gerektirmektedir. Bu durumda isc¢ilik maliyetlerinin bu alanda en biiyiik
maliyet kalemi oldugunu hatirlatmak giysilerin nerde iiretilecegine karar verirken

onemli bir karar etkileyici olmaktadir. Ayrica seri liretime uygun olmamasina ragmen
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fordist bant sistemi hazir giyim iiretiminde de uygulanmaktadir; dlciilere uygun bir
sekilde kesimi yapilan kumaslarin islem Onceligine gore dizilmis makinecilerin Oniine
yiiriiyen bir bant araciligiyla tasinmasi bu sektoére de uyarlanmistir (Dicken, 2015: 457 —
458; Christerson ve Appelbaum, 1996: 27 — 28). Bant sisteminin uygulanmasina ragmen
bu durum ‘ortact® olarak bilinen is¢inin yaptig1 isin azalmasi ve siirecin hizlanmasini
saglamistir, ancak siire¢ hala makinalarin basinda Oniine gelen pargalara, gereken islemi

yaparak bir diger makinaci i¢in banda birakmasi seklinde siirmektedir.

Bahsi gecen fordist (yi1gm) tretim 1970’11 yillarin ortalarina kadar; isci iicret
yiiksekliginin karin azalmasina neden olmasi, kur oranlarinin diigmesi, montaj hatt1
degisikliklerinin sabit sermaye yatirimlarini arttirmasi, tasarimlarda esneklik
saglamayan bir liretim Orgiitlenmesi olmasi, ayn1 zamanda petrol krizinin yaganmasi ile
kapital birikim stratejisi yeni diizenlemelere ihtiya¢ duymustur (Harvey, 1999: 168). Bu
diizenlemeler (UYIB — neo liberal poitikalar — kiiresellesme — yalin iiretim) tarihsel
olarak es zamanli ortaya cikmasalarda birbirlerini biitiinleyen yapilar olduklar1 igin
birbirlerinden ayr1 diisiiniilemezler. Keynesyen ekonomi politikasinin krize girmesi ile
suclanan Refah Devleti uygulamalart krizin temel kaynagi olarak goriilmiistiir. Bu
sekildeki bir sOylem ile neo-liberal politikalar devlet aygitinin yeni bir sekle
biiriindiiriilecegi sinyallerini vererek, 1980°li yillarin milat kabul edildigi, kiiresellesme
adi altinda biiyiikk bir doniisim yasanmistir. Bu doniisim emek — sermaye
diizenleyiciligini iistlenmis olan ‘ulus devlet’in ve kapitalizmin kurumsal yapilanmasini
iistlenen devletler arasi diizenlemelerin geriletilerek ‘uluslar—iistii devlet’ veya ‘cok
uluslu devlet” kavramlariyla neo liberal politikalarin  uygulayicist anlaminda:
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 (DB), DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) gibi
aygitlara islevler yiiklenilerek bu kuruluslar eliyle politik yonlendirmeler seklinde
yapilmigtir (McMichael, 2000; 177; Ozugurlu, 2008: 91). Petrol krizinin patlak
vermesinden once cevre iilkeler kendi iclerinde uyguladiklar: ithal ikame ddénemini
yasayarak disaridan gelen finansal kaynaklarin da ivme kazandirmasi ile sanayilesmeye
baslamislardi; tarimin ¢oziilmesi, niifusun kentlere go¢ etmesi gibi doniisiimlere gebe
olan kapitalist toplum yapisi g¢evre lilkelerde de etkisini hissettirmeye baslamigtir.
Ancak 1970’li yillarin ortasinda yasanan kriz disaridan akan Amerikan dolarinin, gida

yardimlarinin kesilmesi ile sonu¢lanmistir. Bir kere sanayilesmeye baslayan c¢evre

3 Ortaci; malin {iretilmesindeki islem sirasmma gore, arka arkaya, siralanmis dikis

makinalarina/makinacilara islemin yapilacagi parcalari tagimak vb. igleri yapan isciye verilen isimdir.
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iilkelerin bagka sans1 olmadig: i¢in disaridan alinacak krediler ile gelisimlerine devam
etmeye c¢alismiglardir. Ancak alinan kredilerin yiiksek faizli olmasi ve esnek kur
sistemine gec¢ilmesi ile mevcut borglarin katlanmasi g¢evre iilkelerin bor¢ batagina
siiriklenmelerine neden olarak bagimli hale gelmeleri seklinde sonuglanmistir (Dikmen,
2000). Yeni liberal politikalarin Ugiincii Diinya Ulkelere aktarilmasi IMF/DB ve
uluslararasi finans kapital araciligiyla gerceklestirilmistir. Baska bir ifadeyle IMF ve
DB’nin yonlendirmeleriyle cevre iilkelerin sanayilerini gelistirmelerinin, istikrarh
bliylimelerin saglanmasinin ayni zamanda dis borg¢larin 6denebilmesi yolunun; ithal
ikame politikalarmin terk edilerek, ihracata dayali biliylime yapisal doniisiimiinii

yaptiklari takdirde her seyin yoluna girecegi vaat edilmistir.

Cevre llkelerin ‘ihracata dayali bliylime’ yoluna itilmeleri 1970’li yillarda yeni
bir uluslararasi is boliimiinlin olusturuldugu seklinde bir tez ortaya atan Frobel ve
arkadaslarinin (1982) Alman tekstil sanayisi ile ilgili 6rnek g¢aligmalar1 ile birbirini
biitiinleyen olaylar olarak diisiiniilmesi 6nemlidir. Frobel ve arkadaslari bu ¢alisma ile
cok onemli tespitler 6ne siirmiislerdir. Birincisi, evrensel anlamda bir iggiicii rezervinin
olustugunu ve bu rezervin merkez iilkelerdeki is giicli maliyetlerine kiyasla daha diisiik
oldugu, iicretlerin sadece giinliik yeniden iiretimin saglanabilecegi kadar hatta yeniden
iiretimin saglanabileceginden de diisiik olabilecegini clinkii ikame edici mekanizmalarin
bulunabildigi belirtilmistir. Ikincisi, ‘diinya pazart fabrikast’ olarak ortaya atilan ve
giintimiizde ‘kiiresel fabrika’ olarak anilan tiretim mekanlarinin ortaya ¢iktigini ve bu
fabrikalarin; “imalat tiretiminin ulus otesi orgiitlenmesi ¢ergevesinde uygun isgiiciiniin
kullanilmasi amaciyla olusturulan yerler” seklinde tanimlanmistir. Ancak sadece uygun
isglictinlin bulunmas1 da iiretimin yapilabilmesi icin yeterli olmamaktadir: ucuz
isgliciiniin yaninda ‘6zellikle ¢ok gelismis bir alt-yapinin’ olmasi sart kosulmaktadir. Bu
alt yap1 uygulamalarmi Birlesmis Milletler’in raporlarinda, projelerinde gorebiliriz.
Ucgiinciisii, iiretim siirecinde meydana gelen degisimdir. Uretim teknolojisinin
gelismigliginden dolayr karmasik is siireclerinin basitlestirilmesi ile vasifsiz is¢ilerin
cok kisa ve basit egitimler ile ¢alistirilmalari. Son olarak, teknolojik gelisimlerin ve
firmalarin cografik uzakliklarinin iretim 6rgilitlenmesinde sorun olusturmamasidir. Bu
sekilde bir kuramsal c¢ercevede diisiiniilen ihracata dayali biiyiime bu hareketin iktisadi

rasyonalitesini ortaya koymaya yardimei olmaktadir.
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Tekstil ve konfeksiyon sektorii giiniimiizde iiretimin en ¢ok ¢evre iilkeler
tarafindan gergeklestigi ve kiiresel anlamda tiretimi yapilan bir sektordiir (Eraydin vd.
1999; Dikmen, 2000; Ozugurlu, 2008; Danis, 2016; Balkiz, 2013). Mal iiretimlerinin
nasil orgilitlenmis olduguyla ilgili birgok calisma yapilmasina karsin; tiretimin kiiresel
bazda bir ag seklinde gergeklestigini Wallerstein mikro bir kuram olan Kiiresel Meta
Zinciri (KM2Z) seklinde ilk olarak ¢oziimlemistir. Bu mikro kurami kalkis noktasi alan
Gerefti (1994), ¢cok uluslu sirketlerin (CUS) yonettigi iki tiir orgiitlenme sekli oldugunu
soyler; Uretici Yonlendirmeli Meta Zincirleri (UYMZ) ve Alici Yéonlendirmeli Meta
Zincirleri (AYMZ) olmak tizere.

UYMZ, bu zincirin literatiirdeki genel drgiitlenisi sermaye ve teknoloji yogun
sanayileri; otomotiv, bilgisayar vb. sektorlerin 6rgiitlendigi bir agdir (Gereffi 2004: 95).
AYMZ ise cevre lilkelerde (ihracate¢t), biiylik parakendecilerin, markali tliccarlarin ve
ticari sirketlerin ademi merkezi iiretim aglarimin kurulmasinda basat rol oynadiklari
enddistrileri kapsamaktadir. Bu zincirin odak noktasi emek yogun olan; giysi, ayakkabi,
cesitli el sanatlar1 vb. tliketim mallar1 sektorleridir (Gereffi, 2001: 1622). CUS’un
yarattig1 markalarin tasarim, pazarlama ve dagitimini yapan firmalar merkez iilkelerde
konuslanmistir. Birer marka olan triinlerin iiretimi ise ¢evre iilkeler tarafindan fason
iligki aglariyla iretilmektedir. AYMZ’de merkez firmalar ile ¢evre lreticiler arasinda
sadece mallarin niteliklerinin ne olacagini belirten bir iliski vardir. Bu durum firmalar
aras1 dikey bir orgiitlenmenin olmadigini agiklar ancak, hiyerarsinin olmadigi anlamina
gelmemelidir ¢linkii; artigin en ¢oguna merkez firma tarafindan el konulur (Kdse ve
Oncii, 2000: 75 — 77). Greffi’nin AYMZ’nin belirli iiretim &rgiitlenmesi ‘Amerikan tipi’
orgiitlenme sekliyle biiyiik Olclide benzerdir. Bu oOrgiitlenmenin birimleri tasarim,
pazarlama ve iiretim vb. isleri su sekilde paylastirilmistir: orgiitlenmenin merkezinde
pazar arastirmasi yaparak siparislerini ‘fabrikasiz imalat¢ilar’a veren biiylik alici
firmalardir. Uriiniin tasarim, pazarlama ve ticaret gibi islemleri merkez firma tarafindan
yapilir. Orgiitlenmenin ortasinda yer alan ‘fabrikasiz imalatgilar’ ise aldig siparisleri
kiiresel fason ag araciligiyla firmalara ulastirarak ¢evre iilkelerdeki firmalara {iretimi
yaptirirlar (Appelbaum ve Christerson, 1997: 204; Ozugurlu, 2008). Bu tarz bir
orglitlenme biiyiik bir maliyet kalemi olan is¢i haklarini; ticret, is¢i sagligr ve is
giivenligi, sosyal yardimlar basta olmak {izere merkez iilkelerdeki ana firmanin
sorumlulugundan disiirerek fason iliski aglari ile {retimi yapan diger firmalara

dissallagtirmaktadir. Bu sekilde bir iiretim Orgiitlenmesinin sadece iicret veya diger
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is¢ilik maliyetlerinin digsallastirilmast seklinde olaya bakilmamalidir. Ucuz isgiicli
araylst ana firmalar i¢in Onemli bir maliyet kalemi olmasimin yaninda simifsal
miicadelelerinde iiretimin yaptirilacaglr yerleri segmede onemli bir karar etkileyici

oldugu unutulmamalidir.

Kiiresel meta zincirlerinin her bir halkasi yalin iiretim 6rgiitlenmesine dayalidir.
Yalin tiretim ise hem Olgek ekonomilerini hem de alan ekonomilerini harmanlayarak;
iiretim stlirecinin daima iyilestirilmesi ve rekabet giliciinlin arttirilmasi amaciyla hareket
eder ve emek siirecini siirekli ayarlayarak maliyetlerin diisiiriilmesi diisiincesiyle
eylemde bulunan ‘gerilimli yonetim’ sistemidir (Moody, 1997: 87). Yalin iiretimin
amaci, fordist tiretim seklinin; standart iiretim, stok yapma, degisen tiiketici taleplerine
hizli cevap verememe, iiretim hatasinin nihai iirlin halinde fark edilmesi gibi kati
yanlarma ‘esneklik’ getirerek isletmelerin kar oranlarini ve rekabet giiglerini arttirmak
olmustur (Rinehart, 2012: 51-53). Yalin {iretimin bilindik unsurlari; tam zamaninda
tiretim, toplam kalite yonetimi, kaizen, taseron iliski agi, islevsel esneklik, sayisal

esneklik, ¢cok vasifliliktir (Moody, 1997: 87).

Yeni birikim sekli olan yalin {iretimin emek siireci baglaminda getirdigi s6zde
yenilikleri dven ve Taylorist yonetimin kati orgiitlenmesini elestirerek yerine Insan
Kaynaklar1 Yénetimi’ni (IKY) daha insancil bir 6rgiitlenme oldugu saviyla yiiceltmistir.
IKY ile is¢ilerin igletmenin karar alma asamalarinda goriislerinin alinmasi, problemlerin
cozlimiinde is¢ilerin inisiyatif kullanmalari, kafa-kol emeginin biitlinlestirildigi gibi
faydalariin oldugu vurgulanmistir. Ancak yapilan caligsmalar isgilerin Onerilerinin
yalnizca maliyet diisiiriicii oldugu zaman dikkate alindigin1 ve son soziin her zaman
yonetimde oldugunu, sendikalarin devre disi birakildigini, baskinin ortadan kalkmasi
soyle dursun daha ¢ok arttigin1 ortaya koymaktadir (Rinehart, 2012; Moody, 1997).
Yalin iiretim ile eve is verme, angarya c¢alisma bigimleri, fason iliski bigimleri gibi 19.
yiizy1l Ingiltere’sindeki istihdam bigimleri (Moody, 1997: 97) ile, kismi siireli, alt
sOzlesmeli, gecici istthdam bicimleri gibi esnek istihdam yontemleri giliclenen sermaye
karsisinda emegi giivencesiz ve sOmiiriilmeye agik kosullara terk eden yeni liberal

birikim mantiginin liriiniidiir.

Ugiincii diinya iilkeleri uluslararasi piyasada rekabet edebilme giiglerini ellerinde

bulunan emek depolarindan kaynakli, emek yogun sektorler ile gerceklestirmislerdir. Bu
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sektor genel olarak tekstil (konfeksiyon — hazir giyim) olmustur. 1970’lerle baslayan
cografi kayislarin Asya Kitasi’ndaki siirecini Ozugurlu (2008: 110 — 111), ii¢ déneme
ayrrmustir: i1k dénemde 1970’lerde ismi sik¢a duyulan ve hala diinyaya bir 6rnek olarak
sunulan “Asya Kaplanlari”n1 olusturan; Giiney Kore, Tayvan ve Singapur ihracat yapan
iilkeler olarak one ¢ikmistir. Bu iilkeler 1985 — 1990 arasi donemde katma degeri
yiiksek mallarda yogunlasirken, tekstil sektorii de Filipinler, Tayland, Endonezya ve
Malezya’ya kaymistir. 1990 sonras1 donemde ise tekstil iiretimi Banglades, Sri Lanka,
Vietnam ve Pakistan’a kaymistir. Ayn1 zamanda bu dénemde Cin de biiyiik bir ihracatc1
olarak yerini almistir. Bu cografi degismelerin temel sebepleri; isgiicii maliyetlerinin
diisiik oldugu yerlerin aranmasi ve iiretimin yapildig: iilkelerdeki sinifsal miicadeleler

olmustur.

1980’11 yillarda tekstil sektoriinde Onde gelen ihracat¢t iilkeler; Federal
Almanya, Japonya, italya, Amerika, Belcika, Fransa, Cin, Ingiltere olmusken, 1997°de
ise onlarin yerini sirastyla; Cin, Giiney Kore, Almanya, italya ve Tayvan almistir. Bu
donemde 1980 oOncesi alt siralarda yer alan sonrasinda ise Onlere sigrayan iilkeler
Endonezya, Malezya, Tiirkiye ve Meksika olmustur (ILO, 2000: 8). Ugiincii diinya
tilkelerinin kiiresel meta zincirlerine eklemlendikleri yillar genelde 1990’11 yillar ve
sonrasidir. Ulkelerin 1980 — 1995 yillar1 arasinda diinya tekstil iiretimleri igindeki
yerlerini ILO (2000: 8 - 9) verileri ile ortaya koymak anlamli olabilir. Diinya tekstil
tiretimi i¢indeki iilkelerin ylizdelik artig oranlar su sekildedir: Cin %7.9’dan %10.7’ye,
Hindistan %2.6’dan %3.1°e, Giiney Kore %1.8’den %5’e, Tayvan %1.3’den %2.6’ya,
Brezilya %1.2’den %2.2°ye, ve son olarak Tirkiye %0.8’den %?2.5’e sicradigimi
gostermektedir. Ozellikle Tiirkiye nin ihracat oram1 1980°de ilk 30 arasina giremezken

1995°te ilk 20 arasina girebilecek bir biiyiikliikte artmustir.

Sanayisini gelistirmek isteyen ¢evre iilkelerde tretimin cografik kaymalarim
etkileyen bir diger etken ise konfeksiyon sektoriindeki kota uygulamalaridir. Sektoriin
fazla sermaye gerektirmeden lretiminin yapilabilmesi ve emek yogun yapiya sahip
olmasi ¢evre lilkelerin ucuz emeklerini bu sektore kanalize etmelerine sebep olmustur.
Cevre iilkeler i¢in bu durum konfeksiyon sektoriinde rekabet edebilme imkani
yaratmistir. Serbest ticaretin hakim oldugu piyasada, gelismis iilkelerin rekabet giicii
kaybetmeleri iiretimde kota uygulamalar1 ile i¢ piyasalarint koruma c¢abalaridir.

Ticaretler ve Tarifeler Genel Antlagmasi’nin (GATT) 6zilinde var olan, diinya ticaretinin
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serbest olmasi amacinin bir istisnasi olarak 1974’te uygulamaya giren Cok Elyaflilar
Anlagmasi (MFA) iilkelerin kendi aralarinda anlasarak giimriik vergileri ve kotalar ile
tekstil — konfeksiyon iiretimini denetim altinda tutabilmek i¢in olusturulmustur. MFA
dort yillik bir zaman1 kapsayan anlagsma olarak planlanmasina ragmen 1993’¢ kadar
araliklarla uzatilmistir. 1993°te diizenlenen GATT goriismelerine katilan 117 iilke su
karar1 almistir: 1 Ocak 1995 tarihinde baslamak tizere 10 yillik bir gegis siiresi ile
MFA’nin GATT’a entegrasyonu saglanacaktir. Bir baska ifadeyle 10 yil i¢inde kota
uygulamalarinin  kaldirilarak tekstil — konfeksiyon sanayiinin serbest pazara
entegrasyonunun saglanmasi kararlastirilmistir. 1995 yilina kadar MFA biinyesinde olan
tekstil ticaretinin goniillii kota uygulamalar1 bu tarihten sonra Diinya Ticaret Orgiitii’ne

(DTO) devredilmistir (Aras, 2006: 43 — 46).

DTO tiim sektérlerde uygulamaya galistigi liberal ekonomik déniisiimii tekstil ve
hazir giyim alaninda da 1 Ocak 1995°te “Tekstil ve Hazir Giyim Antlagsmas1” (ATC) ile
gergeklestirmistir. Bu orgiite 1995 yilinda kurucu tiye olarak katilan Tiirkiye, burada
alinan kararlara uyma yiikiimliiliigiinii kabul etmistir. DTO’niin 2005 yillinda tekstil ve
hazir giyim alanindaki kotalar1 kaldirmasi Tirkiye ve tekstil ihracati yapan bircok
tilkenin 6nemli derecelerde i¢ ve dis pazar kayiplarina ek olarak iilkelerin cari agiklar
vermesine neden olmustur. Cin’in 2002 yilinda DTO’ye iiyeligi ve 2005 yilinda
kotalarin kaldirilmas: Tiirkiye ve bir¢ok {ilkenin rekabet edebilme giiclinii azaltmistir
(Atilgan ve Sen, 2006; Uzunoglu, 2008). Ote yandan Tiirkiye’nin 1996 yilinda Avrupa
Birligi (AB) ile Gilimriik Birligini olusturmast sonucunda Tiirk tekstil firmalariin AB
genelindeki iirtin kalite standartlarina uyma yiikiimliiliigli altina girmesi, ihracat yapan

firmalarin sertifika almalarma zorlamistir (Calisir vd. 2005).

2005 yilinda tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki kota uygulamalariin
kaldirilmasindan sonra Avrupa Birligi giysi pazari i¢in iiretim yapan llkelerin ihracat
paylar1 degisikliklere ugramistir. 2004 — 2010 yillarindaki veriler 1s18inda giyim
ureticisi tilkelerin Avrupa Birligi (AB) pazarindaki paylari su sekilde degisiklige
ugramistir: ilk on igerisinde 7 Asya iilkesi bulunmaktadir. AB pazarinda ilk sirada 2004
yilinda %25.6 olan pazar payin1 2010 yilinda %45.5’e ¢ikaran Cin yer almistir. Bu yillar
arasinda Cin ihracatin1 %146.8 oraninda arttirmistir. Banglades, Hindistan, Vietnam ve
Sri Lanka’da hem pazar payr hem de ihracatlarini arttirmiglardir. Pakistan ihracatini

arttirirken pazar paymda diisiis yasamistir. Asya’nin son iiye iilkesi Endonezya ise;
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gerek pazar payini gerekse ihracat artis oranlarini kaybetmistir. Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi pazarma yaptig1 giyim ihracat1 %1.5 gibi diisiik bir oranda artis saglamustir. Ilk
on i¢inde yer alan diger lreticiler olan; Tunus ve Fas ise ihracatlarinda sirasiyla %10.9
ve %13,9 oranlanyla ciddi diisiis yasamiglardir. AB tekstil pazari i¢in yine Cin ihracat
paymi yaklagik iki kat arttirmis ve 2004 — 2010 arasinda Pazar paymi %18’den
%30.7’ye ¢ikarmistir. Tiirkiye ihracati ise % 4.6 gibi bir artis saglamistir. Cin’den sonra
AB pazarinda kazanan iilkeler Hindistan ve Pakistan olmustur bu iki iilke pazar
paylarini arttiramasalar da ihracat oranlarini %14 oraninda arttirmislardir (Oztiirk, 2012:

40 — 43).

Gorildiigii tizere tekstil sektorii ile ilgili dnceki akademik c¢alismalarla elde
edilmis olan ampirik bulgular da dretimin en c¢ok c¢evre iilkeler tarafindan
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Daha 6nce de degindigimiz gibi tekstil 6zellikle
hazir giyim sektorii emek yogun bir yapidadir ve ucuz emegini sunarak kiiresel tiretimi
gerceklestiren ¢evre iilkelerdir. Bu sebeple giiniimiiz tekstil arastirmalarinda ‘emek’ ele
alinmak istendiginde; ihracata doniik liretimin yapildigi ¢evre iilkeler en dogru iiretim

mekanlar1 olacaktir.
2. 2. Cevre Ulkelerde Tekstil Sektoriiniin Kiiresel Uretime Eklemlenmesi

1980’11 yillar kapitalist tiretim ve ticaretin kiiresel anlamda birbirlerine entegre
edildigi yillar olmustur. Uriinlerin iiretimini érgiitleyen mekanizma olarak yalin {iretim,
ticaretin Orgiitleyicisi olarak ‘mukayeseli listlinliikler ve miidahalesiz piyasa stratejileri’
ve bunlar arasinda baglantilar1 saglayarak derinlestiren yeni liberal birikim stratejisidir
(Ozugurlu, 2008: 108). Kiiresel bir ag seklinde gergeklestirilen iiretim drgiitlenmesi ve
bu aglara eklemlenmeye, ozellikle 1990’11 yillar ve sonrasinda, calisan ¢evre lilkeler;
agin liretimini gerceklestiren uzantilar olarak yerini almistir. Cevre iilkeler; {iretimin
diisey ayristirilmast ve fason iliski aglarmin olusturulmasi seklinde zincirlere yeni
halkalar ekleyerek kiiresel meta zincirlerini gelistirirler. Cevre tilkelerin serbest ticaret
piyasasinda rekabet giicli elde edebilmesinin yolu, fason iiretim orgiitlenmesi; kayitdisi
ekonomi iginde yer alan kiigiik {iireticiler, eve is verme gibi kapitalizmin 19. yiizyil
tiretim Orgilitlenme sekillerini yeniden ve yeniden orgiitleyerek saglamasidir (Eraydin

vd. 1999: 24-25).
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Kiiresellesmenin istihdam agisindan yararli bir sey oldugunu o&zellikle
gelismekte olan iilkeler i¢in bir avantaj oldugu yeni liberal goriisiin sOylemi olmustur
(Wills ve Hale, 2005: 12). Kiiresellesme ¢evre lilkelerde isttihdam oranlarini arttirmistir.
Ancak bu durumun bir avantaj yaratip yaratmadigi sorusuna verilecek cevap ise; iiretim
orgiitlenme agmin farkli halkalarindaki farkli istihdam bigimlerinin agiklanmasinda
gizlidir. Bu sebeple tekstil sektoriinde istihdam edilen is¢ilerin kurumsal fabrikalardan
fason atolyelere ne tiir istihdam bi¢imlerinde ve ¢alisma kosullarinda ¢alistirildiklarinin
ortaya ¢ikarilarak agiklanmasi elzemdir. Taseron bir iiretim orgiitlenmesine sahip olan
sektorde, istihdam yapilarinin farkliliklart su sekildedir: Cevre iilkelerde zincirin en
tepesindeki firmalarda (Serbest Ticaret Bolgelerindeki (STB) fabrikalarda) isciler
diizenli ve siirekli c¢alisanlardir. Bu iscilerin bir kismi sendikalidir. Ancak bu tarz
yerlerde de emekgiler agisindan durum pek de i¢ agici degildir; STB hiikiimetler ve
sermayedar gruplarinin anlagsmalari ile emek aleyhine sekillenen mekanlar olmustur.
Ornegin Sri Lanka hiikiimetinin 1994°1ii yillarda gérev yapan calisma bakani bundan
sonra STB’de calisan iscilerin sendikal orgiitlenme haklarinin verilmesi gerektigini
savunmustur. Ancak bir siire sonra sermayedar grubunun yatirimlarini ¢ekmekle tehdit
etmesi geri adim atmalarina neden olmustur (Hensman, 2005: 190). S6z konusu 6rnekte
gorildiigi gibi gelismis {llkelerde konuslanmis olan CUS’lar esitsiz bollisiimiin
tepesinde yer alarak cevre iilkelerdeki emegi somiirmektedirler. Ayni zamanda bu
somiirli mekanizmasini sekteye ugratacak ya da aslan payinda azalisa neden olabilecek
tim mekanizmalarin yok edilebilmesi i¢in ¢evre iilkeleri baski altinda tutarak
yaptirimlarda bulunabilmektedir. Ucuz emekten faydalanamadigi kosullarda ise emegin

orgiitsiiz, ucuz oldugu cografyalara dogru hareket etme kabiliyetine her zaman sahiptir.

Cevre lilkelerdeki tiretim orgiitlenmesinin bir diger halkas1 STB’ler diginda yer
almasina ragmen markalardan siparis alarak kendi icinde iretim yapan kurumsal
fabrikalar yaninda bu fabrikalarin siparislerinin fason {ireticileri olan; orta ve kiigiik
Olcekli isletmeler mevcuttur. Bu firmalarin istihdam yapilarina baktigimizda ise,
ozellikle orta ve kiiclik dlgekli isletmelerde genel olarak diizensiz is¢ilerden olusan
yapiyla karsilasiriz. Yalin iiretimin isgiicli piyasasina dayattigi esneklik; yar1 zamanli,
kismi zamanli, giivencesiz istthdam bicimlerinin yogun olarak uygulandigi iiretim
mekanlaridir. Ayrica mevsimlik ¢alisma, gegici c¢alisma sekilleri yaygindir. Bu
fabrikalarda sendikal orgiitlenme genellikle yoktur. Sendika iiyeligi olan isciler sebep

gosterilmeden isten ¢ikarilabilmektedir (Hensman, 2005: 196 - 7). Cevre iilkeler taseron
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yapilar1 olduk¢a karmasik yapilar olup kayit dis1 ekonomiler aracilifiyla kurulurlar.
Kayit dis1 ekonominin dayandigi temel mantik ise; 1970’1i yillar ve sonrasinda 6zellikle
Japonya ve Giiney Asya llkelerinin iiretim maliyetini diisiirecek ucuz emege sahip
olmalari, emek yogun tekstil ve konfeksiyon sektorleri agisindan biiylik bir rekabet
olusturmustur, bu rekabet ortaminda kiiresel aglara taseron baglar ile eklemlenen iilkeler
kendi i¢ ekonomilerinde de enformel bir Orgiitlenmeyi gormezden gelmek zorunda
kalmistir (Dagdelen, 2008: 65). Enformel sekilde istihdam edilen isgiicii i¢inde 6zellikle
kadin, gogmen ve ¢ocuk emegi yogun olarak tercih edilmektedir. Hele ki tekstil ve hazir
giyim s6z konusu oldugunda sektor istihdaminin azzimsanmayacak ¢ogunlugunu kadin
ve c¢ocuk emegi olusturmaktadir. Cocuk emegi tekstilin tliim asamalarinda
kullanilmaktadir: Benin’de pamuk tohumlarinin {iretiminde, Ozbekistan’da iiriin
hasadinda, Hindistan’da iplik egirmede/bilkkmede, Banglades’te fabrika iscisi olarak
giysi liretiminde ¢alistirilmaktadir (UNICEF, 2019).

Cevre lilkelerin diinya pazarina eklemlenmesinin yolu ve rekabet edebilme
giicleri ucuz emek olmasinin yaninda kullanilacak emegin orgiitsiiz/pasif olmasi sartina
deginmistik. Bu nedenle neo-liberal politikalarin uygulamaya gecirilmesi ile kadin ve
cocuk emegi daha yogun bir sekilde tercih edilmistir. Cevre iilkelerin kiiresel
ekonomiye eklemlendigi 1970 ile 1990’11 yillarda ihracatta 6nemli artiglar yasayan
Glineydogu Asya’da tiim istthdam iginde kadinlarin orami %25’lerden %44’lere
cikmistir (ILO, 2014). Giiney Kore’nin ise, ihracata dayali bilyiime Oncesinde imalat
sanayi i¢inde kadinlarin oran1 %6.4’iken 1990 sonrasinda bu oran %28’e yiikselmistir.
Kiiresel fabrikalarin kadin isciler ile bulusturulmasi iilkelerin kendi iistiin ¢abalariyla
desteklenebilmistir: Giiney Kore hiikiimeti kadin isgileri “endiistriyel asker” olarak
tanitan bir programa onciiliik etmistir. Afis resmi olarak®; geng, giizel ve mutluluktan
giilimseyen bir kadmin {izerinde iiniforma kafasinda kask ile bacasindan dumanlar
yiikselen bir fabrika arka fonunda cekilen bir resim seklinde pankartlar olusturularak;
kadin iscileri fabrikalara ¢ekmeye calismislardir. “Baskan Park, halktan; a¢ insanlar
olmadan bir ulus insa etmek icin fedakarlik yapmalarini ve sabiwrlt olmalarini ister.
Bdéylece ihracata dayali bir devletin kurulmast ve yapabiliriz gibi milliyet¢i sloganlar,
tilke genelinde fabrikalarda, ihracat odakl yeni bir kalkinma ve modernlesme ruhunu

gelistirmek i¢in belirgin bir sekilde sergilenmistir” (Seung-Kyung, 1997: 10-15).

* Resmin orijinali igin; Seung-kyung, K. (1997). “Productivity, Militancy, and Femininity: Gendered
Images of South Korean Women Factory Workers”, AJVS, Vol.3, No.3, Sayfa: 15.
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Cevre lilkelerde kadin isgiicli erkek c¢alisanlara oranla daha diisiik {icretler ile
calistirilmaktadir. Kadin is¢ilerin daha iyi bir ise girebilme durumlari, erkek calisanlara
nazaran daha zor gerceklesebilmektedir. Kadin calisanlar agisindan daha iyi bir ise
girebilmenin zorlugu tekstil is¢isi olma disinda bir alternatif ise ulasamamalari; ticretleri
tizerinde daha asagi ¢ekilmesi gibi bir mekanizmaya doniisebilmektedir. 2012 yilinda
DB’nin ¢alismast Kambogya ve Sri Lanka giyim sektoriinde ¢alisan kadinlarin
konfeksiyon sektoriinde kotalarin kaldirilmasinin hemen sonrasinda diistiigiinii ve bu
orant bir daha yakalayamadigin1 agiklamistir. Kambogya giyim sanayisinde kadin
ticretlerinin erkek calisan ticretlerinden diigiikk oldugunu su veriler ortaya koymaktadir:
1996 yilinda erkek caligan ticretine gore kadin is¢ilerin ticreti %26,6, 2004-2008 arasi
%13,3, 2009°da %11,5 daha azdir. Ayn1 durum Sri Lanka icin de gecerlidir; 2002°de
kadinlar erkek calisanlara gore %40, 2006’da %55 ve 2008’de %44 daha az
kazanmiglardir (ILO, 2014: 19).

ILO (2013), diinya ¢apinda g¢alisan ¢ocuk iscilerin 260 milyon oldugunu ve
bunun i¢indeki 170 milyon ¢ocuk iscinin; ABD, Avrupa gibi bir¢ok iilkeyi giydirmek
icin tekstil ve konfeksiyon alaninda ¢alistirilmakta oldugunu ortaya koymustur. ILO bu
oranin 2000-2012 arasinda %30 azaldigini vurgulamaktadir. Hemen hatirlatmakta fayda
var ki konfeksiyon ve tekstil sanayisi yogun taseron baglar ile yatay ayrilan birgok firma
seklinde orgiitlemis oldugu ve kayitdisi istihdamin yaygmligi ile bilinmektedir. Bu
sekilde bir yapiya sahip olan sektorde birakin ¢ocuk isgiliginin niceliksel tahmininin;

fason, merdiven alt1 atdlye sayisinin tahmini bile ¢ok zordur.

Tekstil sektoriinde taseron yapilarin arttigi  bircok calisma tarafindan
kanitlanmistir (Sahin, 2016; Kaya, 2018, Eraydin vd. 1999; Dagdelen, 2008). Bu
taseron yapilarin kiiciik birimlere ayristirilmasi 6zellikle hizli modanin yayginlagmasi
ile hiz kazanmistir. Hizli moda (fast fassion) iiretiminin Onciilerinden olan Zara’nin
bagli oldugu Inditex sirket bagkani hizli modayz; stok yapilan yemege benzeterek, cabuk
bozulacagi seklinde tanimlamistir. Zara giysilerinin {iretim dongiisiinde tasarimdan
teslimata kadar gecen siire bes haftayr asmamaktadir. Eski model bir giysinin yeni
versiyonunu Urettirip teslim etmek ise iki haftalik bir zamanda gergeklesebilmektedir.
Gliniimiizde Zara {riinlerini; Cin, Hindistan, Pakistan, Banglades, Sri Lanka,
Endonezya’nin yaninda Fas, Bulgaristan, Litvanya ve Tiirkiye tiretmektedir. Zara gibi 7

markay1 daha i¢inde barindiran Inditex sirketi 2008 yilinda diinyanin en biiyiik giysi
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tedarikgisi se¢ilmistir. Zara’y1 takip eden en yakin tedarikei ise, H & M (Hennes &
Mauritz) olmustur. H&M ise iretiminin %80’ini Asya iilkelerine irettirmektedir
(Dicken, 2015: 464). Moda degisimlerinin iki donemle sinirli oldugu yillar artik geride
kalmistir. Hizli modanin tiiketici tercihlerine gore degismesi standart moda
donemlerinin sayisini arttirmistir: giiniimiizde 6 — 8 doneme ¢ikan moda degisimleri
mevcuttur. Zara’nin yilda 12 sezona gore degisecek bir model lizerinde calismalarini
sirdiirdiigii bilinmektedir (Dicken, 2015: 467). Yalin iiretim Orgiitlenmesi icerisinde
modanin ¢ok hizli degismesi iiriinlerin iiretim siiresinin kisalmasina neden olmaktadir.
Bu durum ¢evre iilkeler agisindan {irtinlerin tam zamaninda retilmesini
gerektirmektedir. Kapitalist iiretim igin tiiketimin siirekli artmasi, tiretimin bu kadar
hizli degisimlerle tiiketiciler tarafindan talep edilmesi Zara, H&M, Mango gibi markalar
acisindan yiiksek karlar ve hizli bir biiylime anlamina gelirken, {riiniin imalatinin
yapildig1 ¢evre iilkeler ve isciler agisindan ciddi sorunlara neden olmaktadir (Danis,
2016: 568).

Biiyiik sirketlerin iireticilerini hizli liretime zorlamalar is¢ilerin insan onuruna
yakismayan ¢alisma kosullarinda ¢alismalaria sebep olmaktadir. Uretici iilkede (cevre)
baskinin emek siirecine yansimasi; mesai saatlerinin  arttirllmasi, emegin
yogunlastirilmasi, insan ihtiya¢larinin karsilanmasinin dahi sinirlandirilmasi, baskici bir
yonetim seklinin uygulanmasi, is kazasi ve is sagligina 6nem verilmemesi gibi arti
degerin arttirilmasini saglayacak uygulamalardan yalnizca birkagidir. Kotii ¢alisma
kosullarin1 ve is cinayetlerine 6rnek olarak 2012 Tazreen yangini ile fabrikada calisan
117 kisinin, Banglades’te 2013 yilinda gergeklesen fabrika ¢okmesi sonucu yasamini
yitiren 1.100 ¢alisan Ornegi verilebilir. Bu olaylarin yasanmasi1 Banglades halkinin
protestolar1 ve uluslararast sivil toplum kuruluslarmin Orgilitlenmeleri ve kiiresel
sendikalarin gerceklestirdikleri kampanyalar ile c¢ok uluslu tekstil sirketlerinin

sorumluluk almalarini saglayacak sekilde baski yapmislardir (Korkmaz, 2014: 161).

CUS’lar acisindan biiyiik avantaj saglayan bu durum gevre {iilkeler agisindan
biiyiik kalict sorunlara neden olmaktadir; yalin iiretim orgiitlenmesinin yayginlastirdigi
taseron yapilanmasi ekonomilerin enformel orgiitlenmelerinde artiglar yaratmistir, bu
durum isciler agisindan da kayitdisi calismaya itilmelerine neden olmaktadir. Uretim
taseron oOrgiitlenme ile; orta Olgek, merdiven alti1 fason iiretim, maliyeye kaydi dahi

olmayan kii¢tlik atdlyeler, eve i verme gibi pargalara ayrilabilmektedir. Her bir parcanin
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tiretime esneklik kazandirarak nihai iiriiniin liretilme zamaninin kisaltilmasi ve maliyet
tasarrufu sagladigi i¢in c¢evre iilkenin serbest piyasada rekabet etmesini saglayan bir
direnis mekanizmas: olmaktadir. Serbest ekonomi iginde bir nebze rekabet giicii
kazanan c¢evre iilke taseron yapilarmin her kademesinde iscilerin farkli calisma
kosullarinda istihdam edilmelerine neden olmaktadir. Bu orglitlenme sonucu fabrika
rejimlerinde de muhtemel degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Benim Denizli 6zelinde
ortaya koymaya calisacagim sorulardan biri, bu pargalara ayrilmis tiretim yapilanmalari

arasinda emek siireci anlaminda nasil bir farklilasma olmaktadir?

Uluslararasi firmalarin iirlinlerini kime iirettireceklerine karar vermelerinin ilk
onciilii; ‘malin niteligi’ olmaktadir. Bir sonraki dnciil ise, malin niteligine uygun tiretimi
yapabilecek iireticiler arasindan {iriinii en diisiik fiyatla gerceklestirecek olan firmanin
secilmesi seklinde gerceklesmektedir. Uluslararasi firmanin iiretici firmadan son olarak
istedigi sey; urlinli iretecek firmanin iscileri ulusal mevzuatlara uygun calistirip
calistirmadig1 ve tretim yaparken g¢evre standartlarina uygun davranip davranmadigi
seklindeki ‘sosyal uygunluk’ kriterlerine uygunlugudur®. Uretimi yapan firmalarin
tilkede uygulanan ¢alisma yasalarina uymasi yaninda Birlesmis Milletler (BM), ILO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii), Insan Haklar1 Bildirgesi gibi iilkelerin taraf olmay1 kabul
ettikleri uluslararas1 standartlara gore tUretimin yapilmast da dikkate alinmaktadir
(Durusoy Oztepe, 2013: 115-116). Fason 6rgiitlenmenin yogun bir sekilde var oldugu
sektorde sosyal uygunluk denetimlerinin kayith biiyiik fabrikalara (siparisi alan)
yapilabilmesi daha kolayken, iiretimin en g¢ogunu gergeklestiren ve genel olarak
kayitdis1 istihdam ile iiretim yapan; kiicik isletmelerde ve ev eksenli iiretim

gerceklestiren hanelerde ¢alisma kosullarinin denetimi ¢ok daha giictiir.

Ote yandan uluslararas1 anlamda 6rgiitlenen Clean Clothes, Fair Wear gibi sivil
toplum kuruluslarinin (STK)G, cevre lilkelerde tekstil iiretim zincirlerinde gerceklesen is
kazalari, ¢cocuk is¢i kullanimi ve agir calisma kosullarinin tiim diinyaya duyurulmasini
saglayan c¢alismalar yapmalar1 markalar1 baski altina almaktadir (Durusoy-Oztepe,
2013: 117). Ancak bu kuruluslara birgok marka sahibi girketin iiye olmasi ve STK

finansorlerinin - CUS’lar olmasi sivil toplum kuruluslarinin elestirilmesine neden

® Uluslararast firmalar denetimleri kendi eliyle yapabilecegi gibi bu islerde kurumsallagmis bagimsiz
denetci kurumlar araciliiyla da gergeklestirebilmektedir (Durusoy Oztepe, 2013; 116).
® Belli bash yaygin STK’lar: FLA (Adil Calisma Dernegi), CCC (Temiz Giysi Kampanyas1), ETI (Eti
Ticaret Girisimi), CLF (Is¢i Haklar1 Kampanyasi) gibi birkagidr.
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olmustur. Ayrica CUS tarafindan iiretimin yaptirildigi tedarik¢i fabrika icin STK’larin
verdikleri degerlendirme raporlarmin gercegi yansitmadigi one siiriilmiis’ ve bu
orgiitlenmelerin varolus sebeplerinin CUS’lar oldugu bu sebeple CUS’larin temize
cikarilmasi islevi tstlendikleri seklinde elestirilmislerdir (Sethi ve Rovenpor, 2016;
Danis, 2016). Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden yapilar1 desteklemek demek
firmanin tiikketici géziinde sosyal bilince sahip oldugu algisi olugturmaktadir, bu yiizden
sOmiiriiniin as1ll muhatabr olan markalar olusacak tiiketici tepkilerine engel
olabilmektedir. Dicken (2015), ortaya ¢ikan somiirii mekanizmasinin isgiler lizerinde
kuralsiz, kotii calisma kosullar1 gibi bir ortam olusturdugu ve bu durumun ifsa edicisi

olarak da STK’larin artig gosterdigi arasindaki iliskiye vurgu yapar.

Neo-liberal politikalar devlet aygitinin piyasaya miidahaleci yapilanmasinin
yerine; piyasanin, piyasa kosullariyla yonlendirildigi dénemi ortaya ¢ikarmistir. Bu
donem serbest piyasa ekonomisinde rekabet giicli elde edebilmek adina ¢evre iilkelerin
ucuz emeklerini sunmasi ve bu emegin gilivencesiz/kuralsiz bir sekilde sermaye
tarafindan, hergiin siddeti artan bir sekilde, somiiriilmesine neden oldugunu
gormekteyiz. Bu durumun teorik olarak ortaya konulmasi is¢inin iiretim mekaninda
nasil bir lretim siireci i¢inde c¢aligtirlldigini, CUS’larin son zamanlarda yayginlagsan
hizli moda akimiyla siparis hizin1 arttirmasinin  iiretim siirecine nasil etkide
bulundugunu ve bu etkilerin bir birlerine eklemlenen taseron firmalarda emek siirecinde
degisiklik yaratip yaratmadiginin arastirilip ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir.
Ozetle KMZ’ye eklemlenilen yillar olan 1990 sonras1 gelismeler ile ‘emek siireci’ nasil
degisimler gecirmistir ve bu degisimlerin deneyimlendigi Ol¢ek farkliligi bulunan
isletmeler ac¢isindan emek siirecinde bir farklihk var mu? Bundan sonraki ana
basligimizda bu sorularin cevabi Denizli 6zelinde agiklanmaya galisilacaktir. Ancak
bundan 6nce Tiirkiye’de sanayi gelisimi ve tekstil sektorii hakkinda bilgi verilerek, bu

gelisim igerisinde Denizli tekstil sektorii hakkinda bilgi verilmesi yararl olacaktir.

2. 3. Tiirkiye’de Tekstil Sektorii
Diinya o6l¢eginde sektor bazli degisim dinamiklerinin bir donemsellistirmesi

yapilacagl zaman bu genelde 1980 Oncesi ve sonrasi, degisen durumlar ele alinarak

" Ornegin FLA’min Cin’de Apple’n iiriinlerini iireten bir firma (Foxconn) hakkinda olumlu rapor
yaymlamistir. Bu rapor sonrasindal8 is¢inin intihar etmeye ¢aligmasi, {iretim yerinde 14 yasindan kiigiik
cocuk iscilerin galistirilmasi, ayrica Iphone 5 iiretiminde iscilerin mesaiye kalmaya zorlanmalari, fazla
mesai iicretlerinin verilmemesi gibi olaylarin goérmezden gelinmesi (Nova ve Shapiro, 2012) bu
elestirilerin hakliligin1 ortaya koymaktadir.
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yapilmustir. Tiirkiye sanayisinde de durum 1980 6ncesi uygulanan ithal ikame donemi
ve 1980 sonrasi uygulanan ihracata dayali biiyiime donemi olarak donemsellestirilebilir.
Ithal ikame dénemi devletin tesvikte bulunarak ulusal sermaye birikimini tamamlamaya
calistigi donem olmustur. Giiniimiizde kiiresel iiretim ile biitiinlesmis sektor olarak

bilinen tekstil icin de durum bundan farkli degildir.

1980 oncesi ulusal birikimin saglanabilmesi, sanayi yatirimlarmnin devlet
tesvikleri ile desteklenerek gergeklestirilmistir. Bunun icin kamu iktisadi tesebbiisleri
(KIT) ile sanayi yatirimlarini hizlandiran sehirler olusturulmustur. Yapilanmanin
cografi dagilimi sonucu sehirlerin ii¢ kademeli bir yap1 seklinde degisimler yasanmastir.
Bu sehirlerin ulus ekonomisi igerisinde hiyerarsik bir {istiinliigii bulunan; Istanbul,
Ankara, Izmir gibi merkez sehirler ilk kademe sehirler: bu biiyiik sehirler ulus
ekonomisini uluslararasit ekonomiyle bulusturma gorevi istlenmistir. Bir diger kademe
ise; Kayseri, Samsun, Gaziantep, Malatya, Adana sehirleri olmustur. Son kademede ise;
kamu iktisadi tesebbiis yatirimlari ile ani biiylimeler yasayan; Karabiik, Eregli, Batman,
Kirikkale gibi kiiciik iller olmustur (Yavuz ve arkadaslari, 1973°den aktaran Ozugurlu,
2008: 119).

Ithal ikame déneminin bitirilerek neo-liberal politikalarin uygulandigi dénemde
Istanbul, Ankara, Izmir gibi merkez kentler imalat sanayisini ¢evre kentlere aktararak
bunun yerine; turizm, ticaret ve finans etkinliklerini gliglendirmislerdir. Caligmamizin
gerceklestirildigi Denizli’de, bu siiregte baslica kiiresel meta zincirlerine eklemlenme

tislerinden biri olarak éne ¢ikmigtir (Ozugurlu, 2008: 119).

Organize sanayi bolgeleri (OSB) ihracata dayali iiretimin yapilmasi amaciyla
olusturulmus mekanlar olarak diisiiniilmemelidir. OSB’ler ilk olarak 1962’de Bursa
ilinde; orta ve kiiciik boy isletmelerin (KOBI) bir mekanda toplanabilmesi igin gerekli
altyapinin devlet tarafindan saglanmasi ile kurulmustur. Anlagilacag: tizere, OSB’ler
ithal ikameci sanayilesme doneminde olusturulmasi planlanmis yapilardir. Temel
amaglari ise, istihdam alan1 yaratma diisiincesi olmustur (Ozugurlu, 2008: 120). Ancak
ithracata dayal1 biiyiime politikalarinin uygulanmaya baglandigi yillarda yayginlasmistir.
Mesela 1980’e kadar sadece 3 organize sanayi bolgesi kurulmusken 1999°da bu sayinin
43’e yikseldigini goriirtiz. OSB’ler olusturulduktan sonra girisimcilere taksit imkani

yaninda bir ¢ok tesvik sunularak tahsis edilmislerdir. Devletin sanayilesme yatirimlari
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sadece organize sanayi bolgeleri ile sinirli kalmamstir, kiiciik sanayi sitelerinin (KSS)
olusumunda da aktif rol tstlenmistir. KSS’de OSB’ler gibi tesvikler sunularak
girisimcilere tahsis edilmistir. Devlet 1965-1995 arasinda 273 KSS kurmustur (Sanayi
Bakanligi, 1996). Ayrica devlet eliyle yabanci sermayenin yatirimlarini tesvik edici
adimlar da atilmistir. Ornegin 1985 yilinda Tiirkiye’de serbest ticaret bolgeleri (STB)
kurulmaya baslanmistir. Tiirkiye, STB’leri kurarken 3218 sayili yasa ile is¢ilere 10 yil
boyunca grev ve lokavt yapma yasagi getirerek yabanci sermayeyi ¢ekmeye caligmustir®.
Ozetle, devlet sanayinin gelisimi i¢in yiikli miktarlarda yatirrm yaparak kendi
sermayedarini yaratabilmenin kiilfeti altina girmis ve girisimcilere tesvikler sunmustur.
2010 yilinda ise yeni OSB’lerin bolgelerdeki illere gore dagilim planmi su sekildedir.
Marmara (7 il igin) 15 adet, Ege (6 il i¢in) 21 adet, Akdeniz (5 il igin) 7 adet, I¢
Anadolu (11 il i¢in) 33 adet, Karadeniz (10 il i¢cin) 17 adet, Glineydogu Anadolu (7 il
icin) 10 adet, Dogu Anadolu (9 il i¢in) 10 adet kurulmasi1 6ngorillmiistiir (Bayiilken ve
Kiitiikoglu, 2012: 34).

Devlet 1980 sonras1 donemde, sadece sanayi i¢in altyapt ve girisimcilerin
tesviklerle desteklenmesi, ihracat geliri saglayan sermayedara vergi iadesi ve krediler ile
destek gibi isler yapmamistir, ayni zamanda grevlerin bastirilmast ve isgiicli
piyasalarinin kuralsizlastirilmasi ¢ok sayida emek karsiti1 diizenlemeye de imza atmistir
(Yeldan, 2006: 101 — 102). Bu donem ayni zamanda iilkenin yabanci yatirimlari
cekebilme yolunu aradigr yillar olmustur: DPT (1981a: 432) “dis ekonomik iliskiler”
baslikli komisyonda Tiirkiye’de yabanci sermaye ve yatirimlar:t ve uygulamasi baslikl
teblig sunumunda Erdogan Karakoyunlu iilkenin gelisebilmesi igin yapilmasi

gerekenlerin neler oldugunu, ilk sirada su sekilde 6nerir:

Yabanci sermaye “zararli mi, yararly mi?” tartismasini artik bir tarafa birakip, pek ¢ok iilkenin
yaptigir gibi bunun iilke ekonomisi yararmma nasil "yonlendirilecegini” tartismak daha isabetli
olur. Yabanct sermaye alerjisi kaldirilmali, meseleye ekonomik ve akilci a¢idan yaklasiimal,
diinya gercgekleri géz oniinde bulundurulmalidir. Ulke kalkinmasinda yararl bir “ara¢” ve
“kaynak” olabilecek bu sermayenin tedarikinde her iki tarafin karsilikli yarar saglayabilecegi

unutulmamali, yabanci sermayeye mutlaka siiphe ve ¢cekingenlikle bakilmaktan vazgegilmelidir.

83218 sayili ve 6.6.1985 tarihli Serbest Bolgeler Kanununun (RG., 15.6.1985, 18785) gecici birinci
maddesinde serbest bolgelerde faaliyete baslayan isyerlerinde on yil boyunca grev ve lokavt
yapilamayacag1 hitkmii yer almistir. Bu hiikiim 2002 yilinda 4771 sayili kanun (RG., 03.08.2002, 4471)
ile ytirtirliikten kaldirilmistir.
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Kapitiilasyon kompleksi, ideolojik degerlendirmeler, kiswr diisiince ve degerlendirmeler
terkedilmelidir (DPT, 1981a: 432).

Thracata dayali biiyiime stratejisinin benimsenmesi sonrasindaki tartisma konusu
ise; neyin ihra¢ edilecegi ilizerine olmustur. Bu kararin belirleyicisi olarak iilkenin
‘mukayeseli iistiinliilk’ saglayabilecegi kaynaklari siralayan DPT miistesar1 Yildirim
Aktiirk kongrede sundugu tebliginde; “Geng¢, olduk¢a yetismis, kolay d&grenen,
kabiliyetli, iyi yonetildiginde ¢aliskan bir isgiicii potansiyelimiz” mevcut diyerek, agir
Sanayi ve sermaye yatirimlarina katlanmadan, emek yogun sanayilere ucuz isgiiclinii
sunabilecegi, elindeki kaynaklarla serbest ekonomi piyasasinda rekabet glicii elde
edebilecegi sektorlerin tercih edilmesi onerilmistir. Ne ihrag edilmeli seklindeki soruya
verilecek cevap da bu ozelliklere gore belirlenmistir. Bu sektorler: tekstil, konfeksiyon,
gida sanayii, cam seramik seklinde emek yogun sanayiler olmustur (DPT, 1981b: 256-
8). Serbest piyasa ekonomisinde iilke ekonomisinin rekabet edebilmesi iilke iginde
emek yogun yapidaki sektorlerin iilke i¢i iiretim oOrgiitlenmesi hakkinda da Oneriler
sunulmustur. Ornegin DPT (1981a: 45) dis ekonomik iliskiler komisyonunda “ikracat:
arttirma politikas1” baslikl1 tebliginde Necdet Serin; “Duis piyasalar igin fason iiretimi
uyarma’nin gerekliligini 6nerileri arasinda vurgular. Fason iligkileri Tiirkiye 6l¢eginde
kavramak i¢in KOBI’lerin ele alinarak anlatilmasi yararli olabilir. ‘Asya kaplanlar1’
olarak bilinen ve diinyaya {iretim ve sanayilerini gelistirmeleri anlaminda birer 6rnek
olarak gosterilen Dogu Asya iilkeleri gibi Tirkiye’nin de; agir sabit sermaye
yatirimlarina katlanilmadan hafif sanayi icin iiretim yapilabilecek alt yapinin oldugu,
hammadde kaynaklarina yakin, ucuz isgiiciiniin bol oldugu Anadolu kentleri “Anadolu
Kaplanlar1” ismiyle yiiceltilmistir. Anadolu kaplanlari olarak bilinen illerin baginda ise;
Denizli, Gaziantep, Konya, Karaman, Kayseri, Kahramanmarag gelmektedir. Kiiclik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin enformel orgiitlenmelerinin ve istihdam tiirlerinin giin
yiiziine c¢ikarilmast ‘Anadolu Kaplanlar® olarak bilinen kahraman sehirlerimizin
diinyaya acilirken ne tiir fedakarlikta bulunularak rekabet giicii elde ettiklerini

aciklayabilir.

Pmarcioglu’nun (2000: 307 — 308) ifade ettigi gibi Tiirkiye ve benzer sekilde
sanayi orgiitlenmesine sahip iilkelerde KOBI’ler formel orgiitlenmis yapilar olmustur,
ancak ag oOrgiitlenmelerine baktigimizda bu formel yapilarin enformel aglar ile

‘gecisken’ bir yap1 iginde oldugunu fark ederiz. Ayrica; “Enformelligin KOBI lerin
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onemli bir par¢asit olmasi isgiicii piyasasinda da ortaya ¢ikmakta” seklinde orglitlenme
ile kurulan iliski aginin sonuglarmni agiklar. KOBI’lerin dzendirilerek anlatilan basar
Oykiilerinin arkasinda fason baglar ve kayitdisi istihdamin yaygin oldugu enformel
isglici piyasasit vardir. Bu piyasa ki, ticretlerin diistikliigii, pasif ve daha ucuza
calistirilan kadin ve gocuk is¢iliginin yaygin oldugu piyasadir. Yapilan ¢alismalar ise

elde ettikleri bulgular ile Pinarcioglu’nu destekler nitelikte olmustur®.

Kiiresel meta zincirlerine 6zellikle 1990 sonrasinda eklemlenen Tiirkiye, kiiresel
iiretim yapan iller arasinda oncii il olarak Denizli kenti ile anilir. Ancak tekstil
sektoriiniin siirekli ucuz emek pesinde kosmasi, konfeksiyon alaninda uygulanan
kotalarin kaldirilmasi gibi sebeplerden dolay1 serbest piyasa ekonomisi iginde rekabet
giiciinii diisiiren olaylar olmustur. Ulkenin daha ucuz emek talebini karsilama stratejisi
ise; iretimin, az gelismis bolgeler olan dogu ve giineydogu illerine kaydirilmasi ile
uluslararasi rekabet giicii arttirilmaya ¢alisiimaktadir. Bu durumu 2012 yilinda Hiirriyet
gazetesinin “Dogu ve Giineydogu bizim Cin’imiz olacak” basliklt haberi, donemin

Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayanin sozleri ile ifade etmek yararli olacaktir:

“Konfeksiyon sektorii gibi emek yogun sektérler bayan istihdaminin en fazla oldugu
sektorlerin basinda geliyor. Bu sektorlerde Dogu ve Giineydogu’da belirlenecek olan illeri biz,
Cinle, Pakistanla, Bangladesle ve Vietnamla rekabet edebilecek bir bélge haline
getirecegiz...insanlarin kahve kogelerinden alinarak ekonomiye katilmasi 6nemli. Béyle bir giizel
sistem ag¢iklanacak ki bu sistem agiklandiginda insanlarimiz Cin’de Vietnam’da Banglades teki

gibi onlarin kéle maaslariyla degil asgari iicreti eline net alacagi bir sistem olacak™

Ozetlemek gerekirse, iilkemiz ihracat temelli biiyiime yoluna girerek, tesviklerde
bulundugu emek yogun sektorlerin formel ve enformel {iretim 6rgiitlenmelerinin birlikte
kullanildigi bir orgiitlenme ile; KMZ’ye eklemlenmistir. DPT’ye (1981a) sanayi
gelisimi icin Oneride bulunan Erdogan’in; ‘her iki tarafin karsilikli yarar saglayacagi’
dedigi yillardan ¢ok degil 20 yil sonra iilkemiz ve CUS’lar arasinda olan bu durum
Denizli’de, ‘kiiresel fabrika’ seklinde orgiitlenen tekstil sektorii lizerine yaptigi kapsamli
calismasinda Ozugurlu (2008: 124), bir ciimle ile zetlemektedir: “Kiiresel meta zinciri
icinde tiretilen ve ihra¢ edilen mallarin tizerindeki Made in Turkey ibaresi sadece artik

degerin iiretildigi mekani gésterir, birikimin siyasi cografyasini degil .

% Destekler nitelikteki ¢alismalar i¢in: Ozugurlu, 2008; Miiftiioglu, 2005; Tiirkiin-Erendil, 2000.
1 Haberin kaynagina erisim igin: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/dogu-ve-guneydogu-bizim-cin-
imiz-olacak-vatandas-kahve-kosesinden-kurtulacak-19679921 (28.10.2019).
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Son tahlilde Tiirkiye’de tekstil sanayili ihracata dayali sanayilesmenin
uygulanmasi ile tesvik edilen ve iilkenin Oncii sektorlerinden biri haline gelmistir.
Tirkiye 1980 — 2000 yillarinda tekstil ihracatindaki payini 0,3’ten 3,3’e ¢ikararak diinya
ihracat siralamasinda 4. Ihracat¢i iilke konumuna yiikselmistir. Ayrica kiiresel meta
zincirlerine eklemlenilen yillar olan 1990 yilindan 2007 yilina kadar tekstil sanayisinin
ihracat oran1 tam dort kat artis yasayarak 2007°de 14 Milyar ABD (Amerika Birlesik
Devletleri) Dolarma ulasmistir (Kaya, 2018: 1507). Tekstil sektoriinde yasanan bu
gelismelerin nedenleri ise; tekstil sanayisinin devlet tesvikleri ile gelistirilmesi, tilkedeki
ucuz emegin varliginin rekabet giicii kazandirmasi, hizli modanin yayginlagmasi; bu

hiza ayak uydurmak i¢in yapilan yenilikler seklinde olmustur (Dedeoglu, 2012: 8).
2. 3. 1. Tekstil Emek Siireci Uzerine Literatiiriin incelenmesi

Tiirkiye’de tekstil sektorii lizerine yapilan akademik calismalar incelendiginde
bunun genelde isletmede verimin nasil arttirilacagi tizerine yogunlastigini gorebiliriz.
Ozellikle Tiirkiye’nin kiiresel meta zincirlerine eklemlendigi, 1990’1 yillar ve
sonrasinda bu ilginin fason iireticilerin rekabet edebilirliklerini engelleyen unsurlarin
tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerileri lizerine yogunlasmistir (Bknz: Evcimen ve ark. 1991,
Taymaz, 2002; Cakmak, 2005; Tokath ve Kizilgiin, 2004). Tekstil sektoriinde emegi
konu alan g¢alismalara baktigimizda ise 6zellikle konfeksiyon sektoriinde yogun bir
kadin emeginin mevcut oldugunu yapilan akademik caligmalar ortaya koymaktadir
(Bknz: Ecevit, 1991; Eraydin ve Erendil, 1996; Eraydin vd. 1999; Sugur ve Sugur,
2005; Kaya, 2018; Oztiirk, 2010). Toplumsal cinsiyet bakis agisiyla yaptifi oncii
calismasinda Ecevit (1991), tekstil sektoriinde kadin is¢i konusunu ele alirken,
kadinlarin emek siireci igindeki hallerini de alt baslikta ele almistir. Calismada su
bulgular elde edilmistir; tekstil sektoriiniin emek yogun iiretim siireci i¢inde isverenin
onemli gordiigli iki sey vardir; emek maliyeti ve emegin denetimi. Caligma kadin
iscilere verilen iicretin erkek iscilere gore daha diisiik oldugunu da bulgulamistir.
Emegin denetiminde ise toplumsal cinsiyet kimligi hayati bir &nemdedir. Uretim
noktasinda kadinlar uysalliklariyla tanimlanirken, erkekler sorumsuz ve asi olarak
tanimlanmistir. Ayrica iiretim noktasindaki kurallar uyulmasi gereken kati kurallardir,
uyulmadigi zaman sefler eliyle ceza verilmektedir. Son olarak fabrika i¢inde erkek

isciler kadin iscilerden daha rahat hareket edebilmektedir. Fabrikalarda kadinlar
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gorevlendirildikleri islerinin basindan ayrilamamaktadir ancak erkekler fabrika iginde

gezebilmektedir.

Istanbul tekstil sektoriine ‘esneklik’ ve ‘isgiiciiniin feminizasyonu® baglamlarinda
ele alan Eraydin vd. (1999), kuramin 6ngordiigii gibi tekstil sektériinde yogun fason
tiretimin gerceklestirildigini ve bu iiretim i¢inde kadinlarin ucuz emek oldugu
diisiincesiyle talep edildigini vurgulamistir. Ancak ¢alismadaki bazi bulgular, literatiirle
uyusmamaktadir. ik olarak Istanbul tekstilinde iscilerin enformel ¢alistirildiklar:
firmalarda ticretlerin daha diisiik olmamas1 hatta bazi durumlarda ‘becerili isgiictiniin’
daha yiiksek bile kazandig1 goriilmiistiir. Ikinci olarak, sektdriin disa agilma yillarindan
sonra iretimin dig talepleri karsilayabilmesi adina gerek formel gerekse enformel
firmalarin dis piyasaya iriinleri zamaninda iiretebilmeleri i¢in iicret diizeylerinde
iyilestirmeler yapmalar1 gerektigi bulgulanmustir. Istanbul isgiicii piyasasmna dahil
olmaya calisan ikinci kusak gdgmen niifusunun olusturdugu kadin isgilerin ‘yedek
sanayi ordusu’ olarak diislinlilmemesi gerektigini bunlarin isgiicii piyasalarina entegre

olduklarini ve piyasada pazarlik giicii elde ettiklerini ortaya ¢ikarmistir.

1970’11 wyillar ile birlikte giderek esneklesmeye baslayan iiretim, uygulanan
uzaklastirma stratejileriyle tekstil liretiminin fabrikalarin disina, hanelere tasmasina
neden olmustur. Dolayisiyla ev eksenli calismalar akademik ilginin de odagina
alimmigtir (Bknz: Hattatoglu, 2006; Hattatoglu, 2000; Atasii-Topguoglu, 2005;
Dedeoglu, 2003). Tekstilde ev eksenli ¢alisan kadinlara odaklanan bu ¢aligmalar, alici
yonlendirmeli meta zincirlerinin en ucundaki ve en kirilgan halkay:1 ortaya ¢ikarmasi
agisindan son derece kiymetidir. Durusoy-Oztepe (2013) de, saha calismamizi
gerceklestirdigimiz Denizli’de ev eksenli ¢alisan kadinlarin goriiniirliiglinii saglayarak,
isyeri ev olan kadin g¢alisanlarin orgiitlenerek giiclii olan sermaye karsisinda direnis
pratikleri olusturmalarint konu alan c¢aligmas1 ile alaninda yapilan son ddnem
calismalardandir. Durusoy-Oztepe (2013), Tiirkiye’de ev eksenli ¢alisanlarin %95’ini
kadinlarin olusturdugunu belirterek; kadin iscilerin hem kapitalizm hem de ataerkil
iligki aglar tarafindan kiskaca alindigin1 ortaya koyar. Ev eksenli ¢alisan kadinlar daha
oncesinde bir tekstil iiretim mekaninda is¢i olarak ¢alistiklarini, ancak ¢alisma kosullari
ve bakima muhta¢ cocuklarimin olmasi nedeniyle ev eksenli ¢alismaya basladiklar
yoniinde olmustur. Ev eksenli ¢alismada aktdrler arasindaki iliski yapisi, liretimin

niteligi ve siiresinin belirleyicisi CUS’lardir. Hanelerde calisan kadinlarin genel olarak
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yasadiklar sikintilar su sekilde siralanabilir; enformel, diisiik ticretli ¢alismalari, ticretin
toplu bir sekilde O0denmemesi, kadinlarin iicret pazarligi {izerinde soz sahibi
olamadiklari, caligma saatlerinin belirsiz ve uzun olmasi, isin kadinlar {izerinde saglik
sorunlarina neden olmasi (bel agrisi, isin yetismeme kaygisi ile stres vb.) gibi sorun
alanlar1 yalnizca birkagidir. Calismada kadinlar disinda hanenin diger iiyelerinin de isin
bir ucundan tuttuklar, siparislerin yetistirilmesi i¢in komsularinin birbiriyle dayanigma

icinde olduklar1 seklinde bulgular da elde edilmistir.

Tiirkiye’ye yonelik diizensiz goglerin yasanmasi tekstil gibi emek yogun
sektorlere ucuz isgiicii saglamasi anlaminda is¢i sinifinin bu bilesenini bahsi gecgen
amaglar dogrultusunda aragsallastirmaktadir, dolayisiyla tekstil sektoriinde gogmen
emegi de akademik ¢alismalarin odagina alinmistir (Lordoglu ve Aslan, 2018; Akbas ve
Unliitiirk-Ulutas, 2018; Erol vd., 2017; Mutlu vd. 2018). Dedeoglu (2011), Istanbul
konfeksiyon sektoriinde galisan Azerbaycanli kadin galisanlar ile yaptigi goriismelerde
su bulgular elde etmistir. Azerbaycanli kadinlarin geldikleri iilkede is deneyimlerinin
olmadigmni ve erkeklerin Istanbul’da diizensiz islerde calistiklar1 igin her zaman is
bulamadiklarin1 bu sebepten kadinlarinda isgiicii piyasasina girdiklerini belirtir.
Kadinlarm ticretli ¢alismalarinin kadinlarda bir 6zgiliven olusturdugunu ve bu durumun
aile i¢cinde bicilmis rollerini de etkiledigine deginilmistir. Ayni zamanda kadinlarin
konfeksiyon sektoriinde normal bir is¢iye gore yar iicretle calistirildiklarini, ticretlerini
alamadiklar1 zamanlarin oldugu, fiziksel ve sozlii siddete ugradiklar1 bulgularini elde
eden Dedeoglu (2011), toplumun Azerbaycanli gégmenleri ‘yabanci’ bir ‘Oteki’ olarak

dislamadiklarin1 onlarn ‘bize ait 6teki’ olarak disladiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Erol vd.nin (2017) Istanbul tekstil sektoriinde 304 Tiirk ve 300 Suriyeli calisan
ile yaptiklar1 anket ¢aligmasinin incelenmesi isgiicli piyasasi i¢inde yerli ve gd¢cmen
is¢ilerin karsilastirilmas1 anlaminda da yararli olacaktir. Calismada 604 calisanin %45’
25 yasin altindadir. Her iki grubun da 30 yasindan sonra istthdam oranlarinda diismeler
olmaktadir; bunun sebebi ise iscilerin ya formel firmalarda caligmalar1 ya da kendi
atolyelerini agmalaridir. Ankete katilan katilimcilarin %19’u ¢ocuk is¢idir, bu oran
Suriyeli kitle i¢inde ise %29’dur. Bu durum da tekstil sektoriinde gogmen cocuk isci
istthdamimin yiiksekligini kanitlar niteliktedir. Tekstil sektoriinde ¢alisma kosullarina
bakacak oldugumuzda calisma su bulgulari elde etmistir. Ucret olarak Tiirk erkek

is¢iler en yiiksek tcreti almaktadir ortalama 1492 TL, bunu takip eden Tiirk kadin
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is¢iler Tiirk erkek iscilerden ortalama 309 TL daha az almaktadir, Suriyeli Erkek isciler
ise Tiirk erkek iscilere gore ortalama 330 TL daha az alarak {igiincii siradadir, en az
ticret alan Suriyeli kadin ¢alisanlar ise Tiirk erkek calisanlara gore 489 TL daha az iicret
almaktadir. Iscilerin  yaklastk  %33’{i asgari icretin altinda bir iicretle
calistirllmaktadirlar. Bu durumda Tiirk kadin ¢alisanlarin %41°1 ve Suriyeli kadinlarin
ise tamamu asgari ticretin altinda {icret almaktadir. Dolayisiyla iicret bakimindan emek
piyasasmna bakildiginda bariz bir tabakalasmanin oldugu goriilmektedir. Bu
tabakalagsmanin tepesinde Tirk erkekler bulunur, bir altinda Tiirk kadinlar, bunun
altinda Suriyeli erkekler ve tabanda ise Suriyeli kadinlar yer almaktadir. Calisma
saatleri ve formel-enformel calisma bigimine baktigimizda ise; calisanlarin (604 kisi)
sadece %2,3’1 haftalik 45 saat calismaktadir. Ayrica Suriyeli calisanlarin tamamina
yakini, Tiirk iscilerin de biiyiik kism1 kayitdisi istihdam edilmektedir. Isciler sezon
gecislerinde yaklasik iki hafta {icretsiz izne ¢ikarilmaktadir. Son tahlilde Tiirkiye tekstil
sektorlinlin  kiiresel meta zincirlerinin bir halkasi olarak {iretimi gerceklestirmesi
hatirlandiginda sektoriin ucuz isgiicii, enformel istthdam i¢inde yer almaya meyilli

gbéemen iscilerin sektore katilmalarini kolaylastirici bir yapisi oldugu goriilmektedir.

Danis’in (2016) konfeksiyon sektoriinde gocmen isgiler, kiiresel orglitler ve
sendikalar1 dahil ederek gergeklestirdigi kapsamli ¢alismasi akademik ilginin imalat
sanayiinden hizmetler sektoriine dogru kaydigi giiniimiizde konfeksiyon sektoriinde
yapilmis bir c¢alisma olmasi anlaminda degerlidir. Danis (2016), calismasinda hazir
giyim sektoriiniin esnek ve kayitdist istthdami yogun oranlarda barindirdiging,
Suriyelilerin ise ‘yedek sanayi ordusuna’ taze kan olarak dahil olduklarmi ve yerli
is¢ilerin tercih etmedikleri isler olan 3D (pis, tehlikeli ve diisiik) islerin gd¢men isciler
eliyle gerceklestirildigini belirtir. Konfeksiyon sektoriiniin  kayitdisi  istihdamin
yogunlugu, zor caligma kosullarinin varligi, iicretlerin diistikliigii, mesai saatlerinin
uzunlugu gibi sebeplerle yerli is¢iler tarafindan tercih edilmedigini ve yerli is¢ilerin
ticretlerin diisiik olmasina ragmen hizmet sektoriinde istihdam edilmeyi tercih ettikleri
vurgulanir. Ayrica atdlye sahiplerinin diizenli siparis alamadiklar seklinde agiklamalari
ile iscilerin haftalik istthdamdan da kisa “giinliik istihdam” edilmelerini saglayan esnek
bir model gelistirdikleri ifade edilmektedir. Ayrica Danis (2016), yeni liberal
dontisiimiin  sendikal oOrgiitlenme {izerindeki yok edici etkisinin en agir sekilde
konfeksiyon sektoriinde hissedildigini ve bu durumun temel sebeplerinin kiiresel

rekabet, liretim birimlerinin kiigiik imalat¢ilart yogun bir sekilde barindirmasi ve son
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olarak CUS’larin cografik hareket kabiliyetlerine sahip olmalari ile agiklar. Danis’in
(2016) bahsettigi bir diger gelisim ise, yeni yonetisim aktdrlerinden biri olan STK’larin
ortaya c¢ikarak insan onuruna yakismayan ¢alisma kosullarinin tiim diinyaya
duyurulmasi islevi gordiigii tizerine olmustur. STK’larin bu islevi CUS’lar bask1 altina
alan ve c¢evre iilkeler emeginin yeniden iiretim maliyetinden sorumlu tutulmalarini
saglayan bir rol istlenmistir. Danig (2016), son olarak sivil toplum kuruluslarinin
emeke¢i sinifin olumsuz ¢aligma kosullarini kismen goriiniir kilabildigini ancak sendikal
orgiit boslugunu dolduramadigina vurgu yapar. Gergekten de Fair Wear, Clean Cloths
gibi uluslararasi sivil toplum Orgiitleri, tekstil sektoriindeki ¢aligma kosullarinin ifsa

edilmesinde 6nemli bir rol tUstlenmektedir.

Yoriik (2009), hazir giyim sanayii emek siireci ve ¢alisma iliskileri baglaminda
ele almigtir. Calismasini Istanbul hazir giyim sanayisinde 25 atdlye sahibi ve 52 isci ve
iki firma sahibi ayrica bu firmalarda ¢alisan idari personeller ile gergeklestirmistir.
Calismada hazir giyim sektoriiniin kayitdisi yapisina deginerek devlet denetimi
mekanizmasinin disinda kaldig1 halde ve sektoriin kayitdisi bir yapida olmasina ragmen
emegin neden/nasil diizenli bir sekilde disiplin altinda oldugunun cevabini arar. Yoriik,
bu durumun sebebinin ¢ok uluslu sirketlerden siparis alan formel firmalar ile enformel
firmalar (atdlyeler) arasindaki baglarin ve rekabetin varligi sonucu bir zorunluluk olarak
tespit eder. Cok uluslu markalarin formel firmaya dayattig1 tam zamaninda tiretim ve
kaliteli iiretim, emegin de disiplin altinda tutulmasini zorunlu kilar. Aksi takdirde
firmalar serbest piyasada rekabet giiciinii kaybedecegi i¢in piyasada tutunamayacaktir.
Formel firmalarin fason {ireticisi olan atdlyelerin de tam zamaninda ve kaliteli dretim
yapmalar1 gerekmektedir, aksi takdirde bunlar da serbest piyasada rekabet
edemeyecektir. Dolayisiyla atdlyelerin de formel firmalarin emek siirecinde oldugu gibi
tam zamaninda lretim ve kaliteli liretim gergeklestirebilmesi gerekmektedir. Ancak
ozellikle 1985 oncesinde atdlyelerde ortaya cikan; diisiik ticretli, kayitdisi istthdamin
yaninda is¢i tcretlerinde kesinlik olmamasi ve yogun zorunlu mesailerin olmasi
atolyede isgiicli devrinin yasanmasi gibi sebeplerden {iretim tam zamaninda ve kaliteli
yapilamamigtir. Bu tarihte isgilerin paydos saatleri ve mesainin ne zaman bitecegine
patronlarin karar verdigini sOyleyen Yoriik, atolyelerde {iretim siirecinin formel
firmalarda oldugu gibi; emegin disiplin ve denetim altinda olmasini gerektirdigini ve
gereklilik saglandigi zaman atdlyelerin formel firmalarin ihracatlarina uygun iiretimi

gerceklestirebileceklerini ortaya koymustur. Bu zorunlu 6n kosul ise formel firmalar
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eliyle gergeklestirilmistir. Formel firmalar kendi is¢ileri olan ustalar1 piyasada atdlye
acmalart i¢in tesvik etmistir. Bu sekilde kaliteli ve tam zamaninda iiretim yapabilecek
bilgiye sahip ustalar formel firmalarin sahip oldugu is akisini atélyeye uygulamislardir.
Bu yilizden arastirma hazir giyim atdlyelerinde ‘yar: profesyonel ¢alisma disiplini
kodlarinin’ bulundugunu ileri siirmektedir. Bu kodlarin olusturulmasi ise atolye
sahiplerinin is¢ilere licretin ve mesailerin maddi ve zamansal karsiliklarinin kesin
oldugu bir c¢alisma orgiitlenmesi sunulmasiyla saglanmistir. Buna gore, Istanbul
konfeksiyon atdlyelerinde c¢alisan isciler yasal haklara ve giivencelere sahip
olmamalarina ragmen kimi enformel haklara sahiptir ve bu enformel haklarin gasp
edilmesi durumunda calisanlar ve atolye sahipleri arasindaki bu miizakere zemininin
bozulmasi korkusu bahsi gegen formel haklarin siirekliligini saglar. Son tahlilde
calismada Yoriik, konfeksiyon sektoriiniin genelinde enformel g¢alisma kosullarinin
olmamasimin dogrudan emek sirkiillasyonuna yol agmadigini, atélyede isgiicii devri
yiiksek olsa dahi iscilerin mekansal olarak yer degistirmediklerini agiklayarak bu
durumun konfeksiyon iscileri arasinda kollektif bir deneyimi ortaya ¢ikardigi tespitinde

bulunur.

Denizli’de yaptign kapsamli calismasinda Ozugurlu  (2008), 1970’lerin
baglarinda olusmaya baslayan “kiiresel fabrika’larm Anadolu’daki izini Denizli
0zelinde arayarak; bu konuyu proleterlesme ve isci sinifinin olusumu kavramlariyla
arastirmustir. Ozugurlu iiretim noktasindan bir bakisla ele aldigi ¢alismasinda Denizli
tekstil sektdriinde emek siireci hakkinda bilgiler vermistir. Uretim noktasinda yonetimin
hiyerarsik bir yapida oldugunu ve hiyerarsi iginde en altta yer alan is¢ilerin ustalar ve
ustabaslar1 ile yakin bir iligki icinde olduklarimi ifade etmistir. Usta ve ustabasindan
sonra gelen yoneticilerin ise yonetim ile daha yakin olduklarini belirtmistir. Hiyerarside
ustabaglarinin kilit konumda olduklarini is¢ilerin iicret zamlarini ve sorunlarini igverene
aktarma gorevini iistlenen, hatta daha da ileriye giderek iscilere iicet artis1 ve pozisyon
iyilestirmeleri yapacagm vaat eder. Ayrica Ozugurlu (2008) yoneticilerin iscileri
denetlemede en etkili aracinin “gozetlemek” oldugunu belirtir. Ayrica “Denizli kiiresel
fabrika rejimini” Burawoy’un kavram setlerini kullanarak agiklayan Ozugurlu, Denizli
tekstil sektoriiniin piyasa despotizmi ile ataerkil aile biriminin dogrudan ve dolayli
ittifakina yaslanan “paternalist-despotik” bir fabrika rejimi oldugunu da ortaya

koymustur.
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Tekstil sektorii iizerine yapilan akademik c¢alismalar yukarida agiklanan
calismalarla sinirli olmadigi gibi tiim caligmalarin burada agiklanmasi da ¢aligmanin
kapsamini asacaktir. Yukarida agiklandigi tlizere tekstil-hazir giyim sanayisinde emegi
konu alan akademik ¢aligsmalar genel olarak kadin emegi, gogmen emegi, cocuk emegi
konularmi ayrintili bir sekilde ele almaktadir, bu c¢aligmalar genel olarak emek
siireglerine odaklanmis olmasalar da emekgilerin ¢aligma kosullari, mesai, iicret,
yonetim, denetim, orgiitlenme gibi emek siireci kapsamina giren 6nemli bulgular ortaya
koymustur. Ancak 2000’li yillardan sonra hem akademik ilgi imalat sanayiinden hizmet
sektoriine kaymis hem de tekstil sektoriinde emek¢i smifin geneli yerine spesifik
bilesenlerine odaklanilmistir. Bu ¢alisma, 2000’li yillarin ilk ¢eyreginde, Anadolu
kaplanlarindan biri olan Denizli’de, kent ekonomisinin bel kemigini olusturan tekstil
sektoriinde emek siireglerini, tiim bilesenleri ile ortaya g¢ikarmayi hedeflemektedir.
Dolayisiyla Denizli tekstil sektorii hakkinda bilginin verilmesi c¢aligmanin seyri

acisindan yararli olacaktir.
2. 3. 2. Denizli’de Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii Denizli’de koklii bir tarihe sahiptir: zanaat tipi iiretim yapisindan
teknoloji yogun bir liretimin yapildigir giiniimiize kadar bircok doniisiim yasayarak
gelismigtir. Glinlimiizde kiiresel fabrika dumanlarinin yiikseldigi bir yapilanma ile
tilkenin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda dokuzuncu sirada yer alan ildir. Akademik
ilginin de odagina alinan Denizli tekstili birgok konuda mercek altina alinmstir. Denizli
tekstil sektoriiniin degisim gecirme dinamiklerinin tarihsel donemlere ayirarak ele alan
caligmalarda mevcuttur. Bu kokli tarihi Tiirkiin-Erendil (2000: 98-99) o6nce iki ana
doneme ayirmistir. Bu ana donemlerin ilkini, 1980 Oncesi ithal ikame politikalarinin
uygulandig1 yillar, ikincisini ise 1980 sonrasi ihracata dayali sanayilesme yillari olarak
ayirmis ve bir cerceve cizmistir. ilk ve ikinci ana dénemleri ise, kendi iginde;
teknolojinin gelisimi, iiretim Orgilitlenmesinin yapisi, enerji kaynaginin degisimi ile
degisen teknolojik yenilenme seklinde temel dontistiiriicii etkilerin belirledigi, Denizli
tekstil iiretimi iizerindeki etkisi seklinde iicer alt doneme ayirarak ele almustir. Ithal
ikame donemini 1960°a kadar Denizli tekstilinin “e/ tezgahlar:” dénemini yasadigini,
bu tarihten 1970’lere kadar elektrik iiretiminin iiretim mekanlarinda yayginlasarak el
tezgahlarinin yerine ‘motorlu tezgah’larin kullanildigi dénemin yasandigini ve 1970’ten

1980’lere kadar da “yogun fason iligkilere gegis ve sermaye yogunlasmasi” seklinde
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ticer doneme ayirmistir. 1980 sonrast; ‘ihracata yonelik sanayilesme donemi nin ilk alt
donemini ‘deneme-yanilma’ donemi ile 1980-1984 seklinde smirlamistir, ikinci alt
donemi ise ‘otomatik bilgisayarll tezgahlara gegis ve olgunlasma dénemi. ikinci biiyiik
dontistim in 1994°e kadar yasandigin1 ve son alt baslik olarak ‘doygunluk ve kriz’
donemleri seklinde iige ayirmustir. Denizli tekstil sektoriiniin bu sekilde donemlere
ayrilarak aciklanmasi arastirmacilarin kabul ettigi bir ¢ergeve olmustur (Mutluer, 1995;
Ozugurlu, 2008; Odel, 1999).

Ozugurlu (2008) ise kapsamli calismasinda Denizli sanayisinin tekstil
sektoriinin  doniisiimii lizerinden agiklanabilecegini sdyleyerek Denizli sanayisinin
kritik doniisiimlerini bes doneme ayirarak agiklar: (a) Denizli’nin 1950°1i yillara kadar
dokuma alaninda oncii ilgelerinin (6zellikle Buldan) iiretim Orgiitlenmesinin kent
merkezine (Denizli) gegtigi ve ev tipi oOrgiitlenmenin ‘atélye’ sekline evrildigi; (b)
1960’11 yillara kadar ise, atolye seklinde orgiitlenen iiretimde ‘“sermayenin emek
tizerindeki dogrudan hakimiyetinin pekistirilmesi”, sermaye birikiminin merkeze
gecmesi, Izmir-Denizli karayolunun faal hale getirilmesi, elektrik enerji giiciiniin iiretim
alaninda kullanilmaya baglamasi, el tezgahlarinin yerini motorlu tezgahlarin almasi gibi
gelismeler ile Denizli’nin Bursa ve Izmir iizerinden ulusal pazara entegrasyonunun
saglanmast; () 1970°1i yillarda ise, Denizli’nin devlet eliyle kalkindirilmasi seklinde
gerceklesmistir, 1973’te Denizli’nin kalkinmada oOncelikli iller arasina alinmast,
iretimin fason yapisinin artmasi ve ‘atolye’ iiretim tipinden ‘fabrika’ iiretim tipine
donilisimiiniin yasanma denemelerinin yapildigi, ayrica sermayenin emek tizerindeki
gercek hakimiyetinin saglandigi yillardir; (d) 1980 sonrasi ise, ihracata yonelik biiyiime
politikalarina gecildigi ve ihracatin arttirilmas: i¢in devlet tesvik ve kredilerinin
destegiyle “kiiresel fabrika” olugumunun gerceklesmesi i¢in altyapi yatirimlarinin
olusturulma yillar1 olmustur; (e) son olarak Denizli OSB’nin 1984 yilinda insaatinin
basladigini ve 1988’de faal hale getirilmesi ayn1 zamanda bu tarihten sonra Denizli
tekstilinin KMZ’ye taseron baglarla baglantiya gectigi seklinde bir doniisiim yasadigini
agiklamistir.

Kiiresel iiretime eklemlenebilmenin; ucuz emek sunularak, rekabet giicii elde
edilecek emek yogun sanayilerin tesvik edilmesi seklinde oldugu gercegi Denizli icin
1990’larda tam anlamiyla saglanmistir. Bu yildan 6nce 1985-1990 arasinda Denizli’de

5. kalkinma plani ile Oncelikli olarak imalat sanayisinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

49



Devlet tesvikleriyle gelistirilmesi planlanan sanayiler 6zellikle; dokuma ve konfeksiyon
olmustur. Bu durumun Denizli 6zelindeki yansimasina bakacak oldugumuzda; 60 yeni
sanayi olusumu planlanmis ve bunlarin arasindan 42’si dokuma alaninda agilmistir
(Mutluer, 1995: 37). 1990’11 yillar Denizli tekstil sanayisinin serbest piyasa ekonomisi
icin tiretim yaptig1 ve bu liretimini fason orgiitlenme yapisiyla gergeklestirdigi yillardir.
1993°te 0-9 calisaniyla iiretim yapan firma sayisi 6 taneyken 1997°de bu sayr 69’a
yiikselmis. Ayni sekilde 10-24 galisana sahip firmalarin 1993’teki sayis1 45°ten 1997°de
150’ye ¢ikmistir. 25-49 calisanh isyerlerinde yine bu tarihler ile; 52°den 115°e; ¢iktigini
gostermektedir (Tiirkiin-Erendil, 2000: 105). Bu firmalar genel olarak entegre firmalarin

aldiklar siparislerin fason tedarikgileridir.

Denizli’de Durusoy-Oztepe’nin (2013), kapsamli calismasinin incelenmesi;
Denizli’de iiretim orgiitlenme yapisinin fason iliskilerin ve bu 6rgiitlenmenin en altinda
yer alan ev eksenli ¢alisanlarin goriiniir kilinmasi agisindan énemli olacaktir. Calisma,
Denizli’nin alict yonlendirmeli meta zincirleri iginde yer alarak {iretim yaptigini ve
kiiresel liretim Orgiitlenmesinin isleyisine dair su bulgular elde etmistir: tepede yer alan
marka sahibi ¢ok uluslu sirketin li¢ yolla Denizli’deki ihracat¢1 firmaya siparislerini
ulastirdigini; a) direk kendisinin baglanti kurmasi (CUS’un); b) “yurti¢ci miimesillik
firmasi” ile siparis vermesi; c¢) son olarak; siparisin “yurtdisi miimesillik firmast”
aracilifiyla verilmesi. Bu durumun Denizli’de oOrgiitlenmesi ise; CUS’tan siparisleri
alan “Denizli’deki ihracat¢t fabrika” Siparigleri iki sekilde alt birimlere ulastirarak
rettirmektedir: siparis ya “aracilar”a verilir ya da “fason atélyeler’’e verilir. Bundan
sonraki asamalarin tamamlanmasi ile son birim olarak; araci ve fason atdlyelerin aldig:
siparisler; “ev eksenli ¢alisanlar’a verilerek siparis tamamlanmis olur. Sonrasinda ise
“magazalara ve oradan kiiresel miisterilere” CUS eliyle ulastirilir. Orgiitlenme
yapisinin karisikligi ve kayitdist ¢alistirilan ucuz emegin kullanilmasi iiretim igin yeterli
olmamaktadir. Bunun i¢in {iriiniin, markanin belirledigi kalite kontrollerine uygun ve
tam zamaninda iiretilmesi gerekmektedir, aksi takdirde miisteri kayb1 ve siparisi alan

firmanin katlanacag zararlar ile sonuglanmaktadir.

2000’11 yillar Denizli tekstili icin ozellikle konfeksiyon alaninda uluslararasi
kotalarin kaldirilmasi ile, basta Cin ve birgok ¢evre tlilke olmak iizere ciddi rekabet igine
girmistir. Bunun en olumsuz yansimasinmi ise reel iicretlerde gerceklesen diistisler
olusturmustur. Bu sebeplerden otlirli Denizli tekstil sektorii ihracat oranlarini

arttirmasina ragmen istedigi rakamlara ulasamamistir (DTO, 2011: 16). Bu tarihlerden
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sonra Denizli’ye yapilan tesviklerin ¢evre illere yapilmasi da Denizli ekonomisini
olumsuz etkilemistir (Durusoy-Oztepe, 2017: 168). Ancak tiim bu olumsuz durumlara
ragmen 2008 kiiresel krizinden sonra bile Denizli tekstil sektoriinde hem tiretim hem de
ihracatta artislar yasanmistir. Denizli tekstil ve konfeksiyon ihracat oranlar1 2009
yilinda %57,4; 2010 yilinda %50,9; 2011 yilinda ise %46,4 seklinde gerilerken bu
durumun aymi yillar itibariyla sirasiyla ihracat miktar oranlari ise; 998.935.000 dolar,
1.124.138.000 dolar ve 1.278.603.000 dolar ile artiglar yasamistir. Goriildiigi tizere
Denizli tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracat oranlarinda diisiisler yasamasina ragmen
ihracat miktarlarinda artiglar yasamaktadir (DTO, 2012: 32). Denizli’nin 2018 verilerine
Denizli Sanayi Odas1 (DSO) ile baktigimizda da 3 Milyar 370 milyon ABD Dolar ile
tarihinin en yiiksek ihracat rakamlarma ulasildigini ve bu artisin bir 6nceki yila kiyasla
%10.4 artisa karsilik geldigini gorebiliriz. Thracat miktar iginde ise ilk sirada %54,2°lik

bir paya sahip olan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin yer aldigin agiklamustir'.

Denizli, tekstil ve konfeksiyon sektorti ile Tiirkiye nin 6ncii illeri arasindadir. Bu
basarinin arkasinda bulunan itici giiclerden en belirleyici olani ise; fason orgilitlenme
yapilart i¢inde kayitdis1 istihdam edilerek emegini sunan; ucuz isgiicii olmaktadir.
Durusoy-Oztepe (2013: 81), Denizli’de tekstil ve konfeksiyon alaninda istihdam edilen
iscilerin yillara gore azaldigini agiklamaktadir: 2002 yilinda toplam istihdam iginde
tekstil ve konfeksiyon c¢alisanlart orani %51 iken 2011 yilinda bu oranin %25,6
seviyesine distiigiinii, bu durumun temel sebebinin ise; formel istihdamdan enformel
istihdama dogru bir kayma ile agiklanabilecegini vurgulamaktadir. Nicel veriler
araciligiyla da anlagilacag: iizere Denizli tekstil orgilitlenmesinde yogun bir kayitdisi
istihdam yapist mevcuttur. Denizli ihracatgilar birligi bagkani Hiiseyin Memisoglu nun
aciklamalarina gore Denizli’de kayith ¢aliganlarin 192 binin tizerinde oldugu ve bu say1
icerisinde tekstil ve konfeksiyon calisanlarinin 45 bine yakin oldugu seklinde
aciklanmistir*?. Denizli isgiicii piyasasinda ¢alisan sayisma Tiirkiye Istatistik Kurumu
verileri ile bakacak oldugumuzda ise ii¢ ili kapsayan bir veri setine ulasilabilmektedir.
TR32 olarak kodlanan ve i¢inde Denizli, Aydin ve Mugla’nin ortak verilerine erigim
saglanabilmektedir. TUIK verilerinin TR32 bélge verileri 2018 yili igin su sekildedir;
toplam calisan sayisi; 1348 bindir, ayrica bu saymin icinde 843 bini erkek, 505 binini

ise kadinlar olusturmaktadir.

1 Daha fazla bilgi igin: http://www.denib.gov.tr/tr/denib-gundem-2018-yili-ihracat-degerlendirmesi-

basin-aciklamasi.html (Erigim Tarihi: 30.10.2019).
12 https://www.denizlikenthaber.com/iste-kayitli-calisan-sayisi/12892/ (Erisim Tarihi: 30. 10. 2019).

51


http://www.denib.gov.tr/tr/denib-gundem-2018-yili-ihracat-degerlendirmesi-basin-aciklamasi.html
http://www.denib.gov.tr/tr/denib-gundem-2018-yili-ihracat-degerlendirmesi-basin-aciklamasi.html
https://www.denizlikenthaber.com/iste-kayitli-calisan-sayisi/12892/

UCUNCU BOLUM

DENIZLi TEKSTIL SEKTORUNDE EMEK SURECI: KATILIMCI GOZLEM
TEKNiGIiYLE BiR ANALIZ

3. 1. Arastirmanin Amaci

“2. 3. 1. Tekstil sektoriinde emek siireci lizerine literatiiriin incelenmesi” alt
basliginda ifade edildigi gibi, Tiirkiye’de tekstil sektoriinde calisma kosullarina iligkin
azimsanamayacak sayida calisma gerceklestirilmistir. Ancak bu caligmalarin ¢ogu ya
tekstil liretim aninin belirli bir asamasina (6rnegin ev eksenli ¢calisma gibi) ya da belirli
bir emek¢i grubuna (kadinlar, gé¢menler ve g¢ocuklar gibi) odaklanmistir. Dahasi
2000’lerden itibaren sozii edilen ¢aligmalarin sayist bir hayli azalmistir. S6zi edilen
calismalar icinde tekstil iiretim anini, emek siireci kurami perspektifiyle ele alan
calismalara rastlamak son derece giictiir. Tam da bu noktada, bu tez ¢aligmasi, tekstil
sektorliinde yasanan son degisim ve donilisiimlerin emek siireglerine yansimasi ve bu
yansimalarin 6l¢ek farkliligi bulunan iiretim mekanlarinda calisanlar agisindan nasil bir
etkisinin oldugunu iiretim noktasindan bir bakis ile kavramayr amaglamaktadir. Son
tahlilde bu calismanin doldurmaya aday oldugu bosluk; Denizli tekstil sektoriinde farkl
Olceklerde bulunan formel/enformel iiretim mekanlarindaki emek siireclerine iiretim
noktasindan bakarak farkli/benzer yanlarin goriiniir kilinmast ve son degisim ve

dontisiimlerin emekgi sinif agisindan yorumlanmasidir.
3. 2. Aragtirmanin Yontemi

Bilimsel bir aragtirmada arastirmacinin cevaplamasi gereken sorularin basinda;
hangi yontemin secildigi ve neden bu yontemin tercih edildigi gelmektedir. Bu
calismada nitel arastirma yontemi ve katilimer gozlem ve dogrudan gozlem

tekniklerinin uygulanma nedenleri agiklanmaya calisilacaktir.

Calismaya baslarken, oncelikle tekstil emek siirecine dair ikincil kaynaklar
taranmigtir. Literatiir taramasi, 1990’11 yillar ile birlikte tekstil sektoriinlin akademik
ilginin odaginda oldugunu ancak bu odak dahilinde bile is¢i sinifinin tiim bilesenlerini
kapsayan tekstil emek siireci ¢alismalarmin son derece smirli oldugunu ortaya
koymustur. Bu smurliligin  arka planinda 1980’lerden itibaren emek ve sinif

caligmalarina yonelik ilginin azalmasi kadar arastirma mekanina erigim zorluklarinin da
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oldugu diisiiniilmektedir. Isletme sahiplerinin arastirmaciyr iiretim mekanmin igine
sokmamasi, iscilere ulasamama gibi kisitlar, is¢ilerin somut mekansal diizlemde ¢alisma
kosullari, teknolojik {iretimin yogunlugu gibi emek siirecini etkileyen temel
dinamiklerin goriilememesine yol agmaktadir. 2000’li yillar ise iiretim an1 ve caligma
kosullarina yonelik akademik ilginin azaldigi ve tekstil liretimine odaklanan akademik
ilginin  ev hizmetleri, aligveris merkezleri, cagri merkezleri gibi hizmet sektoriindeki
kimi alanlara kaydigi, tekstil emegi ¢alismalarinin ise; is¢i sinifinin bilesenleri olan;
kadin emegi, cocuk emegi ve gocmen emegine odaklandigi yillardir. Teknolojik
doniistimiin giiniimiizde siirekli degismesi {iretim siirecinin yeniden sekillenmesine
neden olmaktadir. Tekstil sektoriinde de Son yillarda, teknolojik donilisiimiin emek
slireci tizerindeki etkilerini agiklayan calismalar mevcuttur, bunlardan biri de Ak
(2009)’1n galismasidir. Ancak Ak (2009), ¢alismasimi farkli tisort modellerinin kumas
giderlerini hesaplayan bir yazilim gelistirmek {izere yiriitmistir, bu ¢alismada
teknolojik degisimlerin {iretimi gerceklestiren isciler Ttzerindeki etkisi odaga
alimmamistir. Son tahlilde ihracata dayali biiyiime yillarindan bugiine tekstil emek
stirecleri ile ilgili kapsamli bir ¢alismaya rastlanmamasi, tekstil sektoriiniin akademik
ilginin odaginda olmayisi ve son teknolojik gelisimlerin tekstil emek siirecinde
meydana getirdigi doniisiimler ve bu doniisiimlerin emek agisindan yorumlanmasi
birincil kaynaklara ulasarak veri saglanmasimi kagmilmaz kilmaktadir. Bir baska
ifadeyle; tekstil emek siirecinin ortaya konulabilmesi saha g¢alismasinin yapilmasini
zorunlu hale getirmektedir. Ote yandan, tekstil {iretim alaninin emekgiler tarafindan
deneyimlenme bi¢imlerini tiim ¢iplakligiyla ve yansiz olarak gozlemleyebilmenin yolu
katihmecr  gozlem yapmaktir. Bu nedenle, c¢alismanin saha arastirmasinin
gerceklestirilebilmesi i¢in nitel yonteme basvurulup ‘katilimci gozlem’ ve ‘dogrudan
gozlem’ teknikleri uygulanarak veriler elde edilmistir. 1990’lardan bu yana Kiiresel
tekstil piyasasi i¢in liretim yapan ve tekstil sektoriiniin kentsel ekonominin can damarini
olusturdugu Denizli ili, konunun arastirilmasi igin ideal bir mekandir. Denizli tekstil
sektorii emek yogun bir yapida olmasma ragmen teknolojik gelisimlere de oldukga
duyarhdir. Ayn1 zamanda kiiresel meta zincirlerine taseronluk bagi ile bagli olan Denizli
tekstil sektorii; ana “alic1” olan kiiresel fabrikalar ile yakindan iligkili olmakla birlikte
tretim alanlarinda bu kiiresel fabrikalarin isteklerine uygun bir sekilde lretim ve

rekabeti gerceklestirebilmek i¢cin emek siireclerinde degisimlere gidilebilmektedir.

53



Katilimcr gozlemde arastirmaci; olgulari, siiregleri, davraniglari arastirilan
aktoriin goziinden bakarak anlamaya c¢aligir, incelenen konunun daha derinden ve
icerden bir bakisla kavranmasi, olgularin dogal meydana gelislerini, kendiliginden olup
bitmelerini, olaym gectigi mekandaki kosullariyla izler ve gézlem yapar (Kiimbetoglu,
2017: 128). Gozlemci, vakia, siire¢ ve davraniglarin olustugu kosullart dogrudan
gozlemler. Diger veri toplama yontemlerinde arastirmacinin Ongoremedigi, anlik
meydana gelen olay ve degisimlerin olabilmesi gibi arastirmanin ¢esitli nedenlerle
ulagamadigi, katilimcilarin agiklamaktan kagindigi davranis, olgu ve siirecler hakkinda
verilere gozlem teknigi ile ulasilabilir (Kiimbetoglu, 2017: 133; Karasar, 2013: 158).
Calismamizin genel ¢ergevede konusunu tekstil emek siirecleri olusturmaktadir. Emek
slireci igerisinde yasanan degisim ve doniisiimler, teknolojik gelismeler gibi etkenlerin
iiretim noktasindan bir bakis ile agiklanmasinin aydinlatici teknigi “katilimer gozlem”
yapmaktir. Emek siirecinin biitiinsel bir sekilde agiklanabilmesi ve bu noktada yonetim,
denetim, igin pargalanmasi, arti degerin gizlenmesi, bilim/miihendisligin {iretim
stirecinde asil islevlerinin ne oldugu gibi baslica konularin arastirilmasi konumuzun alt
basliklarin1 ifade etmektedir. Bu baslica alt basliklarin arastirilmasinin en aydinlatici
yontemi ise; iiretim noktasinda gozlem yapmayr zorladigi i¢in, katilimc1 gozlemdir.
Uretim noktasindan bir bakis sunan katilmci gdzlem teknigi Denizli tekstil
sektoriindeki emek stiregleri {izerinde CUS/markalarin {iretim noktasindaki etkilerini
aciklayabilmek i¢in uygun bir zemin sunmaktadir. Ancak KMZ’nin tiim halkalarma
ulasarak silirecin tamamini gorme imkani sunamamaktadir. Bir baska ifadeyle katilimci
gbzlem tekniginin uygulandig: iiretim noktasina siparislerin kim tarafindan verildigi ve
bu siparislerin hangi pazarlar icin iretildigi hakkinda verilerin elde edilmesinde
aydnlaticidir, ancak siparisi veren firmanin KMZ nin neresinde oldugu hakkinda net bir
bakis sunamamaktadir. Dolayistyla KMZ’nin Denizli tekstil sektoriindeki orgiitleniginin

tiim halkalarina ulasilamamasi aragtirmanin kisitidir.

Jackson (1987: 16); alanda bulunan aragtirmacinin sadece gézlem yapmadigini
gozlemleyebilmek i¢in gbézlemi yapilan seyin bir parcast olacak sekilde ona yakin
olmas1 gerektigine deginir. Ben de arastirilacak konuyu olast en yakin noktadan
gozlemlemeye calistim. Bir is¢i olarak c¢alistigim isletmelerde isciler ile yemek, cay
molalarinda her firsatta sohbet etme imkani bularak gbzlemin yaninda,
yapilandirilmamig ve yarit yapilandirilmis goriismelere dayali veriler de elde ettim.

Kiimbetoglu (2017: 139) gozlem calismalarinda arastirmacilara her firsatta not
54



almalarinin ve elde edilen bilgilerin derlenmesi gerektigini belirterek, veri toplama
araglariin mekanik araglar yardimiyla da desteklenebilecegini vurgular. Ben de yemek
ve ¢ay molalarinda c¢alisanlar ile sohbetlerde, her firsatta notlarimi alarak veriler
topladim. Ayrica kelimeler ile ifade edilemeyecek, ancak bir fotograf karesiyle
aciklanabilecek tiirden, is¢ilerin kotii ¢alisma kosullarini ve ortamlarint oldugu sekliyle
gosterebilmek icin iscilerin izniyle fotograf ¢ekerek bilginin giivenilirligini arttirmaya
calistim. Bu bulgularin elde edilmesi diizenli bir sekilde raporlarin olusturulmasini da
gerektirmektedir. Ben de elde ettiim tiim bulgular1 bir giinliik seklinde ayr1 ayri
raporlar fotograflar ve gozlemlerimin tamami yer alacak sekilde olusturdum. Ben
katilimc1 gozlem teknigi ile ilk olarak 11. 07. 2018 tarihinde havlu ve bornoz iiretiminin
yapildig1 orta 6lcekli bir fason atdlyede 15. 08. 2018 tarihine kadar {itii ve overlok
makinelerini kullanmanin yaninda paketleme, mallarin tasinmasi gibi birgcok iste
caligarak 30 glinden fazla gozlemlerimi gerceklestirme imkani buldum. Bu calismada,
gdzleme konu olan isyerlerinin ismini vermek yerine kodlanmas1 yoluna gidilecektir. Ilk
saha calismasinin gergeklestirildigi orta Olgekli bu fason isletme CA koduyla
anilacaktir. Iscilerin kodlanmasi ise CA1, CA2, CA3...C19 seklinde yapilacaktir.

Katilimer gozlem tekniginin uygulandigi bir diger mekan ise; kot, carsaf gibi
kumaslarin boya baski isini fason yapan bir fabrikadir. Burada siilfiir-merserize is¢isi
olarak 17. 10. 2018 — 11. 11. 2018 tarihleri arasinda bir ay kadar ¢alisarak gozlem
yapma imkani buldum. Bu ¢alisma mekaninin kodu ise; CB seklinde atanmistir. Ayrica
calisanlar CB1, CB2, ...CB25 seklinde kodlanmistir. CA ve CB firmalarinda calisan
tiim iscilere ulagilmast ve her seyin gézlenmesi miimkiin olamamistir. Ancak yemek-
cay molalarinda ve her firsatta is¢iler ile sohbet edilerek is¢iler hakkinda tanitic1 bilgiler
elde edilmistir. Ulagsilan isgilerin igyerindeki sohbetlerde goriis ve soylemleri not

edilmistir.

Arastirmada uygulanan bir diger gozlem teknigi ise dogrudan gozlemdir. Bu
teknigi katilmci1 gozlemden ayiran temel fark, arastirmaya konu olanlarin
arastirmacinin orda bulunma amacmnin farkinda olmalandir. Iscilerin arastirmacinin
iiretim mekaninda bulunma amacinin farkinda olmalari; is¢ilerin dogal ortamlarinda
arastirilirken dogal davranmamalart gibi dezavantajlar1 kendi i¢inde barmndirmaktadir
(Kiimbetoglu, 2017: 127). Bu dezavantaja ragmen maliyeye kaydi dahi olmayan yerel
piyasanin taleplerine gore siparig alan iki kiiclik fason atdlyede is¢i olarak g¢alistim.

Ancak diger iki arastirma mekanindan farkli olarak bu mekanlarda isciler benim
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arastirmact olarak orada bulundugumun bilincindeydi. Bu arastirma mekanlarinda CA
ve CB firmalar1 kadar uzun siireli gézlem yapilmamistir, her iki atdlyede de 4’er giin
gozlem yapilmistir. Bu at6lyelerin kodlanmasi ise birinci atdlye G olarak ve calisanlar
Gl, G2, G3, G4 olarak kodlanmistir. Diger at6lye ise S seklinde, ¢alisanlar ise S1, S2,
S3, S$4 seklinde kodlanmustir.

3. 3. Saha Arastirmasinda Elde Edilen Bulgular

Bu baglik altinda saha arastirmasinin yapildigi dort iiretim mekaninda elde
edilen bulgularin analizi sunulmaktadir. Analiz Oncelikle farkli biiyiikliikte olan
firmalarin biiyiikliikleri baz alinarak siralanmis ve vaka calismalari seklinde ayr1 ayri ele
alinmustir. Bu siralama biiyiikten kii¢iige dogru yapilmistir. Her vaka kendi i¢inde emek
siireci ana bashigl altinda alt basliklara ayrilarak bulgularin derinlemesine analizleri

sunulmustur.

Biiyiik fabrikalar, tiretim kapasitelerinden fazla siparisleri giiniinde yetistirmek
icin bu islerin bir kismin1 ‘kapasite fosoncusu’ olarak bilinen kii¢iik ve orta olgekli
isletmelere fason olarak yaptirmaktadirlar (Tirkiin-Erendil, 2000: 108). Denizli
Guimisler Mahallesindeki CA fabrikas1 da havlu ve bornoz iiretiminde uzmanlasmis bir
kapasite fasoncusudur. Disaridan bakildiginda igeride tiretimin olup olmadigi fark
edilmeyecek sekilde aynali camlar ile kapatilmis iki katli binanin ikinci katinda {iretim
yapilmaktadir. Uretim mekam duvarlar ile iige boliinerek; bir boliimii bornoz ve havlu
kumaglarinin kesim islerinin, bir boliimii bornoz dikim bantlarinin, diger bolimii ise
havlu en dikimlerinin ve paketlemelerin yapildigi bolimler seklinde bdliimlere
ayrilmistir. Ayrica is¢ilerin tuvalet ve yemek ihtiyaclarinin karsilandigi yerler de bu
havlu en dikim ve paketleme i¢in ayrilan boliim i¢indedir. Patronun ve muhasebecinin
odalar1 ise iiretim mekanindan duvarlarla ayrilmis, sadece bir kapiyla {iretim

mekanindan soyutlanmaistir.

Fabrikanin duvarina ilistirilmis “paketci ve makineciler araniyor” ilanin1 gorerek
ise bagsvurdum. Goriistiigiim kisi fabrikanin sahibinin ogluydu ve “is¢i arryoruz ama
deneyimli is¢i ariyoruz” dedi. Ben azimli oldugumu elimin yatkin oldugunu isi ¢abuk
Ogrenebilecegimi  sOylememe ragmen kabul etmediler. Ancak daha ucuza
caligabilecegimi sOyleyince beni, isin asil sahibi olan babasina tanitmaya razi oldu.
Oglunun; “arkadas azimli, ¢aliskan, ucuza da ¢aliymaya goniillii” demesiyle patron

beni tanimak icin sorular yoneltmeye basladi. Olmaz demelerine ragmen israrimi
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strdiirerek; “calisayim goriin beni yapamazsam ¢ikarirsiniz, ¢alismami begenirseniz

girdigim giinden ticretimi verirsiniz” diyerek ise kabul edildim.

Orta oOlgekli fason atdlyede goézlemlerimi tamamladiktan sonra amacim bu
fabrikalara i veren bir entegre fabrikada emek siireclerinin arastirilarak farklilik ve
benzerliklerin karsilastirilmasiydi. Bagka bir ifadeyle kiiresel meta zincirlerinin entegre
fabrikalardaki emek siireclerine etkisi ve bunun fason isletmelerden farkinin ortaya
konulmasiydi. Bu amag¢ dogrultusunda CA firmasina fason is yaptiran entegre firmalara
isci olarak girmeye c¢alistim. Entegre firmalarin biirokratik isleyisi ise basvuru
noktasinda dahi goriilebilmektedir. CA fabrikasinda is bagvurusu yiliz yiize
yapilmaktaydi ancak entegre firmalara yapilan is bagvurusu insan kaynaklari
departmaninin verdigi is bagvuru formu® doldurularak yapilmaktadir. IK ydneticisinin
“biz sizi arariz” sOyleminden sonra bir tiirlii geri doniisiin olmamasi beni is aramaya
tekrar zorladi. Katilimer gozlem olanagi buldugum diger fabrika, duvarinda“boya baski
is¢isi araniyor” yazan bir fabrikaydi. Ik miilakatin sonunda, giindiiz vardiya amiri bana
“Gel bakalim, bizim isimiz iiniversite mezunlarimin ¢alisacagi tiirden degil, sen
calisacagin yeri bir gér sonra bes giin ¢alisip birakma” diyerek beni siilfiir yapilan
makinanin basina gotliirdii. Makinay1 tanitmaya basladi; “burada kumagslara siilfiir
yvapiyoruz, makine 30 metre uzunlugunda icine 360 metre kumas alryor...” diyerek beni

muhasebeye yonlendirdi ve evraklarimi tamamlay1ip getirmemi soyledi.

Boya baski isi yapilan bu fabrika CA tekstil atolyesinden daha biiylik ve en
onemlisi teknoloji yogun iiretim yapan bir fabrikaydi. Uretim mekanmin girisinde
vardiya amirleri, miidiiriin bulundugu bir oda devaminda ise kumaslara; apre, sanfor,
stlfiir, merserize, iitli, liza, kasar, baski... iglemlerinin yapildigi makinalar yan yana
dizili bir sekilde iiretim yapilmaktaydi. Ben de siilfiir-merserize yapilan kisimda bir aya

yakin katilime1 gézlemci olarak gozlemlerimi gergeklestirme imkani buldum.

Dogrudan gozlem gergeklestirdigim bir diger tiretim mekani ise ‘S’ olarak

kodladigim, Zeytink0y mahallesinde bulunan ve bir apartmanin zemin katinda {iretim

3 s bagvuru formlarinda sorulan sorulardan ikisi ilgi ¢ekicidir. Entegre bir firma olan M Tekstil is
basvuru formlarinda isgileri birer insan degil bir {iretim araci gibi degerlendirmektedir. Ornegin is
bagvurusu yapan isgilere yoneltilen sorulardan biri su sekildedir: Herhangi bir eksiginiz var mi? Varsa
arizaniz nedir? Bir diger entegre firma olan K Tekstil’de ise, daha ise basvuru yapma asamasinda
herhangi bir 6rgiitlenmenin olusma ihtimaline dahi mahal verilmemektedir. Is basvuru formunda isci
adayma yéneltilen sorulardan biri “Herhangi bir sendikaya iiye misiniz?” sorusudur. Isin gerektirdigi
niteliklere uygun isci olup olunmamasini belirlemek igin yoneltilen sorular arasinda bu sekildeki bir
sorunun varligi diigiindiiriictidiir.
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yapan kii¢iik atdlyeydi. Burada atdlyenin sahibi ve iki is¢i birlikte iiretim yapmaktadir.
Ancak bu tarz kiiciik atdlyelerin deyim yerindeyse kendi yaginda kavrulmalari yeni bir
isciye ihtiya¢ duysalar dahi bu maliyeti yiiklenememelerine neden olabilmektedir. Ben
de Ogrenci oldugumu ve bir 6dev hazirladigimi bunun i¢inde c¢alismak istedigimi
sOyleyerek calismaya basladim. 4 glin boyunca yart katilimli goézlem seklinde
gbzlemlerimi yaptim. S atdlyesi i¢ ve dis piyasa icin liretim yapan iki fabrikanin havlu
sipariglerini iiretmekteydi. Havlu kumaslar1 siparisi aldiklar1 firmalar tarafindan toplar
halinde atolyeye getiriliyordu. Top halindeki kumaglar makas ile en ve boy kesimlerinin
yapildigi, dikis makinalarinda en ve boy dikimlerinin yapildigr emek yogun bir stirecti.
Dikim ve kesim iglemlerinden sonra ise eger sipariste havlunun temizlik paket islerinin
de yapilacag seklinde anlagsma yapilmigsa temizlik yapiliyordu. Genelde temizlik isleri
yaptirilmamaktaydi, siparisi veren firma maliyeti diisiirdiigli icin mahallelerde kendi
temizlik¢i ve paketgilerinden olusan evlere havlulart birakiyordu. Eve is verme usuliiyle

temizlik ve paket isleri daha ucuza yaptirilabiliyordu.

Bir diger tiretim mekani ise yine Zeytinkdy mahallesinde bulunan bir apartmanin
zemin katinda i¢ piyasa igin iretim yapilan en fazla 4 kisinin ¢alistigi ‘G’ kodlu
atolyeydi. Atdlyenin sahibine bir 6devim oldugunu ve izin verirse birkag giin kendisine
yardimda bulunarak bir taraftan 6devimi hazirlaylp hazirlayamayacagimi sordum.
Atolye sahibi ise; “benim burast maliyeye kayd: yok. Gidip sikayet falan etmeyeceksen
gel ben dgrencilerin isini gormek isterim tabi” dedi. Bu kiigiik atdlyede 4 giin yar1
katilimc1 gozlem teknigiyle gozlem yapma imkani elde ettim. Burada iiretilen iiriinler
genelde ihracatg1 fabrikalarin ihrag edilen iiriin artiklarinin ucuza alinarak carsaf, yastik
kilif gibi triinlerin tretildigi bir atdlyeydi. Atdlye sahibi yaptiklar isin dnemini sdyle
ifade etmisti: “aslinda milli sermayeye en iyi katkida bulunan biziz, ¢iinkii biz
yapmazsak bu kumaslar silgi bezi diye ¢ope gidecek”. Bu lirlinler genelde i¢ piyasa igin
iiretilmekteydi. Cevrede bulunan ve halka satis yapan kii¢iik butikler de burada dikim

yaptirmaktaydilar.
3. 3. 1. CB Fabrikasinda Tekstil Emek Siireci
3. 3. 1. 1. Cahsanlar Hakkinda Tanitic1 Bilgiler

CB fabrikasinda calisan iscilerin sayis1 150’nin iizerindedir. Istihdam tiirlerine
baktigimizda ise; CB’de Tiirk is¢ilerin tamami sigortali olarak ¢aligmaktadir, ancak ii¢

Suriyeli kayitdisi istihdam edilmektedir. Suriyeli is¢iler hamal olarak adlandirilmakta ve
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mallarin yiikleme bosaltma islerini yapmaktadirlar. Tiirk is¢ilerin biiyiikk ¢ogunlugu
Denizli’nin ilgelerinden merkeze calismak i¢in go¢ eden bireylerden olugmaktadir.
Ayrica 150°den fazla is¢i i¢inde sadece 17 kadin isci istihdam edilmektedir ve tamami
kalite boliimiinde c¢alismaktadir. Bunun disinda kadin is¢i olarak muhasebede 1 ve
yemekhanede 5 c¢alisan bulunmaktadir. CB fabrikast teknoloji yogun {iretim
yapmaktadir. Gozlemlerimiz gostermektedir Ki, tekstil sektoriiniin teknoloji yogun
kisimlarinda kadin istihdam sayis1 azdir. Ecevit (1991: 61), Tiirkiye’de fabrikalarda
calisma ortamimin hem yatay hem de dikey bir sekilde boliindiigiinii; bazi islerin
kadinlar bazilarinin ise erkekler tarafindan gergeklestigini yatay boliinme ile ifade eder
ve su ornegi verir; “iplik iiretim fabrikasimin egirme béliimleri kadin yogun bir alan
olurken fabrikanin boyama boliimii erkek yogun alanlar olmaktadir”. Ayrica dikey
bolme ile kastedilen ise, fabrikalardaki dikey hiyerarsidir.

Isyerinde ¢alisanlarin ¢ogu Denizli’nin gesitli ilgelerinden Denizli ¢eperindeki
mabhallelere go¢ etmis, tek gecim kaynaklari ticret olan bireylerdir. Ancak Denizli
isglicii piyasasinin is¢ileri sadece Denizli’nin ¢eperlerindeki mahallelere yerlesmis
olanlarla smirlt degildir. Ozugurlu’nun (2008: 193) grup is¢ilik olarak adlandirdig
is¢ilik bigimi de yaygindir. Denizli’nin merkezine yakin ilge, kdy ve kasabalarinda
ikamet eden is¢ilerin servisler araciligiyla tiretim mekanina taginmasiyla da fabrikaya
isciler saglanmaktadir. Ancak Ozugurlu’nun acgikladig1 grup isciliginde isci tedariki
‘dayibagr’ aracilifiyla saglanirken, CB fabrikasinda 6zel olarak Giizelkdy ve Kocabag
mahallelerinden is¢iler servislerle fabrikaya getirilmektedir. Ancak herhangi bir araci bu
151 saglamamaktadir. Bunun disinda bir kisim is¢i de Tirkiye’nin dogu ve Giineydogu

Anadolu bolgelerinden Denizli’ye go¢ eden bireylerden olugmaktadir.

CB fabrikasinda calisan iscilerin tamamu ile iletisim kurulamamistir. Ancak
katilimc1 gbzlem esnasinda tablo 3.1°de yer alan ve ¢alisanlarin; yas, cinsiyet, medeni

durum, egitim seviyesi ve igyerindeki gorevleri hakkinda iscilerden veriler toplanmistir.
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Tablo 3. 1. ‘CB’ Fabrika Calisanlarim Tamitic1 Bilgileri

Caliganlar Yas Cinsiyet Medeni Uyruk | Egitim seviyesi | Gorevi
durum

CBI(CASPER) | 51 Erkek Evli TC Lise Process-Miidiir

CB2 29 Erkek Evli TC Universite Process

CB3 28 Kadin Bekar TC Universite Muhasebe

CB4 43 Erkek Evli TC Lise Bag Usta

CBS 42 Erkek Evli TC Ortadgretim Raméz-usta

CB6 21 Erkek Bekar TC Ortadgretim Kasar-is¢i

CB7 22 Erkek Bekar TC Lise terk Siilfir-merserize isgi

CB8 45 Erkek Evli TC Lise Yakma usta

CB9 43 Erkek Evli TC Ilkokul Yiikleme-usta

CBI10 35 Erkek Evli TC Tlkokul Siilfiir-usta

. CBI11 28 Erkek Evli TC Universite Siilfiir-merserize ig¢i

C%Lféfl\%{iﬁl CBI2 54 | Erkek Evii TC fikokul Siilfir-merserize isci

CBI13 42 Erkek Evli TC Ilkokul Yakma-isci

CB14 25 Erkek Bekar TC Yiiksek lisans Sanfor-is¢i

CBI5 49 Erkek Evli TC Ortadgretim Ham agma-isci

CBI16 42 Erkek Evli TC Lise terk Sanfor

CB17 51 Erkek Evli TC Yiiksek lisans Kalite usta

CBI8 29 Erkek Evli TC Lise Baski-isci

CBI19 18 Erkek Bekar TC Lise terk Siilfiir-merserize isgi

CB20 26 Erkek Evli TC Universite Siilfiir-merserize ig¢i

CB21 28 Erkek Bekar TC Lise Siilfliir-merserize isgi

CB22 24 Erkek Bekar TC Tlkokul Siilfiir-merserize ig¢i

CB23 26 Erkek Bekar TC Lise Kalite-igci

CB24 42 Erkek Evli TC Orta okul Siilfiir-merserize isgi

CB25 55 Erkek Evli TC Tlkokul Siilfiir-merserize ig¢i

Kaynak: Arastirma ¢er¢evesinde yazar tarafindan olusturulmustur.
3. 3. 1. 2. Yonetim/Hiyerarsi

(B fabrikasinda yonetim dikey bir sekilde orgiitlenmistir. Hiyerarsinin tepesinde
fabrikanin patronu yer almakta. Bir altinda fabrikanin genel miidiirii. Ardindan,
miidiirler (kisim sefleri) gelmektedir. Midiirler 3 kisidir ve kendi aralarinda bir is
boliimii mevcuttur. Midiirler genel olarak; iiretim siireci (Ozellikle stire¢ takibi),
is¢ilerin isten ¢ikarilmasi ve ise alinmasi gibi isleri takip ederler. Bir sonraki zinciri ise
vardiya amirleri olusturur. Bu isgilerin temel gorevi fabrikada {iriiniin kalite
standartlarina gore cikisini saglamaktir. Bir bagka ifadeyle process’ten (sliregten)
sorumludurlar. Fabrikada ti¢ vardiya seklinde calisilmaktadir. Her vardiyanin kendi
vardiya amiri mevcuttur. Bu vardiya amirleri vardiyalar aylik {i¢ hafta; li¢ kisi arasinda
haftalik doniisiimlii yaparlar. Vardiya amirlerinin gelmemesi durumunda ise iretim
stireclerinin teknik bilgisine sahip ramdz biriminin ustast sorumlu olur. Ancak Ramoz
ustasinin bu teknik bilgilere hakim olmasi igsbasinda verilen bir egitim ile olugsmamuistir.
Bu bilginin temel sebebi calisanin uzun yillar bu isletmede bulunmasi ve fabrikanin
bircok biriminde ¢alismis olmasidir. Bu durum islevsel-fonksiyonel esnekligin somut
bir drnegidir. Bir bagka ifadeyle is¢iler sadece bir pozisyonda calistirilmamaktadir, ayni

zamanda bir¢ok is yapmaktadirlar.
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Vardiya amirlerinden sonra hiyerarsik yapida makine amirleri (bas usta) gelir.
Ornegin kalitenin amiri, ambarmn amiri, kot-carsaf ham agma amiri seklinde. Makine
amirlerinden sonra ise vardiya ustalar1 gelir. Vardiya ustalar1 tek tek makinalarin
basinda tiretimi organize eden is¢ilerdir. Amirlerinin direktifiyle ¢alisan ve bir sorun ile
karsilastiklarinda amirlerine bildiren bir orgilitlenme ile ¢alismaktadirlar. Son olarak ise
tic vardiya seklinde makinalarda irlinlerin kontrol ve akisinin saglanmasini

gerceklestiren isciler gelmektedir.

Bu hiyerarsi i¢inde ustalarin geneli is¢iler ile iyi anlasirken, miidiirler, vardiya
amirleri ve procces (siireg) takip elemanlari, fabrika ydnetimine yakindir. Isgiler kisim
amirleri disindaki iist hiyerarsideki yoneticilerin tamamina ‘miidiir’ der; kisim sefi
(miidiir), vardiya amiri ayrimi1 yapmadan hepsini miidiir olarak nitelerler, ayrica bu
hiyerarsik yapida ustabasina duyulan saygi miidiirlere duyulandan daha iist diizeydedir.
Miidiirlerden gelen emirler isciler tarafindan bir zorlama olarak algilanirken makine
amiri (usta) tarafindan sOylendiginde istekli bir bicimde ise koyulurlar. Bu durum,

makine ustalar ile is¢iler arasindaki paternalist iliskinin bir yansimasidir.

Makine amirleri is¢ilerinin ticret artislarina da karar verebilmektedir. Kalite
ustasi isgilerin ticret zammu {izerindeki etkisini su sozlerle agiklamistir: “Ben istersem
soyle bir bakarim durumuna is¢inin, eger hakimse olaya, sevk ve idareyi iyi yapiyorsa,

derim suna su kadar zam yapalim, patronlar da beni geri ¢evirmezler” (CB17).

Y o6netim anlaminda iscilerin TKY 'nin iscileri de aktif birer 6zne olarak gérmesi
ve isbasinda is¢inin de yoOnetime katilmasi anlaminda herhangi bir bulguyla
karsilasiimamistir. Yonetim kati1 hiyerarsik yap1 seklinde orgiitlenmistir. Ayrica makine
arizalarinin yonetime aktarilmasi durumunda dahi yoneticinin; “cok konusuyorsun ¢ok,

bu kadar ¢ok konusma” (CAT1) biciminde tepki verdigine rastlanmistir.
3. 3. 1. 3. Emek Siirecinde Denetim

CB fabrikasinda teknoloji yogun bir iiretim yapilmasinin yaninda denetim de
teknolojik gelisime ayak uydurmus durumdadir. Ornegin, ise giris ¢ikislar parmak
okuyucu ile yapilmaktadir. Ise yeni baslayan ¢alisanin ii¢c parmag: cihaza tamimlatilir.
Ben parmak izini tanmimlatirken, gilivenlik gorevlisi “iki ser¢ce parmagini ve bir yiiziik

parmagint tanitalim ¢iinkii sizin orada ¢ok kimyasal kullanilyyor ve makine parmak izini
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okumayabilir bu yiizden ¢ok kullanmadigin parmaklart tanitryorum” demistir. Bu
durum, kullanilan kimyasallarin deride yaptigi deformasyonu da goézler Oniine serer
niteliktedir. Kayitdis1 ¢alistirilan Suriyeli c¢alisanlar ise parmak izi okutulmadan giris
yapmaktadirlar, amirleri tarafindan ise giris ¢ikislar1 bir deftere not edilir. Bu durumun

sebebi gd¢gmen is¢ilerin enformel istihdam edilmelerinden kaynakli olabilir.

Calisanlarin otorite tarafindan gozetlenmeleri etkili denetim araglarindan biridir.
Uretimin yapildig1 bina, girisinde iiretime bakan duvarlarin tamaminin cam oldugu bir
oda ile baslar. Bu oda miidiirler, gece giindiiz vardiya amirleri ve process (siireg) takibi
yapan is¢iler tarafindan kullanilmaktadir. Yoneticiler istedikleri her dakikada basini
camdan uzatarak {iretime miidahale edebilmektedirler. Bu durum is¢ilerde stirekli
gozetlendikleri hissini yaratan panoptikonik** bir denetim mekanizmasi olarak da

kullanilmaktadir.

Denetim, makine tarafindan da saglanmaktadir. Makinalarin basinda isgilerin
yaptiklar isler, doklara™ sarili kumaslari boya merserize makinalarina siiriilmesi ve
makinanin takibi seklinde siirmektedir. Siilfir boliimiinde iscgiler siirekli makinanin
cevresinde dolasir ve malin kirilmamasi, kopmamasi, nemli ¢ikmamasi i¢in ugrasirlar.
Makine calistiginda isciler makinalarin basinda siirekli takip halindedir. Makine hig
durmadan doklar degistirilir. Makinada ¢iktinin ne zaman c¢ikacagi bellidir. Saatteki
hizina gore siparisin ne zamana bitecegi hesaplanabilmektedir. Bu durum siparisin
teslim glinline yetistirilebilmesi i¢in makinenin hizlandirilmasi ile ¢oziilebilmektedir.
Burada emek denetim sekli olarak Edwards’in (1979), teknik denetim olarak
kavramsallastirdigi denetimin somut 6rnegini gorebilmekteyiz. Makinanin hizlanmasi
is¢ilerin de makinayla uyumlu bir sekilde hizlanmasina neden olmaktadir. Higbir
denetim olmasa bile is¢iler hizlanan makinanin hata yapacaginin bilincinde oldugu igin
tedirgin bir sekilde makinanin c¢evresinde kosusturmaya baglamaktadirlar. Ciinkii
makinanin hata vermesi is¢ilerin yonetim tarafindan baski gérmelerine neden olacaktir.
Ayrica bu durumda yoneticiler tarafindan makinanin hizlanmasindan kaynaklanan bir

hata oldugu gercegi gormezden gelinerek, iscilerin dikkatsizliginden kaynaklandigi

1 panaptikon, 17. yiizyilda Jeremy Bentham tarafindan ortaya atilmis ve Foucault tarafindan kapitalizmin
gelisimi c¢ergevesinde iktidar iliskilerinin aciklayicisi olarak genisletilen kavramdir. Ayrintili bilgi i¢in;
Foucault, M. (2006). Hapishanenin Dogusu: Gozetin Altinda Tutmak ve Cezalandirmak, Tmge Yaynlari,
Istanbul.

1> Makinelere siiriilen kumaslarin sarili oldugu araglara verilen isim.
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ifade edilmektedir. Bu da is¢ilerin korku iginde makinanin mali kirmamasi veya malin

nemli ¢itkmamasi i¢in yogun bir sekilde takibe gegmelerine neden olmaktadir.

Denetim ayn1 zamanda makinelerin basi ile sonuna A4 kagitlarina yazilmis 6dil
ve ceza yazilar ile de saglanmaktadir: “Biitiin bezlerde makine kaynakl, bez kaynakl,
calisan kaynakli hatalari her birim kartlara yazacak, ¢alisan kaynakli hatalar tespit
edildiginde malin zarart kadar ¢alisan birimden ceza olarak tahsil edilecek ¢alisan
kaynakli hata olmadig: takdirde bu birimlere prim seklinde 6diil verilecek”. Bu durum,
tam da Edwards (1979: 131)’1n biirokratik denetim kavraminin somut bir 6rnegini ifade
etmektedir. Bu yazilar patronlarin isim ve imzalari ile asilmistir, bu sekilde is¢ilerin bu
denetimi ve para kesintilerini sorgulamadan bunun kisisel bir durum olmadigini bir
sirket kurali oldugu algisiyla is¢ilerin bu duruma ‘riza’ géstermeleri beklenir. Nitekim
Oyle de olmaktadir. Bir diger A4 kagidinda ise her makineye; siilfiirciilere, kasarcilara,
ramozciilere, sanforculara, fixecilere, indigoculara... uyar1 diyerek baslar ve sonuna
vurgulu bir sekilde patronun ismi yazilarak; “Mesai saatleri i¢inde makine ¢alisirken
oturmak, iki kisi sohbet etmek ve bilhassa telefon ile oynamak yasaktir. Bu talimatlara
uymayanlar ben kovmadan kendisi istifa etsin”. Bu uyarilar denetim ve is¢ilerin siirekli
makineyi takip etmelerini saglamanin yaninda orgiitlenmenin de Oniine gegen bir arag

olmaktadir.

CB fabrikasinda tam da biirokratik denetimin varsaydigi lizere; isciler patronu
nadiren iretim noktasinda gorebilmektedirler. Patron yetkisini iiretim noktasinda
kendisi adma kullanan miidiirler eliyle kullanmaktadir. Ayni1 zamanda kurallar
yukaridan asagiya iletilmektedir. Gelen emirler isciler tarafindan kabul edilmistir.
Ciinkii isciler bu emirlerin igveren tarafindan verildigini bilerek, emrin sorgulanmasina
dahi mahal vermeden uygular. Uygulanmamas: halinde “Casper” is¢iyi kovabilme
yetkisiyle donatilmistir. Bu ydnetim/denetim ise despotik sekiller alabilmektedir. CB
fabrikasinda yoneticiler, Casper olarak adlandirilmaktadir. Duvarlarin i¢inden gegen
bacadan giren sevimli ¢izgi film karakteri Casper, yoneticinin sevimliligiyle degil,
birdenbire ortaya ¢ikabilme olasiligi ile 6zdeslestirilmistir. Casper is¢iler iizerinde
baskici yoniiyle bilinmektedir. Fabrikada bagirislar oldugu zaman isciler hemen

“Casper yine birini azarliyor” derler.
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Yoneticilerin denetimi gece vardiyalarinda bir nebze azalmaktadir. Ciinki, amir
ve miidiirlerin birgogu gece vardiyasina kalmaz, sabit glindiiz vardiyasinda calisirlar
(hafta i¢i 08:00-18:00 aras1). Isciler de bu durumdan istifade ederek biraz dinlenmek
icin kimsenin goérmedigi bir yerde doniisiimlii olarak sirayla biraz dinlenmekte veya
uyumaktadirlar. Siirecten sorumlu CB2 ise isciler uyurken fotograflarini c¢ekip

miidiirlere gosterir ya da is¢ilere gostererek bir tehdit araci olarak kullanir.

Vardiyalarimizi iiger kisiyle cevirmekteydik. Vardiya ustamiz ve iki is¢i
seklinde calisirdik, ki bu durum son zamanlarda literatiirde yer edinen yalin iiretim
kavraminin {iretim noktasindaki somut ifadesidir. Yalin {iretimin mantigi, iiretim
stirecindeki tiim fazlaliklar1 atarak, gereksiz higbir seyin olmamasini saglamaya calisir;
bu durum c¢alistirllan isciler i¢in de gecerlidir, vardiyalarda fazla is¢iye yer
verilmemektedir. Vardiyada is¢i sayisinin artmasi ise hemen denetimin sikilagmasina
neden olmaktadir. Ornegin bas ustamiz, vardiyaya yeni katilan iscilerin gelmesi ile
vardiya ustamiza; “soyle diger elemanlara bundan sonra acil, ¢ok acil bir durum
olmadik¢a telefonlarinizi kullanmayin” demistir (CB4). Goriildigi gibi is¢i sayisinin
artmasindan once teknik denetim ve biirokratik denetim yeterli olurken, sayinin artmasi
denetimin yonetici tarafindan daha siki bi¢cimde gerceklestirilmesini beraberinde
getirmistir. Calisanlar is¢ilerin artmasiyla kaytarmalarin olusmadan 6nlenmesi adina

yonetim tarafindan hemen uyarilir.

Glinlimiizde kalite kavramina eslik eden “sifir hata” yaklasimi da bir denetim
araci islevi géormektedir. Miisteri odaklilik emegin yeni bir denetim, gbzetim bi¢imini
ortaya ¢ikarmustir. Uriiniin miisteriden hatali oldugu i¢in donmesi durumunda, bu
hatanin kim tarafindan yapildigi hemen bulunabilmektedir. Makinadan ¢ikan iriinlere
uygulanan islemler CB’de refakat kartlarma yazilir ve hatayr kimin yaptigi aninda
bulunur. Iste bu noktada miisteri odakli iiretim ile isciler sadece; sefler, Ustabaslari,
midiirler ve makinalar tarafindan denetlenmemekte, ayrica is¢inin kendi kafasinda
yaratilan miisteri imgesi is¢iyi zihinsel olarak da denetim altina sokabilmektedir. Benzer
bulgular1 Sugur ve arkadaslari (2004: 146) Bursa’da tekstil, beyaz esya ve otomobil
firmalarinda yaptiklart ¢aligmada ortaya koymuslardir. Aragtirmanmn yapildigi tim
firmalarda bu denetimi gozlemleyen Sugur ve arkadaslart (2004), bir {riiniin hatali
uiretildikten sora miisteri tarafindan iade edilmesi bu hatanin hangi birimden, vardiyadan

ve isciden kaynaklandigi ve ne zaman {iretilmis oldugu aninda bulunabilmektedir.
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Dolayistyla hatali {iriiniin geriye doniik kontroliiniin saglanabilmesi ‘miisteri odaklilik’
ile iiretim silirecinde iscinin zihninin de denetimini saglayan bir mekanizmaya

doniigsmiistiir.

Uretim noktasinda beklenen kalitenin elde edilememesi veya hatali iiretim
yapilmasi despotik denetim metotlariyla 6nlenmeye ¢alisiimaktadir. Bu durum, ‘ceza’
ve ‘hainlik’ sdylemleri ile tehdit edilen isciler, kendilerinden ve arkadasindan siiphe
duymaya baslamakta ve hata yapmaktan korkar hale gelmektedirler. Ornegin bir giin
“Casper” patronlar1 tarafindan azarlanmanin siddetiyle stlfiir ve merserize birimine
gelerek; “Bugiin fabrika ceza yedi, ama yarin hepimizden ¢ikar... Yapmayin, yapmayin
ekmeginizi helalinden kazamn... bakin bu iy ¢ok tehlikeli bir yere gidiyor artik,
patronlar bir sabotaj'® oldugunu diisiiniiyorlar. Bak bunu séylemek istemezdim. Ama bu
islemin bilinerek yapiimadigini diigiiniiyorlar. Ama bundan sonra sormazlar. Derler ki;
su ceza geldi buyur abi, bunu hallet...bakin kendi evimizde kendimizi satiyoruz,
yapmaym...” konugmanin sonunda herkesin ismini tek tek soOyleyerek; “Anlasild:
mi?Ahmet, Mehmet... "diyerek iscilerin rizasimi almistir, ancak rizalar1 alinirken
despotik/baski uygulamalar1 da siirdiiriilmiistiir. Ayrica fabrikanin ¢ikarlarinin herkesin
ortak ¢ikart oldugu diisiincesinin isgilere asilanmasi da riza almanin bir yolu olarak
kullanilmaktadir. CB fabrikasini Burawoy’un (2015) fabrika rejimi tipolojileri ile
aciklayacak oldugumuzda bunun ‘hegemonik despotizmin’ somut bir 6rnegi oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Isyerinin Denetimi: CB Fabrikas1 hem is miifettisleri ve SGK denetmenleri gibi
resmi kurumlar tarafindan hem de siparisi veren firma tarafindan denetlenmektedir.
Serbest piyasa ekonomisindeki rekabetin varligi siparisi verecek firmaya oncelikle
iretim noktasinin pazarlanmasi ile saglanmaktadir. Bir bagka ifadeyle firmanin, liretimi
yapabilecek teknik donanima sahip olup olmamasi ve flriiniin kalite standartlarina
uygun fiiretilip iiretilemeyecegi denetim sonunda kararlastirilmaktadir. Ornegin fason
iretimini yapmakta oldugumuz X (CUS/marka) firmasiyla anlagsmanin yenilenme
zaman1 yaklasinca, yoOnetim, denetimin yapilacagi ve herkesin makine ve cevre
temizligine 6zen gostermesi gerektigi konusunda uyarmistir. Bunun sonucunda (Siilfiir-

Merserize ekibi) dahil tiim birimler bir hafta boyunca makineleri ve ¢evresini 6zenerek

1% Tiirkgeye Firansizcadan giren sabotaj, kavram, bir ise bir duruma kasith olarak zarar verici, yikici
harekette bulunmak anlamina gelmektedir https://www.wikiwand.com/tr/Sabotaj (Erisim Tarihi: 16. 01.
2020).
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temizledi. X firma yetkilisi geldiginde ben gece vardiyasinda ¢alistigim i¢in denetimi
deneyimleyemedim, ama bas ustamiz; “Geldiler dolastilar gittiler. Hichir sey
sormadilar. Normalde soyunma odasi, tuvaleti gezerler, is¢iyi ¢cagirirlar; maasin nasil,
yemegin nasil rastgele ii¢ bes kisi secerler. Oyle yaparlardi, ama bunlar hicbir sey
yapmadilar” sozleriyle denetim deneyimini aktardi (CB4). Ozetle alict markalar, fason
isletmenin {iretimi yapacak araglara sahip olup olmadiginin ve bu iiriinlerin kaliteli bir
sekilde iiretilip tiretilmediginin kontroliinii yapmaktadirlar. Bu durum markalarin emek
stireci tizerindeki doniistiiriicti glictinii de gostermektedir. Marka, firmadaki teknolojinin
yetersiz olmasi1 veyahut kalite standartlarina uygun iiretimin yapilamayacak olmasina
karar verdigi anda baska bir tedarik¢iyle anlasabilir. Ayrica kalite standartlarina uygun
bir iiretimin yapilmamasi firmanin markalar tarafindan para cezasina g¢arptirilmasina
neden olur. Son tahlilde markalar emek siireci iizerinde hegemonik bir baskiy1 serbest
rekabet piyasasi ile pekistirir. Denizli tekstil sektoriiniin orgiitlenisini Burawoy’un
(2015) kavram setiyle agiklamak gerekirse piyasa despotizmi kavrami uygun olacaktir.
Piyasada KMZ’nin tepesinde yer alan markalar {iriiniin tasarim ve gelistirme kismin
istlenerek cevre {lkelerdeki entegre firmalara {retimi gergeklestirirler; cevre
tilkelerdeki firmalar ise diger ¢evre iilke iireticileri ile rekabet icindedir. Bu durum ¢evre
ilkelerin kendi i¢ pazarlarinda fason iiretim yapan firmalara islerin yaptirilarak serbest
piyasa ekonomisinde ayakta durabilmeleri i¢in yaygin olarak kullandiklar1 bir savunma
mekanizmas1 olmaktadir. Denizli 6zelinde entegre firmalarin markalardan almis
olduklart siparisleri hangi fason tedarikgilere {irettirecekleri sorusunun cevabini da
piyasanin rekabetgi dogasi belirler. Fason tedarikgiler secilirken oncelikle siparisi
ucuza, tam zamaninda ve kaliteli bir sekilde iiretebilecek mi? Sorusuna gore tedarikgiler
secilir. Ayrica piyasanin rekabet¢i yapisi iirlinlere uygulanacak iglemlerin fason iiretim
yapan iuretim birimlerinin belirli bir alanda uzmanlagsmalarina neden olmaktadir.
Ornegin bir fabrika dokuma alaninda uzmanlasirken bir diger fabrika tekstil {iretiminde
kumaslarin {iriin tasarim ve modeline gore kesim isinde uzmanlagsmaktadir. Entegre
firmalarda bu uzmanlagsma alanlar1 fabrika i¢inde birimler seklinde gerceklestirilirken
kapasitelerini asan sipariglerde kesimini bir bagka fason ftretim yapan firmaya,
dokumasini bir bagka fason tiretim mekanina yaptirarak siparisi tamamlamaktadir. CB
fabrikasi ise boya baski isinde uzmanlagsmistir. Ancak CB fabrikasinin bir fabrikasi1 daha
bulunmaktadir. Bu fabrika ise dokuma isinde uzmanlagmistir. Bu sekilde CB fabrikasi

CUS’tan veya yerel firmalardan aldig: siparigleri dokuma fabrikasinda kumas haline
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getirir. Dokunan kumasglar kalite kontrolleri yapildiktan sonra siparis veren firmanin
onayina sunulur ve onaylandiktan sonra iiretim gergeklestirilir. Markalarin onay vermesi
ile dokuma islemi yapilarak kumasa 6n terbiye islemleri yapilir. CB fabrikasi bu sekilde
kumasin dokumasini da kendisi yaparak serbest piyasada ayakta kalmaya calisir. Ancak

anlasilacagi lizere son karar siparisi veren firmanin onayina birakilmaktadir.

Markalarin tedarik¢ilerini denetlemelerinin arkasindaki iktisadi rasyonalite
tedarikcilerin  siparigleri tamamlayacak donanima sahip olup olmadiklarinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilir. Dolayisiyla iscilerin maskesiz oluslarina, tim
hafta 12 saatten fazla calistirilmalarina ya da tasima ve paket kisminda kayitdisi ve
kagak calisan Suriyelilerin varligindan kimse sikayet¢i olmamaktadir. Makinelerin iyi
goriinmesi, iiretimin siirekli ve diizenli bir sekilde devam etmesi siparis¢i firmalar i¢in
yeterli olmustur. Bu durum markalarin sosyal sorumluluk sahibi olduklarini vurgulamak
adina ortaya attiklar etik kurallarin ideolojik bir sdylemden ibaret oldugunu da kanitlar

niteliktedir.

CB fabrikasi1 devlet tarafindan da denetlenmektedir. Calistigim bir aylik siire
zarfinda herhangi bir kurum tarafindan denetim gergeklestirilmedi. Ancak denetlemenin
yapilip yapilmadigini bas ustamiza sordugumda su agiklamayi aldim; “geliyorlar ve
bura denetimden geciyor yani, devlette hakli; simdi burayi kapatsa ne olacak? Issizlik
var, kriz var. Adamlar gecen geldi (denetmenler), hi¢ girmedi yav, gérmezden geldi,
iceriyi goriir gérmez tamam dedi evraklar. Adam kapidan déndii geri. Mecbur onlar da
ne yapacak? Ceza mi verecek? Ya sistem yanlis amma ve lakin Tiirkiye 'nin sartlari da
belli baksana fabrikanin ana elektrik hatti, yani sana, al fikra gibi hikaye. Ana elektrik,
biitiin her yere buradan gidiyor...” (CB4)'". Bu durum neo liberal politikalarm devlet
aygitina dayatmis oldugu piyasanin basibos birakilmasi gerekliliginin uygulamadaki
somut Ornegini temsil etmektedir. Dolayisiyla isgiler serbest piyasanin kuralsiz

sahasinda somiiriilmenin siddetini tiim ¢iplakligiyla yasamaktadir.

Y Bag ustamizin anlattigi Fabrikanin ana elektrik sebekesi iki makine arasinda (Siilfiir-Merserize)
konumlandirilmis bir panoya 30 cm derinligindeki bir kanaldan gelmektedir ve elektrik buradan tiim
fabrikaya dagitilmaktadir. Kablolarin bulundugu kanal siirekli su alarak insan sagligini tehlikeye
sokmaktadir.
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3. 3. 1. 4. Teknoloji ve Vasif

Teknoloji yogun bir iiretim yapilan CB fabrikasinda Fordist {liretimin is¢iyi
makinanin bir uzantis1 konumuna getirmesinin net bir yansimasin1 gérmekteyiz. Isciler
makinadan gegen kumaslarin takibini saglamak i¢in siirekli makinanin ¢evresinde
gezerek; malin  kirilmasini, yirtilmasini  engellemeye ¢alismaktadirlar.  Isginin
teknolojiyle iligkisi makineye kumasin siiriilmesi, kumag bitmeden kumaslarin ovarlok
yardimiyla birbirine dikilmesi, ¢ikan malin baska islemin yapilmasi i¢in diger birimlere
aktarilmas1 seklinde olmaktadir. Is¢i iiriin iizerinde herhangi bir miidahalede
bulunamamaktadir. Bir baska ifadeyle iiriine kendinden bir sey katamamaktadir. is¢inin
makine basindaki temel isi kendisine verilen Olgiilere uygun bir sekilde kimyasal

karisimlar1 yapmasi ve ¢alisan makinanin ¢alisir kalmasini saglamasidir.

Makine igin standardizasyonunu saglamistir. Makinenin vasfi artarken ig¢inin
vasfl azalmistir. Boya makinalarinda daha 6nceden yapilan iiretim bigiminde kumasin
kimyasal maddelerle bulusturulmasi, yikanmasi ve kurutulmasi birbiriyle biitiinlesik
olmayan makinalarla gergeklestirilmekteymis. Yakin tarihte fordist montaj hatti
seklinde makinalarin islem Onceligine gore art arda siralanmast ile siireg
biitiinlestirilmistir. Bu durum makinanin tek bir makine gibi biitiinlesmesini saglarken,
bu biitiinlesme bir taraftan da iscinin vasiflarin1 kaybetmesine yol agmistir. Iscinin isi
makinanin mali yirtmamasi, kirmamast ve nemli ¢ikarmamasi i¢in makinanin
takibinden ibaret bir hale gelmistir. Makinanin mala hangi islemi neden yaptigini dahi
bilmemektedir. Is¢iye iiriiniin kalite standardina uygun ¢ikmasim saglayacak kadar bilgi
verilmektedir. Ornegin makine kontrolsiiz bir sekilde kapandiginda makinanmn i¢indeki
kumas silindirler arasinda ¢ok bekledigi icin malin o kismi kalite birimi tarafindan
ikinci kaliteye ayrilmaktadir. Ve makine her durdugunda makinenin silindirlere basing
verdigi baski mekanizmasinin kontrol kutusu is¢iler tarafindan makinanin en hassas yeri
olarak bilinmektedir. Hatta ¢alisanlardan biri bu kontrol mekanizmasinin makinenin
beyni oldugunu disiinmektedir. Silindir baski mekanizmasinin saglikli ¢alismasi
kaliteyi etkileyen yerlerden biridir. Bu sebeple yoneticiler makine her durdugunda baski
diigmesine basilmasini yapilacak ilk islem olarak emretmektedirler. Ancak is¢i bu
durumun neden yapildiginin bilgisine sahip degildir. Ciinkii yoneticiler bu bilgilerin
is¢iye bir yarar getirmeyecegine inanarak is¢inin bilmesi gerekenleri su sekilde
siralarlar; “makine durdugunda yapmaniz gereken dncelikle makinanin i¢indeki kumasa
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isaret koymaktir'®, sonra makine durus metresini refakat kartlarma yazmak ve son
olarak makine tekrar calistirildiginda silindirlerin baski yapmast i¢in diigmeye

basmaktir” (CA1).

CB fabrikasinda birimler ayr1 ayr1 yerlerde konumlandirilmistir, {iriine yapilan
islemler islem onceligine gore birimden birime aktarilir. Ornegin merserizede kumasin
kostik'® maddesi ile yikanmasinin temel amact boyay: rahat bir sekilde emebilmesi icin
(kumasin atki ve ¢6zgiilerinin sisirilmesini saglamak i¢in) kimyasallar ile yikanmasiydi
ve bu durum boya birimi igin yapilan bir hazirlik isiydi. Isin bu boyutu isciye
aktarilmamaktadir. Siilfiir-merserize biriminde bu bilgiye vardiya ustalar1 dahil kimse
sahip degildir. Bu bilgi sadece makinenin bas ustasi tarafindan bilinmektedir. Diger
iscilerin tamami makinanin ¢alisir durumda kalmasini saglayacak teknik bilgi ile
donatilmislardir. Son tahlilde teknolojinin gelisimi tam da Barverman’in (2008) is¢inin
vasifsizlagtirilmasi teziyle ortaya koydugu durumun, tekstil sektoriinde teknolojinin

is¢iler lizerindeki vasifsizlagtirma etkisinin somut 6rnegi olmaktadir.
3. 3. 1. 5. Cahisma Kosullar
3. 3. 1.5. 1. Ucret ve Giinliik Calisma Saatleri

CB fabrikasinda vasifsiz isciler ve vardiya ustalarinin tamami asgari {icret ile
calistirilmaktadir. Ancak diger iscilerin iicretleri degismektedir. Isciler vardiya ustasi
olmak istememektedir; “aymi parayi alacagim madem neden usta olayim” diye
diiginmektedirler. Bu isteksizligin temel sebebi vardiya ustalarinin {izerine daha fazla is

yiikii yiiklenecek olmasindan ziyade is¢inin sorumluluk almak istememesidir.

Maaglar banka hesap kartlarina ayin belirli bir giinii diizenli bir sekilde yatirilir.
Mesai ticretleri ise; muhasebeci araciligiyla hesaplanir ve elden teslim edilir. Kayitdist
calisan Suriyeli gog¢menlere de asgari iicret 6denmektedir. Ancak mesai saatleri 8
saatten fazladir. Saat 08:00 — 18:00 aras1 ¢alismakta ve iicretlerini elden almaktadirlar.

Resmi tatillerde giinliik is¢i ticretleri bire iki seklinde 6dendigi i¢in iscilere 29. 10. 2018

18 Kalitenin, kalite birimi tarafindan fark edilerek bu parganin doklardan ¢ikarilmasi i¢in Al eger makine
durursa, durdugu yerde kumasi bir liggen seklinde keseceksiniz ve {iggenin yanma durus 100 metre
yazacaksiniz seklinde anlatmustir.

19 Kostik kimyasal maddesinin ¢alisanlar tizerindeki zararli yanlari; gozlerde kalici hasar, solundugunda
nefes darlig, goz ve ciltte yanmalar gibi olumsuz etkileri bulunmaktadir ayrintili bilgi igin:
http://www.tolkim.com.tr/tr/tehlike-kostik-soda-2267/, (Erisim Tarihi: 08. 01. 2020).

69


http://www.tolkim.com.tr/tr/tehlike-kostik-soda-2267/

Pazartesi glinii isin olmayacag bildirildi, ancak siparislerin yetistirilme durumuna gore

bazi birimlere isin devam edecegi duyuruldu.

Isciler normalde mesai saatleri icin saatlik 6 lira almaktadir. Ancak bakimcilara
mesai saat basina 10 lira verilmektedir, bu durumun bakimda c¢alisan is¢i agisindan
yorumlanist; makinalarin siirekli arizalanabilmesi ve mesai saatleri disinda herhangi bir
arizada isyerine ¢agrilabildikleri yoniindedir. Ornegin gece saat 03: 00’da makinanin
ariza vermesi sonucu giindiiz ¢alisan isginin isyerine gelerek makineyi tamir etmesi
seklinde gerceklesmektedir. Bakimda calisan is¢ilerin diger iscilere gore fazla {icret
almalarinin arkasindaki iktisadi rasyonalitenin temel mantig1 ise tam zamaninda iiretimi
aksatacak sorunlarin aninda giderilmesi adina isletme tarafindan maliyetine katlanilmak

zorunda olunan bir durumdur.

CB fabrikas1 hem yerel piyasa hem de CUS’lardan dogrudan siparis
alabilmektedir. Fabrika, sipariglerin teslim giinline yetistirilmesi i¢in iiretimi hig
durdurmadan c¢alisabilmektedir. Ancak isglicii devrinin yiikksek oldugu CB fabrikasi
is¢ilerin yeterli olmamasindan dolayi is¢ileri iki vardiya seklinde calistirmaktadir. Bu
durum iscilerin 4857 sayili Is Kanunu ile belirlenen haftalik calisma siiresinin (45 saat)
cok iizerinde ¢alistirilmalarina neden olmaktadir. Ayrica Is Kanunu’na Iliskin Calisma
Siireleri Yonetmeligi’nin 4’tincti maddesi, “Giinliik ¢alisma siiresi her ne sekilde olursa
olsun 11 saati asamaz” hilkkmiine amirdir. Oysa fabrikada bir¢ok birimde oldugu gibi
silfiir-merserize birimlerinde bir haftadan fazla bir siire isgiler giinlik 12 saat
calistirilmaktadir. Ayrica 4857 sayili is kanunun 41. Maddesi uyarinca; “Her bir saat
fazla ¢alisma icin verilecek iicret normal ¢alisma iicretinin saat basina diigen miktarinin
yiizde elli yiikseltilmesi suretiyle édenir” seklinde iken, CB fabrikasinda haftalik 45
saatin iizerindeki fazla mesai {icretleri isciye elden verilmektedir. Ancak fazla mesai
licretleri normal ¢alisma iicreti seklinde ddenmektedir. Iscilerin haftalik izin giinii
bulunmasina ragmen izinli giinlerde is¢ilerin ¢alistirilmasinin nasil iicretlendirilecegiyle
ilgili 4857 sayili is kanununda bir diizenleme bulunmamaktadir. Konuyla ilgili Yargitay
kararina bakacak oldugumuzda Yargitay isciye hafta tatilinde yaptirilan ¢alismalarin
fazla caligma sayilacagini ve iicretlendirmenin de normal iicrete gore yiizde elli fazla

6denmesi gerektigine karar vermistir®’. CB fabrikasinda izinli isgiiniinde (pazar giinleri)

0 Yargitay karart igin bakiiz: Yargitay 9. H. D. 12. 05. 2014 T., 2012/10486 E., 2014/15288 K.
https://www.kararara.com/forum/viewtopic.php?t=167393 (Erisim Tarihi: 16. 01. 2020).
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calistirilan iscilerin aldiklari {icret ¢alisilmis her bir saatin iki saat gibi hesaplanmasi
seklinde gerceklesmekteydi ve isciler de izinli olduklar1 pazar giinii ¢alismaya goniillii
kalmaktaydilar. Ancak iicretli izin giliniinde c¢alistirilan is¢i bahsi gegen giin igin zaten
giinliik yevmiyesini alma hakkina sahiptir. Bu hak 4857 Sayili Is Kanunu tarafindan
giivenceye alinmistir. Dolayisiyla haftalik izin gilinlinde c¢alistirilan bir is¢inin giinliik
yevmiyesi 2 bucuk gilinlik yevmiye seklinde hesaplanarak o6denmelidir. CB
fabrikasinda is¢ilerin {icretli izin giliniinde calistirilmalar1 sonucu aldiklari {icret normal
bir giinde aldiklar1 yevmiye ile ayn1 degerde olmaktadir. Dolayisiyla CB fabrikasinda
calisan is¢ilerin hem bos zamanlar1 gasp edilmekte hem de somiiriilirken rizalari

alinmaktadir.

Fabrikada ii¢ vardiya seklinde calisilmaktadir. Vardiyalar; 08:00-16:00, 16:00-
00:00, ve 00:00-08:00 seklindedir. Siilfiir ve merserize birimi olarak biz uzun bir siire
iki vardiya seklinde calistik. Uretim iscilerin haftada 84 saat ¢alismasi ile saglaniyordu.
Bu durumun temel sebebi yeteri kadar is¢inin olmamasidir. CB fabrikasinda isgiicii
devrinin yiikksek oldugu gozlenmistir. Bir ay igerisinde sadece merserize-siilfiir
biriminden 6 ¢alisan isi birakmistir. Bir hafta sonunda iki is¢inin daha ise alinmasi ile ti¢
vardiyaya gegcilebilmistir. Boylece, her iki makine i¢in dort is¢i bir vardiyayi

siirdiirmeye basladik.

Bu firmada tiim ¢alisanlarin bir arada yemek yedigi bir 6gle yemegi arasi
mevcut degildir. Giindiiz vardiyasinda saat 11: 30-13: 30 yemek yeme saatidir. isgiler,
calisir vaziyette olan makineyi birakip gidemedikleri i¢in doniisiimlii bir sekilde
yemegini yiyen hi¢ beklemeden geri makine basina gelmektedir. Cay molalar1 ise saat
10:00, 14:00, 20:00 gibi belirli araliklarda verilirdi. Her makinenin basina iscilere
yetecek biiyiikliikte birer termos konulmus ve bu termoslar cay saatinde bir isci
tarafindan yemekhanede doldurulup iscilere servis edilirdi. Ayn1 zamanda makinanin
basinda sigara i¢ilmesi de serbestti, ne yanici olan kimyasallara aldiris ediliyordu ne de

yan1 bagimizda gaz ile ¢alisan bir makinanin bulunmasina.
3.3.1.5. 2. is Saghg Giivenligi (ISG) ve Is Kazalar

Isyerinde temiz suya ulasmak icin ya yemekhaneden getirmek veyahut yakma
makinasinin  kosesine ilistirilmis bir hortumdan gelen sebeke suyunu i¢cmek

gerekmektedir. Isin yogunlugu iscileri genelde yemekhaneye gitmek yerine makinanin
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kosesindeki musluktan igcmeye zorlamaktadir. Bu durumun bir diger sebebi ise ¢ikis
kapisinin, yoneticilerin bulundugu odanin 6niinden gegiyor olmasidir, dolayisiyla goze
batmak ya da isini bosluyor algisin1 olusturmamak i¢in kimse yemekhaneye gitmeye

istekli olmamaktadir.

Fabrikanin ana elektrik hatt1 ¢alistigimiz merserize ve siilfiir makinelerinin
arasina yerlestirilmis elektrik panosuna 30 cm derinligindeki bir kanaldan gelmektedir.
Bu kanal; makinelerin sularinin bosaltimu, silindirlere biriken elyaflarin kumasta iz, leke
birakmamalar1 ic¢in silindirlere hortum ile su tutulmasi asamalarinda stirekli su
almaktadir. Bu durum kablolarin su almasi ile makinelerin durmasina neden olarak hem
tiretimi aksatmasina yol agmakta hem de iscilerin hayatlarin1 riske atmaktadir.
Yoneticilerin bu duruma ¢6ziimii; is¢ilere kanala ¢cok su girmesin diye faraslar ile sulari
cekmeleri komutunu vermek olmaktadir. Ancak yoneticilerin  bu  direktifi
vermelerindeki amag iscilerin veya kendisinin can giivenligi degil, kalite hatasinin
olugmasi korkusudur. Kumag boyanirken makinenin kapanmasi silindirlerin arasinda
kalan kumasta renk farklilig1 yaratmaktadir, bu durum kalite kontrol asamasinda fark
edilememekte ve 100 metrelik kumas hatasi i¢in 2000 — 3000 metrelik kumasin tamami

miisteri tarafindan hatali sayilarak firmaya ceza kesilmesine sebep olmaktadir.

Uriiniin kaliteli bir sekilde ¢ikmasi igin makinelerin diizenli bir sekilde
temizlenmeleri gerekir, clinkii silindirlere dolasan ip ve elyaflar bir siire sonra boyanan
kumasa zarar vermeye baslamaktadir. Bu temizlik islemi yine is¢iler tarafindan en az
haftada bir kere yapilmaktadir. Temizlik yapilirken su iinitelerinin camindan uzanarak
silindirlerin temizlenmesi gerekmektedir. Ancak {initelerin camindan ulasilamadigi icin
isciler iki metrekarelik tnitelerin i¢ine girmek zorunda kalir. Alth dstlii silindirlerin
bulundugu iinitelerde sabit olmayan silindirlerin ilizerinde isciler, yogun koku ve
kimyasal maddeye maruz kalarak temizligi gerceklestirir. Viicudu yakan kimyasallardan
korunmak i¢in herhangi bir koruyucu kiyafet veya baska bir aparat verilmemektedir.
Kimyasal maddelerin viicuda temas etmesi, kimyasallarin solunmas1 yaninda bir de

karanlik iinite i¢inde falcatay: kullanirken elinin kesilmesi gibi riskler yayg1nd1r21.

Birgok is¢inin viicudunda kostik maddesinin yanik izleri bulunmaktadir.

Calisanlar buna bir &nlem olarak, genelde uzun kollu kiyafet giyerler. Ozellikle

2! Makine temizligini yaptigimizda CB19 bas parmagim kesti, kimse umursamadi bile. Siradan bir seymis
gibi CB19 da eline bir bez sararak isine devam etti.
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CB22’nin kollar1 ve CB19’un kollar1 yanmis olmasina ragmen calismaya devam
etmekteydiler. Bu durumda iscilere doktor miidahalesi dahi yapilmamaktadir. Saglik
yardimi daha agir yaralanmalar icinde almmamaktadir. Ornegin, CB19, hala yiiziinde
yanik izleri bulunan bir is kazas1 yasamistir; biiyiik kostik varillerine hortum ile kostik
doldururken gozliikk kullanmasi sayesinde gozlerine gelmeyen kostik, yiiziiniin tamamini
yakmig. Bu haliyle ise devam etmis, rapor almamis, hastaneye gitmemis/

gotiirilmemistir.

Fabrika teknoloji yogun bir liretim yapmaktadir. Ancak kol emegiyle yapilacak
islerde teknoloji pek ©6nemsenmemektedir. Ornegin kostik boya karisimlari isciler
tarafindan kovalar ile istii agik bir varile dokiilerek gergeklestirilmektedir. Bu durum
kimyasal maddelerin géze sicramasi gibi ciddi saglik sorunlarina neden olabilmektedir.
Bu islemin kiigiik bir diizenek ile iistesinden gelinecekken sermayedar bu yatirimi
gereksiz bir yatirim olarak diistinmektedir. Ayn1 sey 500 litrelik variller, yerden en az 4
metre yiikseklikte bulunan tanka aktarilirken de yasanmaktadir. Bu iglem varillerin
forklift araciligiyla kaldirilip tanka dokiilmesi seklinde gerceklestirilmektedir. Bu arada,
forklifti herkes kullanabilmektedir, islemi gergeklestiren higbir is¢inin de forklift
ehliyeti bulunmamaktadir. Ayrica tankin i¢indeki karistirict kostik ve suyun birbirine
karismasini saglamaktadir. Karistirict siirekli calisir vaziyettedir. Ustii agik olan tank ilk
dolduruldugunda yukaridan yagmur seklinde iscilerin iizerlerine yagmaya baslar. Bu
durum stirekli iscilerin kostik yagmuruna maruz kalmasina neden olmaktadir. Bu sorun
defalarca; yoneticilere de bildirilmistir. Bag ustamiza bu durum cok tehlikeli degil mi?
dedigimde ustanin yaniti; “Ne yapalim, ¢ok soyledik;, miidiirlere, patronlara ¢ok

soyledik yapmiyorlar, herkes de biliyor” yanitini vermistir.

Boya makinesinde kostik yaparken kumas, makine calisir vaziyetteyken
y1rt11abi1rnek‘[edir.22 Yirtilan kumagt tekrar dikip makineyi calistirmak igin ise yine
isciler kullanilmaktadir. Bir yikama {initesinde 6 {ist 6 alt olmak iizere 12 silindir
bulunmaktadir. Bu silindirlerin altindan istiinden kumasin ge¢mesi gerekmektedir,
CB22 {initenin i¢ine girerek kostikli kumasi bu silindirlerden gecirmektedir ve bu
durum yarim saatten fazla bir zaman almaktadir. Ellerinin yanmasina aldiris etmeden

kumas1 geciren is¢i diger ucuyla birlestirip diker ve makine tekrar calistirilir. Bu durum

?2 Kumaglarin yirtilmasi; birbirine eklenen kumaslarin dikiminde yanlis dikilmesi ya da yukaridaki
orekte oldugu gibi makine kaynakli yirtilabilmektedir. Ozellikle siparisin yetismesi adina makinanin
hizlandirilmas: kumasg yirtilmalarini arttiran en 6nemli etkendir.
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merserize makinast i¢in de gecerli olmaktadir. Kostiklenen kumas silindirlere
sarilabilmektedir ve bunun i¢in de is¢i makinanin kostik boliimiindeki silindirlerin
arasindan kumasi kurtarmak i¢in makineye c¢ikmaktadir. Silindirlerin arasina sikisan
kostikli kumas calisanlarin ellerini yakmasina ragmen dakikalarca ugrasilabilmektedir.
Sonrasinda kollar1 yanan is¢i kostigin temas ettigi yerleri suyla dezenfekte ederek isine
devam etmektedir ve bunun disinda herhangi bir miidahale yapilmamaktadir. Birgok
is¢inin viicudunun ¢esitli yerlerinde kostik yaniklar1 mevcuttur, is¢iler artik bu duruma

alismis ve isin bir geregi oldugunu diisiinerek, sorgulamadan riza gostermektedir.

Kumagin kirtlmasi, kopmasi gibi seylerin olmamasi i¢in siirekli makinenin
cevresinde dolasiyorduk. Kostigin havayla temasi sonucu siirekli gozlerimiz yaniyordu.
Verilen gozliikler ise kaynak is¢ilerine verilen kaynak gozliikleriydi ve bu gozliikler ile
yirimek  dahi  miimkiin  olmamaktaydi, dolayisiyla  isciler  gozliikleri
kullanmamaktaydilar. Isyerinde koruyucu olarak verilen materyaller: kimyasal ile
calisilan bir yerde toz maskesi, eldiven ve kaynak gozliigiidiir. Kimyasal maddelerden
zehirlenmeler i¢in 6nlem olarak ise yogurt sunulmaktadir. Yemeklerde her 6giin yogurt
verilmekteydi, halkin yaygin olarak zehirlenmelerde yogurt kullanmasi, burada da

kimyasala maruz kalan is¢iler igin bir ¢dziim olarak sunulmaktaydi.

Fabrikada siilfiir ve merserize makinalarinin dizaynindan yukarida bahsetmistik.
Sozii edilen makinalarin yaptig1 son islem kurutmadir ve bunu da buhar giiciiyle 1sitilan
barabanlar®® yapar. Bu islem yapilirken tavanda biriken nem iiriine damlayarak iiriinde
lekeler olugsmasmna neden olmaktadir. Buna ¢oziim olarak ise makinanin, Ozellikle
baraban kisminin iizerine naylon ¢ekilmesi ile ¢6ziim bulunmaktadir. Katilimer gézlem
gerceklestirdigim donemde, naylonu ben ve bir baska is¢i yerden 5 — 6 metre yiiksekligi
olan makinanin iizerine ¢ikarak bagladik, liretimin aksamamasi adina bu islem makine
calisir vaziyetteyken yapiliyordu. Bu islemi, bir taraftan barabanin 1sisina maruz
kalarak, bir taraftan tutunacak bir yerin olmamasi nedeniyle diisme korkusu duyarak, bir
taraftan da makine agirhi@imiz altinda zarar gérmesin diye tedirgin olarak yapardik.
Yukarida dile getirilen ¢ok sayida 6rnekte oldugu gibi, hatasiz tiretim higbir koruyucu
Oonlem almmadan is¢i sagligini tehdit eden ¢ok sayida uygulama esliginde

gergeklestirilmekteydi.

2 Yikama, boyama makinelerinin iiriin ¢1kisinda mamiiliin agik en halinde kurutulmasinda kullamlir. Ust
iiste dizilen silindirlere sarilan kumas kurutularak buradan g¢ikar ve doklara sarilir. Silindirle {ist iiste
dizildigi i¢in barabanin boyu makinenin boyundan ¢ok daha ytiksektir.

74



3. 3. 1. 6. Uretim Noktasinda iliskiler ve Orgiitlenme

Fabrikada ¢ekirdek is¢i olarak uzun yillardir ¢alisan iscilere baktigimizda bunun
azimsanmayacak c¢ogunlugunu Denizlili isciler olusturmaktadir. Tabakali isgiicii
piyasasinda ‘kotii-iyi’ is ayrimi fabrika i¢inde de gecerlidir ve is¢ilerin kotii islerde mi,
iyi islerde mi gorevlendirileceklerinin belirleyicileri; iscilerin ekip arkadaslariyla
uyumu, kidemleri ve Denizlili olup olmamalaridir. Ornegin, CB fabrikasinda makine
amirlerinin kolay-zor makine pozisyonlarinda calistirilmalari is¢inin kidemine baglidir.
Uzun yillar bu fabrikada c¢alisan isciler rahat makinalarda ¢alismaktadirlar. Bu
pozisyonlarin bosalmasi ile 6zellikle Denizlili is¢iler arasindan, kideme gore se¢im
yapilmaktadir. Ayrica igyerinde ekip ¢alismasina uygun olamayan ya da ekip tarafindan
dislanan ¢alisanin pozisyonu degistirilip baska birime sevk edilmektedir. Siilfiir-
merserize biriminde is¢ilerin makinanin basindaki konumlaniglar1 bile iscilerin
kidemlerine gore belirlenmektedir. Bu durum isgiler arasinda bir hiyerarsi
yaratmaktadir. Ornegin iscilerin sevmedikleri bir isciyi Casper’a sikayet etmeleri
sonucunda is¢i, fabrikada hi¢ sevilmeyen bir yer olan kazan birimine sevk edilmistir. Bu
fabrikada is¢iler genel olarak isten kovulmamaktadirlar, ancak uyumsuz isgilerin
veyahut hata yapan isciler, kotii birimlere sevk ile bir nevi istifaya zorlanmaktadirlar.
Nitekim s6zii edilen is¢i ¢alistigimiz birimden kazan birimine sevk edilmesi sonrasinda
is1 birakmisti. Bir bagka benzer uygulama ise yine siilfiir ve merserize biriminde bir
is¢iye yapildi ve bu is¢inin de yeri degistirilerek ¢6ziim bulunmus oldu. Bu durum tam
da TKY’nin takim c¢alismasi mantifiyla hareket eden iscilerin kendi iglerinde
olusturmus  olduklar1  kideme  dayali  bir  hiyerarsinin = varligimin  ve
istenmeyen/sevilmeyen is¢inin takimdan diglanmasinin somut 6rnegi olmaktadir. Ayrica
vardiyalar seklinde olusturulmus ve makine bazli olusturulan takimlar icerisinde de
isciler kidemlerine gére bir hiyerarsi olusturmaktadir. Ornegin makinada iiriiniin takip
edilmesi i¢in iscilerin biri makinanin basina biri sonuna gonderilir ve orada {iriiniin
makineden sorunsuz bir sekilde kontrolii saglanir. Makinanin sonu ayni zamanda
yoneticilerin gegis giizergahi oldugu i¢in is¢iler tarafindan tercih edilmek istenmezdi.
Ancak bir kural gibi kabul edilen sey ise ise son girenin makinanin sonuna
gonderilmesiydi. Ise son giren is¢i kendisinden énce makinanin arkasinda duran isgiden
151 kisa bir egitim alarak devralirdi. Diger is¢i de artik biraz daha rahat bir pozisyona

gecerdi.
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Ayrica takim ¢aligmasi seklinde vardiyalara ayrilan isciler diger vardiyalar ile de
rekabet igindedir. Ornegin CB22 vardiyalarimiz iice ¢iktiktan sonra herkes kendi
arasinda diger vardiya calisanlari hakkinda konusmaya basladi. Ornegin CB22
vardiyalarimizi devrederken birkac dakika gec gelen diger vardiya arkadaslarini makine
amirimize sikayet etti; “Usta sen mi séylersin, ben mi séyleyeyim? Diin vardiya

degisimine x arkadaslar ge¢ geldiler, servisi kagirdik” dedi.

Silfiir ve merserize birimi olarak 10 kisi ¢alistyorduk ve gilinlilk 12 saat
calisarak makine ile durmadan iiretim yapiliyordu. Bu durum bir hafta bu sekilde devam
etti. Bir hafta sonra ise alinan iki kisi ile sayimiz 12’ye ulasti ve ¢alisanlar arasinda
vardiyalarin 3’e yiikselecegi tartismalar1 basladi. Ayn1 zamanda is¢ilerin olusturulacak
olan vardiyaya kimin usta olarak gecirilecegi tartismalar1 da basladi. Bir¢ok is¢i maasin
degismeyecegini ve usta olmak istemedigini belirtti. Ancak is¢iler arasinda CB22 isi
isteyen en kidemli ¢alisand1 ve ustaligin kendisine verileceginden emin bir sekilde
beklemeye basladi. Ancak Casper miidiir olarak ise yeni baslayan isgilerden birini
vardiya ustasi yapti. Teknik bilgiye sahip olmamasima ragmen CB10 usta yapilmisti
bunun sebebinin Casper’a yakin olmasi oldugu diisiiniilmekteydi. Ancak sadece
yoneticiye yakin oldugu icin degil vardiyadaki is¢ileri kontrol altinda tutabilecegi igin
de secilmisti. Isin teknik bilgisine hakim olmayan CB10 isi CB22’den 6greniyordu.
CB22 isi ben sana ogretirim diyerek destek oluyormus gibi goriiniiyordu, ¢linkii isi

bilmedigini yoneticilere gostermek i¢in biiyiik bir ¢aba veriyordu.

Isciler arasinda olusturulan bu rekabet iscilerin kolektif bir diisiinceye sahip
olabilmelerinin 6niinde blyiik bir engel olusturmaktadir. Ayrica iscilerin patronlari
kendilerine yakin gdérmeleri ve firma kiiltlirii anlaminda firmaya tabiiyet hissetmeleri,
kot galisma kosullarina karsi direnisin ortaya ¢ikmasini engellemenin 6tesinde isgilerin
siif bilincini yok ederek iki ayr1 sinif arasinda uyumlu bir birlikteligi saglamaktadir.
Ayrica ideolojik aygitlar ile empoze edilen firmanin ¢ikar1 hepimizin ortak ¢ikari
sOylemleri de somiiriinlin goriinlirliiglinii engellemektedir. Ancak tiim bu olumsuz
durumlara ragmen iiretim mekani, sadece denetimin baskinin gerceklestigi yer degildir;
bunun yaninda isci direnisinin de olustugu alandir. Isciler kendilerine baski uygulayan
isveren, midiir ve yoneticilere lakap taktiklari gibi, onlarin geldigini diger iscilere haber
vermek igin kendi aralarinda isaret dili gelistirmiglerdir. Otuz metre uzunlugundaki

makinelerin karsilikli ucunda duran isgiler yoneticilerden biri geldiginde askeriyedeki
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riitbe hiyerarsisine gore miidiir ve isveren geliyor anlaminda bir 1slik ¢alarak omuzuna
dokunur veya isaret parmagi ile omuzunu isaret eder, makine amiri, usta gelirse 1slik
calarak koluna dokunur. Bu direnis pratigi Ozugurlu’nun (2008) Denizli 6zelinde

yaptig1 ¢alismanin bulgulariyla da desteklenir niteliktedir.

CB fabrikasi teknoloji yogun bir fabrika olarak fordist iiretim Orgiitlenmesi
seklinde iiretim yapmaktadir. Isin standardizasyonu ile isciler makinelerin birer uzantisi
konumunda c¢alistinlmakta ve iscilerin ¢alisma hizlar1 makinanin  hizina
endekslenmektedir. Ayrica galisanlarin yogun kimyasala maruz kalmasi ve buna ragmen
is¢i sagligr ve giivenligi anlaminda fabrikanin ¢ok fazla eksiklerinin olmasi {iretim
noktasindaki yalnizca birkag¢ sorun alanidir. Teknoloji yogun CB fabrikasinda goriiniir
kilmaya calistigimiz bu emek siirecini, emek yogun bir fabrikada uygulanan emek
stireci ile karsilastirmak; iki fabrika arasindaki farkin goriiniir kilinmasini

kolaylagtirabilir.
3. 3. 2. Orta Olcekli CA Fabrikasinda Emek Siirecleri
3. 3. 2. 1. Calisanlar Hakkinda Tanitic1 Bilgiler

CA havlu ve bornoz islerinde uzmanlasmis bir kapasite fasoncusudur ve {iretim
noktasinda da calisanlarin azimsanmayacak cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.
Cekirdek is¢ilerin cogunlugunu Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinden Denizli’ye
g0¢ etmis bireyler olusturmaktadir. Bunun disinda farkli uyruklardan diizensiz gé¢men
olarak istihdam edilen 6 isci bulunmaktadir. Iscilerin birgogu cocuk isci olarak
atolyelerde is geg¢misi olan bireylerden olusmaktadir. Calisanlarin tamamina yakini
kayit-dis1 istihdam edilmektedir. Iscilerin tamamu iicret geliri disinda bir gelir getirici
araca sahip degildir. Denizlili is¢ilerin birkaginin ilgelerde tarlalar1 vardir ve iicretli
is¢iligin tarlada calismaktan daha iyi oldugunu ifade etmektedirler. Tarlada ticretsiz aile
is¢isi olarak calisan bir kadinin gerek sosyallesme gerekse sunmus oldugu emegin
karsiliginda bir iicret geliri alma amaciyla tekstilde is¢i olmayr tercih ettigi
diisiintilebilir.  Ayrica kadmlar entegre firmalarda calismak istemediklerini de
vurgulamiglardir. Bunun sebebini ise kati kurallarinin oldugu seklinde agiklamislardir.
Bu bulgu Denizli 6zelinde yaptig1 ¢aligmasinda Sahin’i (2016) destekler niteliktedir.
Sahin (2016), fabrika ve atolyelerde c¢alisan bireyler ile yaptigr goriismelerde;

atolyelerde yiliz ylize iliskilerin yaygin olmasi iscilerin de “son derece mutlu”
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olduklarin1 ve daha biirokratik bir yonetimin uygulandigi fabrikalarda bu sebepten

calismak istemediklerini ortaya ¢ikarmistir.

CA fabrikasi hem i¢ piyasa i¢in liretim yapmaktadir hem de entegre firmalardan
ihracat temelli siparis almaktadir. Bu {iretimlerin tamami tam zamaninda tretimin
yapilmasint gerektirmektedir. CUS’lar iiretimin tam zamaninda gerceklesmesi igin
entegre firmalara {irlinlerin tiretilmesi i¢in belirli bir zaman verir ve bu zaman igerisinde
siparislerin tamamlanmasini ister. Entegre firmalar ise fason iireticilerine bu zaman
kisitt igerisinde {liretimin yapilmasini dayatir. Piyasa despotizmi entegre firmalar
tizerinde dogrudan bir etkiye sahipken fason firmalar iizerinde ise entegre firma
araciligiyla dolayli yoldan tahakkiimiinii uygular. Bu etki CA fabrikasinin siparis
giinlerine yakin tarihlerde isci sayilarindaki artisa bakilarak anlasilabilir. CA firmasinda
kalic1 iscilerin sayisi normal donemde 45-50 arasinda iken, siparis giinline yakin
tarihlerde disaridan ig¢i getirtilmekte ve fabrikadaki is¢i sayist 70’in  {izerine
cikabilmektedir. Serbest piyasanin despotik yapist CA fabrikasinin siparislerin teslim
siirelerine yakin tarihlerde Ozellikle temizlik ve paket birimlerine disaridan isci
getirtilerek tam zamaninda tretim gergeklestirili. Bu durum sayisal esneklik
kavraminin somut bir drnegini olusturmaktadir. Sayisal esneklik firmalarin ekonomik
ve teknolojik kosullara veyahut piyasanin talep degisimlerine gore isgiicii miktarini
degistirmesini ifade eder. Disaridan gelen isgiler genelde cocuk, lise veya tniversite
Ogrencisi olmaktadir, ancak ilave is¢ileri agirlikli olarak i¢ gog ile iilkenin dogusundan
Denizli’ye goc etmis ailelerin kiz ¢ocuklart olusturmaktadir. Bu is¢ileri dayibaslar1 her
sabah 08:00’da okula servis yapar gibi 3 is¢iyi bir fabrikaya, 5 is¢iyi bir sonraki
fabrikaya ve bir sonraki fabrika seklinde birakir, mesai bitiminde tekrar toplayarak
mahallelerine gotiirtir. Bu isciler giiniibirlik calistirildiklar: gibi bir hafta kadar da
calistirilabilmektedirler. Taseron olarak yapilan bu isler bir dayibasi araciligiyla
yapilmaktadir: Dayibasi, gogmen niifusunun yogun oldugu mahallelerde atolyeleri olan
ve isleri olmayinca kendi is¢ilerini de bu sekilde caligtiran atdlye sahipleri olabildigi
gibi sadece mahallelerden iscileri toplayarak fabrikalara getiren komisyoncular da
olabilmektedir. Ayrica bu is¢iler ¢alistirilacaklar1 firmalarin biiyiikliiklerine gore formel
veya enformel olarak istihdam edilmektedirler. Iscilere sigortanmiz yapiliyor mu
sorusunu yonelttigimde degisiyor cevabini verdiler ve bunun fabrika biiyiikliigiine bagh
olarak degistigini ifade etmislerdir. Eger biiylik fabrikaysa sigortanin yapildigini

sOylediler. Bu durumun temel sebebi ise ihracat temelli calisan entegre fabrikalarda
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CUS’larin tedarikgilerine dayattiklart etik kurallardir. Bu etik kurallar ile entegre
fabrikalar denetim altinda tutulabilirken, entegre firmanin fason iireticisi olan CA gibi
orta Olgekli iireticiler denetlenememektedir. Dolayisiyla enformel istihdam bigimi
yaygindir. Katilimer gézlem gergeklestirdigim bu igsyerinde bana yliklenen gorevler {itii,
ceplere c¢ekilen ovarlok ve mallarin istiflenme/yiliklenme/bosaltmast yaninda mamiillerin

zamansal Onceligine gore paketleme yapmakti.

Calisanlarin yas, cinsiyet, medeni durum, uyruk, egitim seviyesi ve isbasindaki

gorevlerine Tablo 3. 2’den bakilabilir.

Tablo 3. 2. Orta Ol¢ekli CA Fabrika Calisanlar1 Hakkinda Tamitic Bilgiler

Isci Yas | Cinsiyet | Medeni Uyruk | Egitim seviyesi | Gorevi
durum
CAl 23 Kadin Evli TC Tlkogretim Bornoz-usta
CA2 24 Erkek Bekar Irak Lise Bornoz
CA3 17 Kadin Bekar TC Lise Ogrencisi Paket-temizlik
CA4 43 Kadin Evli TC Ilkdgretim Makineci
CA5 35 Kadin Evli TC Lise Makineci
CAGB 17 Kadin Bekar TC Lise Paket-temizlik
CAT7 48 Kadin Evli TC Ilkdgretim terk | Makineci
ORTA OLCEKLi | CA8 26 Kadin Evli iran Universite Paket-temizlik
‘CA’ FABRIKA | CA9 25 Erkek Evli Iran Universite Paket temizlik
CALISANLARI CA10 32 Erkek Evli TC Lise Havlu usta
CAll 37 Kadin Evli fran Universite Yemek-gay isleri
CAI2 24 Kadin Evli TC Ortadgretim Makineci
CAI13 21 Kadin Evli TC Ortadgretim Makineci
CAl4 15 Kadin Bekar Suriye | Ilkdgretim Makineci
CAIl5 34 Kadin Evli TC Lise Paket-temizlik
CAI6 27 Kadin Evli Ozbek | Lise Makineci
CALl7 38 Kadin Evli TC Ortadgretim Makineci
CA18 45 Kadin Evli TC Tlkdgretim Makineci-cepgi
CA19 21 Kadin Bekar TC Lise Isaretci

Kaynak: Arastirma ¢ercevesinde yazar tarafindan olusturulmustur.

3. 3. 2. 2. Yonetim/Hiyerarsi

CA konfeksiyon fabrikasinda patron hiyerarsinin tepesinde bulunmaktadir.
Patrondan sonra bornoz ustas1 ‘CA1’ en yetkili ¢alisandir. CA1 zamaninda ¢ocuk isgi
(12 yasinda) olarak CA fabrikasina girmis ve iiretimin her asamasin 0grenerek usta
konumuna yiikselmistir. Su an 23 yasinda olan gen¢ kadin usta smirsiz denebilecek
genislikte yetki ile donatmistir. Bornoz iiretiminde bandin basinda ustalik yapan CATl;
istedigini isten c¢ikarip, istedigini ise alabilmektedir (ki beni ise alacaklar1 zaman
patronda ustayr yanina cagirarak danismisti, usta olur dedikten sonra bende ise
baslayabilmistim). Calisan is¢iler de bu durumun farkindadir: “Usta bir is¢i i¢in, isten

ayrilacak derse en gozde isci bile olsa, patron diisiinmeden ¢ikaru” (CA2).
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Bornoz ustasindan sonra yetkili is¢i havlu ustast olan CA10 gelmektedir. CA10
havlunun tiim siirecine hakim olan ve havlu boy kesim iglemini yapabilen bir is¢idir.
Havlu boy kesimlerini yapan makinay1 kullanabilen tek is¢idir. Ancak havlu ustasinin
yetkileri sinirhidir. Sadece kendi altinda ¢alisan ve havlu boy kesimlerini yapan bir is¢i

ile hiyerarsik iligki icindedir. Bu iliski ise bir nevi usta ¢irak iliskisi seklindedir.

Bir diger hiyerarsi ise isgilerin kendi iglerinde kidem esasina dayalt bir
hiyerarsidir. Tiim birimdeki is¢iler arasinda ¢aligma siirelerinin yilina gore bir hiyerarsi
mevcuttur. Yeni isciler uzun yillardir calisan iscilere daha saygili davranmaya 6zen

gosterirler.
3. 3. 2. 3. Emek Siirecinde Denetim

CA tekstilin bulundugu binada ayrica bir tekstil sirketi daha bulunmaktadir. Bu
tekstil sirketi dis pazar odakli siparis almaktadir. Sirketin sahibi CA fabrika sahibinin
ogludur ve bu sirketin siparigleri de CA fabrikasinda iirettirilmektedir. Ancak bornoz ve
havlu isinde uzmanlagan CA fabrikasi farkli bir siparis oldugunda iiretimi
gerceklestirememektedir. Bu durumda iiretim baska bir isletmeye fason yaptirilarak
siparis tamamlanmaktadir. CA fabrikasi oglunun siparislerini tamamlamak disinda
entegre firmalarin CUS’lardan aldiklar1 siparislerin fason iiretimini gerceklestirir.
Ayrica i¢ piyasa icin de otellere havlu ve bornoz iiretimi yapan firmalarin fason islerini

gerceklestirir.

CA fabrikasi siparisi veren entegre firmalar tarafindan denetlenmektedir. CA
fabrikasiin sahibi siparisi verecek firmadan gelecek olan fason takipgiler oldugunda
tiretim batlart ve c¢evresinin temiz, diizenli goériinmesi gerektigini sOyleyerek her
zamankinden daha detayli temizlik yapilmasini ister. Patron bu durumu ustaya su
sekilde aktarir; “Bir miisteri bantlari ziyaret edecek, begenmesi gerekiyor. Begenirse
malim getirecek”. Siparigin alinmasi durumunda entegre firmalar CUS’lardan aldiklar
direktiflere uygun kalitede kumas ve modellere uygun olgiileri getirerek iretim
baslatilir. Tamamlanan siparisler paketlenerek CA fabrikasinin ve bunun gibi fasoncu
fabrikalara siparis giiniine yakin tir gelerek tamamlanmis {iriinler tira yiiklenir ve tir

siparisi teslim etmek i¢in yola ¢ikar.
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Uretim noktasinda denetim kalite birimi tarafindan da gerceklestirilir. Kimin
hata yaptig1 kaliteci tarafindan aninda belirlenebilmektedir. CA firmasinda uygulanan
kalite uygulamalarinin karma bir yapida oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Fordist iiretim oOrgiitlenmesine uygun bigimde, bandin sonunda bir ¢alisan iiriiniin son
kalite kontroliinii yapar. Ancak bant asamasinda iirilin tiretilirken de kalite kontrolii takip
edilmektedir. Bu durum gerek TKY de oldugu gibi makinacilarin birbirini denetlemesi
ile gerekse fasoncusu oldugumuz firma tarafindan malin kalite kontroliinii saglamak
amaciyla gorevlendirilen fason takipgisi ile yapilir. Fason takipg¢i markalarin belirlemis
olduklar1 o6l¢ii kaliplarina uygun iiretimin yapilip yapilmadigini ve iriiniin tam
zamaninda iretilip iiretilmedigini takip etmek icin 20 giinden fazla bir siire is yerine
gelerek isin kontroliinii saglamistir. Bu calisan iiriiniin takibinde istedigi zaman iiretime

miudahale edebilmektedir.

CA fabrikasina siparis veren entegre firmalar her zaman fason takip¢i olarak
calisan bir is¢iyi sabit {iretim noktasinda birakmamaktadir. Ancak tiriinler tamamlanip
paketlenmis olsalar dahi bir fason takip eleman1 CA fabrikasina gelerek paketlenmis
kolileri aralardan segip kalite kontroliinii yapmaktaydi. Bu triinlerin 6zellikle kalite
kontrolleri yapilmaktaydi ¢iinkii Girlinler yurtdisi siparisiydi ve {riiniin hatali olmasi
entegre firmanin para cezasina carptirilmasina sebep olabilecegi gibi bir daha is
alamamasima da neden olabilmektedir. Son tahlilde piyasanin rekabet¢i yapist hem

entegre firma hem de fason iiretici iizerinde bir bask1 olusturmaktadir.

Uretim  noktasinda denetim dogrudan  patron  tarafindan da
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica patronun olmadigi durumlarda usta tarafindan
gerceklestirilir. Bu durum sadece yoneticiler tarafindan gergeklestirilmemektedir.

Ayrica kameralar aracilifiyla ve iscilerin kendi i¢lerinde de denetim yapilmaktadir.

Uretimin tamamim  gorecek yerlere konumlandirilmis  kameralar isgiler
tarafindan da siirekli bir ‘¢ift goz’ tarafindan izlendigimiz bilinciyle hareket etmemize
neden olmaktaydi. Kameranin dibinde telefonla konusan calisan1 usta ‘“sen ne
yapwyorsun kamerayr gérmiiyor musun?” (CA1l) diyerek uyarirdi. Havlu ustasi ise
kameray1 gostererek; “Burada hi¢bir yerde saklanamazsin” derdi (CA10). Bu durum
isciler tizerinde strese neden olmaktaydi. Ayrica kameralara uzaktan erisim saglanmasi

patron iste yokken bile denetimi saglayabilme imkani sunmaktaydi. Bunun en somut
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6rnegi ise, bir is¢inin® yemek molasmna dahi ¢ikmadan, evden getirdigi kiyafetini tamir
ettigi bir giin, is yerinde olmamasina ragmen patronun muhasebeyi arayarak isginin
uyarilmasii istemesiydi. Bu denetim bi¢imi, Friedman’nin (1977) ‘dogrudan denetim’
olarak adlandirdigi denetim bigimiyle benzesmektedir. Dogrudan denetim {iretim
noktasinin her yonden siki kurallar ile kontroliinii ifade etmektedir. CA kapasite
fasoncusunu Burawoy’un (2015), tipolojileriyle ifade etmek gerekirse piyasa despotizmi

en uygun fabrika rejimi olacaktir.
3. 3. 2. 4. Emegin Yogunlastirlmasi ve Is Giiniiniin Uzatilmasi

CA igyerinde hazirlik ve dikim olmak tizere iki bant bulunmaktadir. Bu bantlarin
her ikisi de Fordist liretim tarzinin somut diizlemdeki karsiligidir. Fordist {iretim isleri
en kiigiik pargalarina ayirarak isi basitlestirir, isciler ise bu basitlestirilmis parcalara gore
yogun bir igboliimii iginde tretimi gerceklestirir. Bu yogun isbolimii ile isgiler igin
biitiinii hakkinda en ufak bir fikri olmayan ve makinalarin hizina ayak uydurmaya
calisan birer ¢ark haline doniistiirilmis olur. Fordist tiretimden Once is¢iler isin tamami
hakkinda bilgiye sahip olabilmek i¢in uzun yillar ¢iraklik, kalfalik egitimlerinden
gecerek usta seviyesine yiikselir ve is hakkinda yetkinlik kazanirdi, ancak fordist tiretim
orgiitlenmesinde is basinda verilen birkag giinliik egitim ile is¢i, tiretimin yalnizca bir
par¢asinda uzmanlasarak standart bir is dongiisii i¢ine yerlestirilir. CA fabrikasinda
yapilan tam da budur; 20’ye yakin dikis makinasi birbiri ardina, islem onceligine gore,
siralanarak tirlin iscilere zaman kaybedilmeden, makineciler eliyle islem yapilarak bir
sonraki makineciye aktarilir. Bornozlarimn model degisikliklerinde ise banttaki
makinelerin siralanmast degistirilebilmekteydi, Ornegin Tlgclincli siradaki makine
sekizinci siraya almabilmekteydi. CA fabrikasindaki yogun fordist igboliimii asagida

anlatildig gibi olmaktayd.

Hazirlik asamasi; bornozun ceplerinin, alt yakanin, kemerin, kemeri tutan
kopriilerin, kollarin vb. dikim bandina hazirlik islemlerinin yapildigi banttir. Uriiniin bu

. . 2 . c N2
parcalar1 oncelikle ayakci > tarafindan numaralara gore siralanir (eslenir) ® sonrasinda

? Bu is¢inin molada kendi kiyafetini tamir edebilme ayricaligi bornoz ustasmin ablasi olmasindan
kaynaklantyor.

% Ayket: iglem onceligine gore kollarin, ceplerin eslemesini yaparak makinecilere bu mallar gbtiiren,
kemerlerin kopriilerini takan makineciye kopri kesen kisacas1 makinecilerin istedikleri seyleri dnceden
hazirlamakla gorevlendirilmis kisi olarak tanimlanabilir.

% Uretim sirasinda bu eslemenin yapildigi numaralara “yes” deniyor.
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banttaki makinecinin islemi yapmasi igin makineciye verilir. Ovarlogu ¢eken
makinecinin bir iistiinde bulunan makinecide bu ceplerin ovarlok yapilan kismini diiz
makinede kivirir, kivrilan cepler bir diger makineci tarafindan ovarlok ¢ekilerek {itiiye
gonderilir. Hazirlik asamasinin en basinda iitii bulunur iitlide genelde siparise gore
degisen Olcii kaliplariyla cepler iitiilenir ve {itiicli ltiiledigi cebi siralarina gore dikim

bandinin baginda bulunan makineciye (cepgi) teslim eder.

Dikim asamasinin basinda isaretleyici masasi bulunur. Buradaki is¢i bornozun
sag ve sol On yiizlerini sirastyla masanin iizerine yerlestirerek siparisi veren firmanin
(marka tedarik¢isinin) Olgiilerine uygun hazirlanmis kalip ile; kemerin takildig:
kopriiliiklerin, ceplerin yerlerini igaretler. Kaliba gore iitiilenmis ceplerin verildigi cepgi
bu cepleri isaretlenen yerlere dikerek bir 6niinde bulunan makineciye atar. Ondeki
makineci ceplerin iist iki kdsesine Vargel27 atarak mal1 bir 6nilindeki makineciye atar. Bu
makineci de bornozun arka kismuim, 6n yiizlerini ve kollari birlestirerek?®® mali bir
sonraki makineciye atar. Bu makineci de omuz muskulcusunun birlestirdigi pargalarin
dikislerinin tizerine bir dikis daha atarak, dikise baski islemini yapar ve bu silire¢ bu
sekilde devam eder. Siire¢ bandin sonunda kaliteci masasinda biter. Kaliteci bornozlarin

kalite kontroliinli yaparak bornozda hata varsa tespit eder.

2018 yilinin Ramazan Bayrami’ndan iki hafta Oonce patron calisanlar ile
konusmak istedi. Konugmasina once islerin kotii gittigini bayramdan 6nce elinde biraz
siparisin oldugunu ancak sonrasinda piyasanin nasil olabilecegini tahmin edemedigini
belirterek bu islerin yetismesi icin iki hafta iist liste pazar giinleri de dahil ara vermeden
calismalarini istedi. Isciler bu teklife “iki pazar iist iiste, viicut yoruluyor, dayanmaz”
diyerek cevap verdi (CA7). Patron ise; “Ust iiste ama sonrasi var, o zaman §ioyle
vapalim. Ya séyle, benim bakin; siz benim ¢alisammsiniz biz beraber burada ekmek
yiyoruz. Bazi zorluklar yasiyoruz...” diyerek anlatmaya devam etti. Patron bankayla
sorun yasadigmi ve bu isleri yetistirdiginde parasini hemen alacagini dolayisiyla
iscilerin  maaglarin1  verebilecegini, seklinde konugmasimi  silirdiirdii  isciler
istemediklerini acgiklamasina ragmen patron; “neyse ayarlayin, soyle bir seyde
vapabiliriz bir pazar ¢alisin, sadece bir pazar diger pazari ¢alismayin onun yerine, bir

giin arayla ikiser saatten mesaiye kalirsiniz” dedi ve gitti.

2" Vargel: diiz makinede ceplerin iist iki kosesinin saglamlastirilmasi i¢in atilan dikise verilen isimdir.
%8 Bornozun arka, sag sol On yiizleri ve kollar1 birlestirme islemlerine: omuz muskulu, dikimi yapan is¢iye
ise omuz muskulcusu denir.
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Isciler mesaiye higbir sekilde kalmak istemiyordu. Is o kadar yogun bir sekilde
stirdiiriilityordu ki makinecilerin molalarda konustuklar1 sey, kemiklerinin agridigi bu
nedenle aksam rahat bir sekilde uyuyamadiklari olurdu. Isveren iscilerin mesaiye
kalmak istemedigini ve tek dinlenme giinli olan pazar i¢in pazarlik yapamayacaklarinin
farkindaydi. Nitekim biz bu siire i¢inde ne mesaiye kaldik ne de pazar giinii calistik ama
bornozlarin; dikim, paket, temizlik tiim islemleri tamamlandi. Isveren iicret, mesai gibi
tehditler ile amacina ulagsmisti; siparislerin yetismesi i¢in bir ig giinii daha iicret, mesai

saat licreti vermeden emegi yogunlastirarak nispi arti degeri arttirabilmisti.

CA1 (usta), iiretimin her asamasinda farkli denetim yontemleri uygulayarak
emegi yogunlastirmaktadir. Ornegin CA, isin hizlanmasi admma bandin basindaki
cepeinin karsisina bir sandalye g¢ekerek yarim saat oturur; is muazzam bir sekilde
hizlanir. Cepgi iitiiciiye bagirir ‘cep’ diye, iitiicilyli hizlandirir. s sadece cepginin
hizlanmasiyla bitmemektedir. CA1 oturdugu yerden kalkarak malin tikandig1 yerdeki
makinecileri azarlayarak tikanan yerleri hizlandirir. Mallarini yetistiremeyen isgiler 6gle
ve c¢ay molalarinda da calismaya devam ederek yigilan mallarini bitirmeye calisir. Bu
durum isciler arasinda da hos karsilanmamaktadir. Cay ve yemek molasina gitmeden
isine devam eden makineci bir sonraki makinecinin de tedirgin olmasina neden
olmaktadir. Ciinkii arkadasi tUretimi silirdiirdiigii icin yemekten sonra mali biriken
makineci kendisi olacaktir. Dolayisiyla bu yontemle isciler birbiriyle rekabet icine
sokulmaktadir. Hem mutlak artik deger artis1 hem de goreli artik deger artis1 saglanarak

verimlilik yiikselmektedir.

Bant sisteminin kritik yerlerinden bir digeri ise omuz muskulcusudur. Omuz
muskulcusu zamansal olarak bir bornozun kag¢ saniye/dakikada tiretilecegine karar veren
is¢idir. Patron sabahlar1 bant islemeye basladiktan sonra makinecilerin sirtinin doniik
oldugu kapidan sessizce bantta omuz muskulcusunun arkasinda, elinde telefonun sayag
uygulamasini agarak bekler. Bu 6rnekte goriildiigli gibi Taylor’un hareket zaman etiidii,
Denizli tekstil sektoriinde halen giincel bir uygulamadir. Bir dakika igerisinde kacg
bornozun tamamlandigini hesaplayarak giinliikk bir kota belirler. Bu durum, isgiye
hissettirilmeden yapilmaya calisilmasina ragmen, isciler bunu fark ettikleri anda is
yavaslatmaya baslarlar. Bunun sebebini ise omuz muskulcusu en giizel sekilde
Ozetlemektedir. “Ama boyle olmaz ki; mesela igne kirilyor, ip c¢ikiyor, tuvalete

gidiyorsun, ¢ay molasi, yemek molast oluyor bunlar hesaplanmadan 700 bornoz 800
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bornoz ¢ikaracaksiniz diyor. Ben de fark ettim hesap yaptigint hemen isi yavas yapmaya

basladim” (CAS).

Patron sayag ile elde ettigi parca sayisinit Oncelikle cepgiye sOyler sonrasinda
bandin tamamini dolasarak oniinde mali yigilan iscilere “neden ¢alismiyorsunuz,
kimsenin mali yigiimayacak, on tarafa sayt verdim aksama kadar bu say1 ¢ikacak”™ der.
Siparisin yogunluguna gore siireci hizlandirmak i¢in giin icerisinde birka¢ kez geldigi
de olur. Patronun verdigi say1 bornozda yapilan islem fazlaligina gore degismektedir.
Ancak verilen say1 is¢iler tarafindan da yerine getirilmeye ¢alisilirken ayr1 bir gayret
harcanarak yapilmaktadir, kimi zaman verilen sayidan fazla bile iiretildigi olur. isgilerin
bu kadar yogun bir tempoda calismalarinin sebebi ise; istenilen sayi gilin ig¢inde

cikmazsa mesaiye kalma zorunlulugudur.

Ornegin iscilerin zorunlu olarak mesaiye kaldigi bir giin, saat 19.50’de
patrondan gelen telefonun ardindan ustamiz banda geldi ve herkese “bu mallar bugiin
gidecekmis, dikim asamasi bittikten sonra c¢abuk herkes temizlige gegsin” dedi.
Makineciler de dahil herkes temizlemeye gecti. Ardindan patron geldi ve herkese
bagirmaya baslad1 “bir saatlik mali siz ii¢ saattir yapamadiniz” dedi. Oysa saat 16:
00°daki ¢ay molasindan beri kimse ¢alisma temposunu diisiirmeden, durmadan
caligmisti. Herkes yorgun argin bir sekilde temizligi ve bornozlarin katlanma islemini
de 20: 30’a kadar bitirdi, servislere binip gittik. Ancak iizerimizde yaratilan bu mal
yetistirme baskisina karsin, o giin mesaiye kalarak iiretimini bitirdigimiz mallar,
iretimin tizerinden 2 giin gegmesine ragmen Oylece durmaya devam etti. Ne var ki bir
calisan dahi “neden bu mallar gitmedi hala?” diye sormadi. Ayrica paydos saatimizi
18: 00 olmasina ragmen mallar arabaya yiiklenecek diye yarim saat daha ¢aligmak
zorunda kaldigimiz ve ek calismalarimizin {icretinin 6denmedigi uygulamalar bir¢ok

kez tekrarlaniyordu.

CA fabrikasinda emegin yogunlastirilmasi ve ig giiniiniin uzatilmasi araciligiyla
is¢ilerin art1 emegine el koyulmakta ancak boliisiim iligkisinde aslan payini alan CA
fabrikasi olmamaktadir. CA fabrikasi tedarik¢i firmaya mali belirli bir fiyattan anlagarak
tretir ve tedarik¢i firmaya belirli bir miktar kazandirmis olur ancak art1 degerin siyasi
cografyast CUS’lar olmaktadir. Bunun somut 6rnegi ise bir bornoz iiretiminin etiket
fiyatinda gizlidir. Danimarka mengeli bir firma i¢in iirettiimiz bir bornozun etiket

fiyatinin; 649, 95 Euro oldugu gézlemlenmistir.
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3. 3. 2. 5. Cahisma Kosullari
3.3. 2. 5. 1. Ucret ve Giinliik Cahsma Siireleri

CA kapasite fasoncusunda isci tcretlerinin ne kadar oldugunu, ne zaman
verildigini is¢iler dahi bilmemektedir. Ayni sekilde mesai saatlik {icretlerinin nasil
hesaplandigini da kimse tam olarak bilmemektedir. Ucretler giinliikgiilere kimi zaman
aylik kimi zaman iki haftada bir verilmektedir. Puantaj dedikleri bir giinliik hesaplama
sekliyle usta CA1 {icretler dagitilmadan 6nce hesaplama yapar, ona gore iicret ortaya
cikmaktadir. Bir is¢i bir deftere her giin kimin gelip gelmedigini not eder, CA1’de buna
gore is¢inin aylik iicretini hesaplar. Iscilerin biiyiik bir kism1 kayitdis1 ¢alistirilmaktadir.
Kayith c¢alisanlara ise asgari ticretleri tam verilmemektedir. 2018 yilinin Asgari iicret

net tutar1 1.603 TL’yken is¢iye verilen asgari iicret 1.400 TL’dir.

Kayitdist calisan is¢ilerin bir kismu kayitdisiligi kendileri tercih etmektedir.
Calisanlar agisinda kayitdisiligin tercih edilmesi iki sebepten 6tiiriidiir. ilki is¢inin bu is
mevsimlik olarak diisiinmesidir. Issizlik 6denegi aldig1 icin sezon boyunca kayitdisi
caligmay1 tercih etmektedir. Kayitdisiligin isciler tarafindan tercih edilmesinin ikinci
sebebi ise; emeklilikte yasi bekleyen bireylerin ileride alacaklari maaglarinda yasanacak
diisiislerin olmamasi i¢indir.?® Dolayisiyla bu durum kayitdisi ¢calismayi tesvik eden bir

islev géormektedir.

Giinliikgiiler iki haftada bir paralarini alabiliyorlar. Ancak bir hafta iceride
kalmasi sartiyla; “ti¢ hafta ¢alisiyorsun iki haftalik aliyorsun bir hafta iceride kaliyor,
onu artik isten ¢ikinca aliyorsun” (CA17). Bu durum ozellikle firmadaki isgiicii
devrinin  engellenmesi i¢in aragsallagtirilarak  is¢inin  firmaya bagimliligin

arttirmaktadir.

Iscilere giinliikk 60 TL verilmektedir. Ancak bu iicreti almadan isciler ne kadar
licret alacaklarini bilmemektedir. Iranli iki gd¢menin iicretleri hakkinda soyledikleri
durumu &zetler niteliktedir; “Ucret belli degil 5 giindiir ¢alistyoruz ve patron ne kadar
iyi ¢calisacagimiza gore para verecek” (CA8). Aslinda kimin ne kadar galistigini 6lgmek
imkansiz buna ragmen isverenin belirlemis oldugu Olgegin ne oldugunu

bilememekteyiz. Ayrica, temizlik ve paketleme isi i¢in disaridan bir veya iki bazen ii¢

» Emeklilikte yasa takilanlarin ileride alacaklari maaslarda yasanacak diisiislerin temel sebebi; aylik
baglama oranlarindaki katsayilarin diisiiriilmesidir.
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fason is¢i saglayan isletmeler/komisyoncular ile anlasarak is¢i temin edilir. Bu fason
isletmelerden gelen paketlemeci ve temizlik¢ilere 35 — 50 TL arasinda degisen giinliik
ticretler verilmektedir. Ayni zamanda makineciler de disaridan getirtilmektedir bu
iscilere ise giinliik 80 TL verilmektedir. Ancak daha dnce bahsettigimiz iizere makineci
bir cepg¢i gorevi yapacaksa bu makinecinin {icreti giinliik 100 TL olmaktadir. Bunun
temel sebebi cepcinin dikim bandindaki kritik konumudur. Cep¢i bandin hizini
belirledigi i¢in 6nemlidir. Disaridan gelen is¢ilerin mesai saatlik ticretleri ise standart 5

TLdur.

Ayrica paketlemede calistirilan isletme igindeki iscilerin ise devam edip
etmeyecegi de belirsizdir. Ornegin bir telefonla sen yarm ise gelme denilebilmektedir;
Servisten eve donerken CA1 telefonla paket¢i CA8’i aradi ve yarin isin az oldugunu
soyleyerek esi CA9 ile birlikte yarin ise gelmeyin dedi. Isin yogunluguna gore iscilere
yarin veya birkag giin gelmeyin denebiliyor. Is giivencesinin, iiretimin
yogunluguna/ig¢iye ihtiyaca gore degistigini gorebiliyoruz. Bu durum son yalin {iretim
orgiitlenmesinin piyasalara bulastirmis oldugu esnekligin somut ornegidir. Hatta bu
durum biraz daha esneklestirilerek 6gleye kadar is bittiginde calistirilan isciye; “is yok
sen bugiin dinlen” (CA1) denerek giin igerisinde bile eve gonderilebilmektedir. Ayrica,
siparislerin az oldugu giinlerde bornoz ustas1 onceden yazdig: listeye bakarak “ismini
okuduklarim yarin gelmesin, mal yok” diyerek hazirlamis oldugu listeyi okur. Ismi
okunan is¢ilerin baslariin 6ne diistiigiinii ve gozlerinin doldugunu ¢ok rahat bir sekilde
goriilebilmektedir. Is giivencesinin olmadigi bugiin calisabiliyorlar ama yarin calisip
calisamamalarinin bir garantisi olmamaktadir. CA1 bayram tatiline yakin bir tarihte 15
kisiye sen gelme dedi. Bana da “sen de iznine simdiden bagla” (CA1) dedi. Tim ge¢im
araglarindan koparilmis olan emekgilerin tek gecim kaynaklari iicrettir, dolayisiyla
egreti isttihdam insanlarin yarin baska yerlerde ise baslamalarinin da 6niinde bir engel
olusturmaktadir. Ayrica bu durum sayisal esneklik ve ticret esnekligi olarak adlandirilan

kavramlarin tam karsiligin1 buldugu nokta olmaktadir.

Iscilere iicretleri elden teslim edilmektedir. Ancak bu durum bu kadar basit
gerceklesmemektedir; haftanin son giinline bilerek denk getirilen iicret 6demelerinde
is¢giler igletmenin Oniinde, merdiven boslugunda bir saat iki saat bekledikten sonra
ticrete ulasabilmektedir. Ayrica isveren siirekli olarak iscilerin maas hesaplamasinda bir
oynama yapabilmekte. Ornegin parca basi calisan havlu en dikimcisi aylik iirettikleri

tirtinlin eksik hesaplanmasi sonucu eksik ticretler aldi. Muhasebecinin olay1 anlatmasi
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durumu ozetler niteliktedir; “Patron bir bahaneyle makinecilerin ticretindeki kesintiyi
yaparak dedi ki; ‘ben para kazanamiyorum sana da kalan parani vermiyorum’”. Bu
agiklamadan sonra is¢i isi birakti. Ucret 6demeleri haftanin son giiniine birakarak
iscilerin bir itirazda bulunmasinin dniine ge¢me fikridir. Ornegin bazen iicreti 6denecek
iscilere haftanin son giinii muhasebeci bantta ¢alismaya devam ederken isgiye ticretini
takdim eder. Genelde son ¢ay molasindan sonra verilen ticret isciler tarafindan sikayet
olsa dahi iiretimi birakamadiklar i¢in sikayet edemiyorlar, ¢ikista da patronun gitmis
olmast ve diger glin isin olmamasi, yasanan olaymn bir baska giline birakilmasiyla
sonuclaniyor. Dolayisiyla iscilerin hakkini sicagi sicagina savunma siddeti sonraki bir
giine kalinca torpiillenmis oluyor ve igverenin yanhishk olmustur soylemiyle

gecistirilebiliyor.

Daha once de belirttigimiz gibi iicret isveren tarafinda bir korkutma araci olarak
da kullanilmaktadir. Ogle molasinda ise baslama zili 5 dakika erken caldi ben ve
havlunun ustast CA10 sigaralarimizi i¢ip kalkacaktik Patron geldi “ne yapryorsunuz,
sana séyliiyorum (bana bakarak) ne yapiyorsunuz. Ogle arasi ¢alhistimz mi ki

oturuyorsunuz. Bir daha gériirsem giinliigiiniizii keserim” seklindedir.

Calisma saatleri: Isletmenin anahtar1 bornoz ustast CAl’dedir, sabahlari
isletmeyi usta acar. Is, saat 08: 00’da baslayip saat 18: 00°da paydos edilir. Bu saatler
arasinda 09:30’da 15 dakika ve 15:30°da 15 dakika olmak iizere iki ¢ay molast ve 45
dakikalik yemek molasi verilir. Her molanin sonunda zil galinarak ise baslanir. Herkesin
yemekhaneye sigamamasi nedeniyle havluda c¢alisan isgiler yemek saatlerine 15 dakika
erken ¢ikip 15 dakika erken baslarlar. Bu durum c¢ay molalarinda uygulanmadig igin
herkes siraya girip ¢ay almaya calistyor. Caylarindan bir iki yudum aldiktan hemen
sonra ise zil galiyor ve igbasi yapiliyor. Ama yemek molalari ¢ay molalarina nispeten
biraz daha uzun ve is¢ilerin birbirleriyle bir seyler paylasabildikleri, konusabildikleri
zamanin oldugu bir moladir. Cumartesi giinleri ise eger mesai olmayacaksa 13:00’a
kadar ¢alisiliyor ve {icrette yarim giin hesaplaniyor. Mesai oldugunda ise; molalar 15’er

dakika erken yapilarak saat 17: 00’a kadar ¢alisiliyor.
3.3.2.5. 2. Is Sagh@ Giivenligi (ISG) ve Is Kazalan

CA tekstil is sagligi ve giivenligi konusunda bir sirketle anlagmistir ve bu
konudaki denetimler sirket araciligiyla gerceklesmektedir. Haftalik kontrole gelen iSG

uzmanlar1 diizenli bir sekilde cuma giinleri gelir ve iiretim mekanimi bastan asag:
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gezerek iscilerin bazilarina “Nasilsiniz, bir stkinti var mi?” seklinde genel sorular
yonelttikten sonra duvarlara asili yazilarda bir eksiklik var mi, asilmas1 gereken yeni
yazilar olup olmadigina bakar ve eksiklikleri gidermek i¢in ise koyulurlar. Ancak bu
denetimlerin fabrikada tam bir giivenlik sagladigin ifade etmek giictiir. Ornegin her giin
tonlarca mali yukar1 agagi tasiyan asansoriin ipi, yipranma ve bakimsizliktan, kopmak
tizeredir ve Yyukar1 asagr butonunda elektrik kagagi vardir. Katilimc1 gozlem
gerceklestirilen siire i¢inde is¢i saghgimi ve is giivenligini tehdit eden c¢ok sayida
deneyim yasanmistir. Ornegin ise basladigim ilk giin tasidigimiz paketlerden sonra usta
bornozlarin kirlenmemesi i¢in ellerimin yikanmasi gerektigini soyleyerek CA2’ye
lavaboyu goster dedi. CA2 lavaboyu gosterirken kesin bir dille; “tuvaletin kapisini sert
kapatma tuglalar kafani yarar” diye uyardi. Tuvalet kapisina bir A4 kagidina “Tuvalet,
kullanilmasi kesinlikle yasaktir” yazilarak asilmisti, ancak isletmede bagka tuvalet
bulunmamaktaydi. Tuvaletin kapisinin iizerindeki tuglalar her an diisecekmis gibi
sallantyordu. Isciler ise, artik duyarsizlasmistt bu duruma, kendilerinin bile
hatirlayamadiklar1 bir tarihten beridir duvarin boyle oldugunu ve asilan A4 kagidinin da

ISG uzmanlari tarafindan asildigmi belirttiler.

Ogleden 6nceki ¢cay molasinda gordiigiimiiz havlu boy kesimcisinin eli sargiya
almmist;, ne oldugunu O6grenmek ic¢in sordugumuzda, boy kesim makinasinin
bigaklarmin kestigini ve saglik ocagina goétiiriilerek dikis atildigimi soyledi ve ayni
zamanda i3 kazasi oldugunu sdyletmediklerini de ekledi. Sonraki giinlerde isci,
pansuman i¢in bile saglik merkezine gotiiriilmedi genelde ustamiz kendi odasinda
pansumani elinde olan kaynaklarla gergeklestirdi. Bir 6gle arasinda boy kesimcisinin
bandajina bakarak bir makineci; “pansumani isyerinde yapilamin bandaji koli
bandindan olur” dedi. Ayrica havlu ayakeisi olan kadin ¢alisanin, igsyerinde kirtlmis
cama basarak ayaginin kesilmesi de ayni sekilde ustanin kani durdurarak yara bandiyla

sarmasi yoluyla tedavi edildi.

Bir sabah yeni basladigimiz isi biiyiik bir giiriiltii boldii. Bornoz cep ve kopriileri
isaretleyen calisanin masasinin kosesine solunda duran koca cam biiyiik bir giiriiltiiyle
devrilerek parcalandi. Kimsenin yaralanmasina sebep olmayan cam kiriklar1 daha sonra

kaldirilmasi i¢in bir kdseye itildikten sonra ise devam edildi.
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3. 3. 2. 6. Uretim Noktasinda lliskiler ve Orgiitlenme

Pazarin rekabetci ruhu iiretim noktasinda da viicut bulmustur. Uretim noktasinda
isciler rekabet icine sokulmaktadir. Bu durumun birkac sebebi vardir. ilk olarak isin
yogunlugu is¢iler arasinda kimi c¢alisanlarin bu yogun tempoya ayak uyduramamasina
neden olabilmektedir. Oniinde mal1 yigilan is¢i mallar1 bitsin diye ¢ay molalarina hig
cikmayarak ve yemek molasina da sadece yemeklerini yiyecek kadar bir siire ayirarak
islerine devam eder. Bu durum isciler arasinda hos karsilanmamaktadir. Isciler malin
yavas gelmesi sonucu igveren tarafindan verilen kotanin tutturulamamasi ve zorunlu
mesai riskinin ortaya ¢ikmasi sonucunda yavas is¢iyi dislayabilmektedirler. Bu durumu
deneyimleyen calisanlar ise makinalarinda malin yigilmasint 6nlemek adina daha hizli
caliymak zorunda birakilmaktadirlar. Uretimin yogunlugu isgiicii devrini de
arttirmaktadir. Yeni gelen isgilerin yogunluk ve uzun mesailer nedeniyle isi biraktiklar

olmaktadir.

Isciler aralarma yeni isci geldiginde eger calisma hizina ayak uyduramazsa
yukarida anlatilan tiim durumlara maruz kalmaktadir. Is hizina ayak uyduramayan isci
bu kosullar altinda calismaya katlansa dahi isciler direnen is¢iye karsi davraniglarinin
siddetini arttirarak isciyi is1 birakmaya zorlayabilmektedirler. Kaliteden sorumlu ¢alisan
isciler tarafindan sevilmeyen is¢inin hatal {irlinlinii tespit ettiginde, bornozu alip is¢inin
Oniine atarak “sunlari diizgiin yap” dedi, ¢alisan ise aglamaya baslayarak, kosar adim is
yerinden ayrildi. Bu noktada Burawoy’un (2015) dedigi gibi is¢i licret ile igverene
bagimli hale getirilir, ancak bu durumda ftcret isciyi sadece isverene degil, diger
iscilerin pek de hos olmayan davraniglarina da katlanmak zorunda birakmaktadir.
Nitekim ustanin aramasi ile is¢i diger giin tekrar ise gelmistir. Ayrica yillardir isgi
olarak tekstil Ozellikle bornoz ve havlu isinde calismis CA2’de isgiicii devrinin,
Ozellikle makinecilerin, is¢ilerin birbirine iyi davranmamasindan kaynaklandigini su
sekilde anlatmstir: “Diger makineciler yiiziinden gidiyor yeni gelenler ¢iinkii, bantta
veni geleni sikiyorlar, hizli ¢alistyorlar, sevmiyorlar, makinecide diger giin gelmiyor

iste”.

CA fabrikasinda isciler yogun bir sekilde caligtiklar isgiiniinii mesaiye kalarak
uzatmak istemiyorlardi. Bu durumun farkinda olan patron is¢ilerin tepki gostermemesi

icin mesai yapilacagini usta araciligiyla is¢ilere iletmeye basladi. Ancak iscilerin aliskin
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oldugu patron-isci iliskisi bu olmadigi i¢in kendi aralarinda bu durumu; “neden
hepimize soylenmiyor” seklinde tepkiyle karsiladilar. Cekirdek is¢iler bu degisimin
temel sebebinin farkinda olarak su yaniti vermekle yetindiler; “is¢ilerden korktugu icin,
tepki gelir diye ustaya tek séylemis”. Bu durum isverenin isgiler ile iliskisini farkli bir
boyuta tasima c¢abasi olarak degerlendirilebilir. Isyerinde uzun siiredir calisan iscilerin
patron ile iletisimi paternalist bir iliski i¢inde siirmekteydi, 0rnegin isveren mesainin
yapilmas1 gerektigini iscilere aktarirken, patron-is¢i kalibi yerine abinin kardesinden
ricasi seklinde bir dil kullanilarak aktarilirdi®®. Bu dontisiim isverenin paternalist iliski
aglari ile isteklerini iscilere kabul ettiremeyecegi durumlarda hiyerarsik yonetimin kati
kurallar1 seklindeki bir yonetime evrilmesini ortaya ¢ikarmaktadir; nitekim mesai
yapilacagi usta aracilifiyla iscilere iletildi ve ustanin bu duruma tepkisi “patron oyle
istiyor”” seklinde olmustur. Ayrica bu olaydan sonra is¢iler ile mesai tartismalarina dahi
girmeden tam da “biirokratik denetim” mekanizmasinin araglarindan biri ile ¢6ziim
bulunmustur; mesai bitiminde duyuru tablosunda; “carsamba ve cuma giinii ¢tkis 20:
00 "dir seklinde bir ilan asiliydi. Mesai bitiminde ve diger giinlerde is¢iler tarafindan bir
sikayet olmadan mesaiye kalindi. Edwards (1979) biirokratik denetim kavramini, iiretim
stirecine kisisel olmayan ve sorgulanmasina mahal vermeden uygulanan kuralar ile
denetimin saglanmasi olarak ifade eder. Bu denetim seklinde kurallar, gorevler, ast-iist
iligkisi seklinde emir komuta zincirlerinin olusturuldugu ve bu durumun isciler
tarafindan bir sirket kurali olarak algilanmasini saglayarak kurallarin is¢iler tarafindan

sorgulanmasini engellemektedir.

Isciler arasindaki bu durum iscilerin kolektif hareket etmeleri 6niinde bir engel
teskil ederek bireyselligi arttirmaktadir. Ancak is¢iler orgiitlenme anlaminda bu negatif
zemine itilmelerine ragmen direnis pratiklerine sahiptir. CA tiretim noktasinda despotik
bir yonetimin varligi is¢ilerin bu duruma tepkilerini de ortaya ¢ikarmalarina neden
olabilmistir. Bundan bir y1l 6nce (2017) isciler patron tarafindan azarlanarak isten
kovulmakla tehdit edilince, toplu bir sekilde isi birakarak igyerini terk etmislerdir.
Evlerine vardiklarinda ise patron telefonla arayarak tekrar ise cagirmis ancak isgiler
kararli bir sekilde eylemlerini siirdiirmeye devam etmislerdir. Ardindan patronun esi

devreye girmis ve iscilerin evlerini ziyaret ederek bir uzlagi zemini olusturunca isgiler

% fsverenin bu yaklagimi sadece ihtiyag duydugu g¢ekirdek is¢i i¢in bu sekilde ger¢eklesmektedir. Bir
bagka ifadeyle bantlarda ¢alisan makineciler ile iletisimi bu sekilde olmaktadir. Ancak temizlik ve paket
ig¢ilerine yaklasimi daha despotiktir.
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ise donmeyi kabul etmislerdir. Patronun ve esinin is¢iler ile liretim noktas: disinda da
paylasimlarda bulunmasi, kuskusuz iscilerin isyerine aidiyet duygularimi artirarak
orgitlii bir direnis sergilemelerini engellemektedir. Bu iliski birbiriyle ¢atisma iginde
olan iki smf arasindaki antagonistik iliskiyi yumusatici bir rol iistlenmektedir.

Dolayistyla isgilerin orgiitlenme pratikleri {izerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.

Isciler CA firmas1 disinda tekstil fabrikalarinda da is¢i olarak calismistir. Isciler
gecmiste calistiklar diger isyerlerindeki orgilitlenme ve direnis pratiklerine dair bazi
ornekler aktarmiglardir. Bir makineci eski isyerindeki orgilitlenme deneyimini su sekilde
anlatmistir: “O zamanlar vardiyali ¢alistyoruz 2010’°larda bir kriz oldu, patron da
topladr bizi ‘bundan sonra vardiyanmin birini kaldiriyorum, kétiileri ayirdim iyileri
calistirtyorum ancak iki saat fazla ¢calismaniz gerekiyor, mesai vermeyecegim isler ¢ok
kotii’ dedi. Patron bu sekilde konustuktan sonra isgilerin geneli ‘Allah razi olsun
ctkarma, herkes ¢ikarryor sen ¢itkarma’ diyerek fazla ¢calismayt kabul ettiler. Sadece ben
kabul etmedim. ‘Sen babamin oglu musun senin i¢in iki saat fazla ¢alisacagim dedim.
Ben ii¢ yasindaki ¢ocugumu birakip geliyorum buraya senin kara kasina kara goziine
mi geliyorum, kar etmiyorsan kapatirsin verirsin tazminatlar: génderirsin herkesi’
dedim. Isveren bu tepkiden sonra ‘tamam sesini ¢ikarma sana verecegim hakkini’ dedi,
ancak ben kabul etmeyince ii¢ vardiya seklinde ¢calisma devam etti”. Bagka bir makineci
K tekstildeki deneyimini su sozlerle aktarmustir: “Sabah ise gittik isgilerin hepsi
bahgede toplanmis. Patron da ‘béyle olmaz tiretimi durduruyorsunuz’ diyerek is¢ilerin
bir oncii géndermesini ve geri kalanlarin is basina ge¢mesini istedi. Bunun iizerine
isciler iglerine bagladi. Patronun yanina giden onciiler ise tazminatlart ddenerek isten

ctkarildr”.

Aktarilan bu iki deneyim disinda isciler daha once calistiklart isyerlerinde bir

orgiitlenme ve direnis pratigi ile karsilagsmadiklarini belirtmislerdir.

CA konfeksiyon fabrikasinda tiretim fordist bant sisteminin bir kopyasi seklinde
gerceklestirilmektedir. Ancak iiretim yi8in bir iiretimden ziyade yalin iiretim seklinde
yapilmaktadir. Uretim noktasinda tiim fazlaliklarin atilarak {iretimin yalin bir hale
biirlindiiriilmesi amaciyla hareket edilmektedir. Ornegin siparislerin olmadig1
zamanlarda isciler ise cagrilmaz, hatta giin icerisinde bile isin yogunluguna gore isciler

eve gonderilebilmektedir. Ozetle bu iiretim mekam iscilerin esnek bir iiretim
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orgiitlenmesi iginde calistirildiklari, insan sagligi ve giivenliginin iretimde verimin
arttirilmasi1 adma ikinci plana itildigi bir fabrikadir. Orta 6lcekli fabrikada bu emek
stirecinin uygulanmasi ile maliyeye kaydi dahi olmayan merdiven alt1 atdlyelerde emek
siireci anlaminda degisimlerin olup olmadiginin da arastirilmasi tekstil sektoriinde emek

stireclerini biitiinsel gérebilmek i¢in yararli olacaktir.
3. 3. 3. S Atolyesinde Emek Siireci
3. 3. 3. 1. Cahisanlar Hakkinda Tanitic1 Bilgiler

S atolyesinde siirekli is¢i olarak ¢alisan iki is¢i mevcuttur. Bunlardan ilki, ayni
zamanda at6lyenin sahibi olan S1 ve 5 yildir yaninda is¢i olarak ¢alisan S3’tiir. S3, S1
ile ayn1 mahallede oturan ve birbirlerini uzun zamandir tantyan iki kadin arkadastir.
Atolyede calisan isciler bunlarla sinirli degildir, ayrica gecici olarak calisan S2 ve S4
vardir. S2 emekliligine bir yil kalmis ve 12 yasinda tekstilde is¢i olarak calismaya
baslayan bir kadm iscidir. iki biiyiik tekstil fabrikasinda 20 y1l boyunca Kalite, paket ve
temizlik isleri yapmustir. Ayrica bu atélyede de paket, temizlik, havlu en ve boy kesim
islerini yapmaktadir. S4 de gegici bir is¢idir. Ancak daha 6ncesinden S atdlyesinde
siirekli calisan bir is¢i oldugunu ve markette is buldugunda konfeksiyonu birakarak
orada ¢alistigini agiklamistir. Danis (2016), hazir giyim sanayiinde istihdam edilen yerli
iscilerin konfeksiyonda is¢ilik yapmak istemediklerini ve bunun alternatifi olarak
hizmet sektoriinde ¢aligmaya daha istekli olduklarini ortaya koymustur. S4 6rnegi de
Danig’in (2016) Istanbul 6zelinde yaptii calismayr destekler niteliktedir. Ancak S4
evlendikten sonra esinin izin vermemesi nedeniyle marketteki igini birakmak zorunda
kalmistir. Calisanin esi markette ¢alismasina izin vermemesine ragmen atolyede
calismasina izin vermektedir. Bu durum atdlyelerde erkek calisanlarin olmamasi ve
paternelist iliski aglariyla oriilii ataerkil baglarin kuvvetli olmasi nedeniyle esler
tarafindan tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica S3 de buradan ayrilmak

istedigini ancak esinin baska yerde ¢alismasina izin vermedigini agiklamistir.

Gegici iscilerin her ikisi de siirekli ¢alismayr diistinmektedir ancak makine
kullanmay1 bilmedikleri i¢in S1 siparislerin yogunluguna gore iscileri ¢agirmakta ve bu
durum saatlik veya giinliik olabilmektedir. Bu calisanlar makine disinda havlunun; en
ve boy kesim, temizlik, paketlenme islerini yapmaktadir. Bu is¢ilerin gelmemesi
durumunda ise tiim isleri S3 gergeklestirir, S3 isi yetistirebildigi Ol¢lide makinenin
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basina gecebilmektedir. Bu atdlyedeki uygulamalar, literatiirdeki islevsel esneklik ve

sayisal esneklik drnekleri ile son derece uyumludur.

S1 havlu iiretim silirecinin tamamina hakimdir. S1 ¢ocuk is¢i olarak basladigi
tekstil isciligine uzun yillar farkli biiyiikliikteki firmalarda ¢alismis bir is¢idir. Bu isi ilk
olarak evde yapmaya baglamis ve sonrasinda bu atdlyeyi acarak iiretime baslamistir.
Atolyenin maliyeye kaydi dahi yoktur. Ayrica S1 ise sosyal aglar ile ulastigin1 ve iki
firmaya fason iiretim yaptigini agiklamistir. Makine kullanmay1 S1 ve S3 bilmektedir. S
atolyesi bu is¢iler disinda aile emeginden de yararlanmaktadir. S1’in esi izinli oldugu

giinlerde atdlyede ¢alismaktadir.

Calisanlarin, yas, medeni durum, uyruk, egitim seviyesi ve agirlikli olarak

yaptiklari isler hakkinda Tablo 3.3 incelenebilir.

Tablo 3. 3. ¢S’ Atolye Calisanlarim Tamitic1 Bilgiler

Isci Yas Cinsiyet Medeni Uyruk Egitim seviyesi Gorevi
KUCUK durum
OLCEKLI ‘S’ S1 40 Kadin Evli TC Tlkogretim Atolye sahibi
ATOLYE S2 48 Kadin Evli TC Tlkogretim Temizleme-paket
CALISANLARI | S3 34 Kadin Evli TC Ortaokul Makine
S4 23 Kadin Evli TC Orta okul Temizlik-paket

Kaynak: Arastirma ¢er¢evesinde yazar tarafindan olusturulmustur.
3. 3. 3. 2. Calisma Kosullar1, Ucret, Calisma Saatleri ve Mesai

S atolyesi tek goz oda ve bir tuvaletten olusmaktadir. Tek g6z odaya siparislerin
tiretilecegi kumaslar toplar halinde getirilir ve kapasitesinden fazla siparis alan atdlye
sahibi odanin igerisinde hareket alan1 kalmayacak bir sekilde kumaslar {ist {iste yigarak
istifler. Piyasada tutunabilmek icin S1 hi¢bir miisterisini geri ¢evirmek istememektedir,
bu durum da iscilerin yogun ve uzun mesai saatlerinde calistirilmalarina neden

olmaktadir.

Atdlyede iicret aylik bir sekilde hesaplanarak elden verilmektedir. Ucret gegici
is¢iler i¢in eger gilinliik ¢aligirlarsa 55 TL’dir. Saatlik calistiklarinda ise galisilan saat
icin 5 TL verilmektedir. Kalic1 is¢i olarak giinliik istihdam edilen S3 makine ve tiretim
stirecinin tamamina hakim olmasina ragmen diger iscilerden sadece 5 TL daha fazla
licret almaktadir (giinliik 60 TL). Iscilerin iicretleri S1 tarafindan giinliik bir deftere not
edilir. Tim iscilerde oldugu gibi iicret kac giin gelmisse hesaplanip gelinmeyen giinler

diistilerek aylik 6denir, ancak S3 ilk ticretini aldig1 zaman 15 giin igeride kalacak sekilde
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O6deme yapildigint agiklamistir. Bu durum is¢inin igverene bagimliliini attiran bir arag
olarak tekstil sektoriinde farkli biiyiiklikteki birgok firmanin yaygin bir sekilde
kullandig1 bir uygulamadir.

Gunliik mesai saatleri ise saat 08:00°da baslar ve 18: 00’da biter. Her ne kadar
Ogle yemegi siiresi 45 dakika olarak belirlenmisse de, isciler bu siireyi kullanamaktadir.
Isci isveren iliskisinin siliklesmis oldugu bu kiigiik atdlyede, isyeri sahibinin de iscilerle
birlikte ¢alismasi, calisma kosullarinin temel belirleyicisidir. Ornegin, S1 6gle yemegini
yedikten sonra ara vermeden makinanin basina gecer. Kimseye bir sey s0ylemez, isgiler
de yemeklerini yedikten en ge¢ 10 dakika sonra kendilerini ¢alismaya devam etmek
zorunda hissederler. S1 ¢alisanlarini is¢i olarak gormemektedir. S1°e gore calisanlarina
isci demek calisanini asagilayici bir seydir. Isbasinda siirekli “onlar isci degil, biz
burada abla kardegiz” der. Ne var ki, is¢i-igveren iligkisinin olmadigini sdyleyen S1 bir
isveren gibi; “Mola bitti hadi”, “bugiin is ¢cok” gibi emirler verebilmektedir. Bu duruma
calisanlar da tepki gostermemektedir, bu durumun tek sebebi is¢i-igveren iligkisinin silik
olmasi degildir. Calisanlarin tepki gostermemesi akrabalik ve arkadashik iliski aglari
tarafindan kontrol edilmelerinden kaynaklanmaktadir, bu durumu S3 su sozlerle ifade

etmistir; “kwriliyor, o yiizden ben de sesimi ¢tkarmiyorum” (S3).

Atdlye, tam zamaninda iiretimin yogun stresi altinda ¢alistirilan is¢ilerin tirtinleri
zamaninda yetistirebilme cabasini verdikleri alandir. Tam zamaninda iiretim baskisi
altinda calistirilan isciler iiretimin yetismemesi nedeniyle yogun bir mesai yapmak
zorunda kalirlar. Genel olarak mesailer saat 22: 00’a kadar stirmektedir. Bu durumda
is¢iler toplamda 14 saat ¢alistirillmaktadir. Mesaiye kalinan giin sonrasinda S1’e mesai
olacak mi1 bugiin de dedigimde; “S2 ve S3’e bagh” dedi. S2 ise; “bana kalsa yapmayiz”,
atolye sahibi ¢alisanina bakarak; “calismaniza bagh yani” dedi. Art arda 3 giin saat 22:
00’a kadar mesai yaptik. Cumartesi giinleri ise Denizli’de tekstil sektériinde yaygin
bicimde uygulandig1 gibi, saat 13:00’a kadar calisilmaktadir. Ancak bazi haftalarda,
siparislerin durumuna gore, S atdlyesi cumartesi giinii de mesaiye kalarak saat 17: 00’a

kadar ¢alismaya devam etmektedir.

S atdlyesindeki kontrol rejiminin kavramsal karsiligina bakacak oldugumuzda
Burawoy’un (2015) tipolojilerinden paternalist despotizmi andirmaktadir. Buradaki

calisma kosullar1 ve denetim big¢imi, kapitalizmin rekabet¢i 19. yiizyilinda kullanilan
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denetim bigimi ile de benzesmektedir. Bu tarihlerdeki denetimi basit denetim olarak
kavramsallastiran Edwards (1979), bu denetimi; iiretimi yapan igletmelerin kiictikliigii
ve liretimin basit yontemler ile yapiliyor olmasi, ayrica isletme sahibinin de bir beden

is¢isi olarak ¢alismasi sebepleriyle agiklar.
3. 3. 3. 3. S Atélyesinin Piyasa Rekabeti

S atdlyesi ¢ok kiiclik bir {retici olmasina ragmen piyasada rekabet
edebilmektedir. Siparisler B ve D sirketlerinden alinmaktadir. Firmalardan B, i¢ piyasa
i¢in iiretim yaptirmaktadir. Kendine ait bir iiretim yeri yoktur. Bornoz, havlu, nevresim
vs. lrlinlerin tamamini fasonculara tirettirmektedir. Atolye sahibi bu durum hakkinda su
bilgileri vermistir; “Bayramyerin’de halka satig yapan bir yeri ve bir deposu var. Malint
bir yerde dokur, boyatir, bizler dikeriz, mahalledekilere temizlik paket islerini yaptirir

ve deposunda da depolayarak satisini yapar” (S1).

S atolyesinin ¢alistig1 bir diger sirket ise, agirlikli olarak ihracat yapan, Tiirkiye
ve Rusya’da fabrikasi olan D Tekstildir. Atdlyenin sahibi rekabet edebilirligini D
tekstilin is verdigi fasoncu ile karsilagtirarak su sekilde anlatmaktadir: “...sen biiyiik bir
firmasin ben bu mali 50 kurusa dikiyorsam sen 75 kurusa dikiyorsun. O da benim gibi
kiictik yerleri se¢iyor, maliyet. Biz D Tekstilin siparislerini dyle bir firmanin elinden
aldik daha énce. Koca bir fasoncusu ¢alisiyordu. Icinde; bornozcusu, nevresimcisi,
havlucusu, bilmem kag tane elemani vardr bizimle ¢alisinca birakti orayr” (S1). Bu
durum kiigiik atdlyenin iiretim kapasitesi hakkinda da bize bilgi vermektedir. S
atolyesinde emek siirecinde iiretim emek yogun bir sekilde yapilmaktadir. Havlu en
kesimleri bile makas ile yapilir. Ancak buna ragmen atdlye piyasayla rekabet

edebilmektedir.

Malin ihracat i¢in mi yerel tiiketim i¢in mi lretildigi kaliteye verilen dnemden
anlasilabilmektedir S1 bu durumu su sozlerle anlatmistir; D Tekstil ihracat agirlikli
calistigr icin bu firmamn iiriinleri dikilirken biraz daha o6zen gosterilmektedir.
Siparislerde hata olursa D Tekstil para cezasina ¢arptiriimaktadir ve atodlye sahibini
azarlayarak uyarmaktadir. “Bizim paramizda kesinti olmuyor, sadece kavga ettik. Ikinci
malint diktigimizde gram hatasiz olarak verdik yani bir sekilde diizelttik” (S1).
Markalar iiretim siirecinde fark edilememektedir. Ancak emek siireci tizerindeki etkileri

yogun bir sekilde hissedilir. Uretimde tasarimin belirleyicisi olan CUS’lar yerel
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tireticiler tizerinde sadece formel isletmelerde degil enformel atdlyelerde de emek siireci
tizerinde gerek tam zamaninda lretim dayatmasi gerekse kalite belirleyici olarak
etkilerde bulunur. Ornegin, piyasanin anlik taleplerine gore siparis iiretimleri anlik bir
sekilde degistirilebilmektedir. Sabah saat 11:00 gibi S1°1 arayan marka tedarik¢isi su
direktifleri vermistir: “Yaptiginiz malr birakin diger malin her renginden birer topu

bugiin bitirin, yarin alip gonderecegim, gerekirse mesaiye kalin”.

Malin tam zamaninda Uretilmemesi gerek ihracata gerekse i¢ piyasaya yonelik
olarak verslen siparislerde olumsuz bir tepki ile sonuglanmaktadir. Bu durumu atélye
sahibi su sekilde ifade etmistir; “D Tekstil’in siparisi ihracat i¢indi, ki ihracatin
geciktigi zaman ceza yiyorsun, biz de ihracati éncelik aldik. B Tekstil nasil olsa i¢
pivasa, bize bir sey demez dedik, birkag¢ giin sallayalim, o bizi salladi. Sutlad:. Bir
miiddet ¢alismadik telefon acti sovdii siipiirdii kapatti, olani da séyledi. Sonra ben

gittim abi, dyle olmaz boyle olur, rica minnet, o da kirmadt sag olsun” (S1).

Atolye sadece kesim, dikim ve temizlik islerini yapmaktadir. Sipariglerin
icerisinde temizlik ve paket yok ise havlunun {iretimi tane basina 25 Kurusa
yapilmaktadir, ancak temizlik ve paket islemleri de yapilacaksa tane basi havlu iiretim
fiyat1; 38 kurus olmaktadir. Ozetle sadece biiyiik firmalar icin piyasa rekabet baskisi
yasanmamaktadir, atdlyeler de serbest piyasa rekabetinin kamg¢ilarin1 yogun bir sekilde

tizerlerinde hissetmektedirler.
3. 3. 4. G Atolyesinde Emek Siireci
3. 3. 4. 1. Cahsanlar Hakkinda Tamitic1 Bilgiler

G atélyesinde ii¢ is¢i caligmaktadir. Ayn1 zamanda atdlyenin sahibi de is¢i
olarak calismaktadir. Iscilerin iicii de kadmdir. G2 dogu ve Giiney Dogu bdlgesinden
Denizli’ye go¢ etmis ve 13 yasindan beridir bu atdlyede calisan bir iscidir. Diger iki
calisan ise Iran’dan Denizli’ye gelmis gd¢menlerdir. G3 ii¢ yildir, G4 ise dort yildir
burada c¢alismaktadir. Iscilerin tamami kayitdis1 calistirilmaktadir. Ayrica isgilerin
tamami bagka bir yerde is bulduklarinda gitmisler, ama tekrar buraya donerek calismaya

devam etmislerdir. Bu durumu atdlye sahibi su sekilde anlatmaktadir;

“G3 iki kere isi birakti. Baska yere gitti iki giin ¢alisti 5- 10 giin evde issiz kaldi. Onlar benden
10 TL daha fazla veriyormus. Sonra ben de biraz bekledim ona dedim bir daha boyle bir sey
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yapma gel iginin basina, geldi simdi ¢alisiyor iste. G3 o zaman isinden ayrilinca Tiirk¢e ¢ok
bilmiyordu. Bir de bu Iran’da bir trafik kazas: gecirmis bacaginda platin var. Bizim burada
idare ediyor. Biz makineye oturtuyoruz yormuyoruz ama diger yerler bunu kabul etmiyor, sen

yarin gelme diyor”.

G atolyesinde calisan iscilerin tamami makine kullanabilmektedir, isciler dikim
asamasindan oOnceki islemlerin tamamini birlikte gerceklestirmektedir. Kumasin
dlgiilere uygun paskallanmasi®, kesimi tamamen isciler tarafindan gergeklestirilir.
Makineye hazirlik islemleri yapildiktan sonra ise is¢iler makinelerinde kumaslarin
dikim islerini yapar, is¢ilerin sikayetci olduklar1 en 6nemli sey ise atdlyede bir erkek
calisanin bulunmamasidir; ¢iinkii atdlyeye gelen mallarin indirilme, tasinma islerinin
tamami1 kadin calisanlar tarafindan yapilmaktadir. Atdlyede isciler kayitdist
calistirilmaktadir. Calisanlarin sorumlu olduklari igleri esneklik kavramiyla ifade edecek

olursak fonksiyonel esneklik bu durumu agiklayan kavramdir.

Tiirkiye’ye ailesiyle birlikte gelen G4 gog¢men calisanin ailesi de bir tekstil
atolyesi isletmektedir. Babasi, ii¢ kardesi ve anneleri beraber bu isletmede iiretim
yapmaktadirlar. G4, aile atolyelerinde c¢alismama sebebini su sekilde agiklamaktadir;
“yeterli isleri yok, is bir giin oluyor bir giin olmuyor. Bir de mahalledeki Iranh
arkadas/akraba da oturmaya gelince yardim ediyorlar” dedi. Gerek G gerekse S
atOlyeleri siparigleri sosyal aglar ile bulmakta ve uzun yillar bu firmalar ile
caligmaktadir. Dolayisiyla G4 ¢alisanin aile isletmesinin ise ulasamamasinin kaynagi

yabanci bir iilkede sosyal aglarin gelismesinin zaman alabildigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3. 4’te G atolyesinde c¢alisan isciler hakkinda; yas, cinsiyet, medeni

durum, uyruk, egitim seviyesi ve gorevleri bilgilerine bakilabilir.

Tablo 3. 4. ‘G’ Atolye Cahisanlarini Tanitici Bilgiler

Isci Yas | Cinsiyet | Medeni Uyruk | Egitim seviyesi | Gorevi
KUCUK durum
OLCEKLI ‘G’ Gl 60 Erkek Evli TC Tlkdgretim Atolye sahibi
ATOLYE G2 25 Kadin Evli TC Lise Makineci
CALISANLARI | G3 34 Kadin Evli fran Lise Makine
G4 27 Kadin Evli Iran Mastir Makineci

Kaynak: Aragtirma ¢ercevesinde yazar tarafindan olusturulmustur.

3! Paskal: iizerine kesim yerlesim planmin kondugu, tek katli veya ¢ift kath olarak serilmis birden fazla
kumasin bulundugu bu tabakaya pastal denilmektedir. Bu pastallarin kesiminin yapilmasi ise pastallamak
olarak adlandirilir.
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3.3.4. 2. G Atélyesinde: Cahsma Kosullari, Ucret, Yénetim/Denetim

Denizli isgiicii piyasasinda orta 6lgekli fason fabrika ve atdlyelerde bir kural
haline gelen yaygin haftalik ¢alisma giin sayis1 5 tam ve cumartesi giinleri yarim
giindiir, nitekim CA ve S iiretim noktalarinda da bu sekilde bir uygulama mevcuttur.
Ancak G atolyesinde haftada 6 tam giin ¢alisilmaktadir. Sabah 08:00 aksam 18:00
aras1 bir giinliik ¢aligma siiresidir. Yevmiye (giinliik) hesab1 ¢alistirilan isgilere giinliik
masraflar dahil 60 TL verilmektedir. Bu durum tiim isgilerde aymidir. Normalde
diizensiz go¢menlere verilen ticret yerli is¢iye verilen iicretten az olurken bu atdlyede
licret herkese esit verilmektedir. Isveren giinliik 60 TL disinda isgilerine 5 TL de yol
paras1 vermektedir. Ucretler haftalik verilmektedir. Isveren ihtiyaci olan calisanina
avans da vermektedir; “ihtiyaci olana hafta i¢i de avans verebilirim” (G1). Atolye

sahibi licret ve yol parasi diginda iscilerine sabah ve 6gle yemegini de vermektedir.

G atdlyesi i¢ piyasa i¢in tek ve cift kisilik yatak kilifi, nevresim ve yastik kilifi
tiretmektedir. Yerel piyasa i¢in iiretim yapan G atdlye sahibi, siparig veren miisterilerine
irtin teslim zamanini kendisi karar verebilmektedir. Siparisler giliniinde yetismeyecek
durumda oldugunda bile mesai yapilmamaktadir; “Mesai yapmiyoruz gerek olmuyor”
(G1). Ayrica isveren devamli miisterisiyle karsilikli bagimlilik iligkisini su sekilde
aciklamaktadir; “Ben onu nasil kaybetmek istemiyorsam o da beni kaybetmek istemiyor.
Bir siparis almigtim, bir ay boyunca bu siparis ile ugrastim ve piyasadaki isleri bir ay
vapmadim. Bir ton mal vermis birine, adam da 400 kilo fire vermis eline, ama ben
olsaydim 150 kilodan fazla fire ¢cikmazdi. Her par¢asint degerlendirirdim. Bu yiizden
beni kaybetmek istemez” (G1).

Hemen belirtmekte fayda var, G atdlyesi tam zamaninda iiretim dayatmasina
ugramadan iretim yapabilmektedir. Bu durumun sebebi yerel piyasa ic¢in iiretim
yapmasindan ¢ok iretimde kullanilan mallarin niteliginden kaynaklanmaktadir. G
atOlyesi, ithracat iiretimi yapan biiyiik firmalarin CUS’lardan aldiklar1 marka siparislerini
uretirken, kumas artiklar1 ve 2. kalite olan kumaslar {izerinden islemler yapmaktadir. Bu
mallar ise yerel saticilar veyahut parekendeciler tarafindan ihracat¢1 firmalardan kilo ile
satin alimarak G atdlyesi gibi tireticilere yaptirilir. Kilo ile alinan kumaslarin G atdlyesi

tarafindan iiretiminin kag¢ adet yapilacagi tahmin edilemedigi i¢in siparislerin ne zaman
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teslim edilecegine de kendisi karar vermektedir. Dolayisiyla CUS’larin G atdlyesindeki

emek siiregleri iizerinde herhangi bir etkisi olmamaktadir.

Paternalizm ve paternalist sosyal iliski, bu atdlyedeki denetim rejimini tam
olarak ifade eder. Burawoy’un (2015) belirtmis oldugu iizere paternalizm patronun bir
aile reisi suretine biiriinmesidir. Isciler ve atdlye sahibi arasinda gercek ailevi iliskiler
olmasa da, isveren ve calisanlar arasindaki is iliskisi ataerkil iliskilere dayalidir. Isveren
iscileri sikmamaktadir, ancak is¢iler de islerine ve ne yapacaklarina ne kadar
dinleneceklerine isin yogunluguna goére karar vererek hareket etmektedirler. Cay icmek
istediklerinde molay1 ¢ok uzatamayacaklarmin da farkinda olarak igebiliyorlar. Isveren
de “ben oyle stkmam is¢iyi is¢iler bugiin 6gleye kadar ¢alisalim desin sikinti yapmam
bwrakiriz. Yani mal ¢ok siki degilse ogleyin birakalim desinler, hadi bugiin ¢alismayalim
desinler benim icin sorun degil” (G1). Isveren isciler ile ¢ok yakin bir iletisime sahiptir,
hasta olan ¢alisani ile ilgilenir, is¢inin aile bireylerinin hepsini tanir ve bir ailevi sorunu

olsa dahi dinleyerek yardimci olmaya caligir.

G ve S atdlyeleri ayni biiyiikliikte olmalarina ragmen emek siireci agisindan
birbirinden farklilasabilmektedir. Ornegin S atdlyesi G atdlyesine gore daha ilkel
yontemler ile kesim yapmaktadir. G atdlyesinde calisma giinii i¢inde S atolyesi kadar
yogun c¢alisilmamaktadir. Siparisin yetismemesi gibi bir stresi G atolye sahibi de iscileri
de yagamamaktadir. Ancak S atdlyede c¢alisanlar tam zamaninda iiretimin yogun stresi

altinda calistirllmaktadir.

Ayr1 ayr1 ele alinan vaka calismalarinin biitiinlesik bir degerlendirmesini yapmak
Denizli tekstil emek siirecinin farkli 6lgekteki tiretim birimlerinde ne tiir farkli ve benzer
yanlarin oldugunu gormek agisindan biitiinlestirici olacaktir. Ayrica pesine diigmiis
oldugumuz sorularin yanitlarin1 Denizli 6zelinde gorebildigimizi belirterek, tekstil
sektorliinde gelecek giinlerde yasanabilecek sorunlarin 6nlenmesi adina Onerilerde

bulunup ¢alismay1 sonlandirabiliriz.
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SONUC

Uretimin kiiresel dlgekte yapildig1 Denizli tekstil sektérii farkli dlgek ve nitelikte
bircok firmay1 biinyesinde barindirmaktadir. Farkli 6lgekli firmalar ise farkli emek
siireclerinin ortaya ¢iktigi iiretim mekanlaridir. Denizli’nin 1990’11 yillar ile birlikte
kiiresel meta zincirlerine taseron baglar ile eklemlenmesi, markalara Denizli tekstil
emek siirecleri lizerinde dogrudan bir denetim imkan1 saglamistir. CUS lar tekstil emek
siireci lizerinde hegemonik bir baskiyr serbest piyasa rekabetinin kamgist ile
gerceklestirmektedir. Alict yonlendirmeli meta zincirinin tepesinde yer alan CUS’larin
taleplerine gore sekillenen emek stirecleri, uygun kosullar olugsmadig: takdirde cografik
hareketlilige sahip bir gilictedir. Bu giicli biinyesinde barindiran markalar tim tiretim
birimleri iizerinde hegemonik giiciinii kullanabilmeye muktedirdir. Denizli tekstil
sektoriinde teknoloji yogun bir {iretim gergeklestiren formel fabrikada (CB) markalara
oncelikle tiretim mekaninin pazarlanmast ile is alinabilmektedir. Formel firmanin uygun
kosullara sahip olup olmadigi ise markalarin denetimlerinden ge¢cmelerine baglidir, bir
baska ifadeyle emek siirecini markalarin belirledigi standartlara uygun diizenlenmesi ile
miimkiindiir. Formel firmalarin aldiklar1 siparisler ise fason iiretim yapan formel
enformel firmalar tarafindan igsellestirilir. Son tahlilde formel ve enformel firmalarda
emek siirecleri kiiresel meta zincirinin tepesinde yer alan firmalarin dayattigi; kalite,
tam zamaninda iiretim, orgiitsliz ve ucuz isgiicli seklindeki 6n kosullarin saglanmasi ile
mimkiin olmaktadir. Bu 6n kosullarin saglanmasi ise farkli biiyiliklik ve nitelikte
firmalarin Uiretimi aksatacak tiim mekanizmalar1 en uygun yontemler ile engellemesi

seklinde olmaktadir, yani emek siireclerini iiretime uygun hale getirerek.

Serbest piyasa rekabeti i¢cinde tutunabilmek i¢in firmalar tirlinleri piyasadan daha
ucuza iretmek zorunda birakilmaktadir. Dolayisiyla tiretim formel fabrikalardan farkl
Ol¢ek ve nitelikteki firmalara daha az bir maliyetle yaptirilmaktadir. Bu firmalar ise
kaliteli {iretimi tam zamaninda ve piyasanin rekabetgi dogasina uygun bir maliyetle
iretmek zorunda kalir, bu agsamadan sonra iiretim emek siirecinde maliyet arttiric1 tiim
etkenlerin yok edilmesine baglidir. Bir bagka ifadeyle iiretim noktasinda verimin
arttirillabilmesi, emek siirecinin maliyet disiiriici bir sekle biiriindiiriilmesi ile
miimkiindiir. Bahsi gecen bu kosul ise iiretim noktasinda artt emegin en
coklastirilmasinda gizlidir. Bunu saglamak iizere iiretim noktas: da; ya emek teknoloji

ile ikame edilir veyahut emegin verimini artiran mekanizmalar hayata gegirilir. Tekstil
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sektoriiniin baz1 asamalarinda teknoloji yogun {iretim yapilabilmektedir, ancak

konfeksiyon asamasi hala emek yogun bir yapidadir.

Emek yogun iiretim yapan CA fabrikasi siparislerin yogunluguna gore disaridan
gecici is¢i istihdam edebilmektedir. Ancak piyasada siparis alamadigi zamanlarda
veyahut yapilacak iglerin az olmast durumunda, siirekli calistirilan isgilere ise
ihtiyaglarinin olup olmamasina bakilmaksizin ise gelmemeleri sdylenebilmektedir. Bu

durum genel olarak temizlik ve paket kisminda galistirilan iscilere sGylenir.

Endiistri 4.0 tartismalarinin  yapildigi glintimiizde tekstil sektoriiniin bu
tartismalarin neresinde oldugu da arastirmamizin pesine diistiigii sorulardan biridir.
Vaka caligsmalarinda CA fabrikasi, G ve S atdlyeleri konfeksiyon sanayisi icin iiretim
yapan emek yogun bir yapidadir, dolayisiyla iiretim, isgilerin bant iizerinde
konumlandirilarak kiiclik parcalara ayrilan {iriinlerin parcalarini birlestirmeleri seklinde
gerceklesmektedir. Ancak CB fabrikasi iiretimini teknoloji yogun bir sekilde
gergeklestirmektedir. Bu teknoloji yogun {iiretim iginde bile isgilere ihtiya¢ duyularak
iretim  yapilmaktadir.  Calismamizda, teknolojinin  emegin  denetimi  ve
vasifsizlagtirilmasi iizerinde etkili oldugu bulgulanmistir. Hatta, CB fabrikasinda
vasifsizlastirma teknoloji yogunlugu ile dogrudan gerceklesmektedir. Calisanlar
makinelerin yaptiklar1 islemlerin neden yapildigin1 dahi bilmemektedir. Is basinda
isciler kumaslarin makinalara siirilmesi, is akis silirecinin takibi ve ¢iktinin alinmasi

seklinde gorevleri yerine getirmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda, iscilerin azimsanmayacak cogunlugu tekstilde
caligmaya kiiciik yaslarda baslamistir. Sektorde iicretlerin diisiik ve tam zamaninda
verilmemesi, kayitdist istihdamin yogun, gé¢men, cocuk ve kadin emeginin yogun bir
sekilde barindirmas1 gibi bulgular daha ©nceden yapilmis akademik ¢aligmalar
giinceller niteliktedir. Ancak CA fabrikasinda c¢alisan bireylerden emeklilikte yasa
takilanlarin ileride alacaklar1t maaglarinda asag1 yonlii bir diisme olusmamasi adina kayit
dis1 calismay1 tercih etmeleri, 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanununun kayitdis1 istihdama tesvik edici bir arag halini aldig1 bulgusu yenidir.

Kiiresel meta zincirleri iginde farkli 6l¢ek ve nitelikte olan firmalarda emek
siirecleri anlaminda; denetim, hiyerarsi, vasif, teknoloji, iicret, calisma kosullari

acisindan belirgin farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliklar 6ncelikle
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istihdam tiirlinde yagsanmaktadir. Fabrikalarin 6l¢ek biiytikliigl kiigiildiikge enformel
istihdam edilen calisan orani artmaktadir. Ayrica emek siirecinin farkliligmma gore
denetim sekilleri de degismektedir; CB fabrikasinda teknoloji yogun bir iiretimin olmasi
denetimin de teknoloji yogun bir sekle biirlinmesine sebep olmustur; fabrikada yaygin
olarak teknik denetim ve biirokratik denetim uygulanmaktadir. CA fabrikasinda ise
denetim kameralar ve dogrudan denetim ile saglanmaktadir. S atdlyesinde ise denetim
basit denetim seklindedir. G atolyesi ise CUS baskisi olmadan iiretimini
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla kendisiyle ayni Olgekte olmasina ragmen bir¢ok
konuda S atdlyesinden farklilasabilmektedir. Ornegin G atdlyesi tam zamaninda iiretim
baskist yasamamaktadir, siparislerin gilinlinii atdlye sahibi kararlastirabilmektedir.
Ancak G atdlyesi disindaki vaka calismalarinin tamaminda tam zamaninda iiretim

baskis1 belirgin sekilde yasanmaktadir.

Glinlimiizde kalite kavramina eslik eden “sifir hata” yaklagimi da bir denetim
araci olma islevi gormektedir. Miisteri odaklilik emegin yeni bir denetim, gdzetim
bi¢imini ortaya ¢ikarmistir. Uriiniin miisteriden hatali oldugu i¢in dénmesi durumunda,
bu hatanin kim tarafindan yapildigi hemen bulunabilmektedir. Makinadan ¢ikan
tirlinlere uygulanan islemler CB Fabrikasi’nda refakat kartlarina yazilir ve hatayi kimin
yaptig1, aninda bulunur. Iste bu noktada miisteri odakli {iretim ile isciler sadece sefler,
ustabaslari, miidiirler ve makinalar tarafindan denetlenmemekte, ayrica is¢inin kendi
kafasinda yaratilan miisteri imgesi is¢iyi zihinsel olarak da denetim altina

sokabilmektedir.

Fordizmin krizi ile ortaya ¢ikarilan birikim rejimi 19. Yiizyildaki iiretim
kosullarinin tekrardan diriltilmesi ve buna uygun fabrika rejimlerinin tek sektor
lizerinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tekstil sektoriinde farkli fabrika rejimlerini
Burawoy’un kavram setiyle agiklamak gerekirse; CB fabrikasi hegemonik despotik bir
fabrika rejimidir; CA orta 6lgekli fabrikasi ise piyasa despotizmi kavraminin ifade ettigi
fabrika rejimine bir Ornektir; S atdlyesi ise paternalist despotizm fabrika rejimi
ornegidir; son olarak G atdlyesi ise paternalist fabrika rejimi i¢inde degerlendirilebilir.
Son tahlilde Burawoy’un olusturmus oldugu kavram seti kapitalist iiretimin basindan
giiniimiize uygulanan fabrika rejimlerinin doniisiimiinii ifade eder ozellikte ortaya
cikarilmistir. Ancak sayilan fabrika rejimleri Denizli tekstil sektoriinde bir arada viicut

bulabilmistir. Son tahlilde bu durum, esneklik kavraminin kapitalizmin arkaik yapilarinm
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tekrardan dirilterek maliyetlerin diisiiriilmesi amacina hizmet i¢in kullanildigini kanitlar

niteliktedir.

Vaka caligmalarinin tamaminda kayit dis1 istihdam mevcuttur. Markalar is¢inin
yeniden iiretim maliyetini kiiresel meta zinciri seklindeki bir orgilitlenmeyle cevre
tilkelere yiikleyerek digsallastirirken, gevre iilkeler enformel istihdam ile bu maliyetten
kurtulmaktadir. Bu durum iscileri kuralsiz ve esnek bir zemine terk ederek serbest
piyasanin vahsi saldirilar1 altinda korumasiz birakmaktadir. Devlet aygitinin sermaye
karsisinda giigsiiz bir konumda olan is¢iyi korumaya yonelik denetim mekanizmalar ise

piyasanin islerligini gozetmektedir ve son derece zayiftir.

Vaka caligmalarinda elde edilen bir diger bulgu ise liretim mekanlarinda is
kazas1 onlemlerinin alinmadigini ve isin, isci sagligi ve giivenligi {lizerine olusturdugu
sorunlarm engellenmesi adina yeterli adimlarin atilmadigi  goriilmiistiir. ISG
uzmanlarinin denetimler sirasinda is kazasina neden olacak olumsuz durumlarin
engellenmesi icin bir eylemde bulunmadiklar1 gézlemlenmistir. ISG uzmanlarinin,
iiretim noktasindaki olumsuzluklara kars1 yaptiklar: tek sey is¢ilerin tedbirli olmalarini
aciklayan yazilarin duvarlara asilmasimni saglamaktir. Ayrica isyerlerinde verilen
koruyucu malzemeler amacina hizmet eder nitelikte degildir. Ornegin, CB’de is¢ilerin
kimyasal maddelerden korunmasi i¢in toz maskesi, goz igin ise kaynak gozligi ve
kimyasal zehirlenmelerin onlenmesi adina yogurt verilmektedir. Ayn1 zamanda vaka
caligmalarinda iretimin yapildigi mekanlarda oliimciil is kazalarini dogurabilecek

tiirden risklerin varligina da rastlanmistir.

Vaka caligmalarinin yapildigit CB ve CA farikalarinda is giicli devrinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri ise is yerlerinde insan onuruna yakisir
bir ¢aligma ortaminin sunulmamasi, rekabetci piyasanin iiretim noktasinda isgileri de
rekabet i¢ine sokmasi ve son olarak iscilerin Fordist iiretim mantig1 i¢inde siirekli ayni

seyleri yapan birer makineye doniistiirmeleri sayilabilir.

Orgiitlenme anlaminda da vaka calismalari icinde farkli ve benzer durumlar ile
karsilasilmistir. CB fabrikasinda isciler iiretim noktasinda yogun bir rekabet igine
sokulmaktadir. Benzer durum CA fabrikas: i¢in de gecerlidir. Bu durum ise is¢inin
kollektif diisiinmesi 6niinde engeller olusturmaktadir. Orgiitlenmenin dniindeki bir diger

neden ise CB fabrikasinda iscilerin patronu is yerinde gorememeleridir. Ayrica
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isletmenin ¢ikarlarinin herkesin ¢ikar1 seklinde yansitan ideolojik soylemler sinifsal
diistinmeyi iiretim noktasinda engellemektedir. CA fabrikasinda ise ¢ekirdek isgiler ile
kurulan iliski kokenlerinin eskiye dayanmasi ve is¢ilerin isverenler ile liretim mekani
disinda da goriismeleri sinifsal ¢atismalarin yumusak bir zeminde gergeklestirilmesi ile
antagonistik yapinin yumusamasini saglamaktadir. G ve S atdlyelerinde ise gerek atdlye
sahiplerinin iiretim mekaninda birer is¢i olarak ¢alismalart gerekse is¢iler ile iligkilerin
paternalist iliski aglar1 ile saglanmasi isgilerin siif bilinci tlizerinde negatif yonlii
etkilere sebep olmaktadir. Ayrica arastirmanin yapildigi higbir vakada sendikal

orgiitlenmeye rastlanmamastir.

Ozetlemek gerekirse 1990°1li yillardan sonra Tiirkiye ekonomisinin kiiresel
aglara taseron baglar ile eklemlenmesi esnek iiretim Orgiitlenmesinin daha yaygin hale
gelmesine neden olmustur. Bu orgiitlenme icinde ortaya ¢ikan farkli biiyiikliikteki
firmalar markalarin tedarik¢isi konumunda sadece ucuz emegini sunarak iiretimi
gergeklestirmektedir. Bu durum firmalara serbest piyasa i¢inde bir nebze rekabet giicli
kazandirsa da, yiiksek katma deger yaratmalari s6z konusu olmamaktadir. Elde edilen
artik degerin aslan payina kiiresel markalar el koymaktadir. Diisiik katma degerli tiretim
yaparak kiiresel rekabet icinde tutunmanin yolu, sosyal dampingden ge¢mektedir.
Ucretlerin ve sosyal standartlarmn siirekli asagi cekilmesi yoluyla ayakta kalan tekstil
sektorii gelecek vaat etmemektedir. Bu durumun en biiylik kaybedeni olarak emek,
insan onuruna yakismayan kosullarda iiretime zorlanmaktadir. Tam da bu noktada
devletin piyasaya miidahale edebilecek mekanizmalar1 hayata gecirerek iscileri

koruyucu onlemler almasi gerekmektedir.
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