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OZET
Tlkokullarda Norm Fazlas1 Ogretmenlerin
Orgiite olan Baghhklarim Etkileyen Etkenler (Merkezefendi Ornegi)
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Bu proje ¢alismasi yapilandirilmis goriisme yontemi ile yapilan nitel bir aragtirmadir.

Bu aragtirma ilkokullarda norm fazlasi 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarin
etkileyen etkenleri belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amagla Denizli ili Merkezefendi ilgesinde
bulunan ilkokullarda gorevli norm fazlas1 6gretmenlerle goriismeler gergeklestirilmistir.
Denizli ili Merkezefendi ilgesinde ilkokullarda galisan norm fazlasi 6gretmenlerle sorular
gorliisme yoluyla yoneltilmis ve elde edile verilerin analizi betimsel analiz yoluyla yapilmstir.

Aragtirma kapsamindaki veriler 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Denizli 1li
Merkezefendi il¢esinde bulunan resmi ilkokullarda gorevli 15 norm fazlas1 6gretmenden
toplanmustir.

Norm fazlas1 ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek i¢in
goriisme formu kullanilmigtir. Elde edilen verilerin analizi nitel veri analiz yontemlerinden
betimsel ve igerik analizinden yararlanilarak yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler

Norm fazlas1 6gretmen, orglitsel baglilik
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BIiRINCi BOLUM: GIiRi$

Giliniimiiz toplumlar1 bilgi c¢agindadir. Bugilin bilinenlerin yarin artik eskimis
olmasi, degismesi ya da gelismesi gerekliligi yapilacak islerde ve orgiit yapilarinda da
degisime neden olmaktadir. Bu degisimler ve gelismeler insanin etkisini daha da énemli
hale getirmistir. Ciinkii bu gelismelerin tam merkezinde insan faktorii vardir.

Orgiitlerin kurulus amaglarim gerceklestirebilmeleri, etkili olabilmeleri ve varligimni
siirdiirebilmeleri i¢in Orgiitsel baglilik ¢ok onemlidir. Birliktelik duygusu tasimayan,
niteliksiz, mutsuz olan, orgiitiin gelismesini istemeyen veya ¢aba gostermeyen ¢alisanlarin
oldugu yerde orgiitte olumsuzluklar olacaktir. Bu olumsuzluklar1 engellemede oOrgiitsel
baglilik cok dnemlidir.

Orgiitsel baghlik, ¢alisanin orgiite olan sadakati, drgiitiin gelismesinde ve basarili
olmasinda gosterdigi tutumdur. Orgiitsel baglilikta, orgiit ¢alisanim giiglendirmeli ve
basarili olmasmi saglamalidir. Orgiit bu sekilde yaparak bagliligi giiclendirir. Baglilig
giiclenen calisan orgiitiin hedeflerine ve ilkelerine inanir ve Orgiite giiclii bir sekilde
baglanir. Orgiitsel baglilik ¢alisanin verimini dogrudan etkiler.

Orgiitlerin en 6nemli amaglarindan birisi, ¢alisanlarin yeteneklerini gelistirerek
onlardan yeni fikirler iretmelerini istemek ve ¢alisanlardan en iist diizeyde verim almay1 ve
is gordiikleri orgiitlerine olan bagliliklarmi artirmayr saglamaktadir. Orgiitsel bagliligt
yiiksek olan caligsanlarin, 6rgiitsel baglilig1 diisiik olan ¢alisanlara gore, orgilitlerine faydali
islerde katilimlar1 yiiksek olmakta ve orgiit icerisinde daha iyi performans gosterdikleri
goriilmektedir. Ayrica orgiitsel baglilig yiiksek olan ¢alisanlar, 6rgiitiin diger ¢alisanlari ile
iyi iliskiler kurmakta ve yapmis olduklar1 gérevlerde memnuniyet diizeyleri daha yiiksek
olmaktadir. Bu nedenle, calisanlarin 6rgiitsel bagliligini tespit edebilmek orgiitler i¢in ¢ok
onemli bir husus olmaktadir.(Yalgin ve ipek, 2005)

Her 6rgiit, calisanlarin bagliliginm artirmak istemektedir. Orgiitsel baglilig yiiksek
olanlar gorevlerini yerine getirirken daha c¢ok caba harcarlar. Baglilig1 yiiksek olanlar
orgiitlerde daha fazla kalmaktadir.

Orgiitlerin varliklarin1 koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biri orgiitsel bagliliktir. Cilinkii orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk
duygusu i¢inde ¢aligmakta, 6rgiitte daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitleri de toplumsal gelisimi dikkate

almalidir. Egitim oOrgiitleri toplumsal gelisimi dikkate alarak gelisim gostermeli, degisim



gostermelidir. Egitim oOrgiitleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in toplumun ve insanin
ihtiyaclarina cevap vermelidir.
1.1 Problem

Orgiit; ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen iki ya da daha fazla kisinin
bilingli olarak es giidiilenmis etkinlikleri sistemidir. Orgiitlerin yasayabilmesi etkili ve
yeterli olmalaria baghdir (Chester I Barnard, 1938, akt. Tanriogen, 2015).

Orgiitsel baglilik, is gorenin 6rgiitiin amaglarin1 ve degerlerini benimsemesi, kabul
etmesi, Orgiitiin amaclarini gergeklestirmesi i¢in yogun caba sarf etmesi, orgiite olan
tiyeligini devam ettirme istegidir.

Bu calismada ilkokullardaki norm fazlas1 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarini
etkileyen etkenlerin neler oldugunu belirlemek amaglanmistir.

Bu arastirma Denizli {li Merkezefendi Ilgesindeki ilkokullarda norm fazlasi olan
ogretmenlerin bagliliklarini etkileyen etkenleri tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu amag

dogrultusunda arastirmanin problem ciimlesi asagidaki sekilde olusturulmustur:

Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki ilkokullarda gorev yapan norm fazlasi
Ogretmenlerin calistiklart okullara bagliliklarint etkileyen etkenlere iliskin goriigleri

nelerdir?

1.1.1.  Alt Problemler

Belirtilen problemin cevabina ulagsmak i¢in asagidaki alt problemler olusturulmustur.
Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan norm fazlasi 6gretmenlerin galistiklar
okula bagliliklarina iliskin goriisleri nelerdir?

Merkez teskilatin norm fazlasi 6gretmenlerin baglilik diizeylerini artirmasi igin neler
yapilmasi gerekir?

Tasra teskilatinin norm fazlasi 6gretmenlerin baglilik diizeylerini artirmasi i¢in neler
yapmasi gerekir?

Ogretmenlere gore, bagllik diizeylerini etkileyen olumlu etkenler nelerdir?

Ogretmenlere gore, baglilik diizeylerini olumsuz etkileyen etkenler nelerdir?

Ogretmenlere gore, baglilik diizeylerini artiran yonetici davramislari nelerdir?

1.2. Amag
Bu arastirmanin genel amaci Denizli Ili Merkezefendi Ilgesinde ilkokullarda gorev
yapan norm fazlasi 6gretmenlerin 6rgiite baglilik diizeyinin 6lgiilmesi ve 6rgiite bagliligini

etkileyen etkenlerin tespit edilmesidir. Arastirmanin temel amaci, okullarda norm fazlasi



olarak gorev yapan 6gretmenlerin okullara olan baghliklarini zayiflatan etkenleri ortaya
cikarmak ve onlarin okullarina olan bagliliklarini artirict énlemlerin alinmasini

kolaylastirmaktir.

1.3. Onem

Diinyanin her tarafinda uygulanan egitim sistemlerinde her gecen giin degisiklikler
yapilmaktadir. Yapilan bu degisiklikler, toplum tarafindan kabul goérmesiyle, okul
yoneticilerinin bilgi, beceri ve tutumlarinin iyi olmasiyla ve calisanlarin motivasyonun
yiiksek olmasiyla ¢alisanlarin is doyumlarinin yiliksek olmasiyla, calisanlarin orgiite olan
bagliliklariyla miimkiin olmaktadir.
Okullarimizda aidiyet hissinin bilinmesi, orgiitsel bagliligin giiglenmesi okul yoneticilerine
ve dgretmenlere gorev diismektedir.

flgili alan yazin incelendiginde norm fazlasi &gretmenlerle ilgili calismalara
rastlanilmis fakat ilkokullarda norm fazlasi1 6gretmenlerin baglilik diizeylerini etkileyen
etkenler hakkinda arastirma bulunmamaktadir. Bu anlamda ilkokullarda norm fazlasi
Ogretmenlerin  baglhilik dilizeyini etkileyen etkenler incelenerek literatiire katki

saglanabilecegi diisliniilmustiir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmamizin planlanip yiirtitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
+ Aragtirmaya katilan 6gretmenler goriigmeye goniillii olarak katilmislar ve cevaplarini
ictenlikle vermislerdir.
* Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilikla ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.
1.5. Smrhhklar
» Bu arastirma 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde

ilkokullarda gorev yapan norm fazlasi 6gretmen goriisleriyle sinirlidir.

1.6. Tammmlar
Egitim: Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢cingerekli bilgi
beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,

dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye (Tiirk Dil Kurumu).

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi (TDK).



Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve dgretim ile ilgili
gorevlerini lizerine alan 0©zel bir uzmanhk meslegi olarak tanimlanmaktadir
(Saracaloglu,2009, s.38-54).

Norm fazlasi 6gretmen: Bir okulda bulunmasi gerekenden fazla olan 6gretmen.

Orgiitsel Baghlik: Calisanin kendisini orgiite ait hissetmesi, aktif olarak orgiite katilmasi.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde “Orgiitsel Baglilik” konularinda yapilmis ¢alismalardan bazilarma yer

verilmistir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda, bilim ve teknolojide hizli ilerlemeler bilgi
miktarinin artmasina, hizli bir sekilde olusturulmasina ve yayilmasina neden olmustur
(Ekiz, Bayam ve Unal, 2003). Bu yeni sistemde, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
siirecinde, egitim kurumlart farkli gorevler iistlenmektedirler. Baslangicta bilim ve
teknolojinin gelismesi icin Onciiliik eden egitim kurumlar1 daha sonra ortaya ¢ikan

degisikliklerden etkilenerek kendilerini de yenilemektedirler (Tataroglu, 2009).

2.1.1. Norm Fazlas1 Ogretmen
18 Haziran 2014 tarihli 29034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanhigina Baglh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yonetmelik’inin 4. Maddesi “h” bendine gére, “ Norm kadro; Milli Egitim
Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin egitim kurumlarinda bulunmasi
gereken yOnetici ve 6gretmen sayisini ifade eder (Milli Egitim Bakanligi [ MEB ], 2014).
Okullarda bulunmasi gereken Ogretmen sayisini belirlemede hizmet puan
kullanilmaktadir. Egitim kurumunda bulunmasi gerekenden fazla 6gretmen bulunuyorsa
hizmet puani diisiik olan norm fazlas1 olmaktadir.
[lkokullarda norm fazlas1 6gretmen sayilar1 (www.mebpersonel.com):
Siif 6gretmeni 8062
Ingilizce 1405
Okul 6ncesi 6gretmeni 1549
Rehberlik 937
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 528
Ozel Egitim 169



2.1.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiite baglilik, calisanlarin drgiitiin hedeflerini kabullenmesinde, orgiitte kalma
istegini devam ettirmesinde, orgiitte aktif olarak bulunmasinda 6rgiit i¢inde yenilik¢i bir
davranis gostermesinde dnemli bir olgudur. Orgiitsel baglilik, bir ¢ok arastirma dalinda
calisma konusu olan bir kavramdir. Sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi farkli disiplinlerde
farkli bakis acilariyla tanimlanabilmektedir. Bir¢ok disiplinde farkli bakis agisiyla
tanimlandigindan orgiitsel baglilk kavramu ile ilgili ortak bir tanim yoktur. Orgiitsel
baglilik ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda, orgiitsel baglhiligin farkli yonlerinin
anlasilmasinda 6nem tasimaktadir. Orgiitsel baglilik, érgiitle kaynasma ise sahip ¢ikmak ve
orgiite icten baglilik unsurlarindan olusan bir biitlindiir ve kisinin orgiitiin hedef ve
ilkelerini kabul ederek orgiitii kabullenmesi durumunu belirtir. Orgiitsel baglilik, kisilerin
orglite karst hissettikleri ruhsal baghiliktir. Baglilik, ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel
degerlere karst duyulan giiclii inangtan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).
Eisenberg, Monge ve Miller (1983) orgiitsel bagliligi, ¢alisanin orgiitle 6zdeslesmesi ve
ona katilmasinin goreceli giicli olarak tanimlayarak, orgiitsel baglilig1 orgiitiin amag¢ ve
degerlerine giiglii bir inang ve kabul gosterme, orgiit adina anlamli ¢aba gdstermeye
isteklilik gosterme, Orgiitte liyeligin siirdiiriilmesine giiglii bir arzu duyma olarak ifade
etmislerdir.

Orgiitlerin varliklarin1 koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biri orgiitsel bagliliktir. Cilinkii orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk
duygusu i¢inde ¢aligmakta, 6rgiitte daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

Allen ve Meyer orgiitsel bagliligin {ic ana 6geye dayandigim ileri siirmektedirler
(Allen ve Meyer, 1990:2-5; Meyer ve digerleri., 2002: 21-24). Bunlar duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baghliktir:

1.Duygusal Baglilik: Bireylerin duygusal bagliligi, oOrgiitsel nesnelere sarilmasi,
kaynagmasi, kisinin orgiite bagliligini ve orgiitle biitlinlesmesini yansitmaktadir.

2. Devam Bagliligi: Bireyin devam baglhilig1 orgiitii istemese de, ¢ikarlari ig¢in oOrgiitten
ayrilmamasidir. Kisi orgiitten ayrilip ¢ikarlarini kaybetmek istemez .

3. Normatif Baglilik: Bu baglilikta kisi ahlaki bir zorunluluk hissederek yaptiklarinin dogru
oldugunu disiiniir. Kisi Orgiitte kalmayr zorunlu olarak goriir. Bu baglilikta sadakat
onemlidir.

Bu {i¢ baghligin ortak noktas1 kiginin orgiitten ayrilma olasiligini azaltan bir bagin

olusmasina neden olmasidir. Orgiitsel bagliliga nem derecesine gore, drgiitlerin dncelikle



yikksek duygusal baglilik sonra normatif baglilik daha sonra ise devam bagliliginin
olmasidir. Orgiitsel baglilig1 en ¢ok kisinin is hayat: etkiliyor.

Ogretmenlerin orgiite baglhilik diizeyi okuldaki calisma diizeyi, okuldaki ¢alisma
ortamina, okuldaki durumuna, aldig1 egitimlere baglh olarak degismektedir. Baglilig
yilksek olanlarin bagliligr diisilk olanlara gore daha etkin olduklar1 gézlenmektedir.
Baglilig: yiiksek olanlarin orgiite katkilar1 daha fazla olmaktadir. Baglilig: diisiik olanlarin
kisinin meslegini ve konumunu olumsuz etkiliyor. Disiik baglilik Ogretmenlerde is
basarisinin  diismesine, verimliligin azalmasina yada okuldan ayrilmasmma neden
olmaktadir. Diigiik baglilik 6gretmenlerin is hayatinda daha fazla devamsizlik yapmasina
sebep olmaktadir. Baglilig1 yiliksek olan dgretmenlerin okulda tiretkenligi artiyor. Baglilig

yiiksek olan 6gretmenler orglitiin amacini daha etkili bir sekilde gerceklesmesini sagliyor.

2.1.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlik bircok faktdrden etkilenmektedir. Kisiler orgiite belli bash
beklentiler igerisinde dahil olur ve bu beklentilerin orgiit tarafindan karsilanmasini
amaglarlar. Kisilerin beklentileri ve g¢ercevesi belirlenmis net olarak ortaya konulmusg
orgiitsel beklentiler birbiriyle uyumlu olduklarinda orgiitsel baglilik olumlu olmaktadir.
Orgiitiin beklentileri ve kisinin beklentileri birbiri ile ortiismesi halinde baglilik daha da
artar, is tatmini artar, verimlilik artar. Kisilerin i¢inde bulunduklar1 yas, kisinin tutumunu,
algisini ve isteklerini etkiler. Kisilerin yaslarinin artmasi ile orgiite bagliligin artmasi dogru
orantilidir. Kisi yast ilerledik¢e is bulma imkani azalacagindan orgiite bagliligi daha da
artacaktir. Orgiitte caligsma siiresi ¢ogaldikca, is gorenin orgiitten elde ettigi kazang artar ve
buda orgiite olan bagliligi daha da artirir. Aymi orglitte uzun siire ¢alisan birinin kariyeri
i¢cin daha iy1 bir géreve getirilme olasiligindan dolay1 orgiite olan bagliligi daha da artar.
Yas1 ilerlemis olan caligsanlarin daha cazip islere atilmayi riskli bulduklarindan is gérenin
yasi ilerledikce baglilig artar.

Calisanlar yaptiklar1 isten egleniyorlarsa daha istekli calisiyorlar ve bagliliklari
daha da artiyor. Orgiitte ¢alisanlarin yas farkinin ¢ok olmasi sosyal olarak kaynasmalarini
etkiledigi icin orgiite baglilig1 da olumsuz etkilemektedir.

Bazi orgiit calisanlarinin aileleriyle ilgili rollerine daha fazla 6nem vermeleri orgiite
kendilerini tam olarak veremediklerinden dolayr bagliliklar1 etkilenir. Bunlar orgiite
yeterince zaman ayiramamakta ve baglilik gosterememekteler. Is-aile stresi, rol ¢atismas,

ahlaki ve dinsel yapilar orgiite baglilig: etkilemektedir.



Evli olan kisilerin ailelerine karsi maddi sorumluluklarinin olmasi issiz kalma
korkusu gibi nedenlerden dolay1 6rgiite olan baglhliklar1 daha fazladir. Orgiitte uzun siireli
caligmaya dayal1 olarak kisinin statiisiiniin yilikselmesi memnuniyeti artiracak dolayisiyla
kisinin orglite olan baglilig1 da artacaktir. Calisanlarin gérev alani ¢ogaldikca tecriibeleri
de artacaktir, buna bagl olarak da baglilig1 da artacaktir.

Yonetim tarzi da kisilerin orgiite baglanma derecesini etkiler. Baskici ve kontrolcii
tutum sergileyen liderin oldugu orgiitte ¢alisanlarin orgiite baglilig1 azalacaktir. Vizyon
sahibi olan ve calisanina gerekli yetkiyi veren 0zgiir bir ¢alisma ortami saglayan liderin
oldugu orgiitte calisanlarin 6rgiite olan baglilig artar.

Calisanlarin almis olduklar ticret orgiite olan bagliliklarini etkiler. Kisinin almig
oldugu iicret sosyal yasamdaki statiisiinii belirlemektedir. Kisinin almis oldugu {icret isin
cekiciligini artirmakta ve kisiye yapilan yiiksek 6deme onun oOrgiite olan bagliligini
artirmaktadir. Diisiik {icret isi birakmada ¢ok 6nemli bir faktordiir. Kisi aldigi iicretle
doyum saglayamiyorsa orgiitten ayriliyor. Calisanlarin isteki hareketlerini takip edip onlara

geri bildirimde bulunmak baglilig1 artirmaktadir.

2.2. Is Yasaminda Orgiitsel Baghhigin Onemi

Orgiitsel baglilik 6rgiitiin gosterecegi performansa olumlu olarak etki etmektedir.
Orgiitsel baglihg diisiik ¢ikan calisanlar Orgiitin basarisim azaltmaktadir. Orgiitsel
baglihig yiiksek c¢ikanlar ise oOrgiitiin bagliligini artirmaktadir. Calisanlarin is tatmini
neticesinde olusan Orgiitsel baglilik insanlarin yasamini ve mutlulugunu etkilemektedir.
Calisanlar yaptiklari isten egleniyorlarsa daha istekli ¢alisiyorlar ve bagliliklar1 daha da
artiyor. Orgiitiin beklentileri ve kisinin beklentileri birbiri ile drtiismesi halinde baglilik
daha da artar, is tatmini artar, verimlilik artar. Calisanlarin almis olduklari iicret 6rgiite olan
bagliliklarim1  etkiler. Kisinin almis oldugu {icret sosyal yasamdaki statiisiini
belirlemektedir. Kisinin almis oldugu iicret isin cekiciligini artirmakta ve kisiye yapilan
yiiksek 6deme onun &rgiite olan bagliligmi artirmaktadir. Orgiitler ¢aliganlarini beceri ve

yeteneklerini gelistirerek onlardan en yiiksek verimi almalidir ve bagliliklarini artirmalidir.

2.3. Tigili Calismalar
Orgiitsel baglilik konusundaki calismalar incelendiginde ise; Buchanan (1974),
orgilitsel baglilik ve yoneticilerin sosyallesmesi, Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974),

orgiitsel baglilik ve is doyumu, Cook ve Wall (1980) orgiitsel bagliligin 6l¢iilmesi, Meyer



ve Allen (1991), Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligin boyutlari, Celep (2000), egitim
orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmisligi, Balay (2000) yonetici ve 0gretmenlerin
orgiitsel baglihig, Wasti (2002) duygusal ve siireklilik bagliligi, Ozdevecioglu (2003)
orgilitsel destek ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski {izerinde ¢alismislardir.

Yapilan alan yazin taramasinda ilkokullarda gérev yapan norm fazlasi
Ogretmenlerin orgiite baglilik diizeylerini etkileyen etkenlere yonelik bir calismaya
rastlanmamuistir.

Goriildugii tizere, literatiirde, orglitsel baglilik {izerine yapilmis cok sayida
aragtirma bulunmasina ragmen, norm fazlasi Ogretmenlerin bagliliklarina iliskin
arastirmalara rastlanmamistir. Bu arastirmada norm fazlasi &gretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarin etikileyen etkenlerin ortaya ¢ikartilmasina ¢aligilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM:YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastrma Denizli ili Merkezefendi Ilcesindeki ilkokullarda norm fazlasi
Ogretmenlerin  Orglite olan bagliliklarin1  etkileyen etkenler ile nitel arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak yapildi. Arastirmada yarit yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir.

Nitel aragtirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama
yontemleri ile yapilir. Bu yontemler, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve
biitiinclil bir sekilde ele alinarak derinlemesine aragtirma yapma ve davranislarin
sebeplerini ortaya koyma olanagi saglar.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli 1li Merkezefendi
llgesindeki resmi ilkokullarda gérevli norm fazlasi olan ilkokul &gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirma gurubunu, yar1 yapilandirilmis goriisme formunun uygulandigi
15 (on bes) norm fazlasi ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi,
kolaylikla bulunabileni 6rnekleme (Convenience Sampling) yontemi ile olusturulmustur.
Kolaylikla bulunabileni 6rnekleme yontemi, yakin ¢evrede bulunan ve ulasilmasi kolay,
elde mevcut ve aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyen bireyler {izerinden yapilan

orneklemedir ( Erkus, 2011)

3.3. Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri Merkezefendi Il¢esi’ndeki toplam 15 norm fazlasi ilkokul
O0gretmeni ile yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Norm fazlasi ilkokul
O0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri dlgiiliirken 6gretmenlerin bu konudaki tutum ve
diisiincelerini daha ayrintili bir sekilde 6grenebilmek i¢in goriisme teknigi kullanilmasinin

daha uygun olacag diigiiniilmiistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Goriisme yapilan norm fazlasi1 6gretmenler goniilliiliilk esasina dayanarak formu
25-30 dakika icerisinde doldurmuslardir. GoOrligme formunda yer alan bilgiler ve
aragtirmanin amagclart dogrultusunda elde edilen verilerin yiizde ve frekans dagilimlari

hesaplanmustir.
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Aragtirmada goriismeden elde edilen verilerin ¢6ziimiinde nitel veri analizi
yontemlerinden betimsel ve igerik analiz yontemi kullanilmistir.
Strauss ve Corbin (1990)’ e gore betimsel analiz 4 asamada yapilabilir.
1.Betimsel analiz i¢in bir ¢er¢eve olusturma
2. Tematik ¢ergeveye gore verilerin iglenmesi
3.Bulgularin tanimlanmasi

4.Bulgularin yorumlanmasi



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt sorular1 dogrultusunda elde edilen bulgulara yer
verilmigtir.

1.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan
norm fazlas1 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula bagliliklarina iliskin goriisleri nelerdir?”
biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla gériisme yoluyla elde

edilen bilgiler tablolastirilmis ve sonuglar asagida verilmistir

Tablo 1.1.1: Norm Fazlas: Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Olan Baghliklar:

12

Ogretmenler f %

Bagli hissediyorum 01,03,06,08,09,010 10 66
012,013,014,015

Bagli hissetmiyorum 02,04,05,07,011 5 34

Toplam 15 kisi 15 100

Tablo 1.1.1°den de goriilecegi gibi, arastirmanin c¢alisma grubunda bulunan

ogretmenlerin tlgte biri (f:5, %34) kendilerini c¢alistiklar1 okullara bagli hissetmemektedir.

Buna karsilik biiyiik bir bolimi de (f:10, %66) bagli hissetmektedir. Norm fazlasi

Ogretmenlerin  O6nemli bir oranimin baghlik hissetmeleri, egitim agisindan Onemli

goriilmektedir. Kendilerini okula bagli hisseden Ogretmenlerin, okula, Ogrencilere,

meslektaslarina ve okul cevresine yapacagi katkilar hissetmeyenlere oranla daha fazla

olacagi tahmin edilmektedir. Bagka bir deyisle, norm fazlasi olmak, 6gretmenlerin okula

olan bagliligin1 ¢ok fazla etkileyen bir durum degildir. Norm fazlas1 oldugu halde, ¢alisma

grubundaki 6gretmenlerin biiylik bir boliimii kendilerini bagl hissetmektedirler.
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Tablo1.1.2.: Norm Fazlasi Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Kendilerini Bagl Hissetme

Sebepleri

Bagli hissetme sebepleri Ogretmenler f %
Okuldaki diger 01,03,08,010, 7 70
dgretmenlerin tutumlari 014,012,013
Okul idaresinin tutumu 01,03,06,09 4 40
Okul velilerinin tutumu 011,015 2 20
Ogretmen olarak deger 013 1 10
gormem
Smifimin olmasi 06 1 10

Tablo 1.1.2’de norm fazlasi Ogretmenlerin ¢alistiklart okullara kendilerini ait
hissetmelerinin nedenleri verilmektedir. Tabloya bakildiginda, norm fazlasi 6gretmenlerin
biiyiik bir bolimiiniin (f:7, %70)kendilerini calistiklar1 okullara bagli hissetme nedeni
olarak “okuldaki diger Ogretmenlerin tutumlar’” m1 gostermektedir. Norm fazlasi
O0gretmenlerin okullara olan bagliliklarinin nedeni olarak, ¢alisma ortaminin giizel olmasi
ya da okul idaresinin tutumundan daha fazla diger 6gretmenlerin tutumlarini gostermeleri
diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin yonetimin ve fiziksel ortamim 6zelliklerinden ¢ok, diger
Ogretmenleri ilk siraya koymalari, 0gretmenlerin sosyal ve psikolojik  ihtiya¢larinin
yonetimden ve fiziksel kosullardan daha Onemli bulduklarinin bir gostergesidir.
Ogretmenler, okul idaresinin, fiziksel kosullarin ve velilerin tutumunun kendi bagliliklari
tizerinde,  Ogretmen arkadaslarimin tutumlarina oranla daha az etkili oldugunu
diistinmektedirler. Buradan hareketle, 6gretmenlerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarin daha

yogun oldugu ileri stiriilebilir.

1927-1932 wyillar1 arasinda gerceklestirilen Hawthorne deneylerinde de ortaya
cikarttig1 gibi ve klasik yoneticilerin diislindiikleri gibi, insanlar, makinenin birer dislisi
gibi pasif bireyler degildir. Bu bilgi ayn1 zamanda insanlarin somut ihtiyaclarindan daha
cok, toplumsal, saygi ve kendini gerceklestirme gibi {ist diizey soyut ihtiyaglarina 6nem

verdiklerini de gostermektedir.

Bu nedenle, bir okul yonetiminin, 6zellikle norm fazlas1 6gretmenlerde goriilen
baglilik sorunlarinin (bkz. Tablo 1.1.1) 6nlenebilmesini teminen, 6gretmenlerin sosyal ve

psikolojik ihtiyaclarina cevap vermelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1.1.3: Norm Fazlasi Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Kendilerini Baglh Hissetmeme

Sebepleri.

Bagli hissetmeme sebepleri Ogretmenler f %
Sinifinin olmamasi 02,04,05 3 60
Bagka bir okula 05,07,011 3 60
gorevlendirilme korkusu
Bransi disinda ¢alistirilma o7 1 20
Gegici gorevlendirme ile 02 1 20
calisma

Tablo 1.1.3°de belirtildigi gibi norm fazlas1 6gretmenlerin licte biri (f:5, %34)(bkz
tablo 1.1)kendilerini caligtiklar1 okula bagli hissetmemektedir. Tablo 1.3° e bakildiginda
norm fazlas1 6gretmenlerin kendilerini okula bagli hissetmeme sebeplerinden en dnemlisi
siifinin olmamasi (f:3,% 60) ve baska bir okula gdrevlendirilme korkusudur(f:3, %60).
Norm fazlas1 6gretmenler bagka okullara gorevlendirildiklerinde kendilerine o sene igin
sinif verildiginde kendilerini daha rahat hissediyorlar. Ciinkii bagka okullara kisa siireligine
de olsa gorevlendirilmelerinin yapilmayacagini biliyorlar. Norm fazlasi1 6gretmenler derse
girmeseler bile baska bir okula gorevlendirmelerinin yapilmasini (f:1,%20)istemiyorlar.
Gegici gorevlendirmenin siiresi fazla uzun olmadigi igin gorevlendirmenin sonunda
okuldan ayrilacagmi bildigi i¢in norm fazlasi Ogretmenler kendilerini okula baglh
hissetmiyorlar. Norm fazlas1 6gretmenlerin bir kismi da (f:1,%20) kendi branslar1 disinda
caligmak istemiyor. Norm fazlasi olan sinif 6gretmenleri sadece 1. Kademe 6zel egitim
merkezlerine gérevlendirmeleri yapiliyor. Ilkokul dgretmenleri dzel egitim ve uygulama
okullarinda alana tam hakim olamadigi i¢in kendini okula bagli hissedemiyor. Norm
fazlas1 Ogretmenlerin gorevlendirildikleri yerde siniflarinin olmasi 6grencilerle, diger
ogretmenlerle ve idareyle olan baglarii giiclendiriyor. Kendilerini okulun bir pargasi gibi

gorliyorlar ve okulun basarisi i¢in ¢alisiyorlar. Bunun aksi durumunda ise baglilik azaliyor.

Tablo 1.1.4: Kendinizi Milli Egitim Sistemine Bagli Hissediyor musunuz?

Ogretmenler f %
Evet 01,02,03,04,05,06,07, 13 86,7
08,09,010,012,
013,015
Hayir 014,011 2 13,3

Toplam 15 kisi 15 100
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Tablo 1.1.4’e bakildiginda 6gretmenlere kendilerini Milli Egitim Sistemine bagl
olarak hissedip hissetmedikleri sorulmustur. Norm fazlas1 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1
(f:13,%86,7) kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissettiklerini sdyledikleri
gorilmektedir. Norm fazlasi 6gretmenlerin kiiciik bir kismi ise kendilerini Milli Egitim
Sistemine bagli hissetmediklerini (f:2,%13,3) sdylemislerdir. Norm fazlas1 6gretmenlerin
onemli bir oranmin baglilik hissetmeleri, egitim acisindan ©6nemli goriilmektedir.
Kendilerini okula bagli hisseden 6gretmenlerin, okula, 6grencilere, meslektaslarina ve okul
cevresine yapacagi katkilar hissetmeyenlere oranla daha fazla olacagi tahmin edilmektedir.

Norm fazlas1 olmak Milli Egitim Sistemine baglilig1 ¢ok fazla etkilememektedir.

Tablo 1.1.5: Norm Fazlas: Ogretmenlerin Kendilerini Milli Egitim Sistemine Bagl
Hissetme Sebepleri

Milli Egitim Sistemine Ogretmenler f %
bagli hissetme sebepleri
Siirekli norm fazlasi olacak 02,03,04,06,08,09,011 11 84,7
degilim 012,013,014,015
Meslegimi ¢ok seviyorum 02,03,04,06,08,09,011 10 76,9

012,013,014
Milli Egitim Sisteminde
uzun siiredir gérev 05,09,010, 6 46,2
yapiyorum 011,012,015

3 23,1

Norm fazlast olmaya 01,07,010
alistim

Tablo 1.1.5’te Norm fazlas1 6gretmenlerin kendilerini Milli Egitim Sistemine bagl
hissetme sebepleri verilmistir. Tablo 5’te verilen cevaplara bakildiginda 6gretmenlerin
bliyiik bir c¢ogunlugu (f:11, %84,7) siirekli norm fazlasi olacak degilim dedigi
gorilmektedir. Norm fazlas1 6gretmenlerin her an okulun normuna girme durumlari vardir.
Bu her an norma dahil olma olasiligindan dolayr baglilik diizeyi her zaman yiiksek
kalmaktadir. Norm fazlaligi okuldan okula ilgeden ilgeye degismektedir. Bir okulda norm
fazlas1 olan kisi bagka bir okula gittigi zaman norm fazlasi olmayabilir. Memurlara yaptigi
hizmet yili karsiliginda verilen puan sonucu norm fazlasi 6gretmenler belli olmaktadir.
Puani en diisiik olan ve okutacak sinifi olmayan 6gretmen norm fazlasi olmaktadir. Bir
okulda puani diisiik olan 6gretmen yer degistirdigi takdirde baska bir okulda normun igine
girme ihtimali yliksektir. Tablo 1.1.5’te norm fazlast 6gretmenlerin kendilerini Milli

Egitim Sistemine bagli hissetme sebeplerine verilen cevaplarda yine norm fazlasi
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Ogretmenlerin birgogunun (f:10,% 76,9) meslegimi ¢ok seviyorum dedigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin meslegini biiyiik bir zevkle yapmasi ve yapmis oldugu meslegi sevmesi onu
norm fazlasi bile olsa Milli Egitim Sistemine bagli hissetmesini sagliyor. Tablo 1.1.5°te
norm fazlas1 6gretmenlerin kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetme sebeplerine
verilen cevaplarda yine norm fazlast 6gretmenlerin bir kismi (£:6,% 46,2) Milli Egitim
Sisteminde uzun siiredir gérev yapryorum dedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin uzun siiredir
bu gorevi yapmasi neticesinde kendini bu meslekle bagdastirdigindan higbir sekilde
kopamiyor bu sistemden. Tablo 1.1.5’te norm fazlas1 6gretmenlerin kendilerini Milli
Egitim Sistemine bagli hissetme sebeplerine verilen cevaplarda yine norm fazlasi
Ogretmenlerin bir kismi (f:3,%23,1) norm fazlasi olmaya alistim dedigi goriilmektedir.
Norm fazlas1 olmaya alisan Ogretmenler hizmet puami diisiik olup sehir merkezlerinde
merkezi okullara atanan Ogretmenlerdir. Bu 0&gretmenler baska okullara gitmek

istememektedirler. Norm fazlas1 da olsa ayni okulda kalmak istemektedirler.

Tablo 1.1.6: Norm Fazlasi Ogretmenlerin Kendilerini Milli Egitim Sistemine Bagli
Hissetmeme Sebepleri

Milli Egitim Sistemine bagh Ogretmenler f %
hissetmeme sebepleri

Norm fazlasi oldugum igin 011,014 2 100
Siirekli baska okullara 011,014 2 100

gonderildigim i¢in

Stifim olmadigi igin 011,014 2 100

Tablo 1.1.6’da norm fazlas1 6gretmenlerin kendilerini Milli Egitim Sistemine bagl
hissetmeme sebepleri verilmistir. Tablo 1.1.6’ya bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerden
Milli Egitim Sistemine kendilerini bagli hissetmeyenlerin tamama (f:2, %100) norm fazlasi
olduklar1 i¢in kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmemektedir. Norm fazlasi
ogretmenlerin bir kismi, norm fazlasi olmalar1 sebebiyle kendilerini Milli Egitim Sistemine
bagli hissediyorlar, daha kiiciik bir kismi ise kendilerini Milli Egitim Sistemine bagl
hissetmiyorlar. Tablo 1.1.6’ya bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerden Milli Egitim
Sistemine kendilerini bagli hissetmeyenlerin tamami (f:2, %100) siirekli baska okullara
gonderildikleri i¢in kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmediklerini sdyledikleri
gorilmektedir. Tablo 1.1.6’ya bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerden Milli Egitim

Sistemine kendilerini bagli hissetmeyenlerin tamami (f:2, %100) smiflarinin olmamasi
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sebebiyle kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmediklerini sdyledikleri

goriilmektedir.

Tablo 1.1.7: Norm Fazlast Ogretmenleri Milli Egitim Sistemine Kendilerini Bagl
Hissetmeleri Icin Neler Yapilmalidir.

Ogretmenler %
Norm fazlas1 dgretmenler idari 05,08,012 33,4
islerde gorevlendirilmeli 013,014
Norm fazlast 6gretmen 01,05,09, 33,4
atamasi yapilmamali 010,011
Okullara ek derslikler 015,07,09 20
yapilmali
Norm fazlasi 6gretmenler 04,08,04 20
okullara esit olarak dagitilmali
Ogretmenler norm fazlasi 01,07 13,4
olarak il yada ilge emrine
verilmemeli
Norm fazlas1 6gretmenlerin 08,09 13,4
calistirilmas ile ilgili yasa
¢tkmali
Oziir grubu atamalar 13,4
yapilmadan énce norm fazlasi 06,010
Ogretmenler tayin istemeli
Yan alan tekrardan getirilmeli 03 6,7
Egitim fakiiltesine 6grenci 02 6,7

alimlar1 azaltilmali

Tablo 1.1.7°de norm fazlas1 6gretmenleri Milli Egitim Sistemine kendilerini bagli
hissetmeleri i¢in yapilmasi gerekenler gosterilmektedir. Tablo 1.1.7°ye bakildiginda norm
fazlas1 Ogretmenlerin bir kismi (f:5, %33,4)kendilerini Milli Egitim Sistemine bagl
hissetmeleri i¢in norm fazlas1 6gretmenlerin idari islere yardimci olmak i¢in idari islerde
calistirilmasini istedikleri goriilmektedir. Bu sekilde hem idari islerdeki yogunluk azalacak
hem de norm fazlasi Ogretmenlerin okullara olan bagliligi daha da artacaktir. Tablo
1.1.7°ye bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir kismi (f:5, %33,4)kendilerini Milli
Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢in norm fazlasi 6gretmen atamasi yapilmamasi
gerektigini soyledikleri goriilmektedir. Norm fazlasi 6gretmen atamasi yapilmazsa hem
norm fazlasi Ogretmen olmayacaktir olsa da yigilma olmayacaktir. Tablo 1.1.7°ye

bakildiginda norm fazlasi Ogretmenlerin bir kismi (f:3, %?20)kendilerini Milli Egitim
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Sistemine bagli hissetmeleri i¢cin norm fazlast O6gretmenlerin okullara esit olarak
dagitilmasin1  sOyledigi goriilmektedir. Norm fazlasi Ogretmenlerin belli okullarda
yigilmamasi1 gerektigini ilcedeki ya da ildeki okullara esit olarak dagitilmasi gerektigini
sOylemektedirler. Tablo 1.1.7’ye baktifimizda norm fazlas1 6gretmenlerin 6nemli bir kismi
(f:3, %20) kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢in okul binalarinin
yetersiz oldugu yerlerde ek derslikler agilmali dedigi goriilmektedir. Tiim {ilkede ikili
egitim-6gretimin birakilip tekli egitim-6gretime gecilmesi sebebiyle ikili egitim-6gretim
yapan okullarda siniflarin birlestirilmesi ve smif sayisinin distiriilmesi sonucu hem
Ogretmenler norm fazlasi olmus hem de simif mevcutlart ¢ogalmistir. Ek dersliklerin
acilmast durumunda hem simif mevcutlart diisecektir hem de norm fazlasi &gretmen
olmayacaktir. Tablo 1.1.7°ye baktifimizda norm fazlasi 6gretmenlerin 6nemli bir kismi
(f:2, %13,4) kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢cin norm fazlasi
Ogretmenlerin norm fazlasi olarak il yada ilge emrine verilmesini istemedikleri
goriilmektedir. 11 yada ilge emrine verilen dgretmenlerin sabit bir okullar1 olmamaktadir. 1
donemlik yada bir senelik olarak goérevlendirmeleri yapilmaktadir. Il yada ilce emrine
verilen norm fazlasi 6gretmenler bir sonraki sene ayni okula gorevlendirilmesinin
yapilmasinin ¢ok diisiik bir ihtimal olacagini bildigi i¢in kendini sisteme ve okula baglt
hissedememektedir. ~Tablo 1.1.7°ye bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir kismi
(f:2, %13.4) kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢cin norm giincelleme
islemlerinin 6ziir durumuna bagl yer degistirme islemlerinden 6nce yapilmasi gerektigini
soyledigi goriilmiistiir. Oziir durumuna bagli yer degistirmelerden sonra bosalan yerlere
oncelikle norm fazlasi Ogretmenlerin atamalart yapilmasi gerektigini bu sekilde bir
O0gretmen uzun siireli norm fazlas1 olarak kalmayacagini soyledikleri goriilmiistiir. Tablo
1.1.7°ye bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bir kismi (f:2, %13,4) kendilerini Milli
Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢in norm fazlasi 6gretmenlerin ¢alistirilmasiyla ilgili
yasa ya da ydnetmelik ¢ikmasini istedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin bunu
sOylemelerindeki etken norm fazlasi Ogretmenlerin  calistirlmasinda ya da
gorevlendirilmesinde okuldan okula farklilik oldugu goriilmektedir. Norm fazlasi
O0gretmenlerin ¢alistirllmasinda bir yasa ya da yonetmelik ¢iktig1 takdirde ¢alismalarinda
birlik saglanacaktir. Boylece norm fazlas1 6gretmenler gorev ve sorumluluklarini daha iyi
bileceklerdir. Tablo 1.1.7°ye bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7)
kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmeleri i¢in norm fazlas1 6gretmenlere yan
alan uygulamasiin tekrar yapilmasi gerektigini soyledikleri goriilmektedir. Norm fazlasi

Ogretmen sayist boylelikle diisecektir. Tablo 1.1.7°ye bakildiginda norm fazlasi
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Ogretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7) kendilerini Milli Egitim Sistemine bagli hissetmeleri
icin Universitede egitim fakiiltelerine O6grenci alim sayisinin digiiriilmesi gerektigini

sOyledikleri gorilmiistiir.

Tablo 1.1.8: Norm Fazlasi Ogretmenlerin, Norm Fazlasi Olmamn Baghliklar: Uzerinde
Olumlu Bir Etkisi Var midir?

Ogretmenler f %
Evet 0 0
Hayir 01,02,03,04,05,06,07,08, 15 100
09,010,011,012,013,014,015
Toplam 15 kisi 15 100

Tablo 1.1.8’de norm fazlasi olmanin bagliliklar1 iizerinde etkisinin olup olmadigi
sorulmustur. Norm fazlas1 6gretmenlerin tamami norm fazlasi1 olmanin bagliliklari tizerinde

olumlu bir etkisinin olmadigini s6yledigi goriilmektedir.

Tablo 1.1.9: Norm Fazlasi Olmanin Ogretmenlerin Bagliligi Uzerine Olumsuz Etkileri
Nelerdir?

Norm fazlas1 olmanin Ogretmenler f %
bagliliginiz iizerine olumsuz
etkileri nelerdir

Calisma istegim azaliyor 01,02,03,04,06,09 10 66,7
011,012,013,015

Kendimi degersiz 01,02,03,04,06,09 9 60

hissediyorum 011,012,013

Baska okula gorevlendirilme 01,03,04,06,09 8 53,4

korkusu 011,012,013

Sinif alamama korkusu 03,04,06,09 8 53,4

011,012,013,015
Psikolojik olarak yipraniyorum
02,04,05,07,010,015 40
01,05,06,09,015,014 6 40

(=)}

Siirekli huzursuzum

Tablo 1.1.9°da norm fazlas1 olmanin 6gretmenlerin bagliliklari {izerinde olumsuz
etkilerinin nedenleri verilmistir. Tablo 1.1.9’a bakildiginda 6gretmenlerin 6nemli bir kismi
(f:10,%66,7) norm fazlas1 olmanin baglilig1 tizerine olumsuz etkisine ¢alisma isteklerinin
azaldigini sdyledikleri goriilmiistiir. Norm fazlasi olan 6gretmenin sinifi olmuyor ve derse

giremiyor. Her an bagka okula tayini ¢ikacak endisesi ile yasiyor. Gelecek planlamasi
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yapamiyor. Kendini okula bagli hissedemiyor. Tablo 1.1.9’a bakildiginda 6gretmenlerin
onemli bir kismi (£:9,%60) norm fazlas1 olmanin baglilig: {izerine olumsuz etkisine
kendilerini degersiz hissettiklerini sdyledikleri goriilmiistiir. Norm fazlas1 6gretmenler
derslere giremedikleri ve siniflar1 olmadigi i¢in genelde 2. Plana atilmaktadir. Normun
icinde diger 6gretmenlerin yapmak istemedikleri igleri yapmaktadir. Tablo 1.1.9’a
bakildiginda 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (f:8,%53,4) norm fazlasi olmanin baglilig
lizerine olumsuz etkisine bagka okula gorevlendirilme korkusu yasadiklarini sdyledikleri
gorilmistiir. Milli Egitim Bakanlig1 norm kadro giincellemelerini yaptiktan sonra ihtiyag
olan okullara norm fazlasi olan 6gretmenleri atamaktadir. Calisma sartlari zor olan okullara
atamalarinin yapilmasi korkusu yasamaktadirlar. Tablo 1.1.9’a bakildiginda 6gretmenlerin
onemli bir kism1 (f:8,%53,4) norm fazlasi olmanin baglilig iizerine olumsuz etkisine sinif
alamama korkusu yasadiklarimi sdyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenler sinif alamadiklar:
takdirde maddi olarak bir sikint1 yasamaktadirlar. Tablo 1.1.9’a bakildiginda 6gretmenlerin
onemli bir kismi (£:6,%40) norm fazlas1 olmanin baglilig: {izerine olumsuz etkisine
yipratmaktadir. Tablo 1.1.9’a bakildiginda 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 (£:6,%40) norm
fazlas1 olmanin baglilig1 tizerine olumsuz etkisine huzursuz olduklarini sdyledikleri

gorilmiistiir.

Tablo 1.1.10: Norm Fazlas: Ogretmenlerin Sayisimin Cok Olmasimn Getirdigi
Dezavantajlar Var midir?

Ogretmenler f %
Evet 01,020,03,04,05,06,07, 14 93,3
08,09,010,011,012,
013,015
Hayir 014 1 6,7
Toplam 15 kisi 15 100

Tablo 1.1.10°da bir okulda norm fazlas1 dgretmenlerin sayisinin ¢ok olmasinin
getirdigi dezavantajlarin olup olmadig1 sorulmustur. Bir okulda norm  fazlasi
Ogretmenlerin sayisinin ¢ok olmasimin getirdigi dezavantajlar vardir diyenlerin orani
olduke¢a fazla oldugu (f:14,%93,3) goriilmektedir. Bir okulda norm fazlas1 6gretmenlerin

sayisinin ¢ok olmasinin getirdigi dezavantaj yoktur diyenlerin sayisi ise (f:1,%6,7)olduk¢a
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azdir. Norm fazlasi Ogretmenlerin ¢ok olmasi Ogretmenleri tedirgin etmektedir.

Bagliliklarini azaltmaktadir.

Tablo 1.1.11: Norm Fazlasi Ogretmenlerin Sayisinin Cok Olmasinin Getirdigi
Dezavantajlar

Norm fazlas1 6gretmenlerin Ogretmenler f %
sayisinin ¢ok olmasinin
getirdigi dezavantajlar

Norm fazlast 6gretmenlerin 02,03,04,06,07, 10 71,5
tamamen bosa ¢ikmasi 08,09,011,012,015

Normun i¢indeki diger 01,02,03,04, 7 50
Ogretmenleri olumsuz olarak 06,012,013

etkilemesi

Baglilig1 azaltmasi 015,014,02,08 4 28.6
Okul normunun i¢ine dahil 010,013, 3 21,5
olmak zorlasir 014

Maddi kay1p (ek ders 01,05 2 14,3
alamama)

Rekabet ortami olusmasi 01,014 2 14,3
Norm fazlas1 6gretmenlerle 05 1 7,1

isbirligi yapilmamasi

Tablo 1.1.11’de norm fazlasi 6gretmenlerin sayisinin ¢ok olmasiin getirdigi
dezavantajlarin neler oldugu gosterilmektedir. Tablo 1.1.11°de norm fazlas1 6gretmenlerin
sayisinin ¢ok olmasimin getirdigi dezavantajlardan en c¢ok sOylenen norm fazlasi
Ogretmenlerin tamamen bosa ¢ikmasidir(f:10,%71,5). Bir okulda norm fazlasi1 6gretmen
genelde destek egitim odasinda ya da izinli 6gretmen varsa onun yerine derse girmede
degerlendiriliyor. Fakat norm fazlasi 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi gorevlendirmeler
yapildiktan sonra birgogunun bos oturmasina ve ek ders alamamasina neden olmaktadir.
Tablo 1.1.11°de norm fazlas1 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (f:7,%50) okulda norm fazlasi
ogretmenlerin fazla olmasmin dezavantaji olarak normun igindeki diger Ogretmenleri
olumsuz olarak etkilemesi oldugunu soyliiyor. Norm fazlas1 6gretmenin c¢ok olmasi
durumunda gorev alamadiklar i¢in calisan 6gretmenin derse giren Ggretmenin istegini
kirtyor. Tablo 1.1.11°de &gretmenlerin 6nemli bir kismi (£:3,%21,5) bir okulda norm
fazlas1 6gretmenlerin ¢cok olmasinin getirdigi dezavantajlara 6gretmenin okulun normuna
girmesinin zorlasacagin1 sdylemektedir. Norm fazlasi sayisi az oldugu zaman norma

girmek biraz daha kolay oluyor ya da okulda gérev almasi kolay oluyor. Saymin artmasi
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normun i¢ine girmeyi olduk¢a zor duruma getiriyor. Tablo 1.1.11°de norm fazlasi
Ogretmenlerin 6nemli bir kism1 da (:4,%28,6) norm fazlas1 6gretmenlerin ¢ok olmasinin
okula olan baghlig1 azalttigini soyledigi goriilmiistiir. Ciinkii 6gretmen norm fazlalarinin
siirekli ayn1 okulda olmayacagini bildigi ve baska bir okula mutlaka gorevlendirilmesinin
yapilacagini soylemektedir. Tablo 1.1.11’ye baktigimizda baz1 6gretmenlerimiz bir okulda
norm fazlast 6gretmen sayisinin ¢ok olmasinin getirdigi dezavantajlara norm fazlasi
Ogretmenlerin  gorev  alamadiklar1 i¢in  maddi kayip yasadiklar1  oldugunu
belirtmislerdir(f:2,%14,3). Ogretmenler maddi olarak kayip yasadiklari zaman hem
kendilerini iyi bir sekilde yetistiremeyecekler hem de hem de saglikli bir sekilde islerine
konsantre olamayacaklardir. Tablo 1.1.11°de bazi 6gretmenler bir okulda norm fazlasi
O0gretmenlerin ¢cok olmasinin getirdigi dezavantajlara rekabet ortaminin olugsmasi oldugunu
(f:2,%14,3) soylemistir. Rekabet ortaminin olugmasi egitimin kalitesini diisilirecektir.
Rekabet ortaminin olugmasi giiniimiiz egitim anlayisina uymamaktadir. Rekabet ortaminin
olugsmas1 okuldaki huzuru bozacaktir. Rekabet ortaminin olusmasi okula olan baglilig
diisiirecektir. Tablo 1.1.11°de bazi 6gretmenler bir okulda norm fazlasi 6gretmenlerin ¢ok
olmasmin getirdigi dezavantajlara norm fazlasi 6gretmenlerle is birliginin yapilmadigini

(f:1,%7,1) sdylemislerdir.

1 kisi dezavantaj1 olmadigi dile getiriyor. Bos gecen derslere, 6grencilere torenlere

hazirlamada, belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda ¢ok avantaj sagladigini dile getiriyor.

1.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “MEB teskilat1 norm fazlasi 6gretmenlerin
calistiklar1 okullara bagliligini artirici ne gibi onlemler almaktadir?” bigiminde
belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla goriigme yoluyla elde edilen bilgiler

tablolastirilmis ve sonuclar asagida verilmistir.

Tablo 1.2.1: MEB Norm Fazlas: Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Baghiliginm Artirict
Onlemler Almakta midir?

Ogretmenler f %

MEB baglilig1 artirict 0 0 0
onlem almaktadir
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MEB baglilig: artirict 01,020,03,04,05,06,07, 15 100
O6nlem almamaktadir. 08,09,010,011,012,
013,014,015
Toplam 15 15 100

Tablo 1.2.1°e bakildiginda biitiin 6gretmenler MEB’nin  6gretmenlerin ¢alistiklar
okula baglihigini artiracak Onlemler almadigim gdstermektedir(f:15,%100). Ulkemizin
bliylik sehirleri ve calisma sartlar1 biraz daha elverigsiz yerlerinde 6gretmen eksikligi
bulunurken caligma sartlari iyi olan bolgelerde ve sehirlerde 6gretmen fazlaligi mevcuttur.
Denizli ili Merkezefendi ilgesinde de bir ¢ok okulda ve birgok bransta norm fazlasi
Ogretmenler vardir. Norm fazlasi 6gretmen sayisinin ¢ok olmasina ragmen MEB o6ziir
durumuna bagli yer degistirmeden dolay1 halen 6gretmenleri norm fazlasi olarak okullara
atamaktadir. 4+4+4 sistemine gecildiginde binlerce smif 6gretmeni ve ilkokulda gorevli
olan diger brans 6gretmenleri bulunduklar1 okulda norm fazlasi 6gretmen olmustur. MEB
bu norm fazlasi 6gretmenleri degerlendirememistir. Uzun bir siire gegmesine ragmen halen
bir ¢ok okulda bir ¢ok 6gretmen norm fazlasi olarak calismaktadir. Halen 6ziir durumuna
bagl yer degistirme islemi yapilmaktadir ve iler ki yillarda da yapilacaktir. Bu durum norm
fazlas1 Ogretmenleri daha da cogaltacaktir. Norm fazlasi 6gretmenlerin sayis1 artik¢a
okullara olan baghliklarinin da azalmasi ihtimal dahilindedir. MEB’nin norm fazlasi
O0gretmenlerin bagliliklar1 {izerinde etkin 6nlemler almadigi 6gretmen goriisleriyle ortaya
konmustur. Ileride ortaya ¢ikabilecek ve okulun tiim paydaslarinin dogrudan ya da dolayl
olarak etkilenebilecegi baglilik sorununa iligkin dnlemlerin alinmasi, s6zkonusu olumsuz

etkilerin 6nlenebilmesi ac¢isindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 1.2.2: MEB’in Norm Fazlas: Ogretmenlerin Calistiklar: Kuruma Baghligint Artirict
Onlem Almama Sebepleri

Sizce baghilig: artirict Ogretmenler f %
6nlem almama sebepleri
Siirekli norm fazlasi 01 3QZQ,Q_3,04305,Q6,07, 15 100
atama yapilmasi 08,09,010,011,012,

013,014,015

Tablo 1.2.2°ye bakildiginda tiim ogretmenler MEB’in baghligi artirict 6nlem
almama sebebi olarak siirekli norm fazlasi 6gretmen atamasi yapilmasini gosteriyor. 2013
yilinda 4+4+4 sistemine gec¢ilmesiyle beraber ilkokul 5 yildan 4 yila disiiriilmiis ve
binlerce 6gretmen norm fazlasi durumuna gelmistir. MEB norm fazlasi 6gretmenlerin

norma alamamistir yani norm fazlasi 68retmen sayisini azaltamamistir. Aksine Oziir
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durumuna bagl yer degistirmeden dolay1 norm fazlaliginin bulundugu yerlere siirekli norm
fazlas1 atamasi yapmistir. Emekli olan Ogretmenler oldukca yerlerine siirekli atama
yapmustir. Bu sebeple Merkezefendi ilgesindeki ilkokullarda neredeyse tamaminda norm
fazlas1 6gretmen bulunmaktadir. Okullarin biiyiikliigiine goére de norm fazlasi sayisi
degismektedir. Genellikle biiylik okullarda daha fazla norm fazlasi Ogretmen
bulunmaktadir.  Bir okulda norm fazlasi olarak c¢alisirken baska norm fazlasi
Ogretmenlerinde okula gelmesi okula olan bagliligi azaltmaktadir. Ciinkii 6gretmenin

norma girme olasilig1 daha da azalmaktadir.

Tablo 1.2.3: MEB Teskilati Norm Fazlast Ogretmenleri Calistiklar: Okullara Baghligin
Artirmak Icin Hangi Onlemleri Almalidir?

Ogretmenler f %
Siirekli ayn1 okulda 01,02,05,06,08 8 53,4
gorevlendirilmelerini saglamali 011,012,014
Destek egitim odalarinda 010,013, 3 20
gorevlendirmeli 014
Okul binas1 yetersiz yerlerde ek
sinif agmali 02,05,08 3 20
Norm kadro glincellemelerini
oziir grubu atamalarindan dnce 03,07 2 13.4
yapmali
05,08 2 13,4
Resen atama yapmamali
Brangi diginda ¢aligma 04 1 6,7
yaptirmamali
09 1 6,7
Okullarda ARGE biriminde
gorevlendirmeli
Idari islerde calistiriimalt 07,09 2 13,4
Yetiskinlere yonelik okuma- 015 1 6,7

yazma kursu agmali

Tablo 1.2.3’te MEB teskilati norm fazlasi 6gretmenleri ¢alistiklart okullara
baghiligini artirmak i¢in alimmasi gereken Onlemler verilmektedir.  Tablo 1.2.3’e
bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bir cogu siirekli ayn1 okulda gorevlendirilmek
istedikleri goriilmektedir(f:8, % 53,4). Norm fazlasi 6gretmenlerin siirekli olarak baska

okullarda gorevlendirilmeleri kendilerini ¢alistiklar1 okullara bagli hissetmemelerine sebep
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olmaktadir. Norm fazlasi 6gretmen ¢alisirken uzun siireli bir plan yapamamaktadir. Ciinkii
gelecek sene hangi okulda calisacagini bilmemektedir. Tablo 1.2.3’e baktigimizda norm
fazlas1 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (f:3, %20) okul binalarinin yetersiz oldugu yerlerde
ek derslikler agilmali dedigi goriilmektedir. Tiim iilkede ikili e8itim-6gretimin birakilip
tekli egitim-6gretime gecilmesi sebebiyle ikili egitim-6gretim yapan okullarda smiflarin
birlestirilmesi ve sinif sayisinin diisiiriilmesi sonucu hem ogretmenler norm fazlasi olmus
hem de smif mevcutlar1 cogalmistir. Ek dersliklerin agilmasi durumunda hem siif
mevcutlar diisecektir hem de norm fazlas1 6gretmen olmayacaktir. Tablo 1.2.3’te norm
fazlas1 6gretmenlerin 6nemli bir kismi da (33, %20) norm fazlas1 6gretmenlerin bagliligini
saglamak amaciyla destek egitim odasinda gorevlendirilmelerini istedikleri goriilmektedir.
Norm fazlas1 6gretmenlerin her sene destek egitim odasinda gorevlendirilmeleri okuldaki
Ozel egitim gereksinimi duyan Ogrencilerin, kaynastirma 6grencilerinin gelisimlerine ¢ok
katki saglayacak ve bu 6grencilerin gelisimleri stirekli kayit altinda olacaktir. Tablo 1.2.3’e
bakildiginda norm fazlasi dgretmenlerin bazilar (f:2, %13,4) MEB’in yada Denizli Il Milli
Egitim Midirliiglinlin norm fazlas1 Ogretmenlerle ilgili resen atama yapilmamasini
istedikleri goriilmektedir. Norm fazlas1 6gretmenler kendi istekleri disinda baska okullara
gorevlendirilmelerini istemedikleri goriilmektedir. Tablo 1.2.3’e  bakildiginda norm
fazlast Ogretmenlerin bir kismi (f:2, %13,4) norm fazlast Ogretmenlerin idari islere
yardime1 olmak i¢in idari islerde calistirilmasini istedikleri goriilmektedir. Bu sekilde hem
idari islerdeki yogunluk azalacak hem de norm fazlasi1 6gretmenlerin okullara olan baglilig
daha da artacaktir. Tablo 1.2.3’e¢  bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir kismi (f:2,
%13,4) norm giilleme islemlerinin 6ziir durumuna bagli yer degistirme islemlerinden 6nce
yapilmas1 gerektigini sdyledigi goriilmiistiir. Oziir durumuna baglh yer degistirmelerden
sonra bosalan yerlere dncelikle norm fazlas1 6gretmenlerin atamalar1 yapilmasi gerektigini
bu sekilde bir 6gretmen uzun siireli norm fazlasi olarak kalmayacagimi soyledikleri
goriilmiistiir. Tablo 1.2.3’e bakildiginda norm fazlast 6gretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7)
okullarda yetigkinlere yonelik okuma-yazma kursu agilmasi gerektigini soyledikleri
gorilmektedir. Norm fazlas1 6gretmenlerin okuma-yazma kurslarinda gorev almasiyla hem
okuma-yazma bilmeyenlerin orani azalacak hem de norm fazlasi olan &gretmenler
kendilerini okulun bir parcasi olarak gorerek bagliliklar1 artacaktir. Tablo 1.2.3°e
bakildiginda norm fazlast 6gretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7) norm fazlasi 6gretmenlerin
branglar1 disinda calistirilmamasi gerektigini sdyledigi goriilmiistiir. Ozellikle dzel egitim
ve uygulama okullarina gorevlendirilmeleri yapilmamasi gerektigini sdylemistir. Norm

fazlas1 Ogretmenler alanlari disina c¢ikinca baglhiliklar1 azalmaktadir. Tablo 1.2.3°e
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bakildiginda norm fazlasi o6gretmenlerin bir kismi (fi1, %6,7) okullarda arastirma
gelistirme biriminin olmasi ve norm fazlast dgretmenlerin burada okulun gelismesine

yardimc1 olmalar gerektigini soyledigi goriilmektedir.

1.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii teskilat:
norm fazlas1 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullara bagliligini artirici ne gibi 6nlemler
almaktadir?” biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla goriisme

yoluyla elde edilen bilgiler tablolastirilmis ve sonuglar agagida verilmistir.

Tablo 1.3.1: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilatt Norm Fazlas: Ogretmenlerin
Calistiklar: Okula Olan Baghhiklarini Artirict Onlemler Almakta midir?

Ogretmenler f %
Denizli MEM baglilig1 03,08,010,012 4 26,7
artirict dnlem almaktadir
Denizli MEM baglilig1 01,02,04,05,06,07, 11 73,3
artirici dnlem almamaktadir. 09,011,013,014,
015
Toplam 15 15 100

Tablo 1.3.1°de Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiiniin norm fazlas1 dgretmenlerin
calistiklar1 okula olan bagliliklarint artirict 6nlemler almamaktadir diyenlerin sayisi
oldukca fazladir(f:11,%73,3). Yine tablo 1.3.1’e bakildiginda Denizli il Milli Egitim
Midirligi teskilatt norm fazlasi 6gretmenlerin c¢aligtiklar1 okula bagliligini artiric
onlemler almaktadir diyenlerin sayis1 ise diisiiktiir(f:4,%26,7). Kanunlar iilkemizin her
yerinde ayni sekilde uygulandigindan Denizli il milli egitim midiirliigli ekstra bir
diizenleme yapamaz. Egitim iilkenin her yerinde ayni sekilde uygulaniyor. Norm fazlasi
Ogretmenlerin yer degistirme durumlart kanunlarda belirtilmistir. Bu kanunlarda iilkenin
her yerinde aynmi sekilde uygulanir. Denizli il milli egitim miidiirlii§ii norm fazlasi
Ogretmenleri ihtiya¢ olan ve gorevlendirilmesi yapilabilen okullara gorevlendirmesini
yapmaktadir. Norm fazlast olan O&gretmenler okullarda bos bos oturmaktansa
gorevlendirilmesinin yapildig1 yerde calismaktadir. Boylece hem calistigt kurumun bir

parcasi haline geliyor hem de maddi olarak kazang elde ediyor.
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Tablo 1.3.2: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati Norm Fazlasi Ogretmenlerin
Baghiligini Artirict Hangi Onlemleri Almaktadir?

Denizli MEM baglilig1 Ogretmenler f %
artirici nasil onlem

almaktadir.

Destek egitim odalarinda 03,08,010,012 4 26,7

gorev vermektedir

Tablo 1.3.2’ye bakildiginda Denizli il milli egitim miidirliigii baghihigi artirici
Oonlem almaktadir diyenlerin tamami Denizli il milli egitim miidiirliigiiniin norm fazlasi
Ogretmenleri destek egitim odalarinda gorevlendirildiklerini sdylemistir. Denizli il milli
egitim midirligli norm fazlas1 6gretmenleri destek egitim odasinda gorevlendirerek hem
Ozel egitime gereksinim duyan O&grencilerle birebir egitim yapmakta ve basariyl
artirmaktadir hem de norm fazlasi O6gretmeni gorevlendirilmesi sonucu Ogretmenin
boslukta kalmasin1 Onliiyor ve 6gretmene maddi olarak kazang¢ sagliyor. Bu sekilde de

O0gretmenlerin baglilik diizeyi artmaktadir.

Tablo 1.3.3: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Norm Fazlasi Ogretmenlerin Baghligim
Artirict Onlem Alamama Sebepleri

Denizli MEM baglilig1 Ogretmenler f %
artiric1 6nlem alamama

sebepleri

Siirekli norm fazlasi atamasi 01,02,04,05,06,07, 7 63,7
yapilmakta 09,011

Cok sayida norm fazlasi 01,011,015, 6 54,5
dgretmen var 09,07,02

Atamalar1t MEB 09,011,013,014, 5 45,5
yapmaktadir 015

Tablo 1.3.3’e bakildiginda Denizli il milli egitim miidiirliigii teskilatinin norm
fazlas1 6gretmenlerin bagliligini artirict dnlem alamama sebebi olarak en ¢ok siirekli norm
fazlas1 6gretmen atamasi yapilmakta (f:7, %63,7) oldugu goriilmektedir. Siirekli norm
fazlas1 O6gretmen atamasi yapilinca okulda mevcut bulunan norm fazlasi 6gretmenlerin
bagliligini etkilemektedir. Ciinkii norm fazlas1 6gretmenlerin sayisinin fazla olmasi demek
baska bir okula gorevlendirilme olasiliginin ¢ok olmasi demek. Norm fazlasi 6gretmenler
ek ders alamayacagi i¢in maddi olarak olumsuz etkilenmektedir. Norm fazlasi

Ogretmenlerin ¢ok olmast demek diger Ogretmenlerin norm fazlasi Ogretmenleri
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benimsemelerini etkilemektedir. Tablo 1.3.3’e bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin
Denizli il milli egitim mudiirligiiniin baglilig1 artirict onlem alamama sebeplerinden biride
cok sayida norm fazlasi 6gretmenin olmasi gosterilmistir(f:6, %63,7). Cok sayida norm
fazlas1 6gretmenin olmasi baska kurumlara gorevlendirilmesini zorlagtirmaktadir. Norm
fazlas1 O6gretmenin ¢ok olmasi destek egitim odasinda gorev almayr zorlastirmaktadir.
Norm fazlas1 dgretmenlerin ¢ok olmast norm kadroya girmeyi zorlastirmaktadir. Tablo
1.3.3’Te Denizli il milli egitim miidirliigiinin baglhihig artirict 6nlem alamama

sebeplerinden biride atamalar1t MEB in yaptigini1 gostermektedir.

Tablo 1.3.4: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati Norm Fazlasi Ogretmenleri
Calistiklar: Okullara Baghhigim Artirmak Icin Hangi Onlemleri Almalidir?

Ogretmenler f %
Siirekli ayn1 okulda 01,011,015, 6 40
gorevlendirilmelerini saglamali 09,07,02
Destek egitim odalarinda 01,03,08, 5 334
gorevlendirmeli 010,014
Norm kadro giincellemelerini 02,04,05 3 20
0ziir grubu atamalarindan 6nce
yapmali
Almus olduklari kurslarla ilgili 07,09 2 13,4
okullarda kurs agmali (satrang,
drama, zeka oyunlar1 haftalik 30
saat olacak sekilde)
Idari islerde ¢alistiriimali

06,012 2 13,4

Resen atama yapmamali 06,013 2 13,4
Yetiskinlere yonelik okuma- 05,08 2 13,4
yazma kursu agmali
Okullarda ARGE biriminde 012 1 6,7
gorevlendirmeli
Tasarim beceri atdlyelerinde 03 1 6,7
gorevlendirilmeli
Ozel egitim okulunda 04 1 6,7
gorevlendirilmeli
Okul binas1 yetersiz yerlerde ek 03 1 6,7

sinif agmali
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Tablo 1.3.4’de Denizli II Milli Egitim Miidiirliigii teskilati norm fazlas
ogretmenleri ¢alistiklar1 okullara baghiligim1 artirmak i¢in almmasi gereken Onlemler
verilmektedir. Tabloya bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir ¢ogu siirekli ayni
okulda gorevlendirilmek istedikleri goriilmektedir(f:6, % 40). Norm fazlas1 6gretmenlerin
stirekli olarak baska okullarda goérevlendirilmeleri kendilerini ¢aligtiklar1 okullara bagh
hissetmemelerine sebep olmaktadir. Norm fazlasi 6gretmen ¢aligirken uzun siireli bir plan
yapamamaktadir. Cilinkii gelecek sene hangi okulda ¢alisacagini bilmemektedir.

Tablo 1.3.4’e baktigimizda norm fazlasi 6gretmenlerin dnemli bir kismi(f:5, %33,4) norm
fazlas1  Ogretmenlerin  bagliligini  saglamak amaciyla destek egitim odasinda
gorevlendirilmelerini istedikleri goriilmektedir. Norm fazlas1 6gretmenlerin her sene destek
egitim odasinda gorevlendirilmeleri okuldaki 6zel egitim gereksinimi duyan &grencilerin,
kaynastirma O&grencilerinin gelisimlerine ¢ok katki saglayacak ve bu 06grencilerin
gelisimleri siirekli kayit altinda olacaktir. Tablo 1.3.4’e¢ bakildiginda norm fazlasi
ogretmenlerin bir kismi (f:3, %20) norm giilleme islemlerinin 6ziir durumuna bagh yer
degistirme islemlerinden 6nce yapilmasi gerektigini sdyledigi goriilmiistiir. Oziir durumuna
bagli yer degistirmelerden sonra bosalan yerlere oncelikle norm fazlasi 6gretmenlerin
atamalar1 yapilmasi gerektigini bu sekilde bir 6gretmen uzun siireli norm fazlasi olarak
kalmayacagimi sdyledikleri goriilmustiir. Tablo 1.3.4’¢ bakildiginda norm fazlasi
ogretmenlerin bir kism1 (f:2, %13.,4) okullarda yetiskinlere yonelik okuma-yazma kursu
acilmasi gerektigini sOyledikleri goriilmektedir. Norm fazlasi 6gretmenlerin okuma-yazma
kurslarinda gorev almasiyla hem okuma-yazma bilmeyenlerin orani azalacak hem de norm
fazlas1 olan oOgretmenler kendilerini okulun bir parcasi olarak gorerek bagliliklart
artacaktir. Tablo 1.3.4’e¢ bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bazilan (f:2, %13.,4)
Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiiniin norm fazlas1 &gretmenlerle ilgili resen atama
yapilmamasini istedikleri goriilmektedir. Norm fazlas1 6gretmenler kendi istekleri disinda
baska okullara gorevlendirilmelerini istemedikleri goriilmektedir. Tablo 1.3.4°¢
bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bir kismi (f:2, %13,4) norm fazlas1 6gretmenlerin
idari islere yardimer olmak i¢in idari islerde ¢alistirilmasini istedikleri goriilmektedir. Bu
sekilde hem idari islerdeki yogunluk azalacak hem de norm fazlas1 6gretmenlerin okullara
olan baglilig1 daha da artacaktir. Tablo 1.3.4’e bakildiginda norm fazlasi 6gretmenlerin bir
kismu (f:2, %13,4) norm fazlas1 6gretmenlerin gitmis olduklar1 kurslarla ve almig olduklart
seminerle ilgili okulda etkinlik agmali veya kurs agmali dedikleri goriilmektedir. Tablo
1.3.4’¢ baktigimizda norm fazlasi O6gretmenlerin onemli bir kismi (f:1, %6,7) okul

binalarinin yetersiz oldugu yerlerde ek derslikler acilmali dedigi goriilmektedir. Tiim
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tilkede ikili egitim-0gretimin birakilip tekli egitim-0gretime gecilmesi sebebiyle ikili
egitim-0gretim yapan okullarda siiflarin birlestirilmesi ve sinif sayisinin diistiriilmesi
sonucu hem o6gretmenler norm fazlast olmus hem de smif mevcutlar1 ¢ogalmistir. Ek
dersliklerin agilmasi durumunda hem smif mevcutlar1 diisecektir hem de norm fazlasi
ogretmen olmayacaktir. Tablo 1.3.4’e bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bir kismi
(f:1, %6,7) okullarda aragtirma gelistirme biriminin olmasi ve norm fazlas1 6gretmenlerin
burada okulun gelismesine yardimci olmalar1 gerektigini séyledigi goriilmektedir. Tablo
1.3.4’¢ bakildiginda norm fazlas1 Ogretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7) norm fazlasi
Ogretmenlerin tasarim beceri atdlyelerinde ¢alismalart gerektigini sdyledigi goriilmektedir.
Tablo 1.3.4’e bakildiginda norm fazlas1 6gretmenlerin bir kismi (f:1, %6,7) 6zel egitim

okullarinda gorev almalar1 gerektigini soyledigi goriilmektedir.

1.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlere gore, baglilik diizeylerini
etkileyen olumlu etkenler nelerdir?”” bi¢iminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap
vermek amaciyla goriisme yoluyla elde edilen bilgiler tablolastirilmis ve sonuglar asagida

verilmigtir.

Tablo 1.4.1: Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Baghhgini Olumlu Olarak Etkileyen Etkenler

Ogretmenler f %

Okul idaresinin tutumu 01,02,03,04,06,08,09,011 12 80

012,013,014,015
Ogretmenler arasindaki 02,03,04,06,08,09,011 11 73,4
uyum 012,013,014,015
Velilerin tutumu 05,09,010,011,012,015 6 40
Ogrencilerin tutumu 01,03,08,010,014 5 33,4
Okul idaresinin 011,013,05 3 20
Ogretmenlere adaletli
davranmasi
Calisma sartlarinin iyi 07,010 2 13,4
olmasi
Ogretmene verilen deger 010,014 2 13,4
Kendi uzman oldugu 07 1 6,7
alanda calismak
Ogretmenin okulda 011 1 6,7

verimli ¢aligmast
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Tablo 1.4.1°de bir 6gretmenin ¢alistigr okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen
etkenlerin neler oldugu verilmistir. Tablo 1.4.1°de Ogretmenlerin 6nemli bir kismi
(f:12,%80) 6gretmenlerin ¢alistigi okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen etkenlere okul
idaresinin 6gretmenlere karsi tutumu oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Okulun her
yerinden sorumlu olan okul idaresi Ogretmene her alanda karisabilecek ve miidahale
edebilecek durumdadir. Okul idaresi ayn1 zamanda §gretmenin amiri durumundadir. Okul
idaresi ve Ogretmen uyusmazligi var ise bu durum Ogretmenin okuldan sogumasina ve
bagliliginin azalmasina sebep olmaktadir. Tablo 1.4.1° de 6gretmenlerin énemli bir kismi
(f:11,%73,4) 6gretmenlerin okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen etkenlere 6gretmenler
arasindaki uyumun oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin kendi aralarmdaki
calisma ve arkadaslik uyumu okula olan baglilig1 ¢ok etkiledigi bilinmektedir. Okul iginde
Ogretmenler arasinda birliktelik olmasi, rekabet ortaminin olmamasi 6gretmenin kendini
okulda rahat hissetmesi okula olan bagliligin artmasinda 6nemli bir etkendir. Bazi okullarin
caligma ortamin iyi olmasi sonucunda 6gretmenlerin o okulda uzun siireli gérev yaptiklari
ve bagka okullara tayin istemedikleri goriilmektedir. Tablo 1.4.1°de 6gretmenlerin dnemli
bir kismi (f:6,%40) Ogretmenlerin okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen etkenlere
velilerin O0gretmenlere karsi olan tutumu oldugunu soyledikleri goriilmiistiir. Velilerin
Ogretmeni sevmeleri ve 0gretmeninde velileri sevmeleri 6gretmenlerin okulda daha huzurlu
ve mutlu ¢alismalarini saglamaktadir. Velilerin siirekli sikayet ettigi ve siirekli problemin
oldugu yerde ogretmen egitim-6gretimden ¢ok bu sikayetlerle ugrasacaktir. Sonugta
O0gretmen huzursuz olacak ve derslerde yeterince verimli olamayacaktir. Tablo 1.4.1°de
ogretmenlerin 6nemli bir kismu (£:5,%33,4) 6gretmenlerin okula bagliligini olumlu olarak
etkileyen etkenlere Ogrencilerin 6gretmenlere karsi olan tutumu oldugunu sdyledikleri
goriilmiistiir. Ogrencilerin tutumu velilerin tutumuna oranla biraz daha kapsamlidir.
Ogrencilerin okula karsi tutumlari, dgretmenlere karsi tutumlar1 ve arkadaslarma karsi
tutumlar1 énemlidir. Ogrencilerin 6gretmenlere karsi saygis1 ve sevgisi dnemlidir. Ogrenci
ogretmeni ve okulu sevdigi zaman derslerinde daha basarili oldugu ve mutlu oldugu
goriilmektedir. Mutlu olan bir 6grencide sorumluluklarin1 yeterince yerine getirecektir.
Ogrencilerin okulu bir egitim-dgretim yuvasi , hayatin kendisi olarak gdrmesi ve saygi
duymasi ¢ok 6nemlidir. Birlik ve beraberligin oldugu bir okulda 6gretmenin baglilig1 ¢cok
daha ytiksek olacaktir. Yarigmaci ve rekabetin oldugu yerde huzursuzluk bas gosterecektir.
Tablo 1.4.1’de 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (f:3,%20) 6gretmenlerin okula bagliligini

olumlu olarak etkileyen etkenlere okul idaresinin 6gretmenlere adaletli davranmasi
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gerektigini soyledikleri goriilmiistiir. Adaletsiz okul idaresinin oldugu bir yerde huzurun,
mutlulugun ve basarmin olmasi diisiiniilemez. Ogretmenler ¢ogu zaman okula gelmek bile
istemeyecektir. Ogretmenler takdir edilmeyecek ve belki de gergek basar1 higbir zaman
goriilmeyecektir. Tablo 1.4.1’de 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (£:2,%13,4) 6gretmenlerin
okula bagliligini1 olumlu olarak etkileyen etkenlere ¢aligma sartlarinin iyi olmasi gerektigini
sOyledikleri goriilmiistiir. Calisma sartlar1 en c¢ok verimliligi etkilemektedir. Verimli
caligmanin oldugu yerde basari, bagsarinin oldugu yerde de baglilik olacaktir. Olumsuz
sartlar1 olan bir okulda Ogretmenler gorev yapmak istememektedir. Siirekli 6gretmen
dolasim1  olmaktadir. Ogretmenlerin gorev yerlerinin siklikla degismesi basariy1
diisiirecektir dolayisiyla baglilik olmayacaktir. Tablo 1.4.1°de 6gretmenlerin bir kismi
(f:2,%13,4) 6gretmenlerin okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen etkenlere 6gretmenlere
verilen deger oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Ogretmen deger gordiigii yerde daha ¢ok
verimli olacaktir. Tablo 1.4.1’de 6gretmenlerin bir kismi (f:1,%6,7) d6gretmenlerin okula
baglhiligint olumlu olarak etkileyen etkenlere Ogretmenlerin uzman olduklar1 alanda
calismalar1 gerektigini soyledikleri goriilmiistiir. Ogretmen alam disia ciktig1 zaman
zorlanacaktir. Bu zorlanma sonucu verimi diisecektir. Verim diistiik¢ce de bagliligi olumsuz
yonde etkilenecektir. Tablo 1.4.1°de Ogretmenlerin bir kismi (f:1,%6,7) 0gretmenlerin
okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen etkenlere 6gretmenlerin okulda verimli ¢aligsmasi
gerektigini sdyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenin verimsiz ¢alismasi ve kendini verimsiz

olarak gormesi baghligini diisiirecektir.

1.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlere gore, baglhlik diizeylerini
etkileyen olumsuz etkenler nelerdir?” biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap
vermek amaciyla goriisme yoluyla elde edilen bilgiler tablolastirilmis ve sonuglar asagida

verilmigtir.
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Tablo 1.5.1: Ogretmenlerin Calistiklar: Okula Baglhiligini Olumsuz Olarak Etkileyen
Etkenler

Ogretmenler f %
Idarenin olumsuz 02,03,04,06,08,09,011 10 66,6
tutumu 012,013,014
Ogretmenler arasindaki 02,03,04,08,09,011,012,0 9 60
okuldaki olumsuz 13,014
iligkiler
Norm fazlasi olmak 02, 06,08,09,011,014,015 7 46,7
Velilerin olumsuz 05,012,014 3 20
tutumlari
Ogretmenin okula uyum 07,09,010 3 20
saglayamamasi
Ogrencilerin olumsuz 08,09,013 3 20
tutumlari
Okulda rekabet 03,011 2 13,4
ortaminin olmasi
Ogretmenin siirekli 01,014 2 13.4
olarak elestirilmesi
Ekonomik olarak 06 1 6,7
yipranma
Fiziki kosullar 015 1 6,7

Tablo 1.5.1’de bir 6gretmenin calistigi okula bagliligini olumsuz olarak etkileyen
etkenlerin neler oldugu verilmistir. Tablo 1.5.1°de Ogretmenlerin 6nemli bir kismi
(f:10,%66,6) dgretmenlerin ¢alistig1 okula bagliligini olumsuz olarak etkileyen etkenlere
okul idaresinin ogretmenlere karsi tutumu oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Okul
idaresinin Ogretmenlere karst olumsuz tutumu, Ogretmenlere siirekli miidahale etmeleri
ogretmenin rahatca calismasini engellemektedir. Ogretmene karst olumsuz tutumlari
Ogretmenlerin sevkini kirmaktadir. Okul idaresinin olumsuz tutumu okulu huzursuz ve
giivensiz bir yer yapacaktir. Ogretmenler ise huzurunun ve giivenirligin olmadig1 bir yerde
verimli ¢aligamayacaklardir. Tablo 1.5.1’de 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (£:9,%60)
ogretmenlerin calistigi okula baglilifini olumsuz olarak etkileyen etkenlere 6gretmenler
arasindaki okuldaki olumsuz iliskiler oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Okulda giliven
ortamin olmadig1 bir yerde baglilik azalmaktadir. Ogretmenlerin siirekli tartistign huzurun
olmadig1 bir yerde verimlilik diisecek ve baglilik azalacaktir. Bu tiir okullarda ders
aralarinda verilen teneffiis zamanlarinda 6gretmenlerin dinlenmek i¢in 6gretmen odasina

gitmedikleri ve okulun diger boliimlerinde teneffiisiin bitmesini bekledikleri goriilmektedir.
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Tablo 1.5.1°de 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (f:7,%46,7) 6gretmenlerin ¢alistigir okula
baglhiligini olumsuz olarak etkileyen etkenlere 6gretmenlerin norm fazlasi olmalarini
soyledikleri goriilmiistiir. Ogretmen norm fazlasi oldugu durumda sinifi olmuyor. Derse
girmeyen bir 6gretmen ise egitim-0gretimden uzak oluyor. Gelecege ait plan yapamiyor.
Izinli sayilan Ogretmenlerin yerine derse giriyor. Milli Egitim Bakanligmin norm
giincelleme islemleri bittikten sonra kadrosu bos olan yerlere tayin istemek zorunda
kaliyor. Bunlar &gretmeni olduk¢a huzursuz yapiyor. Ogretmen her an gidecek korkusuyla
kendini okula ait hissetmiyor. Tablo 1.5.1’de Ogretmenlerin bir kismi (f:3,%20)
ogretmenlerin calistifi okula bagliligini olumsuz olarak etkileyen etkenlere velilerin
ogretmene kars1 olumsuz tutumu oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Velilerin 6gretmeni
sevmemeleri ve siirekli sikayet etmeleri 6gretmeni huzursuz yapmaktadir. Ogretmeninde
huzurunun olmadig1 yerde verimi diismektedir. Verimle birlikte okula olan baglilikta
diismektedir. Ogretmen siirekli sikayet edildigi yerde rahatca calisamaz ve rahatca hareket
edemez. Buda okula karsi olumsuz bir bagllik olusturmasina sebep olur. Tablo 1.5.1°de
ogretmenlerin 6nemli bir kismi (£:3,%20) 6gretmenlerin ¢alistigi okula bagliligin1 olumsuz
olarak etkileyen etkenlere 6gretmenin okula uyum saglayamamasi oldugunu soyledikleri
goriilmistiir. Tablo 1.5.1°de Ogretmenlerin 6nemli bir kismi (f:3,%20) Ogretmenlerin
calistig1 okula baghiligimi olumsuz olarak etkileyen etkenlere 6grencilerin okula karsi
olumsuz tutumlarinin oldugunu soyledikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin tutumu velilerin
tutumuna oranla biraz daha kapsamlidir. Ogrencilerin okula kars1 tutumlari, dgretmenlere
kars1 tutumlar1 ve arkadaslarina kars: tutumlar1 énemlidir. Ogrencilerin 6gretmenlere karst
saygist ve sevgisi onemlidir. Ogrenci 6gretmeni ve okulu sevdigi zaman derslerinde daha
basarili oldugu ve mutlu oldugu goriilmektedir. Mutlu olan bir 6grencide sorumluluklarini
yeterince yerine getirecektir. Ogrencilerin okulu bir egitim-dgretim yuvasi, hayatin kendisi
olarak gormesi ve saygi duymasi ¢ok onemlidir. Birlik ve beraberligin oldugu bir okulda
Ogretmenin bagliligt cok daha yiiksek olacaktir. Yarismaci ve rekabetin oldugu yerde
huzursuzluk basg gosterecektir. Tablo 1.5.1’de Ogretmenlerin bir kismi (f:2,%13,4)
O0gretmenlerin ¢alistigl okula bagliligin1 olumsuz olarak etkileyen etkenlere 6gretmenlerin
siirekli elestirilmesi oldugunu soyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirebilmeleri igin yapici ve kirict olmayan elestirilere ihtiyaci vardir. Ogretmenin
calisma azmini ve verimliligini diisliren elestiriler 6gretmenlerin okula olan bagliligini
olumsuz olarak etkilemektedir. Tablo 1.5.1’de Ogretmenlerin bir kismi (£:2,%13.4)
Ogretmenlerin calistifi okula bagliligini olumsuz olarak etkileyen etkenlere okulda rekabet

ortaminin olmasimin oldugunu soéyledikleri goriilmiistiir. Rekabet ortaminin olmasi
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verimliligi diiglirtir. Rekabette geriye diisenlerin okula olan bagliligi olumsuz olarak
etkilenecektir. Tablo 1.5.1°de 6gretmenlerin bir kismi (f:1,%6,7) 6gretmenlerin ¢aligtigi
okula baghiligin1 olumsuz olarak etkileyen etkenlere Ogretmenlerin ekonomik olarak
yipranmalart oldugunu sodyledikleri goriilmiistiir. Ekonomik olarak yipranan 6gretmen
kendini gelistiremeyecektir. Ekonomik olarak kazang saglayacagi ek isler yapmak zorunda
kalacaktir. Buda okulu ikinci plana atmasina sebep olacaktir. Tablo 1.5.1°de 6gretmenlerin
bir kismi (f:1,%6,7) ogretmenlerin calistigi okula bagliligin1 olumsuz olarak etkileyen
etkenlere okulun fiziki kosullarinin oldugunu soéyledikleri goriilmistiir. Okulun kiiciik
olmasi, 6grenci sayisinin ¢ok olmasi, siniflarin kiiciik olmasi gibi etkenler 6gretmenin

bagliligin1 olumsuz olarak etkileyecektir.

1.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlere gore, baglilik diizeylerini artiran
yonetici davranislart nelerdir?” bigiminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek
amaciyla goriisme yoluyla elde edilen bilgiler tablolastirilmis ve sonuglar asagida

verilmistir.

Tablo 1.6.1: Ogretmenin Calistigi Okula Bagliligini Olumlu Olarak Etkileyen Yonetici
Davraniglari

Ogretmenler f %
Adil olma 02,03,04,06,08,09,011 10 66,6

012,013,014
Ogretmeni destekleme 07,010,012,015 4 26,8
Zorlastiric degil 02,040,09 3 20
kolaylastirici tutum
Ogretmenin gelismesine 06,09,013 3 20
yardime1 olma
Giiler yiiz

01,05,06 3 20

Yoéneticilerin ¢oziim 07,012 2 13,4
odakl1 olmasi
Ogretmene saygili 03,09,011 3 20
davranma
Isbirlik¢i ve dayanismaci 07,08 2 13,4
yaklagim

Bilge ve lider olmali 01,05 2 134
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Tablo 1.6.1°de Ogretmenin ¢alistigi okula bagliligini olumlu olarak etkileyen
yonetici davranislari neler oldugu verilmistir. Tablo 1.6.1’de dgretmenlerin 6nemli bir
kismi (f:10,%66,6) Ogretmenlerin calistigi okula bagliligini olumlu olarak etkileyen
yonetici davranislarina okul idaresinin adil olmas1 oldugunu soyledikleri goriilmiistiir. Adil
yoneticilerin olmadig1 yerde kimse ¢alismak istemeyecektir. Okul yoneticisi adil olursa ve
Ogretmenlere esit ve adaletli bir sekilde davraniyorlarsa Ogretmen kendini giivende
hissedecektir ve okula olan baglilig1 artacaktir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin 6nemli bir
kismi (£:4,%26,8) 6gretmenlerin c¢alistig1 okula bagliligini1 olumlu olarak etkileyen yonetici
davraniglarina okul idaresinin 6gretmeni desteklemesi oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir.
Ogretmenler her zaman rahat bir calisma ortami ve kendi Onlerine ¢ikan engelleri
asmalarinda yardimci olacak bir okul idaresi isteyecektir. Ogretmenin kendisini
gelistirmesine yardimci olacak bir idare isteyecektir. Ogretmenler sadece bireysel olarak
desteklenmemeli ayni zamanda mesleki gelisimlerinin de desteklenmesi gereklidir.
Ozellikle de meslek hayatma yeni baslamis &gretmenlerin  mesleki gelisimi
desteklenmelidir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin bir kismui (£:3,%20) 6gretmenlerin c¢alistigi
okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen yonetici davranislarina okul idaresinin giiler yiiz
gbstermesi  gerektigini sOyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zellikle okula ilk
geldiklerinde giiler yiizle karsilanmasi gerekmektedir. Idarecilerin 6gretmenlere giiler
yiizle yaklasmasi samimi ve giizel bir ortamin olugsmasina neden olacaktir. Tablo 1.6.1°de
ogretmenlerin bir kismi (£:3,%20) 6gretmenlerin calistigr okula bagliligini olumlu olarak
etkileyen yonetici davranislarina okul idaresinin zorlastiric1 degil kolaylastirict tutum
sergilemeleri gerektigini sOyledikleri goriilmistiir. Okul idaresi Ogretmenin yapacagi
etkinliklerde Ogretmenlere engel c¢ikarmamasi aksine Ogretmeni desteklemesi
gerekmektedir. Okul idaresi Ogretmenlere hiikmedici degil kolaylastirici bir rehber
olmalidir. Bazen okul idareleri sert ve disiplinci bir tutum sergilerler. Bu olay
ogretmenlerin okula olan uyumlarini olumsuz olarak etkiler. Tablo 1.6.1’de 6gretmenlerin
bir kismi (f:3,%20) Ogretmenlerin calistigi okula bagliligini olumlu olarak etkileyen
yonetici davraniglarina okul idaresin 6gretmenin gelismesine yardimci olma oldugunu
sOyledikleri goriilmistiir. Okul idaresi 6gretmenin kendini gelistirmesi i¢in uygun kosullari
yaratmalidir. Okul idaresi 0gretmenleri 6grencilerle ile iligkilerini iyilestirmek zorundadir.
Okul idaresi meslege yeni baslamis Ogretmenlerin tecriibeli 0gretmenlerden yardim
istemesini normal ve kabul edilebilir olarak gormelerini saglamalidir. Okul idaresi
Ogretmenler arasinda destek yapilar1 olusturmalidir. Bu mesleki tiikenmislik icin ¢ok

onemlidir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin bir kismi1 (f:3,%20) 6gretmenlerin calistigi okula
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bagliligin1 olumlu olarak etkileyen yonetici davraniglarina okul idaresin 6gretmene saygili
olma oldugunu sdyledikleri goriilmiistiir. Okul idaresi Ogretmenlerle saygi ve sevgi
cercevesinde iletisim kurmalidir. Okul idaresi 6gretmene ne kadar saygi gosterirse 6grenci
ve velilerde 6gretmene daha fazla saygi gosterecektir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin bir
kismi (£:2,%13,4) 6gretmenlerin ¢alistigi okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen yonetici
davraniglarina okul idaresi isbirligi ve dayanigmaci yaklasim gostermesi gerektigini
sOyledikleri goriilmiistiir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin bir kismi (f:2,%13,4) 6gretmenlerin
calistigi okula baghiligin1 olumlu olarak etkileyen yonetici davranislarina okul idaresin
¢oziim odakli olmasi gerektigini soyledikleri goriilmiistiir. idarecilerin ¢dziim odakli
olmalar1 demek her tiirlii sorunun ¢oziimii demektir. Okul idarecileri krizlerden firsat
tretmelidir. Tablo 1.6.1°de 6gretmenlerin bir kismi (£:2,%13,4) 6gretmenlerin ¢alistigi
okula bagliligin1 olumlu olarak etkileyen yonetici davranislarina okul yoneticilerinin bilge
ve lider olmas1 gerektigini sodyledikleri goriilmiistiir. Okul idarecileri okula yon veren
kisilerdir. Nitelikli bir okul miidiirii, sadece bir idari isler yoneticisi degildir - hem liderlik,

hem de yoneticilik becerileri yiiksek kisidir.
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BESINCi BOLUM: TARTISMA

Bu arastirmanin temel amaci, ilkokullarda goérev yapan norm fazlas1 6gretmenlerin
baglilik diizeylerini etkileyen etkenleri belirlemektir. Bu amaci gergeklestirmek icin de
norm fazlasi O0gretmenlerin baglilik diizeylerinin nasil oldugu ve bagliliga etki eden

etkenlerin neler oldugu belirlenmeye caligilmistir.

Arastirmanin birinci  bulgusu, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde bulunan
ilkokullarda ¢alisan norm fazlas1 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin yiiksek ¢ikmasidir.
Buradan hareketle, dgretmenlerin calistiklar1 okullara kendilerini bagli hissetmelerinde,
sahip olduklar1 statiilerin ¢ok fazla etkili olmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Zira
arastirmaya katilan 15 Ogretmenden %66’sinin norm fazlasi olmasina ragmen, baglilik
oranlariin yiiksek oldugu bulunmustur. Ister norm fazlasi, ister norm iginde calissin,
ogretmenlerin asli gorevleri olan 6gretmenlik meslegini yapmada herhangi bir isteksizlik
yasamadiklart tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin norm igine
alinmalarinin onlarin moral diizeyleri iizerinde etkisi olabilecegi tahmin edilmektedir.
Norm i¢ine alinan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullara kendilerini bagl hissetmelerinin daha
yiiksek oranda gerceklesecegi beklenir. Ogretmenlerin okullara olan baglhiliklarinin artmas,
onlarin performanslari {izerinde olumlu bir etki yaratir (Balci, 2003) Milli egitim sistemi
igerisinde norm fazlas1 6gretmenlerin sayisinin azaltilmasinin daha mutlu ve dolayisiyla

daha gii¢lii okullarin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin yasamis olduklar1 stres ve korku 6gretmenlerin orgiite
olan baghligin1 olumsuz yonde etkilemekte oldugu bulgusu ortaya ¢iktigr sdylenebilir.
Birey-orgiit uyumu ile is stresi arasinda negatif yonde anlamli  bir iliski oldugu
sOylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10 tanesi norm fazlasi olmalarin ¢aligma
isteklerinin azalttigin1 sdyledikleri goriilmiistiir. Calisma istegi azalan Ogretmenlerinde
verimsizlestigi ve orgiitiin basarisini diisiirecekleri soylenebilir. Alan yazinda bu bulguyu
destekler c¢alismalar bulunmaktadir. Alici ve Yalginkaya’nin (2019) calismasinda
ogretmenlerin mesleki doyum ve orgiitsel baglilik diizeylerinin is stresi diizeylerine goére
incelenmesi ¢alismasinda mesleki doyum artirilarak orgiitsel baglilik giliclendirilebilir,

buda verimlilik Uizerinde etkili olabilir denilmektedir.

MEB teskilati norm fazlas1 6gretmenleri calistiklar1 okullara bagliligini artirmak
icin, norm fazlast 08retmenleri siirekli aym1 okulda gorevlendirmek istedikleri, destek

egitim odasinda gorevlendirilmek istedikleri ya da ek derslik yapilmasini soyledikleri
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goriilmiistiir. Ogretmenler siirekli yer degistirmek istemediklerini dile getirmisleridir.
Ogretmenlerin stres ve korku yasamadan gorevlerini yerine getirmeleri basariy1 artiracag
tahmin edilmektedir. Basari artik¢a verimliligin artmas1 beklenmektedir. Bunun sonucunda
da orgiite olan bagliligin artacagi tahmin edilmektedir. Calisanlar gelecek kaygisi tasimak
istemediklerini belirtmislerdir. Bu g¢alismay1 destekler nitelikte olan g¢aligmalardan bir
tanesi olan Abraham Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisidir. Bu hiyerarside insan basamagin
bir altinda tatmin olmadan bir iiste kolayca gecemez. Bu hiyerarsinin ikinci basamagi
giivenlik ihtiyacidir. Norm fazlasi 6gretmen kadrosunun oldugu yerden baska bir okula
gonderilme korkusu yasamamalidir. Bu korkuyu yasayan c¢alisanlar bir iist basamaga
gecememektedir. Bir {ist basamak olan ait olma basamagina gegemeyen calisanin Orgiite

olan baglhlig1 azalmaktadir.

Arastirmada norm fazlasi O6gretmenlerin Orgiite olan bagliliklarim1 etkileyen
etkenlere okul idaresinin norm fazlasi Ogretmenlere karsi tutumu, okul idaresinin
calisanlara adaletli davranmasi, okul idaresinin tiim ¢alisanlar1 desteklemesi, gelistirmesi
gerektigini sdyledikleri goriilmiistiir. Ogretmenler kendilerini siirekli gelistirmek istedikleri
tahmin edilmektedir. Alict ve Yalginkaya’nin (2019) caligmasinda dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin artirilmasinda en yiiksek pay1 okulun istikrar1 ve gelismeyi destekleyici bir
yapida olmasi gerektigi sOylenmistir. Yine ayni ¢alismada kurum yoneticilerinin ve insan
kaynaklarmi biriminin dgretmenlerin mesleki doyumlarint diisilirebilecek engelleri
saptayarak en aza indirmesi, o kurumda calisan 6gretmenleri yakindan tanimasi, diisiince
yapilarimi ve anlam diinyalarmi kesfetmeleri 6gretmenlerin  yaptigir isten doyum

saglamalarini saglayacak gorevlendirme ve ddiillendirme yarar saglayacaktir denmektedir.

Norm fazlast1 Ogretmenlerin bir okulda sayilarmin ¢ok olmasinin getirdigi
dezavantajlara norm fazlas1 6gretmenlerin tamamen bosa ¢ikmasi ve diger 0gretmenleri
olumsuz olarak etkilemesi dedikleri goriilmiistiir. Norm fazlasi dgretmenlerin tamamen
bosa ¢ikmasi onlart maddi olarak bir kayba ugratacagi tahmin edilmektedir. Yer degistirme
korkusu yasayacaktir. Kendilerini her an gitme korkusuyla okula bagh
hissedemeyeceklerdir. Bu calismay1 destekler nitelikte olan ¢alismalardan bir tanesi olan
Abraham Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisidir. Bu hiyerarside insan basamagin bir altinda
tatmin olmadan bir iiste kolayca gecemez. Bu hiyerarsinin ikinci basamagi giivenlik
ithtiyacidir. Norm fazlasi 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi dgretmeni huzursuz yapacaktir.

Ogretmen kendini glivende hissetmeyecektir. Her an ayrilma ya da gonderilme korkusu

yasayacaktir.
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Norm fazlas1 Ogretmenlerin okula olan baghliklarimi artirmada Milli Egitim
Bakanligit ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin norm fazlasi  gretmenlerin
gorevlendirilmesindeki ¢alismalar1 ¢ok onemlidir. Norm fazlas1 6gretmenlerin okullarda
bosta kalmak istemedikleri tahmin edilmektedir. Bakanlik ve il milli egitim midurligi
norm fazlasi 6gretmenlerin bosta kalmamasi i¢in ¢alismalar yiiriitmelidir. Norm fazlasi
ogretmenler Milli Egitim Bakanhigmndan ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
caligabilecekleri yeni gorevler istedikleri goriilmiistiir. Bu diisiinceyi destekler nitelikte
olan bir ¢alismada Okul Yonetici Davramslarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhiligina
Etkisi (Selvi M ve Agca N., 2016). Ogretmenler yoneticilerinin her zaman 6gretmene
deger verip saygi duyduklarini, moral-motivasyon artirmak i¢in ugrastiklarini,
Ogretmenlerin sorunlartyla samimi olarak ilgilendiklerini, 6gretmenlerin verimli olmasi
icin ¢alistiklarini, yasal mevzuat ilkelerine bagli olduklarini, glivenilir orgiit iklimi

olusturabildiklerine iligkin yiiksek diizeyde olumlu diisiincelere sahiptirler.
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ALTINCI BOLUM: SONUC VE ONERILER
1.1 Sonug

Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin norm fazlasi olmasi &gretmenleri bir
belirsizlige siiriiklemektedir. Bu belirsizlik sonucunda ogretmenler stres yasamakta,
simiflarinin elinden alinma korkusu, resen baska bir okula gorevlendirilme korkusu ve
diizenli ek ders alamadig1 i¢cin maddi kayba ugrama korkusu yasamaktadir. Bu korku, stres
O0gretmenleri mutsuz etmekte, mutsuz olan d6gretmen verimsiz olmakta ve bu verimsizlik

O0gretmenin orgiite olan bagliligin1 olumsuz olarak etkilemektedir.

1.2 Oneriler

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in

geligtirilen Oneriler asagida sunulmaktadir:

1.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler

1- Norm fazlas1 6gretmenlerin yasamis oldugu stres ve korkuyu ortadan kaldirmak i¢in
norm fazlas1 6gretmen atamasi yapilmamalidir.

2- Norm fazlasi 6gretmenler okullarda ek ders alabilecegi ve kendini okulun bir
pargast olarak gorebilecegi sekilde ayni okulda gorevlendirilmeli.

3- Norm fazlas1 6gretmen sayisini azaltabilmek icin, 6ziir grubuna bagl yer degistirme
islemleri norm fazlasi 6gretmen atamalar1 yapildiktan sonra yapilmalidir.

4- Norm fazlas1 6gretmenler il milli egitim, ilge milli egitim miidiirliigii emrine verilip
bir yi1lligina bagka okullara gérevlendirilmemeli.

5- Norm fazlas1 6gretmenlere kurs verilerek ya da diplomalarindaki yan alana gore

gorevlendirilmeleri yapilmali.

6- Ogretmenleri norm fazlas1 yapmamak igin okullara imkanlar dahilinde ek derslikler
yapilmali.
7- Okullardaki tasarim beceri atdlyelerine norm fazlasi 6gretmenler gérevlendirilmeli

ve normun i¢ine dahil edilmelidir.

8- Norm fazlas1 6gretmenler imkanlar dahilinde idari islere yardim etmek icin idari
islerde gorevlendirilmeli.

9- Norm fazlast Ogretmenler AR-GE (aragtirma ve gelistirme) birimlerinde
gorevlendirilmeli.

10-  Norm fazlas1 6gretmenler resen bagka okullara gérevlendirilmemeli.
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11-  ilkokullardaki norm fazlasi ogretmenler yetiskinlere y&nelik okuma-yazma
kurslarinda gorevlendirilmeli

12-  Norm fazlas1 6gretmenler destek egitim odalarinda gorevlendirilmeli.

13- Norm fazlasi 6gretmenlerle ilgili nasil ¢alistirilacaklarina dair bir ydnetmelik
cikarilmali.

14-  Arastirma ile ilgili olarak okul idarecileri, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri

idarecilerinin de goriislerine bagvurulabilir.

1.2.2 Arastirmacilara oneriler,

1- Bu arastirmada ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerle ilgili sonuglar alinmistir.
[lkokulun yaninda anaokullarinda, ortaokullarda ve lise de ele alinip yapilacak arastirmalar

da aragtirma alan1 genisletilebilir.

2- Bu arastirmada Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan norm fazlasi
Ogretmenlerin olusturdugu 6rneklem ile yapilmisitir. Evrenin ve 6rneklemin daha genis

tutuldugu, farkli ilgelerde ve illerde yapilacak arastirmalara da ihtiya¢ duyulmaktadir.

3- Bu arastirma nitel aragtirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Daha genis

bir 6rneklem ile ve nicel verilerin analiz edildigi arastirmalarla da konu ele alinabilir.
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EKLER

GORUSME FORMU

ADINIZ VE SOYADINIZ:
OKULUNUZUN ADI:
BRANSINIZ:

HIZMET YILINIZ:

GORUSME SORULARI
Kendinizi ¢alistiginiz okula bagl hissediyor musunuz? Neden?

Sizce MEB teskilati norm fazlas1 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullara bagliligini artirict ne
gibi 6nlemler almaktadir?

Sizce Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii teskilati norm fazlas1 gretmenlerin calistiklar:
okullara bagliligini artirici ne gibi 6nlemler almaktadir?

Sizce MEB teskilati norm fazlas1 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullara bagliligini artirici ne
gibi 6nlemler almalidir?

Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii teskilat: norm fazlas1 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullara
bagliligin1 artirici ne gibi dnlemler almalidir?

Bir okulda norm fazlas1 gretmenlerin sayisinin ¢ok olmasinin getirdigi dezavantajlar var
midir?

Kendinizi ¢alistiginiz sisteme(Milli Egitim Sistemine) bagli hissediyor musunuz?
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8- Sizce norm fazlas1 6gretmenlerin Milli Egitim Sistemine kendilerine bagli hissetmeleri i¢in
neler yapilmalidir?

9- Sizce bir 6gretmenin calistig1 okula bagliligini olumlu olarak etkileyen etkenler nelerdir?

10- Sizce bir 6gretmenin calistig1 okula bagliligini olumsuz etkileyebilecek etkenler nelerdir?

11- Sizce bir 6gretmenin calistig1 okula bagliligini olumlu olarak etkileyen yonetici
davraniglar
neler olabilir?

12- Norm fazlas1 olmanin sizin bagliliginiz tizerinde olumlu bir etkisi var midir? Varsa
nelerdir?
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Ek 13. Tez Kontrol Listesi

KONTROL
EDILDI

Tez diizeni tez yazim kilavuzuna uygun diizenlenmistir.

Sayfa bosluklar1 uygun diizenlenmistir.

Tiim metin Times New Roman yazi stili 1,5 satir aralikli 12 punto ile

yazilmistir.

Sayfa numaralar1 kdgidin sag iist kdsesine yazilmistir.

Metin i¢indeki bagliklar APA sitiline uygun diizenlenmistir.

Icindekiler, tablolar ve sekiller listeleri tez yazim kilavuzuna uygun

diizenlenmistir.

Tezde bulunan tiim tablolar gereklidir.

Tiim tablo bagliklar1 tez yazim kilavuzuna uygun yazilmistir.

Tim sekil bagliklar1 tez yazim kilavuzuna uygun yazilmistir.

Tiim tablo ve sekillere metindeki boliim sirasina gére numara verilmistir.

Tablolar APA stiline uygun hazirlanmistir.

Metin i¢indeki tiim alintilar uygun sekilde belirtilmistir.

Metin igerisinde verilen tiim kaynaklar, kaynakga listesinde bulunmaktadir.

Kaynak gdsterimleri tez yazim kilavuzuna uygun diizenlenmistir.

Kaynakga listesi APA stiline uygun diizenlenmistir.

Tez Danismaninin
Ad1 Soyadi
Imzas1
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