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TESEKKUR

Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde Oncelikle, bizleri “egitim ekonomisi ve
planlamas1” bilim daliyla tanistiran ve bu dalda egitim goriirken bize yol gosteren, degerli
hocam Dr. Gokhan TUZCU’ya tesekkiirlerimi sunmaktan biiyiikk onur duyuyorum. O
olmasaydi, dogal olarak bdyle bir bilim dalindan haberimiz olmayacagi gibi bu dalda
donanimli olarak egitim gérme olanagina da kavusamayacaktik. Ayn1 zamanda bu alanda

proje hazirlamak aklimiza gelmeyecekti ve egitimin baska yiiziinii de géremeyecektik.

Dr. Gokhan TUZCU, aragtirmamin her asamasinda beni yonlendirerek
cesaretlendirmis, degerli goriis ve elestirileriyle rehberligimi yapmis, degerli zamanini,
bilgi ve deneyimlerini paylagsmaktan hi¢ kacinmamistir. Yasama ve egitime bakisini 6rnek

aldigim degerli hocama ¢ok tesekkiir ederim.

Bilgi ve deneyimleriyle bizlerin yetismesinde biiylik emegi gegen, ayni zamanda
moral ve motivasyon kaynagi olan Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN’e ¢ok tesekkiir
ederim. Dr. Meral URAS BASER’e, Dr. Fatma COBANOGLU’na ve Dr. Muammer
KUNT a tesekkiir ederim.

Projenin arastirma asamasinda ve bilgi vermede katkilarini esirgemeyen lise

miidiirlerine ve okul miidiiriim Ismail GONULTAS’a ¢ok tesekkiir ederim.

Her zaman biiyiik destegini esirgemeyen anneme, esime ve ogluma tesekkiir eder,

hepsine sevgi ve saygilarimi sunarim.



ETIK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, proje yazim kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu proje calismasinda; proje igindeki tiim bilgi ve belgeleri akademik kurallar
cercevesinde elde ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar, bilimsel ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu, bagkalarinin eserlerinden yararlanmilmas: durumunda,
ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, atifta bulundugum
eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi, Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifét
yapmadigimi,bu projenin herhangi bir béliimiinii bu iiniversitede ya .da bagka bir

iiniversitede bagka bir proje ¢aligmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.
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OZET
Liselerin Gelir Kaynaklar1 Ve Harcama Alanlari

AFACAN, Ender

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi
Egitim Bilimleri ABD
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dr.Ogrt. Uyesi Gokhan TUZCU
Ocak 2020, 55 Sayfa

Egitim, bir iilkenin gelecegini emanet edecegi insanlarmin niteliklerini arttirma aracidir.
Ayni zamanda, toplum yasaminda yer edinmek i¢in edinilen bilgi, beceri ve anlayislarin
toplamidir. Bir iilkenin gelecekte nerede olacagini belirleyecek olan ¢cocuklarinin, nitelikli

olarak egitilmesi, o lilkenin egitime verdigi 6nemle esdegerdir.

Bu arastirmada, Balikesir ilinin Bandirma ilgesindeki liselerin gelir kaynaklar ile
harcamalari ele almmustir. Ilgili okullarin kayitlar (arsivleri) taranarak gereksinim duyulan

veriler elde edilmis ve ¢dziimlenmistir.

Liselerin ana gelir kaynagi, MEB tarafindan (Ankara’dan) gonderilen 6deneklerdir.
Ancak bu miktar pansiyonlu liseler digindaki liselerde yeterli degildir. Bu nedenle lise
yoneticileri ve Okul-Aile Birlikleri, kendi c¢abalariyla gelir arttirici  yontemlere

basvurmaktadir (bagis, kermes, cay vb).

Tasima yapilan okullarda, tasima ve yemek harcamalarimin tamamii devlet

karsilamaktadir, 6grencilerin ailelerinden herhangi bir para alinmamaktadir.

Okullarda 6grenci basina diisen harcamalarin yiiksek olmasi, derslik basina ve

O0gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu aragtirmaya benzer arastirmalar, Tirkiye’deki cografi bolgelerde ve hatta ulusal

diizeyde de yapilmalidir. Arastirmalara devletin tiim egitim birimleri katki yapmalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim harcamasi, egitimin gelir kaynaklari, egitimin finansmant,

egitim biitgesi, Ortadgretim, lise.
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1. BOLUM: GIRIS
Egitim, ilgi ve yetenekleri esas alarak bilimsel diistinme giicline ve mesleki nitelige
sahip insan giiclinii yetistiren sistemdir. Pozitif diisiinen ve sorun ¢6zme yetenegi gelismis,
O0grenmeyi 6grenebilen yiiksek nitelikli, bilgi ¢ag1 insanini yetistirme sorumlulugu, egitime
verilmistir (Tuzcu 2004,Sa 20).Egitimin gorevi, gen¢ kusaklara, ¢agin gereksinimlerine
uygun nitelikler ile gercek¢i kararlar verebilmeyi saglayici bilgi ve beceriler

kazandirmaktir. Bir ulusun kalkinmasi, ¢aga uygun bir egitim sistemi ile olanaklidir

(Tuzcu 2018,Sa 16).
Ortadgretimin (lisenin) amaglar1 syle 6zetlenebilir (Tuzcu 2018,5.148):

— Ogrencilere, iilkenin ekonomik, toplumsal ve siyasal kalkinmasmna katkida

bulunma bilinci ve giicii kazandirmak.

— Ogrencilere ortak bir genel kiiltiir vererek, onlara kisi ve toplum sorunlarini tanima

ve ¢ozlim yollar1 arama nitelikleri kazandirmak.

— Ogrencileri, ilgi ve yetenekleri dlgiisiinde ve yoniinde isgiicii piyasasina ve

yiiksekdgretime hazirlamak.

— Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri ile toplumun gereksinimleri arasinda denge

saglamak.

MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nde (2019, md.7) ortadgretim okullarmin

(liselerin) amaglar1 sunlardir:

a) Ogrencileri, bedensel, zihinsel, etiksel, toplumsal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmek, demokrasi ve insan haklarina saygili olmak, ¢agin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri, ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, yasama ve i alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istthdam iliskilerini, saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya

kavusturmak.
¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularini gelistirmek.
d) Ogrencilere ¢alisma ve dayamisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.



f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanc dil

ogrenebilmelerini saglamak.
g) Ogrencilerin proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak.
§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini saglamak.
h) Yasam boyu 6grenmeyi benimsetmek.

1) Egitim, dretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasint ve
belgelendirmenin  6zendirilmesini, mesleki egitim gorenlerin isglicii  piyasasina

hazirlanmasini saglamak.

Ogrenciler, kazandiklar1 bilgi ve becerileri, toplumda isleyebilmelidir. Ogrencilerin
tiretken yurttaglar olmayr Ogrenebilmeleri i¢in beceri kazanmalari zorunludur. Egitim,
toplumu sekillendirmeye yardimci olur. Nitelikli bir egitimle &grenciler, farkli is
pozisyonlar1 i¢in daha uygun olacaklardir. Egitim, her 6grenci i¢in yasamsal Gneme
sahiptir. Egitim i¢in harcanan kaynaklarin, kisi ve toplum i¢in yalnizca ekonomik agidan

degil, ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik a¢idan da yararli oldugu kanitlanmaistir.

Son yillarda toplumun bilinglenmesi ve devletin lise egitimine gereksinim duyan
bireylerin iist 6gretime gegebilmeleri, ailelerinde meslek sahibi olabilmeleri nedeniyle lise
egitimi veren okullarin 6grenci sayilarinda sistemli bir artis gozlenmektedir. Bilindigi gibi
Tiirkiye’de 2012 yilinda 4+4+4 modeli ile liseler zorunlu hale gelmistir. Bunun sonucunda
liselerin sayisi hizla artmigtir. MEB Ortadgretim Genel Miudiirliigii verilerine gore 2019
yilinda Tiirkiye’de 2.577Anadolu Lisesi, 310 Fen lisesi ve 89 Sosyal Bilimler Lisesi vardir.

Bir ilkede iiretilen egitim hizmetinin nicel ve nitel diizeyini gosteren Onemli
gostergelerden biri, egitim icin ayrilan parasal kaynaklar ve bu kaynaklarla yaratilan
tirinlerin niteligi ve niceligidir. Bu siiregte egitim sisteminin yap1 ve isleyisi de dnemlidir

(Tuzcu 2014,s. 22).
1.1.Problem

Tirkiye’de liselerin gelir kaynaklar1 ve bu kaynaklarin harcandiklar1 alanlara iliskin
yeterli veri bulunmamaktadir. Diger bir deyisle liselerin merkezi yonetim biitcesi (genel
biitce) disindaki gelir kaynaklarma iliskin Tiirkiye’de az sayida arastirma yapilmustir.
Yapilmis olan aragtirmalar ise ¢ogunlukla, gerceklesen finans rakamlarina ulagmak yerine,
okul yoneticilerine anket uygulayarak finans kaynaklarimin neler oldugu konusunda bilgi

vermekte ve okul yonetiminin finans kaynaklar1 bulmada karsilastiklar1 sorunlara



iligkindir. Oysaki merkezi yonetim biitcesi disinda kalan finans kaynaklarinin miktar1 ve bu
miktarin yeterli olup-olmadigi, okul yoOnetiminin bu kaynaklari nasil yonettigi

arastirtlmalidir (Dinger, 2018).

Ayrica yasal metinler de yeterli degildir. Liselerin gelir kaynaklari, birgok yasa ve
yonetmelikle diizenlenmis ancak tam anlamiyla liselerin gelir kaynaklariin neler oldugu
ve harcamalarin nasil gergeklestigine iligskin kapsamli ve ayrintili bilgiler igermemektedir.

Liseler de gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in birgok finansman kaynagina yonelmistir.

Bu arastirmanin problemi, liselerin (ortadgretim okullarinin) gelir kaynaklarini ve
harcamalarini ortaya koymaktir. Bu baglamda su soruya yanit aranmustir: Liseler, hangi
kaynaklardan gelir elde etmektedirler ve bu gelirleri hangi alanlarda, hangi isler igin

harcamaktadirlar?

1.1.1. Alt Problemler
Bu ana soruya uygun bir bi¢cimde, asagidaki, alt sorulara yanit bulmaya ¢aligilmistir:

— Anadolu liseleri, hangi kaynaklardan gelir elde etmektedir ve bu gelirleri hangi

alanlarda, hangi isler i¢in harcamaktadirlar?

— Mesleki ve teknik Anadolu liseleri, hangi kaynaklardan gelir elde etmektedir ve bu

gelirleri hangi alanlarda, hangi isler igin harcamaktadirlar?

— Fen liseleri, hangi kaynaklardan gelir elde etmektedir ve bu gelirleri hangi

alanlarda, hangi isler i¢in harcamaktadirlar?

— Imam-hatip liseleri, hangi kaynaklardan gelir elde etmektedir ve bu gelirleri hangi

alanlarda, hangi isler i¢in harcamaktadirlar?

— Lise tiirleri arasinda, hem gelirler, hem giderler itibariyle anlamli bir fark var

mudir?

1.2. Amacg

Bu arastirmanin temel amaci, liselerin (ortadgretim okullarinin) hangi kaynaklardan

gelir elde ettigini ve hangi alanlara harcama yaptigini ortaya koymaktir.



1.3. Onem

Lise egitiminin gelistirilebilmesi i¢in ve 6grencilerin zeka ve ilgi alanlarina yonelik
egitim yapilabilmesi i¢in planlama zorunlu gorilmektedir. Oysa okullarda yapilan
calismalarin sonuglarinin derlenmesi ve ¢oziimlenmesi konusunda yeterli sayida arastirma
bulunmamaktadir. Bu durum, egitim plancilarin1 zorda birakmakta ve uzun dénemli plan
yapmalarint engellemektedir. Planlamanin yetersiz kalmasi da egitimin verimliligini
olumsuz etkilemektedir. Elde edilen veriler de ¢ogu zaman ger¢egi yansitmamaktadir.

Okullarin sayisal verileri arasinda ¢ok biiyiik farklar goriilebilmektedir.

Liselerin isletilebilmesi igin gerekli gelir kaynaklarinin neler oldugu ve bu
gelirlerinin nerelere harcandigini iligkin Tiirkiye’de hemen hemen hi¢ arastirma

yapilmamistir. Bandirma’da da bu alanda bir arastirma yapilmamaistir.

Bandirmada okuma-yazma orani % 99,5’tir. Durum bdyle olunca aileler ve okullar
ogrencilerin egitimi konusunda higbir harcamadan kagmamaktadir. Ilgede ayrica 9 tane
0zel okul bulunmaktadir. Bu kadar egitim Ogretime Onem veren bir ilcede egitimin
finansman1 konusunda bir aragtirma olmamistir. Bakanliktan gelen ddenekler, bagislar,

kermesler ile egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitiillmekte, ancak yeterli olmamaktadir.

Bu alanda herhangi bir arastirmanin olmamasi, politika belirleyicileri ve karar
vericileri sagirtmaktadir. Ayni zaman da, ulusal egitimin temel ilkelerine ulasilmasini

zorlastirmaktadir.

Ulkenin gereksinim duydugu ara isgiicii, lise diizeyinde yetistiriimektedir. Bu
baglamda, liselerin gereksinimlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasi ve uygun
egitim ortamlarinin olusturulmasi, gelir kaynaklarinin diizenli olusuna baglidir. Bu

aragtirma, ortadgretime ayrilacak kaynaklarin planlanmasi i¢in ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

1.4. Varsayimlar
1. Katilimcilar, 6lgme aracindaki (goriigme formundaki) sorulara gercek¢i ve samimi
bir bi¢imde yanit vermislerdir.
2. Katilimcilarin mesleki deneyimi ve gozlemleri, bu aragtirmanin sorularini

yanitlamak i¢in yeterlidir.

3. Okul kayitlarindan ve milli egitim midirligii kayitlarindan derlenen sayisal

veriler gercekleri yansitmaktadir.



1.5. Stmirhhiklar

1. Arastirma, Balikesir ilinin Bandirma il¢esinde yapilmistir, diger ilgelerdeki

okullar1 kapsamamaktadir.

2. Arastirma, 2016-2017 6gretim yilindan 2018-2019 6gretim yilina kadar olan {i¢
yil1 kapsamaktadir. Diger yillar1 kapsamamaktadir.

3. Arastirma, yalnizca kamu okullarin1 kapsamaktadir, 6zel sektore ait okullari
kapsamamaktadir.

1.6. Tanimlar

Lise (Ortadgretim). Tiirkiye’de ortaokul sonrasinda dort yil siiren egitim diizeyidir.
Zorunludur. Genel ve mesleki olmak iizere iki tiire ayrilir. Orgiin oldugu gibi acik 6gretimi

de vardir.

Egitimin Finansmani: Egitimsel calismalarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
parasal kaynaklarinin nereden ve nasil saglanacagina iliskin siiregtir. Kamu fonlari, 6grenci
harglari, bagislar, doner sermaye gelirleri, sinav ve kayit harclart vb kalemlerden olusur

(Tuzcu 2014,s. 164).

Egitim, genel olarak {i¢ farkli yontemle finanse edilmektedir. Bunlar soyle

ozetlenebilir (Tuzcu 2017,s. 129):

1. “Kamusal” yontem: Okullarin tiim harcamalarini devlet karsilar. Bunu, halktan

topladig1 vergilerle yapar.

2. “Yar1 kamusal” yontem: Okullarin harcamalarinin bir kismini devlet, bir kismini
cocugu okula giden aileler karsilar. Ailelerin 6dedigi paraya “har¢” da denilmektedir. Bu
yontemin bir baska tiirii de sOyledir: Devlet, 6zel sektor tarafindan isletilen okullarin

yaptig1 harcamalarin bir kismin “destek (6zendirme/tesvik) adi altinda karsilar.

3. “Ozel” yontem: Devlet, okullarin harcamalarina hicbir bigimde karismaz. Okullar,
tamamen Ozel sektor tarafindan isletilir. Bunu, okuldaki 6grencilerin ailelerinden aldig:

paralar ile yapar.

Egitim harcamalari: Genel ve katma biitgeli dairelerden, 6zel sektor ve kamu
ekonomik kuruluslar biit¢elerinden egitim hizmetlerine yapilan tiim harcamalardir. Baska
bir deyisle egitim harcamalari, egitim sektoriine ayrilan tiim parasal kaynaklardir (Adem

1993 s. 94).



2. BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, liselerin gelir kaynaklari ve harcama alanlarina iliskin derlenen

kuramsal bilgiler ve bu alanda yapilmis arastirmalar yer almaktadir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Egitim harcamalarinda yildan yila goriilen biiyiik artisin nedenlerini, toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin zorunlu kildigi nitelikli insan giicii gereksiniminin yildan yila
artmasiyla ya da egitimin uzun donemde verimliligi yliksek bir yatirim sayilmasiyla
aciklamak yetersiz olur. Bilindigi gibi planli kalkinma politikas1 izlemenin temel amaci,
eldeki sinirlt kaynaklarin ¢esitli sektorler arasinda dengeli bir bi¢imde boliistiiriilmesini, en
etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak, toplumun gereksinimlerinden tiimiinii bir biitiin
icinde karsilamaktir. Kuskusuz bir egitim yoneticisi i¢in temel sorun budur ya da bu
olmalidir. Egitim sistemi ve ekonominin nitelikli insan giicii gereksinimini dikkate alarak
ogrenci sayisi gelismeleri hesaplanmalidir. Ogrenci basina harcamalar tahmin edilirken,
egitim sisteminin hizli bir bi¢imde gelismesinin saglanabilmesi i¢in, toplam ne kadar

parasal kaynaga gereksinim duyulacag: hesaplanmalidir (Adem 1993,s. 93).

Devletin, kamu hizmetlerini gérebilmek i¢in ¢esitli mal ve hizmetlere gereksinimi
vardir. Bu mal ve hizmetler para harcayarak saglanmaktadir. Ancak kamu ekonomisi, 6zel
ekonomik etkinliklerde oldugu gibi, kar amacina yonelmis etkinliklerden olugsmadigi gibi,
arz ve talep ya da piyasa fiyat mekanizmasi yardimi ile de diizenlenmemektedir. Kamu
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, siyasi ve yoOnetsel yontemler yardimi ile verilen bir takim
kararlarla saglanir. Devletin kamu hizmeti seklinde yiiriittiigii pek ¢ok hizmetten biri de
egitimdir. Devletin boyle bir hizmetin sorumlulugunu iistlenmesi i¢in iki 6nemli kosulun
gerceklesmesi gerekir. Bunlardan birincisi, anillan hizmetin toplum bakimindan 6nemli
olmasi, ikincisi ise 0zel ¢abalarla ve mali olanaklarla hi¢ ya da yeterli miktar ve nitelikte

karsilanamamasidir (Serin 1979,s. 89).

Planlama ¢alismalarinin hareket noktasi olarak, daha 6nceki donemlerde gerceklesen
durum esas alinmalidir. Okul cagindaki tiim niifusu egitimden gecirmek, ¢ag niifusunun
biiyiikk bir kisminin ortadgrenim gormesini saglamak, hizla gelisen Tiirk ekonomisinin
giinden giline daha cok gereksinim duymaya basladig: nitelikli insan giiciinii yetistirmek

i¢in, liniversite kapisinda yiiksekogrenim istemiyle beklemekte olan yiizbinlerce gencinde



ogrenim olanaklarindan da yararlanmasi igin, egitimdeki ekonomik sorunlar incelenmek

zorundadir (Adem1993,s. 94).

Devlet, kamusal hizmetlerin karsilanmasini tizerine alinca, vergi koyma giliciinii
kullanir, resim ve harglar alir ve gerekirse yurttaslarindan bor¢ alma yoluna gider. Devlet,
calismalarini yiiriitiirken, piyasa-fiyat mekanizmasindan yararlanmadigi gibi, diizenleyici
bir takim kararlarla kendileri istemese bile yurttaglarinin bazi hizmetlerden zorla
yararlanmasini saglamaya calisir. Bu tip hizmetlerin basinda egitim gelir. Bu nedenle
hemen hemen tiim iilkelerde, uygulama da aksakliklar olsa da, asgari diizeyde egitim
gormeyi ya da okula gitmeyi zorunlu kilan ve ¢ocuklarin1 bundan yoksun birakan ana-
babay1 cezalandiran yasalar c¢ikarilmistir. Bilindigi gibi Tirkiye’de ilkdgretim, yasal bir
zorunluluktur. Ciinkii, ekonomik bakimdan kendi gereksinimlerine gore rasyonel hareket
eden bir aile, aile biitgesini desteklemesi amaciyla, cocugunun ¢ok gen¢ yasta isgiicii
piyasasina katilmasini isteyebilir. Bu davranis, kisa donemde aile yoniinden yararli olsa
bile, cocuk ve toplum yoniinden hem kisa donemde hem uzun dénemde yararli degildir. Bu
nedenle toplum, ekonomik rasyonelligi bir kenara iter ve cocuklarin fiziki ve fikri
yetenekler bakimindan {icret karsilinda is gérme giiciine ulasabilecekleri asgari bir yasa
kadar ya da belli bir miktar ve diizende egitim goriinceye kadar okula devam etmesini
zorunlu kilar. Nasil ekonominin 6zel sektorden daha yiiksek kaliteli mal tretmesi
beklenmekte ise, bir kamu hizmeti olan egitim hizmetinin de, zaman i¢inde niteliginin

yiikseltilmesi ve gelistirilmesi, ilgili kurumlarin temel gorevlerindendir (Serin 1979,s.90).

Egitim harcamalari, genel ve katma biit¢eli dairelerin, 6zel sektor ve kamu ekonomik
kuruluslar biit¢elerinden egitim hizmetlerine yapilan tiim harcamalardir. Bagka bir deyisle
egitim harcamalari, egitim sektriine ayrilan tiim parasal kaynaklardir (Adem 1993,5.94).
Tim kamu harcamalarinda oldugu gibi, egitim alaninda yapilan harcamalarda egitimin
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine yaptig1 ya da yapabilecegi katki g6z
oniinde bulundurularak hakli goriilebilir ve savunulabilir. Cesitli hizmetlerin topluma
gotiirlilmesinde, ¢esitli alanlara yapilacak harcamalar ve ozellikle yatirim harcamalari
birbiriyle rekabet halindedir. Bu rekabetin nedeni, kamu sektoriiniin elindeki fonlarin
simnirlt  olmasidir. Bu nedenle smirli olanaklarin en rasyonel ve en etkin sekilde
kullanilmasina ve toplumun ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismesine, en az maliyetle

en yiiksek verimi saglayacak taninmasina ¢alisilacaktir (Serin 1979,s.119).

Egitimin maliyeti, birisi egitim hizmeti lireten (genel olarak egitim kurumlari,

yonetim ve denetim isleriyle ilgili birimler) kurumlar yoniinden ve diger, egitim



hizmetinden yararlanan tiiketiciler (esas olarak aileler) yoniinden olmak iizere iki tarafi da
icermektedir. Aileler yoniinden maliyet unsurlari, 6denen okul harglari, okulla ilgili diger
masraflar ve O0denen vergilerin egitime giden kisminin séz konusu aileye isabet eden
payindan olusur. Burada asil sorun, ailelerin ¢ocuklariyla kazang saglayan bir is yerine
okula gondermis olmalarinin bir sonucu olarak vazge¢mis olduklar1 gelirin, maliyet unsuru
olarak hesaba katilip-katilmayacagidir. Bu yeni vazgecilen gelir, 6zellikle diisiik gelir
grubunda yer alan aileler ve yoksul iilkeler bakimindan, egitimden elde edilen gelirin
diisiik olmasinin ya da kaynak israfinin yiiksek olmasinin nedenini olusturur. Egitim
kurumlart ve otoriteleri bakimindan egitimin maliyeti, ilgili kurumlarin biitcelerinin,
O0denen maaglari, bakim ve isletme masraflarin1 ve amortismanlar1 kapsar (Serin 1979,s.

93).

Adem, egitim hizmetinin, hicbir iilkede higbir zaman ekonomik anlamdaki maliyeti
temel alinarak sunulmadigini sdylemektedir. S6z gelisi, yiiksekdgretimi parasiz bir egitim
olarak kabul etmeyen Kuzey Amerika’da bile, yiiksekogretim gelirinin 6grencilerden
alinan Ogretim ticretleriyle karsilanan kismi yildan yila azalmaktadir. Genel olarak egitim
sisteminin giderleri karsilanirken, geleneksel biitce siireglerine uyulmaktadir. Egitim
sisteminin, hizla gelisen ekonominin nitelikli insan giicii gereksinimini ve ulusun egitim
istemini karsilamasi isteniyorsa, herkese yetenekleri Olgiisiinde egitim sunulmasi
isteniyorsa, yeni gelir kaynaklart aranmalidir. Egitim c¢aligmalarinin (etkinliklerinin)
istenilen diizeyde yiiriitiilmesi, her seyden Once yeterli parasal kaynaklarin arastirilmasi,
saglanmasi, cesitli sektorler arasinda dengeli bir bigimde bolistiiriilmesi ve eldeki
kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu agidan egitim
sektoriine iliskin kararlar1 olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyen egitim biit¢cesinin

incelemesi onemlidir (Adem 1993,5.183-184).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Tiirkiye’de liselerin gelir kaynaklarinin neler oldugu ve bu kaynaklarin nerelere ne
oranda harcandigina iliskin ¢ok sayida aragtirma yoktur. Arastirmalar ¢ogunlukla “gériisme
yontemi” ile yapilmaktadir. Okullarin biitgelerinin yeterli olup-olmadigina iligkin ya da
biitge ile ilgili yasanan sorunlara iliskin okul miidiirlerinin goriisleri derlenmektedir. Diger

bir deyisle kolayciliga kacilmaktadir. Okullarin bilgi ve belgelerinin taranmasi, ¢ok uzun



zaman ve emek gerektirdigi icin, bilgi ve belge tarama yOntemiyle yapilmig arastirma

neredeyse hi¢ yoktur.

Bu arastirmanin yapilma silirecinde, asagidaki arastirma merkezleri, basili kaynaklar

ve internet siteleri taranmustir:
— Ulusal Tez Merkezi (tez.yok.gov.tr)
— Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (dergipark.ulakbim.gov.tr)
— Egitim Fakiiltelerinin Dergileri
— Egitim Bilimleri Enstitiilerinin Dergileri

Yapilan taramalar sonucunda, liselerin gelir kaynaklar1 ve bu kaynaklarin harcama

alanlart ile ilgili yapilmis aragtirmaya, neredeyse hi¢ rastlanmamustir.

Prof. Dr. Mahmut Adem, Prof. Dr. Kasim Karakiitiik, Prof. Dr. Muhsin Hesapcioglu,
Dog. Dr. Ilhan Diilger, Prof. Dr. C. Ergin Ekinci, Doc. Dr. Hiiseyin Ergen Vb
akademisyenlerin, egitim finansman1 ve egitim harcamalari iizerinde arastirmalar1 vardir.
Ancak dogrudan dogruya liselerin gelir kaynaklar1 ve harcama alanlarina iligkin

arastirmaya rastlanmamustir.



3. BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel ve nitel yontemlerle yapilmistir. Nicel baglamda “tarama modeli”
kullanilmistir. Okullarin defter ve bilgisayar kayitlar1 taranmistir. Nitel baglamda ise

“goriisme modeli” kullanilmistir. Okul miidiirleri ile goriisme yapilmustir.

3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubu, Balikesir ilinin Bandirma ilgesindeki liselerdir. Bu
ilgedeki bes lisenin kayitlar1 taranmis ve yoneticileri ile goriisme yapilmistir. Arastirma
kapsamindaki liselerden biri Saglik Alaninda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, biri
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, biri Anadolu Imam-Hatip Lisesi, biri Anadolu Lisesi ve

biri de Fen Lisesidir. Bu okullarin her birinden bir ya da iki yonetici ile gorlisiilmiistiir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
Veriler iki tiirde toplanmustir:
1. Okullarin defter ve bilgisayar kayitlarinin taranmasi.
2. Liselerin yoneticileri ile goriisme yapilmasi.
Yart yapilandirilmis goriisme formu, arastirmaci Ender Afacan tarafindan

gelistirilmistir. Goriisme formu Ek 1°de verilmektedir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi
Defter ve bilgisayar kayitlarindan toplanan veriler, bilgisayarda excel programi ile
¢Ozlimlenmistir. Goriisme formu ile toplanan veriler ise “igerik ¢oziimleme” yontemi ile

¢Ozlimlenmistir.



4. BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, Balikesir ilinin Bandirma ilgesinde liseler diizeyinde gergeklestirilen
caligmalara, saglanan gelismelere ve liselerin biitgelerine iliskin bulgulara ve yorumlara

yer verilmistir. Okul tiirlerine gore elde edilen veriler asagida goriilmektedir.

4.1. Bandirma Anadolu Lisesi

Okul, Bandirma ilgesinde bulunmaktadir. Bu ilgenin niifusu 150.000 dolayindadir.
Ilgenin gelir diizeyi yiiksektir. Sanayi bdlgesi de oldugundan, isadamlar, isciler ve esnaflar
daha fazla ikamet etmektedir. Ilgede ingaat sektorii de dikkate deger bir bigimde varligim
siirdiirmektedir. Ilcenin gelir kaynaklari, sanayi, iscilik, insaat sektdrii ve kamu
kurumlandir.

Bandirma Anadolu Lisesi, 1992-1993 6gretim yilinda Recep Gencer Endiistri Meslek
Lisesi biinyesinde 78 6grenci ile egitim-6gretime baslamistir. 1993-1994 6gretim yilinda
17 Eyliil ilkdgretim Okulu biinyesine tasinmis ve {ic yil calismalarini bu okulda
stirdiirmiistiir. 1996-1997 ogretim yilinda ise kendi binasi tamamlanmigtir ve egitim-
Ogretim ¢aligmalarini burada siirdiirmektedir.

Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle okul binasi yetersiz kalmis ve 2000 yilinda
ingaati tamamlanan ana bina egitim-6gretime agilmistir. Fiziki yapinin yeterli hale gelmesi
i¢cin calismalar devam ederken, okul biinyesinde Anadolu Ogretmen Lisesi de acilmis olup,
ek bina birlikte kullanilmaktadir. Ek binanin yalnizca birinci kati Bandirma Anadolu
Lisesine aittir. Bunun disinda kapali spor salonu eksikligi, fiziki yapidaki en biiyiik

gereksinimi olusturmaktadir.

Bu okul, ortaokuldan mezun olan 6grencilerin LGS sinavlari sonucunda belirlenen
kontenjan oraninda yerlestigi bir okuldur. Universiteye gitmek isteyen 6grencilerin egitim

gordiigli Anadolu tiirii bir okuldur. Pansiyonlu degildir ve karma egitim vermektedir.
Bandirma Anadolu Lisesi’nin 6grenci sayis1 Tablo 4.1.’de goriilmektedir.

2018-2019 Ogretim yilindaki artig, 2016 yilinda yasanan darbe girisimi sonucunda
kapatilan bazi 6zel okullarin 6grencilerinin bir kisminin bu okula alinmasi sonucu

olusmustur.

Gerek yeni kayit olan Ogrenci sayisinda, gerek toplam Ogrenci sayisinda, kiz

ogrenciler erkek 6grencilere gére daha ¢oktur. Bunun nedenleri s6yle siralanabilir:
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— Kiz dgrenciler ortaokul sonundaki LGS sinavinda daha bagarilidir.

— Tarimla ugrasan koylerin bosalarak ailelerin il merkezine go¢ etmeleri sonucunda

ailedeki kiz ¢ocuklar1 egitime daha ¢ok katilmak istemektedir.

— Parasal sorunlari olan ailelerde erkek cocuklar, erken yaslarda isglicii piyasasinda

calismak zorunda kalmaktadir.

Tablo 4.1. Bandirma Anadolu Lisesi Ogrenci Sayist

Ogretim

. . . T 1 O - .
Yili Yeni Kayit Olan Ogrenci oplam Ogrenci

Mezun Olan Ogrenci
(yeni kayit olanlar dahil) czun lan Lgrenct

Kiz Erkek Toplam  Kiz Erkek  Toplam Kiz Erkek  Toplam

2016-17 83 54 137 303 241 544 64 61 125
2017-18 76 58 134 304 222 526 79 60 139
2018-19 154 70 224 361 219 580 59 44 103

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi Ogrenci Kiitiik Defieri, 2019.

2018-2019 ogretim yilinda Ogrenci sayilarinda yiikselme olmustur. LGS’de
degisiklik olmasi kayit olan Ogrenci sayilarini etkilemistir. Puansiz 6grenci alimlar1 da

bunda etkili olmustur. Her donemde kiz dgrencilerin sayilart erkek dgrencilerden fazladir.

Bu okulda pansiyon yoktur. Ancak okula disaridan gelenler (ilce ve kdylerden
gelenler), merkezde bulunan pansiyonlu okullarin pansiyonlarindan yararlanmaktadir.
Okula, cevre ilge ve kdylerden gelen 6grenci (tasimali egitim) vardir. Devletin sagladigi

tasima olanaklarindan yararlanmaktadirlar.
Bandirma Anadolu Lisesi 6gretmen sayis1 Tablo 4.2°de goriilmektedir.

Tablo 4.2. Bandirma Anadolu Lisesi Ogretmen Sayist

(")gre‘gmen Basma Diisen

Ogretim Y1l Kadin Erkek Toplam Ogrenci Sayist

2016-17 25 14 39 14
2017-18 25 14 39 13
2018-19 26 14 40 15

Not: Fiilen bu okulda derse giren tiim ogretmenler ve okul yoneticileri dahildir (Bandirma Anadolu Lisesi
Okulun Personel Kayit Defteri, 2019).

Tablo 4.2°de goriildiigli gibi okulun 6gretmen sayis1 yildan yila ¢ok degismemistir.

Bunu nedenleri soyle siralanabilir:
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1- Okul, 6gretmenler tarafindan tercih edilen okuldur. Nedeni, bolgenin yeni ve
diizenli bir yerlesime sahip olmasi, 0gretmenlerin okula yakin yerlerde ikamet etmesi,
ayrica ulagim olanaklarinin kolay olmas.

2— MEB Norm Kadro Yonetmeligine gore, okulun 6gretmen sayisi hesaplanirken,
bolge normu olarak hesaplanmakta ve her bir branga 21 saatlik derse bir 6gretmen kadrosu
verilmektedir. Dolayisiyla okulda norm kadro eksikligi yoktur.

3— Ogretmenlerin yer degistirme islemlerinin, il i¢i nakil siiresinin gdrev yaptig
okulda ii¢ yildan az olmamasidir.

4— Ogretmenler, okulun ¢alisma kosullarindan memnun olduklar i¢in (6grenciler
smav sonucunda okula yerlestikleri ig¢in), Ogrencilerin davranislarinda olumsuzluk
goriilmediginden ve okul herhangi bir meslek lisesi formatinda olmadigindan, 6gretmenler
okuldan bagka bir okula tayin istememektedirler. Boylece okulda dikkate deger bir
Ogretmen degisimi olmamaktadir.

Bandirma Anadolu Lisesi yardimci personel sayis1 Tablo 4.3’te gériilmektedir.

Tablo 4.3. Bandirma Anadolu Lisesi Yardimci Personel Sayuisi

Ogretim Yili ~ Memur  Teknisyen Isci Hizmetli ~ Toplam

2016-17 1 - 1 1 3
2017-18 1 - 1 1 3
2018-19 1 - 2 2 5

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi Personel Kayit Defteri, 2019.

Okulda ilk iki y1l ii¢ yardimer personel ¢alismakta iken, son y1l bes yardimci personel
calismaktadir. Bunlardan 1°i ISKUR araciligiyla gelmistir. 1’i de Okul-Aile Birligi biitcesi

ile calistirilmaktadir.

Okuldaki yardimci personelden (hizmetli/is¢i) ikisi Okul-Aile Birligi biitgesi ile

calistirllmaktadir. Bunlardan her birinin bir aylik ortalama maas (iicreti) soyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.404 TL, briit 1.799 TL.
—2017-2018 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.603 TL, briit 2.565 TL.

—2018-2019 Ggretim yilinda: Net eline gecen 2.020 TL, briit 3.235TL.
Okulda ¢alisan bir yardimci personelin (memur) bir aylik maasi ortalama olarak

sOyledir:

—2015-2016 6gretim yilinda: Net eline gegen 2.780 TL
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—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gecen3.005 TL
—2017-2018 6gretim yi1linda: Net eline gegcen 3.455 TL

Bandirma Anadolu Lisesi derslik, sube sayisi, derslik ve sube basina diisen dgrenci

sayist Tablo 4.4’te goriilmektedir.

Tablo 4.4. Bandirma Anadolu Lisesi Derslik ve Sube Sayist

Ogretim Yili  Derslik Sayis1  Sube Sayist Derslik Basna Sube Basina

Ogrenci Ogrenci
2016-17 22 18 25 30
2017-18 22 17 24 31
2018-19 22 18 26 32

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi,Ogrenci Kayit Defteri, 2019.

Okul 22 dersliklidir. Ancak bunlara ek olarak, bilgisayar laboratuvari, fizik-kimya-
biyoloji laboratuvari, resim-ig odast da bu sayiya katildiginda derslik sayis1 25 olmaktadir.
Derslik basina ve sube basina diisen 6grenci sayist 31’un altindadir. MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yoénetmeligine gore, Anadolu liselerinde bir subedeki 6grenci sayis1 34 olarak
belirlenmistir. Bu 06lgiite gore, bu okulda sube ve derslik basina diisen 6grenci sayisi

oldukea 1yi durumdadir.

Bandirma Anadolu Lisesi’nin gelir kaynaklar1 Tablo 4.5’te goriilmektedir. Okulun

geliri her y1l diizenli olarak artmustir.

Okula merkezden (Ankara’dan) gelen paralar, sadece okulun elektrik, su,
yakacak(dogalgaz), telefon ve internet harcamalarimi karsilayacak diizeydedir. Diger
gelirleri sunlardir: Ogrencilerin ailelerinin bagislar;, okulu yaptiran yardimsever
isadaminin parasal ve parasal olmayan yardimlari, okul-aile birliginin cabalariyla elde

edilen gelirler.

Merkezi yonetim biitgesinden (Ankara’dan) gelen paralar; elektrik, su ve temizlik
giderleri, yakacak (dogalgaz), kirtasiye, telefon-internet i¢in harcanmaktadir.

Her yil maliyetlerin artmasi nedeniyle merkezden daha fazla 6denek istenmektedir.
Merkezden ayrilan O6denekler, okulun belirledigi oranda gerceklesmemektedir. Bu da

gereksinimleri karsilamakta yeterli olmamaktadir.
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Tablo 4.5. Bandirma Anadolu Lisesinin Gelir Kaynaklart (TL)

Gelir Tiri 2016-17 2017-18 2018-19

11 Ozel Yénetimi (Idaresi) Biitcesinden Gelen -- -- --
Milli Egitim Vakfindan Gelen (Egitime Katki Pay1) -- -- --

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce, ..... Yapilan
Her Tiirlii Gontillii Bagis) 17.300 21.700  28.000

Okul Binasini ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin,
nigan, otopark vb - meyve agaclari vb) -- -- -

Okulun Hali Sahasin1 ve Kapali Spor Salonunu sletme /
Kira Geliri - - -

Kantin Isletme / Kira Geliri 30.240 34.200 47.385
Zorunlu Masraflar I¢in Velilerden Alian Paralar -- -- --

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme
Sinavlar1 Gelirleri - - -

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in yapilan
caligmalar) -- -- --

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, gece
vb) 1.200 2.100 3.350

Dis Kaynak / Proje Geliri (AB Projeleri vb) - - -
Fotokopi vb Gelirleri - - -
Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler 710 880 1.050
TOPLAM 49.450 58.880 79.785

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi, Thale Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gelir Defteri, 2019.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerine ayrilan 6denekler, genel Anadolu liselerine
ayrilan Odenekten cok daha fazla olmaktadir. Okula yapilan bagislar velilerden
gelmektedir. 2018-2019 o6gretim yilinda yapilan bagislar artmistir. Bunun da nedeni,
Ogrenci sayilariin artmasidir.

Kantin gelirleri de her yil artmustir. Kantinler agik artirma (ihale) ile kiraya
verilmektedir. Agik artirmada en c¢ok parayr veren kisi ile bes yilligina sozlesme
yapilmaktadir. UFE artis1 oraninda her yil kira bedeli belirlenmektedir. Biitiin ihaleleri,
sahislarla yapilan sdzlesmeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yapiyor. Elde edilen gelirlerin
% 80’i okula, % 10’u de Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine % 10’u da i1 Milli Egitim

Miidiirliigiine kalmaktadir.
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Sosyal etkinliklerden gelen gelirler, daha ¢ok kiiltiirel gezilerden elde edilen
gelirlerdir. Ayrica liniversiteleri tanitim amagli geziler de yapilmaktadir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi firmaya, atik kagitlar satilarak gelir elde

edilmektedir.

Bandirma Anadolu Lisesi’nin harcama alanlar1 Tablo 4.6’da goriilmektedir.

Tablo 4.6. Bandirma Anadolu Lisesinin Gider (Harcama) Alanlari (TL)

Gider Tiirti 2016-17 2017-18 2018-19
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, usta ogretici —

maas, ek ders, tazminat vb) 2.379.456 2.643.840 2.937.600
Yardimct Personel Giderleri (memur, hizmetli, isci,

giivenlik vb — maas, fazla ¢alisma vb) 100.890 135.480 152.718
Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 28.815 30.180 31.500
Su ve Temizlik Malzemeleri 17.190 18.720  20.800
fletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulasim 1.080 1.205 1.360

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi
(laboratuvar malzemeleri, bilgisayar, yazici, 6grenci

sirasi, spor malzemeleri vb) 3.500 4.000 5.000
Kitap-Kirtasiye Alimi 7.000 8.500 10.100
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi (tamirat, boya-

badana, ¢gevre diizenlemesi, tadilat vb) 40.000 50.000 60.000
Donatim (mobilya, déseme, mutfak, bahge, yangin

malzemeleri vb) 1.150 2.230 4.000
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama

vb) 3.000 4.000 5.500
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) -- -- --
Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) 700 750 900
TOPLAM 2.582.781 2.898.905 3.229.478

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi Maas ve Ucret Dosyas:, Okul-Aile Birligi Gider Defteri, Okul Ihale
Dosyasi.

Harcama tiirleri icerisinde en cok olanit personel i¢in yapilandir. Yildan yila
artmaktadir. Bunun da nedeni personel maaglarinin artmasi ve 2018 2019 egitim 6gretim
yilinda personel sayisinin 3’ten 5’e ¢ikmasidir.

Yardimer personel giderleri de yildan yila artmaktadir. Okulda 1 kadrolu memur, 2

hizmetli (1°i kadrolu), 2 de is¢i olmak iizere 5 tane yardimci personel ¢alismaktadir. Is¢i
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statiisiinde ¢aliganlarm maaslari, devlet tarafindan karsilanmaktadir. ISKUR araciligiyla

gelenlerin maaslar1 ise yine ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

Her y1l bakim-onarim-tamirat i¢in harcamalar yapilmaktadir. Bu harcamalarda bakim
onarim tamirat ¢evre diizenleme i¢in gerekli malzemelerin fiyatlariin artmasidir. Ayrica

calisan kisinin yevmiyesinin yillara gore artmasi gosterilebilir.

Okulun en ¢ok gereksinim duydugu malzeme, fotokopi kagididir. Bunun disinda
Ozellikle 12. smiflara yonelik yapilan deneme sinavi (her hafta yapilan) i¢in yayinevi ile
anlasilmaktadir. 11. smiflara iki haftada bir deneme sinavi yapilmaktadir. Deneme sinavi
kitapgiklarmin basimi igin yaymevi ile anlasma yapilmaktadir. Universiteye hazirlik test

kitaplar1 alim1 yapilmaktadir.

Bina bakim-onarim giderleri de her yil olmaktadir. Okulda ayr1 ayr1 siniflar dahil30
salon bulunmaktadir. Haliyle yil igerisinde deformasyon olmaktadir. Buna bagl olarak
boya, badana, tamirat i¢in harcama yapilmaktadir. Catinin onarimi gerekmektedir, ancak

bununla ilgili 6denek istenmesine ragmen merkezi yonetimden gelmemektedir.

Sosyal etkinlikler kapsaminda okulun spor ¢alismalar1 (futbol, voleybol, basketbol)
vardir. Bu calismalar icin de ulasim, yeme-igme gibi harcamalar yapilmaktadir. Cok ender
de olsa Bandirma Belediyesi, talep olmasi halinde takimlarin ulagim gereksinimlerini

kargilamaktadir.

Okulda yilda bir kez dergi ¢ikarilmaktadir. Derginin basimi matbaada yapilmaktadir.

Bu gider de, 6zel sektore ayrilan reklam sayfalari ile karsilanmaktadir.

Bandirma Anadolu Lisesinde 6grenci basina ve 0gretmen basina yapilan ortalama

harcama Tablo 4.7°de goriilmektedir.

Tablo 4.7. Bandirma Anadolu Lisesinde Ogrenci Basina ve Ogretmen Basina Diisen
Harcama (TL)

Ogretim Ogrenci Bagina Yilik ~ Ogretmen Bagima Yilik  Ogretmen Basima Aylik

Yili Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama
2016-17 4,748 61.011 5.084
2017-18 5.511 67.790 5.649
2018-19 5.568 73.440 6.120

Kaynak: Bandirma Anadolu Lisesi, Personel Maas Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri.

Ogretmen basina yapilan harcama yildan yila anlamli bir farklilk gostermistir. Bu

artisin nedenleri sdyle aciklanabilir: Ogrencileri {iniversite sinavina hazirlayan dershaneler
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2014 yilinda kapatilmigtir. Bunun sonucunda 2015-2016 &gretim yilindan itibaren
okullarda “destekleme ve yetistirme Kkurslar1” diizenlenmeye baglamistir. Bu kurslarda
okuldaki 9. 10. 11. 12. simf O&grencilerinin tamamina, okulda gorevli Ogretmenler
tarafindan her dersten kurs verilebilme olanagi taninmistir. Okulda goriilen derslerden ana
branglarin hepsinden 6gretmenlerin kursa Katilmalar1 ve ayrica kurs iicretlerinin de gece

ticreti (ikinci 6gretim iicreti) olarak 6denmesi, bu kalemdeki harcamayi arttirmistir.

4.2. Bandirma Anadolu imam-Hatip Lisesi

Bandirma Imam-Hatip Lisesi, 1975-1976 &gretim yilinda, Kur’an Kursu binasinda
gecici olarak egitim-Ogretime baglamistir. Bir siire sonra bu bina gereksinimi
karsilamayimca 17.000 m2 arazi iizerine yeni binanin temeli 1976 yilinda atilmistir. 16
derslikli, 4 katli ve genis bir bina olarak planlanmis ve 1978-1979 6gretim yilinda okulun

kendi binasinda egitim-6gretime gegilmistir.

1983-1984 6gretim yilinda okul biinyesinde Milli Egitim Bakanlig1 onay: ile Devlet
Parasiz Yatili Pansiyonu acilmistir. Pansiyon, halen okul binasinin en iist katinda 40
ogrenci kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrica okul ile ayn1 bahgede, imam-hatip lisesi

uygulama camisi bulunmaktadir.

Bandirma Imam-Hatip Lisesi Yaptirma Yasatma ve Yardim Dernegi tarafindan
yaptirilan okul, dernek yonetim kurulu karari ile 24.03.1987 tarihinde Milli Egitim

Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir.

1996 yilinda okul biinyesinde Anadolu imam-Hatip Lisesi acilmistir. Siire¢ sonunda

da okul, tamamen Anadolu Imam-Hatip Lisesine doniistiiriilmiistiir.

Okul, ilgede, ilde ve Tiirkiye genelinde yapilan kitap okuma, miinazara ve bilgi

yarigmalarinda, sporsal ve kiiltiirel projelerde ¢ok sayida elde edilmis basar1 kazanmustir.
Bandirma Anadolu imam-Hatip Lisesinin 6grenci sayis1 Tablo 4.8."de goriilmektedir.

Bu okulda erkekler i¢in pansiyon vardir. Pansiyonda kalan 6grenci sayisi ortalama
30°dur. Okula 6grenciler dolmus ve otobiislerle gelip-gitmektedirler. Yine 6grencileri
tastyan firma ile de dgrenciler okula gelip-gitmektedir. Ancak okula disaridan gelenler

(ilge ve koylerden gelenler), tasimali olarak okula devam etmektedirler.
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Tablo 4.8. Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi Ogrenci Sayisi

Ogretim YeniKayit Olan Toplam Ogrenci

renibha . . M Lo Orenci
Yih Ogrenci (yeni kayit olanlar dahil) ezun Olan Ogrenci

Kiz  Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

2016-17 80 54 134 233 136 369 42 32 74
2017-18 84 53 137 230 138 368 40 30 70
2018-19 41 51 92 218 111 329 45 22 67

Kaynak: Bandirma Imam-Hatip Lisesi Ogrenci Kiitiik Defteri.

Tablo 4.8’e¢ gore 2018-2019 o6gretim yilinda okula yeni kayit olan 6grenci sayisi

azalmistir. Bunun nedenleri sdyle siralanabilir:
— Bandirma merkezde yeni okullarin agilmasi.
— Ayrica Ali Oztaylan imam-Hatip Lisesinin acilmas.

— Anadolu liselerine mahalli kayit sistemi ile dgrencilerin evlerine en yakin liseye

kay1t yaptirmalari.
— Ozel sektore ait liselerin agilmast.
Bandirma Imam-Hatip Lisesi 6gretmen sayis1 Tablo 4.9°da goriilmektedir.

Tablo 4.9. Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi Ogretmen Sayisi

Ogretmen Basina

Ogretim Y1l Kadin Erkek  Toplam Diisen Ogrenci Sayisi
2016-17 24 11 35 10,5
2017-18 23 12 35 10,5
2018-19 22 13 35 9.4

Kaynak: Bandirma Imam-Hatip Lisesi Personel Kayit Defteri. Not: Fiilen bu okulda derse giren tiim
ogretmenler ve okul yoneticileri dahildir.

Okulun ogretmen sayisit yildan yila ¢ok degigsmemistir. Bunu nedenleri soyle

siralanabilir:

— Okul, 6gretmenler tarafindan tercih edilen okuldur. Nedeni, bdlgenin yeni ve
diizenli bir yerlesime sahip olmasi, 0gretmenlerin okula yakin yerlerde ikamet etmesi,

ayrica ulasim olanaklarinin kolay olmasi.

— MEB Norm Kadro Yonetmeligine gore, okulun 6gretmen sayist hesaplanirken,
bolge normu olarak hesaplanmakta ve her bir dala (bransa) 36 saatlik derse bir 6gretmen

kadrosu verilmektedir. Dolayistyla okulda norm kadro eksikligi yoktur.
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— Ogretmenlerin yer degistirme islemlerinin, il i¢i nakil siiresinin gorev yaptigi

okulda {i¢ yildan az olmamasidir.

Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi yardimci personel sayisi Tablo 4.10°da

goriilmektedir.

Tablo 4.10. Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi Yardimci Personel Sayist

Ogretim Y11 Memur  Teknisyen Isci Hizmetli Toplam
2016-17 -- -- 2 2 4
2017-18 -- -- 2 2 4
2018-19 -- -- 2 2 4

Kaynak: Bandirma And. Imam-Hatip Lisesi, Personel Kayit Defteri, 2019.

Okulda memur ¢aligan yoktur. Okul pansiyonunda as¢1 kadrosu olmasina ragmen
as¢1 yoktur, yardimci personel sinifinda calisan bir kisi, il milli egitim miidiirliigi onay1
almarak as¢1 olarak gorevlendirilmistir. Ayrica as¢t yardimcisinin  da  olmasi
gerekmektedir, ancak bu kadro da bostur. Pansiyonda alim-satim islerini yapacak bir
memur kadrosunun da olmas1 gerekmektedir. Okul yonetimi, tiim i ve islemlerini hizmet
alimindan gelen iki is¢i ve iki TYP (Toplum Yararina Calisan Personel) calisani ile

yliriitmeye ¢alismaktadir.

Yardimer personelden 2’sinin iicreti ISKUR tarafindan karsilanmaktadir. Diger
2’sinin licreti ise merkezi yonetim biitcesinden (Milli Egitim Bakanlig1) karsilanmaktadir.
Toplum yararina calisanlar (ISKUR) asgari iicret ile calismaktadirlar. Gegici isciler ise
aile-cocuk yardimi gibi yan 6deme aldiklari i¢in asgari licretten biraz daha fazla icret

almaktadirlar.

Okulda giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir. Okulun bahge ve giris ¢ikislarinin

kontrolii, okulun hizmetlileri tarafindan nébetlese saglanmaktadir.

Okulda, Okul-Aile Birligi biitgesi ile bir hizmetli (is¢i) ¢alistirilmaktadir. Anilan

hizmetlinin (is¢inin) bir aylik maas1 (licreti) ortalama olarak soyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gegen 1.404 TL, briit 1.799 TL.
—2017-2018 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.603 TL, briit 2.565 TL.

—2018-2019 6gretim yilinda: Net eline gecen 2.020 TL, briit 3.235 TL.
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Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi derslik ve sube sayisi, derslik ve sube basma

diisen 6grenci sayist Tablo 4.11°de goriilmektedir.

Tablo 4.11. Bandirma Anadolu Imam Hatip Lisesi Derslik ve Sube Sayisi

Ogrimyiy Qe gwbe Dok Boma S B
2016-17 16 16 22 22
2017-18 16 16 21 21
2018-19 16 16 21 21

Kaynak: Bandirma Imam-Hatip Lisesi, Ogrenci Kayit Defteri, 2019.

Okul 16 dersliklidir. Ancak bunlara ek olarak, bilgisayar laboratuari, fizik-Kimya-
biyoloji laboratuari var. Resim ve miizik dersleri olmadigi ic¢in derslikleri de
bulunmamaktadir. Sube ve derslik basina diisen 6grenci sayilart 30’un altindadir. MEB
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore, Anadolu liselerinde bir subedeki 6grenci
sayist 34 olarak belirlenmistir. Bu 0Olgiite gore, bu okulda sube ve derslik basia diisen

Ogrenci sayist oldukea iyi durumdadir.

Okul; toplumsal, kiiltiirel ve sporsal etkinliklerin en iyi sekilde gergeklestirilmesine

uygundur, 6grenci ve 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak diizeydedir.

Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi'nin gelir kaynaklar1 Tablo 4.12°de

goriilmektedir. Okulun geliri her yil diizenli olarak artmustir.

Okula merkezi yonetim biitgesinden (Ankara’dan) gelen paralar, okulun elektrik, su,
yakacak (dogalgaz), telefon ve internet harcamalarimi karsilayacak diizeydedir. Diger
gelirleri sunlardir: Ogrencilerin ailelerinin bagislari, yardimsever isadaminin parasal ve

parasal olmayan yardimlari, okul-aile birliginin ¢abalariyla elde edilen gelirler.

Merkezi yonetim biit¢cesinden (Ankara) gelen paralar; elektrik, su ve temizlik

giderleri, yakacak (dogalgaz), kirtasiye, telefon-internet amagli kullanilmaktadir.

Okul 1975 yilinda agilmig kokli bir kurumdur. Kuruldugu yildan bu yana ¢ok sayida
mezun vermistir. Bu mezunlar, hem kamuda hem de 6zel sektérde is sahibidirler. Bu
kisiler okula zaman zaman katki saglamak istemektedirler. Velilerden de bagista
bulunanlar vardir. Para yardimindan (nakdi) ¢ok malzeme yardimi bu yardimseverler

tarafindan yapilmaktadir.
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Tablo 4.12. Bandirma Anadolu Imam-Hatip Anadolu Lisesinin Gelir Kaynaklar: (TL)

Gelir Tiirt 2016- 2017- 2018-
17 18 19

11 Ozel Yonetimi (idaresi) Biitgesinden Gelen -- -- --

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce, Yapilan Her
Tiirli Goniillii Bags) 1.200 1.200 1.400

Okul Binasini ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin, nisan,
otopark vb - meyve agaglar1 vb) - - -

Okulun Hali Sahasin1 ve Kapali Spor Salonunu Isletme / Kira
Geliri -- -- -

Kantin Isletme / Kira Geliri 2460 2.608 3.812

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme Sinavlari
Gelirleri - - -

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar igin yapilan
caligmalar) -- -- --

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, gece vb) 1.000 1.000 1.200

Ders Kitab1 / Yardimer Ders Kitab1 / Dergi Satiglarindan Elde
Edilen Gelirler 2.000 - -

Fotokopi vb Gelirleri 4,700 7.850 6.300
Spor Kolu Paras1 -- -- --
Pul-Fotograf Geliri -- -- --
Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler 120 150 200
Yemekhane Geliri (6gretmen ve dgrenci yemek iicreti yatili dis1) 500 600 700
TOPLAM 11.980 13.408 13.612

Kaynak: Bandirma And. Imam-Hatip Lisesi, Harcama (ihale) Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gelir Defteri, Pansiyon
Gelir Defteri, 2019.

Kantin igletme kira geliri UFE’ye gore belirlenmektedir. Son yillarda artisin (UFE %
38 artis) olmasi nedeniyle kantin kira artis1 da ytlikselmistir.

Okul binalar1 Milli Emlak’indir. Milli Emlak okul kantini ihalesini ilge milli egitim
miidiirliigiine devrediyor. ihale kaymakamlikca gorevlendirilecek ilge milli egitim miidiir
yardimcisi ya da sube miidiirii bakanliginda ilgili okul aile birlik bagskan1 defterdarlik/mal

mudiirligii temsilcisinin katilimiyla gergeklestirilir.

2016-2017 yillarinda basilan “Hiive” adl1 derginin satimindan elde edilen gelir 2.000
TL’dir. Bu gelir Okul-Aile Birligi hesabina girmektedir. Bu gelir, dergide yer alan

firmalarin reklamindan elde edilmektedir.
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Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nin harcama (gider) alanlari Tablo 4.13’te

goriilmektedir.

Tablo 4.13. Bandirma And. Imam-Hatip Lisesinin Gider (Harcama) Alanlar: (TL)

Gider Tiirti 2016-17 2017-18 2018-19
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, usta dgretici —

maas, ek ders, tazminat vb) 1.774.680 2.037.600 2.462.040
Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, isci,

giivenlik vb — maas, fazla ¢alisma vb) 54.496 60.916 74.128
Enerji (odun, kdmiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 49.700 53.200 55.606
Su ve Temizlik Malzemeleri 6.250 6.750 7.090
Iletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulagim 700 750 900

Egitim Araglar1 Satin  Alma ve Bakim-Onarim
(laboratuvar malzemeleri, bilgisayar, yazici, Ogrenci
sirasi, spor malzemeleri vb) 1.000 1.200 1.300

Kitap-Kirtasiye Alimi 2.000 2.500 3.500

Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi (tamirat, boya-
badana, ¢evre diizenlemesi, tadilat vb) - - -

Donatim (mobilya, déseme, mutfak, bahce, yangin

malzemeleri vb) - 300 -
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama

vb) - - 500
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 1.500 1.800 2.000
Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) 2.000 - -
TOPLAM 1.974.477 2.290.017 2.477.610

Kaynak: Bandirma Imam-Hatip Lisesi, Maas ve Ucret Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri, Okul Thale
Dosyasi, 2019.

Okulun yardimci personel giderleri, belirtilen yillardan 6nce tamamen okul yonetimi
tarafindan  karsilanirken, ¢alisan gereksinimi son yillarda ISKUR tarafindan

karsilanmaktadir.

Enerji, su, iletisim giderleri her yil zam oranlarina gore artis gostermektedir. Bu
giderler genel biitgeden karsilanmaktadir. Egitim arag¢ gereglerin bakimi, onarimi, tamirati
gibi giderler de yillara gore artis gostermektedir. Kitap kirtasiye giderlerinde de artis

gozlenmektedir.
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Donatim giderlerinde 2016-2017 ve 2018-2019 ogretim yillarinda bir hareket
olmamigtir. Ancak 2017-2018 6gretim yilinda 300 TL’lik bir harcama yapilmistir. Bu

harcama da yangin tiiplerinin bakimi, dolumu, yenilenmesi i¢in yapilan harcamalardir.

Okulda her yil sosyal etkinlikler yapilmaktadir. 2016-2017 ve 2017-2018 6gretim
yillarinda yapilan etkinlikler okul biinyesinde yapilan kii¢lik capli gosterilerdir. Giderleri
yok denecek kadar azdir. Son yil yapilan etkinlikteki amag, okulu tanitmak, 6grencilerin
yaptig1 etkinlikleri sunmak i¢in “Askin Halleri” adli siir dinletisi diizenlenmistir. Bu dinleti
Bandirma Belediyesi Santral Kiiltiir Merkezinde halkin begenisine sunulmustur. Dinleti

icin davetiyelerin basimi1 ulasim giderleri Okul-Aile Birligi tarafindan karsilanmistir.

Okulun “Hiive” adli bir dergisi vardir. Bu dergi en son 2016-2017 6gretim yilinda
basilmistir. Bu derginin basimi ve tanitimi i¢in 2.000 TL harcanmistir. Son iki egitim

Ogretim yillarinda bu dergi hazirlanmamustir.

Pansiyonda kalan ogrenciler iicretsiz yemek yiyebilmektedir. Tasimali gelen
ogrencilere devlet, hem ulasimini hem de 6glen yemegini karsilamaktadir. Bu 6grencilerin
masraflart ticer aylik donemlerde genel biitceden karsilanmaktadir. Kendi olanaklar ile
gelen Ogrenciler, devletin belirledigi rakamlar {izerinden yemek {iicretlerini 6demektedirler.
Ana-babasi olmayan Ogrenciler de iicretsiz yemek yiyebilmektedir. Giinliik yemek iicreti

4.75 TL’dir. Ogrencilerden bu 6demeler aylik olarak alinmaktadir.

Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesinde dgrenci bagina ve dgretmen bagina yapilan

ortalama harcama Tablo 4.14’te gériilmektedir.

Tablo 4.14. Bandirma Anadolu Imam-Hatip Lisesinde Ogrenci Basina ve Ogretmen Basina
Diisen Harcama (TL)

Ogrenci Basina Yillik ~ Ogretmen Basina Yillik  Ogretmen Basina Aylik

Ogretim Y1lt Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama
2016-17 5.350 50.705 4.225
2017-18 6.222 58.217 4.851
2018-19 7.530 70.340 5.862

Kaynak: Bandirma And. imam-Hatip Lisesi, Personel Maas Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri.

Tablo 4.14. incelendiginde, dgrenci bagina harcama miktariin 6grenci sayisindaki

artisa ve azalisa gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir.
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Diger Anadolu liselerine gore Ogrenci basmna diisen harcama miktarinin yiiksek
olusu, Bandirma Imam-Hatip Lisesinin pansiyonlu olmasi, daha ¢ok Ogrenciye burs

verilmesi ve daha ¢ok 6denek gelmesi nedeniyledir.

2016-2017 oOgretim yilinda 6gretmen basina ortalama yillik harcama, Bandirma
Anadolu Lisesinde 5.084 TL iken, imam-Hatip Lisesinde 4.225 TL’dir. Yine 2018-2019
yil1 6gretim yilinda Bandirma Anadolu Lisesinde 6gretmen bagina ortalama harcama 6.120
TL iken, imam-Hatip Lisesinde ortalama 5.862 TL’dir. Bu iki lise arasindaki aylik bazda
farkin olmasi su sekilde agiklanabilir: Ogrenci sayilarinda farkin ¢ok olmasi dgretmen
sayisint da etkilemektedir. Bandirma Anadolu Lisesinde 2016-2017 yillarinda &grenci
sayis1 544 iken Bandirma Imam Hatip Lisesinde 369’dur. 2018 yilinda Bandirma Anadolu
Lisesinde 580 6grenci varken, Bandirma Imam-Hatip Lisesinde 329°dur. Ogretmen sayilar
Bandirma Anadolu Lisesinde 2016-2017 6gretim yilinda 39 iken, Bandirma Anadolu
Lisesinde 35°tir. Acilan kurs sayilarina bakildiginda, Bandirma Anadolu lisesinde 140
iken, Bandirma Imam-Hatip Lisesinde bu say1 45°tir. Bir diger neden olarak da Bandirma
Anadolu Lisesinde dgretmenlerin kidem yillarinin yiiksek olmasi (30 y1l) Bandirma imam-
Hatip Lisesinde kidem yili olarak daha gen¢ personelin olmasi bu farki ortaya

¢ikarmaktadir.

Ogretmen basina yapilan harcama, yildan yila anlamli bir farklilik gdstermemis maas
zammina paralel olarak yillik harcama artmistir. Yilik harcamadaki artig, aylik harcamaya

da ayni oranlarla yansimuistir.

4.3. Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saghk Meslek Lisesi)

Okul, merkeze 11 km uzaklikta Edincik Mahallesinde bulunmaktadir. Okul, 2011-
2012 Ogretim yilinda hemsirelik ve acil tip teknisyenligi olmak iizere iki bdliimle
acilmistir. 2011 yilindan 2014 yilina kadar okulda anasmifi diizeyinde smif acilmustir.
Bunun nedeni, okulun bulundugu yer Edincik mahallesinin disinda TOKI’nin yaptig:
binalarin yanindadir. Burada bagka bir okul olmadigi icin anasinifina gereksinim
duyulmustur. Okulun bulundugu il¢e ve mahalle halki egitime parasal ve toplumsal destek

vermektedir.

Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 6grenci sayist Tablo 4.15.°de
goriilmektedir. Gerek yeni kayit olan 0grenci sayisinda, gerek toplam Ogrenci sayisinda,

kiz 6grenciler daha ¢oktur, erkek dgrencilere gore. Bunun nedenleri sdyle siralanabilir:
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— Kuz 6grenciler ortaokul sonundaki LGS sinavinda daha basarilidir.

— Tarimla ugrasan koylerin bosalarak ailelerin il merkezine go¢ etmeleri sonucunda

ailedeki kiz ¢ocuklar1 egitime daha ¢ok katilmak istemektedir.

— Parasal sorunlari olan ailelerde erkek ¢ocuklar, erken yaslarda isgiicii piyasasinda

calismak zorunda kalmaktadir.

Tablo 4.15. Aksemsettin MTAL Ogrenci Sayisi

Ogretim

Yili Yeni Kayit Olan Ogrenci oplam Ogrenci

M Olan Ogrenci
(yeni kayit olanlar dahil) czun Dlan Lgrenct

Kiz Erkek  Toplam  Kiz Erkek  Toplam Kiz Erkek  Toplam
2016-17 83 54 137 303 241 544 64 61 125
2017-18 76 58 134 304 222 526 79 60 139
2018-19 35 67 102 165 252 417 67 44 111

Kaynak: Aksemsettin MTAL, Ogrenci Kiitiik Defieri, 2019.

Bu okulda “hemsirelik, acil tip teknisyenligi ve anestezi teknisyenligi” alanlarinin
kapatilmasi ile birlikte kontenjan azaltilmasina gidilmistir. Bu nedenle 6grenci sayisi

gecmis yillara gore azalmistir.

Okulda pansiyon bulunmamaktadir. Farkli ilcelerden okula gelen &grenciler,

Bandirma’da bulunan ¢esitli yurtlarda kalmaktadirlar.

Okula, gevre ilge ve koylerden gelen yirmi dolayinda dgrenci vardir. Ancak, devletin
sagladigi tasima olanaklarindan yararlanmamaktadirlar. Ailelilerinin kendi paralan ile
sagladigi dolmuslarla okula gelip gitmektedirler. Diger Ogrenciler de dolmuslarla

(servislerle) okulumuza gelip gitmektedir.

Okulda derslikler disinda 3 teknik dershane vardir. Her sinif diizeyinde 3 sube vardir.
Maksimum 6grenci kapasitesi 410°dur. Ogrenci normu, basta okul yonetimi olmak {izere
ilce milli egitim midirliigi ve Teknik Egitim Genel Midirliigli tarafindan

belirlenmektedir.

Ogrencilerden % 50’ye yakimi bir {ist dgrenime kaydmi yaptirmaktadir. Kiz

ogrenciler genel basar1 da erkek 6grencilerin oniindedir.

Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen sayist Tablo 4.16°da

goriilmektedir.
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Tablo 4.16. Aksemsettin MTAL Ogretmen Sayisi

Ogretmen Basina Diisen

Ogretim Yilt  Kadin Erkek Toplam Ogrenci Sayisi

2016-17 25 14 39 13,9
2017-18 25 14 39 13,5
2018-19 26 14 40 10,4

Not: Fiilen bu okulda derse giren tiim 6gretmenler ve okul yoneticileri dahildir. Kaynak: Aksemsettin MTAL,
Personel Kayit Defteri, 2019.

Okulun ogretmen sayisi yildan yila ¢ok degigsmemistir. Bunu nedenleri soyle

siralanabilir:

— Okul, 6gretmenler tarafindan tercih edilen okuldur. Nedeni, bolgenin yeni ve
diizenli bir yerlesime sahip olmasi, 0gretmenlerin okula yakin yerlerde ikamet etmesi,

ayrica ulasim olanaklarinin kolay olmasi.

— MEB Norm Kadro Yoénetmeligine gore, okulun 6gretmen sayist hesaplanirken,
bolge normu olarak hesaplanmakta ve her bir bransa 21 saatlik derse bir 6gretmen kadrosu

verilmektedir. Dolayisiyla okulda norm kadro eksikligi yoktur.

— Ogretmenlerin yer degistirme islemlerinin, il i¢i nakil siiresinin gorev yaptigi

okulda {i¢ yildan az olmamasidir.

— Ogretmenler, okulun calisma kosullarindan memnun olduklar1 i¢in (8grenciler
sinav sonucunda okula yerlestikleri icin- iilke yiizdelik dilimi % 5), Ogrencilerin
davraniglarinda olumsuzluk goriilmediginden 6gretmenler okuldan baska bir okula tayin

istememektedirler. Boylece okulda dikkate deger bir dgretmen degisimi olmamaktadir.
Aksemsettin MTAL yardimci personel sayist Tablo4.17’de goriilmektedir.

Tablo 4.17. Aksemsettin MTAL Yardimci Personel Sayisi

Ogretim Yili ~ Memur  Teknisyen Isci Hizmetli ~ Toplam

2016-17 1 -- 1 1 3
2017-18 1 -- 1 1 3
2018-19 1 - 2 2 5

Kaynak: Aksemsettin MTAL Okulun Personel Kayit Defteri.

Okulda bir memur ¢alismaktadir. Okulun is yiikiiniin tamami tek memurla
karsilanmaktadir. Okuldaki miidiir yardimcisi, memurun yapmasi gereken bazi is ve

islemleri yaparak diger memurun i3 yiikiinii hafifleterek okulun isleyisini
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kolaylagtirmaktadir. Okulda 2016 -2017 ve 2017-2018 6gretim yillarinda birer tane is¢i ve
hizmetli ¢alisirken, son yilda bu say1 birer artmistir. Sonradan gelen bu ¢alisanlar ISKUR
tarafindan gonderilmistir. Yardimci personelden yalnizca 1 memur ve 1 hizmetli kadrolu
olarak ¢alismaktadir. Okulun teknisyene acil gereksinimi yoktur. Ancak calisan personel

sayist yeterli degildir.
Anilan hizmetlinin-is¢inin bir aylik maasi (licreti) ortalama olarak soyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.404 TL, briit 1.799 TL.
—2017-2018 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.603 TL, briit 2.565 TL.
—2018-2019 6gretim yilinda: Net eline gegen 3.235 TL, briit 2.020 TL.
Okulda ¢alisan bir memurun bir aylik maas1 ortalama olarak soyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gegen 2.780 TL
—2017-2018 dgretim yilinda: Net eline gegen 3.005 TL
—2018-2019 6gretim yilinda: Net eline gegen 3.455 TL
Aksemsettin MTAL derslik, sube sayisi, derslik ve sube basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 4.18’de goriilmektedir.

Tablo 4.18. Aksemsettin MTAL Derslik ve Sube Sayist

Ogretim Derslik Basina Sube Basina

Yili Derslik Sayis1 Sube Sayis1 Ogrenci Ogrenci
2016-17 22 18 24,7 30,2
2017-18 22 17 23,9 30,9
2018-19 22 18 19,0 23,2

Kaynak: Aksemsettin MTAL Okulun Ogrenci Kayit Defieri, 2019.

Okul 24 dersliklidir. Bu dersliklere ek olarak, bilgisayar laboratuari, fizik-kimya-
biyoloji laboratuari, 3 tane de teknik dershanede bu sayiya katildiginda, derslik sayis1 30
olmaktadir. Derslik basina diisen O0grenci sayisi 22,5 ve sube basina diisen 6grenci
say1s128,1°dir. MEB Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligine gore, Anadolu liselerinde bir
subedeki 6grenci sayisi 34 olarak belirlenmistir. Bu 6l¢iite gore, bu okulda sube ve derslik

basina diisen d6grenci sayist oldukca iyi durumdadir.

Okul; toplumsal, kiiltiirel ve sporsal etkinliklerin en iyi sekilde gerceklestirilmesine

uygundur, 6grenci ve 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak diizeydedir.
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Aksemsettin MTAL’nin gelir kaynaklar1 Tablo 4.19°da goriilmektedir. Okulun geliri

her yil diizenli olarak artmistir.

Tablo 4.19. Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Gelir Kaynaklart

Gelir Tiirt 2016-17 2017-18  2018-19

i1 Ozel Yonetimi (idaresi) Biitgesinden Gelen -- -- --
Milli Egitim Vakfindan Gelen (Egitime Katki Pay1) -- -- --

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce, ..... Yapilan
Her Tiirlii Goniillii Bagis) 11.000  13.000  18.000

Okul Binasin1 ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin,
nisan, otopark Vb - meyve agaclari vb) - - -

Okulun Hali Sahasini ve Kapali Spor Salonunu Isletme /
Kira Geliri - - -

Kantin Isletme / Kira Geliri 12.240  14.200 18.385
Zorunlu Masraflar I¢in Velilerden Alian Paralar -- -- --

Ogrencileri Smavlara Hazirlama Kurslari ve Deneme
Sinavlar Gelirleri - - -

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar igin yapilan
caligmalar) -- -- --

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, cay, kermes, giin, gece
vb) -- -- --

Dis Kaynak / Proje Geliri (AB Projeleri vb) -- - --
Fotokopi vb Gelirleri - - -

Atik Ders Kitab1 ve Atik Kagit Satisindan Elde Edilen
Gelirler - - --

TOPLAM 23.240 27.200  36.385

Kaynak: Aksemsettin MTAL,Ihale Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gelir Defteri. 2019.

Merkezi yonetim biitcesinden (Ankara) gelen paralar; elektrik, su ve temizlik

giderleri, yakacak (dogalgaz), kirtasiye, telefon-internet amagli kullanilmaktadir.

Gelirler yildan yila degismektedir. Okulun gereksinimleri dahilinde miktar

belirlenerek kamu biitgesinden 6denek talep edilmektedir.

Bagislarin ortalama % 95°i,0kulda ¢ocugu bulunan ailelerden gelmektedir. %5°1 ise

baz1 yardimsever yurttaglardan gelmektedir.

Okul kantini, yillik enflasyon artisina gore Okul-Aile Birligi tarafindan kiraya
verilmektedir. Kantin gelirlerinin % 80’i okula, % 10’u ilge Milli Egitim Miidiirliigiine, %
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10’u da il Milli Egitim Miidiirliigii’ne aktarilmaktadir. Her y1l UFE’ye bagl olarak artislar
gerceklesmektedir.

Aksemsettin MTAL nin harcama (gider) alanlar1 Tablo 4.20’de goriilmektedir.

Tablo 4.20. Aksemsettin MTAL Gider (Harcama) Alanlart (TL)

Gider Tiirti 2016-17 2017-18 2018-19
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, usta O0gretici —

maas, ek ders, tazminat vb) 2.000.456 2.345.840 2.450.600
Yardimc1 Personel Giderleri (memur, hizmetli, isci,

giivenlik vb — maas, fazla ¢alisma vb) 95.890 51.480 147.718
Enerji (odun, kdmiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 23.615 28.180 29.500
Su ve Temizlik Malzemeleri 16.290 15.620 19.700
Iletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulagim 1.080 1.205 1.360

Egitim Araglar1 Satin  Alma ve Bakim-Onarim
(laboratuvar malzemeleri, bilgisayar, yazici, 6grenci

sirasi, spor malzemeleri vb) 2.500 5.000 6.000
Kitap-Kirtasiye Alimi 7.000 8.500 10.100
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi (tamirat, boya-

badana, ¢evre diizenlemesi, tadilat vb) 32.000 45.000 55.000
Donatim (mobilya, ddéseme, mutfak, bahge, yangin

malzemeleri vb) 1.150 2.230 4.000
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama

vb) 3.000 4.000 5.500
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) - - -
Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) 700 750 2880
TOPLAM 2.183.681 2.507.805 2.732.358

Kaynak: Aksemsettin MTAL, Maas ve Ucret Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri, Okul Ihale Dosyast.

Valiliklerce, gerektiginde yerel yonetimler ile isbirligi yapilarak, okul ve
pansiyonlarda hizmetin geregi olan personel ihtiyaci i¢in planlamalarin i1vedilikle
yapilmasi, ilk etapta ISKUR araciligi (TYP) ve diger imkanlar dogrultusunda ihtiyacin

karsilanmasi 6nemli goriilmektedir.

2017-2018 dgretim yilindan itibaren ISKUR ve Milli Egitim Bakanliginin anlagmasi

iizerine, gelen iscilerin iicretleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

Temizlik personelinde artis olmasi sebebiyle temizlik ve su giderlerinde artis

olmustur. Teknolojik cihaz alimi, var olan cihazlarin da zaman i¢inde bakim ve onarimina
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harcanan tutarlar artmigtir. Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi kapsaminda meslek
derslerinin 6gretilmesinde Mesleki Egitimde Modiiler Sistem uygulanmaya baslamistir. Bu
uygulama ile dersler modiillere ayrilmis ve modiiller (iiniteler) ayr1 ayri degerlendirmeye
alinmustir.

Modiiler sistem ders kaynaklar1 Milli Egitim Bakanligi tarafindan ogretmenlere

hazirlatilmis ve siirekli bilgi giincellemesi olan alanlar i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 6grencilerin ders kitaplarini tiicretsiz olarak dagitmakla
beraber meslek derslerinde kullanilacak olan bireysel 06grenme materyallerini

ise http://megep.meb.gov.tr adresine iicretsiz olarak yiiklemektedir.

Meslek 6gretmenlerinin, idarecilerin ve 6grencilerin bagvuru kaynagi olan bu sitede
cergeve Ogretim programlari, bireysel 6grenme materyalleri, haftalik ders cizelgeleri ve
MEGEP projesinin  uygulanmasina dair bitlin  kilavuzlar yer almaktadir.

http://megep.meb.gov.tr adresinden Ogrenciler bireysel 6grenme materyallerini iicretsiz

indirip cep telefonu, tablet ya da bilgisayarlarinda inceleyebilmekte; isterlerse yazdirarak

kullanabilmektedirler.

Ogrencilerin genel kiiltiir derslerinin kitaplari var; ancak mesleki ders kitaplari yok.

Internetten ders modiilleri basilarak 6grencilerin kitap gereksinimleri karsilanmaktadir.

Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Ogrenci basina ve 6gretmen

bagina yillik ortalama harcama Tablo 4.21°de goriilmektedir.

Tablo 4.21. Aksemsettin MTAL Ogrenci Basina ve Ogretmen Basina Diisen Harcama (TL)

Ogretim  Ogrenci Bagina Yillik ~ Ogretmen Bagmna Yillik ~ Ogretmen Bagina Aylik

Y1ili Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama
2016-17 4.014 51.293 4.274
2017-18 4.768 60.149 5.012
2018-19 6.552 61.265 5.105

Kaynak: Aksemsettin MTAL Personel Maas Dosyasi, Okul Aile Birligi Gider Defteri.

Ogretmen basma yapilan harcama yildan yila farklibik gdstermistir. Bu artisin
nedenleri su sekilde agiklanabilir: 2014 yilinda dershanelerin kapatilmasi sonucunda 2015-
2016 ogretim yilindan itibaren okullarda “yetistirme Kurslar1” kapsaminda, okuldaki biitiin
9. 10. 11. 12. smf grencilerinin tamamina, okulda gorevli dgretmenler tarafindan her
dersten kurs verilebilme olanaginin taninmasidir. Okulda goriilen derslerden ana branglarin

hepsinden 6gretmenlerin kursa katilmalar1 ve ayrica kurs {icretlerinin de gece {icreti olarak
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O6denmesi bu kalemdeki harcamay1 arttirmigtir. Hafta i¢i kadrolu bir 6gretmen, ek ders saat
ticreti 16.33 TL alirken; bu iicret hafta sonu ve gece calisan 6gretmen, ticret olarak 17.50
TL almaktadir.

4.4. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Okul, 1947 yilinda agilmis olup, 2017 yilina kadar 17 Eyliil Mahallesi’ndeki
binasinda egitim-6gretim  ¢alismalarmi  stirdiirmiistir. 2017  yilinda  100. Y1l
Mabhallesi’ndeki yeni binasina tasimnmistir. Bandirma ilge merkezinde bulunmaktadir.
Bandirma, siirekli go¢ almaktadir ve bu nedenle niifusu siirekli artmaktadir. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik diizeyi, ortanin bir iist diizeyidir. Gegim kaynaklari, hizmet sektorii, ingaat
ve ticarettir. ilce halki, egitime 6nem vermektedir, ancak okul meslek lisesi oldugundan,

okula kars ilgileri “orta” diizeydedir ve okula kismen destek vermektedirler.

Bu okula, ortaokuldan mezun olanlar i¢inde LGS smavlart sonucunda basarili
olamayan ve genel Anadolu liselerine bile yerlesemeyen Ogrenciler kayit yaptirmaktadir.
Temel amaci, 6grencilere meslek edindirmektir, 0 nedenle mesleki ve teknik egitim veren

bir okuldur. Ogrencileri arasinda basarili olan Ve iiniversiteye gitmek isteyenler de vardir.

Okul, 2017-2018 ogretim yilinda agilmistir, gilindiizlidiir ve karma egitim
vermektedir. Okul binasi, merkezi yonetim biitgesinden (MEB) katki saglanarak

yapilmistir.

Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 6grenci sayist Tablo 4.22°de

gorilmektedir.

Okul, LGS smavi sonucunda basarili olamayan, okulun belirledigi kontenjan
miktarma gére dgrencilerin tercih ettigi bir egitim kurumudur. Ozellikle meslek sahibi
olmak isteyen ogrenciler okulu tercih etmektedir. Ciinkii okul sinavsiz alan bir okuldur.

Crraklik egitim kurumlariin bir {ist diizeyindedir.
Bilisim boliimiiniin olmasi ve herhangi bir boliime gidemeyen kiz 6grenciler okula

kayit yaptirmaktadir.
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Tablo 4.22. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci Sayist

Ogretim Yeni Kayit Olan Toplam Ogrenci (yeni

Y1l Ogrenci kay1t olanlar dahil) Mezun Olan Ogrenci
Kiz Erkek Toplam Kiz  Erkek  Toplam Kiz Erkek Toplam
2016-17 4 151 155 22 628 650 1 163 164
2017-18 5 156 161 20 578 598 6 109 115
2018-19 11 132 143 23 573 596 3 156 159

Kaynak: Bandirma MTAL e-okul. 2019.

Aileler, okudugu boliimde is bulamama kaygilarinin olmasi nedeniyle bu okullara
cocuklarin1 kaydettirmektedirler. Ayrica genel Anadolu liselerinin kontenjanlarini

artirmasi, bu okula kayit sayisint diigiirmiistiir.

Okula uyum saglayamayan 9. sinif 6grencilerinden bir kismi (10-15 6grenci) mesleki

egitim merkezine ya da agik liseye gecis yapmaktadir.

Okuldan mezun olanlarin sayisinin, yeni kayit olan sayisina oranla diisiik olmasinin
nedenleri, 6zellikle 9. smifta derslerin ortaokul egitiminden sonra dgrencileri akademik
olarak zorlamasi sonucunda smif tekrarina kalarak acik liseye yonelmeleridir. Ayrica 10.
ve 11. simiflarda okullar arasi nakil yaptirmalar1 (endiistri meslek liselerine), acik liseye

gecmeleri ve Oziirsliz devamsizlik sonucunda sinif tekrar1 yapmalar1 gosterilebilir.

Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmen sayisi Tablo 4.23’te

gorilmektedir.

Tablo 4.23. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmen Sayist

Ogretim Y1l Kadin Erkek Toplam Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci
2016-17 22 36 58 11,2
2017-18 21 40 61 9,8
2018-19 22 41 63 9,5

Kaynak: Bandirma MTAL, Personel Kayit Defteri,2019.

MEB’in Orta Ogretim Kurumlari Norm Y&netmeligine gore, her 20 saat igin 1

Ogretmen atanmaktadir.

Okulun dgretmen sayist yillara gore c¢ok fazla artmamaktadir. Ogretmenlerin
sayisinda herhangi bir degisikligin olmamasi, 6gretmenlerin okuldan memnun olmalari,
diger meslek liselerine gore de dgrenci disiplinsizliklerin ¢ok az olmasidir. Ayn1 zamanda

ogretmenlerin ¢ogunun evlerinin okul ¢evresinde ya da yakininda bulunmasi da etken
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olarak gosterilebilir. Ogretmen bagna diisen dgrenci sayist MEB tarafindan belirlenen

ortalama 6grenci sayisindan daha diisiiktiir. Tiim derslerin (branslarin) 6gretmeni vardir.

Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yardimci personel sayis1 Tablo 4.24°de

gorilmektedir.

Tablo 4.24. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yardimct Personel Sayisi

Ogretim Yili  Memur  Teknisyen Isci Hizmetli ~ Toplam

2016-17 1 - 1 2 4
2017-18 1 - 2 2 5
2018-19 1 - 1 3 5

Kaynak: Okulun Personel Kayit Defteri.

Okulda, ti¢ yildir 1 memur ¢alismaktadir. 2016 yilindan sonra hizmetli sayisindaki
artisin nedeni, ISKUR tarafindan Toplum Yararma Calisma Projesi (TYP) kapsaminda

calisan isciler nedeniyle olmustur.

Okulda bir &zel giivenlik gérevlisi vardir. Bu gdrevlinin iicretini (maasimi) ISKUR
karsilamaktadir. Yine bir diger hizmetli ¢alisanin da &denegi ISKUR tarafindan
karsilanmaktadir. Okul-Aile Birligi biit¢esinden de bir yardimci personel galistirilmaktadir.
Giivenlik, ders saatlerinde okulun giivenlik gorevlisi tarafindan saglanmakta olup, bahgede
nobet tutan Ogretmenlerimiz de yardimei olmaktadir. Okula gelen kisilerin isimlerini
deftere kaydedip, onlarin kimliklerini gegici olarak almak gibi uygulamalarla kontrol

edilmeye ¢alisilmaktadir.

Gereksinim oldugunda okul miidiirliigii Denetimli Serbestlikten (cezaevi) de egitim-
ogretim diginda temizlik igin eleman talep etmektedir. Ogrencilerin evlerine gittikleri

saatten sonra okul temizlenmekte ve herhangi bir licret 6denmemektedir.

Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi derslik ve sube sayisi ile derslik basina

ve sube basina diisen 6grenci sayisi Tablo 4.25°te goriilmektedir.

Okul, 2017-2018 ogretim yilinda sehir merkezindeki binasindan simdiki yeni
binasina tasmmmustir. Bu nedenle yeni binada derslik sayis1 24’e ¢ikmustir. Ogrenci

sayilarinda bir degisiklik olmamustir.
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Tablo 4.25. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Derslik ve Sube Sayisi

2016-17 12 28 54,2 23,2
2017-18 24 28 24,9 21,4
2018-19 24 26 24.8 22,9

Kaynak: Bandirma MTAL, Ogrenci Kayit Defteri, 2019.

2016-2017 ogretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayilart 54,2°dir. Bunun
nedeni, eski binanin derslik sayisinin az olmasidir. Derslik gereksinimi, atdlyelerde
olusturulan teknoloji smiflarinda giderilmeye c¢alisiimasidir. Mesleki derslerinin teorik

kisimlar1 atdlyelerde, kiiltiir dersleri ise normal dersliklerde islenmistir.

Meslek liselerinin 6grenci sayisi, diger okullarda (Anadolu liseleri) oldugu gibi
siiflarin standart 6grenci sayist 34’tlir. Bu standarda gore sube basina diisen 6grenci sayist

belirlenen norm sinirlarinin igerisindedir.
Okul tam giin olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulda egitim sorunsuz bir bigimde ilerlemektedir. Soyle, okul meslek lisesi oldugu
icin 12. Siniflar, ii¢ giin isletmelerde beceri egitimi, iki giin okulda ders gordiikleri igin iKi
sube bir dersligi kullanabilmektedir. Boylece yetersiz derslik sayisi sube sayisiyla
denklestirilmektedir. Okul, “az derslik - ¢ok Ogrenci” sloganini benimseyerek egitim

caligmalarini siirdiirmektedir.

Derslik basina ve sube basina diisen 6grenci sayist bakimindan bu lise, diger liselere
gore kalabaliktir. Bunun nedenlerinden biri, okulun derslik sayisinin yetersiz olusudur.
Yerlesim yerinin niifusundaki artisin okul yapilirken dogru hesaplanamamasi, bu okulun
Balikesir ilinde ¢ok olmamasi (diger liselere oranla) ve LGS sonucuna gore Anadolu
liselerine yerlesemeyen Ogrencilerin son olarak bu okulu tercih etmek zorunda

kalmalarindan kaynaklanmaktadir.
Bandirma MTAL nin gelir kaynaklar1 Tablo 4.26’da goriilmektedir.

Her y1l maliyetlerin artmasina bagli olarak, okul tarafindan kamu biitcesinden gelen
Odenegin arttirtlmasi istenmektedir. Tabloda da gortildiigii gibi, okula merkezi yonetimden
gelen paralar, yalnizca okulun elektrik, su, yakacak (dogalgaz), telefon ve internet

harcamalarini karsilayacak diizeydedir.
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Tablo 4.26. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Gelir Kaynaklart (TL)

2016- 2017- 2018-

Gelir Turid 17 18 19

11 Ozel Yé&netimi (Idaresi) Biitgesinden Gelen -- -- --
Milli Egitim Vakfindan Gelen (Egitime Katki Pay1) -- -- --

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce Yapilan Her

Tiirli Goniillii Bags) 58.504 30.650 19.520

Okul Binasin1 ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin,

nisan, otopark vb - meyve agaglari vb) N 700 700

Okulun Hal1 Sahasini ve Kapali Spor Salonunu Isletme / Kira

Geliri

Kantin Isletme / Kira Geliri 0408 2.797 --
Zorunlu Masraflar I¢in Velilerden Alian Paralar -- -- --

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme
Sinavlar1 Gelirleri

Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler 90 140 120
TOPLAM 68.002 34.287 20.340

Kaynak: Bandirma MTAL Ihale Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gelir Defteri, 2019,

Velilerden herhangi bir bagis gelmemektedir. Teknik Ogretmen kampindan ve agik
Ogretim lisesi 6grenci kayitlarindan bagislar gelmektedir. Okul bahgesinde diizenlenen

diigiin, nisan gibi etkinliklerden de kira iicreti alinmaktadir.

Kantin, onceki yillarda “agik artirma” ile kiralanmistir ancak sonraki yillarda Okul-
Aile Birligine devredilmistir. Okul-Aile Birligi gelirini kendi gereksinimlerine (tezgah,
ocak, tost makinesi) harcama yaptigi i¢in gelir az goriilmektedir. Sonraki yillarda bu gelirin
artmas1 beklenmektedir.

Atik ders kitaplarindan yillik ortalama 100 TL gelir elde edilmektedir.

Di1s kaynak-proje hibe olarak, okulun yaptig1 proje Giliney Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan kabul edilmistir. Haziranda 2019 yilinda ihalesi yapilan okul tezgahlari
(maliyeti 1.200.000 TL) proje geliri ile alinmustir.

Bandirma MTAL nin harcama (gider) alanlar1 Tablo 4.27°de goriilmektedir.
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Tablo 4.27. Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Gider (Harcama) Alanlari
(TL)

Gider Tiirii 2016-17 2017-18  2018-19

Personel Giderleri (yonetici, 0gretmen, usta ogretici

— maas, ek ders, tazminat vb) 3.240.000 3.780.000 4.158.000
Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, isci,

giivenlik vb — maas, fazla ¢alisma vb) 80.000 145.000  180.000
Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 58.000 60.000 102.000
Su ve Temizlik Malzemeleri 1.368 407 3.513
fletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve

Ulasim 1.080 1.500 2.220

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi
(laboratuar malzemeleri, bilgisayar, yazici, 6grenci

strast, spor malzemeleri vb) 16.200 7.759 5.200
Kitap-Kirtasiye Alimi 559 329 2.948
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi1 (tamirat, boya-
badana, ¢evre diizenlemesi, tadilat vb) 7.653 2.955 4.902
Donatim (mobilya, déoseme, mutfak, bahge, yangin
malzemeleri vb) 12.081 8.716 6.262
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toéren,
agirlama vb) 2.088 380 560
Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) 1.015 309 723
3308 Sayilhi Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri 85.000 90.000  180.000
TOPLAM 3.505.044 4.097.355 4.646.328

Kaynak: Bandirma MTAL, Personel Maas Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri, Okul Harcama (ihale) Dosyasi 2019.

Eski okulda calisan personel sayisi az iken yeni okula gecilmesiyle personel

sayisinda artis olmustur. Dolayisiyla gider artmistir.

Su ve temizlik giderleri, 2017-2018 yillarinda okulun tasinmasi sirasinda yeni okulda
su kullanim1 olmamasi bu gideri diisiirmiistiir. Okulda tasinma siiresi 2017-2018 egitim
Ogretim yilinda ana binaya yapilmis olup atdlyelerdeki makinalarin ve tezgahlarinin
tasinmas1 2018-2019 o6gretim yilinda devam etmis ve tasinma isi bitirilmistir. Yapilan

giderler kamudan istenen 6denekten karsilanmaktadir.

2016-2017 oOgretim yilinda okulun “bilisim bolimiine” bilgisayar, yazici vb

teknolojik donanimlarin alinmasi giderleri artirmistir.
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Okulun 2017 yilinda yeni binaya tasinmasi nedeniyle 2018-2019 yillarinda kirtasiye

giderlerinde ciddi harcamalar yapilmstir.

2016-2017 yilinda eski okula yapilan tamir-bakim fazla oldugu icin giderler de fazla
goriinmektedir. Sonraki yillarda yeni okulun i¢ donanimi (Atatiirk Kosesi, Edebiyat Sokagi
vb) icin harcama yapilmistir. Yine 2016-2017 6gretim yillarinda mobilya, doseme, mutfak
malzemeleri satin alinmigtir. Bu alimlar bir defaya 6zgii oldugu icin ve sonraki yillarda
gereksinim oldukg¢a satin alindigi gider miktarlar1 diismistiir. Yeni okula gecilmesi ile

sosyal etkinliklere katilim azalmistir.

Yayin ve basim (gazete-dergi) giderlerinde de azalma olmustur. Son iki egitim

Ogretim yillarinda taginma islerinin devam etmesi nedeniyle gider azalmistir.

Bir meslek lisesinde egitimin daha verimli verilebilmesi igin derslik basina ve sube
basina diisen 6grenci sayisinin 24’ gegmemesi beklenmektedir. Ciinkii meslek egitiminin
nitelikli olmasi, 6grendiklerini uygulama olanaginin taninmasi ve dgrencilerle bire-bir

ilgilenmeyle gergeklesen olaylardir.

Bandirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde dgrenci basina ve 6gretmen basina

yillik ortalama harcama Tablo 4.28’de goriilmektedir.

Tablo 4.28. Bandirma MTAL Ogrenci Basina ve Ogretmen Basina Diisen Harcama (TL)

Ogretim  Ogrenci Basina Yillilk ~ Ogretmen Basina Yillik ~ Ogretmen Basina Aylik

Yili Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama
2016-17 5.392 55.862 4.655
2017-18 6.852 61.967 5.165
2018-19 7.796 66.000 5.500

Kaynak: Bandirma MTAL, Personel Maas Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri,2019.

Yillara gore 6gretmen ve Ogrenci basina diisen ortalama harcama belirgin sekilde
artis gostermektedir. Bunun da en biiyiik nedeni okulun yeni binasina tasinmasi ile
ihtiyaglar artmis. Boylelikle gider kalemlerinde artis olmustur. Yine calisan sayilarinin

artmasi 1si1nma, enerji gibi harcamalarin artmasi da bu artisa etki etmistir.
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4.5. Enerji-SA Fen Lisesi

Enerji-SA Bandirma Fen Lisesi Okulu ve 6grenci pansiyonu (yurdu) 2010 yilinda Sabanci
Vakfi tarafindan yaptirilmis ve Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir. Okul 23 Ekim

2010 tarihinde egitim-6gretime agilmustir.
Okulun 6grenci sayisi Tablo 4.29°da goriilmektedir.

Tablo 4.29. Enerji-SA Fen Lisesi Ogrenci Sayisi

TR gy e OO
Kiz Erkek Toplam Kiz  Erkek Toplam Kiz  Erkek Toplam
2016-17 64 48 112 233 192 425 55 44 99
2017-18 71 46 117 261 153 414 48 42 90
2018-19 52 68 120 212 191 403 40 39 79

Kaynak: Enerji-SA Ogrenci Kiitiik Defteri, 2019.

Bu okulda pansiyon vardir. Pansiyondan 70 kiz ve 70 erkek olmak iizere 140 6grenci
yararlanmaktadir. Okula gelis-gidisler, ilce merkezinden ve Gonen ilge merkezinden
okulun anlastigi 6grenci dolmuslari ile (servislerle) saglanmaktadir. Ogrencilerin okula

gelis-gidislerini, Okul-Aile Birligi’nin anlagma (s6zlesme) yaptig1 bir firma saglamaktadir.

Okula yeni kayit olan 6grenci sayisi, yildan yila artmis ancak toplam 6grenci sayisi
yildan yila azalmigtir. Bunun nedeni, bagka yerlesim yerlerinden gelen O6grencilerin
bulunduklar1 yerlesim yerlerindeki okula gegis yapmalaridir (nakil). Bir diger nedeni, 6zel
sektore ait liselere geg¢is yapmalaridir. Dolayisiyla mezun olan 68renci sayilarinda ve

toplam 0grenci sayilar1 azalmaktadir.

Diger Anadolu liselerinde smif basina 6grenci sayis1 34 iken, fen liselerinde ve proje
okullarinda bu say1 30’u gegmemektedir. Sayisal yetenegi giiclii olan 6grenciler fen lisesini

tercih etmektedirler.

Enerji-SA Fen Lisesi 6gretmen sayis1 Tablo4.30’da goriilmektedir.
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Tablo 4.30.Enerji-S4 Fen Lisesi Ogretmen Sayist

Ogretim Ogretmen Basina Diisen

Yili Kadin Erkek Toplam Ogrenci Sayist
2016-17 21 15 36 11,8
2017-18 19 14 33 12,5
2018-19 19 13 32 12,6

Not: Fiilen bu okulda derse giren tiim 6gretmenler ve okul yoneticileri dahildir. Kaynak: Enerji-SA Personel
Kayi1t Defteri,20109.

Okulun o6gretmen sayist yildan yila ¢ok degismemistir. Bunu nedenleri soyle

siralanabilir;

— Okul, 6gretmenler tarafindan tercih edilen okuldur. Nedeni, bdlgenin yeni ve
diizenli bir yerlesime sahip olmasi, dgretmenlerin okula yakin yerlerde ikamet etmesi,
ayrica ulagim olanaklarinin kolay olmasi.

— MEB Norm Kadro Yonetmeligine gore, okulun 6gretmen sayist hesaplanirken,
bolge normu olarak hesaplanmakta ve her bir bransta 21 saatlik derse bir 6gretmen kadrosu
verilmektedir. Dolayistyla okulda norm kadro eksikligi yoktur.

— Ogretmenlerin yer degistirme islemlerinin, il igi nakil siiresinin gdrev yaptigi
okulda {i¢ yildan az olmamasidir.

— Ogretmenler, okulun ¢alisma kosullarindan memnun olduklar i¢in 6grencilerin
davraniglarinda olumsuzluk goriilmediginden ve okul herhangi bir Anadolu lisesi ya da bir
meslek lisesi formatinda olmadiindan, G6gretmenler okuldan bagka bir okula tayin
istememektedirler. Boylece okulda dikkate deger bir 6gretmen degisimi olmamaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigi, fen liselerine 6gretmen alimlarini 6nceki yillarda sinavla
yapiyordu. Enerji-Sa Fen Lisesinde varolan ogretmenlerin c¢ogunlugu bu smavla
gelmiglerdir. Oturmus bir kadrosu vardir.

Enerji-SA Fen Lisesi yardimci personel sayisi Tablo 4.31°de goriilmektedir.

Tablo 4.31. Enerji-SA Fen Lisesi Yardimct Personel Sayisi

Ogretim Y1l Memur  Teknisyen Isci Hizmetli Toplam
2016-17 -- -- 10 1 11
2017-18 -- -- 6 2

2018-19 1 1 6 --

Kaynak: Enerji-SA Personel Kayit Defteri, 2019.
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Okulda kadrolu 8 yardimci personel calismaktadir. Bunlardan 1’1 memur, 1’i
teknisyen ve 6’s1 taserondan kadroya gecenlerdir. Yillara gore calisan sayilarinda azalma
olmus. Bunun da nedeni, onceki yillarda devlet okullarinda hademe calistirilmasi, bu
hademelerin devlete maliyetinin olduk¢a yiiksek olmasi ve giinlimiizde maliyeti diisiirmek
icin hademe calistirma isinin ISKUR aracihigiyla gergeklestirilmektedir. Yardime1 personel
asgari ticret ile ¢aligmaktadir. Devlet, az 6deyerek daha ¢ok is¢i ¢alistirma yoluna gitmistir.
Isciler okulda 9 ay calistirilmaktadir. Bunlarin maaslari1 ISKUR araciligiyla devlet

O0demektedir. Es ve ve ¢ocuk yardimi gibi yan 6demeler de almaktadirlar.

Okul yazisma ve muhasebe isleri, 2016-2017 ve 2017-2018 yillarinda ISKUR
aracilifiyla gelen yardimci personel tarafindan yapilmistir.2018-2019 yillarinda yazisma
ve muhasebe islerini yiiriiten kisi kadroya ge¢mistir. Taseronun kadroya gegmesi ile
yazisma ve muhasebe isleri kadrolu ¢alisan tarafindan yapilmaya baglanmistir. Yine
okulun pansiyonunun olmasi ve pansiyonda herhangi bir ariza oldugunda hemen miidahale

edecek bir teknisyeni kadrosuna katmaistir.

Okulda giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir. Okulun bahge ve giris ¢ikislarinin
kontrolii, okulun hizmetlileri tarafindan nobetlese saglanmaktadir. Okulun i¢ kontrolii ise,
ndbetgi  Ogretmenler ve son siif Ggrencilerinin  sirayla  gorevlendirilmesiyle

saglanmaktadir.

Enerji-SA Fen Lisesinde ¢alisan bir yardimci personelin (hizmetlinin-ig¢inin) bir

aylik maas (iicreti) ortalama olarak soyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gecen 1.405TL, briit 1.778 TL
—2017-2018 6gretim yilinda: Net eline gegen 1.603 TL, briit 2.030 TL.
—2018-2019 6gretim yilinda: Net eline gecen 2.020 TL, briit 2.558 TL.

Enerji-SA Fen Lisesinde ¢alisan bir memurun bir aylik maasi ortalama olarak

sOyledir:
—2016-2017 6gretim yilinda: Net eline gegen 2.780 TL
—2017-2018 6gretim yilinda: Net eline gegen3.005 TL
—2018-2019 6gretim yilinda: Net eline gecen 3.455 TL

Enerji-SA Fen Lisesi derslik ve sube sayisi ile derslik basina ve sube basina diisen

Ogrenci sayis1 Tablo 4.32°de goriilmektedir.
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Tablo 4.32. Enerji-SA Fen Lisesi Derslik ve Sube Sayist

Ogretim Derslik Sube Derslik Basina Sube Basina
Yilt Sayis1 Sayist Ogrenci Ogrenci
2016-17 22 16 19,3 26,6
2017-18 22 16 18,8 25,9
2018-19 23 16 17,5 25,2

Kaynak: Enerji-S4Fen Lisesi Ogrenci Kayit Defteri.

Okul 22 derslikten olusmaktadir. Subelere ek olarak, bilgisayar laboratuvari, fizik-
kimya-biyoloji laboratuvari, resim-is, miizik odasi da bu sayiya katildiginda, derslik sayis1
22 olmaktadir. Derslik basimna diisen 6grenci sayist ortalama 18,6 ve sube basina diisen
ogrenci sayist 25,9’dur. MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligine goére, Anadolu
liselerinde bir subedeki 6grenci sayisi 30 olarak belirlenmistir. Bu 6lgiite gore, bu okulda

sube ve derslik basina diisen 6grenci sayisi oldukea iyi durumdadir.

Okul 2010-2011 6gretim yilinda yeni projeye gore yapildigi igin toplumsal, kiiltiirel
ve sporsal etkinliklerin en iyi sekilde gergeklestirilmesine uygundur, Ogrenci ve

Ogretmenlerin biitiin gereksinimlerini karsilayacak diizeydedir.

Fen Liselerine, ortaokul sonunda yapilan LGS sistemi ile 6grenci yerlestirilmektedir.
Fen liselerine sayisal basarisi yiikksek olan Ogrenciler tercih etmektedir. Oranlara
bakildiginda 6grenci sayilarinda az da olsa azalma goriilmektedir. Bunun nedeni olarak
0zel sektore ait okullara gecisler sdylenebilir. Sayisal anlamda kendini yetersiz goren

ogrenciler de merkezdeki diger Anadolu liselerini tercih etmektedirler.

Enerji-SA Fen Lisesinin gelir kaynaklar1 Tablo 4.33’te goriilmektedir. Okulun geliri

her yil diizenli olarak artmistir.

Okula merkez yonetim biitcesinden (Ankara’dan) gelen paralar, yalnizca okulun
elektrik, su, yakacak(dogalgaz), telefon ve internet harcamalarini karsilayacak diizeydedir.
Diger gelirleri sunlardir: Ogrencilerin ailelerinin bagislari, okulu yaptiran yardimsever
isadaminin parasal ve parasal olmayan yardimlari, okul-aile birliginin cabalariyla elde

edilen gelirler.

Merkezi yonetim biitcesinden (Ankara) gelen paralar; elektrik, su ve temizlik

giderleri, yakacak (dogalgaz), kirtasiye, telefon-internet amagli kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi okullara 6denek gondermektedir. Bu o6denegin miktari,

varolan okul sayisina ve 6grenci sayiSina gore belirlenmektedir. 2016-2017 6gretim yilinda
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okula bir ddenek ayrilmamistir. Gonderilen ddenekler temizlik kirtasiye gibi kalemlere

harcanmaktadir.

Okula yapilan bagislar veliler tarafindan yapilmaktadir. Tamamen goniilliik esaslidir.
Velilerin bagis konusunda duyarli olmadiklar1 sdylenebilir. Fen liselerine yardim
baglaminda bakis agist sudur: “Ben ¢ocugumu bu liseye kazandirdim, bundan sonrasini
devlet yapsin”. Bagislar diizenli yapilmamaktadir. Bagis miktari, Okul-Aile Birligi
tarafindan belirlenmektedir. Yillara gore belirlenen miktarlar 2016-2017 yillarinda 250 TL,
2017-2018 yillarinda 350 TL ve 2018-2019 yillarinda 450 TL dir.

Tablo 4.33. Enerji-SA Fen Lisesinin Gelir Kaynaklari (TL)

Gelir Tiirti 2016-17 2017-18 2018-19

11 Ozel Yonetimi (idaresi) Biitcesinden Gelen -- -- --
Milli Egitim Vakfindan Gelen (Egitime Katki Pay1) -- -- --

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, Isletmelerce, ..... Yapilan
Her Tiirlii Gontilli Bagis) 45.000 55.000 65.000

Okul Binasimm ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin,
nisan, otopark vb - meyve agaglar1 vb) - - -

Okulun Hali Sahasmmi ve Kapali Spor Salonunu Isletme /
Kira Geliri -- -- -

Kantin Isletme / Kira Geliri 24.000 28.000 32.000
Zorunlu Masraflar I¢in Velilerden Alinan Paralar -- -- --

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslari ve Deneme
Sinavlar1 Gelirleri -- - -

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in yapilan
caligmalar) -- -- --

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢cay, kermes, giin, gece vb) - - -
Dis Kaynak / Proje Geliri (AB Projeleri vb) - - -
Fotokopi vb Gelirleri - - --
Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler -- -- -
TOPLAM 69.000 83.000 97.000

Kaynak: Enerji-S4Fen Lisesi Thale Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gelir Defteri.

Okulun kantini, ilge milli egitim miidiirliigii tarafindan “agik artirma” ile kiraya
verilmektedir. Kosullari uygun olan ve agik artirmayr kazanan isletme, Kkantini
calistirmaktadir. Bu isletme ile bes yilligina sézlesme yapilmaktadir. Herhangi bir sorun

yagsanmazsa, bes yil boyunca ayni igsletme kantini ¢alistirmaktadir. Kira bedelinin % 80’i
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fen lisesine aktarilmaktadir. Kiranin % 10’u ilge milli egitim midiirliigiine ve % 10’u da il
milli egitim miidiirliigiine aktarilmaktadir. Kantin kira bedeli UFE’ye gore

belirlenmektedir.

Enerji-SA Fen Lisesinin harcama (gider) alanlar1 Tablo 4.34’te goriilmektedir.

Yardimer personel giderlerinde yillara gore dalgalanmalar goriilmektedir. Bunun
nedeni, personel sayilarinda degismelerin olmasidir. 2016-2017 ve 2017-2018 egitim
Ogretim yillarinda calisan personel tageron firma ile okulda ¢alismaktaydi. Aldig1 maaglar
asgari iicret olarak O0denmekteydi; ancak 2018-2019 egitim Ogretim yilindan itibaren
taseron olarak calisan tiim personel kadroya gecirilmistir. Maaslar1 bir anda artmistir. Isci
statiisiinde kadroya gegirilen personel maaslarinin artmasinin yani sira aile yardimi 6denegi
asgari gecim indirimi Odene8i ve fazla mesai Odenegi gelirlerine eklenmis oldu.
Dolayisiyla 2018-2019 egitim gretim yilinda yardimcei personel giderinde dikkat ¢ekici bir

artis olmustur.
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Gider Tiirti 2016-17 2017-18 2018-19
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, usta Ogretici —
maas, ek ders, tazminat vb) 1.944.000 1.980.000 2.112.000
Yardimct Personel Giderleri (memur, hizmetli, isci,
giivenlik vb — maas, fazla calisma vb) 174.000 130.200 217.200
Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 27.000 36.000 45.000
Su ve Temizlik Malzemeleri 15.000  20.000  25.000
Iletisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulasim 5.229 3.702 4,743
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi
(laboratuvar malzemeleri, bilgisayar, yazici, 6grenci
sirasi, spor malzemeleri vb) 3.800 4.200 4.940
Kitap-Kirtasiye Alimi 10.000 15.000 20.000
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi (tamirat, boya-
badana, ¢evre diizenlemesi, tadilat vb) -- -- --
Donatim (mobilya, déseme, mutfak, bahge, yangin
malzemeleri vb) 136.250 151.300 160.360
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama
vb) -- -- --
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 48.000 48.000 48.000
Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) -- -- 7.500
Hizmet Alimi Giderleri (Isci ¢alistirma bedeli) 86.400 97.200 48.480
Vakif Gideri (Sabanc1 Vakfi) -- 600.000 --

TOPLAM

2.449.679 3.085.602 2.693.223

Kaynak: Enerji-SA Maags ve Ucret Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri, Okul Thale Dosyasi, 2019.

Enerjiye harcanan paralar da yillara gore atarak devam ediyor. 2018-2019 yillarina

bakildiginda aylik ortalama 5.000 TL fatura gelmektedir. Yiiksek faturanin gelmesi

pansiyonlu okul olmasina da baglhdir.

Okulun tamir bakim boya gibi igleri en son 2017-2018 yillarinda Sabanci Vakfi

tarafindan yapilmistir. 600.000 TL gider hesaplanmistir; ancak bu tutar okulun hesabina

girmeden Vakif tarafindan kargilanmustir.

Ogrencilere yapilan sosyal yardim olarak, parasiz yatili olanlara harglk

verilmektedir.
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Okulda yayinlanan bir dergi vardir. 2016-2017 ve 2017-2018 6gretim yillarinda dergi
yayinlanmamis, en son 2018-2019 dgretim yilinda yayinlanmistir. Derginin yayinlanmasi
icin yapilan harcamalarda dergiye 0Ozel isletmelerin verdigi reklam geliri ile

karsilanmaktadir.

Enerji-SA Fen Lisesi’nde 6grenci basina ve dgretmen basina diisen harcama Tablo

4.35’te goriilmektedir.

Tablo 4.35. Enerji-SA Fen Lisesi Ogrenci Basina ve Ogretmen Bagsina Diisen Harcama
(TL)

Ogretim  Ogrenci Bagma Yillik  Ogretmen Basina Yillik ~ Ogretmen Bagsina Aylik

Yili Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama
2016-17 5.763 54.000 4.500
2017-18 7.453 60.000 5.000
2018-19 6.682 66.000 5.500

Kaynak: Enerji-S4 Personel Maas Dosyasi, Okul-Aile Birligi Gider Defteri.

Yillara gbre Ogretmen ve Ogrenci basina diisen harcamalarda artis goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak 6gretmen ve personel giderlerinde artig1 sdyleyebiliriz. Ayrica okul
giderlerinin enflasyona bagli olarak maliyetlerin artis1, gider kalemlerine yansimasi olarak

sOyleyebiliriz.



5. BOLUM: TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, proje siirecinde derlenen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan sonuglar

ve bu sonuglar paralelinde gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.1. Sonuclar

Bandirma’da okullasma orani oldukga yiiksektir. Bu oran % 99.5tir. Ortadgretim

Kurumlar1 Yo6netmeligine uygun olarak derslik basina diisen 6grenci sayist agilmamaistir.

Liselerin (ortadgretim) gereksinim duydugu parasal kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugu,
merkezi yOnetim biitcesinden (Ankara’dan) saglanmaktadir. Ancak okullarin kitap,
kirtasiye, egitim araclari satin alma, bina bakim-onarimi gibi alanlar i¢in harcanacak
paranin yetersiz olmasi ya da hi¢ olmamasi, okul yoneticilerini parasal kaynak bulmaya
zorlamaktadir. Bu durum, okul yoneticilerinin okula ve egitime odaklanmasini

engellemektedir.

Liselere, 6zellikle mesleki-teknik liselere, kisi ve kurumlardan ¢ok az miktarda bagis
yapilmaktadir. Anadolu tiirii okullara olan ilgi biraz daha iyidir. Okulun diger
gereksinimleri i¢in bagvuruldugunda, gerekli yardimi yapabildikleri gibi bazen de olumsuz

tavir sergileyebilmektedirler. Bu durum yoneticileri zor durumda birakabilmektedir.

Liselerin gider kalemleri, tiim okullarda birbiriyle benzerlik gostermektedir.
Pansiyonlu okullarda personel, barinma, enerji, su ve temizlik gibi giderler her yil
artmaktadir. Fen Lisesinde calisan yardimci personel sayist Anadolu Mesleki ve Teknik
lisesinde calisan personelden daha fazladir. Buna bagl olarak gider daha fazla olmaktadir.
Anadolu Mesleki ve Teknik Lisesi yardimer personel gereksinimini ticretsiz olarak Cezaevi

Denetimli Serbestlik mahkumlarindan kargilamaktadir.

Fen lisesi kitap kirtasiye giderleri, yine Anadolu Mesleki ve Teknik Lisesinden
oldukg¢a fazladir. Bunun da nedeni bir list 6grenime ge¢cme konusunda fen lisesinin yaptigi
deneme smavlarinin ¢oklugu, fotokopi ¢ekiminin ¢ok fazla olmasi ve okula kitap aliminin

¢cok olmasidir.

Toplam giderlere bakildiginda Anadolu Mesleki ve Teknik Lisesinin giderleri Fen
Lisesine oranla ¢ok daha fazladir. Anadolu Mesleki ve Teknik lisesinin Ogrenci ve

Ogretmen sayilar1 Fen Lisesi 6gretmen ve 6grenci sayisindan ¢ok fazladir. Ancak kitap
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kirtasiye harcamalar1 bakimindan fen lisesi meslek lisesini geride birakmaktadir. Ayrica

fen lisesi pansiyonlu okul olmasi sebebiyle su ve temizlik giderleri fazladir.

Toplam gelirlere bakildiginda fen lisesi ve Anadolu mesleki teknik lisesi bagis
gelirleri farklilik gostermektedir. Veliler tarafindan fen lisesine yapilan bagis, mesleki ve
teknik liseye yapilandan daha fazladir. Ancak yetersizdir. Fen lisesine yerlesen ogrenci
velilerinden bazilar1 “Biz ¢ocugumuza gerekli harcamalari yaptik ve buraya yerlestirdik.
Gerisi devlete kalmis” diyerek bagis yapmamaktadirlar. Bu durum, okul yonetimini

gereksinimlerin karsilanmasi konusunda zorlamaktadir.

Yine kantin isletme gelirleri, fen lisesinde daha fazladir. Bunun da nedeni olarak fen
lisesi konum olarak etrafinda 6grencilerin zaman gecirecegi yerlerin olmamasi, dolayisiyla
yeme igme gereksinimlerinin tamamini okul kantininden yapmalaridir. Tiim bu nedenlerle
okul kantin ithale muhammen bedel yiiksek olmaktadir. Kantin gelirinin % 80’1 okul
hesabina gegcirilmektedir. Anadolu mesleki ve teknik lisesinde kantin isletmesi okul-aile
birligi tarafindan yapilmaktadir. Yeni gecilen okulda da 2018-2019 &gretim yilinda

tasinma nedeniyle gelir elde edilememistir.

Anadolu lisesi ile imam-hatip lisesi, toplam harcamalar bakimindan
karsilastirildiginda Anadolu lisesinde 6grenci ve 0gretmen sayisi, imam-hatip lisesinden
fazladir. Buna bagli olarak Anadolu lisesinde gider daha fazla olmaktadir. Ayrica Anadolu
lisesinde ¢alisan personelin maaslar1 da fazladir. Nedeni ise Anadolu lisesinin 6gretmen
kadrosu kidem yili olarak imam-hatip lisesinin 6gretmen kadrosundan ¢ok daha fazladir.
Bu da maagslarda fark yaratmaktadir. Agilan kurs sayist Anadolu lisesinde daha coktur.

Ogretmenlerin ek ders iicretleri daha fazla olmaktadur.

Calisan yardimci personel sayilart ve bunlara yapilan harcamalar bakimindan
Anadolu lisesinde calisan yardimer personel sayist ve harcamalar imam hatip lisesine

oranla daha fazladir.

Anadolu lisesinde 0grenci ve O0gretmen sayisinin cokluguna bagli olarak su ve
temizlik malzemeleri harcamasi da ¢ok olmaktadir. Okulda agilan kurslari goklugu, ¢ekilen

fotokopilerin ¢oklugu, kirtasiye giderlerini de imam-hatip lisesine oranla artirmistir.

Anadolu lisesi ve imam hatip lisesine yapilan bagislara baktigimizda imam-hatip
lisesinde bu rakamlar ¢ok diisiiktiir. Bunun da nedeni olarak imam hatip lisesine gelir

diizeyi daha diisiik ailelerin cocuklarin kayit yaptirdigini sdyleyebiliriz. Anadolu lisesi
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ogrenci velileri ¢ocuklarinin bir iist 6grenime devam etmeleri konusunda daha fedakardir

denilebilir.

Anadolu lisesi ve imam-hatip lisesi, kantin kira gelirleri bakimmdan farklilik
gostermektedir. Anadolu lisesinde ilge milli egitim tarafindan belirlenen bedel iizerinden
ihale ile kiralanmaktadir. Imam-hatip lisesinde okul aile birligi tarafindan kantin
isletilmektedir. Okula kalan gelir bakimindan Anadolu lisesinin geliri daha fazla

olmaktadir.

Tasima yapilan okullarda, tasima ve yemek harcamalar1 her yil artmaktadir. Bu
harcamalarin tamamini devlet karsilamaktadir, 6grencilerin ailelerinden herhangi bir para

alinmamaktadir.

Ogretmenler, uzun yillar aym okulda galismaktadir. Bunun nedeni, okullarin
merkezde ya da merkeze yakin yerlesim birimlerinde olmasidir. Goérev yaptiklart okul ile
evlerinin ¢ok yakin olmasi ya da ulagiminin kolay olmasi, ayni zamanda basarili
okullardaki 6grenci profillerinin de uyumlu olmalari, 6grencilere “destekleme ve yetistirme
kurslar1” kapsaminda ders vermeleri sonucunda ek ders licretinin gece tarifesine gore

almalar1 ve buna ek olarak ayrica hizmet puani almalaridir.

Dershanelerin  kapatilmas1 sonucunda okullarin adeta dershaneye doniistiigi
goriilmektedir. Bu durum oOgrencilerin licretsiz kurs alma olanagi olmasindan,
ogretmenlerinde ek iicret almasindan dolayi, 6gretmenler ve Ogrenciler i¢in biiylik bir
avantaj saglarken, devletin parasal olarak giderlerinde artisa neden olmustur. Bu da 6grenci
bagsina diisen harcama miktarin1 arttirmistir.  Meslek liselerinde bu  kurslar

diizenlenmediginden artisin olmadig1 goriilmektedir.

Okullarda yardimei personel eksikligi (memur, hizmetli ve giivenlik gorevlisi) vardir.
Bu eksikligi karsilayabilmek i¢in ISKUR kanaliyla gecici isci calistirilmaktadir. Bu
hizmetlerin aksamamasi icin yapilan diizenleme sonucunda, taseronluk ve hizmet alimi

sektorii olusmustur.

Okullarda 6grenci basina diisen harcamalarin (meslek lisesi disinda) yiiksek olmasi,
derslik basmma ve Ogretmen basina dilisen Ogrenci sayisinin  az  olmasindan
kaynaklanmaktadir. TUIK e gére dgrenci basmna yapilan egitim harcamasi 2017 yilinda
8.111 TL olurken, 2018 yilinda ise 9.790 TL olarak gerceklesmistir. Bu arastirmada ise bu

rakamlarin altinda harcama yapildig goriilmektedir.
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Ogretmen bagma diisen yillik harcama, memur maaslarina yapilan zam oranlarina

gore az da olsa yildan yila diizenli olarak artmaktadir.

5.2. Oneriler

Ortadgretim okullarina parasal kaynak saglayabilmek ve saglanan bu kaynaklar1 daha

etkin kullanabilmek i¢in 6neriler sunlardir:

Meslek liselerinin 6nemini, dnce okulun bulundugu mahalleye, sonra ilgedeki ve
ildeki halka anlatmak i¢in, okulda kermes, ¢ay, mezunlar giinii vb etkinlikler, 6zellikle

okul bahgelerinde ya da salonlarinda sik sik yapilmalidir.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” soylemde kalmamali, eyleme doniistiirilmelidir.
Devlet yetkilileri (6ncelikle MEB yoneticileri olmak tizere) kapsamli bir ¢calisma yaparak
meslek liselerine onem verilmesini saglamalidir. Proje okullarinin, yalnmizca basaril
liselerden degil de en azindan her ilde bir mesleki ve teknik lise de “proje okulu”
kapsamina alinmalidir. Imam-hatip liselerine verilen énem ve oncelik, diger liselere de

verilerek sinavla 6grenci alan okullar kategorisine alinmalidir.

Meslek liselerindeki egitimin, teorikten Oteye uygulamaya yonelik olmasi
saglanmalidir. Okullarda yiiz-yiize egitimin yani sira O0gretmenler isyerlerine giderek
dgrencilere egitimlerini buralarda vermelidir. Ornegin, giyim-iiretim teknolojileri alaninda
egitim goren bir dgrenci, okulda eski makineyle egitim goriirken isyerlerindeki makineye
yabanci kalmaktadir. Devletin her okula makine, arag-gere¢ yenilemesi yerine isadamlari
ile protokol imzalayarak meslek atdlyelerini derslik haline getirmeleri saglanmalidir. Hem
okulun derslik sorunlar1 ¢oziilmiis olacak, hem de 6grenciler gorerek, uygulayarak egitime
katilacaklar i¢in is yasamina daha hazirlikli gireceklerdir. Isyeri sahibi de yetismesine
Boylece isyeri sahibi alacagi isgdrenin yetismesine kendisi de katilacaktir. Meslek

liselerinden mezun olan 6grencilerde igsiz kalmaktan kurtulacaklardir.

Okullarda acilan destekleme ve yetistirme kurslari, yeniden diizenlenmeli ya da
sonlandirilmalidir. Ciinkii alinan duyumlarin hi¢ hos olmadigi, istismara acik bir alana
doniistiigii vurgulanmaktadir. Ogrencilere bir dersten kurs almalar1 sonucunda notlarina
yanstyacaginin sOylenmesi, bu durumun ne kadar sikintili oldugunu gostermektedir.
Destekleme ve yetistirme kurslar1 devam ettirilecekse, acilma kriterleri degistirilmelidir.

Kursun agilmasi i¢in en az 10 6grenciye kadar olan kriter korunmali, ancak bu kursu almak
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isteyen Ogrenci bu saymin altinda ise o dgrencinin ikametine en yakin okulda bu kursa

katilmasi saglanmalidir.

Okullarda isgoren eksikligi (memur, hizmetli ve gilivenlik gorevlisi) vardir. Bu
sorunu asmak i¢in okul yoneticileri, okul-aile birliklerinden parasal destek alarak isci
alimma ya da devletten hizmet alimi (ISKUR) yoluna gitmektedirler. Bu sistem ile 6zel
sirketlere O0denen iicretin Oniine gecilmistir. Bu durumda devletin harcama miktarini da
azaltmaktadir. Okullar asgari {icretten hizmetli, isgéren vb calistiracaksa, aradan O6zel

sirketi ¢ikartip, bu isi devlet dogrudan yapmalidir.

Bu arastirmaya benzer arastirmalar, Tiirkiye’deki cografi bolgelerde ve hatta ulusal

diizeyde de yapilmalidir. Arastirmalara devletin tiim egitim birimleri katki yapmalidir.
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EKLER
EK — 1. GORUSME FORMU

Degerli Meslektasim,

Asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar, “Liselerin Gelir Kaynaklar1 ve Harcama
Alanlar1” adli aragtirmada kullanilacaktir. Elde edilen bilgiler bilimsel bir ¢alismada
kullanilacaktir. Bu sebeple adinizi yazmayimiz. Bu c¢alismaya yapacaginiz degerli katkilar

icin tesekkiir ederim.

Ender AFACAN
Pamukkale Un. Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Okulunuzun gelirleri nelerdir?

2. Okulunuzun giderleri nelerdir?

3. Okunuzun personel sayis1 ne kadar?

4. Okulunuzun siniflarindaki 6grenci sayist kagtir?

5. Okul aile birliginin okula parasal gelirleri nelerdir?

6. Okula bakanlik tarafindan devlet biitcesinden gelen 6denek var midir, varsa miktari
nedir?

7. Okula veli tarafindan bagis yapiliyor mu, yapiliyorsa miktari nedir?

8. Okulunuzun gereksinim duydugu parasal kaynaklar, gereksinim duydugunuz
zamanda geliyor mu? Gelmedigi zaman ne tiir ¢6zlimler {iretiyorsunuz?

9. Okulunuza en ¢ok bagis yapanlar kimler?

10. Okulunuza yapilan bagislar diizenli mi?

11. Gegen sene yapilan bagislar ile bu sene yapilan bagislar farkli m1?
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Ender
Soyadi AFACAN
Dogum Yeri ve Tarihi Sogucak— 04.02.1978
Uyrugu T.C.
lletisim Adresi ve Telefonu Hiirriyet ilkokulu/ Bandirma -BALIKESIR
0505 451 87 04

Egitim
[kogretim Sogucak Kdyii ilkokulu, Sogucak Kdyii Ortaokulu
Savagstepe/ Balikesir
Ortadgretim Balikesir Cumhuriyet Lisesi

Yiiksekogretim (Lisans)

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi, Simf
Ogretmenligi Bolimii.

Yiiksekogretim (Yiiksek Lisans)

Bilimleri
Planlamasi

Egitim
ve

Pamukkale  Universitesi,
Enstitiisti, Egitim YOnetimi
Anabilim Dal1 (Tezsiz).

Yabanc Dil

Yabanci dil adi- SINAVIN ADI-
Sinavin yapildig ay ve yil

Meslek Deneyimi

2002-2004 Istanbul-Avcilar, MEV Nihat Candarl ilkégretim Okulu
2005-2009 | Balikesir- Susurluk, Serafettin Tunali Ik gretim Okulu
2009-2011 Van-Merkez, Aktas lkokulu

2011-2012 Denizli-Merkez, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Norm Fazlas1
2012-2014 Denizli-Giiney, Atatiirk Tlkokulu

2014-2015 Balikesir-Ayvalik,Cakmak Ilkokulu

2015-...... Balikesir-Bandirma, Hiirriyet ilkokulu






