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OZET

Otizm Uzerinde Cahsan Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhig
GUNGOREN, Arzu Sebahat

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ocak 2020, 70 sayfa

Bu c¢alismada Denizli Merkezefendi ilgesinde otizm konusunda calisan 6zel
egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarina iligkin goriislerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Otizm lizerinde ¢alisan 6gretmenlerin yasadiklar1 baglilik sorunlarina
dikkatlerini ¢ekmek ve Ogretmen bagliliklarinin artirllmasinin hangi degiskenlere
bagli oldugunu ortaya koymak amaglanmaktadir. Calismada otizmli ¢ocuklara egitim
veren 20 o6zel egitim Ogretmeniyle goriisme yapilmistir. Goriismeden arastirmaci
tarafindan belirlenen 12 soru katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen cevaplar, nitel
arastirma yontemine uygun sekilde degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda; dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini etkileyen olumlu
etmenler, yoneticilerin 1ilgili olmalar1 ve Ogretmenleri desteklemeleri olarak
bulunmustur. Olumsuz etmenlerin basinda maddi imkansizligin geldigi goriilmiistir.
Bunun disinda alan dis1 ¢alisma, iletisim eksikligi ve tecriibe eksikligi de olumsuz
etmenler arasinda sayilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore bagliliklarim etkileyen
olumlu yonetici davranislarinda, yoneticilerin ilgili olmalar1 6ne ¢ikarken, olumsuz
yonetici davranislarindan ayrim yapmalari iizerinde durulmustur. Baglilig1 etkileyen
fiziksel kosullarin genel olarak olumlu etki olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Okulun
fiziki sartlarinin eksik oldugunu belirten ii¢ 6gretmene ek olarak, materyal eksigi ve
fiziki diizenlemede eksiklik {izerinde duran &gretmenler de olmustur. Orgiitsel
baglilig1 etkileyen ¢evresel etmenlere yonelik Ogretmen goriislerine bakildigin,
cevresel etmenlerin oOrgiitsel bagliligi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Orgiitsel baglilig1 etkileyen olumlu etmenlerin baginda ¢aligma saatlerinin uygunlugu,
olumsuz etmenlerin basinda ise calisilan kurumdaki zorluklar (gorevin zorlugu)
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin duygusal ve devam bagliliklar1 orta
diizey bulunurken, normatif bagliliklar1 yliksek diizey bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, otizm, dgretmenlik, rgiitsel baglilik
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
1.1. Problem Durumu

Otizm, ilk olarak Kanner (1943) tarafindan tanimlanmistir. Bugiiniin
gelismelerine ragmen halen otizmin tam olarak etiyolojisi belirlenmis degildir
(Dogangiin, 2008). Otizm alanlarinda uygulanan yontemlerin kisiler iizerinde farkli
etkilere sebep olmasi otizmin karmasik bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Bu
nedenle otizm tanmis1 alan ¢ocuklara yonelik olarak belirlenecek olan egitim
programlarinin hazirlanisinda birgok degiskenin bir arada degerlendirilmesi daha etkili
sonuglarin elde edilmesine olanak taniyabilir. Otizmli c¢ocuklara yonelik egitim
programlarinin belirlenmesinin yani sira bu egitimi verecek olan 6gretmenlerin
nitelikleri de biiyiik nem arz etmektedir (Kagar, 2012).

Ozel egitim alanindaki en onemli zorluklardan biri nitelikli bir isgiicii
gelistirmek ve 6zel egitimcilerin katilimin1 ve baghiligini siirdiiren ¢aligma ortamlari
olusturmaktir. Otizm egitiminin verildigi kurumlarda calisacak 6gretmen yetistirmek
kadar, bu Ogretmenlerin islerine devamliliklarii, baghliklarin1 saglamak ve
korumakta 6nemlidir. Bu 6gretmenlerin bagliliklarina etki eden birg¢ok faktor oldugu
diisiiniilmektedir. Bunlar; egitim verilecek olan 6grencilerin siddetli klinik belirtiler
gostermeleri, velilerin ve 6grencilerin psikolojik durumu, velilerin otizm konusundaki
farkindalik diizeyleri ve yaklagimlari gibi ¢ogaltilabilir (Ak¢amete, 2009).

Orgiitsel baglilik, 6gretmenin ¢alistign kurumda calisma istegi durumu ile
ilgilidir. Orgiitsel baglilik farkl1 sekillerde boyutlandirilmistir. Bunlardan biri Meyer
ve Allen’in Orgilitsel baghlik yaklagimidir. Bu yaklasimda, tutumsal ve davranigsal
yaklagimlar ile birlikte bu yaklagimlarin tiim bilesenleri bir arada degerlendirilmistir.
Orgiitsel bagllik, duygusal, devam ve normatif (minnet) baglihgi olmak iizere iig
boyutta incelenmistir. Duygusal baglilik, bireyin karakterinin yetenegi ve kisiligi
olarak kavramlastirilabilecegi iddia edilen olumlu bir tutum, davranis ve sonuctan
olusan faktorlerdir. Devam baglhiliginda, calisanlar, calistiklar1 ise ve kuruma ihtiyag
duyduklari i¢in baglilik gostermektedirler. Son olarak normatif baglilik ise ¢alisanin
kurumda ¢alisma isteginin kuruma olan etik sorumluluguna baghdir.

Otizmli ¢ocuklara egitim veren Ogretmenlerin gorevlerini layikiyla yerine
getirebilmeleri igin Orgiitsel bagliliklar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada,

otizmli ¢ocuklara egitim veren 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve baglilik



tiirleri tespit edilerek bu alandaki yapilacak olan diizenlemelere ve yapilacak olan

arastirmalara kaynak olusturmasi umulmaktadir. Otizm tanisi alan ¢ocuklara egitim

veren 6gretmenlerin, orgiitsel bagliliklarinin énemi diisiiniildiigiinde, bu ¢alismanin

alan yazina katki saglamasi beklenmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Denizli Merkezefendi ilgesinde otizm konusunda ¢alisan oOzel egitim

Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.1.2. Alt Problemler

1.

Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde g¢alisan 6zel egitim Ogretmenleri

kendi baglhlik diizeylerini nasil gérmektedir?

. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel egitim dgretmenlerine

gore bagliliklarini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen etkenler nelerdir?

. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel egitim dgretmenlerine

gore bagliliklarint olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen yonetici

davranislar1 nelerdir?

. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel e8itim 6gretmenlerine

gore bagliliklarini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen fiziksel kosullar

nelerdir?

. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel egitim 6gretmenlerine

gore bagliliklarin1 olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen ¢evresel kosullar
nelerdir?

Merkezefendi ilgesinde otizm iizerinde ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerine
gore bagliliklarini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen ¢alisma kosullari

nelerdir?

. Merkezefendi ilgesinde otizm {izerinde ¢alisan 6zel egitim Ggretmenlerine

gore kariyerlerinin geri kalan boliimiinii bu okulda geg¢irmeye iligkin

gorisleri nelerdir?

. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde ¢alisan 6zel egitim dgretmenlerine

gore kendilerini calistiklari okula ait hissetmelerine iligkin goriisleri

nelerdir?



9. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel egitim dgretmenlerine
gore gorev yaptiklart okulda ¢aligmanin bir istek mi yoksa bir zorunluluk mu
olduguna iligkin goriisleri nelerdir?

10. Merkezefendi il¢esinde otizm lizerinde ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerine
gore gorev yaptiklart okulda c¢aligmaya devam etmelerinin Sebepleri
nelerdir?

11. Merkezefendi il¢esinde otizm tizerinde ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerine
gore gorev yaptiklar1 okulda ¢alismak i¢in higbir zorunluluk hissi duyuyorlar
mi1?

12. Merkezefendi il¢esinde otizm iizerinde calisan 6zel egitim dgretmenlerine

gore gorev yaptiklar: okul kendi sadakatlerini hak etmekte midir?

1.2. Amag

Bu calismada Denizli Merkezefendi ilgesinde otizm konusunda calisan 6zel
egitim Ggretmenlerinin  Orgiitsel bagliliklarina iligkin goriislerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Sistem yOneticilerinin otizm {izerinde c¢alisgan Ogretmenlerin
yasadiklar1 baglilik sorunlarina dikkatlerini ¢ekmek ve 6gretmen bagliliklarinin

artirllmasinin hangi degiskenlere bagli oldugunu ortaya koymak amaglanmaktadir.

1.2. Onem

Otizmli ¢ocuklarin 6zel durumlar1t nedeniyle bu cocuklara egitim veren
ogretmenlerin ¢alisma sekli ve kosullarinda normal egitim veren bir kuruma gore
farklihk gostermektedir. Ozel egitim merkezlerinde gérev yapan Ogretmenlerin
duruma ve sartlara uygun sekilde egitim verebilmeleri 6nem arz etmektedir. Olduk¢a
zor caligma kosullart nedeniyle bu Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken
yasadiklar1 zorluklar ve durumlar dikkate alinarak bu calismada oldugu gibi konu
lizerine ¢alismalar yapilmalidir. Bu ¢alismada otizm {izerine calisan 6zel egitim
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin belirlenmesi amaglanmistir ve boylece daha
sonra bu alanda yapilacak calismalara ve bu alanda gerekli kurumlarca yapilacak

diizenlemelere 151k tutmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

1.3. Varsayimlar

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarindaki ifadelere, arastirmaya dahil

olan 6gretmenlerin samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.



1.4. Smirhhiklar

Aragtirma 2019/2020 egitim-6gretim yilinda Denizli Merkezefendi il¢esinde
otizm tlizerine ¢alisan 6zel egitim 6gretmenleri ile sinirlidir. Arastirma sadece Denizli
ilinin Merkezefendi ilgesinde yapilmis olmasi nedeniyle sonuglar Tiirkiye’nin
tamamina genellenemez. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina
yonelik algilari, arastirmaci tarafindan konuya yonelik hazirlanan sorulara verdikleri
cevaplarla simirlidir. Ayrica orgiitsel bagliligi 6lgmeyi amaclayan sorular, orgiitsel
bagliligin ii¢ boyutu ile smirhidir. Bunlar duygusal baglilik, devam baghligi ve
normatif bagliliktir.

1.5. Tanmimlar

Otizm: Yiiksek beyin islevlerinden kaynakli olarak, kiside 6miir boyu siirecek
olan iletisim, dil, sosyallesme alanlarindaki davranis bozukluklaridir.

Ozel Egitim: Cesitli davranis bozukluklarina ve akranlarindan farkli gelisim
ozelliklerine sahip bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarina yonelik olarak hazirlanmis
olan egitim programlari ve uygun ortamlarda 6zel yetistirilmis egitimcilerle verilen
egitimdir.

Ozel Egitim Ogretmenleri: Bu alanda lisans diizeyinde egitim almis olup;
davranig bozukluguna sahip bireyi degerlendirebilen, mesleki teknikleri ve
yontemlerden yararlanarak programlar hazirlayip uygulayabilen egitimcilerdir. Ayrica
0zel egitim o6gretmenleri, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerini gelisimini takip edep
kaydeder ve ailelere egitimin aile ortamina da tasinmasi1 konusunda rehberlik eder.

Orgiitsel Baghilik: Ozel egitim 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 kuruma ve verdikleri
egitim hizmetine baglilik diizeyleridir.

Duygusal Baghhik: Bireyin, karakterinin yetenegi ve kisiligi olarak
kavramlastirilabilecegi iddia edilen olumlu bir tutum, davranis ve sonugtan olusan
faktorlerdir.

Devam Bagliligi: Bireyin, kurumdan ayrildiginda olusabilecek mali durumun
farkinda olmasi ile olugan baglhlik tiirtidiir.

Normatif Baghlik: bireyin ¢alistigt kuruma etik olarak minnet duymasina
yonelik olusan bir baglilik tiiriidiir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Otizm Spektrum Bozuklugu

Otizm Kanner (1943) tarafindan tanimlanmasindan bu kullanilmaktadir. Son
yillardaki tibbi gelismeler ve farkindaliklarla birlikte otizm teriminin yani sira, otizm
spektrum bozuklugu (OSB) terimi de kullanmilmaktadir (Kircaali-Iftar, 2013).
Amerikan Psikiyatri Birliginin 2013 yilinda yayinladigt DSM-V'de (Psikiyatrik Tan1
Olgiitleri Kitab1) otizm tanimi igerisinde yer verilen biitiin alt yetersizlikleri yerine
OSB kavrami kullanilmaya baglanmistir. OSB, norolojik kaynakli ileri diizeyde ve
karmagik bir gelisimsel yetersizlik tlridir. OSB, ¢ocuk donemlerinde
gbzlemlenebilen, iletisim, sosyal etkilesim ve davranigsal bozukluklarin tiimii ile
karakterize edilebilmektedir (Gonen, 2014).

DSM-V'in OSB i¢in belirledigi dlgiitler incelendiginde; OSB’nin ¢ocukluktan
yasamin sonuna degin stireklilik gosteren gelisimsel bir durum oldugu anlasilmaktadir.
Otizm tanisi alan kisilerin sergiledigi genel karakteristik 6zellikleri arasinda yetersiz
sosyal iligkiler, dil ve iletisim becerileri, ayrintilara ve siireklilik arz eden davraniglara
gereginden fazla baglanma bulunmaktadir. OSB’nin bir tanimlamasi yapilmasina
karsin otizm tanisi alan her bireyin gosterdigi belirtiler ve uygulanan tedavi yontemine
verilen tepkiler farklilik gosterebilmektedir (Diken, 2013). Gozlemlere bagli olarak
yapilan degerlendirmelerle farkli simiflamalar yapilabilmektedir. Ancak bu
simiflamalar i¢inde en sistematik ve yaygin kabul goreni Smith (2007) tarafindan
yapilan siniflandirmadir.

Smith (2007) bu klinik gbzlemleri {i¢ baslik altinda toplamaktadir: Yetersiz
sosyal etkilesim, yetersiz dil ve iletisim becerileri ve normal olmayan davranis
ozellikleridir. Smith (2007) OSB tanisi alan ¢ocuklarin yetersiz sosyal becerilerin
Ozelliklerini su sekilde belirtmistir:

- Aile bireylerine veya ¢ocugun bakimiyla ilgilenen kisilere baglanamama ve

akranlar1 ile sinirh iligki kurabilmesi,

Akranlar ile sinirl 6l¢lide oyun ve isbirligi kurabilmesi,

Duygusal anlamda yetersizlik ve empati kurmada zorluk,

So6zel olmayan iletisim unsurlarini kullanma ve anlamada zorluklar,

Hayal giiciine dayali oyun kurma ve oynamada zorluklar,



- Karsidaki kisinin duygularini, diisiincelerini ve bunlar1 harekete geciren
ogeleri anlamada zorluk yasanmasidir (Akt. Téret, Ozdemir, Selimoglu ve
Ozkubat, 2014).

OSB olan ¢ocuklarin 6zelliklerinin incelenmesinde ikinci baglik dil ve iletisim
becerilerinde yetersizliktir. Bu baslik altinda OSB olan ¢ocuklarin, islevsel dil
becerilerini akranlar1 ile benzer sekilde edinmede yetersizlikleri, ekolali, iletisimin
so0zel olmayan bilesenlerini anlamada yetersizlikler ve sinirliliklar, iletisim baslatma,
sirdiirme ve sonlandirmada yetersizlikleri ve zamirlerin dogru kullaniminda
siirhiliklaridir.

OSB olan ¢ocuklarin 6zelliklerini siniflandirma da kullandigi tiglincii baslik ise
sira dis1 davranis Oriintiileridir. Bu bagliga gore OSB olan g¢ocuklarin gosterdigi
ozellikler:

- Cevresinde meydana gelen degisikliklere karsi asir1 reaksiyon gosterme ve

strese girme,

- Giinliik faaliyetlerin aliskanliklara donlismesi ve bu alisgkanliklarin
degismesine kars1 direng,

-Saplantili davranig 6zellikleri,

- Sira disi, stereotipik ve kendini uyarici davranislar (el-cirpma, nesneleri
cevirme, ritmik sallanma gibi),

- Duyusal uyaranlara kars1 asir1 hassasiyet ve/veya bu uyaranlarla iligkili tutarsiz
davranislar,

- Ozellikle itaate zorlandiklarinda saldirgan davraniglar gosterme,

- Kendine ve bagkalarina fiziksel zarar verici davranislar,

- Uyku problemleri

- Sosyal korkular seklinde siralanmistir.

OSB'nin yayginlig1 ise alan yazinda diger bir tartisma konusu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. OSB yayginligi konusunda yakin zamandaki degerlendirmeler, hastalik
tanis1 alan ¢ocuklarin sayisinda artis oldugunu gostermektedir. Bu hastaligin artis
gosterdigi anlamina gelmeyebilir. Clinkii ailelerin farkindaliginin artmasi ve bilimsel
gelismelere bagli olarak tanilamadaki gelismeler tani sayisindaki artisin sebebi
olabilir. OSB farkli etnik kokenlerde ve soysa-ekonomik statiiye sahip bireylerde
gortilebilir. Genel olarak tani alma durumu kisilerin demografik &zelliklerine bagh

olarak degismemektedir. Ancak istisnai durumlarda s6z konusu olabilmektedir. Alan



yazinda erkeklerde kizlardan daha fazla tani1 alma durumunun oldugunu belirten
caligmalarda goriilmektedir (Diken, 2013).

Ulkemizde otizmin goriilme sikhigiyla iliskili heniiz bilimsel bir bilgi yer
almamaktadir. Yayginlik konusunda alan yazinda en ciddi tartisma OSB tanisinin
giderek artan goriilme sikligidir. Bu konuda bir¢ok farkli goriis olmasina ragmen alan
yazinda ortak bir fikir iizerinde yaygin bir kabuliin oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. OSB tanis1 konma sikliginin artmasi ile arastirmacilar OSB’nin nedenleri
lizerine yogunlasmaya baslamalarina neden olmustur. Nedenlerin arastirildigi
calismalarda ¢oklu ve degisken etkenlere bagli oldugu goriilmiistiir. OSB’nin belirli
nedenleri genetik, ailesel ve gevresel 6zellikler olarak gruplandirilarak aragtirmanin
derinlestirilmesi amaclanmaktadir. Buna ragmen OSB’na neden olan kesin ve net bir
bilgiye ulasildig1 sdylenemez (Kircaali-iftar, 2013).

Otizme neden olabilecegi tahmin edilen ve arastirilan nedenlerin bir kismi1 OSB
ile iligkili iken bir kism1 da OSB ile iliskisi bulunamamaistir. OSB'nin olasi nedenlerinin
burada belirtilmesi ve incelenmesi yerinde olacaktir. Boylece OSB'nin dogasina iliskin
daha derinlemesine bir inceleme gergeklestirilerek OSB'nin dogasinin daha kolay
anlasilmasina olanak saglanacagi diisiiniilmiistiir. OSB'nin en ¢ok arastirilan iligkili
nedenleri arasinda genetik etkenler 6n plana ¢ikmaktadir. Giintimiizde OSB ile ilgili
yapilan aragtirmalar genetik faktorlerin etkili oldugu gosterir niteliktedir. Genetik
caligmalarin en biiyiilk smurhiliklarindan biri, otizmli bireylerin ¢ocuk sahibi
olmamalaridir. Bu nedenle otizm alaninda yapilan arastirmalarin, OSB olan ¢ocuklarin
kardesleri ve ebeveynleri tlizerinde yapilmaktadir. Bu arastirmalarin sonuclar1 heniiz
karmasik ve belirsizligini siirdiiren bu duruma yeterince 151k tutmamaktadir. Genetik
nedenli oldugu kesin olarak diisiiniilse, 6zellikle tek yumurta ikizlerinden birisinin
otistik olmast durumunda, digerinin de otistik olmasi1 beklenmektedir (Karpat, 2011).

OSB olan kisilerin aileleri ve ikizlerinin degerlendirildigi baska bir ¢alismada,
OSB sosyal etkilesim ve iletisim Yetersizliklerinin daha ¢ok kalitsal gegisli oldugu
ongoriilmektedir (Dag, 2004). Ikiz kardeslerle yapilan bir diger ¢alismada ise birbirine
tipatip benzeyen tek yumurta ikizlerinden biri otistik tanis1 alirken, diger ikizin normal
gelisim gosterdigi bulunmustur (Korkmaz, 2005). OSB’nda tek bir gendeki degil
birden fazla gendeki bozukluklar etkili olmaktadir. Ayni1 zamanda erkek ¢ocuklarda
daha fazla goriildiigiine dair bulgulara ulasilmasi, otizmin genetige bagli olarak
gelistigini diisiindiirmektedir. Erkeklerde OSB'nin kizlara oranla erkeklerde daha fazla

karsilasilmast OSB X kromozomuyla iliskilendirebilecegini akla getirmektedir.



OSB'nin yetersizlik olarak tanilanmasindan bu yana bu yetersizligin temel nedeni
olarak aile ve ailenin Ozellikleri yaygin olarak incelenmistir. Bir donem OSB'nin
nedeni olarak ¢ocuklar ile ilgilenmeyen ebeveynler gosterilmistir (Fazlioglu ve
Yurdakul, 2005).

Kircaali-iftar (2013) ailenin sosyoekonomik &zellikleri, aile bireylerinin
ozellikleri ve g¢ocuk yetistirme yontemlerinin ailesel nedenler olarak siralanabilecegi
belirtilmistir. Ancak, bu alandaki ¢alismalara genel olarak bakildiginda; OSB ailenin
sosyoekonomik ve c¢ocuk yetistirme yontemleriyle iliskilendirilemeyecegi
goriilmiistiir. Koya yonelik yapilan bilimsel ¢alismalar OSB’nin ailesel degiskenlerin
hemen hemen higbiri ile anlamli bir iliskisinin olmadigin1 géstermistir. OSB'nin diger
arastirllan iligkili nedeni ise c¢evresel etmenlerdir. Yasadigimiz ¢evreyle ilgili
Ozellikleri olan besinler, toksinler ve asilar dikkate alinan konular arasindadir. Ancak
bu aragtirma konularinin hig birisiyle ilgili kesin sonuca ulasilmis degildir (Kircaali-
Iftar, 2013).

Yapilan c¢aligmalar bolgesel etkilerin evrene genellenemedigi, bulunan
iligkilerin istatistiksel olarak anlamli bulunmadigini gostermektedir. Bunun yani sira
bireysel degerlendirmeler evrenin Ozelliklerini yansitmadigi i¢in ya da evrene
genellemedigi i¢in genel aragtirma grubu igerisinde anlamliligini kaybediyor olabilir.
Bu sosyal bilimlerin beseri degiskenleri ¢alisirken karsilastigi en temel paradigma
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin 6znel, fizyolojik temelde bile 6znel,
degiskenlerinin ve bu degiskenlere etki eden etmenlerin etki biiytlikliigiiniin 6rneklem
yada evren igerisinde anlamliligin1 yitirmesi sosyal bilimlerin en temel paradigma
sorunu olmaya devam etmektedir. Klinik bulgular ¢evresel etmenlerin de OSB ile
iligkili olabilecegine dair bazi1 kanitlar sunmaktadir. OSB olan c¢ocuklarda mide-
bagirsak sorunlarina sik rastlanmaktadir. Bu sorunlarin en énemli sorumlusu olarak
tahillarda bulunan gluten ve siitte bulunan kazein proteinleri goriilmektedir. Ancak, bu
proteinlerle OSB arasinda, bilimsel aragtirmalar tarafindan desteklenen bir iliski
kurulabilmis degildir (G6nen, 2014).

Tartismali bir diger ¢evresel etken ise erken cocukluk doéneminde yapilan
asilardir (kizamik, kabakulak, kizamik¢ik vb.). Ancak bu teoriyi destekleyen bir
bulguya ulasilan ¢alismanin varligindan da s6z edilememektedir. OSB ile ilgili diger
bir tartigmali konu ise uygulama alanindan gelmektedir. Giiniimiize kadar
gerceklestirilen yogun arastirma ¢abalarina ragmen OSB’na yonelik net ¢6ziim yolu

olabilecek bir tedavi yontemi bulunamamistir. Ancak OSB olan c¢ocuklarin ve



ebeveynlerinin 6zellikleri ve ihtiyaglar1 goz dniinde bulundurularak hazirlanan egitim
programlart OSB olan ¢ocuklarin var olan performanslarini gelistirmelerine ve ayni
zamanda bu performanslarini etkili sekilde kullanmalarina olanak saglamaktadir.
Fakat bu terapilere baslarken ¢cocugun ulasacagi noktayla ilgili bir 6ngoériide bulunmak
miimkiin degildir (Sener ve Ozkul, 2013).

OSB tanist alan ¢ocugun gelecekteki gelisimi, ¢cocugun karsilastigi problemin
derecesine ve gosterdigi semptomlarin ne sekilde bir araya geldigi, aldigi uzman
destegine ve egitime gore degisiklik gosterebilmektedir. Bunun i¢in OSB olan
cocuklara yonelik egitim yontemlerinin bilimsel dayanakli olmasi olduk¢a 6nemlidir.
Ozel egitim alaninda bilimsel dayanakli uygulamalarin hangileri oldugunu en etkili
sekilde degerlendiren kurum ABD Ulusal Otizm Merkezi ve ABD Ulusal Arastirma
Kurulu, Davranis ve Sosyal Bilimler ve Egitim Boliimii’diir(Ardig, 2013).

Ulusal Otizm Merkezi (NAC) 2009 yilinda daha 6nce yayimnlanan Ulusal
Standartlar Raporu temelinde OSB olan cocuklarin egitimi ve rehabilitasyonu igin
kullanilan uygulamalar {i¢ baslik altinda toplamistir (Génen, 2014):

- Bilimsel dayanakli uygulamalar,

- Yeni gelistirilen uygulamalar,

- Bilimsel dayanaktan yoksun uygulamalardir.

OSB o6zel egitim, psikiyatri ve genetik alanlarinda yogun arastirmalarin
gerceklestirildigi yetersizlik tlirtidiir. Bunun giderek daha fazla sayida ¢cocugun OSB
tanis1 aliyor olmasidir. Yogun arastirmalara ragmen etkili olan egitim ve
rehabilitasyon uygulamalarinin sayist olduk¢a siirlidir. Bunun yani sira, etkili olan
uygulamalarin verimliligi de alan yazinda bir diger tartigsma konusu olarak varligini
devam ettirmektedir. Bilindigi lizere ABD'de birgok eyalet yetersizligi olan bireylerin
egitim giderlerine gerceklestirdikleri katkilar1 yetersizligi olan bireye verilen egitim
uygulamasi temelinde gerceklestirmektedir. Bu nedenle yetersizligi olan bireye verilen
egitim uygulamasiin bilimsel dayanakli olmasi son derece 6nemli bir durumdur.
Ulusal Otizm Merkezi’nin bilimsel dayanakli uygulamalar igerisinde degerlendirdigi
egitim uygulamalar1 sunlardir (Ardig, 2013):

- Onciil temelli uygulamalar,

- Davranigsal uygulamalar,

- Erken ¢ocukluk dénemi kapsamli davranigsal uygulamalari,

- Ortak dikkat 6gretimi,

- Model sunma ve dogal 6gretim stratejileri,
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- Akran aracili 6gretim,

- Temel tepki 6gretimi,

- Etkinlik gizelgeleri,

- Otokontrol,

- Oykii temelli gretim uygulamalaridir.

OSB olan ¢ocuklarin egitim ve rehabilitasyonunda yukarida belirtilen bilimsel
dayanakli uygulamalarin varligi, yeni egitim ve rehabilitasyon yontem ve
uygulamalarinin arastirilmasini engellemek yerine aksine desteklemektedir. Daha
oncede belirtildigi gibi, Ulusal Otizm Merkezi'nin belirledigi bilimsel dayanakli
uygulamalarin etkililigi konusunda yeterli bilimsel verinin olmasina ragmen hala OSB
olan ¢ocuklar i¢in etkili ve verimli bir e8itim uygulamasinin yoklugu, alanda yeni
arastirmalar icin temel motivasyon kaynagini olusturmaktadir. Bu nedenle yapilan
arastirmalar ve bu arastirmalarin sonuglari yeni gelistirilen ve umut vaat eden egitim
uygulamalari bagligi altinda bazi uygulama modellerinin olmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu zorunluluk ABD Ulusal Otizm Merkezi’nin ikinci bagligi olan yeni gelistirilen ve
umut vaat eden uygulamalar bash@ altinda yer alan uygulamalarin
degerlendirilmesine neden olmustur. Bu uygulamalar sunlardir (Goénen, 2014):

- Destekleyici ve alternatif iletisim uygulamalari,

- Bilissel davranissal miidahaleler,

- Gelisimsel iligki temelli uygulamalar,

- Maruz birakma ve taklit temelli etkilesim,

- Girigim ogretimi,

- Dil egitimi (iiretim),

- Dokunma terapisi,

- Cok 6geli uygulama paketi,

- Miizik terapisi,

- Akran aracili 6gretim diizenlemeleri,

- Resim degis tokusuna dayali 6gretim

- Problem davranis1 azaltma uygulama paketi,

- Drama temelli senaryo uygulamalari,

- lsaret dili 6gretimi,

- Sosyal iletisim miidahaleleri,

- Sosyal beceri 6gretim paketi,

- Yapilandirilmis 6gretim uygulamalari,
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- Teknoloji temelli miidahale uygulamalari

- Zihin kuramu terapisidir.

Bilimsel ¢alismalarin dogas1 geregi olumsuz bir bilginin de bir degeri vardir.
Olumsuz bilgi ne yapilacagini géstermemesine ragmen ne yapilmayacagini gostermesi
acisindan son derece 6nemlidir. Ozel egitim alaninda yapilan arastirmalar yetersizligi
olan bireylerin egitim uygulamalarinda hangi uygulamalarin etkili oldugunu gosterdigi
gibi hangi uygulamalarinda etkili olmadigini gostermektedir. Bu nedenle ABD Ulusal
Otizm Merkezi’nin OSB olan bireylere uygulanan egitim programlarinin
dayanaklarin1 degerlendirirken olusturdugu tgiincii baslik, bilimsel dayanaktan
yoksun uygulamalardir. Bu baslik altinda yer alan uygulamalar sunlardi (Sahin, 2016):

-Akademik miidahaleler,

- Duyu biitlinleme terapisi,

- Kolaylastirilmis iletisim uygulamalart,

- Gluten ve kazein diyeti

- Etkisiz/zararli uygulamalardir.

Ozel egitim alaninda gerceklestirilen arastirmalar, yetersizligi olan bireylerin
daha etkili ve verimli egitim ve rehabilitasyon uygulamalarina maruz kalmalari i¢in
gerekli olan bilimsel dayanaklari olusturmak icin yapilmaktadir. Yetersizligi olan
bireylerin daha etkili ve verimli uygulamalara maruz kalmalarini1 saglayabilmek igin
s0z konusu stirece etki eden degigkenlerin ve bu degiskenlerin dogasinin en iyi sekilde
tanimlanmasi gereklidir. Bu nedenle alan yazinda betimsel arastirmalarin daha da
derinlestirmesi yeni ve etkili uygulama programlarin ortaya ¢ikmasina yardimci

olabilecektir.
2.2. Otizm Tamis1 Alan Cocuklarda Ozel Egitim

2.2.1. Ozel Egitimin Tanim

Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore ozel
egitim, “6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaclarimi karsilamak i¢in 6zel
olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri ile onlarin
oziir ve 6zelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir” (Ak¢amete, 2009). Ozel
egitim, bu alana yonelik olarak lisans egitimi tamamlamis 6gretmenler araciligiyla
verilmektedir. Ozel egitim dgretmenlerinin yani sira bu egitime ydnelik olarak dzel

yetistirilmis personeller de bu egitimin verilmesinde gorev almaktadirlar. Ozel egitim
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alacak olan o6grencilerin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina bagl olarak personeller de
degisiklik gostermektedir (Cavkaytar ve Diken, 2006). Bu degisiklikler egitimin
verildigi ortamla alakalidir. “En az kisitlayici ortam™ ilkesi ile 6zel egitim ihtiyaci olan
cocuklarin egitimleri genellikle normal egitim smiflarinda yapilmaktadir. Bunun
yaninda 6zel sinif, giindiiz veya yatili okul, ev ve hastane gibi ortamlarda da egitim

verilebilmektedir (Ak¢amete, 2009).

2.2.2. Otizm Tamsi Alan Cocuklarda Ozel Egitimin Onemi

Her bireyin oldugu gibi egitim hakki otizmli ¢ocuklarin da temel
haklarindandir. Bu 6zel ¢ocuklar i¢in uygun egitim programinin belirlenmesi, siirekli
ve yogun bir sekilde verilmesi énemlidir. Buradaki egitim, OSB tanis1 alan ¢gocugun
ve ailesinin gereksinimleri géz Oniinde bulundurularak hazirlanan bireysel egitim
programidir. Egitimin planlanmasinda, Oncelikle kazandirilmasi ve ortadan
kaldirilmas: gereken hareketlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu siiregte uygun
goriilmeyen hareketlerin  azaltilmasi ve yararli hareketlerin kazandirilarak
stirekliliginin saglanmasina yonelik tekniklerden yararlanilmaktadir (Baykog, 2010).

Otizmli ¢ocuklara yonelik egimin amaci; bu gocuklarin bireysel 6zellikleri ile
birlikte ¢evreleriyle uyumlu ve mutlu bir sekilde yasamlarini devam ettirebilmelerini
saglamaktir. Bunun en etkili yolu bu ¢ocuklarin farkliliklarinin bilinmesi ve kabul
edilmesidir. Egitimin stirekliliginin saglanmasi, netlik tasimasi ve oyunlarla
pekistirilmesi  etkinligini artiracaktir. Bu c¢ocuklarin sosyal yonden gelisim
gosterebilmeleri acisindan, akranlar ile birlikte vakit gecirebilecekleri ortamlarda
bulunmalar1 saglanmalidir. Otizmli c¢ocuklarla bir araya getirilen ¢ocuklarin, bu
cocuklarin tasidiklar1 6zellikler ve otizmli ¢ocuklarla nasil iletisim kurabilecekleri
konularinda bilgilendirilmeleri, saglikli iletisim kurulmasi agisindan 6nemlidir

(Sarikaya, 2016).

2.2.3. Otizm Tamsi Alan Cocuklarda Ozel Egitimin Kosullari

Otizm tanis1 alan ¢ocuklara yonelik egitim programi hazirlanmasinda, bireysel
ozelliklerin ve gelisim diizeylerinin dikkate alinmasi gerektigine deginilmisti. Bunun
yani sira ailelerin bu konuda {ist diizey bir bilince sahip olmasi ve ¢gocugun gelisimi
adina nasil bir yol izlemesi gerektigi konusunda bilgi sahibi olmasi da otizmli ¢cocugun
gelisiminde ve egitiminde biiylikk 6nem arz etmektedir. Bu ¢ocuklarin egitsel

degerlendirilmesinin  gergeklestirilmesi, egitim alabilecekleri bir  kuruma
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yerlestirilmeleri ve tilkenin sagladigi bireysel egitim imkanlarindan yararlanabilmeleri
icin aileler bulunduklari il ve ilgedeki Rehberlik Arastirma Merkezine (RAM) basvuru
yapabilirler. RAM’da gergeklestirilen egitimsel 6lgme ve teshislerde; bireyin
gelisimsel nitelikleri, giliclii yonleri ve egitimsel gereksinimleri belirlenir ve bireye
yonelik egitim program tavsiyeleri gelistirilir. Bu siireg, RAM biinyesindeki “Ozel
Egitim Degerlendirme Kurulu” tarafindan yapilan birgok test ve cocugun gelisimine
uygun Olgme araglar1 kullanilarak gerceklestirilir.  Siire¢ sonunda 06zel egitim

gereksinimi duyan ¢ocuk igin “Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Raporu” ve

Egitim Plan1” belirlenir (Ak¢amete, 2009).

2.2.4. OSB Olan Cocuklarin Egitiminde Dikkat Edilmesi Gereken Durumlar

Otizm alanindaki uzmanlarin ortak goriisli, bilimsel dayanakli egitim
programlar1 kadar, otizmli ¢ocuklarin egitimlerinde dikkat edilmesi gereken
hususlarinda olduk¢a 6nemli oldugudur. Alan uzmanlarinca belirtilen otizm tanisi alan
cocuklarin tedavisinde dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde siralanabilir
(Burak, 2019; Diken, 2015; Kircaali-iftar ve Odluyurt, 2014; Kurt, 2014):

Bilimsel dayanakli, etkinligi ispatlanmis uygulamalar; dogru ve uygun sekilde
uygulandiginda istenilen sonuglara ulagilabilir. Bilimsel dayanakli uygulamalarin
etkinligi acisindan raporlandig1 sekilde uygulanmasina 6zen gosterilmelidir. Ornek
vermek gerekirse; erken yogun davranigsal egitim uygulamalarindan, konuya yonelik
bilimsel arastirma bulgular1 diizeyinde basariya ulagilabilmesi i¢in egitim araliklarinin
bu arastirmalarda belirtilen siklikta yapilmasi gerekir. Daha azi basari olasiligin
diisiirebilecegi gibi daha yogun verilmesi de farkli tepkilerin olugmasina neden
olabilir(Kurt, 2014).

Egitimciler, egitim  siirecinde  egitim  uygulamalarinin  etkinligini
gozlemleyebilmek adina, otizmli ¢ocugun ve ailesinin gostermis oldugu gelisimi
izlemeli ve elde edilen verilerin ilgili aragtirmalardaki bulgularla benzerlik 6l¢iitiinii
kontrol etmelidir. Uygulamaya yonelik kararlar alirken, toplanan veriler dikkate
alinmalidir (Kurt, 2014).

Otizm tanis1 alan cocuklarin egitimine miimkiin olan en erken donemde
baglanmalidir. Hatta otizm tanis1 konulmamasina ragmen en kiigiik bir risk dahi s6z
konusu oldugunda egitime hemen baslanmalidir. Bu sekilde ¢ocukta var olan riskin

siddeti diisiiriiliirken, yasitlari ile arasinda gelisim farki olugsmasinin iiniine gegilebilir.
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En erken donemde baslayan egitim, ¢ocuklarin gelisimini olumlu yonde etkilediginden
olduk¢a 6nemlidir.

Otizmli ¢ocuga verilecek olan egitim, ¢ocugun mevcuttaki durumuna ve
gereksinimlerine uygun bir sekilde bireysel olarak planlanmalidir. Otizmli gocuklarin
gelisiminde iletisim ve sosyal alanlar gibi birgok alan etkili oldugundan; ¢ocugun yani
sira aile bireyleri, akrabalari1 ve ¢ocukla iletisime gecebilecek diger iicilincii sahislarin
da egitime dahil edilmesi gerekmektedir. (Kircaali-Iftar ve Odluyurt, 2014).

Genel olarak otizmli ¢ocuklarin yetersizlik gosterdigi alan iletisimdir. Iletisim
becerilerinin kazandirilmasi oldukg¢a zorlu bir siirectir. Bu siirecte bilimsel dayanakli
etkinligi kanitlanmig yontemlerin sistemli ve yogun bir sekilde verilmesine dikkat
edilmelidir. Otizmli ¢ocuklara, ortak dikkat ve taklit becerilerini kazanmalar1 veya
gelistirmeleri saglanmasi, iletisim becerilerinin kazandirilmasi acgisindan Onem
tagimaktadir (Vatansever, 2018).

Otizm sendromlar1 hafif diizeyde olan ¢ocuklarda, gelisimsel yaklagim ilkelerine
gore hazirlanmis olan uygulamalarla etkili sonuglara ulasildig tespit edilmistir. Otizm
sendromlari orta ve agir diizeyde olan ¢ocuklarda iletisim becerilerinin kazandirilmasi
ve gelistirilmesi i¢in bilimsel dayanakli davranigsal uygulamalarin kullanilmasi daha
etkili sonuglara ulasilmasini saglayabilir (Kircaali-Iftar ve Odluyurt, 2014).

Otizmli ¢ocuklarin, kazanimlari ve edindikleri becerilerin genellenmesi ve kalici
hale getirilmesi miimkiin olmamaktadir. Egitimciler, becerilerin genellemesi ve
kaliciliginin tespit edilmesine yonelik planlamalar yapmalilardir.

Ogretmenler, otizmli gocuklarin dikkatlerini ¢ekebildiginden emin olduktan
sonra yonergeleri vermelilerdir. Bu yonergelerin birka¢ kelimelik, basit anlatimh
olmas1 olduk¢a énemlidir.

Otizmli  ¢ocuklarin  egitiminde  kullanilacak  arag-geregler — Onceden
belirlenmelidir. Bu arag-gerecler, cocuk i¢in planlanan 6gretime uygun olmali ve
cocugun giinliik kullandig1 araglardan se¢ilmelidir.

Farkli siddette sendromlar ve gelisim gosteren otizmli ¢ocuklardan her biri i¢in
bireysel egitim planlamas1 yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bireysel egitim
planlanmasinda belirlenecek her bir amag¢ ve egitimde kullanilacak arag-gerecler
cocugun ozellikleri ve gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmelidir.

Otizmli ¢ocuklarin simif ortamima uygunlugunun saglanmasinda; Oncelikle
olumsuz davraniglar gozlenebilir ifadelerle tanimlanmalidir. Sonrasinda davranig

analiz edilmeli, davranig Oncesi, siras1 ve sonrasinda bu davranislara nelerin nasil etki



15

ettigi gézlemlenmeli ve not alinmalidir. Bu olumsuz davranis yerine kazandirilmasi
gereken davranis belirlenip, 6gretilir. Farkli ortamlarda da uygun davranigin tutarli bir
sekilde 6gretilmesine 6zen gosterilir (Diken, 2015).

Otizmli ¢ocuklara yonelik egitimlerin temel amaci kaynastirma ve
biitiinlestirmedir. Bunun i¢in bireysel olarak baslayan egitim, dnce kiigiik gruplar ve
sonrasinda smif ortamlara taginmalidir. Otizmli ¢ocuklarin miimkiin oldugunca
yasitlariyla zaman gecirmeleri saglanmalidir. Bu sekilde ¢ocuklarin yeni 6grendikleri

bilgi ve becerileri genellemeleri saglanabilir.

2.3. Orgiitsel Baghhik

Orgiitsel baglhlik kavrami, endiistriyel ve orgiitsel psikoloji alan yazinin da
popiilerlik kazanmustir. Orgiitsel baglilik iizerine yapilan ilk ¢aligmalar, tanimlamayi,
katilim1 ve sadakati kucaklayan tutum perspektifine dayanan kavrami tek bir boyut
olarak goriiyordu (Yilmaz ve Dil, 2008). Porter ve arkadaslarina gore bir tutum
perspektifi, bir calisanin kimligiyle ve ilgili kurulugla olan iligkisi ile ilgili olarak
olusturdugu psikolojik baglanma veya duygusal bagliliga atifta bulunur. Porter ve
arkadaslar1 (1974: 604) ayrica orgiitsel bagliligr “kurulusta kalmaya niyetlenerek
niyeti ile karakterize edilen bir ek olarak tanimlamaktadir. Bireyler, kendi degerlerinin
ve hedeflerinin Orgiitiin ve Orglitsel baghligin parcast oldugu ile ilgili oldugunu
diistiniirler; bu nedenle, bireysel ¢alisan ile 6rgiit arasindaki baglanti olarak kabul edilir
(Altun, 2010).

Kavram anlami ile birlikte, tiim baghliklarin bir bagliliga veya baghiligin
yapildig1 bir tarafa odaklanmasi gerekir. Bu bir kisi, bir grup insan, (kurulustaki gibi)
insanlardan olusan bir varlik veya bir fikir veya sebep olabilir. Biitlin baglhliklar ayni
zamanda bir baghlik tarafinin baglilig1 yerine getirmek icin ne yapilmasi gerektigine
dair bir anlayis1 da icerir. ilk unsur, simdilik, “kiiresel orgiitsel baghilig” sonug
etkilerini karsilagtirmali incelemesinde Morgan ve Hunt (1994) tarafindan
kullanilanlar gibi diger odaklarin aksine, tartismayr Orgiitsel bir odaga
yonlendirmemize izin veriyor. "gdzetmene baglilik" ve "iist ydnetime baglilik". Ikinci
unsur, sartlarin her ikisi de anlasmay1 netlestirir ve birisinin belirli bir partiye birden
fazla baglilikta bulunmasina izin verir. Ornegin, bir spor takimu {iyesi iiyelige (yazil
bir is sozlesmesinde oldugu gibi) bir bagllikta bulunabilir ve ayrica performans
konusunda bir baglilikta bulunabilir ama bunlarla beraber bagimsiz basin toplantilari

diizenleyerek bir takim oyuncusu olabilir.
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Terimler, bu terimlerin belirtilmesi veya ima edilmesi gerekg¢esiyle rehin veya
sOzlesme olarak tanimlanmasi nedeniyle bagliligin temel bir parcasidir. Oliver (1990),
“baglilig1 belirli bir baghlik hedefine yonelik belirli bir sekilde hareket etme egilimi
disinda herhangi bir terim ile baglilik etmenin neredeyse imkansiz” oldugunu 6ne
siirmektedir (1990: 30). Brown (1996), deneklerin isle ilgili bagliliklarinin kendileri
icin ne anlama geldigiyle ilgili goriismelerde bulundugunu, "isin yapilmasi i¢in ne
gerekiyorsa yapmayi1", "boliim i¢in fazladan bir adim atmaya istekli" ve "ne olursa
olsun, ne sdyleyecegini yapmak" olarak tanimlamsti. Orgiitsel bagliliga iliskin diger
bir bakis agis1 “degis tokusa dayali tanim” veya “yandan bahis” teorisidir. Bu teori,
bireylerin, yasadiklar1 stresli kosullara bakilmaksizin, pozisyonlarini tuttuklar: siirece
kuruma bagl olduklarini gdstermektedir. Orgiitsel baghlik, bireylerin belirli bir
kuruma kilitlenme siirecine ve bu problemle nasil basa ¢iktiklarina iliskin davranis
olarak tanimlandiginda, “yan bahis” teorisi desteklenmektedir. Orgiitsel baghliga
yonelik bu davranis sekli, hesaplayici ve normatif bagliliklar araciliyla agiklanabilir.
Hesaplama ya da normatif perspektif, bir calisanin bir kurulustan ayrilma
maliyetlerinin agirliklandirilmasi fikrine dayanarak kurulus igin ¢alismaya devam
etme taahhiidiinii belirtir. Orgiitsel baglilik, calisanin drgiitsel hedeflerini kabul etmesi
ve kurulus adina gaba gosterme istekliligi ile karakterizedir. Bir galisanin, belirli bir
kurulusla ve amaclariyla tanimladig1 ve kurulusta iiyeligi siirdiirmeyi istemesidir. Bu
nedenle oOrgiitsel baglilik, bir ¢alisanin kurulusun hedefleri ve degerleri ile ilgilendigi
ilgi ve iliski nedeniyle iiyeligi siirdiirmeye istekli oldugu derecedir. Orgiitsel baglilik,
tutum ve davranis ile karakterizedir. Bir fenomenle ilgili olarak olumlu ya da olumsuz
olan degerlendirme ifadeleri ya da kararlaridir. Bir tutum olarak orgiitsel baglilik, bir
baglilik nesnesi olarak kuruma baglanma, 6zdeslesme ve sadakat gibi duygular
yansitir. Ayrica tutum olarak oOrgiitsel bagliligin, orgiitle ilgili olumlu bir olumlu

bilissel ve duyussal unsurlarla nitelendirildigi onerilebilmektedir (Bayraktar, 2019).

2.3.1. Orgiitsel Baghlik Tiirleri

Meyer ve Allen’in orgiitsel baglilik yaklasiminda, tutumsal ve davranigsal
yaklasimlar ile birlikte bu yaklagimlarin tiim bilesenleri bir arada degerlendirilmistir.
Bu yaklasimda orgiitsel baglilik kavrami,” calisanin 6rgiitle ilgili hisleriyle ve/veya
inanglariyla ilgili psikolojik bir durum” olarak ifade edilmistir. Bu teoride orgiitsel
bagliligin boyutlar1 “duygusal”, “devamlilik” ve “normatif” baglilik olarak ii¢ alt
baslik altinda smiflandirilmigtir. Duygusal baglilik, kisinin hissi olarak orgiite
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baglanmasini, 6rgiitle 6zdeslesmesini ve kendi istek ve tercihleriyle mevcut drgiite tabi
ve sadik olmasi seklinde belirtilmektedir. Devam bagliligina bakildiginda orgiitten
ayrilmaya yonelik maliyet kavramlarinin etkisi oldugu incelenmistir. Bir diger ifade
ile devamlilik baghiligi, orgiit liyesi ¢alisanlarin mevcut isglerini birakarak orgiitten
ayrilmasi sonucunda maruz kalacaklar1 ekonomik kayiplar veya orgiitten ayrilmayip
devam etmesi durumunda elde edebilecekleri gz Oniinde bulundurularak orgiitte
kalmaya karar kilmasidir. Normatif baglilik, calisanlarda oOrgiitte kalma adina
hissedilen zorunluluk seklinde belirtilebilir. Diger bir ifade ile orgiitte faaliyetlerini
stirdiiren ¢alisanlarin hissiyat bakimindan algiladiklar yiikiimliilikk ve gorev duygulari
yani sira zorunlu baglilik ve orgiitte kalmaya yonelik bagliligin gelistirmeleri olarak
ifade edilebilmektedir (Aydogan, 2018).

2.3.1.1. Duygusal Baghhk. Duygusal baglilik, bireyin karakterinin yetenegi ve
kisiligi olarak kavramlagtirilabilecegi iddia edilen olumlu bir tutum, davranig ve
sonuctan olusan faktorlerdir. Bireye, kendilerine meydan okuyacak bir etki ya da
yetenek olarak verilen ¢esitli duygu, yetenek, kisisel ve sosyal beceriler olarak
tanimlanabilir. Talep ve ¢evre baskisin etkili bir sekilde karsilamasidir. Bunun yan
sira, duygusal baglilik bir kisinin duygularina girme, diisiinme yoluna yardim etme,
O0grenme duygularini anlama ve yardimci olmak i¢in duygulara erisme ve bunlari
iiretme ve daha iyi bir entelektiiel ve duygularin biiylimesini saglamak i¢in duygulari
yansitict bigimde kontrol etme yetenegidir (Altun, 2010).

Duygusal baghlik, kisinin kendi ve digerlerinin duygusal durumlarinin
taninmasi, kullanilmasi, anlagilmasi ve yonetilmesiyle ilgili entelektiiel siiregler ve bu
duygulart motive etmek, planlamak ve basarmak i¢in kullanma yetenegidir. Tipki
insan kaynaklar1 gelisimi ve sosyal sermayenin ¢esitli tanimlar1 ve uygulamalar
oldugu gibi, bilginler de bireysel ve orgiitsel performans: etkileyen duygular
anlamada cesitli yaklasimlar kullanirlar. Bir zamanlar psikolojinin insani duygulari
yikici, dagmik ve kotii uyumun bir 6zelligi olarak gordiigii yerlerde, yeni teoriler
duygularin insan faaliyetlerini organize etmede, motive etmede ve yonlendirmede
onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Duygusal baglilik, organizasyonla ilgili veya
organizasyona dahil olan pozitif bir Kimlik duygusu olarak tanimlanmaktadir. Kisisel,
yapisal, mesleki ve deneysel Ozellikler gibi ozelliklerin, duygusal baghligin 6n
kosullar1 oldugunu belirtmistir. Giiglii bir duygusal baglilia sahip olan calisanlar,
kosullarin1 istedikleri i¢in organizasyonda kalacaktir. Duygusal bilesen, calisanin

kuruma olan duygusal bagini, kimligini ve dahil olmasin ifade eder. Orgiitsel baglilik
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alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu duygusal baglhiliga odaklanmigtir. Duygusal
baglilik oncelikle olumlu is deneyimlerinden ve algilanan orgiitsel desteginden
etkilenebilir. Bireyin bir kurulusla olan iligkisinin goreceli giiciiniin bir 6l¢iisii olabilir.
Duygusal baglilik, bireyin organizasyon ile ne Olgiide tanimlandigini gosterir
(tanimlama, katilim ve duygusal baglanma). Meyer ve Allen'a (1991) gore, duygusal
bagllik, calisanin kuruma olan duygusal bagliligi, tanimlanmasi ve dahil olmasi
anlamina gelir. Bu da ¢alisanlarin isteyerek kurumda kaldiklarin1 gosterir.

2.3.1.2. Devam Baghhgi. Devamlilik bagliligi “kurumdan ayrilma ile ilgili
maliyetlerin bilincinde” anlamina gelir. Devamlilik baghligina sahip calisanlar
organizasyona ihtiya¢ duyacaklari i¢in organizasyonda kalacaktir. Siirdiirme bileseni,
calisanin kurulustan ayrilmasiyla iliskilendirdigi maliyetlere dayanan baglilik
anlamina gelir. Siireklilik baglilig1 oncelikli olarak dis meseleler veya emeklilik
maaglart ve emeklilik planlar1 gibi “yan bahisler” algilarindan etkilenebilir. “Yan
bahis” teorisine dayanan hesaplama bagliligina benzer. Bagli ¢alisanlarin kurumda
kalmas1 daha muhtemeldir, 6rgiitsel hedeflere ulasmak icin calisin, 6rgiit adina ytliksek
caba sarf edin ve Orgiitiin temel hedeflerini ve degerlerini kabul ettigini gosterin
mottosu ile motive edilirler. Devamlilik baglilii, bir bireyin kurulustan ayrilma
algilanan maliyetlere dayanarak calismaya devam etmesi gerektigini agiklar
(Aydogan, 2018).

2.3.1.3. Normatif baghhk (minnet baghh@). Normatif baglilik, kisinin
kuruma ve yonetimine bagliligini vurgulayan “kuruma yonelik gorevler temelinde
baglilik” olarak tanimlanmaktadir. Gii¢lii normatif baglhiliga sahip olanlar, is yapmak
icin etik sorumluluk duyduklar1 i¢in organizasyonda kalacaktir. Normatif bilesen,
calisanin kurumda kalma zorunlulugu hissini ifade eder. Normatif katilim, daha az
aragtirmaya dikkat ¢ekmistir. Normatif baglilik, sosyal baskiya ve bir kurulusun
yiikiimliiligline dayanabilir. Bir kuruma kars1 yiikiimliiliik hissi, bir bireyin kuruma
girmeden Once ve sonra meydana gelen ailesel ve Kkiiltiirel sosyallesmesinden
etkilenebilir. Normatif baglilik, bir ¢alisanin bir kuruma ne zaman bagl olduguna
inandigin1 ve sosyal normlardan ne kadar etkilenebilecegini agiklar. Normatif baglilik
“isttihdama devam etme zorunlulugu hissini yansitir”. Buna gore caligsanlar, olmasi
gerektigi igin ¢alistiklart kurumda ¢alismaya devam etmektedirler. Normatif
baghiliklar asagidakilerle tanimlanir:

* Organizasyon iyeleri calistiklar1 kuruma kars1 yiiksek sadakate sahiptir ve

sirkete liye olmaktan gurur duyar.
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» Kurumun gelecekteki gelisimi ve vizyonu hakkinda endise duyarlar ve
calisanlar kapasitelerini tamamen kullanir.

« Kurumun, c¢alisanlarin kisisel gérev basarisi1 ve kariyer gelisimi i¢in biiyiik
anlamui vardir; liyelerin bireysel degerleri kurum degerlerine ¢ok yakindir.

» Kurum ideal bir ¢alisma ortamidir; ¢alisanlar kurumda ¢alismaktan memnun
hissederler.

* Calisanlar, ¢alistiklar1 kuruma kars1 derin hisleri vardir. Calisanlar ekstra ¢aba
gostermeye isteklidir ve calismalarima ellerinden gelenin en 1iyisini

yapmaktan sorumludur (Bayraktar, 2019).

2.3.2. Orgiitsel Baghhigin Boyutlar

Calisanlarin, yapmakta olduklar1 ise veya calistiklar1 kuruma karsi tutumlarini
belirleyen, gorevlerine ve galistiklari kuruma karsi bir biitiin olarak gosterdikleri diisiik
baglilik bireysel ve orgiitsel bazi olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir. Bu olumsuzluklar, ise
devamsizlik, isteksizlik, orgiitten ayrilma niyeti ve iste devamsizlik ve hem birey hem
de orgiitsel agidan verimsizlik olarak siralanabilir. Bu tiir olumsuzluklar, kurumlarin
amagclarinin gerceklesmesi oniinde engel olusturabilmektedir (Budak, 2009).

2.3.2.1. Uyum boyutu. Burada kisilerin organizasyonlara uyumlulugunun
organizasyonlarina baglilik faktorleri iizerindeki etkileri incelenmistir. Calismalar
gostermektedir ki ¢alistigr yapi ile ortak 6zellikler tasiyan ve oraya uyum saglayan
bireyler diger negatif ayrintilar1 gérmezden gelebilmektedir. Uyum ¢ok onemli bir
organizasyon baglilik faktorii olarak ©One ¢ikabilmektedir. Baglilik, paylasiimis
degerler i¢in degil, belirli ddiilleri kazanmak i¢in olusmaktadir. Bu baglilikta, 6diiliin
cekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur (Bayraktar, 2019).

2.3.2.2. Ozdeslesme. Ozdeslesme kelime anlamu itibariyle bir kisi ya da
olgunun bagka bir kisi veya olgu ile ortak 6zellikler bakiminda belli bir yiizdenin
tizerinde esitlenmelerini ifade etmektedir. Bireyin uyumlu oldugu organizasyon yapisi
ile ortak Ozelliklerinin belli bir oran &zerinde olmasi onun organizasyon ile
dzdeslesmesine sebep olur. Ozdeslesme temel bazda uyumun bir sonucudur. Baghlik,
digerleriyle doyum saglayict bir iligki kurmak veya iliskiyi devam ettirmek i¢in
meydana gelmektedir. Boylece ig goren, bir grubun iiyesi olmaktan gurur duymaktadir
(Bayram, 2005).

2.3.2.3. lgsellestirme. Igsellestirme ise organizasyonel yap1 acisindan

tanimlandiginda 6zdeslesmenin bir sonucu olarak kisinin organizasyonu duygusal veri
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tabaninda kendisine kabullendigi bir olgu olarak kodlamasi ile birlikte ortaya
cikmaktadir. Icsellestirme, uyum saglama, 6zdeslesme, oziimseyip kabul etme
adimlar1 sonucunda ortaya ¢ikar. Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranmiglar; is gorenlerin, i¢
diinyalarm1 orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda

gerceklesmektedir (Yoldas, 2019).

2.3.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Bireyin orgilite baghligini etkileyen faktorleri {ic bashik altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlar bireysel, orgiitsel ve orgiit dis1 faktorlerdir.

2.3.3.1. Bireysel faktorler. Calisanlarin sahip oldugu farkli bireysel faktorler,
orgiitsel baglilik iizerinde farkli sonuglara neden olmaktadir. Calisanlarin orgiitsel
bagliliklarina gore bireysel faktorler; egitim durumu, medeni durum, cinsiyet, yas ve
hizmet stiresi gibi faktorleri kapsamaktadir.

Yas: Orgiitsel baglilik ile alakali ana degiskenlerden biri olan yas faktorii,
kisilerin kurumda c¢aligsmis oldugu siire ile beraber ele alinir. Bu iki faktor birbiriyle
dogru orantilidir. Geng ¢alisanlarin Orgiitte fazla yaptirimlari olmadig: igin, yash
calisanlara gore daha az baglilik gosterdikleri ortaya konulmustur (ince ve Giil, 2005).
Buna karsilik yapilan bazi ¢alismalarda gen¢ c¢alisanlarin islerini daha eglenceli
bulduklariny, istekli calistiklarin1 ve yaslilara gore orgiitsel bagliliklarinin daha fazla
oldugunu bildirmistir. Bireylerin yaslar1 ile egitim alma oranlar1 arasindaki ters
orantililik oOrgiitsel baglihiga da etki etmektedir. Soyle ki yasi ilerlemis olan
calisanlarin, iiyesi olduklar1 orgiitlere bagliliklarinin arttig1 s6ylenebilir. Kisinin yas
arttikca is bulma olanag1 azalmakta ve bu nedenle sahip oldugu orgiite ait baglilik hissi
artmaktadir. Isi birakmanin ise devam etmekten daha fazlas1 zarar verecegini diisiinen
kisiler ise orgiitsel bagliliklarini artirmak zorunda kalirlar (Davran, 2014).

Cinsiyet: Cinsiyet ve orgiitsel baglilik iligkisi tizerinde ¢ok sayida g¢aligma
yapilmis ve farkli goriisler ileri siirilmiistiir. Calismalarin kapsamina ve 6rneklem
cesitliligine ve drneklem ic¢inde kadin ve erkek calisanlarin oranina bagli olarak farkl
sonuglara ulasilabilmektedir. Cinsiyete gore ayrimcilik yapan bir kurumda iyi
pozisyonlarda ve iyi iicretlerle ¢alisanlarin bagliliklar1 daha yiiksek bulunabilir.
Cinsiyete gore ayrim yapmayip, yetenek ve beceriye bagli olarak konum ve iicreti
belirlenen kurumlarda ise cinsiyete gore oOrgiitsel bagliligin farklilik géstermemesi

beklenmez. Ancak kadinlar icin orgiitler aile kurumuna gore ikinci planda goz oniinde
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bulundurulan kurumlardir. Bu yiizden erkeklere oranla kadinlarda daha az orgiitsel
baghlik goriilebilmektedir (Yalgin ve Iplik, 2005) Giizelbayram (2013) yaptigi
arastirmasinda, okutmanlarin orgiitsel baglilik seviyelerinin lisansiistii egitim alma,
cinsiyet, yas, mesleki kidem ve ek is yapma durumlarin gore degisip degismedigini
belirlemistir. Kadin okutmanlarin 6rgiit bagliliklarinin, erkek okutmanlarinin baglilik
diizeylerinden cinsiyet faktorii disinda kalan degiskenlerde anlamli derecede
farklilasmadigr sonucuna ulasmistir. Sonug olarak cinsiyet faktorii yoniiyle kadin
okutmanlarin 6rgiit bagliliklarinin, erkek okutmanlara gore oldukca diisiik oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Toplumsal bakimdan kadin ve erkeklere yiiklenilmis olan
gorevler, is hayatindaki davranislarini da etkileyecek, ¢alisma yasami ve ise bakis
acisinda bir ayrima neden olacaktir.

Medeni Durum: Medeni halin 6rgiitsel bagliliga direkt olmasa da dolayl olarak
etkide bulundugu sdylenebilmektedir. Evlilik siirecinin, erkek ve kadinlara tiim
yonlerden saglikli bir yasanti sundugu, erkeklerde fizyolojik ve psikolojik sagliga
olumlu etki ettigi, kadinlarda ise ekonomik, duygusal ve sosyal yonlerden dolayli
yararlar1 oldugu bulunmustur (Akin, 2013). Cengiz (2001)’in bir ¢alismasinda, evli
erkeklerin orgilitsel baglilik diizeyleri kadinlara gore daha yiliksek ¢ikmistir. Bunun
nedeni olarak da evlilik miiessesesinin erkek yasamini diizene kavusturmasi,
kadinlarda ise is ylkiiniin ve sorumluluklarin artmasi oldugu varsayilmistir.
Calisanlarin yasli, evli ve ¢ocuk sahibi olmalar1 6rgiit yoniiyle daha olumlu neticeler
olusmasina firsat vermektedir. Bu durumda bulunan calisanlara sahip bir isletmeye
duyulan baglilik daha yiiksek diizeydedir. Calisanlarin geng ve bekar olmalarinin ise,
orgiit ve is degistirmede daha rahat davranmalarina yol agar (Bilgin, 2018).

Egitim Durumu: Egitim seviyesi yiiksek olan bireyin karar verme ve bagimsiz
karar alma yetisi de yiikselmektedir. Birey aldig1 kararlari tek basina alma yetisini elde
ettiginde orgilitsel bagliligi azalmaktadir. Bununla birlikte orgiitiin aldig1 kararlar
sorgulama, dogru ve yanlislar1 ortaya koyma gibi orgiitsel bagliligi 6nemli diizeyde
etkileyecek davranislar igerisine girmektedir. Egitimi diisiik seviyedeki birey ise
orgiitlin aldig1 kararlar1 sorgulamamakta, birebir uygulamaktadir. Bu da orgiitsel
baglihig1 daha ¢ok pekistirmektedir. Bunun tersi bir durum da s6z konusu
olabilmektedir. Egitim diizeyi yiiksek olan birey, orgiitsel caligmalardaki tekdiizeligi
ortadan kaldirmak i¢in yeni yontemler gelistirmektedir. Bu gelistirmeler is hayatini
monotonluktan kurtarmakta, Orgiitsel baglhiligi saglayan devam etme yetisini

gelistirmekte ve bikkinligi ortadan kaldirmaktadir (Karakas, 2014). Baz
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aragtirmalarda, egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda ters orantili bir iligki oldugu
belirtilmekte ve is gorenin egitim diizeyi arttik¢a orgiitsel bagliliginin azalacag: iddia
edilmektedir (S6kmen, 2000).

Calisma Siiresi: Kidem ile orgiitsel baglilik arasinda dogrusal bir oranti
mevcuttur. Yas ve kidemin artmasiyla birlikte bireylerin bagka orgiitlerde alternatif is
bulma olanaklari azalmakta ve mevcut isin cazibesi artmakta, boylece baglilik da
artmaktadir. Kidem arttik¢a calisanin Orgiitten ayrilma maliyeti de artacagi igin,
calisanin orgiite karsi1 hissettigi orglitsel baglilik diizeyi yiiksek olmaktadir (Giirtil,
2013). Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), ogretmenlerle yaptigi bir calismada
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 ile kurumda g¢aligma siireleri arasindaki iliski
belirlenmis, calisma siiresinin artmasiyla baglilik seviyelerinde artis egilimi
gbzlemlemistir.

2.3.3.2. Orgiitsel faktor. Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler; yonetim ve
liderlik, iicret, rol ¢atismasi ve belirsizligi, isin niteligi ve 6nemi, orgiitsel adalet, orgiit
kiiltiirti ve diger faktorler olarak siniflandirilabilir.

Yonetim ve Liderlik: Yonetim ve liderlik, ¢alisanlarin kararlara katiliminin
saglanip saglanamamasi yoniinden 6nemlidir. Esnek ve katilimei yonetim seklinin
benimsendigi isletmelerde orgiitsel baglilik olumlu etkilenirken, otokratik isletme
yonetimlerinde baglilik duygusu da azalacaktir (ince ve Giil, 2005).

Ucret: Calisanlarin  ncelikli amaci  yasamlarim  devam  ettirmek ve
ithtiyaclarinin karsilanabilecegi oranda iicret elde etmektir. Bu nedenle iicret 6nemli bir
motivasyon ve oOrgiitsel baghilik faktordir. Ayrica orgiit tiyeligini devam ettirme
kararina temel teskil eden iicretlerin adil olarak tespit edilmesi ve dagitilmas: da 6nem
arz etmektedir (Bilgin, 2018).

Rol Catismast ve Belirsizligi: Rol belirsizliginin nedeni, orgiitiin ¢calisanlardan
bekledigi rol siirlarinin tam olarak belirlenmemesi ve bildirmemesinden kaynaklanir.
Calisandan, yerine getirmesi gereken  gorevleriyle 1ilgili  beklentilerin
belirginlestirilmemesi ve davranisa doniistiirebilmesi i¢in acik bir bilgi verilmemesi
olusabilecek belirsizliklerdir. Rol ¢atismasi Calisanlarda is ortami gerilimininim
artmasi ve igsel ¢atismanin is doyumu ve Orgiitsel giiveni azaltmasidir. Bu durumda
calisanin orgiite baglihigi olumsuz etkilenecektir (Giiglii, 2006).

Isin Niteligi ve Onemi: Isin niteligiyle ilgili olarak calisanlarin is alanlari
arttikca deneyiminin de artabilecegi buna bagli olarak da orgiit baglhiliginin

yiikselebilecegi varsayilmaktadir. Arastirmalara gore yapilan isin Ozellikleri
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calisanlarin bagliligimmi etkiledigi anlagilmaktadir. Cogunlukla ¢alisanin sorumluluk
duygusunun azalmasina sebep olan isler baglhiligi da azaltmaktadir. Yapilan isin
Ozellikleri c¢alisanlarin sorumluluk algisin1 etkiler. Bazi makamlar daha ¢ok
sorumluluk tasimaktadir ve yiiksek makamda galisanlar bagliliga daha fazla yatkin
olurlar. Benzer sekilde, baz1 isler galisanlara daha fazla sorumluluk ve kisisel karar
alma olanag1 tanimaktadir. Bu tiir gérevlerdeki ¢alisanlar, 6zgiirliigii daha az olanlara
gore daha uygun yaklagim sergilerler (Gtiglii, 2006).

Orgiitsel Adalet: Orgiitsel adalet, yoneticilerin adil olmalaridir. Calisanlar
daima maliyet-yarar hesab1 yaparlar ve orgiite kazandirdiklar1 degerler oraninda bir
karsilik almak isterler. Bu noktada hissetmis olduklari olumlu veya olumsuz duygulari
orgiitsel baglilik igin belirgin bir 6zellikte olacaktir. Orgiit tarafindan dagitilan maddi
odiiller ve orgiitsel kararlara etki eden kriterler, calisanlarca farkli ya da adaletsiz
bulunursa 6rgiit iginde catisma ortami olusacaktir. Orgiit basarisinin saglanmasinda
kritik roliin calisanlarda oldugunun fark edilmesi ve c¢alisanin Orgiite baslayici
faktorlerin goz oniine alinmasi gerekir. Adalet algisi ¢alisanlarca olduk¢a 6nem verilen
bir durumdur. Calisanlarin daha verimli ¢aligmasi isletmedeki yoneticilerin adaletli is
dagitim1 ve adaletli iicret politikalar1 sergilenmesine baghidir. Adaletsiz bir isletme
ortaminda calisanlar1 verdikleri ¢abaya ragmen gordiikleri karsiliktan memnun
olmamalari onlarin 6rgiitsel baglarinin zayiflamasina neden olacaktir (Cetin, 2004).

Orgiit Kiiltiirii: Giiniimiizde o6rgiit kiiltiiri hakkinda pek ¢ok arastirma
yapilmakta ve birgok bilim insani bu konuyu farkli tanimlamaktadir. Gii¢lii orgiit
kiiltiirlerinin ti¢ nedenle orgiitsel performansi etkiledigi 6ne siirtilebilir (Terzi ve Kurt,
2005):

- Giiglu orgiitsel kiiltiirlerde tiim ¢alisanlarin paylastigi amaglari ortaktir.
- Gigli orgiitsel kiiltiirlerde orgilitsel degerler calisanlar arasinda paylasildig:
i¢in calisanlarin giidiilenme oranlar1 da yiikselmektedir.
- Giglu orgiitsel kiiltlirler, biirokrasiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden
kontrollerini saglarlar.

Orgiitte olusan kiiltiir, orgiit ve ¢aligan kaynasmasini saglayacak sekilde
oldugunda orgiit bagliligi da artacaktir. Orgiit ¢alisamin problemleriyle ilgilenip
calisanina baglanirsa, onun amaglarini ve ihtiyaglarini ne kadar giderirse ¢alisanin de
orgiite baglilig1 o kadar artacaktir (Ibicioglu, 2000).

2.3.3.3. Orgiit dis1 faktorler. Orgiitsel bagliliga etki eden diger faktdrlerin

igverene duyulan giiven, egitim firsatlari, 6rgiitsel destek, is deneyimi, ¢caligsma sartlari,
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calisma siiresi, ek Odemeler, is gilivenligi ve saghgi gibi etkenler oldugu
anlagilmaktadir. Alternatif ya da daha smirli is firsatlar1 orgiitsel baglhihiga etki
etmektedir. Sinirli is segeneklerine sahip oldugunu bilen ¢alisanlarin 6rgiitlerine olan
baglilig: artmaktadir. Is orgiitiindeki biiyiime, ¢alisanlara sunulacak is imkanlar1 ve
odiilleriyle yakin alakalidir. Bunlarda goriilecek diizelme, ¢alisanin orgiite bagliliginda
artisa neden olur. Ancak Orgiitlerin biiylimesi, orgiit icindeki biirokrasiyi de artirir.

Calisanlarin 6rgiite bagliliklar kii¢iik orgiitlerde daha fazla olmaktadir (Bilgin, 2018).

2.3.4. Egitimde Orgiitsel Baghhk

Etkin ve kaliteli egitim verilen kurumlar topluluklarin gelisiminde énemli rol
oynar. Egitim kurumlarinda etkin ve kaliteli egitimin verilebilmesi, bu kurumlarda
gorev yapan egitimcilerin donanimli, gelisime agik ve yaratict vasiflara sahip
olmalarina baghdir. Egitim kurumlarmin etkin hizmet verebilmesi, insan
kaynaklarinin iyi yonetilmesi ve organize edilmesi ile yakindan iligkilidir. Egitimdeki
degisim ve gelisimlere uygun sekilde tasarlanan insan kaynaklari ile kurum verimliligi
artacagi gibi devamliligi da saglanmis olur (Saridede ve Doyuran, 2004). Egitim
kurumlar1 hem formel hem de informel 6zellikte 6rgiitlerdir. Bu da orgiitsel bagliligin,
kurum etkinligi ve verimliliginde temel arag olarak kabul edilmesini saglar (Ugurlu ve
Ustiiner, 2011).

Egitimdeki verimlilik bireysel ve kurumsal ¢ikarlarin yani sira tilke ¢ikarlarini
ve gelisimini de olumlu yonde etkileyecektir. Egitim kurumlarindaki yiiksek orgiitsel
baglilik, verilen egitimin kalitesi kadar; toplumlarin gelisimi tizerindeki etkisi de gz

ardi1 edilemez.

2.3.5. Ozel Egitim Ogretmenlerinde Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel bagllik, gretmenlerin drgiitii bir biitiin olarak goriip genel olarak
degerlendirdikleri duygusal bir tepkidir. Ogretmenlerin, calistiklart  okul,
meslektaslari, egitim verdikleri 6grenciler ve ailelerinin de i¢ginde bulundugu genis
kapsamli bir iletisim agmna bagli olarak kademeli ve tutarli bir sekilde ortaya
cikmaktadir (Karagdz, 2008).

Genel olarak Ogretmenlerin calistiklar1 okula karsi ii¢ tiir baglilik iizerinde
yogunlasildigi sdylenebilir. Bunlar; okul i¢in ¢aba gosterme istek ve arzusu, okulda
caligmayr siirdiirme istek ve arzusu, okulun egitimsel amac¢ ve degerlerini

kabullenmedir. Belirtilen bu baglilik tiirleri ¢alisilan kuruma olan baglilig1 ifade



25

ederken, bir de dgretime yonelik bagliligi ifade eden {ig tiir bagliliktan s6z edilebilir.
Bunlar; &gretmenlerin 6gretimde farklilik yaratmaya dair inanca sahip olmasi,
Ogrencilerin 0grenecegine dair beklentileri ve 6gretimin gergeklesmesi i¢in gerekli
olan ¢abay1 gostermeye istekli olmalaridir (Yoldas, 2019).

Orgiitsel baglilik egitim kurumlar1 acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ayn1 sekilde
0zel egitim merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 da ¢ok
onemlidir. Otizmli cocuklar gibi 6zel gereksinimleri olan ¢ocuklarin egitiminde gorev
alan 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 nitelikli egitim verilmesine olanak sagladigi
gibi bireysel, kurumsal ve toplumsal fayda saglanmasmna da olarak taniyacaktir.
Ogretmenlik en fazla fedakarlik ve 6zveri isteyen mesleklerden birisidir. Egitimin
toplumsal 6nemi g6z oOnilinde bulunduruldugunda, egitim kurumlarinda caligan
Ogretmenlerin iglerini 6z veriyle ve tam bir baglilikla yerine getirebilmelerinin 6nemi

de 6n plana ¢ikmaktadir (Celep, Biilbiil ve Tung, 2000).

2.4. T1gili Aragtirmalar

Gersten, Keating, Yovanoff & Harniss’in (2001) Working in Special Education:
Factorsthat Enhance Special Educators’ Intentto Stay adli ¢aligmasinda 6zel egitim
Ogretmeni yipranmasina ve kaliciligina yol acan faktorlerin  incelenmesi
amaglanmistir. Aragtirmada, elde tutma ve bagliligi artirmak igin goz Oniinde
bulundurulmas: gereken birkag¢ énemli faktdr 6ne siirmektedir. Onde gelen olumsuz
bir faktor, is tasarimindan dolay: stres olmustur. Okul miidiirleri veya okuldaki diger
o0gretmenler tarafindan algilanan destegin bu stresi hafiflettecegi belirtilmistir. Diger
bir dnemli faktor ise 6zel egitimcilerin, is lizerinde, resmi ya da gayri resmi olarak,
kollektif aglar araciligiyla 6greniyor olmalari olarak gosterilmistir.

Horn-Turpin’in (2009) A Study Examining the Effects of Transformational
Leadership Behaviors on the Factors of Teaching Efficacy, JobSatisfactionand
Organizational Commitment as Perceivedby Special Education Teachers adli
calismasinda doniisiimsel liderlik davraniglarinin, 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan
algilanan 6gretim etkinligi, is tatmini ve orgiitsel baglilik degiskenleri ile anlamli bir
sekilde iliskili olup olmadigimi incelemeyi amaclamustir. idari destegin, is tatmini ve
orgiitsel baglilik faktdrleriyle anlamli bir sekilde iliskili oldugunu bulunmustur. s
tatmini ve Orgiitsel baglilik faktorleri arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu tespit
edilmistir. Ozel egitim dgretmenlerinin idari destek algilari arttikca, is doyumu ve

orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigin1 sonucuna ulasilmstir.
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Altun’un (2010) Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel
Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi adli
calismasinda Istanbul ilindeki Devlete bagli Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim
Merkezleri, Mesleki Egitim Merkezleri ve Ozel &zel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezlerinde egitim goren engelli c¢ocuklarin Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven
diizeyleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski olup olmadigint incelemek
amaglanmistir. Ozel Egitim Kurumlarinda ¢alisan &gretmenlerin orgiitsel giiven
diizeyleri ile Orgiitsel baghliklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel  baglhiliklarin  cinsiyete gore farklilk gdstermedigi
bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri medeni durum degiskenine
gore incelendiginde evli dgretmenlerin orglitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Karakose’nin (2012) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde Calisan Personelin
Orgiitsel Baghlik ve Calisma Yasami Kaliteleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi adli
calismasina Milli Egitim Bakanligina bagl rehberlik arastirma merkezlerinde gorev
yapan 411 personel dahil edilmistir. Arastirma sonuglarina gore orgiitsel baglilik alt
boyutlarindan duygusal baglilik alt boyutu ile ¢aligma yasami kalitesinin mesleki
tatmin alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski varken, tilkenmislik ve es
duyum yorgunlugu ile negatif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel
bagliligin devam baglilig1 alt boyutu ile galigma yasamu kalitesi alt boyutlari arasindaki
korelasyon degerleri incelendiginde ise sadece mesleki tatmin boyutu arasinda negatif
yonlii bir iligki oldugu diger alt boyutlarda ise pozitif yonde anlamli bir iligkinin
gdzlenmistir. Orgiitsel baghilik alt boyutlarmdan normatif baghilik alt boyutu ile
calisma yasami kalitesi alt boyutlarmin korelasyon degerlerine bakildiginda ise
esduyum yorgunlugu haricindeki diger alt boyutlarda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir.

Dogan ve Arslan’in (2016) yapmis olduklar1 ¢alismada 0Ozel egitim
kurumlarinda ¢alisan 0gretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeyleri ile miidiirlerinin
hizmetkar liderlik davranmiglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmuistir.
Gaziantep, Sanlurfa, Adana, Izmir, Istanbul, Samsun, Ankara ve Erzurum illerinde
bulunan Ozel Egitim Uygulama Merkezlerinde ¢alisan 336 dgretmen arastirmaya dahil
edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri
1yi seviyede bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin adanmisliklarmin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Aydogan’in (2018) calismasinda 6zel egitim okullarinda ve rehabilitasyon
merkezlerinde c¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilari ile orgiitsel
baglilik diizeylerini ortaya ¢ikarmak amac¢lanmistir. Aydin ili genelindeki 6zel egitim
okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisan 446 yonetici ve Ogretmen
calismaya dahil edilmistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: daha
yiiksek bulunmustur. Ogretmen ve yoneticilerde paylasilan liderlik algis1 artikga,
orgilitsel baglhlik diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulagilmistir.

Bilgin’in (2018) Ozel Egitim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Calisma
Yasam Kalitesi, Psikolojik Iyi Olus ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi adli calismasinda &zel egitim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin ¢alisma yasam kalitesi, psikolojik i1yi olus ve Orgiitsel baglilik
iligkilerini incelemeyi amacglamistir. Calisma sonucunda 6zel egitim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki
kidem ve calistigt kurum degiskenlerine gore farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir. Ozel egitim 6gretmenlerinin meslek dgretmenlerine oranla daha fazla
orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Bayraktar’in (2019) ¢alismasinda, 6gretmenlerin 6zerklik algilari ile orgiitsel
baghlik algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Istanbul’un Bagcilar
Ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan 245 Ogretmen calismaya dahil edilmistir.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ baghliklarinin  orta  diizeyde oldugu  gériilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklari {izerinde, 6gretmenlik mesleginin dzellikleri ve
bulunulan kurumun katkis1 oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin 6zerklikleri arttik¢a
orgiitsel baglilik uyumlarinin azaldigi, 6gretim siireci, mesleki gelisim ve 6zerklik
arttikca orgiitsel baglilikta igctenligin artt1ig1 sonucuna ulagilmistir.

Kavrayici’nin (2019) calismasinda 6gretmenlerin 6gretmen kimligi ile orgiitsel
bagliliklar arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Tepebasi merkez ilgesinde
gorev yapan 831 ogretmen calismaya dahil edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
kimlikleri ve orgiitsel kimlerinin etkileyen etmenler ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yoldas’in (2019) ¢alismasinda ortaokul 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri
ile orgilitsel baglilik diizeylerinin bir arada degerlendirilmesi amaglanmistir.
Aragtirmaya 372 ortaokul dgretmeni dahil edilmistir. Ogretmenlerin tiikenmislik

diizeylerinin drgiitsel bagliliklarini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
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Orgiitsel baghligin duygusal baglhilik alt boyutunun puan ortalamalari, devam ve

normatif baglilik alt boyutlarinin puan ortalamalarina oranla daha yiiksek ¢ikmuistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Otizm konusunda ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerinin, orgiitsel bagliliklarinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilacaktir.
Nitel arastirma ¢aligsmalari, dogal ortamdaki ger¢ekei ve biitiinsel bir sekilde algilanan
alg1 ve olaylarin nitel siireglerine izin verir. Bir vaka calismasinin amaci, belirli bir
vaka hakkinda derinlemesine aragtirma yapmak ve sonug¢ ¢ikarmaktir. Yani, bir
durumla 1ilgili faktorler biitlinciil bir yaklasimla incelenir ve bunlarin nasil
etkilendigine ve ilgili durumdan nasil etkilendigine odaklanir. Bu tiir vakalarin
incelenmesi, daha dnce bilinmeyen belirli bir konunun ortaya ¢ikarilmasi ve daha
sonra yapilacak ¢alismanin olusturulmasi veya yonlendirilmesi i¢in daha sonraki
arastirmacilar i¢in de 6nemlidir (Yildirim, 2016). Bu calismayla, otizmli ¢ocuklara
egitim veren Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin, bagliliklarmma etki eden
etmenlerin belirlenmesi ve elde edilen sonuglara bagli olarak ¢6ziim Onerilerinin

gelistirilmesi yoniinde alan yazina katki saglanmasi umulmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Denizli Merkezefendi ilgesinde otizm konusunda ¢alisan 0Ozel egitim
ogretmenleri ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemi uygulanan
caligmalar istatistiki ¢aligmalar gibi arastirma Ornekleminin kapsanmasina gerek
duyulmamaktadir. Calisma grubu olarak i¢in otizm konusunda ¢alisan 20 6zel egitim
O0gretmeni secilmistir.

Tablo 3. 1. Katilimcilarin demografik degiskenlerinden cinsiyet ve ¢alisma sekli

dagilimi
Katilimci Degisken Sayilar
Cinsivet Kadin 9
instye Erkek 11
. Kadrolu 10
Calisma Sekli Ucretli 10

Calismada goriisleri alinan katilimeilarin 9’u kadin, 11°1 ise erkektir. Calisma

sekillerine bakildiginda ise yaris1 kadrolu, yarisi ise ticretlidir.
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Tablo 3. 2. Katilimcilarin demografik degiskenlerinden yas, mesleki kidem ve
kurumda ¢alisma sekli dagilimi

Katilimer Degisken Sayilari
35 yas ve alt1

Yas 36-45 yas arasi
46 yas ve lstl

5 yil ve alti
Mesleki Kidem 6-15 yil arasi
16 y1l ve Uistii
4 y1l ve alt1 13
Kurumdaki Caligma siiresi  5-8 y1l arasi 4
9 yil ve iistii 3

O N| >0 O01|

Katilimcilarin yas degiskenlerine bakildiginda; 7 6gretmenin 35 yas ve alti, 5
Ogretmenin 36-45 yas arasi, 8 0gretmenin ise 46 yas ve lstli oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin 4°ii 5 y1l ve alt1, 7°si 6-15 y1l aras1, 9’u ise 16 y1l ve iistii mesleki kideme
sahiptir. 13 0gretmenin 4 y1l ve alt1, 4 6gretmen 5-8 yil arasi, 3 6gretmen ise 9 yil ve

istii y1ldir kurumda galismaktadirlar.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunda bulunan ve aragtirmaya gonilli olarak katilan
ogretmenlerden randevu alinarak goriismeler yapilmistir. Veri toplamak amaciyla
otizmli ¢ocuklara egitim veren ogretmenlere sorulmak amaciyla 12 sorudan olusan bir
goriisme formu hazirlanmigtir. Deneklerin sorulara verdikleri yanitlar not alinarak

kaydedilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Goriigmeler sonucunda dgretmenlerden toplanan veriler 6nce terim tarama ile
¢ozlimlenmistir. Daha sonra her bir soru ayr1 ayri ele alarak igerik olarak tiim

katilimecilarin yorumlari siniflandirilmis ve raporlastirilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR
Bu boéliimde, otizm iizerinde g¢alisan 6zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemeyi amaclayan bu caligmada yapilan goriismeler ile ulasilan

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklar1 ve Etkileyen Etmenlere iliskin

Bulgular

Tablo 4. 1. Katilimcilarin érgiitsel baghlik diizeyleri

Gortis Katilime1 Say1
Diisiik K1, K9, K12, K15, K19 5
Orta K3, K7, K10, K14, K17, K18, K20 7
Yiiksek K2, K4, K5, K6, K8, K11, K13, K16 8

Tablo 4.1 incelendiginde katilimcilarin 6rgiit bagliliklarinin ortalama tizerinde
oldugu goriilmektedir. Orgiite baglh olunmasi drgiitle olan iyi iliskiler ve etkin katilimi
saglamaktadir. Calisanlar 6rgiite bagli oldukga orgiitle olan ¢alismalar1 da artmaktadir.
Orgiite bagliliklarini yiiksek olarak belirten katilimcilarin verdikleri cevaplar su
sekilde belirtmislerdir:

K2: Orgiitsel baghhgim yiiksek. Buradaki cocuklara bir seyler kazandigim diisiincesi beni ¢cok
mutlu ediyor. Tabi ki isimizin zorluklar: var.

K4: Yiiksek bir orgiitsel bagliliga sahibim.

K5: Orgiitsel baghligim yiiksektir. Calismaya isteyerek gelirim.

K6: Orgiitsel baghhgim yiiksek. Teorik olarak almis oldugum egitimi uygulama sansi
buldugum icin kendimi sansli hissediyorum.

K8: Orgiitsel baghihigimu yiiksek buluyorum.

K11: Yiiksek diizeyde orgiitsel baghiliga sahibim.

K13: Yiiksek buluyorum.

K16: Yiiksek orgiitsel bagliliga sahibim.

Orgiitsel bagliliklarini orta derece belirten katilimcilari verdikleri cevaplar su
sekildedir:

K3: Orta diizey bir baghliga sahibim.

K7: Orta diizey bir baghliga sahibim.

K10: Orta diizey orgiitsel bagliliga sahibim.
K14: Orta diizey

K17: Orta diizeyde orgiitsel baghliga sahibim.
K18: Orta diizeyde

K20: Orta diizeyde bir baghiliga sahibim.

Orgiitsel bagliliklarini diisiik olarak belirten katilimcilar gériislerini su sekilde
belirtmislerdir:

Kl1: Orgiitsel baghligim diisiik. Alamm disinda bir alanda calismak Orgiitsel baglhligimi
diisiirmekte. Ancak, ise geldigimde, isimi en iyi sekilde yapabilmek i¢in ¢cabalryorum.

K9: Diisiik

K12: Diisiik bir orgiitsel baglhiliga sahibim.

K15: Diisiik diizeyde bir érgiitsel bagliliga sahibim.
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K19: Diisiik

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen etkenlere dair bulgular

Goriis Etken Katilimei Say1

Olumlu  Yénetimin ilgili Olmasi K4,K6,K7,K8,K17,K20 6
Faydali Olma 1stegi K5,K11,K13,K16 4

Olumsuz Maddi Iimkansizliklar K1,K14,K15,K19 4
Alan Dis1 Calisma K3,K10,K18 3
Tletisim Eksikligi K2,K12 2
Tecriibe Eksikligi K9 1

Tablo 4.2. incelendiginde katilimcilarin orgiitsel bagligini olumlu ve olumsuz
etkileten etmenler ortaya konulmustur. Katilimcilari olumlu yonde en ¢ok etkileyen
etmen okul yoneticilerinin ilgili davranmalar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda

katilimcilarin verdikleri cevaplar su sekildedir:

K4: Miidiiriimiiz 6zel egitim dgretmeni oldugundan, kurumun yonetimine hakim. Kurumun
gelisimine katki saglayacak uygulamalarda bulunur. Okul arazisi i¢inde yer alan bos bir
araziyi seraya ¢evrilmesini saglamistir. Burada yetisen ¢icek fidanlarinin satisi ile elde edilen
kazan¢ kurumun geligtirilmesi ve ¢ocuklarin ihtiyaglari igin harcanmir. Ayrica ¢ocuklar
isterlerse seradaki bitkilerle ilgilenebilirler. Bu sekilde ¢ocuklarin gelisiminin desteklenmesi
amaglanmistir.

K6: Calistigim kurumun yapt ve isleyis agisindan iilkenin sayili okullarindan birisi olmasi
orgiitsel baglhiligimi olumlu yonde etkiliyor. Ancak kurum igindeki 6gretmenler arasindaki
iletisimin zayif olmasi olumsuz bir etmendir.

K7: Calisma saatleri, iyi okul yonetimi gibi etmenler orgiitsel baghligimi olumlu
etkilemektedir. Ancak okuldaki oOgretmenler arasindaki iletisimin zayifligi ve yasanan
stirtiismeler, bunun yani sira ailelerin sergiledikleri tutumlar da beni olumsuz etkiliyor.

K8: Kadrolu olarak ¢alisiyorum, saatleri uygun ve alinan ticret emegimi karsiliyor. Ayrica bu
kuruma ve kurumdaki 6grencilere alistim. Yoneticilerle ve diger 6gretmenlerle iletisim iyi
oldugundan isteyerek ve hevesle ise geliyorum. Tabi zaman zaman hem ¢ocuklarla hem de
aileleri ile problemler yasanabiliyor.

K17: Okuldaki 6gretmenlerle olan iletisimimin iyi olmast érgiitsel baghiligimi olumlu yonde
etkiliyor. Ancak ozel egitim alaninda egitim alirken bu isin bu denli zor olabilecegini
diisiinmemistim. Onceleri hevesle isime daha fazla baglyken, yil gectikce cocuklardan olumlu
gelisim ge¢ ya da hi¢ gelmeyince hevesim de azaliyor. Gergekten sabwr ve yogun caba
gerektiren bir is. Bu daha beni psikolojik olarak ¢ok yoruyor.

K20: Ashinda ¢alistigim kurumun olanaklari, ¢alisma arkadaslarim ve yoneticiler konusunda
hi¢hir sikinti yasamiyorum. Ama buradaki ¢ocuklar gercekten ¢ok farkli, alismam zaman
alacak. Iigilendigim ¢ocuga yardimcr olmak istiyorum, ama bu ¢ocuklarda geri bildirim
almanin uzun zaman aldigini bildigim halde, bu siire¢ benim motivasyonumu diistiriiyor.

Katilimeilarin orgiitsel bagliligini arttiran faydali olma durumuna verdikleri

cevaplar su sekildedir:

K5: Buradaki ¢ocuklara faydali olabildigim diistincesi orgiitsel baglhiligimi artirir. Kurumun
yonetim sekli ve ¢alisma kosullari da iyidir. Ancak ¢ocuklardaki gelisimin ¢ok az ilerlemesi,
bazen en kiiciik bir seyi 6gretmek icin aylarca ugrasmak zaman zaman sevkimi kirmakta.
K11: Bir ozel egitim ogretmeni olarak buradaki ¢cocuklara kiiciikte olsa fayda saglayabilmek
beni mutlu ediyor. Calisma arkadaslarimla uyum igerisindeyiz. Ayni sekil okul yonetimi de bize
isimizle ilgili destek saglyor. Hizmet i¢i egitimlerle bizleri destekliyorlar.

K13: Otizmi ¢ocuklara destek olabilme diisiincesi orgiitsel baghiligimi olumlu yonde etkiliyor.
Okulun olanaklarimin buradaki ¢ocuklara ve verilen egitime de uygun olmasi ¢ok iyi.

K16: Buradaki ¢ocuklardaki en kii¢iik bir gelisim benim drgiitsel bagliligimi artirmaktadir. Bu
oldukga ve ¢ok giizel bir meslek. Calismakta oldugum bu okulda da bu ¢cocuklara en iyi sekilde
hizmet verebilmek icin ¢abalanmakta, bunun icin bu kurumda ¢alismak beni mutlu ediyor.
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Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi, bu nedenle de kisa siirede 6zel egitim 6gretmenligi
yeterlik belgesi alan iicretli 6gretmenler ise aliniyor. Bu égretmenler de kurumda uzun siire
calismadigindan kurumda siirekli olarak 6gretmen degisikligi olmaktadir.

Orgiitsel baglilig1 diisiiriin en biiyilk neden maddi sikintilar olarak ortaya

cikmaktadir. Katilimeilarin bu durumla ilgili verdikleri cevaplar su sekildedir:

K1: Bu ¢ocuklar igin bir seyler yapmak, hatta buraya bile gelmek vicdanen rahat hissetmemi
saglyor. Inancim geregi bu isi yapiyorum. Ancak bransim disinda bir is yapmak hosuma
gitmiyor. Uzun siire sinif 6gretmenligi, yoneticilik hatta yiiksek lisans yaptiktan sonra, sadece
maddi olanaksizliklar nedeniyle bu kurumda ¢alismaya baslamak orgiitsel baghligimi olumsuz
etkilemektedir.

K14: Calisma saatleri iyi, atanamadigim igin bir ig bulabilmekte giizel... Ama bu gorevin beni
zorladigi da gergek. Bu kadar zorlanabilecegimi diisiinmiiyordum. Ayrica kadrolu 6gretmenler
de bizim gibi alan disi ticretli dgretmenlere sicak bakmadiklari da ¢ok agik. Bunun hal ve
hareketleriyle bize hissettiriyorlar.

K15: Uzun alanmimda (sinif dgretmenligi) ¢alistiktan hatta okul yoneticiligi yaptiktan sonra ig
bulamadigim icin burada ¢alismak zorunda kaldim. Bu durum orgiitsel baglhligimi olumsuz
etkiliyor. Orgiitsel baghiligimi olumlu yonde etkileyen etmen ise inancimdur (dini inang).

K19: Ogretmenlik mesleginin bana gére olmadigim diisiiniiyorum. Bunu hem diisiiniiyordum
ama bu alanda egitim aldim ve devam ettim. Ideal bir meslek diye zamaninda bu alanda egitim
aldim. Su an ¢ok yanhs yaptigimi diistiniiyorum. Simdiki aklim olsa bu meslege hig
girismezdim. Ozellikle bu okul hi¢ bana gére degil ama maddi gereksinimler nedeniyle bu
okulda ¢aliymaya devam ediyorum.

Orgiitsel baghiligi diisiiren etmenlerden iletisim eksikligi olarak belirten

katilimcilarin verdikleri cevaplar su sekildedir:

K2: Ilk ise basladigimda fiziksel olarak benden daha giiclii, daha uzun boylu bir dgrenci
vermislerdi. Bu durum ilk aylarda beni olduk¢a korkutmustu (kisilere uygun gérevin veya isin
verilmemesi). Bu kurumda ablamla birlikte ¢alistyorum bu beni biraz olsun rahatlatiyor. Ancak
bu kurumda genel olarak gretmenler arasinda bir kopukluk var (zayif iletisim). Ogretmenler
arasi yardimlasma ve is birligi yok.
K12: Otizmli ¢ocuklarla ¢aligmak oldukga zor. Kurum iginde diger 6gretmen arkadaslar isleyis
ile ilgili birak destek olmay1 yol bile gostermiyorlar. Bir sey sordugumda {istiin korii cevaplar
aliyorum. Bu yoneticiler igin de gegerli.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini diisiiren bir etmende d6gretmenlerin egitim

aldiklar1 alanlar1 disinda ¢alismak zorunda kalmasidir. Orgiitsel bagliligi olumsuz

etkileyen etmenlerden alan dis1 calismaya verilen cevaplar su sekildedir:

K3: Atamam yapilmadig: i¢in bu kurumda ¢alismaya basladim. Bu durum kuruma ve isime
odaklanmamu etkiliyor. Alanima yonelik bir gorevde c¢alismak isterdim. Ancak burada ki
¢ocuklara yararli olabildigim diisiincesi motivasyonumu artirmakta.

K10: Buradaki ¢ocuklara aligmakta zorlaniyorum. Yillardir milli egitimde oOgretmenlik,
miidirliik, miidiir yardimecihigi yaptim. O kadar y1l sonra burada ¢alismak beni zorluyor.

K18: Cocuk gelisimi mezunuyum ve bu alanda bir iste ¢alismay1 daha ¢ok isterdim.

Orgiitsel baglilig: etkileyen bir diger etmen &gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda yasadiklar1 mesleki tecriibesizliktir. Bu konuda verilen katilimc1 cevabi su
sekildir:

K9: Kurumda ¢aligsmaya baslayali iki y1l olmasina ragmen hala alisamadigimi hissediyorum.
Cocuklara nasil yaklagabilece§im konusunda zorluklar yagiyorum.
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Tablo 4. 3. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen yonetici davraniglarina dair bulgular

Goriis Etken Katilimei Say1

Olumlu Ilgili Olmalan K4, K5, K6, K7, K11, K13 6
Desteklemeleri K16, K17, K20 3

Olumsuz Ayrim Yapilmasi K1, K2, K3, K10, K14, K15, K18, K19 8
Ilgisiz Olmalar1 K9, K12 2
Fikirlere Kapali K8 1
Olmasi

Tablo 4.3 incelendiginde orgiitsel bagliligi etkileyen yonetici davranislari
stralanmustir. Orgiitsel baglilikta yoneticiler dnemli bir yapi tasin1 olusturmaktadirlar
ve calisanlarin drgiite olan bagliliklart dogrudan etkilemektedirler. Orgiitsel baglilig
artiran etmenlerden yoneticilerin ilgili olmasina verilen cevaplar su sekildedir:

K4: Yoneticiler kurumun gelisimine yénelik faaliyetlerde bulunurlar. Ayrica hem 6grencilerin
hem de 6gretmenlerin sorunlariyla yakindan ilgilenip, ¢oziim tiretirler. Ayrica ailelerin istek
ve ihtiyaglarini da dikkate aliriar.

K5: Yoneticimiz bizlerin, 6grencilerin ve ailelerin istek ve ihtiyaclarini dinlerler, gozlerler ve
bu yondeki yapilabilecek diizenlemeleri degerlendirirler. En uygun ¢éziim yolunu tespit edip,
uygularlar.

K6: Yéneticinin ozel egitim alanindan mezun olmugs olmasi, igleyise hakim olmasint sagliyor.
Kurum ve igleyisle ilgili karar alinacaginda 6gretmenlerin goriisleri de dikkate alinir. Hizmet
ici egitimler verilir. Ihtiyag halinde ailelere psikolojik destek saglanir.

K7: Yoneticilerin kurumun yararmma faaliyetlerde bulundugunu diisiiniiyorum. Alinan
kararlarda farkl gériisler dinlenir ve dikkate alinir.

K11: Yoneticiler bizlerin goriislerini onemsiyorlar. Okuldaki verilen egitimin kalitesini
artrmak igin faaliyetlerde bulunuyorlar. Okul bahgesi i¢in de yer alan bos arazinin seraya
cevrilmesi mesela.

K13: Yoneticilerin ogretmenlerle iyi iliskiler icinde oldugunu diisiiniiyorum. Kurumun
yararma olabilecek faaliyetlerde bulunurlar. Hizmet ici egitim ve seminerler diizenlenir.
Okuldaki olanaklarin daha iyi olmast i¢in ugrasirlar. En ¢ok dikkatimi ceken okul arazi
smirlari icindeki bos bir alanin giizel bir seraya doniistiiriilmesi ve burada yetigen iiriinlerden
saglanan kazancin otizmli ¢ocuklar i¢in harcanmasidir.

Yoneticilerin ¢alisanlart desteklenmesi 6nemli bir oOrgiitsel baghlik artirict

etmendir. Bu konuda katilimcilarin verdikleri cevaplar su sekildedir:

K16: Yoneticilerin biz 6gretmenleri her konuda desteklediklerini diisiiniiyorum. Ayni zamanda
cocuklar, ogretmenler ve ailelerine yonelik ¢esitli programlar diizenlenir. Bu programlar hem
egitici hem de psikolojik destek saglamayr amaclar. Yoneticilerin bu faaliyetleri benim drgiitsel
baghligimi olumlu yénde etkiliyor.

K17: Yoneticilerin 6gretmenlerle ve ailelerle saghkli bir iletisim kurduklarini ve gériisleri
dikkate aldiklarini goriiyorum. Ayrica kurumun gelisimi adina ¢alismalarda da bulunuyorlar.
Okul arazisi iginde bulunan bog bir yere sera kurarak faaliyet alant olugturmalart buna érnek
olarak gésterilebilir. Cocuklarin bu alanda vakit gegirmeleri saglanarak geligimlerinin
desteklenmesi amacglanmistir.

K20: Yonetim, tarafindan ogretmenlere yonelik c¢esitli hizmet igi egitim programlart
diizenleniyor. Herhangi bir problemimi rahatlikla yéneticim ile paylasabiliyorum.
Problemimin ¢oziimii igin bana destek saglhyorlar.

Caliglarin olumsuz etkileyen en biiylik etmenlerin basinda ¢alisma ortaminin

adil olmamasidir. Calisanlar kendi aralarinda ayrim yapildigmi diistindiiklerinde
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calisma ortamina olan bagliliklarin1 kaybetmektedir. Bu konuda verilen katilime1

cevaplari su sekildedir:

K1: Yoneticiler kadrolu ve ticretli 6gretmenlik yapanlar arasinda ayrim yapmakta. Her hangi
bir oneri veya elestiriyi dikkate almaz. Dinliyormug gibi goriiniim bu alanda her hangi bir
diizenleme yapmadiklar: gibi o kisiyi zamanla gormezlikten gelmeye baslarlar.

K2: Yoneticiler kadrolu ogretmenlere farkly iicretli 6gretmenlere farkli davraniyorlar.

K3: Yéneticilerin ayrimcuik yaptigint diisiiniiyvorum. Yani kadrolu o&gretmenleri, iicretli
ogretmenlerden iistiin tutuyorlar. Yoneticilere acikga fikirlerimizi belirtebiliyoruz, ancak
sonrasinda bazi umursamaz tutumlar gelisebiliyor. Yani oneri ve istekler goz ardi ediliyor.
K10: Yéneticilerin kadrolu égretmenlere farkl davrandigini diigiiniiyorum. Ogretmenler
arasinda ayrum yapiyorlar. Bir ricamiz oldugunda dinliyorlar ama igtenlik oldugunu
diigtinmiiyorum.

K14: Yéneticiler kadrolu-iicretli 6gretmen ayrimi yapryorlar. Ben bir éneride bulundugumda
veya bir gereksinimimi dile getirdigimde ¢ok dikkate alinmadigini diigtiniiyorum.

K15: Yoneticiler adil davranmiyor. Bu da benim érgiitsel baghligimi olumsuz etkiliyor. Ama
yoneticilerin hakkini yiyemem. Hizmet i¢i egitim gibi destekleyici programlar diizenliyorlar.
K18: Yoneticiler okulda verilen egitimi, ogretmenleri ve aileleri destekleyici ¢esitli egitim ve
psikolojik destek programlari diizenliyorlar. Ancak iicretli-kadrolu ogretmen ayrimi
yaptiklarim diigiiniiyorum. Ucretli 6gretmenler yarin gideceklermis gibi degerlendiriliyor. Bu
konuda haksiz sayilmazlar ama en azindan ¢alisma esnasindaki performansin desteklenmesi
agisindan farkl bir yaklasim sergilenebilir.

K19: Yéneticilerin yapici davranmadigini ve ayrimcilik yaptigin diigiintiyorum. Bir talepte
bulundugumuzda dinliyorlar, ¢oziime dair hicbir sey yapmadiklar:t gibi beni gormezden
geliyorlar veya olumsuz tavir takintyorlar.
Calisanlarin bulunduklar1 kurumda verdikleri fikirlerin dinlenmesini ve dikkate

alimmasini isterler.  Bu durumun yapilmamasi calisanin Orgiitsel bagliligim

diisiirmektedir. Katilimcinin verdigi cevabi su sekildedir:

K8: Yoneticiler, kurumun ¢ikarlar: dogrultusunda kararlar alip, faaliyetler planlyyorlar. Ancak
bunlarin planlanmasi agamasinda ¢ok fazla yeni fikirlere agik olmadiklarini diisiiniiyorum.

Yoneticilerin 6gretmen isteklerine olan ilgisizlikleri ve bu konuda etken
davranmamal1 orgiitsel baglhilig: diistirmektedir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar su

sekildedir:

K9: Yoneticilerin 6gretmenleri ¢ok iyi yonlendiremediklerini diigiiniiyorum. Herhangi bir istek
veya sikayette bulunuldugunda dikkate alinmadigr gibi o kisiye karsi bazi olumsuz tutumlarin
gelistigini gdzlemledim.

K12: Yoneticilere bir maruzatimu ilettigimde o dakika ilgileniyorlar gibi ama sonrasinda sanki
bana kars1 umursamaz bir tavir takiniyorlar. Yani sorunlari kendimiz ¢6zelim istiyorlar.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen fiziksel kosullara dair bulgular

Goriis Etken Katilimei Say1
Olumlu  Fiziksel Sartlar Yeterli K5, K6, K7, K8, K9, K10, K13, 9
K17, K19
Sosyal Alanlarin Olmas1 K3, K4, K11, K12, K18, K20 6
Olumsuz Fiziki Sartlar Yetersiz K1, K2, K14 3
Materyal Eksikligi K15 1
Fiziki Diizenleme K16 1

Calisanlarin  Orgiitsel bagliligini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen
degiskenler incelendiginde; olumlu yonde etkileyen etkenlerin baginda sosyal faaliyet

alanlarinin  bulunuyor olmasidir. Bu konuda katilimcinin verdigi cevaplar su

sekildedir:

K3: Okulun iginde aktivite yerlerinin olmasi havuz, sera, spor, miizik ve resim salonlar gibi...
hem cocuklart hem de biz ogretmenleri olumlu yonde etkilemektedir. Ancak siniflarin dar
olmast nedeniyle ¢ocuklarin akranlariyla daha az vakit gegirebilmeleri bir olumsuzIuk olarak
degerlendirilebilir.

K4: Okulumuz iilke genelindeki sayili dzel egitim merkezlerinden birisidir. Yani kurumun bina
yapist ozel egitime uygun sekilde tasarlanmuistir. Okul icinde yer alan spor aletleri, havuz,
resim ve miizik salonlart 6grencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayacak niteliktedir.
K11: Okulun binasi, bina icin de yer alan etkinlik solanlar: (spor, resim, miizik ve yiizme
havuzu gibi...) ¢ok giizel. Sadece derslikler ses yalitimina sahip olsaydi daha iyi olabilirdi.
K12: Okulun binasi, igindeki faaliyet alanlart genel olarak iyi, iyi diizenlenmis. Ancak bazi
dersliklerin ¢ok dar oldugunu diistiniiyorum.

K18: Okuldaki etkinlik alanlart ézelliklede yeni faaliyete gegirilen sera olumlu birer etken.
Ogrencimi resim atélyesine gotiirdiigiimde daha mutlu oldugunu goriiyorum ve ¢ok giizel
resimler ortaya koyuyor. Bu benimde heveslenmemi sagliyor.

K20: Okulumuz yeni bir bina ve etkinlik salonlari, genel olarak dizayni ¢ok giizel, ancak
dersliklerin ¢ok kiigiik oldugu soylenebilir.

Calisma alaninda fiziksel sartlarin yeterli olmasina ait verilen cevaplar su

sekildedir:

K5: Okulun fiziksel kosullari 6grencilerin ve burada verilen egitimin yapisina uygun
sekildedir.

K6: Okulun fiziksel kosullarinin buraya gelen ¢ocuklarin ve aldiklari egimin yapisina uygun
sekildedir.

K7: Okulun fiziksel kosullarin1 genel olarak iyi buluyorum. Ama derslerin 1s1 yalitimi ¢ok iyi
degil.

K8: Okulun dersliklerinin ve diger faaliyet alanlarinin burada verilen egitime uygun
diizenlendigini diisiiniiyorum.

K9: Okulun fiziksel kogullarini genel olarak iyi buluyorum ama ¢ocuklarin akranlari ile daha
fazla zaman gegirebilecekleri ortamlarin olmasi daha iyi olabilir.

K10: Okulun fiziksel kosullarina yonelik olarak olumsuz bir durum oldugunu séyleyemem.
Verilen egitime ve dgrenciye uygun oldugu sdylenebilir.

K13: Fiziksel kosullarin genel olarak iyi oldugunu diisiiniiyorum. Ama ¢ocuklarin akranlariyla
birlikte zaman gegirebilecekleri daha genis dersliklerin olmasi daha iyi olabilirdi. Bunun yani
sira resim ve miizik gibi cocuklarin sanatsal yonlerini destekleyecek salonlarin bulunmasi ¢ok
giizel.

K17: Okulun fiziksel yapisini genel olarak cok iyi. Fiziksel yapr ile ilgili sadece siniflarin
kiigiik olmasi, 1s1 ve ses yalittminin olmamasi verilen hizmetin kalitesini olumsuz etkileyebilir.
K19: Okulun fiziksel kosullar1 genel olarak iyi.
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Fiziki sartlarinin yetersiz olmasi orgiitsel bagliligi olumsuz etkilemektedir. Bu

konuda verilen cevaplar su sekildedir:

K1: Siniflarin 1s1 ve ses yalitimi yok. Bu durum hem &grencileri rahatsiz etmekte hem de
Ogretmenlerin islerini zorlastirmakta. Siniflarin ve siniflardaki materyallerin yeterli olmadigini
diistiniiyorum. Kurumda yer alan farkli aktivite ortamlarmin (yiizme havuzu, spor aletleri,
genis ve kullanislt bahge gibi...) varlig1 bagliligimi olumlu etkilemektedir.

K2: Smiflarin ses ve 1s1 yalittmi yok. Simiflar yetersiz. Daha genis olabilirdi. 1k ise basladigim
siralarda, yan sinifta ¢alisan matkaptan 6grencim korktu. Zaten fiziksel olarak benden giiglii
olan 6grencimi sakinlestirmeye ¢alistigim sirada bana vurmustu. Bu durum hem beni hem de
ogrencimi korkutmustu. Kurum i¢indeki spor aletleri, ylizme havuzu, resim ve miizik siniflart
ile atolye-islikler kurumun olumlu fiziksel 6zelliklerindendir.

K14: Dersliklerin ¢ok dar oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica dersliklerde 1s1 ve ses yalitimi1 yok.

Materyal eksikligi derslerin iglenmesinde onemli giigliikler ¢ikarabilmektedir.

Orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkileyen bu duruma verilen cevap su sekildedir:
K15: Fiziksel olarak aktivite salonlarinin olmasi ¢ok giizel. Ama derslikler ¢ok kiigiik
planlanmis. Egitsel aktivite arag-gereglerinde de eksiklik oldugunu diisiiniiyorum. Dersliklerde
zeka gelistirici araglar bulunabilir. Oyunla karigik bu ¢ocuklarin gelisimi destekleyici araglar.
Cok agir sendromlar1 olan ¢ocuklar i¢in uygun olmayabilir. Ama daha ulasilabilir ¢ocuklarda

bu arag-geregler destekleyici olabilir.

Kurumun fiziki diizenlenmesinin okul ihtiyaglarini uygun sekilde yapilmamasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiiriinii etkileyen bu konuda verdikleri cevap
su sekildedir:

K16: Okul yapisi iginde bulunana aktivite solanlarinin burada verilen egitime uygun oldugunu
distiniiyorum. Ancak dersliklerin daha islevsel olmasi iyi olurdu. Cocuklarin kisisel

ihtiyaclarina bagli olarak dersliklerin diizenlenmesi gerekir. Hatta yakin yas araligindaki

cocuklarin bir arada olmalar1 ¢ok daha sonuglar alinmasini saglayabilir.

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen gevresel kosullara dair bulgular

Goriis Etken Katilimci Say1
Olumlu  Ailelerin Ulasilabilir Olmas1 K2, K3, K19 3
Olumsuz Calisma Sartlari K1, K8, K9, K10, K11, K12, K14, 9
K15, K18
Ailelerin Tutumu K4, K5, K7, K17 4
Farkindalik Eksikligi K6, K13, K16, K20 4

Tablo 4.5 incelendiginde orgiitsel bagliligr etkileyen ¢evresel faktorlere verilen
cevaplar ortaya konulmustur. Olumlu yonde etkileyen ailelerin kuruma yakin olmasi
ve kolay ulasilabilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda verilen cevaplar su
sekildedir:
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K2: Ailelerin ulasilabilir olmasi, bizim igimizi kolaylastiryor. Ihtiva¢ oldugunda onlara
ulasabiliyoruz.

K3: Ogretmen atamalarin az olmast ve bu tiir kurumlardaki kadrolu sayisimin az olmasi.
Kurumdaki  ¢ocuklarin  ailelerine ¢abuk ulasilabilmesi olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Calistgim kuruma kolay ulasabilmem drgiitsel baghligimi olumlu
etkilemektedir. Aldigim iicret de olumlu bir etkendir.

K19: Ailelerin yakinlarda olmast iyi bir ihtiya¢ oldugunda, ¢ocuklarin iizeri degiseceginde
mesela, onlara ulasilabiliyor. Ancak ailelerin psikolojisi gercekten ¢ok kétii, kendilerine hig
zaman ayiramiyorlar. Hatta c¢ocuklart nedeniyle kendilerini toplumdan soyutluyorlar.
Ailelerin en azindan ¢ocuklart okuldayken kendilerine zaman ayirabilmeleri i¢in ¢ocuklarin

kisisel bakimlariyla ilgilenecek hasta bakici gibi personeller ise alinabilir.

Otizmli ¢ocuklarla ugrasmak mesleki agidan zor bir konudur. Calisilanlar
ogrencilerinden bekledikleri ilerlemeleri ¢ok uzun zaman zarfinda gérebilmektedirler
ve Ogrencilerin ilerlemelerin de kiiciik adimlar seklinde olabilmektedir. Kurum igi
calisma sartlariyla ilgili verilen cevaplar su sekildedir:

K1: Is olanaklarin azhig, iilkenin sosyo- ekonomik durumu gibi etmenler orgiitsel baghhig
olumsuz etkilemektedir. Yine de maddi kazang i¢in bu kurumda ¢alisabilmek giizel.

K8: Ozel egitim merkezlerine agilan 6gretmen kadrolart ¢ok az oldugundan égretmenlerin
bir¢cogu iicretli 6gretmen, iicretli ogretmenlere alanla ilgili daha fazla egitim verilmesi ve
denetlenmeleri  gerekmektedir. Ayrica ailelerin psikolojik destek almalart yoniinde
diizenlemeler yapilabilir.

K9: Genel olarak ogretmen atamalarimin smirli olmast ve égretmen adaylarimin iicretli
ogretmenlige yonlendirilmeleri orgiitsel baghiligimi olumsuz etkilemektedir. Otizme karst
toplumda farkindalik olusmamis olmasi da olumsuz bir etmendir. Bunun yani sira ¢ocuklarin
ailelerinin yakinda olmasi hem ¢ocuklarin hem de biz 6gretmenlerin igini kolaylastirmakta.
K10: Emekli ogretmenlere veya emeklilere ¢alisma olanaklart veya is kollari belirlense iyi
olurdu. Genel olarak iilkenin ekonomik kosullari kotii oldugundan bu sekilde ¢alismaya
mecbur kaliyoruz. Yine de bir is bulmus olmak da giizel, ¢iinkii ihtiyaglarimiz aldigim emeklilik
maasiyla karsilayamiyorum.

K11: Okula ulasimin kolay olmasi ¢ok giizel. Ama okulun kadrolu 6gretmen kontenjant ¢ok az,
bu acik iicretli ogretmenlerle kapatilyyor. Kurumda sik sik 6gretmen degisimi yapiliyor.

K12: Genel olarak tiim 6gretmenlik alanlarinda kadrolu 6gretmen kontenjani ¢ok diigtik bunun
icinde biz ogretmenler alanlarimiz diginda boliimlerde, iicretli olarak ¢alismak zorunda
kalyoruz.

K14: Atanamamam nedeniyle béliimiim disinda bir alanda ¢alisiyor olmak orgiitsel bagliligimi
olumsuz etkiliyor. Ogretmenlerin mezun olduklar: béliime yonelik bir alana atanamamalart,
bence ilgili mercilerce ihtiyaca yonelik boliim kontenjanlarimnin belirlenememesinden kaynakl.
Eger atanma olasiligi yoksa o boliime kabul edilecek ogrenci sayilarinda diizenleme yapilmali.
K15: Haksiz yere gorevden almalar yapildi. Bende bu gorvevden alimlarin magduruyum ve bu
kadar yillik emekten sonra bunu hak etmedigimi diistiniiyorum. Meslegimden soguttular beni,
¢ok zorlu siireglerden gegtim.

K18: Okula ulasimin kolay olmast olumlu bir etken. Genel olarak diisiiniildiigiinde ise
tiniversitelerde atamas: diisiik veya yapilma olasiligr az olan béliimler ile ilgili diizenlemeler
yapilmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu sekilde herkes alaninda faaliyet gésterebilir.

Ailelerin tutumu c¢alismay1 zorlastirarak c¢alisanlar1 olumsuz etkilemekte ve
orgiitsel bagliligi olumsuz etkilemektedir. Aile tutumlariyla ilgili verilen cevaplar su

sekildedir:

K4: Ailelerin iginde bulundugu psikolojik durumlar: ve asiri korumacit davranislart hem
ogrencileri hem de bizleri olumsuz etkilemektedir. Cevresel kosul olarak kuruma ulasimin
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kolay olmasi érgiitsel baghligimi olumlu yonde etkiler. Kuruma hem otobiisle hem de dolmusla
gelebiliyorum.

K5: Ailelerin ve ¢ocugun g¢evresindeki diger kisilerin, ¢ocugun durumunu kabullenememesi
hem aileleri hem de ¢ocuklart olumsuz etkiler. Dogal olarak ¢ocuklarin gelisimini de olumsuz
yonde etkiler.

K7: Okulun her sekilde ulasima uygun bir konumda olmast olumlu bir etmendir. Cocuklarin
ailelerinin onlart korumak, kollamak adina ¢ok fazla sikmasi, ¢ocuklarin bir birey olarak
hissetmelerine engel olmaktadwr. Bu durum gocuklarmn gelisimlerini ve benim orgiitsel
baghligimi olumsuz etkilemektedir.

K17: Olumsuz ¢evresel kosul olarak ailelerin cocuklarimin durumunu kabullenememeleri ve
otizm konusunda yeterince bilgi sahibi olmamalar: gosterilebilir.

Orgiitsel baghlig1 diisiiren diger etmen ise katilmcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda otizm ve otizmli kisilere yonelik farkindaligin olusmamis olmasidir.

Katilimcilarin bu konuda verdikleri cevaplar su sekildedir:

K6: Toplumun genel olarak otizm konusunda, yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmadigini
diistiniiyorum.

K13: Toplumumuzda otizmli ¢ocuklara karsi farkindalik olusmadigini  diisiiniiyorum.
Ozelliklede bu cocuklarin ailelerinin ve yakin cevrelerinin farkindaliklar: biiyiik 6nem tasiyor.
Aileler ya ¢ocuklari iizerinde agirt korumact ya da onlart gérmezlikten geliyorlar ve onlardan
utaniyorlar. Bu tiir durumlar ¢ocuklarin gelisimine olumsuz etki etmektedir.

K16: Ailelerin ve ¢cocuklarin yakin ¢evrelerinin otizm konusunda yeterince bilingli olmamalart
bizim isimizi zorlastirryor. Cocuklart aswrt bir sekilde koruma altina aliyorlar ve onlarin ne
diigtindiigii neler hissettikleri ile ¢okta ilgilenmiyorlar. Hatta bazi aileler ¢ocuklarin diisiince
ve hislerinin olmayacag goriisiindeler.

K20: “Toplum olarak otizmli gibi normalden farkli olan bireylere acryarak bakilyyor. Bence
bu algt ¢ok yanls. Genel olarak toplumda otizm konusunda farkindalik yaratilmasi
gerekmekte. Aileler bu durumdan utanabiliyor ya da kabullenmis gibi gériiniip, ¢ocuklar
tizerinde oyle baski olugturuyorlar ki, gelismelerine firsat tanimryoriar.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen ¢alisma kosullarina dair bulgular

Goriis Etken Katilimei Say1
Olumlu  Calisma Saatleri K1, K2, K3, K6, K7, K8, K11, 9
K18, K20
Calisanlar arasi iletisim K13, K16 2
Olumsuz Calisilan kurumdaki K4, K9, K10, K12, K14, K15, K19 7
zorluklar
Siirekli Ogretmen K5, K17 2
Degisimi

Tablo 4.6 incelendiginde orgiitsel baglilig1 etkileyen ¢alisma kosullar1 ortaya
konulmustur. Calisma kosullarindan c¢aligma saatleri ve is arkadaslar1 arast uyum
orgiitsel bagliligr olumlu etkilerken c¢alisilan kurum zorlugu ve siirekli 6gretmen
degisimi orgilitsel baglilig1 olumsuz etkilemektedir. Calisma saatleriyle ilgili cevaplar
su sekildedir:

K1: Calisma giinleri (haftanin bes giinii) ve saatleri (9:10-13:50) wuygun... Calisma
ortamlarmin uygun olmamas orgiitsel baghligimi olumsuz etkilemektedir. Ayrica ¢ocuklarin
durumu ve gosterdikleri sendromlar da beni olduk¢a zorluyor.

K2: Kurumunda ¢alisma saatleri ¢ok ivi. Ogretmenlere uygun ogrenciler verilmeli. Her yil
ogrencinin degismesi iyi olmuyor. Tam alisiyoruz sonra baska bir ¢ocuga alismaya
calisryoruz. Ogretmen arasinda is birligi yok.
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K3: Calistigimiz kurumun ve ¢ocuklarin zorluguna karsin, ¢alisma saatleri ve alinan iicret
tatmin edici.

K6: Okulun ¢calisma saatlerin uygun olmasi kendimize zaman ayirmamiza olanak saglyor. Ilk
goreve basladigimda teori ile uygulama arasinda oldukca fark oldugunu gordiim. Alismam
zaman aldi. Ama simdi kendimi ise hakim olarak goriiyorum.

K7: Calisma saatleri bagliligimi olumlu etkiler. Okuldaki 6gretmenler arasindaki iletigimin
zayifligi ve yasanan siirtlismeler, bunun yam swra ailelerin sergiledikleri tutumlar da beni
olumsuz etkiliyor.

K8: Belirtigim gibi ¢alisma saatleri olduk¢a uygun, ogrencilerin ve ailelerin durumlart goz
ontinde bulunduruldugunda ¢alisma sartlar zor. Ancak alinan iicret emegi karsilamakta.
K11: Calisma kosullar: genel olarak iyi. Calisma saati, ticreti gibi... ama ¢ocuklarin aileleri
ve yakin ¢evrelerinin ¢ocuklarin durumunu kabullenememeleri veya otizm konusunda bilgi
sahibi olmamalart sorun olusturabilmekte. Bu konuda aile ve yakin ¢evreye yonelik konferans
tarzt etkinlikler diizenlenebilir. Hatta bence tiim toplumda otizm konusunda farkindalik
olusturulmasi gerekmektedir.

K18: Cocuklarin gelisim gostermesi ¢ok yavas ama onlarin az da olsa gelistiklerini gérmek
beni ¢ok mutlu ediyor. Calisma saatleri kendimize zaman ayrrmamiza olanak tanmidigy icin ¢ok
iyi.

K20: Okulun ¢alisma kosullarindan genel olarak memnunum. Sadece ailelerin aswr1 korumact
tavirlari isimizi zorlagtirabiliyor.

Orgiitsel bagliligi olumlu etkileyen calisanlar arasi iletisimle ilgili verilen

cevaplar su sekildedir:

K13: Otizmli ¢ocuklarla ¢alismak evet zordur. Her ¢ocugun ozelligi ve sergiledigi sendromlar
farkly oldugundan her otizm tanili ¢ocuk i¢in standart bir yaklasim tarzi yoktur. Ancak ¢alisma
arkadaglarim ile uyum ve ¢alisma saatleri orgiitsel bagliligimi olumlu yonde etkiler.
K16: Calisma arkadaslarimla ve yoneticilerle iyi bir iletisim icinde olmak orgiitsel baghligimi
olumlu yonde etkiliyor. Calisma saatleri kendime zaman aywrabilmemi sagliyor. Bu da daha
ding bir sekilde ertesi giin igsimi yapmama olanak sagliyor.
Calisanlarin  oOrgiitsel bagliligint olumsuz etkileyen calisilan kurumun is

zorluguyla ilgili verilen cevaplar su sekildedir:

K4: Ilgilendigimiz ¢cocuklar zor cocuklar ancak onlardaki en kiiciik bir geligim benim icin tarif
edilemez bir mutluluktur. Calisma saatler ¢ok uygun, neredeyse yarim giin ¢alisiyorum. Kurum
icindeki ogrenme ortamlart ihtiyaglart karsilayacak niteliktedir.
K9: Calisama ortaminda égretmenler arasindaki iletisim kopukluklar: ve yardimlasmanin az
olmast olumsuz bir etmendir. Calisma saatleri ve calisan saate karsi alinan iicret tatmin
edebilir diizeyde.

K10: Ogrencilerin zorlu olmast beni zorlamaktadir. Ailelerinin asirt korumact olmast da
olumsuz bir etmendir.

K12: Buradaki ¢ocuklara nasi yaklagmam gerektigi konusunda hala zorluk yasiyorum.
Ashinda ¢alisma saatleri uygun ancak kendi alanimda (okul oncesi 6gretmenligi) giin boyu
calismayt tercih ederim. Ayrica isi yeni basladigim icin isleyise hakim degilim ve bu konuda
hem oOgretmenlerden hem de yéneticilerden gerekli destegi goremiyorum. Yani ¢aliganlar
araswinda iletisimsizlik var.

K14: Cocuklar akranlariyla bir arada olsa daha iyi olabilir. Biz onlara farkll geliyoruz. Ama
onlar birbirleriyle daha iyi iletisim kurabilirler. Belki bunu wuygularken sorunlarla
karsilasulabilir. Cok agwr sendromlara sahip ¢ocuklarda bu uygulanamaz. Ama durumu biraz
daha iyi olan yakin yas araligindaki ¢ocuklar bir araya getirilerek, etkinlik yapilabilir.
Calisma saatlerinin iyi oldugunu daha énce belirtmigtir.

K15: Buradaki ¢ocuklara elimden geldigince yardimct olmak istiyorum, ama bunu ne kadar
yapabiliyorum bilmiyorum. Ciinkii buradaki ¢ocuklarin gelisimi gozlemlemek ¢ok zor. Cok
uzun siire sonrada doniit alimabiliyor, bazen de hicbir gelisme gostermedikleri hissine
kapilyyorum. Bu da benim érgiitsel bagliligimi olumsuz etkiliyor.

K19: Calisma saatleri uygun. Ama bu is gergekten ¢ok zor, yani bir de aksama kadar olsaydi
hi¢ ¢ekilmezdi. Dersliklerini de ¢ok uygun bulmuyorum.
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Kurumun ¢alisma durumundaki bozulmalar ve ani degisimler calisanlar1 da
olumsuz etkilemektedir. Orgiit bagliligin1 olumsuz etkileyen durumlardan siirekli

O0gretmen degismesine verilen cevaplar su sekildedir:

K5: Calisma ortamlart ve saatlerinin uygun oldugunu diisiiniiyorum. Ancak kurumun kadrolu
ogretmen sayisi ¢ok az. Bu nedenle béliim disi iicretli 6gretmenler ise aliniyor ve bu
ogretmenler ozel egitim Ogrenimi  géremediklerinden ¢ocuklara nasil yaklasacaklari
konusunda zorluk yasayabiliyor. Dogal olarak kurumda stk sik 6gretmen degisikligi yasaniyor.
Cocuk bir kisiye alisiyor, sonraki yil bir baskasina alismaya ¢alistyor. Ayni sekilde ise yeni
giren 6gretmen de alanla ilgili bilgi sahibi olmadiginda aligsma siireci de uzayabiliyor.

K17: Okulda daha fazla kadrolu 6gretmen olmasini isterdim. Yani herkes egitimini aldig
alanda gorev yapmal. Ucretli 6gretmenlerin, isin dogasina yabanct oldugunu diisiiniiyorum.
Bu nedenle de ya pes ediyorlar ya da farkl alternatiflerle karsilastiklarinda burada ¢alismayt
birakiyorlar. Siklikla 6gretmen degisikligi oluyor. Bunun yani sira ¢alisma saatleri (9: 30-14:
30) ¢ok iyi.

4.2. Ogretmenlerin Duygusal Baghihiklarmna iliskin Bulgular

Tablo 4. 7. Ogretmenlerin kariyerlerinin geri kalan béliimiinii, ¢alistiklar: okulda
gecirmekten mutluluk duymalarina dair bulgular

Goriis Katilime1 Say1
Mutluluk duyanlar K4, K5, K6, K7, K8, K11, K13, K16, K20 9
Mutluluk duymayanlar K1, K2, K3, K9, K10, K12, K14, K15, K18, K19 10
Kararsizlar K17 1

Tablo 4.7 incelendiginde hayatinizin geri kalaninda bulundugunuz kurumda
calismaktan mutluluk duyar misiniz sorusuna 9 katilimct evet 10 katilimer hayir ve 1
katilimci karasizim cevabini vermistir. Evet cevabini veren katilimeilarin cevaplart su

sekildedir:

K4: Evet, kariyerimin geri kalan kismini bu kurumda, bu ¢ocuklarla gegirmeyi isterim.

K5: Evet bu okulda devam etmek isterim.

K6: Evet, bu okulda gérev yapmak beni mutlu eder. Ancak kariyerimin tiimiinii bir okulda
gegirme fikri bana ¢ok gergek¢i gelmiyor.

K7: Okul olarak diisiindiigiimde bunu isterdim. Ama buradaki é6gretmenlerle yasadigim
sorunlar nedeniyle bu kurumda ¢alismak beni mutlu etmeyebilir.

K8: Bu kurumda ¢alismaktan mutluyum. Ancak gérevde yiikselme veya daha iyi sartlarda bir
calisma imkani bulursam veya bu kurumda ¢alismak artik beni zorlamaya baslarsa baska bir
tercihe yonelebilirim.

K11: Bu kurumda ¢alismaktan memnunum ve burada ¢alismaya devam etmekte isterim.

K13: Kariyerimin basinda oldugumdan bu konuda ileriye déniik bir sey séylemek ¢okta dogru
degil bence. Ama bu kurumda ¢alismaktan mutluluk duyuyorum.

K16: Bu okulda c¢alismak giizel, buradaki ¢ocuklar: topluma kazandirabilmek, en azindan
kendi ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeye gelmelerine destek olabilmek miithis bir duygu. Bu
okuldaki olumlu iklimle birlikte bu okulda ¢alismaktan mutluluk duyuyorum.

K20: Tabi ki bu tiir bir hizmet veren kurumda devam etmek isterim. Ama ilgilendigim
cocuklardan geri doniisleri daha hizli alabilmis olsaydim. Calisma adina daha hevesli
olabilirdim. Belki de zaman iginde kendimi gelistirerek bu konuda daha fazla bagarili
olabilirim.

Bulundugu kurumda calismaya devam etmek istemeyenlerin cevaplart su

sekildedir:

K1: Kesinlikle hayiwr. Baska bir yerde, ¢caltsma imkanim olsa burada ¢alismaya devam etmem.
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K2: Bu okulda ¢alismak giizel ama kariyerimin geri kalanini bu kurumda gegirme fikri ban
uzak geliyor.

K3: Kismen, atanamazsam bu kurumda ¢alismaya devam ederim. Bu kurumda ¢alismak
olduk¢a zor boyle bir durumda kariyerimin geri kalanini bu kurumda gecirmek beni mutlu
etmeyebilir.

K9: Hayrr, kariyerimin geri kananini burada gegirmek istemem.

K10: Hayw, zaten emekliyim. Maddi ihtivag¢larimi karsilayacak farkli bir is buldugumda
burayt birakirim.

K12: Hayrr, bu okulda siireli olarak ¢alismay: diistinmiiyorum.

K14: A¢ikcast bunu istemem, alanima yénelik, kadrolu olarak ¢alismayt istiyorum.

K15: Uzun ydlar o&gretmenlik yaptim. Ama bu kurumda devam etmekten mutluluk
duyabilecegimi zannetmiyorum.

K18: Buradaki ¢ocuklara faydali olabilmek giizel, bu agidan bu kurumda calismak ¢ok zor
olmasina ragmen bence ¢ok ézel bir sey. Ama bu benim i¢in ¢okta uygun bir meslek degil.
K19: Kesinlikle hayw. Farkl bir is arayisindayim. Buradaki ¢ocuklara yardim edebilmeyi
isterim ama bunu yapamiyorum. Aylarca ugrassan da kiigiik bir gelisme bile gostermiyorlar.

Soruya kararsiz cevap veren katilimecinin cevabi su sekildedir:

K17: Bu isi yapmak olduk¢a zor, yil gegtik¢e psikolojik olarak ywprandigimi da belirtmigtim.
Kariyerimin geri kalanini bu kurumda gecirmekten mutluluk duyar myim, ileriye doniik net
bir cevap vermek ¢ok giic.

Tablo 4. 8. Ogretmenlerin ¢alistiklar: okula karst, bir aitlik duygusu tasima
durumlarina dair bulgular

Gorius Katilimct Say1

Ait oldugunu hissedenler K2, K4, K5, K6, K8, K11, K13, K16, K17, 10
K20

Ait oldugunu hissetmeyenler K1, K7, K9, K10, K12, K14, K15, K18, K19 9

Kararsizlar K3 1

Tablo 4.8 incelendiginde katilimcilarin g¢alistiginiz kuruma aitlik durumu
hissediyor musunuz sorusuna verdikleri cevaplar aktarilmaktadir. Katilimcilarin 10
tanesi aitlik duygusu hissederken, 9 tanesi aitlik duygusu hissetmemektedir. 1 kisi ise
kararsiz kalistir.

Katilimeilardan aitlik duygusu hissediyor musunuz sorusuna evet cevabini

verenlerin ifadeleri su sekildedir:

K2: Evet, kuruma karsi aitlik duygusu tagyyorum.

K4: Uzun siiredir burada c¢alistyorum ve buradaki her gelismeyi yakindan takip edip,
ilgileniyorum.

K5: Bu kurumdaki her gelismeyle yakindan ilgileniyorum, yani kendimi kuruma ait
hissediyorum” K6: “Artik bu okula ait oldugumu diigiinebiliyorum. Buraya alistim.

K8: Yani ben gérevimi i¢tenlikle yerine getiriyorum. Ama tiim kurumu ilgilendiren konularin
yoneticilerin sorumlulugunda oldugu gériisiindeyim.

K11: Bu okulun basariarini kendi basarimmus gibi goriiyorum. Okullun her faaliyetiyle
yakindan ilgileniyorum.

K13: Kendimi bu okulun par¢asiymuis gibi goriiyorum, yani aitlik duygusu tasyyorum.

K16: Kendimi bu okula ait hissediyorum.

K17: Calistigim okulu benimsiyorum ve aitlik duygusu tasryorum.

K20: Evet kuruma ydnelik her tiir haberle, faaliyetle yakindan ilgileniyorum. Burada
calisiyorum ve buraya ait hissediyorum. Bunda bana destek olan diger 6gretmen arkadaslarin
ve yoneticilerin rolii biiyiik.
Katilimeilardan aitlik duygusu hissediyor musunuz sorusuna hayir diyenlerin

verdigi cevaplar su sekildedir:
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K1: Bu kuruma ait olmadigimu diisiiniiyorum.

K7: Calistigim okula karsi net bir aitlik duygusu icinde degilim.

K9: Tam olarak kendimi bu kuruma ait hissedemiyorum.

K10: Cokta duyamiyorum.

KI12: Hayrwr.

K14: Dogal olarak hayir, kendimi bu kuruma ait hissetmiyorum. Ama bu demek degil ki, isimi
ozensizce yapryorum, elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alistyorum.

K15: Hayrr, aitlik duygusu tasimiyorum.

K18: Okula gelip ¢alisirken tabi ki kendimi vererek c¢alistyorum. Ama aitlik duygusu
tasimiyorum.

K19: Hayrr.

Katilimeilardan aitlik duygusu hissediyor musunuz sorusuna karasiz kalan
katilimcinin cevabi su sekildedir:

K3: Tam bir aitlik duygusu i¢inde degilim.
4.3. Ogretmenlerin Devam Baghliklarina iliskin Bulgular

Tablo 4. 9. Ogretmenler icin calistiklar: okulda ¢alismanin bir istek oldugu kadar bir
zorunluluk olmasi durumuna dair bulgular

Gorts Katilimer Say1

Istek oldugu kadar bir K4, K5, K6, K8, K11, K13, K16, K17, K20 9

zorunluluk

Zorunluluktan ¢ok bir istek K1, K2, K3, K7, K9, K10, K12, K14, K15, 11
K18, K19

Tablo 4.9 incelendiginde katilimcilarin okulda ¢aligmak bir istek oldugu kadar
bir zorunluluk mudur sorusuna 9 katilimci evet derken 11 katilimer hayir demistir.

Evet diyen katilimcilarin cevaplari su sekildedir:

K4: Gérevim karsiliginda elbette iicret aliyorum. Isteyerek, hevesle ise geliyorum ve bu
gorevimi bir zorunluluk olarak nitelendiremem.

K5: Kendi istegimle bu kurumda ¢aliymaktayim. Buna zorunluluk diyemem.

K6: Bu okulda ¢alismay bir zorunluluk olarak géremem.

K8: Ise isteyerek geliyorum. Bir zorunluluk hissi tagimiyorum.

K11: Ben bu okulda hizmet veriyorum ve karsiligini da alyyorum. Ama bunu bir zorunluluk
olarak goremem. Ciinkii isteyerek geliyorum bu okula ve zorunluluk duymuyorum.

K13: Isimi isteyerek yapryorum. Bu benim icin bir zorunluluk degil.

K16: Gérevimi isteyerek yerine getiriyorum ve bunun bir zorunluluk olarak gérmiiyorum.
K17: Bu isi zorunluluk olarak degerlendiremem. Bu isi isteyerek yapiyorum. Sadece ¢cocuklara
faydali olabiliyor muyum, bunu bilemiyorum.

K20: Bu benim i¢in zorunluluk olamaz, istegimle gorevimi yerine getiriyorum.

Katilimcilarin soruya hayir cevabini verenlerin ifadeleri su sekildedir:

K1: Evet. Bu kurumda ¢alismak beni vicdanen rahatlatsa da maddi sebeplerden dolayr burada
calismaya devam etmekleyim.

K2: Evet, buradaki c¢ocuklardaki en kiigiik bir gelisme istegimi artirtyor. Ancak, is
alternatifinin az olmas: nedeniyle biraz da zorunluluk.

K3: Tabiki, bu kurumda c¢alismayr bagska alternatifim olmadiginda zorunlu olarak
siirdiirmekteyim.

K7: Yani yaptigim isi seviyorum ama bu okulda ¢alismak biraz da zorunluluk gibi benim i¢in
ayni isi bir baska kurumda siirdiirmeyi daha ¢ok isterdim sanirim.

K9: Ataman yapiimadi ve maddi gereksinimlerimi karsilamam gerekli bunun igin istek oldugu
kadar zorunluluk denilebilir.

K10: Bu ¢ocuklara destek olmak istiyorum ama tabi ki bir zorunluluktur.
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K12: Evet, istekten daha ¢ok bir zorunluluktur. Buradaki ¢cocuklara yardim edebilmek isterim,
ama buna aligabilecegimi zannetmiyorum.

K14: Buradaki ¢ocuklara faydali olmak istiyorum, ama istek oldugu kadar zorunluluk
diyebilirim.

K15: “Evet zorunluluk. Bu kadar yildan sonra tamamen yabanct oldugum bir alanda ¢alismak
bir zorunluluk.

K18: Istek oldugu kadar zorunluluk.

K19: Istekten ¢ok zorunluluk.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin, alternatif azlig1 nedeniyle okulda ¢calismaya devam etme
durumlarina dair bulgular

Goriis Katilimci Say1
Evet K1, K2, K3, K9, K10, K12, K14, K15, K18, K19 10
Hay1r K4, K5, K6, K7, K8, K11, K13, K16, K17, K20 10

Tablo 4.10 incelendiginde katilimcilarin bu okulda devam etmenizin bir sebebi
alternatif azligi midir soruna verdikleri cevaplar gosterilmistir. Katilimcilar 10 kisi
evet derken 10 kisi hayir demistir. Katilimcilarin evet diyenlerin verdikleri cevaplar
su sekildedir:

K1: Evet. Alanim é6zel egitim degil ve eger bransimda bir is olanag olsaydl, diisiinmeden orayi
tercih ederdim.

K2: Onceki cevabimdaki gibi is alternatiflerinin azlig1 isimde devam etmemde olduk¢a etkili.
K3: Evet.

K9: Evet, daha iyi bir alternatif bulmug olsaydim bu kurumda ¢alismay: diisiinmezdim.

K10: Evet, daha uygun bir alternatif olmuy olsayd: bu okulda ¢alismazdim.

K12: Calismak zorunda oldugum igin atamam yapilmadigi i¢in bu okulda ¢alistyorum.

K14: Tabi, atamam yapilmig olsaydi. Bu kurumda ¢alismak igin sertifika almak ve burada ige
baslamak zorunda kalmazdim.

K15: “Farkli ig alternatifim olsaydi, burada ¢alismayt istemezdim”

K18: Evet.

K19: Farkl bir alternatif is buldugumda burada ¢calismam.

Katilimcilardan hayir cevabini veren katilimcilarin cevaplar su sekildedir:

K4: Alternatifim olmus olsa da bu kurumda ¢alismaya devam ederim. Bunun i¢in hi¢bir zaman
bagska bir alternatif bir is arayisina girismedim.

K5: Hayir. Alamim ézel egitim ve bu alanda ¢calismak beni mutlu ediyor.

K6: Ben alternatifler arasindan bu okulu sectigim icin hayir.

K7: Kadrolu olarak burada ¢alisabilir yorum, baska bir alternatifi arastirmadim agik¢asi ama
aynti iletisim problemlerini yasarim diye okul degistirmekten kaginryorum.

K8: Su an i¢in bir alternatif is pesinde kosmadigimdan, alternatifin azligi nedeniyle bu
kurumda ¢alismaya devam ettigim séylenemez.

K11: Hayir, alternatiflerin azligiyla ilgili degil, alanimda ¢alismak giizel.

K13: Benim alanim ozel egitim ve bu kurumunda ¢calismak istedigim bir kurum. Alternatiflerin
azlig ile ilgili degil.

K16: Bu okulda ¢alismayt istedigim icin burada ¢aligiyorum, alternatiflerin azligi ile bir ilgisi
yok.

K17: Alternatifier az oldugundan degil iilkemizin sayili okullarindan biri oldugu i¢in bu okulda
calismayr istiyorum.

K20: Burada ¢alismak igin alternatifleri ¢cokta goz oniinde bulundurmadim. Atamam yapild:
ve tilke genelindeki en kapsamli okullardan birinde gorev yapmak benim icin giizel bir his.
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4.4. Ogretmenlerin Normatif Baghhiklarina iliskin Bulgular

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin ¢alismakta olduklar: okulda calismak icin highir
zorunluluk hissi duyma durumlarina dair bulgular

Gortis Katilime1 Sayi

Zorunluluk hissi duyanlar K1, K2, K3, K7, K9, K10, K12, K14, K15 9

Zorunluluk hissi duymayanlar K4, K5, K6, K8, K11, K13, K16, K17, 11
K18, K19, K20

Tablo 4.11 incelendiginde bu okulda ¢alismak igin hi¢bir zorunluluk hissi
duyuyor musunuz sorusuna 9 katilimer evet 11 katilimer hayir cevabr vermistir. Evet

cevabini veren katilimcilarin cevaplari su sekildedir:

K1: Evet, zorunluluk hissi duyuyorum. Bu kurumda ¢aligmak beni tatmin etmiyor ancak
zorunlu sebepler nedeniyle burada ¢alismaya devam ediyorum.

K2: Maddi ihtiyaglar, i alternatifinin az olmasi nedeniyle zorunluluk hissi duyuyorum. Ama
ise zorla geldigim soylenemez.

K3: Oncede belirttigim gibi bu benim icin istekten ¢cok bir zorunluluktur.

K7: Gegimimi saglamak i¢in illaki ¢alismalyim, burada ya da baska bir okulda.

K9: Evet, zorunluluk hissi duyuyorum.

K10: Tabi ki, ihtiyaglarimi karsilayabilmek igin bu ise ihtiyacim var.

K12: Evet, duyuyorum.

K14: Calismak zorundayim, ama illaki bu kurumda ¢alismaliyim ya da baska alternatif olsa
bile buray: birakamam gibi bir sey yok.

K15: Zorunlu oldugum i¢in ¢alistyorum.

Hayir cevabini veren katilimcilarin cevaplar su sekildedir:

K4: Elbette gecimimi saglamak i¢in bir iste ¢alismalyyim. Ancak zorunluluk oldugu i¢in bu isi
tercih ettigim soylenemez.

KS5: Higbir zorunluluk hissi duymadan ¢aligiyorum.

K6: Zorunluluktan degil aldigim egitim geregi bu okulda ¢alistyorum.

K8: lllaki gecimimizi saglamak icin bir iste calistyoruz. Ama ben bu isi zorunlu oldugum igin
degil gercekten istedigim i¢in yapryorum. Buradaki ¢cocuklara kiigiik bir fayda saglayabildigini
diigtinmek bile beni motive edebiliyor.

Kl11: Hayrr.

K13: Zorunluluk hissi duymuyorum. Isimi severek ve oz veriyle yapryorum.

K16: Zorunda oldugum igin degil, ger¢ekten istedigim icin bu okulda ¢alismaktayim.

K17: Zorunluluk hissiyati tasimadan, istekli olarak gorevimi yerine getiriyorum.

K18: Zorunda oldugum igin ¢alistyorum diyebilirim. Ama burada ¢alismak zorundayim, devam
etmeliyim diye bir sey de yok.

K19: Zorunluluk hissi duymuyorum. Yani farkly bir is buldugumda burada ¢alismalyim diye

diistinmem.
K20: Hayrr.
Tablo 4. 12. Ogretmenlerin ¢alistiklart okulun sadakatlerini hak ettigi diisiincesine
dair bulgular
Gorlis Katilimci Say1
Okulun sadakati hak ettigi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K11, 16
diistinenler K13, K14, K15, K16, K17, K18, K20
Okulun sadakati hak K10, K12, K19 3

etmedigini diislinenler
Kararsiz K9 1
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Tablo 4.12 incelendiginde okul sizin sadakatinizi hak ediyor mu sorusuna 16
katilimer evet 3 katilimer hayir ve 1 katilimcr kararsizim cevabi vermistir. Evet

cevabini veren katilimcilarin cevaplari su sekildedir:

K1: Cocuklar agisindan diigtiniildiigiinde evet hak ediyor. Ancak kurum ydneticileri
diigtiniildiigiinde hak ettigini diistinmiiyorum.

K2: Buradaki ¢ocuklar icin evet sadakatimi hak ettigini diisiintiyorum.

K3: Bu is sonucunda elde ettigim kazanci hak edebilmek i¢in calistigim kuruma sadakat
gostermek zorundayim. Buradaki ¢ocuklarin ve ailelerinin haklarina giremem.

K4: Evet. Hem buradaki ¢ocuklar hem de bu kadar giizel bir amaca hizmet veren bu kurum
sadakatimi hak ediyor.

KS: Evet hak ediyor ve tiim sadakatimle gorevimi yerine getiriyorum.

K6: Elbette, sadakatle bu okulda ¢alisiyorum ve ¢alismaya da devam edecegim

K7: Genel olarak diisiindiigiimde hak ettigini diisiinsem de tiim sadakatimle caligabildigim
soylenemez.

K8: Bu kuruma ve ogrencilere karsi sorumluluk tagtyorum ve sadakatle igimi yerine getiriyorum.
K11: Hak ettigini diigiiniiyorum ve tiim sadakatimle gérevimi icra ediyorum.

K13: Tiim sadakatimle ¢alisiimaya ézen gésteriyorum.

K14: Eger su an burada ¢alistyorsam, tiim sadakatimi vermeliyim. Sadakatimi korumak i¢in
kurumda ¢alismaya devam etmek zorunda hissetmiyorum.

K15: Buradan ekmek parasi kazaniyorsam, sadakatle ¢calismalyyim. Sadakat gosterecegim diye
bu kurumda ¢alismaya mecburiyet hissi duymuyorum.

K16: Bu okulun sadakatimi hak ettigini diistiniiyorum ve tiim sadakatimle hizmet vermeye 6zen
gosteriyorum.

K17: Evet, hak ettigini diisiiniiyorum.

K18: Buradaki ¢ocuklarin hakkina giremem. Sadakatle ¢alismaliyim. Sadakatimi géstermeliyim
diye ne olursa olsun bu okulda devam etmem.

K20: Bence hak ediyor. Buradaki ¢ocuklarin dzel olduklarin diigiintiyorum ve onlarin topluma
kazandirilmasinda elimden geleni yapmak istiyorum.

Hayr1 cevabini veren katilimcilarin cevaplari su sekildedir:
K10: Bilemiyorum ancak, sadece sadakat duygusuyla bu kurumda calismaya

devam edebilecegimi diistinmiiyorum.

K12: Isimi sadakatle yapmak isterim. Buradaki cocuklar sadakati hak ediyorlar, ama kurumu
genel olarak diisiindiigiimde, yoneticileri ve diger ogretmenleri hak ettigini diigtinmiiyorum.
K19: Bu okula sadakat géstermem gerekligini hissetmiyorum. Evet burada ¢alistyorum ve
elimden geleni yapmaya ¢alisiyorum. Ama sadakat gostermem gerektigine dair bir diisiincede
degilim.
Kararsizim diyen katilimcinin cevabi su sekildedir:

K9: Bilemiyorum, yani ise geldigimde olabildigince kendimi isime vermeye ¢alistyorum ama
ne kadar basarili oluyorum bilmiyorum.



BESINCI BOLUM: SONUC

Bu boliimde, otizm iizerinde c¢alisan 6zel egitim O6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma elde edilen bulgulardan ulasilan
sonuclar bu baslik altinda verilmistir. Dokuzu kadin, 11°1 erkek; 10’u kardolu, 10’u
ticretli toplam 20 6zel egitimci 6gretmen ¢aligmaya dahil edilmistir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 43,4, en diisiik yas 30, en yiiksek yas 64’°diir. Katilimcilarin 9’u 16 yil ve
iistii, 16’s1 ise 6 yil ve iistli mesleki kideme sahiptir. Katilimcilarin 13’1 4 yil ve alt,
37t ise 9 yil ve istli kurumda ¢alisanlardan olusmaktadir.

Katilimeilar orgiitsel bagliliklarina iliskin goriislerine bakildiginda 8 katilimci
orgiitsel bagliligmi yliksek bulurken, 5’1 diisiik bulmaktadir, 7 katilimci ise orta
diizeyde orgiitsel bagliliga sahip oldugunu belirtmislerdir. Gorlisme esnasinda orgiitsel
bagliligini orta diizeyde belirtenlerin bir kisminin tepki almamak adina ¢ekindikleri
icin bu cevabi verdikleri gdzlemlenmistir.

Katilimcilar, orgiitsel bagliliklarini etkileyen olumlu etmenlerden yénetimin
ilgili olmasina ve faydali olma istegine deginmislerdir. Calisan kurumda, ilgilenen
kisilerin 6zel durumlar1 sebebi ile Ogretmenler, bu kisilere faydali olabilme
diisiincesinin ~ orgiitsel  baghliklarin1 ~ arttirdigini ~ diisiinmektedirler.  Orgiitsel
bagliliklarini etkileyen diger bir etmen ydnetici davranislar: olarak goriilmiistiir.

Orgiitsel baglihigma etki eden olumsuz etmenlerden bahsedenler maddi
imkansizliklara, alan disi calismaya, iletisim eksikligine ve tecriibe eksikligine dikkat
cekmislerdir. Maddi imkansizliklar sebebiyle bu iste calismaya mecbur kalinmasi
kastedilmektedir. Ozel egitim veren kurumlara acilan kadronun mevcut ihtiyaci
karsilamamasi sebebi ile bu kurumlara alan1 6zel egitim olmayan 6gretmenlere, belirli
siireli bir egitimden gectikten sonra kurumda iicretli olarak calisma sansi
taninmaktadir. Bu tiir calisanlar genellikle kurumda karsilastiklar1 karsisindan
zorlanmakta ve yeni 1§ arayislar i¢ine girmektedirler. Kuruma sadece is sahibi olmak,
gecimini saglamak amaciyla giren 6gretmenlerin, karsilastiklart durum oOrgiitsel
bagliliklarini olumsuz etkilemektedir. Ayrica ise yeni baslayan kisilerde, tecriibesizlik
sebebiyle orgiitsel baghlik diisiisii goriilmektedir. Ucretli dgretmenlerde bu daha fazla
karsilagilan bir durum olsa da, kadrolu olup, ise yeni baslayan &gretmenlerde de

goriilebilir.
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Ogretmenler, orgiitsel bagliliklarin1 olumlu etkileyen etmenler olarak ilgili
olmalarmma ve kendilerini desteklemelerine vurgu yapmuglardir. Yoneticilerin
ogretmenlerin istek ve Onerilerini degerlendirdikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin
ifadelerine gore yoneticiler, Ogrencilerle ve velilerle de ilgilenmekte, istek ve
sikayetlerini dinlemekte ve degerlendirmektedirler. Ogretmenlere, dgrencilere ve
ailelere ihtiya¢ duyduklar1 destek yoneticiler tarafindan saglanmaktadir.

Ogretmenler,  orgiitsel ~ baglliklarini  olumsuz  etkileyen  ydnetici
davraniglarindan ayrim yapmalar {izerinde durulmuslardir. Bu goriisi savunanlarin
ticretli 0gretmenler olmasi dikkat ¢ekmektedir ve kadrolu &gretmenler ile ticretli
Ogretmenler arasinda ayrim yapildigi belirtmektedir. Ayrica yoneticilerin fikirlere
kapali oldugu ve ilgisiz olduklar1 tizerinde de durulmustur.

Ogretmenler, orgiitsel bagliliklarini olumlu etkileyen fiziki kosul etmenlerinden
en ¢ok fiziki sartlarin yeterli olmasi iizerinde durduklari goriilmiistiir. Daha sonra
calisilan kurumdaki sosyal alanlarin varligi iizerinde durulmustur. Fiziki olanaklarin
ve sosyal etkinlik alanlarinin 6rgiitsel bagliliklarini yiikselttigi goriilmiistiir.

Ogretmenler, oOrgiitsel baglhiliklarim1  olumsuz etkileyen fiziki kosul
etmenlerinden en ¢ok fiziki sartlarin yetersiz tizerinde durduklar1 goriilmiistiir. Ayrica
materyal eksikligi ve fiziki diizenlemedeki eksiklige deginen O0gretmenlerde vardir.
Ancak kurumun fiziki kosullarinin genel olarak dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenler, orgiitsel baghliklari etkileyen olumlu g¢evresel kosul olarak
Ogrencilerin ailelerinin ulasilabilir olmasmi belirtmislerdir. Olumsuz c¢evresel
kosullardan en ¢ok ¢alisma sartlar1 {izerinde durmuslardir. Otizmli ¢ocuklara egitim
vermek, Ogrencilerin durumlarma ve sergiledikleri sendromlar nedeniyle oldukca
zordur. Ogrencilerin dzelliklerini, durum ve olaylara verdikleri tepkilerin iyi bilinmesi
gerekir. Ozel egitim alan &grenciler hafif, orta ve yiiksek diizeyde davranis
bozukluklarina sahip olabilmektedir. Bu durumda, 6zel egitim kurumlarinda ¢alisanlar
acisindan zorlayicit olabilmektedir. Olumsuz cevresel kosullar arasinda ailelerin
tutumlarina da dikkat cekilmistir. Aileler kimi zaman asir1 sahiplenirken, kimi
zamansa duyarsizlagabilmektedirler. Her iki durum da hem Ogrenciler hem de
O0gretmenler agisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Asir1 korumac aileler,
cocuklarinin duygu ve diislincelerini hep goz ard1 ederler ve siirekli olarak onlar adina
kararlar alirlar. Hatta 6gretmenlerin faaliyetlerini de sinirlayip, yonetmeye calisirlar.

Duyarsiz tutum sergileyen aileler ise yasadiklar1 bu durumdan, yani sendromlu ¢ocuga
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sahip olmaktan rahatsizdirlar. Yasamlar1 igerisindeki karsilastiklar1 zorluklar
sebebiyle psikolojik olarak yipranmalar1 bu tiir sonuglar dogurabilmektedir. Otizm
tanil1 ¢ocuklarin tamamen hissi olduklarin1 diisiinmek ¢ok yanlis olur. Bu ¢ocuklari
cevrelerindekilerin tutum ve diisiincelerini belirli Olglide algilayabilirler. Ailelerin
tutumlar1 otizmli ¢ocuklarin gelisimine etki ettigi diistinlilmektedir. Dogal olarak bu
cocuklara egitim veren 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini da etkiledigi sdylenebilir.
Baz1 6gretmenler de ailelerin ve yakin ¢evrenin disinda genel olarak toplumda da
otizme kars1 farkindalik eksikligi oldugu vurgulanmustir.

Ogretmenler, orgiitsel bagliliklarin1 olumlu etkileyen calisma kosulu olarak
calisma saatlerinin uygunluguna dikkat ¢ekmislerdir. Giin i¢inde caligma saatleri
disinda kendilerine de zaman ayirabilmelerinin, c¢aligma esnasindaki zorluklar
sonrasinda dinlenme sansi bulabilmelerinin 6rgiitsel bagliliklarin1 olumlu etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Baz1 6gretmenlere gore ise ¢alisanlar arasindaki 1limli iletigim
orgiitsel bagliliklarini olumlu yonde etkilemektedir.

Ogretmenler, orgiitsel bagliliklarini1 olumsuz etkileyen ¢alisma kosullaridan en
cok iistlenilen gorevin, yani otizmli c¢ocuklarla c¢aligmanin zorlugu iizerinde
durmuslardir. Ayrica kurumda siklikla yasanan 6gretmen degisikliklerinin de orgiitsel
bagliliklarini olumsuz etkiledigi belirten 6gretmenler de vardir.

Duygusal baglhiliga iliskin hazirlanan sorulara verilen cevaplar neticesinde,
katilimcr 6gretmenlerin yaris1 duygusal bagliliga sahipken, diger yarist duygusal
baghliga sahip degildir. Ogretmenlerin bir yaris1 kariyerlerinin geri kalanim
calistiklart kurumda gegirmekten mutluluk duyarken, diger yarisi da uzun siirekli bir
zaman olmas1 gibi sebeplerden dolayr mutluluk duymayacagini belirtmemistir.
Katilimer 6gretmenlerin bir yarisi kendisini ¢alistig1 kuruma ait hissederken, bir yarisi
da ait olmadig diisiincesindedir. Altun’un (2010) calismasinda duygusal baglilik orta
diizey bulunmustur. Calismamizin sonuglariyla 6rtiismektedir.

Devam bagliligina iliskin hazirlanan sorulara verilen cevaplar neticesinde,
katilimcr Ogretmenlerin yarist devam bagliliga sahipken, diger yarisi devam
bagliligina sahip degildir. Ogretmenlerin bir yaris1 kurumda galismanin istek oldugu
kadar zorunluluk oldugu diistincesindeyken, diger yarisi zorunluluk hissi hissetmeden
istekle calistiklarin1 belirtmislerdir. Yine Ogretmenlerin bir yarisi alternatif azligi
nedeniyle ¢alistiklart kurumda caligmaya devam ettiklerini belirtmislerdir. Bu goriiste
olanlarin ticretli 6gretmen olduklari dikkat cekmektedir. Altun’un (2010) ¢aligmasinda

devam baglilig1 diisiik bulunmustur. Calismamizda devam bagliligi orta diizeydedir.
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Normatif baghliga iliskin hazirlanan sorulara verilen cevaplar neticesinde,
katilimc1  6gretmenlerin  yarisindan fazlasinin normatif bagliliga sahip oldugu
sOylenebilir. Buna gore katilimci 6gretmenlerin bir yarist zorunluluk hissi duyarak
calistiklarinm1  belirtmislerdir. Bu zorunlulugun sebebi olarak da ya maddi
olanaksizliklar ya da alternatiflerin az olmas1 gosterilmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu, calistiklar1 okulun sadakati hak ettigi goriistindedir. Goriismeler esnasinda
gozlemlendigi lizere bu soru cevaplanirken, 6gretmenlerin duygusal davrandigi, yanlis
anlasilmaktan ¢ekindikleri goriilmiistiir. Altun’un (2010) caligmasinda normatif
baglilik diisiik bulunmustur. Calismamizda normatif baglilik yiiksek bulunmustur.
Genel olarak degerlendirildiginde kadrolu 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri,
ticretli 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Ogretmenlerin duygusal ve devam bagliliklari orta diizey bulunurken, normatif
bagliliklart yiiksek diizey bulunmustur. Normatif (minnet) bagliliginin yiiksek
cikmasi, biiyiikk Ol¢iide Ogretmenlerin bu kurumda egitim verdikleri 6grencilere
duygusal yaklasimlarina baglanabilir. Otizmli bireylere egitim veren kurumlarda
calisan 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini belirlemeyi amaclayan nitel bir calismaya
rastlanmadigindan sonuglarin karsilastirilmasi yapilamamistir. Caligmanin bu alanda

literatiire katk1 saglamasi umulmaktadir.
Oneriler

Elde edilen sonuglar neticesinde gelistirilen dneriler su sekildedir:

- Ogretmenlerden bir kismi1 kurumun kadrolu kontenjaninin azligi nedeniyle
ticretli 6gretmenlere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Buna gore 6zel egitim veren
kurumlarin kadrolu kontenjanini arttirilabilir.

- Yoneticilerin kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda ayrim yaptiklarina
iliskin goriisler mevcuttu. Buna bagli olarak yoneticilerin bu hususta daha itinal
davranmalar1  konusunda  farkindalik  olusturulabilir.  Yani 0Ogretmenlerin,
performanslarin1 artirmak adina yoneticilere hangi hususlara dikkat etmeleri
konusunda seminerler diizenlenebilir. Bu seminerlerde yapilmis olan bu ¢aligma gibi
benzer calismalarin sonuclar1 dikkate alinabilir.

- Calismada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olumsuz etkileyen etmenler
arasinda ailelerin tutumlar1 ve toplumda otizme kars1 farkindaligin olmamasi

sayllmistir. Basta otizmli bireylerin aileleri ve c¢evrelerindekilerin otizm konusunda
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bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Bunun yani sira otizm konusunda, toplumsal
farkindalik olusturacak etkinliklerin diizenlenmesi, otizmli bireylerin ve ailelerinin
yasamlarmi daha da kolaylastiracak ve topluma daha fazla katilmalarina olanak
saglayacaktir.

- Calismamizda otizmli ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
konu almmistir. Ayni konu veya benzer konular 6zel egitim veren tiim kurumlarla
tekrarlanabilir.

- Ozel egitim kurumlarinda calisan dgretmenlerin drgiitsel bagliliklarin1 6l¢gmek
amactyla bu caligmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Ayni konu nicel

yontemlerle tekrarlanabilir.
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EKLER

EK 1: Arastirma Sorulari

Sayin Meslektasim,

Bu anket ¢alismasi, “Otizm Uzerinde Calisan Ozel Egitim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilig1” konulu Tezsiz Yiiksek Lisans Bitirme Projesi icin veri toplamayi
amaclamaktadir. Veri toplama siirecinde degerli goriislerinize gereksinim
duyulmaktadir.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. I. Boliim ’de kisisel bilgiler, II.
Bolim ‘de tarafimca hazirlanan ve danismanim olan sayin Prof. Dr. Abdurrahman
TANRIOGEN’in onaymni alan, 6zel egitim veren kurumlarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 6lgmeyi amaclayan 12 soru bulunmaktadir.

Arastirmanin amacina ulasmasi i¢in sorularin tiimiiniin eksiksiz bir bi¢cimde
cevaplandirilmas1  biliyik  Oonem  tasimaktadir.  Anket, toplu  olarak
degerlendirileceginden 6l¢ege adinizi yazmaniza gerek yoktur. Katilimeilarin bu
anket calismasina katilimlar1 tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Ayiracaginiz zaman ve degerli katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Arzu Sebahat GUNGOREN

Kisisel Bilgiler

Yasimiz:

Cinsiyetiniz:

Mesleki Kideminiz:

Kurumda Calisma Stireniz:

Calisma Sekliniz:

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiklarim Ol¢meyi Amagclayan Sorular

1- Orgiite baghlik diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz? Agiklaymiz.

2- Orgiitsel baglilik diizeyinizi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen etkenleri
belirtiniz. Liitfen...

3- Orgiitsel baglilik diizeyinizi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen ydnetici
davranislar1 nelerdir?

4- Orgiitsel baglilik diizeyinizi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen fiziksel

kosullar nelerdir?
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5- Orgiitsel baglilik diizeyinizi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen gevresel
kosullar nelerdir?

6- Orgiitsel baglilik diizeyinizi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen calisma
kosullar1 nelerdir?

7- Kariyerinizin geri kalan boliimiinii, bu okulda gecirmekten mutluluk duyar
misiniz?

8- Calistiginiz okula karsi, bir aitlik duygusu tastyor musunuz?

9- Sizin i¢in bu okulda ¢aligmak bir istek oldugu kadar bir zorunluluk mudur?

10- Calismakta oldugunuz bu okulda, c¢alismaya devam etmenizin
sebeplerinden biri alternatiflerin azligr midir?

11- Calismakta oldugunuz bu okulda, ¢alismak icin hi¢bir zorunluluk hissi
duyuyor musunuz?

12- Sizce, galismakta oldugunuz bu okul sizin sadakatinizi hak ediyor mu?



