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OZET

2023 Egitim Vizyonunda insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi

DEMIRCI, Yiiksel

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimler ABD,
Egitim Yo6netimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak 2020, 38 sayfa

Bu c¢alismada, 2023 Egitim Vizyonunda yer alan insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
yonetimi hedeflerine yonelik okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Bu amagla, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemiyle
rastgele segilen 15 okul yoneticisi aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Yéneticilerin “2023 Egitim Vizyonunda Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Y dnetimine ”
yonelik gorislerini igeren veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme formu ile
toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz uygulanmis ve dogrudan alintilarla birlikte
yorumlanmigtir. Arastirma sonucunda ilkokul ve ortadgretimde gorev yapan okul
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna iligkin genel olarak olumlu degerlendirdikleri,
vizyon belgesinde insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik hedefleri destekleri ancak

vizyonun hayata gecirilmesine yonelik bazi ¢ekincelerinin de oldugu sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, 2023 vizyon belgesi, insan kaynaklar1 yonetimi
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ABSTRACT

2023 Human Resources Development and Management in Education Vision

DEMIRCI, Yiiksel

Graduate Program Without Thesis Project, Department of Educational Sciences,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Project Advisor: Assoc. Dog.Dr.Fatma COBANOGLU

January 2020, 38 pages

In this study, it is aimed to determine the views of school administrators towards the human
resources development and management objectives in the 2023 Education Vision. For this
purpose, 15 school administrators randomly selected by maximum diversity sampling
method in the Merkezefendi district of Denizli constitute for the study group. The data
including the views of the administrators on the Development and Management of Human
Resources in the 2023 Education Vision were collected with the interview form developed
by the researcher. In the analysis of the data, descriptive analysis was applied and interpreted
directly with citations. As a result of the study, it was concluded that the school
administrators working in primary and secondary education evaluated positively about the
2023 Education Vision in general, but they had some reservations and they supported the
targets for the development of human resources in the vision document.

Key Words: School administrator, 2023 vision document, human resource management
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
Bu boéliimde, arastirmaya iliskin problem durumuna, alt problemlere, arastirmanin 6nemine,

arastirmanin sinirliliklarina, sayiltilarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Orgiitler ve kurumlar, insan kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar. Insan kaynaklari olarak
kurumda ¢alisan tiim personelin islerin eksiksiz ve iyi sekilde yapabilmesi igin iyi
yoneticilere ihtiyaglar1 vardir. Yoneticiler, orgiitiin veya kurumun vizyonuna yonelik insan
kaynaklarmin igbirligi yapmalarini ve esglidiim icerisinde ¢aligmalarini onlar1 giidiileyerek
ve yeri geldiginde odiillendirerek saglamalidir. Egitim sistemi igerisinde bu goérevi okul

yOneticileri iistlenmektedir.

Egitim sisteminin siireklilik ilkesi ¢er¢evesinde, acik sistemler olduklari i¢in okullarin
cevrede meydana gelen degisimlere uyum saglanmasina yonelik “6grenen 6rgiit ve 6grenen
okul” kavramlar1 ortaya ¢ikmustir. “Ogrenen érgiit veya ogrenen okul” olma yolunda
gelismeye devamliliginin saglanmasi bunun yeni nesil bireylere aktarilmasinda 6grenmeye
hevesli, arastirmaci yapiy1 ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin diinya genelinde yapilan sinavlarda
diisiik basar1 gostermesi, 6grendigini uygulamada sikintilar yasanmasi, okullarin yeni bir
egitim vizyonu ile yeniden yapilandirilmasini ve d6grenen okullar olmasini gerektirmistir.
Bireylerin yasamda karsilastiklari problemlere ¢6ziim yolunu arastiran, sorgulayan,
kesfeden, 6z diizenleme becerisi gelismis, kendi Ogrenmelerinden sorumlu bireyler
yetistirmek, Ogrenen okullarin ve hatta tiim insan kaynaklar1 personelinin kendini
gelistirmelerinin saglanmast i¢in firsat ve imkanlar yaratilmistir. insan kaynagi personelinin

i)

kendini gelistirmesi akillara, Maslow’ un “Ihtiyaclar Hiyerarsisini” getirir. Ihtiyaglar
hiyerarsisinde yer alan en {ist basamak kendini gerceklestirme basamagini hatirlatmaktadir

(Maslow, 1943, s.370).

Gelisen bilgi ¢caginda Tiirk Egitim Sisteminde bulunan insan kaynaklarinin gelistirilmesi
gereklidir ve 6grenen okullar yaratmak adina , yonetici ve 6gretmenlerin her yonden gerekli
bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda ihtiyaglarin belirlenmesi, 2023 Egitim Vizyonunun
hedefleri arasindadir. Tiirkiye’de uygulanmaya baglanan 2023 Egitim Vizyonu’nun egitim
sisteminde, okullarda, insan kaynaklarinda ve en ¢okta 6grenciler tizerinde pek ¢ok etkileri
olmasi beklenmektedir. Daha uygulanmaya baslayali az siire olmasi nedeniyle etkileri uzun

donemler sonucunda alinabilecektir.2023 Egitim Vizyonun uygulama asamasinda okullarda



yasanan sorunlarin neler oldugunun ve okullarda ¢alisan insan kaynaklarinin 2023 Egitim
Vizyonu’nun hayata gegirilmesine ne diizeyde hazir olduklarinin belirlenmesi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda, bu arastirmada genelde okul yoneticilerinin yeni vizyona iliskin
diisiincelerinin neler oldugunun belirlenmesi 6zelde ise 2023 Egitim Vizyonuna gecis
asamasinda olundugu bu donemde Milli Egitim Sisteminin en temel unsurlart ilkokul,
ortaokul ve liselerdeki okul yoneticilerinin insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi

hakkindaki goriisleri alinmustir.
1.2. Problem Ciimlesi

2023 Egitim Vizyonuna yonelik ilk ve ortaggretim kurumlarinda gorev yapan okul

yoneticilerinin insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimine iliskin goriisleri nelerdir?
1.3. Alt Problemler

1. 2023 Egitim Vizyonun geneline iliskin okul yoneticilerin goriisleri nelerdir?

2. 2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi
baglaminda “6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
yapilandirilmasi” konusunda okul yoneticilerin goriisleri nelerdir?

3. 2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklar1 yonetimine iliskin “insan kaynaginin
verimli kullanilmasi ve odiillendirilme” konusunda okul yoneticilerin goriisleri

nelerdir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de 2023 Egitim Vizyonunun hazirlanmas: ile gelecek kusaklarin
benimsenen egitim hedefleri, felsefesi, yapt ve siirecleriyle yetismeleri ve her yoniiyle
kaliteli, egitim anlayisiyla yenilesmeye gidilmesi amaclanmaktadir. Ancak 2023 Egitim
Vizyonu belgesini okul yoneticileri tarafindan dogru anlasilip anlagilmadiginin, benimsenip
benimsenmediginin, yeterli destegi goriip gormediginin arastirilmasimin ve sonuglarinin
Milli Egitim Bakanlig1 ile paylasilmasinin vizyon belgesinin basarisina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

1. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Merkezefendi ilgesinde gérev yapan okul

yoneticilerinin gorisleri ile sinirlandirilmastir.



2. Aragtirma okul yoneticilerinin 6l¢gme aracina verdikleri cevaplarla sinirlandirilmistir.
1.6.Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan okul yoneticileri 6l¢gme aracina igtenlikle cevaplamiglardir.
2. Arastirmanin ¢alisma grubu olan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonundaki

Insan Kaynaklariin Gelistirilmesi ve Yonetimine iliskin bilgileri yeterlidir.
1.7. Tammlar
Bu aragtirmada gegen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

Egitim: “Egitim bireyin davranisinda, kendi yasantisi yoluyla ve kasith (amagli ve planli)

olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1997, s. 12).

Ogretim: Planli ve programli sekilde yiiriitiilen bireylere belirli hedeflerin kazandirildig

calismalarin tiimiidiir.

Yonetici: Orgiitin amacglar1 dogrultusunda insan kaynagmin etkili ve verimli olmasini

saglayan kisidir.

Yonetim: “Orgiitsel amagclar1 gerceklestirmek icin insan ve madde kaynaklarinin etkili

sekilde kullanilmasi ya da es giidiimlenmesi siirecidir” (Bateman ve Snell, 2004).
Ogretmen: 6grenmeye kilavuzluk yapan kisidir.
Vizyon: Orgiitiin amaglarina ulasmasi igin saglanmasi gereken hedeflerdir.

Insan Kaynag Yonetimi: Orgiit icerisinde ¢alisan personelin ise iliskin yonetimini igine alan

faaliyetler biitlintidiir.

Insan Kaynaklarimn Gelistirilmesi: orgiit igerisinde calisan personelin is cercevesi
kapsaminda uzmanlasarak ise iliskin performansin artirilmasina iliskin ¢alismalarin

tumuddr.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin kuramsal g¢ercevesine ve alan yazin taramasi sonucu
arastirmalarda yer alan 2023 Egitim Vizyonu, Insan Kaynaklarmin Yonetimi ve

Gelistirilmesi konularina yer verilecektir.
2.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Gelistirilmesi

Tirk egitim sisteminde yetistirmek kavramimin kapsami, okul yoneticisi veya
Ogretmen olabilme sartlarin tasimalar1 igin bireylere verilen egitimdir. Gelistirme, okul
yoneticilerin ve Ogretmenlerin performanslarini giiglendirme siirecinde, verilen kurs ve
seminerler vb. sonucunda personeli tam donanimli sekle doniistiirmektir. insan kaynaklar
yoOnetimi, isin sahibi ve is¢i arasinda is analizi, is tanimi, is Ozellikleri asamalarinin
gerceklesmesidir. s analizi, isin nitelikleri, is tanimu is deki gdrevler yapilmas: gerekenler,
isin Ozellikleri is de sahip olunmasi gereken becerilerin zamanla elde edilmesidir (Ayan,

2011, 5.21-25).

Is tanim, Milli Egitim Bakanhg Kurumunda Ogretmenlik Meslek Kanununda
belirtilir. Ise alinma, Milli Egitim Bakanliginin Personel Genel Miidiirliigii resmi internet
sayfasinda personel genel miidiirliigliniin duyurularda ¢ikardigi s6zlesmeli atama ekranina
yapilan bagvurularla alinir. Sozlesmeli Ogretmenlik atamalarinda, basvuran adaylar
arasindan KPSS smavi baraj puan siralamasmda ilk 3.000° e giren adaylar miilakata
cagirilarak ihtiyaca yonelik atama ger¢eklesmektedir. Atanan adaylar, atandiklar1 okullarda
4 yi1l kalarak sozlesmeli aday 6gretmen olarak gorev alip, aday 6gretmenlik sinavindan

gectikten sonra kadroya alinirlar (https://personel.meb.gov.tr).

Milli Egitim Bakanliginda okullarda galisan tiim insan kaynaklarina yonelik mesleki
gelisim igin hizmet i¢i egitim programi uygulamasi kapsaminda seminerler, kurslar vb.
diizenlenir. 2023 Egitim Vizyonunun hedefleri arasinda bulunan “liniversiteler araciligiyla
uygulanabilecegi belirtilen akredite sertifika programi” ve akademisyenler tarafindan
verilecek egitim, Ogretmen ve okul yoneticilerinin yeterliliklerini artirmaya yonelik
calismalardir. Okullardaki insan kaynaklarinin tamaminin ihtiyaglar1 dogrultusunda
uygulanacak olan hizmet i¢i egitim programlari, kisisel gelisim ve mesleki gelisimlerini

artirmaya yoneliktir (Sentiirk ve Cobanoglu, 2019, s.112-202).



Gelistirme, bireyin ige iligskin yeteneklerini, bilgilerini artirip onlari donanimly, isini
Seven Ve isini iyi yapan bireyler haline getirmektir. insan kaynaklarini gelistirmenin amaci,
personelin performansinmi yiikseltmek ve oOrgiitiin hedefleri dogrultusunda etkililigini
artirmaktir. Tiirk egitim sisteminde, insan kaynagini gelistirmek i¢in yapilan uygulama, okul
yoneticilerine ve dgretmenlere hizmet i¢i egitim vermektir. 2023 Egitim Vizyonunda da
kendini gelistiren ayni zamanda siirekli, dinamik, yenileyen etkili &gretmen ve okul
yoneticilerine, diger bir anlatimla gelistirilen insan kaynaklar1 egitimi {izerinde

durulmaktadir.

Egitim sisteminde insan kaynaklar1 yonetiminin yetistirilmesi ve gelistirilmesi, ise
giren aday 6gretmenin danigman 6gretmenle birlikte derslere girmesi, isin niteliklerini ve
gdrevlerini dgrenmesi ile baslar. Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi asamasi ise
okullarda bulunan kadrolu 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek adina aldiklari hizmet igi
egitimdir. Yeni 2023 Egitim Vizyonun gore hizmet i¢i egitimin yerini Universiteler

araciligiyla akredite programlarina doniistiiriilmesi planlanmaktadir (Findikg1, 2003, 5.243).

Egitim sistemi icerisinde is baginda egitim ve is disinda egitimler uygulanmaktadir.
Is basinda egitim, dgretmen ve okul yoneticileri, miidiir yardimcilar1 ve diger insan
kaynaklar i¢in yetersizliklerine ve gelistirmek istedikleri yonlerine iliskin hizmet i¢i egitim
programlar1 aracihigiyla Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde verilmektedir. is disinda egitim
ise calisma saatleri disindaki zamanda genellikle yaz donemlerinde 6gretmenlerin seminer,

Kurs vb. seklinde uygulanmaktadir.

Insan temelli yaklagimlar, basarili orgiitlerin temelinde insana, g¢aligana onem
verirler. Yapilan arastirmalar gosteriyor ki, orgiitiin iklimi ve kiiltiirii, ekonomik ve sosyal
yoniiyle insan kaynaklar1 ydnetimini etkiler. Insan kaynaklarmin ddiillendirilmesi, maddi ve
manevi olabilir. Maddi 6diillendirme iicret artisi, tatil vb., manevi odiillendirme terfi, takdir
vb. olabilir. Insan Kaynaklar1 Y®6netiminde asil énemli olan &diil ve cezanmn hakkaniyetli
sekilde uygulanmasidir. Calisanlarin ihtiyaglarinin kargilanmasi, tiim 6gretmenlerin barinma
ve fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasini, okullarda tiim personel ve ogrencilerin can

giivenliginin olmasi gibi durumlar bunun geregidir (Akdag, 2010, s.29).

Personelin giiclendirilmesi, ¢alisanin is ile ilgili bilgi, beceri ve yeteneklerinin
eksiksiz sekilde is taniminda istenen yeterlilikler ve yetkinliklerle donanmasidir. Personeli

giiclenmis orgiit veya kurumlarda motivasyon, esgiidiim ve is boliimii ¢ok iyidir. Egitim



lideri insan kaynaklar1 yoneticisi, personelin giiglenmesinde, orgiitte iletisim, kisiler arasi
iligkiler, odiillendirme, Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi konularinda uzmanlagsmis kisilerdir

(Budak,2016, s.54).

Okul yoneticileri, tiim insan kaynaklariin Milli Egitim Bakanligi’nin vizyondaki
hedeflerin ve okulun stratejik planinda belirledigi amaglarin ger¢ceklesmesi; Talim Terbiye
Kurulunun 6gretim planin kazanimlarin kazandirilmasi ve insan kaynaklarinin iletisim ve

okul iklimini olumlu y6nde kurulmasini saglamada sorumludur (Taymaz, 2000,s.60).

Orgiitlerde insan kaynaklarina iliskin yapilan arastirmalarda, insanlarin yetenekleri
artikga verimliliklerinin de artacagina yonelik bir iligski s6z konusudur. Tirkiye gelismis
tilkeler arasina girebilmesi i¢in Orgiitlerin etkililigi ve verimligi iist seviyede olmasi gerekir.
Bu durumda, o6zellikle egitim alaninda Orgiitlerin insan kaynaklari yonetiminde tam
donanimli, kaliteli, beklentilerin her seferinde yiiksege yoneldigi ve aymi sekilde
ogrencilerin siav odakli degil de yetenekleri dogrultusunda aldiklar1 egitimi sevdikleri bir
ortama ihtiya¢ duyulacaktir. Ancak, tiim bunlarin gerceklesmesi ve 6grencilerin akademik
basarisini yiikseltmek sadece okul yoneticisinin gorevi degil burada aile, ¢evre, 6grenci,

Ogretmen ve yoneticilerin isgbirligi yapmalar1 oldukca 6nemlidir.

Onceki yillarda Teftis kuruluna ve Milli Egitim Bakanliginin Miifettislerine ait olan
Ogretmenleri denetleme gorevi okul yoneticilerine verilmistir. Boylelikle, dgretmenlerin
denetleme ve gelistirme gorevi okul yoneticilerine verilerek kurumun etkili, verimli ve
yiiksek performans gostermesi i¢in denetlenip eksiklerin giderilmesi, dolayisiyla Orgiitiin
etkililigin artmasina rehberlik yaparak yoneticilerin yardimci olmasi amaglanmis olur. Okul
yoneticileri, insan kaynagiyla iletisiminde istenen davranislarini baz alarak hareket
etmelidir. Olumlu davraniglarina gore, istenmeyen olumsuz davraniglarinin séylenmesi
orgiite karsi tepki olusturmasina, kizgmlik duymasina, nefret etmesine neden olur. Insan
kaynaklarinda performansina yonelik bireye tesekkiir etmenin yolu onlar1 6diillendirmektir.
Odiillendirme 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunlarinda basar1 belgesi veya iistiin basar1
belgesi verilmesi ifade edilir. Okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin maddi 6diillendirilmek

istemektedirler(Sentiirk ve Cobanoglu, 2019, s.115).
2.2. 2023 Egitim Vizyonu

Vizyon, gelecege yonelik kurumun ulagmak istedigi seviyedir. Her 6rgiitiin, kurumun

vizyonu olmalidir. Vizyonu uygulamaya koyan liderdir. Vizyonsuz orgiitler ilerleyemezler,



bu kurumlar bassiz devlete benzer ve yolunu kaybetmistir. Vizyon, gelecege yonelik
kurumun veya Orgiitiin tahmini, ulagilmak istenen seviyedir. Her 6rgiitiin vizyonu olmalidir.

Vizyon, okulun veya kurumun geleceginin goriintiisii, olmasi istenilendir.

Egitim liderleri, egitim vizyonunu resmederler. Orgiit icerisinde calisanlar ile
vizyonu paylasan liderler c¢alisanlarda motivasyonu, is boliimi, es giidimii artirarak
vizyonun ger¢eklesmesini saglarlar (Celik,1995). Vizyoner liderler, okulun hedeflerine
ulagsmak i¢in cabalayarak ilerlemesini saglarlar. Bunlar1 uygularken 6gretmen, 6grenci,
yOnetici, insan kaynaklari ¢alisanlar1 vizyona yonelik girisimde bulunurlar. Vizyon, okulun
veya herhangi bir kurumun geleceginin fotograflanmis hali, yani kurum igin istenilendir
(Starratt, 1995,5.55). Vizyon sahibi liderler egitimde yasanan sorunlarda biitiinciil ve farkli
bakis acisiyla bakip olaylara sistemli yaklasmalidir. Egitim liderleri, egitim vizyonunu
resmeder, Orgiit icerisinde calisanlar ile paylasilan egitim vizyonu calisanlar iizerinde
motivasyon ve ise koyulmay1 artirir. Egitim vizyonu, orgiitiin etkililigini artirir. Vizyonu
olmayan orgiitler yok olmaya mahkumdurlar. Vizyoner liderler, degisim ve gelismelere agik
olan, olaylara farkli bakis agis1 ile bakarak ileri goriislii kisilerdir. Toplumun ileri gelecegini
belirlemek, vizyoner liderlerin biiyiik gortisliliigiinde yatmaktadir (Sergiovanni ve Starratt
1988, s.214).

2023 Egitim Vizyonunun amaci, Sanayi devriminin yagsanmasiyla olusan teknolojik
geligsmeler, Endiistri 4.0’1n getirdikleri, yapay zekayla bilginin kodlanmasi gibi gelisimler ve
degisimler karsisinda egitim sistemimizde gerekli degisimin saglanmasidir. Giinlimiiz
kosullarinda bilginin ¢ok hizli bir sekilde ¢iirtitiiliip yeni teorilerin ortaya ¢ikmasi, her gegen
giin teknoloji devleri olan iilkelerin rekabeti degisimi zorunlu hale getirmistir. Egitim
sisteminde bu degisimlere yonelik bireylerin ihtiyaglarini karsilamak igin koklii degisimlere
gidilmistir. Ogretmen, okul yoneticisi, veli ve dgrenciler, vizyon belgesinin temel dgeleri
olarak Bakanligin énem verdigi unsurlarin basinda gelmektedir. Yeni egitim programini
ogrencilere aktaracak olan dgretmenlere de fazlaca gérev diismektedir. Insanin tarihini,
degerlerini egitim felsefesi yansitir. Atina Okulu tablosunda Rafaello’nun Sayin Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk’un vurguladig insanin biitlinsel gelisim 6zelliklerini géz 6niine alarak
olusturulan vizyon belgesinde insan dogasindaki tiim yonlerine dikkate alindigini

belirtmektedir (Selguk, 2019, s.14-15).

2023 Egitim Vizyon Belgesinin hedefleri arasinda yer alan dijital ¢agin egitim-

ogretim siirecine entegre edilmesi, 6grenme siirecini bir beceri haline getirmeyi saglayan



hedeflerdir. Insanliga yararli, duyarl bireyler yetistirmenin yaninda, tasarim atdlyeleri ile
beceri ve zeka gelistirici etkinliklere yer vererek okullarin 6grenciler i¢in eglenceli ortamlar
yaratilmasiyla c¢ocuklarin okula gitmeye istekli olmalari ayni zamanda giidiilenmeleri
amaclanmistir. Bireysel farkliliklarin dikkate alindigi vizyon belgesinde 6grencinin
yeteneklerin farkina varmasina, bireyin kendini tanimasina olanaklar saglanmais, bireylerde
sorumluluk almak, 6z beceri ve 6z diizenlemelerinin meta biligsel olarak farkina varmasi
hedeflenmistir.Ogrenci basaris1 izleme arastirmasi ile dgrencilerin basarisiz olduklar
konularin agiga ¢ikmasi, aile ici sikintilar, ekonomik yetersizlikler, egitsel rehberlik, kisisel-
sosyal rehberlik alanlarinda problemlerin iistesinden gelme 6grenci ve ailesine psikolojik
yardim hizmetlerinin sunulmasi 6grencinin egitim kalitesinin yiikseltilip yasama devaminin

saglanmasi gibi konularin belirlenmesi amaglanmastir.

2023 Egitim Vizyonunda Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Yonetimine iliskin
okullardaki tiim 6gretmenlerin ve okul yoneticilerin mesleki yeterliliklerini, deneyim ve
bilgilerini artirmaya yonelik bir takim hedefler belirlenmistir. Bu baglamda, okul
yoneticiligine atama, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi(OSYM) ile yapilan (EKYS)
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Smavi ve miilakat sinavi ile daha
nesnel kriterlerle yapilacaktir. Pedagojik formasyonun kaldirilarak yerine lisansiistii
diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlhk Programi agilmasi, egitim fakiiltelerinde
ogretmenlik egitimi alan staj uygulamasi derslerin dgrencilerin Ogretmen Yetistirme

Programlar1 agirliginin daha artirilmasinin da diizenlenmesi hedeflenmistir.

2023 Egitim Vizyonunda O&gretmen ve yoneticilerin mesleki uzmanhk ve
yeterliliklerini giliclendirmek hedeflenmistir. Buna yonelik olarak 6gretmen ve okul
yoneticileri i¢in mesleki gelisim, lisansiistii diizeyde egitimle desteklenerek yeni egitim
modeli vizyonu gelistirilecektir. Yiiksek Ogretim Kurumu(YOK) ile Milli Egitim Bakanhigin
(MEB) arasinda igbirligi ile 6gretmenler ve okul yoneticileri i¢in lisansiistii diizeyde mesleki

uzmanlasma ve akredite programlari i¢in koordinasyon saglanacaktir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve veri analizine iligkin bilgiler bulunmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modelinde vyiiriitilen bir arastirma olup veri toplama
yontemlerinden nitel veri toplama yoOntemi benimsenmistir. Genellikle tarama
arastirmalarinda arastirmacilar, goriislerin ve ozelliklerin neden kaynaklandigindan cok
orneklemdeki bireyler agisindan nasil dagildigiyla ilgilenmektedir (Fraenkel ve Wallen,
2006, s.85). Bu arastirma betimsel arastirma tiirii olup, problem durumuna yonelik alt
problemlere iliskin 6rneklem grubundan goriisme formu ile veri toplanmis, analiz edilen

bulgular dogrultusunda belirli sonuglara ulagilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016, s.82).
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubu, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda “maksimum
cesitlilik orneklemesi” ile belirlenen Denizli ili Merkezefendi ilgesi ilk ve ortadgretim
kurumlarinda goérevli okul yoOneticisinden olugsmaktadir. Maksimum cesitlilik
orneklemesinde amag, probleme yonelik farkli bakis acgilar1 ortaya koymaktir. Caligsma

grubuna iligkin bilgiler asagidaki Tablo 3.1. de yer almaktadir.

Tablo 3.1. Calisma Grubuna Iliskin Bilgiler

Kod f %
[lkokul 5 38,46
Okul Tiiri Ortaokul 4 30,76
Lise 4 30,76
Lisans 10 76,92
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 3 23,07
1-5 yil 3 23,08
5-10 y1l 2 15,38
Yoneticilik Kidemi 10-15yil 3 23,08
15 yil ve lizeri 5 38,46

Tablo 3.1 ‘de goriildiigii gibi, arastirmada calisma grubuna her Ogretim

kademesinden benzer sayilarda yonetici dahil edilmistir. Ayrica, aragtirmaya katilan okul
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yoneticilerin biiylik bir boliimii bes yilin iizerinde yoneticilik kidemine sahip ve lisans

mezunudur.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan goriisme formu
hazirlanmistir. Goriisme formun (EK1) hazirlanmasiyla ilgili alan yazin taranmistir. Ayrica,
2023 Egitim Vizyon Belgesi incelenerek 2023 Egitim Vizyonunda yer alan hedeflere yonelik
goriisme formundaki sorular olusturulmustur. Goriisme formunda yer alan sorular, 2023
Egitim Vizyonunun insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimine iliskin hedeflerini
kapsayici nitelikte olup verilerin toplanmasinda okul ydneticileri ile ayrintili olarak
goriigiilmistiir. Gorlisme formundaki sorulara iligkin uzman goriisiine danigilmistir. Uzman
goriisleri dogrultusunda goriisme formu diizenlenip, pilot ¢alismasi yapilmistir. Goriisme
formunda yer alan sorulardan bir kag1 sunlardir: Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin, tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina
doniismesine iliskin goriisleriniz nelerdir?, Ogretmenler icin lisansiistii diizeyde
‘Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi’ agilmasmna iliskin ne diisiiniiyorsunuz?,
Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in yatay ve dikey uzmanlik alanlari yapilandirilmasina

iligkin ne diisiiniiyorsunuz?.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin yapilacag: okullara iliskin Pamukkale Universitesi araciligiyla Denizli
11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmustir. Arastirmaci tarafindan Denizli ili
Merkezefendi ilgesi bulunan ilk ve ortadgretim kurumlart liste seklinde siralanip, calisma
grubunda yer alacak okullar listeden rastgele secilmistir. Belirlenen okullarin okul
midiirlerinin bazilar1 gériismeyi kabul etmis, bazilar1 gériismeyi reddetmistir. Arastirmaya
katilmaya goniilli olan okul miidiirleri onceden aranip randevu alinarak okullarinda
goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeyi kabul eden okul yoneticilerine oOncelikle
arastirma hakkinda bilgi verilmis ve sonrasinda da goriisme formunda bulunan sorular
yoneltilerek 2023 Egitim Vizyonuna iliskin goriisleri aragtirmaci tarafindan not edilmis ve

kayit altina alinmugtir.
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3.5. Veri Analizi

Arastirma probleminin ¢6ziimiine iliskin kullanilan goriisme formu ile bes ilkokul,
dort ortaokul, dort lise okul yoneticisinden elde edilen verilerin betimsel analizi yapilmis ve
yorumlanmustir. Verilerin analizinde gériisme formlarina “Goériisme kaydi: O1 (okul 1),Y1
(Yonetici 1)” seklinde kodlar verilmistir. Bulgular boliimiinde gériisme formunda bulunan
yoneticinin koduyla birlikte goriisii tirnak isareti icerisinde yazilip dogrudan alint1 yapilarak

ilgili boliimde yer verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde okul yoneticilerinin sorulara verdikleri yanitlardan elde edilen bulgulara

yer verilmistir.
4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu arastirmanin birinci alt problemi “2023 Egitim Vizyonun geneline ve insan
kaynaklarimin yonetilmesi ve gelistirilmesine iligskin okul yoneticilerin goriisleri nelerdir?”
olarak belirlenmistir. Bu alt problemin ¢6ziimiine iliskin olarak goriisme yapilan

yoneticilerden elde edilen bulgular asagida verilmektedir.
4.1.1. 2023 Egitim Vizyonu Hakkindaki Yoneticilerin Genel Degerlendirmesi

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin arastirmaya katilan okul yoneticilerin Tablo 4.1.

goriisleri asagida verilmistir:

Tablo 4.1. 2023 Egitim Vizyonu Hakkindaki Yoneticilerin Genel Degerlendirmesi

Tema Kod f %
Vizyon 2023 Belgesi Olumlu 13 100
On yargili/ Endiseli 4 30,77

Okul Yoneticilerin Vizyon 2023 Belgesine iliskin genel degerlendirmeleri
incelendiginde, goriismenin yapildigi okul yoneticilerin tamaminin 2023 Egitim Vizyon
belgesine yonelik olumlu diisiindiikleri goriilmektedir. Bu durumu ifade eden bazi yonetici
goriigleri sunlardir:

...olumlu buluyorum, egitim- 6gretimin daha aktif olabilmesi igin...(Goriisme kaydi: O3, Y3).

...egitim ve 6gretimin seviyesini ¢agdas uygarlik seviyesine yiikseltecegi kanaatindeyim...(Gériisme

kaydi: O7, YT).

...yenilige a¢ik, farkli cocuklart egitim- 6gretimin her tiirlii konuya siirekliligi olan...(Gériisme kayd:

011,Y11).

...olmast gereken giizel begeniyorum ...(Goriisme kaydi: O13,Y13).

Ancak arastirmaya katilan bazi yoneticiler, 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin
genel olarak olumlu degerlendirseler de bazi yoneticilerinde 6n yargili, endiseli ve kaygili
olduklar1 da gortilmektedir. S6z konusu bu yoneticiler 2023 Egitim Vizyon Belgesinin

okullardaki fiziksel altyapinin yetersizligi, olanaklar dikkate alindiginda vizyon belgesinin

basarili olamayacag goriisiindedir. Buna iliskin baz1 yonetici goriisleri sunlardir:
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...olumlu ama olmasi gereken imkanlar kisithdwr...(Gortisme kaydi: 02, Y2).

...olumlu, neyi nasil yapilacagina dair aciklayict bilgi vizyon belgesinde yok ama umut
vadediyor...(Gortisme kaydi: 04, Y4).

...uygulanabilmesi agisindan, maddi a¢idan ¢ikis amaci giizel binalar yetersiz ...(Goriisme kaydi: O3,
Y5).

...olumlu ama icerik olarak eksik...(Goriisme kaydi: 09, Y9).

4.1.2. 2023 Egitim Vizyonundaki insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve Gelistirilmesine

Yonelik Yoneticilerin Degerlendirmesi

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklarinin yonetilmesi ve gelistirilmesine

iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 4.2.”de verilmektedir.

Tablo 4.2. 2023 Egitim Vizyonundaki Insan Kaynaklarinin Yonetilmesi ve Gelistirilmesine
Yonelik Yoneticilerin Degerlendirmesi

Tema Kod f %
yizyon 2023 Belgesinde Kisisel/Mesleki Gelisim 7 53,85
IKYG Egitimde kalitenin artmasi 3 23,08

Ihtiyag analizi 3 23,08

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklarmmin ydnetilmesi ve
gelistirilmesine iliskin yamitlar1 incelendiginde, 2023 Egitim Vizyonundaki Insan
Kaynagmin yonetilmesi ve gelistirilmesine yonelik, okul yoneticilerin ¢gogunun kendilerini
gelistirmek i¢in yararli oldugunu disiindiikleri goriilmektedir. Buna iliskin okul
yoneticilerin goriisleri sunlardir;

...yoneticilerin kendini yenileyebilmeleri i¢in gerekli calismalarin yapilmasi...(Goriisme kayd:

013,Y13).

...0gretmen ozverili ¢alisma konusunda bilgiler donanimli, goniilliik esasinda 6gretmenlik bayan

meslegi olmaktan ¢ikarilmasinda, teknolojik kullanim konusunda yeterliliklere sahip olmasi

gerekir...(Goriigme kaydi:05,Y5).
...kendini gelistirmek yararli zaman ve imkanlarin daha iyi olmasi gerekir...(Goriisme kaydi:02,Y?2).

Bunun yaninda, baz1 yoneticiler de kendilerini gelistirmek i¢in vizyon belgesini bir arag
olarak goriirken, bazilar1 egitimde kalitenin artirllmasina da katki saglayacagini belirtmistir.
Buna iliskin goriisler sunlardir;

...egitimdeki kalitenin daha da artmasina yardimci olacaktir ...(Goriigme kaydi:0O1,Y1).

...tlim egitim ¢alisanlarimin kendini gelistirmesi egitimin kalitesini artirir ...(Gortigme kaydi:O7,Y7).

...olumlu, hayata gecirilmesi niteliginin artirllmasi ogretmenler arasindaki  farkhihg

kaldirir...(Goriisme kaydi:O8,Y8).
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Diger taraftan, tiim bu olumlu goriiglerin yan1 sira bir diger grup okul ydneticisi,
ihtiyaglara yonelik planlamalarin da yapilmasini istediklerini belirtmislerdir. Asagida boyle
diistinen okul yoneticilerin goriislerine yer verilmistir;

...egitim fakiiltelerinde branslara gore gelecege yonelik planlanp OJgretmen ihtiyacina gore

yapilmaldr...(Goriisme kaydi:010,Y10).

...hizmet i¢i egitime onem vermek, diger iilkelerin egitimi nasil oldugunu planlamada arastirma

yapmak...(Gortisme kaydi: O11,Y11).

..egitim  ¢alisanlarmmin  haklarina  yonelik  eksik  fikirler  hayata  gegirilirse tasari
gergeklesir...(Goriigme kaydi: 09,Y9).

4.2. ikinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve yonetimine iliskin Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin  mesleki
gelisimlerinin yeniden yapilandirilmas: konusunda okul yoneticilerin goriisleri nelerdir?”
olarak belirtilmistir. Bu konuya iligkin vizyon belgesinde yer alan “yatay ve dikey uzmanlik
alanlar1”, “Ogretmenlik meslegi uzmanlik programi”, “Ogretmenlik yetistirme lisans
programlar1” bagliklarinda yonetilen sorulara iliskin katilimeilarin goriisleri asagida

verilmektedir.
4.2.1. Yatay ve Dikey Uzmanlhk Alanlar

Arastirmaya katilan ydneticilere “Ogretmen ve okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey
uzmanlik alanlar1 yapilandirilmasina iligkin ne diistiniiyorsunuz?” seklinde yoneltilen soruya

iligkin olarak alinan yanitlar Tablo 4.3. de verilmektedir.

Tablo 4.3. Yatay ve Dikey Uzmanlik Alanlar

Tema Kod f %
Iyi planlanmali 2 7,70

Yatay ve Dikey

Uzmanlik Alanlari Ihtiyag analizi 3 7,70
Kendi alaninda uzmanlagsma 8 15,38

Calisma grubundaki okul yoneticilerinin yatay ve dikey uzmanlik alanlarinin
yapilandirilmasina iliskin olumlu distindiikleri, ancak konuyu farkli agilardan
degerlendirdikleri goriilmektedir. Oncelikle birkag okul ydneticisi, Vizyon 2023 Belgesinin
yatay ve dikey uzmanlik alanlarinin getirilmesi konusunda iyi planlanmasi gerekliligini

vurgulayan goriigleri agagida belirtilmistir:
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...faydali olur. Lyi programlanmali 6gretmen ve okul yoneticilerinin zaman, ekonomik, biitce
agisindan kiilfetli olmamalidir...(Goriisme kaydi: 02, Y2).

...olumlu ancak 4 senelik oku/ yoneticilerine goreviendirme yapiliyor garantisi yok, siirekli degildir,
politikalarla gegistiriliyor...(Goriisme kaydi:010,Y10).

Bir kisim okul yoneticisi de yatay ve dikey uzmanlik alani uygulanmadan Once
ihtiyac analizi yapilmasini dngdren goriislerini su sekilde belirtmistir:

...olumlu olur, iiniversite hocalarimin okullar: desteklemeleri, egitim yénetimi alaminda yardimci

olunmalidir...(Goriisme kaydi:05,Y5).

...destekliyorum. 30 yilin altindaki 6gretmenlere zorunlu getirilsin...(Goriisme kaydi:08,Y8).

...olumlu, teknolojik gelisimler egitim ¢ercevesi, yonetim anlayisi, atamalarda gereklidir...(Goriisme
kaydi:09,Y9).

Diger taraftan, bir kisim okul yoneticilerin yatay ve dikey uzmanlagmadan 6te kendi
alaninda uzmanlagsmanin olmasi gerekliliginden bahsetmektedir. Bu konuya iligkin okul
yoneticileri goriisleri sunlardir:

...herkesin kendi alaninda gelismesi daha iyi olur...(Gériime kaydi: O7,Y7).

...miidiir yardimcist olmadan miidiir olmasin ...(Gériisme kaydi: 08,Y8).

...kariyer basamaklart uzman égretmenlik uygulamada uzmanlasma onemlidir...(Gortisme kayd:
09,Y9).

...glizel seyler, yoneticilerin kadrolu olmasi, tecriibeli olmast...(Gortisme kaydi:O10, Y10).
...alanlari ile ilgili ise inantyorum...(Gortisme kaydi:O11,Y11).

...thtiyag¢ olan alanda egitim verilmelidir...(Y5).

4.2.2. Ogretmenlik Meslegi Uzmanhk Programi

Arastirmanin bu kisminda yoneticilere yoneltilen “Okul yoneticileri ve 6gretmenler
icin lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi agilmasima iliskin

diislinceniz nedir?” sorusuna iliskin yanitlar Tablo 4.4. de verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi

Tema Kod f %
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Olumlu 11 84,61
Programi Olumsuz 2 15,39

Lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Uzmanlik Programi agilmasina iliskin okul
yoneticilerinin  biiyiik bir kisminin egitimin gerekliligini olumlu degerlendirdikleri

goriilmektedir. Bu olumlu goriislerden bazilart sunlardir:

...gayet olumlu buluyorum...(Gériisme kaydi:O1, Y1).

...yonetici okulu’ olmal ciddi egitimden ge¢meliyiz...(Gortisme kaydi:02,Y2).

...gereksiz  buluyorum,  egitim  almadan  pratik  yapmak daha  dnemli  oldugunu
diisiintiyorum...(Gortisme kaydi: 03,Y3).

...destekliyorum. 30 yilin altindaki 6gretmenlere zorunlu getirilsin...(Goriisme kaydi:08,Y8).
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...olumlu, teknolojik gelisimler egitim ¢ercevesi, yonetim anlayisi, atamalarda gereklidir...(Gortisme
kaydi: 09,Y9).

...olumlu ancak 4 senelik okul yoneticilerine gérevlendirme yapuliyor garantisi yok, siirekli degildir,
politikalarla gegistiriliyor...(Gortisme kaydi: 010,Y10).

Lisansiistii diizeyde egitimin gereksiz oldugunu tecriibenin 6nemli oldugunu savunan

okul yoneticilerin goriisleri de sunlardir:

...tecriibe olmasi gerekli...(Goriisme kaydi: O11,Y11).
...olumlu olur, iiniversite hocalarimnin okullar: desteklemeleri, egitim yonetimi alaninda yardimci
olunmalidwr...(Goriisme kaydi: O5,Y5).

4.2.3. Ogretmen Yetistirme Lisans Program

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerine “Ogretmen yetistirme lisans programinda
uygulamanin artirllmasina iligkin ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu okul yoneticilerine

yoneltilmis ve gortisleri Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmen Yetistirme Lisans Programi

Tema Kod f %

Ogretmen Yetistirme

Lisans Programi Olumlu 13 100

Calisma grubunun tamami Ogretmen yetistirme lisans programi uygulamasinin

artmasi konusunda olumlu diisiincelerini paylasip, asagida goriislerini bildirmislerdir.

...staj uygulamasi son swif yerine iigiincii sinifta baslayabilir. Veli- 6gretmen iligkilerinde idare
islerinde deneyim kazanmalari i¢in 6nemlidir...(Goriisme kaydi: 06,Y6).

.uygulamanin artirilmasi faydal olur ...(Gériigme kaydi:O7,Y7).

...egitim fakiiltelerinde tiim ogretim yillarmna staj uygulamasi yaysin...(Gériisme kaydi:O8,Y8).
...staj uygulamasi teorik egitim azaltilip stajyer olarak gonderilecek okullarin ilgelerin en ticra kogesi
olmalidw, zorlu sartlarda staj yaparlarsa atandiklarinda uyum saglayabilivier...(Gortisme
kaydi:09,Y9).

...egitim fakiiltelerinin atanmast igin planlama yapilmalidir...(Goriisme kaydi:010,Y10).

...teorikte kalmamasi icin ige girince anlyoruz ogretmenlik meslegini; uygulamanin artirilmasi
pratikligin artmasi 6gretmen olacaklar i¢in avantaj olur...(Goriisme kaydi:02,Y?2).

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincii alt problemi “2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklari
yonetimine iliskin insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve 6diillendirilmesi konusunda
okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” olarak belirtilmistir. Bu problemin ¢dziimiinde

vizyon belgesinde yer alan Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin arastirmaya katilan okul
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yoneticilerine “Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu

yoneltilmistir. Okul yoneticilerin goriisleri asagidaki Tablo 4.6. da yer verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlik Meslek Kanunu

Tema Kod f %

Ogretmenlik Meslek Diizenleme yapilmali 14 100

Kanunu Ozliik Haklar 5 38,46
Meslegin Tanimu lyi Yapilmali 2 15,38
Okullarda Giivenlik 1 15,38
Manevi ve Maddi Degeri Kazanmak 3 30,76
Sayginligin Geri Verilmesi 2 30,76
Egitim Fakiiltesi Mezunlari 2 23,07

Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin okul yoneticilere yoneltilen soruya verilen
yanitlar incelendiginde tiim yoneticilerin yenilenmesi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ayrica, 6zlik haklari, meslegin tanimi, giivenlik, manevi ve maddi deger
kazanmak, toplumda sayginlik ve 6gretmen atamalarinda egitim fakiiltesi mezunlarinin

atanmasi konularindaki onerilerini dile getirmislerdir.

2023 Vizyon belgesine iliskin Ogretmen Meslek Kanunda, okul yoneticilerin dzliik
haklart konusunda Ogretmenlik meslek kanunun bir takim diizenlemeler yapilmasi
gerektigini asagidaki goriislerde de belirtmislerdir.

...0zliik haklarimn iyilestirilmesi yararli olacaktir...(Gériisme kaydi: O1,Y1).

...O0gretmen izinleri, ozliik haklari, idareci yetkileri ¢ok smmirli olmast konusunda diizenlemeler

yapilmalidir ... (Gériisme kaydi:O4,Y4).

...0zliik haklary ve mesleki gelisim a¢isindan giizel olur ... (Goriisme kaydi:O7,Y7).

...her alanda tiizel kisilik, ozliik haklari, ulagim, ekonomik desteklensin...(Goriisme kaydi:O11,Y11).
....0zliik haklarinda iyilesme istiyorum...(Gériisme kaydi:012,Y12).

Bazi okul yoneticilerin 6gretmenlik meslek kanununda 6gretmenlerin meslek tanimi
1yi yapilmali gerektiginin dgretmenlik mesleginin ylikiimliiliigiiniin neler oldugunu sadece
derse girip ¢ikmayla sinirmi bilmek istediklerini asagidaki goriislerde belirtmislerdir.

...meslegin tanimi yapilmahdir...(Goriigme kaydi:09,Y9).

...O0gretmen izinleri, 6zliik haklari, idareci yetkileri ¢ok sumirli olmast konusunda diizenlemeler
yapumalidir...(Gériisme kaydi:04,Y4).

Okul yoneticilerin okullarda giivenlik olmadig1, okula isteyen kisilerin girip ¢ikmasi,

okullarda miidiir veya Ogretmenin veliden fiziksel siddete maruz kalmasi gibi olaylar
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sebebiyle okullarin giivenlik agisindan korunmasi gerektigi yoniinde asagidaki goriisleri
belirtmislerdir.

...can giivenligi, sayginlik kazanmak uzun siirectir, bunlarin geri verilmesini istiyorum...(Gortisme
kaydi:02,Y2).

Okul yoneticilerin 6gretmenlik mesleginin eski yillarda oldugu gibi hem manevi hem
de maddi deger verilmedigi i¢in 6gretmenlik meslek kanununda bunun gz oniine alinmasi
gerektigi yoniindeki goriisleri asagida belirtmislerdir.

...kademe artmasinda iicret farki olmali , ig¢ci miidiirden daha fazla alyor...(Goriisme kaydi:06,Y6).

...0gretmenlerin hakkettigi degeri maddi ve manevi geri verilsin...(Gériisme kaydi:O8,Y8).

...0gretmen problemlerine daha ¢ok yonelmeli Milli Egitim Bakanligi 6gretmen sorunlari fikirlerine
onem verilmelidir...(03,Y3).

2023 Egitim Vizyonu hayata gegirilirken arastirmaya katilan okul yoneticileri,
ogretmenlik meslek kanununda 6gretmenlik mesleginin toplumdaki saygmliginin geri
verilmesini isteyen gortisler belirtmislerdir.

...ogretmenlerin sayginlik ve itibarimin yiiksek olmasi i¢in kanun ¢ikmasidir...(Gériisme kayd:

013,Y13).
..sayginlik kazanmak uzun siirectir, bunlarin geri verilmesini istiyorum...(Goriisme kaydi:02,Y2).

Okul yoneticileri, egitim fakiiltesi mezunlarinin issiz kalmalarindan yakinirken, bu
durumun iilke i¢in kayip oldugunu ve Milli Egitim Bakanligin bu konuda diizenlemeler

yapmasini énermektedirler. Bu konuyu dile getiren goriisler sunlardir:

...0gretmenlige simir getirilmeli, sartlar getirilmeli herkes 6gretmen olmamal, egitimde sozlesmeli
olanlar daha iyi ¢alisiyor...(Géoriigme kaydi:05,Y5).

...begeniyorum tam olarak uygulansin, egitim fakiiltesi mezunlar: issizken iktisat veya fen edebiyat
fakiiltesi mezunu birinin bir ayda formasyon alip matematik 6gretmeni olmasi ¢ok vahim, egitim
fakiilteleri kapatilsin o zaman daha fazla mezun verilip igsiz kalacaksa ....(Goriisme kaydi: 010,Y10).



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Egitim sisteminin de iginde bulundugu giiniimiiz érgiitlerinde birer ‘6grenen 6rgiit’
olma yolunda adimlarin atilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Tirk Egitim Sisteminde
Bakanlik nezdinde atilan adimlardan biri 2023 Egitim Vizyonu olmustur. Celik’e (1995)
gore, Orgiitiin basarisini artirmak ve orgiitiin amaglarimi gergeklestirmek igin vizyon sahibi
yoneticiler ve gelisen Endiistri 4.0’a ayak uydurmak ve orgiitiin varligini siirdiirebilmesi
acisindan vizyona ihtiyag vardir (5.467). Bilgilerin giderek artmasi ile olusan bilgi kirliligine
ragmen toplumun okuryazarlik diizeyinin bilingli sekilde artmasini saglamak ve insanlarin
O0grenmeyi Ogrenmesi icin degisimi gerceklestirmek oOrgiitlerde vizyon olusturulmasini
zorunlu kilmigtir. Milli Egitim Bakanligi da bu dogrultuda vizyon degisikligine gitmistir
(Ozden, 2002, 5.17).

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonunu genel anlamda olumlu bulduklart;
hazirlanan vizyon belgesinin yenilige acik, O6gretmenlerin ve yoneticilerinin mesleki
gelisimini olumlu etkileyecegini, dgrencilerin gelisimi agisindan faydali olabilecegini ve
Tirkiye’deki egitim-Ogretim seviyesini yiikseltebilecegini  diisiindiikleri sonucuna
ulagilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ‘2023 Egitim Vizyon Belgesini Tiirk
Egitim Sistemi’ acisindan gerekli gordiikleri, olumlu baktiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Y 6neticilerin boyle diigiiniiyor olmasi1 vizyonun basarisi agisindan sahiplendiklerini gosterir.
Ancak azda olsa baz1 yoneticilerin kafalarinda soru isaretleri olmasi da vizyonun basarisi

acisindan olumsuz olarak degerlendirilir.

2023 Egitim Vizyonun hayata gecirilmesinde okullarda okul yoneticilerin
zorlandiklar1 konular, egitim vizyonunda yer alan hedeflerin nasil uygulanacagi konusunda
yonergede yeterli agiklamanin olmamasi, okul yoneticilerin okul binasindaki derslikleri
yetersiz bulmasi ve vizyonda belirtilen degisikliklerin (6rnegin, tasarim beceri atolyelerin
okul koridorlarina veya okul bahgelerin daralmasina sebep olmasi) biiyiik bir biit¢e ihtiyag
duymasidir. Gortisiilen okul yoneticilerinin de belirttigi gibi, 2023 Egitim Vizyonun
okullarda uygulamaya konulmasi, okullara ciddi derecede maddi agidan &denek
cikarilmasint ongérmektedir Bu ¢ekinceler konusunda Bakanligin yoneticileri ikna etmesi
gerekir. Yoneticilerin bu konudaki kaygilari da hakli olabilir. Yapilan arastirmalar, insan
davraniglarini iizerinde yasanilan ¢evrenin ve bulunulan ortamin etkiledigini gostermektedir

(Dénmez, 2004, s.47). Ogrencilerin ve dgretmenlerin en ¢ok zaman gegirdikleri okul ve
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siniflar, kisacasi bulunduklari ¢evre davranislari iizerinde etkili olabilmektedir (Ozer, 2014,
s.52). Bu ortam kaynakli degiskenlerin etkileri olumlu veya olumsuz olabilir. Okulun
fiziksel goriinlimii, bahgenin 6grenciler i¢in kullanisliligi, giivenligi, okulun yapisi, siniflarin
arag-geregler bakimindan yeterli olmasi, teknolojik alt yapisi, 1sitma sisteminin tam verimli
olmasi ve benzeri gibi gereksinimler okullarda calisan personel, dgretmen, yonetici ve
ogrencilerde motivasyon, tutum, performans ve davraniglari bakimindan olumlu yonde

etkilemektedir (Basar,1994, 5.62).

Okul yoneticilerinin bugiin i¢inde bulunulan egitim sisteminin degisimi yani 2023
Egitim Vizyonunun uygulanmasindan dnce ¢ok iyi planlamasinin yapilip, hayata gegirilmesi
gerektigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. 2023 Egitim Vizyonunu en iyi sekilde
uygulamak okul i¢erindeki tiim insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetilmesi asamalarini
da igerir. Orgiitiin igerisinde bulunan insan kaynaginm etkililigini saglamak en ¢ok liderin
sorumlulugundadir ve takim calismasini gerektirir. Insan kaynaginin yénetici tarafindan

giidiilenmesi Orgiitlin vizyonun adim adim yaklagmasin1 saglar.

2023 Egitim Vizyonu okullarda uygulanmaya baglamadan 6nce okul yoneticilerin il
ve ilgelerin Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan bilgilendirilmistir. Gorlisme siirecinde pek
cok okul yoneticisinin 2023 Egitim Vizyonuna iligkin ¢ok fazla bilgiye sahip olmadig:
goriigme  bulgularindan ve goriisme yapilmasi i¢in okullardaki yardimecilarini
gorevlendirmelerinden anlasildigir sdylenebilir. Egitim vizyonu okulda tiim calisanlar
ilgilendirdigi i¢in basta okul yoneticisi ve 6gretmenlerin bu konuda bilgilendirilmesi “bilgi,

beceri ve davranisa’ sahip olmasi gerekir (Erdogan, 2004, 5.79).

Arastirmada ulasilan bir diger sonug, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kendini
yenileyebilmeleri igin gerekli ¢caligmalarin yapilmasini istemeleri ve lisansiisti egitimlere
olumlu bakmalaridir. Yiiksek Ogretim kurumlari olan iiniversiteler, arastirma yaparak bilgi
elde edildigi, iiretildigi, bunu tez, makale veya bildiri ile duyurmay: saglarlar. Elestirel
diisiinen, tlireten, problemlere iliskin ¢6ziim yollarini ¢ozebilen, fakli acilardan goérebilen
‘nitelikli insan giicii’ yetistirmektir (Tuzcu, 2003, s.155-156). Ulkenin gelismis diizeye
cikabilmesi i¢in o iilkedeki insanlarin, lisans veya lisansiistii egitim almas1 okur-yazarlik

diizeylerinin yiiksek olmasindan gecer (Alhas, 2006).

Okul ydneticilerinin ‘Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programinda’, lisansiistii

diizeyde egitim, yatay ve dikey uzmanlik alanlarmin yapilandirilmasi ve akredite sertifika
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programinin  uygulanmasi asamalarinda okullarda c¢alisan insan kaynaklariin
gelistirilmesine yonelik egitimin etkili sekilde planlanarak ihtiyaclarin karsilanmasi
gerektigini diistindiikleri sonucuna ulagilmistir. ‘Personeli giiclendirme, hizmet 6ncesi egitim
ve hizmet i¢i egitim’ Orgiitliin verimini, iletisimini, orgiit ikliminin ve kiiltiirtiniin niteligini
artirarak oOrgiitteki insan kaynagiin moralinin giiglenmesini ve giidiilenmesini saglar. Bu
konuda ihtiyaglarin karsilanmasi i¢cin ‘Milli Egitim Bakanlig1r hizmet oncesi egitimi ve
hizmet i¢i egitimi’ Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda yonetmeliklerle zorunlu hale

getirilmistir(Giil,2000).

Okullardaki okul yoneticilerinin, hizmet i¢i egitim yerine liniversiteler araciligiyla
akredite programina donistiiriilmesinin  uygun oldugunu diistindiikleri sonucuna
ulagilmistir. Bu programlarin alaninda uzmanlar tarafindan verilmesi ile 6gretmen ve okul
yoneticileri  kendilerini  gelistirme firsatlar1  yakalayabilir. Universitelerin  egitim
fakiiltelerinin son sinif olan 6grencilerin 6gretmenlik uygulamasi dersi i¢in Milli Egitimin
Bakanligi’nin belirli okullarda yaptiklart staj uygulamasina iliskin okul yoneticilerinin bu
uygulamanin iiniversite Ogrencilerin sadece son smnifta degil de 2.,3.,4. Simif olarak
yayillmasint Ogretmenlik uygulamasinin teorikte kalmayarak Ogretmenlige gegiste
uygulamanin artirilmasini destekledikleri sonucuna da ulasiimistir. Ogretmenlik uygulamasi
derslerini il merkezlerinden uzakta il¢elerin kdy, kasaba, mezralarinda vb. tiim zorlu egitim
sartlarinda egitim almalar Ogretmenlik meslegine geciste onlara faydali olacagini

diistindiikleri de goriilmiistiir.

Yoneticilerin, ‘Ogretmenlik Meslek Kanunu® hazirlanmakta olan Milli Egitim
Bakanligi, biinyesinde ¢alisan dgretmenlerin meslek taniminin yapilmasini, 6gretmenlerin
her alanda tiizel kisilik, 6zliik haklarinin, can giivenliginin korunmasini, ulasim, ekonomik
yonden desteklenmesini gerektigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Okullarda ¢alisan
tiim personelin ig taniminin ayrintili sekilde yapilamasinin gerekliliginden dolayi, okullarda
calisan tiim insan kaynaginin maddi ve manevi ddiillendirme sisteminin getirilmesinin moral
ve motivasyon acisindan orgiit icerisinde calisanlarin performansin artmasinda yararh
olacagi yoniinde sonuglara ulasilmistir. Mulryan-Kyre(2007) gore, ‘Bazi {ilkelerde

ogretmenlerin kamu imaj1 ve goreceli yiiksek statiilerinin diistiigii* goriisiindedir.

Okul yoneticilerinin atamada liyakat istedikleri, dort yilligina gorevlendirme
yapilmasini hos karsilamadiklari ve okul yoneticiligi i¢in kadro gelmesini istedikleri ve

tiniversitelerdeki egitim bilimleri igbirligi ile ‘yoneticilik okulu’ agilmasini istedikleri
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sonucuna ulasilmistir. Nitekim yoneticilerin de degindigi gibi Yonetici olmak dar anlamiyla
sadece bir okulu yonetmek degil, okulun tepen tirnaga tiim okul orgiitii igerisindeki 6grenci,
veli, ¢alisan tiim personeller, okulun fiziksel ihtiyaglar1 vb. ile yonetilmesidir. Ayrica,
O0gretmen atamalar1 konusunda da yoneticilerin formasyona sicak bakmayip egitim fakiiltesi
mezunlarinin alinmasi yoniinde bir diizenleme yapilmasini istedikleri sonucuna ulasilmigtir.
Kurt (2008), “Egitim fakiiltesi mezunu dgrenciler iizerinde yapilan ankette ‘Gelecegimden
kaygilantyorum.’ ifadesinin ilk sirada yer almasmnin atanamayan Ogretmenler iizerinde
birgok saglik problemlerin dogmasina neden oldugunu ve YOK ve Milli Egitim Bakanliginin
isbirligi icinde ihtiya¢ analizi yapilarak, gerekli istihdamin saglanmasi gerektigini
belirtmektedir. Benzer sekilde Tiiziin’e (2006) gore, ‘Atanamayan Ogretmenlerin igsizlik
stiresi uzadik¢a olumsuz psikolojik, bunalim ve benzeri saglik sorunlarinin artacagini

gostermektedir.’

5.2. Oneriler

1. 2023 Egitim Vizyon belgesinin isleyisine ve basarisinin saglanabilmesi ig¢in okul
yoneticilerin karar siirecine daha fazla katilmasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

2. 2023 Egitim Vizyonu Felsefesi okullardaki okul yoneticileri tarafindan genel olarak
iyi degerlendirilse de yoneticilerin kaygilart oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle yoneticilerin bu kaygilarini azaltma yOniinde yoneticilerin kararlara
katilmasinin saglanmasi, sorunlarin ¢oziimiine yonelik yoneticilerin goriislerin
alinmasini 6nerilmektedir.

3. Milli Egitim Bakanliginin, insan kaynaklarin gelistirilmesi ve yonetilmesine yonelik
ithtiya¢ analizinin yapilmasi 6nerilmektedir.

4. Yatay ve dikey uzmanlk alanlarin belirlenmesinde ilgili kisilerin ihtiyag ve
beklentilerin dikkate alinmasi uygun olacag: diistiniillmektedir.

5. Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin yoneticilerin ve dgretmenlerin daha fazla
karara katilmasinin saglanmasi, meslegin prestijinin artirilmasi, 6zliik haklarinin

daha isleyecek konularin kanunda yer almasi 6nerilmektedir.
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EKLER
Ek 1. Goriisme Formu
2023 Egitim Vizyonunda insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi
Kag yillik yoneticisiniz?:
Ogrenim durumunuz:

Yoneticilige yonelik egitim durumunuz:

1. 2023 Egitim Vizyonu hakkindaki genel diisiinceniz nedir?

2. 2023 Egitim Vizyonundaki insan kaynaklariin gelistirilmesi ve yonetimine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

3. Okul yoneticileri i¢in lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi1” agilmasina iliskin ne diistinliyorsunuz?

4. Ogretmenler igin lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”
acilmasina iliskin ne diisiiniyorsunuz?

5. Ogretmen ve okul ydneticilerimiz icin yatay ve dikey uzmanlik alanlart
yapilandirilmasina iliskin ne diisiiniiyorsunuz?

6. Ogretmen ve okul yoneticilerimize ydnelik hizmet igi egitim faaliyeti yerine,
tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina doniismesine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

7. Sertifikaya dayal1 “Pedagojik Formasyon” uygulamasi kaldirilarak, yerine
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilmasina iliskin
ne diisliniiyorsunuz?

8. Ogretmenlik yetistirme lisans programlarinda uygulamanin arttirilmasina iliskin ne
diistiniiyorsunuz?

9. “Ogretmenlik Meslek Kanunu” na iliskin diisiinceleriniz nelerdir?
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