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KURESELLESME - BOLGESELLESME SURECINDE YEREL
EKONOMILER: DENiZLi iLi ORNEGI - MADENCILIiK SEKTORU
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Yiiksek Lisans Tezi
Iktisat Programi
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Nihat BATMAZ

Ocak 2015, 178 Sayfa

Bu calismanin amaci, kiiresellesme ve bolgesellesme siireci altinda Denizli
ekonomisi ve madencilik sektoriine yonelik gelismeleri ve sorunlar belirlemektir.
15. ve 16. yiizyillarda Ronesans ve Reform hareketleriyle baslayan kiiresellesme,
18. ve 19. yiizyllda Fransiz fhtilali ve Sanayi Devrimleri ¢ercevesinde geliserek II.
Diinya Savas1 sonrasinda Bretton Woods Sisteminin kurulmasiyla kendini daha
belirgin bir sekilde hissettirmeye baslamistir. Ekonomik sistemde yeniliklere
yonelmeye baslanmasiyla ortaya c¢ikan Kkiiresel ve bolgesel Kkuruluslar
kiiresellesmeye hiz kazandirmistir. Kiiresellesmeyle baglantih olarak ortaya ¢ikan
ve bolgesel anlamda ekonomik ve sosyal refahi hedefleyen diger kuruluslarin
ortaya cikmasi ise “bolgesellesme* kavramim yaratmstir. 1980’lerden itibaren
diinya ekonomisinin hizla biiyiimesi ve ihracata agirhk veren ekonomik sistemlerin
uygulanmaya baslanmasi1 rekabeti arttirarak ekonomilerdeki girisimci sayisinin
artmasimm saglamistir. Bu gelismeler cercevesinde diinya ticaretinden aldig1 pay1
arttirmak isteyen Tiirkiye’de de sanayilesme hareketleri artarak yeni girisimciler
ortaya cikmaya baslamistir. Bu siire¢, Tiirkiye’deki bir kisim tasarruflarin ve
sermaye birikiminin de ekonomik yatirnmlara doniismesine katkida bulunarak
“kent ekonomilerinin®“ dogmasim saglamistir. Bu calismada, s6z konusu donemden
itibaren kendini gosteren ve yeni girisimlerle sanayide gelisme kaydeden kent
ekonomilerinden Denizli ili ve madencilik sektorii incelenmektedir. Saha
arastirmasi uygulanan mermer ve traverten iireten isletmelerden edinilen bilgiler
dogrultusunda yapilan analizlere gore, bu sektoriin gelisme kaydetmekte olan bir
sektor olduguna, ancak coziimlenmesi gereken finansal ve istihdam sorunlarinin
bulundugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme; Bolgesellesme; Bolgesel Kuruluglar; Kent
Ekonomileri
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ABSTRACT

DOMESTIC ECONOMIES DURING THE PROCESS OF
GLOBALISATION - REGIONNALISATION: A CASE OF MINING
SECTOR IN DENIZLI, TURKEY

AYCAN, Nil
Master Thesis
Economy Programme
Adviser of Thesis: Prof. Dr. Nihat BATMAZ

January 2015, 178 Pages

The purpose of the dissertation is to examine the impact of the
globalization and regionalization on the mining sector in the economy of
Denizli, Turkey. The study has specifically centered on the developments in the
mining sector that has emerged during the process of globalization. It is a well-
known fact that the globalization has started during the Renaissance
movements, has flourished during the industrialization period, and has
strongly extended with the Breton Woods. Thus, historically speaking, the
globalization process has brought about the birth of new regional and
international institutions along with it. Therefore, it has resulted in the creation
of the concept of the regionalism. After 1980s, this process has accompanied
with the export oriented type of economic growth and development strategies.
These developments have intensified the international competition and caused
the creation of so called “urban economies”. Consequently, this process has
also benefitted the marble and travertine industries in Denizli, Turkey. The
developments in these industries in Denizli, Turkey have not only created
employment opportunities in the sector, but they have also risen saving in the
local economy. It has been found that the marble and travertine industries have
financing problems. All in all, according the results of the study, this sector has
enormous potential to benefit from.

Key words: Globalization; Regionalization, Regional Institutions; Urban
Economies
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GIRIS

Kiiresellesme, son 20 yilda en fazla tartisilan, Avrupa ve Kuzey Amerika basta
olmak tizere hemen hemen diinyanin bir¢ok tilkesinde biiylik gosterilere neden olan ve
sayisiz kitaplarla birlikte, gazete mansetlerinde, televizyonlarda, acgik oturumlarda
tartisilan en hareketli konulardan biri haline gelmistir. Bdylesine yogun olarak
glindemde olan ve tartisilan bu terim i¢in, iizerinde genis Ol¢iide anlasma saglanmis
kesin bir tanim olmadigi gibi yararlar1 ve zararlar1 konusunda da tartigmalarin hala

devam ettigi aciktur.

“Kiiresel* sozciigiinlin kokeni ¢ok eski bir gegmise dayansa da “kiiresellesme*
kavrami etkin olarak 1940’11 yillarda giindeme gelmis, 1960’11 yillarda ise etkin olarak
kullanilmaya baslanmistir. 1980°1i yillarda ise kullanimi artmis, bu kavramin etkisiyle
daha onceki yillarda yogun ithal ikameci sanayilesme politikas: izleyen {ilkeler bu
politikalardan vazgecerek ihracata dayali sanayilesme politikalar1 izlemeye baslamistir.
Hatta iilkeler birbirleri ile yarisircasma tiim mevzuatlarini yeniden diizenleyerek mal,
hizmet ve sermeyenin Oniindeki engelleri ortadan kaldwracak yeni mevzuatlar
olusturmaya baslamislardir. Ulkelerin bu yeniden yapilanmalar1 1990’11 yillara
gelindiginde mali piyasalarmni da kapsayacak sekilde dizayn edilmeye baslanmis ve
1990’1arin ikinci yarisindan itibaren “Mali Liberalizasyon‘“un da etkin bir sekilde hayat

bulmasina neden olmustur.

Glinlimiizde kiiresellesme kavrami; mal, hizmet ve sermayenin Oniindeki
engellerin kalkmis oldugunu, iilkelerin siyasi olarak bagimsizligii; ekonomik olarak
birbirleriyle artan bagimliligini ifade etmektedir. Bagimlilik bicimleri ise tek bir alanda

olmayip asagidaki gibi siiflandirilabilir:

- Mal ve hizmet ticareti,

- Yabanci dogrudan yatirim,

- Ortak risk paylasimi (joint venture), lisans anlasmalar1 ile teknoloji veya
marka kullanimi, uluslararas: aracilik ve franchising sézlesmeleri gibi firma

isbirligi bigimleri,



- Uluslararas1 gog,
- Dis finansman saglama, dis yardim ve makro ekonomik politikalarin

entegrasyonu.

Daha genis bir ifade ile ekonomik kiiresellesme; ekonomik yasamin hemen
hemen her alaninda oldugu gibi bununla sinirl kalmayip siyasi, sosyal ve askeri alanlar1
da kapsayacak sekilde diinya ¢apinda iilkelerin birbirleriyle siirekli etkilesim iginde
olmalaridir. Kisacas1 kiiresellesme; “llkeleri siyasi acidan birbirinden bagimsiz,
ekonomik ag¢idan birbirlerine bagimli hale getiren* bir kavram olarak kendini kabul
ettirmis bir olgudur. Bu olgu her ne kadar tartisiliyor olsa da su asamada kagmanin
miimkiin olmadigi; onu kullanarak her iilkenin kendi ¢ikar ve menfaatini maksimize

etmesinin daha 1yi olacagi goriisti agirhik kazanmstir.

Bu ac¢idan kiiresellesme, hem gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan hem
de gelismis tlkelerin kendi aralarinda orantisiz olarak meydana gelen biiylime

farkliligindan dogan bir esitsizligi beraberinde getirmektedir.

Giliniimiizde yogunlasan kiiresellesme egilimleri ve bunun dogurdugu soz
konusu esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in bdlgesellesme hareketlerinde 6nemli bir
artiy egilimi yasanmaktadir. 1960 ve 1970’lerdeki basarisiz bir donemden sonra,
1980’lerin sonundan itibaren bdlgesel olusumlara olan ilginin artmasi, gittikce
kiiresellesen diinya ekonomisinde oldukga dikkat cekicidir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin
1995°te kurulmus olmasina ragmen bolgesellesmeye olan egilim 6zellikle son yillarda

daha da ivme kazanmustir.

Bolgesellesmeye olan egilimdeki bu artiglar, yeni bolgesel anlagmalarin
olugsmasmin ve bircogunun yeniden islerlik kazanmasinin yani sira mevcut olanlarinin

da derinlesmesi ve genislemesi olarak kendini gostermektedir.

Kiiresellesmenin etkinlik kazanmasi, beraberinde bolgesellesmeyle ve bolgesel
olusumlarin yayginlik kazanmasiyla ortaya ¢ikan “yerel ekonomiler iizerinde de

kendisini hissettirmeye basladi.



1980’11 yillardan itibaren diinya ekonomisinin hizla biiyiimeye baslamasiyla,
diinya ticaretinden daha fazla pay alma yarisinda basarili olabilmek icin her iilke
mevzuatini degistirmeye baslayinca Tiirkiye de bu yarisin icinde yer almaya basladi.
Izledigi sanayilesme politikasmi1 “ihracata dayali sanayilesme politikasi olarak
belirledi. Tiim mevzuatin1 yeniden yapilandirdi. Devletin ekonomik biiylimenin simirina
gelmesi, diinya ekonomisindeki gelismeler sonucunda diinya ticaretinden daha fazla pay
alabilmek i¢in toplumun oOzellikle orta tabakasindan ve Anadolu’nun degisik
kentlerinden ¢ok sayida yeni “girisimlerin® ortaya ¢ikigini hizlandiran politikalarin

izlenmesi zaruretini dogurmustur.

1980’11 yillardan sonra olusmaya baslayan bu Anadolu Kent Ekonomilerinden
birisi de kuskusuz Denizli’dir. Denizli’nin, Ege Bélgesinde Izmir ve Manisa’nin
ekonomik yigilma avantajlarina karsin bolgenin i¢ kesiminde bir sanayi merkezi olarak

gelismesi ilging bir olgudur.

Son yillarda (1980 sonrasinda; o6zellikle 1990’1 yillardan itibaren) 6zellikle
tekstil basta olmak iizere hizli bir sanayilesme siirecinde olusuyla “Denizli Mucizesi‘
olarak da nitelendirilen Denizli’nin, {ilkenin ekonomik aktivite bakimindan 13., sanayi
bakimmdan 9., niifus bakimmdan 25. swrada olmas1 ve Tiirkiye’deki ilk 500 biiyiik
firmadan 13’liniin bu ilde faaliyet gdstermesiyle trettigi tirlinlerin yaklasik %80’inin
sanayi Uriinlerinden olugmasi ve yine toplam ihracatinin %70’ten fazlasinin tekstil-
konfeksiyon iiriinlerinden olusmasi, 100°iin iizerinde iilkeye ihracat kaleminden olusan
2.5 milyar dolarlik ithracat ve 2 milyar dolarlik ithalatla (2014 sonu itibariyle) dnemli bir
ekonomik potansiyele sahip olmast Denizli’yi iilkenin geri kalmis yorelerinin

gelismesine model olarak gostermektedir.

Gerek diinyada gerekse lilkemizde meydana gelen bu hizli gelismelere adapte
olmaya c¢alisan Denizli, mevcut sorunlarma muhtemelen bazi diger sorunlar1 da

ekleyecektir.

Bu arastirmamizla, iilkemizin gelismemis olan yorelerine model olarak onerilen

“Denizli Ekonomisi ve Madencilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Sanayi Kuruluslarinin



Yapisal Ozellikleri“ analiz edilerek ve karsilastiklar1 temel sorunlar belirlenerek bu

sorunlarmin ¢oziimiine katki saglayabilecek oneriler sunulmaya caligilmistir.

Bu amagla, ¢alismamizin Birinci Boliimiinde biiyiiyen geligkilerle varligini her
gecen giin daha da hissettiren kiiresellesmenin diinya ekonomisi iizerindeki etkileri

iizerinde durulmustur.

Ikinci Boliimde, son yillarda kiiresellesmenin etkisiyle ortaya c¢ikan
bolgesellesme ve bdlgesel olusumlar iizerinde durulmustur. Uzerinde durdugumuz diger
bir konu ise kiiresellesme-bolgesellesme siirecinde Tiirkiye ekonomisindeki

gelismelerdir.

Calismanin  Ugiincii Boliimiinde, kiiresellesme siirecinde (1980 sonrasi)
Tiirkiye’de ortaya ¢ikan kent ekonomileri iginde Denizli ili ekonomisi ve tarihi siireg

icindeki gelisimi analiz edilmeye calisilmistir.

Calismamizin son bdliimiinii olusturan Dordiincii Boliimde ise ilin sanayi
faaliyetleri igerisinde yer alan tekstil ve konfeksiyon sektoriinden sonra son yillarda
tekstil sektoriine alternatif sektor olarak gosterilen madencilik sektorii ve bu sektorde
faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin yapisal 6zellikleri iizerinde bir saha arastirmasi
yapilmistir. Arastirma kapsaminda madencilik sektorii ve alt kollarinda faaliyet gosteren
isletmelerin isletme sahiplerinin 6zelliklerinden baslanarak mevcut isletmelerin iiretim,
istthdam, hammadde saglama sekli ve alanlariyla, {retim faaliyetlerinin etkinlik
diizeyleri, yatirim ve finansman faaliyetleri, isletmelerin irettikleri mal tiirleri, pazar
yapilart ve pazar alanlar1 ile birlikte karsilastiklari temel problemleri ve oOncelik
siralamalarmi tespite yonelik yiiz yiize anket uygulanarak bu sorunlar belirlenmeye

calisilmastir.

Calismamizin Son Boliimiinde ayrica il ekonomisine oldugu kadar {ilke
ekonomisine de Onemli oranda katki saglayan ve motor sektor konumunda olan
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin karsilastiklari temel sorunlara

yonelik ¢6zlim Onerilerine yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

BUYUYEN CELISKIiLERLE KURESELLESME SURECI VE DUNYA
EKONOMISINDEKI DEGiISIMLER

1.1. Kiiresellesmenin Tanimu ve Tarihi Siirec i¢cindeki Gelisimi

1.1.1. Kiiresellesmenin Tanim

20. ylizyilda 6zellikle ulagim, bilisim teknolojileri gibi alanlardaki gelismeler
iilkeleri birbirine yaklastirmis ve diinyanin kii¢iilmesini saglamistir. Bilgi agmin tim
diinyada yayginlagsmasi, herkesin her seyi aninda 6grenebilmesi ve gerceklesen olay ve
gelismelere miidahil olabilmesi kiiresel toplumu ilgilendiren bir¢ok degisime yol
acmistir. Bu degisim siireci, diger alanlarda oldugu gibi baslangi¢ta ekonomik alanda
kendini gosteren kiiresellesmenin seyrini degistirecek siyasal, sosyal, kiiltiirel ve diger

alanlarda da bir kiiresel olgunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu nedenle kiiresellesmenin literatiirdeki tanimlar1 incelendiginde, birgok farkli
alanda farkli tanimlarla karsilasilmakta olup bunlardan birisi olan Bulut, kiiresellesmeyi
bir cografi birim olarak diinyanin tiimiiniin biitiinlesmesine, global bir topluma ve

global bir kiiltiire sahip olma siireci olarak tanimlamaktadir (Bulut, 2003:181).

Kagmazoglu'na gore kiiresellesme; diinya Olceginde ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel biitiinlesme, fikirlerin, gorislerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel diizeyde
kullanilmasi, sermaye dolasiminin evrensellesmesi, ulus-devlet simirlarin1 asan yeni
iligki ve etkilesim bi¢cimlerinin ortaya ¢ikmasi, mekanlarm yakinlagsmasi, diinyanin
kii¢iilmesi, smirsiz rekabet, serbest dolasim, pazarin diinya Ol¢eginde biiylimesi ve
ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi, diinyanin tek pazar haline gelmesidir (Kagmazoglu,

2002: 49).



Kiiresellesme Marshall’a gore, cografyani toplumsal ve kiiltiirel diizenlemelere
dayattig1 kisitlamalarin azaldigi, bireylerin bu azalmanin giin gectik¢e daha ¢ok farkina

vardig1 bir stirectir (Marshall, 1999: 449).

Esgin’e gore kiiresellesme; ekonomik giicler egemenliginin uluslariistii sermaye
giiclinlin etkisinden kurtulmasi i¢in toplumsal, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik alanlara
yeni anlamlar katarak diinyay: tek bir piyasa haline getirme cabasidir (Esgin, 2001:
186).

Bayar’a gore ise kiiresellesme; yerel-evrensel spektrumunda her iki yone dogru
ilerleyen bir siireci tarif etmekte, statik bir yapidan ziyade son derece dinamik ve
degisken bir kavrama isaret etmektedir. Kiiresellesme, her gecen giin diinyanin farkl
alanlarmi niifuzu altina almaya devam etmekte ve bu sayede biinyesine kattig1 yeni
acilim ve devinimler ile mevcut yapisini siirekli bir bicimde uyarlamaktadir (Bayar,

2008: 25).

Literatiir incelendiginde kiiresellesme 1ile 1ilgili daha bircok farkli tanimla
karsilasmak miimkiindiir. Bretton Woods doneminde baslayan ticari kiiresellesme ve
bolgesellesme hareketleri 1980°lere gelindiginde hiz kazanmistir. Bu donemde evrensel
diizeyde mal, hizmet ve sermaye hareketleri tam serbestlesmistir. Cok uluslu sirketlerin
giicii artmaya baslamigtir. Tiiketim mali, ara mal ve yatirim mallar1 ithal-ihrag edilmeye
baslamistir ve milli ekonomiler hizla kiiresel ekonomiye entegre olmuslardir. Boylelikle
kiiresellesme artik yabanci bir kavram olmaktan ¢ikip varligi inkar edilemez bir olgu

haline gelmistir.

Kiiresellesmeye; belirli amaglara ulagsmayi hedefleyen, ekonomik firsatlar
arayan, yeni kurumlar yaratan, siyasi ve ekonomik avantajlar elde etmeye calisan
diisiince yapilar1 sebep olmustur. Bu faktorlerin yami sira, hedeflenen amaglarin

yaratmig oldugu yan etkiler de kiiresellesme siirecine katkida bulunmustur.

Su anki diinya ekonomik diizenini en 1iyi tarif eden kiiresellesme slirecinin

yayilis1 su sebeplerden 6tiirii hiz kazanmistir:



- 1970’lerden baslayarak ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisine egemen
olmasi

- 1980’lerde batinin optik kablo, haberlesme uydulari, bilgisayar, internet gibi
teknolojik buluslar1 devreye sokarak yarattigi iletisim devrimi

- 1990’larda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonucu gilic dengesinin ortadan

kalkmas1 ve batinin yeniden tek gii¢ odagi haline gelmesidir (Batmaz, 2010a: 5).

Ulus-devlet, uluslararas1 kuruluslar ve devlet iistii kurumlar, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslarmin karsilikli iletisimi ve etkilesimi kiiresellesme siirecini
sekillendirmektedir. Kiiresellesme siirecini meydana getiren teknoloji transferi, iilkeler
aras1 serbest mal ve hizmet ticareti, sermayenin serbest dolasimi (dogrudan yatirimlar ve
portfoy yatirimlari) diinyada rekabetci bir ortami gerekli kilmaktadir. Bu rekabetgi
ortamda avantajli tarafin daima gelismis iilkeler olmasi nedeniyle, yoksul {ilkelerin
ekonomik refahmin zengin iilkelerin izlemis olduklari makro-ekonomik politikalara
bagl oldugunu sOyleyebiliriz. Bu baglamda gelismis iilkelerin diisiikk enflasyon ve
yiiksek biiyiime yetenekleri az gelismis ve gelismekte olan {ilkeleri dolayli olarak

etkilemektedir.

Bu nedenle kiiresel ekonomiye entegrasyon, gelismekte olan ekonomilerin hem
iretim siirecleri hem de tiiketim yapilar1 {izerinde olumlu ve olumsuz bir¢ok etki
yaratmaktadir. Kiiresellesme kimi iilkeler icin ideal rekabet¢i bir ortam, kimi {ilkeler
icinse modern bir somiiriilme bigimi konumundadir. Fakat genel kabul goren bir gergek

varsa o da kiiresellesmenin giiniimiiz kosullarinda kagimilmaz olmasidir.

1.1.2. Kiiresellesmenin Tarihi Siirec i¢inde Gelisimi

Kendisinden son 20-30 yildir siklikla s6z ettiren kiiresellesme, esasinda yeni bir
olgu degildir. Kiiresellesme, etkilerini 6zellikle ekonomik, siyasi, kiiltlirel, sosyal olmak
iizere her alanda yiizyillardir hissettirmekte olup bu etkileri her alanda artig gostererek

hissettirmektedir.



Varligi, dogusundan ¢ok sonra anlasilmaya baslayan kiiresellesme, bir “kavram”
olarak M. Teacher ve R. Reagan tarafindan temsil edilen muhafazakar anlayisin oldugu
1980’lerde ortaya ¢ikmis, 1990’larda ise yaygmlagsmaya baslamistir. Ancak temeli ¢ok

daha eskilere dayanmaktadir.

15. ve 16. yiizyillarda diinyada Ronesans ve Reform hareketlerinin etkileriyle
daha 06zgiir, yenilik¢i ve modern bir anlayis benimsenmeye baslamistir. Ronesans
donemindeki cografi kesifler diinyada yeni yerlesim bdlgelerinin; dolayisiyla yeni
ticaret alanlarmin tanmmasina sebep olmustur. 1789-1799 Fransiz Ihtilalinin getirdigi
milli devlet anlayis1 ve ulus toplum diisiincesi, toplumlarin sosyal ve ekonomik alanda
farkli ve yenilik¢i bakis acilar1 gelistirmesini saglamistir. Bu Ronesans ile baglayan
kiiresellesme siirecine 18. ve 19. yiizyillarda Sanayi Devrimleriyle devam edilmistir.
Sanayi Devrimleriyle beraber diinya ekonomisinde teknolojinin gelismesiyle insan
gliciiniin yerini makineler almaya baslamistir. Tek tek iiretimi yapilan mallarin seri

iiretimine gecilmistir ve sermaye kiiresellesmeye baslamistir.

19. yiizy1lda Ingiliz adalarinda baslayan endiistriyel devrim yiiklii serbest ticaret
Oone siriildii ve liberal ekonomik bir diizen yaratildi Ekonomik bir engel

bulunmadigindan mal ticareti bu donemde biiyiik boyutlara ulasmistir.

20. yiizyila gelindiginde ise Birinci Diinya Savasi kiiresellesme siirecini
kesintiye ugratmustir. Ikinci Diinya Savasi, diinya buhrani ve otarsik ekonomik
politikalar izleyen Dogu Blogunun olugmasi, az gelismis iilkelerin izledigi ithalati
ikame politikalari, ylizyilin ilk yarisinda gelismis iilkelerin toplam ticaret/gayr1 safi
yurti¢gi hasila oranlarinin 6nceki yiizyilin sonlarindaki oranin en fazla biraz ilizerine

cikabilmisti (Gokdere, 2001: 75).

20. ylizyilda az gelismis llkeler gelismis iilkelere hammadde ihra¢ ederek
karsiliginda mamul mallar ithal etmekteydi. Gilinlimiiz kiiresel ticaretinde ise endiistriyel
irlinlerin tamamina yakini gelismekte olan iilkelerden gelismis {lkelere ihrag
edilmektedir. Bunun yaninda, giiniimiizde ticari mallarin yani1 swra hizmet ticareti de

gectigimiz ylizyila gore artis gostermektedir.



AB, NAFTA, EFTA, MERCOSUR, APEC, ASEAN gibi bdlgesel
entegrasyonlar da temel olarak genis capli bir serbest ticari ve mali biitiinlesme ortami
yaratmak amaciyla olusturulmuslardir. Kurulan bdlgesel entegrasyonlar {ilkeler
arasindaki ekonomik, politik ve teknolojik baglar1 arttirip aralarindaki isbirligini

saglamlastirarak kiiresellesmeye biiyiik katki saglamaktadirlar.

Kiiresellesmenin niteligi ve boyutu gorildigi gibi yildan yila farklihik
gostermistir ve kiiresellesme gittikce hiz kazanmistir. Kiiresellesmeyi hizlandiran en
onemli temel etkenler ise bilgi teknolojilerinin hizla gelisimi ve yayilisi, haberlesmenin

kolaylagmas1 ve maliyetlerin diismesidir.

1.2. Kiiresellesmeye Yonelik Goriisler

Kiiresellesmenin tarihi siire¢ i¢indeki gelisimi incelendiginde her dénemde
lehinde ve aleyhinde olan goriislere rastlamak miimkiindiir. Her iki goriisiin de
kendisine gore olumlu ve olumsuz yanlar1 bulunsa da hangi goriisiin hakli oldugunu tam

olarak belirlemek su an i¢in miimkiin gériinmemektedir.

1.2.1. Kiiresellesme Yanhs1 Goriisler

Kiiresellesme yanlis1 goriisler, iilkelerin birbirine entegre olmasiyla kiiciilen
diinyanin sahip oldugu avantajlar1 agiklamaktadir. Kiiresellesme yanlis1i goriislerin
temelinde; demokrasinin ve serbest piyasa mekanizmasinin diinyaya yayilmasimin yeni
bir ozgiirliikler ve firsatlar cag1 yaratacagi anlayisi yatmaktadir. Bu goriisii savunanlar
icin miidahale edilmeyen bir piyasada az gelismis iilkelerin zaman i¢inde gelismis
iilkeleri yakalayabilecegi; yani her iilke i¢in uzun vadede olumlu sonuclar ortaya

cikacagi ongoriilmektedir.

Kiiresellesme yanlilar1 i¢in kiiresel ekonomi, bilginin, teknolojinin, mal ve

hizmetlerin, sermayenin, fikirlerin, yeniliklerin akismin hizlanmas1 demektir.
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Uluslararasi piyasalarla etkilesimde olmadan kiiresel bazda basar1 elde etmek miimkiin
degildir. Ornegin, Rusya ve yeni bagimsiz devletlerin WTO gibi cok tarafli ticaret
birliklerine katilmalari, onlarm pazar uyumlu reform siire¢lerinin daha tutarli olmasina

yardimci1 olmaktadir.

Neo-liberallere gore, kiiresellesme siirecinin en belirgin 6zelliklerinden biri
yeniligi sembolize etmesidir. Yeni yap1 kendine 6zglidiir ve gegmisteki diizenin devami
degildir. Kiiresellesme, 6zellikle Soguk Savas sonrasinda siyasal, sosyal, kiiltiirel ve en
onemlisi ekonomik smirlar1 yeniden dizayn eden ve bu sinirlar1 gittikce anlamsizlastiran
bir siirectir. Buna gore, yenilik riizgari, modern diinyanin 6ziinii degisime zorlayarak
devletin geleneksel islevini doniistiirmektedir. Ulus devlet gibi pek cok entite de
degisim yolunda ilerlemektedir. Birey-devlet, birey-birey, birey-toplum, toplum-devlet
ve toplumlar arasi iliskiler bu yeni siiregle birlikte derin bir doniisiim yasamaktadir.
Kiiresellesme, liberal demokrasinin kiiresel diizleme yayilmasi ile politik ve ekonomik
orgiitlerle yeni standartlar getirerek “kiiresel medeniyet” diisiincesini giiclendirmektir.
Ozellikle neo-liberallere gore kiiresellesme, ilk gercek kiiresel medeniyetin veya ‘piyasa
medeniyetinin’ habercisidir. Buna gore kiiresellesme, ulus devletin tarihsel sahneden
cekildigi, rasyonel bir piyasanin kiireye hakim oldugu, hatta tarihin son asamasi olan
liberal demokrasinin diinyaya hakim olacagi ‘ilk gergek uygarligin’ habercisidir

(Aydeniz, Silinir, Karhan, 2012: 1016-1017).

Walther’a gore, kiiresellesmeyle beraber kurumlarin, gruplarmn, yasantilarin
birbiriyle benzestigi, ekonomide milli devletlerin denetiminin azaldigi, uluslararasi
sirketlerin belirleyici oldugu bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu piyasa yapisinda mal,
hizmet, emek ve sermayenin Oniindeki engeller ortadan kalktig1 icin ticaretin daha hizli

gelismesi ve ekonominin canlanmasi gozlenebilmektedir (Walther, 2002: 147).

Balay’a gore kiiresellesme ile birlikte insanlar ve toplumlar arasi iliskiler
yogunlagmistir. Ticaret, seyahat gibi pek ¢ok faaliyet, uluslararasi bir nitelik
kazanmistir. Bu agidan bakildiginda kiiresellesmenin insanlar ve toplumlar arasi
iliskileri zenginlestirdigi sOylenebilir (Balay, 2004: 61). Kiiresellesme ile birlikte

insanlar mal, hizmet ve fikir aligverisi yaparak, ulusal diizeyde diistince tarzini terk edip,
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uluslararasi 6lgekte yeni bir iliski ve diisiince tarzina geg¢is yapmaktadir (Balay, 2004:

62).

Kiiresellesmenin rekabeti arttirict etkisi, fiyat ve kalite rekabeti yoluyla
tiikketiciye ¢cok cesitte ve daha kaliteli mal ve hizmetler se¢gme olanagi verecektir. Bu
durum da yasam seviyesini yiikseltecektir. Boylece entegrasyonla saglanan ticaret ve
sermeyenin Oniindeki engellerin kalkisi, fiyat ve kalite acisindan daha etkin mal ve
hizmet sunumunun yani sira daha etkin bir is boliimii de ortaya ¢ikaracaktir. Sirketler,
artan rekabet kosullari altinda verimlilik ve etkinlik yarigmna girerek karliliklarmi

arttirabileceklerdir.

Kiiresellesme sayesinde diinya ticareti ve ticaretten saglanan kazanclar
artacaktir. Endiistrilerin daha etkin ¢alismasi saglanacaktir. Digsal faaliyetler az gelismis
iilkelerde yeni endiistrilerin olusumunu saglayarak so6z konusu iilkelerde yabanci
sermaye yatwrimi akigini arttiracaktir. Biitiin bunlar ekonomik biiylimeye katkida
bulunacaktir. Diger taraftan iilkelerin kendi basina basaramadigi optimal kaynak
dagilimi ve tam istthdam beraber saglanacaktir. Kiiresellesmenin biiyiimeye bir diger
katkis1 da teknolojik degisim ve mali piyasalarin biitiinlesmesinin diisitk maliyetlere,

artan verimliliklere ve diistik glimriik duvarlarina yol agmasidir.

Sirketler gliniimiizde ihracat yaparak ve faaliyetlerini diisiik maliyetli bolgelere
kaydirarak dis ekonomik iligkiler kurmaktadir. Bu yeni ekonomik diizende ¢ok uluslu
sirketler oldukca kazangli olmaktadir. Bu sebeple sirketler birbiriyle entegre olarak daha

giiclii bir konuma gelmektedir.

1.2.2. Kiiresellesme Karsit1 Goriisler

Kiiresellesmenin olumsuz taraflarin1 savunan goriislerin basinda; ekonomik
liberalizasyon ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak iilkelerin birbiriyle
yakinlagsmasma ragmen gelir farkliliklarinda ortaya c¢ikan ucurum gelmektedir.

Ekonomik liberalizasyon ve gelisen teknoloji yoksulu daha yoksul yapmamistir ancak
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zengini daha da zengin yaparak aradaki gelir farkini olduk¢a a¢gmistir. Bu noktada
piyasadaki siddetli rekabete dayanamayan bazi iilkeler ve firmalar piyasada etkinlik
kaybina ugramistir; dahasi kimi firmalar piyasadan tamamen silinmistir. Bu baglamda

kiiresellesme olgusu yiiksek kazang hirs1 ugruna hiimanist degerleri yok etmektedir.

Diger taraftan, kiiresellesme ile az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
kaynaklar1 giiclii iilkeler tarafindan somiiriilmekte ve bu da gii¢lii devletlerin tiim diinya

ekonomisine hakim olma durumunu getirmektedir.

Balay’a gore kiiresellesme, diinya {izerindeki giicsiiz ekonomileri giiglii
ekonomilere bagimli hale getiren ve daha fazla kar amaciyla kiiresellesme adi altinda

emperyalist sOmiiriiniin mesrulastiriimaya caligildig: bir siirectir (Balay: 2004, 65).

Bozkurt’a gore ise kiiresellesme karsitlar1 kiiresellesme ile yasanan ekonomik
sinirlarm kalkmasi olgusunu 100 y1l dncesine geri doniis olarak yorumlar ve bu olgunun
refah devletini ortadan kaldirmak; yerine ise minimal devleti koymak i¢in yapildigini
savunur. Kiirsellesmeyi ideolojik bir olgu olarak nitelendiren siipheciler, bu olgunun
biitlinlesmey1 degil; farkhi kiiltiirler, uygarliklar veya bdolgeler arasinda catigmalar

meydana getirecegini savunmaktadir (Bozkurt, 2000: 21-22).

Leba’nin konuyla ilgili goriisleri ise soyle; bugiin diinyanmn en zengin 200
kisisinin servetleri toplaminin, diinya niifusunun en yoksul %41'inin (diinya niifusunun
6.5 milyar dolayinda oldugu diisiiniildiiglinde, bu oran yaklasik 2.6 milyar kisiye
karsilik gelmektedir) sahip oldugu gelirden daha fazla oldugu belirtilmektedir. Diinya
Bankasi'nin kiiresellesme siirecine paralel olarak, gelismekte olan {ilkelerin,
sanayilesmis {ilkelerden daha hizli biiyliyecekleri ve dolayisiyla zengin ile yoksul
arasindaki mesafenin azalacag1 seklindeki iddiasmna karsilik, rakamlar tersini
gostermektedir. 1980 ve 90'larda zenginler ile yoksullar arasindaki ugurum artmustir.
Yine Diinya Bankasi raporlarina gore, 1980 yilinda yani yeniden yapilanma doneminin
basinda kisi basma gelir ortalamasi, gelismis iilkelerde 7.000 Amerikan Dolar1
dolayindadir. Gelismekte olan iilkelerde bu rakam (bunlar daha ¢ok Tirkiye ve Latin
Amerika iilkeleri gibi belirli dl¢lide geligsmis iilkelerdir, cok yoksullar dahil degildir)
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1.800 Amerikan dolar1 dolayindadir. 1990'lara geldigimizde, gelismisler i¢in rakam
23.000 dolar1 gecmekte, digerlerinde ise 2.500 dolar dolayinda kalmaktadir. Bu da, on
yillik  kiiresellesme pratiginin  esitsizligi olarak yorumlanabilmektedir (Leba,

http://www.mevzuatdergisi.com/2001/07a/02.htm).

Yine kiiresellesme siirecinde iilkeler arasinda siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel entegrasyon ulus-devletlerin gii¢ ve etkinligini de azaltmistir. Ulus-devlet, tilke
icindeki politika araglarinin giiciinii kaybetmekte ve yetkilerinin ¢ogunu uluslararasi
kuruluslar ve diger otoritelerle paylasmak durumunda kalmaktadir. Savunma, ekonomik
yonetim gibi bir zamanlar ulus-devletlerin sorumlulugu altinda olan bir¢cok konuda artik
biiyiik 6l¢iide Diinya Bankasi, IMF, NATO, WTO gibi uluslararasi otoriteler etkindir.
Bu da, kiiresellesme siirecinde {ilkelerin bagimsizligimmi yitirdiginin  bir bagka

gostergesidir.

Gelismekte olan tilkelerin kiiresellesme siirecinde milli gelir ve ihracatlar1 iginde
sinai {iiriinlerin pay1 artmaktadir. Bu {ilkelerin ithal teknolojiye bagimli yapisit da
sagliksiz dis odemeler biinyesine sahip olmayi beraberinde getirmektedir. Ornegin,
ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra az gelismis llkelerin dis bor¢lanmaya dayali
kalkinma modelleri uygulamaya tesvik edilmesi s6z konusu iilkelerin bor¢ batagina

stiriiklenmesine ve diga bagimli hale gelmesine sebep olmustur.

Keviik’iin kiiresellesme ve sermaye hareketlerine yonelik yaklasimi ise soyle;
kiiresellesme ile diinyaya yayilan kiiltiir bati1 kiltiiridir. Yerel kiiltiirler kiiresel
kiiltlirleri benimsedigi Olciide kiiltlirel kiiresellesme gerceklesmektedir ve kiiltiirel
kiiresellesmenin diger iilkeler i¢in bir firsat m1 yoksa bir tehdit mi oldugu tartigsma
konusudur. Ancak su bir gercektir ki cogunlukla yerel kiiltiirler bat1 kiiltiiriiniin altinda
ezilmektedir. Ayrica kiiltiirel kiiresellesme, degisime ayak uyduramayan ya da degisimi
benimsemek istemeyen kesimlerin kendi i¢ diinyalarma kapanmalarma neden
olabilmektedir. Bu durum da kimi zaman kiiresellesme olgusuna karsi miicadeleci bir
tavir alinmasina yol agmaktadir. 1970’lerden sonra diinyada bir taraftan dini ve milli
akimlarin gliclenmesi, diger taraftan da bdlgesel bloklarin artmasi bunun bir

gostergesidir.


http://www.mevzuatdergisi.com/2001/07a/02.htm
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Kiiresellesme ile beraber sermaye hareketi, hem hacimsel olarak artmakta hem
de kisa vade ve spekiilatif amaglarla yonetilmektedir. Hacim ve karakter agisindan
bicim degistiren yabanci sermaye hareketlerinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
ekonomilerini olumsuz yonde etkiledigi, bu iilkelerde makro ekonomik istikrarsizliga
sebep oldugu ve finansal krizlerin sorumlusu oldugu sik sik giindeme getirilmektedir.
Arbitraj pesinde kosan, daha se¢ici davranan, kisa vadeli ve spekiilatif amaglara yonelen
sermaye hareketlerinin hacminin biiylimesi, gelismekte olan lilkelerde finansal kriz
potansiyellerini arttirmaktadir. 1994-1995°teki Meksika kriziyle 1997 -1998’deki Asya
Pasifik krizi buna 6rnek gosterilebilir (Keviik, 2006: 322).

Kiiresellesmenin ortaya koydugu siddetli rekabet ortami, diisiik isgiicii
maliyetine sahip gelismekte olan tlilkelere emek yogun iiretime dayali mallarda karsilikl
istiinliik saglamaktadir. Bu durum gelismis iilkelerin daha ¢ok emek yogun ve vasifsiz
isglicliniin istihdam edildigi endiistrilerdeki rekabet giiciinii zorlamaktadir. Rekabetin
artmas1 gelismis tilkeleri daha diisiik ticretli isgilicii kullanimima zorlamakta; boylece bu
iilkelerde hem issizlik artis1 yasanmakta hem de isgiicliniin isveren karsisinda pazarlik
gliciinii zayiflatarak iicretlerin gerilemesine yol agmaktadir. Rekabetten uzak kalan az
gelismis tilkelerdeki sirketler tiiketiciyi yiliksek fiyat 6demek zorunda birakmaktadir.
Boylece az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin ekonomik faaliyetleri aksamaktadir ve
toplum refah diizeyi azalmaktadir. Az gelismis {iilkelerdeki vasifsiz isgiicli, gelismis
iilkelerde uzak durulmasi gereken, asagilanan bir isgiicii sekli olarak goriilmekte ve
yerel kalmaya, gelistirilmemeye mahkum edilmektedir. Bu durumda en biiyiik zarar1

vasifsiz isgilicii gormektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin iyice kizismasi ve diinyadaki niifus artisi
cevre sorunlarmi da beraberinde getirmektedir. Sanayilesmenin yarattigr hava ve su
kirliligi; ozon tabakasinda delinmeye gaz emisyonunun kontrol edilememesine yol
acmaktadir. Kimi ¢ok uluslu firmalar, tiretimin olumsuz digsalliklarindan ka¢inmak i¢in
faaliyetlerini az gelismis ve c¢evre mevzuatlarinin zayif oldugu {lkelerde
sirdiirmektedir. Boylece az gelismis lilkeler kiiresellesmenin zararlarindan bir parca

daha nasibini almis bulunmaktadir.
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Cevre tahribatina yol acan bir baska etken ise yoksulluktur. Yoksulluk,
insanlarin ¢cevreye bagimliligini arttirmakta ve bu da dogal kaynaklarin asir1 tiiketimine
yol agmaktadir. Ancak yoksullugun cevre tahribatma etkisi sanayiyle kiyaslanacak

boyutta degildir.

Kiiresellesmeyle birlikte, gelismekte olan iilkelerin kaygilar1 ve endiseleri,
gelismis tilkelerin kaygi ve endiselerinden ¢ok farkli boyutta olup, her gegen giin farkl
bir sekle biiriinmektedir. Ciinkii, kiiresellesmenin temeldeki 6gretisi, evrensel diizeyde
serbest piyasa ekonomisine gegisteki biitiin iilkelerin tek pazar olusturmak iizere diinya
pazarlariyla biitlinlesmesi ve mal-hizmet—sermaye hareketlerinin tam serbestlesmesiyle
gerceklesmesidir. Bu amagla, ithalat-ihracat dig ticaret koruma politikalarinin
etkisinden arindirilacak, fiyat silibvansiyonlar1 kalkacak, paralarin konvertibilitesi
saglanacak; devlet tekelleri kaldirilacak, kamu tesebbiisleri 6zellestirilecek; mallar gibi
hizmetlerin ve sermayenin dolasimindaki kamu miidahaleleri kaldirilacak; dolaysiz
yatirimlar, portfolyo yatirimlart ve kisa vadeli sermaye hareketleri denetimden
arindirilacak ve mali piyasalar biitiinlesecek. Boylece diinya ekonomisi, 6zel girisimleri
olan, piyasalarma rekabet kosullarinin egemen oldugu ve diirtiisiiniin kar oldugu bir

alana doniisecekti. Ancak bunlar gerceklesmedi (Kazgan, 2002: 95-96).

1.3. Kiiresellesme Siirecinde Diinya Ekonomisindeki Gelismeler

Ozellikle 1980°li ve 1990’lh yillarda kiiresellesmenin ve bdlgesellesmenin
etkisiyle tlilkeler arasindaki ekonomik entegrasyonlar hiz kazanmis ve diinya iilkeleri
siirlar1 kaldirarak daha etkin {iretim, yatirim, ticaret hedeflerine yonelmislerdir. Bu
entegrasyon siireci yalnizca ekonomik degil, siyasi ve sosyo-kiiltiirel degisimleri de

iceren biiyiik bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

II. Diinya Savas1 sonrasi uygulanan Bretton Woods sisteminin ¢okmesiyle ¢cagin
ekonomik yapisinin yeniden diizenlenmesi konusunda bir goriis birligi olusmustur.

Kiiresellesme olgusunun diinyaya hizla yayilmasi ve diinya ekonomisini etkisi altina
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almasiyla kiiresel Olcekte siyasi, ekonomik ve kiiltlirel diizeyde yeniden yapilanmalar

baslamustir.

Bu yeniden yapilanma siirecinde {ilkeler arasinda politik ve ekonomik baglarin
olugmastyla uluslararasi kuruluslar ortaya ¢ikmistir. Bu kuruluslar genel olarak istikrar
politikalar1 saglayarak, ticari kisitlamalar1 en aza indirgeyerek, diinyadaki ticaret
akimlarmi diizenleyerek iilkelerin refahini arttirmay:r hedeflemektedir. Kiiresellesme
baglaminda olusan ve s6z konusu amaclara hizmet eden baslica kiiresel ve bdlgesel
kuruluglar Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, IMF, WTO (Diinya Ticaret Orgiitii),
EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi), MERCOSUR (Giiney Amerika Ortak Pazari),
ASEAN ( Giineydogu Asya Uluslararas1 Birligi) ve APEC (Asya Pasifik Ekonomik
Isbirligi)’dir. Ancak bu kuruluslara ve diinya ekonomisine yon veren esas giic ise G7
iilkeleridir (ABD, Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa, Kanada, Italya, Rusya). Rusya
ile bu sayr sekize c¢ikmistir. G7 iilkelerinin diinya GSMH ig¢indeki pay1 oldukca
yiiksektir. Grup tyeleri ¢esitli konular ile ilgili siirekli isbirligi i¢inde olarak diinya
ekonomisine yon verecek kararlar almaktadir. G7 iilkelerine ek olarak hizla biiylimekte
olan Cin ve Hindistan gibi iilkelerin de diinya ekonomisi iizerindeki etkileri gbz ardi

edilemeyecek niteliktedir.

1970 sonrast donemde sermayenin kar haddinin diismesi ve ekonomik
biiylimenin duraksamasi iizerine ABD ve batili iilkeler sermayenin kar haddini yeniden
yiikseltmek i¢in diinya ekonomisinin diizenini kendilerine uydurmayi basarmislardir.
S6z konusu dénemde bu iilkelerin ekonomisinde gdzlenen GSYIH oranlarindaki azalis,
enflasyon oranlarindaki yiikselis ve issizlik oranlarindaki artiglara gelismekte olan
iilkelerin yarattig1 sorunlarmm da eklenmesiyle birlikte ekonomik diizende yenilikler

yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

1980’11 yillarda kiiresellesme ve bdlgesellesme dogrultusunda meydana gelen
yeni olusumlardan bazilar1 sunlardir; Garbavo¢ SSCB’de iktidara geldiginde, degisim
dogu tilkelerine de yayilmistir. Ancak serbestlesme akimlarmin hizla artmasiyla Dogu
Blok’un parcalanmasma yol ag¢mustir. Demokratik serbest piyasa ekonomisinin

komiinist rejimlerin yerini almasiyla olusan kriz ortaminin etkisiyle 1991 yilinda SSCB
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dagilmistir. Sovyetler Birligi’nden ayrilan iilkeler kiiresel sisteme ayak uydurmakta geg
kalmamis ve diger iilkelerle de entegre olmaya caligmistir. 1990’larin ikinci yarisina
gelindiginde artik tam olarak serbestlesen mal-hizmet—sermaye hareketleriyle dis ticaret
engellerinden armilmustir. izleyen donemde oOzellestirmeler baslamis, hizmet ve
sermayenin dolasimindaki kamu miidahaleleri kaldirilmis ve sonucunda iiretim ve
ticaret kiiresel boyutlara ulagsmistir. Gerek diinya ticaretinde gerekse de bolgeler

arasinda yapilan ticaret hacminde artislar olmustur.

Diinya ekonomisinde 1990 sonras1 meydana gelen bozukluklar gézlenmektedir.
Diinya ekonomisindeki bozulmanin “baslangic noktasi” tartisildiginda iki adres
gosteriliyor. 1996 ve 1999-2000 disinda siireklilik gosteren kamu aciklari, 1996
sonrasinda olusan 6zel tasarruf acig1 ve sonraki donemlerde adim adim biiyiiyen tasarruf
yatirim agig1 nedeniyle faturayt ABD ekonomisine ¢ikaranlar ¢ogunluktadir. Bu dev
ekonomi 1981 sonrasinda siirekli cari agik vermis, 6zellikle 1991 sonrasinda dis agigin
milli gelire oran1 kesintisiz artarak 2006’da %6,5’e ulagmistir. D1s diinya (6zellikle
Japonya, basta Cin olmak iizere Asya ve Petrol Ihracatcilar1) devlet tahvil ve hazine
bonolarim1 kabul ederek ve Amerikan sirketlerine ait hisse senetlerine, 6zel tahvillere
yatirim yaparak, ABD ekonomisinin cari agiginin finansmanini saglamis; borsayi,
gayrimenkul piyasasini, tahvil fiyatlarimi1 yukar1 ¢ekerek ve servet etkisi araciligi ile i¢
talebi kamgilamis; hane halklarinin net tasarruflarinin erimesine yol a¢gmistir. Buna
karsilik, dengesizliklerin kdkenini 6zellikle Asya ekonomilerindeki tasarruf fazlasinda
arayanlar da vardir. 1997’ye kadar tasarruf oranlarini asan yiiksek yatirim tempolar1 ile
cari acik veren Dogu Asya llkeleri, kriz sonrasinda yatimrim oranlarmi dramatik
boyutlarda asagiya cektiler ve sonraki yillarda siirekli cari fazla veren bir konuma

gectiler (Batmaz, 2010a, 2010: 15-16).

Diinya ekonomisindeki bozulmanin bir diger sebebi olarak gosterilen olgu ise
2008 yilinda meydana gelen ABD’nin emlak balonu Mortgage Krizi’dir. Mortgage
sisteminde, ipotekli konut karsiliginda insanlarin kredi borglarin1 6deyemez hale
gelmesi sonucu finansal sistem kaosa siiriiklenmistir. Finansal piyasalarm kiiresellesmis

olmasindan bu kaos yalnizca ABD’yi degil, tiim diinyay1 etkisi altina almistir. Mortgage
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krizinin diinyaya etkileri {iilkelerin GSYIH’larinda, bilyiime hizlarinda, issizlik

oranlarinda ve 6demeler bilangosnda kendini gostermistir.

Mortgage Krizi’nin ikinci dalgasi, 2010 yilinda Yunanistan’dan baglayarak Euro
bolgesinde bor¢ krizine doniigmiistiir. 2011 yilinda ABD’de 14 trilyonu asan borg
limitinin yiikseltilmesi ve tasarruf Onlemleri konusunda c¢ikan karigikliklar para

piyasasinda oynakligin artmasina da sebep olmustur.

Kiiresel ekonomide yasanan son gelismelerin Tiirkiye ekonomisine verdigi hasar
ise biiyiik Olciide dis ticaret kanaliyla ortaya ¢ikmistir. Gelismis iilkelerin ve 6zellikle
AB iilkelerinin ihracatimizdaki payi oldukga yiiksektir. Ornegin 2011 yilinm ilk
yarisinda ihracatimizin %54,4’i. OECD iilkeleriyle, %48,1’1 de AB iilkeleriyle
yapilmistir. Gelismis {llkelerin resesyona girmesi, ihra¢ iirlinlerimize olan talebi

disiirerek Tiirkiye’yi de bu resesyonun i¢ine ¢ekmistir (Diinya Bankasi).

1.3.1. Kisi Basina Diisen GSYiH Bakimindan Diinya Ekonomisindeki

Gelismeler

Gegmisten giinlimiize diinya ekonomisindeki degisimlere baktigimizda, bu
degisimlere iilke iliskileri, ticari yenilikler, krizler gibi olgularin yani sira savasg, devrim,

din gibi sosyal faktorlerin de etkisi oldugunu gorebiliriz.

15. ve 16. yiizyillardan itibaren Ronesans ve Reform hareketlerinin, getirdigi
yeniliklerle diinyada kisi basma gelirlerde ve biiyiimede artis yarattigi bilinmektedir.
Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi ekonomi ve ticaret anlayisini gelistirerek sermayenin
yayilimimi saglamistir. Ancak 1. ve II. Diinya savaslar1 bircok ekonomideki diizelme

egilimlerini tersine ¢evirmistir.

Sanayilesme ve gelir artislari, Birinci Diinya Savasma ve hatta 20. ylizyilin
ortalarina kadar yiiksek gelirli Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleriyle smirli kalmistir.

20. yiizyilda 6zellikle de ikinci Diinya Savasi sonrasinda Giiney Avrupa, Japonya ve
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Kore gibi az sayida iilke ve bolge kisi basina iiretim ve gelirde ¢ok hizli artislar
gergeklestirerek kendileri ile yliksek gelirli iilkeler arasindaki farki biiyiik oOlciide
kapatabilmistir (Batmaz, 2010a, 2010: 19).

Tablo 1.1. fiilkelere ve bdlgelere gore yillik ortalama biiylime hizlarim
gostermektedir. Tablo 1.1. ve Sekil 1.1. incelendiginde Tiirkiye ile ilgili goze ¢arpan ilk
degisim 2001 yilinda biiylime hizindaki diismedir. Bunun sebebi siiphesiz Tiirkiye’de
2001 Subat ayinda alevlenen ekonomik krizdir. 2000 yilinda gerilemeye baslayan faiz
oranlar1 ve bunun sonucunda yiikselise gegen enflasyon iilkeyi krize siiriiklemistir. 2001
yilinda biiyiime hizi -6’ya kadar gerilemistir. Bu o6zelligiyle, 2001 krizi Tiirkiye

cumhuriyet tarihinin en vurucu krizi haline gelmistir.



Tablo 1. 1. Ulkelere ve Bolgelere Gore Yilik Ortalama Biiyiime Hizlan
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s |lol=lala|ltg|lw| e |loc|lx|la|lo| =]« en
S| S|lolo|lcs|les|ls|ls|los| S| S| = =| = —
S|l S S| S| S| S| S| S| S| S| S|l =
- | R A& & && Q
Aveupa 3 g 3233 |o]sl2]2]0] o0
Birligi
Orta Dogu ve
Kuzey Afrika 2 6 2 2 5 8 6 7 6 5 2 5 3 5 2
Dogu Asya ve
Pasifik 3 4 2 3 4 5 4 5 6 3 0 7 4 4 4
Tiirkiye -3 7 -6 6 5 9 8 7 5 1 -5 9 9 2 4
Diinya 3 4 2 2 3 4 4 4 4 1 -2 4 3 2 2
Japonya 0 2 0 0 2 2 1 2 2 |1-1]-61]S5 0 1 2
Cin 8 8 8 9 101011 |13 (14|10 | 9 10| 9 8 8
Hindistan 9 4 5 4 8 8 9 9 10 | 4 8 10 | 7 5 5
ABD 5 4 1 2 4 4 3 3 2 0| -3 3 2 3 2
Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden hazirlanmustir.
o—_______n_______g_ﬂ\
B Dinya Ayrupa Birlidi Amerika Birlegik Devietleri Dodu Sayva ve Pasifk (tom gelir ssyveled) Tirkivye

Orta Dodu ve Kuzey Afrika (tm gelir sevivelen)

Sekil 1. 1. Ulkelere ve Bolgelere Gore Yilik Ortalama Biiyiime Hizlan

Kaynak: Diinya Bankas1 Istatiksel Veri Taban1
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AB’ye iiye iilkelerin yillik biiytime hizlar1 ise 2000 yilinda ortalama %4 iken bu
rakamin 2007 yilinda %3’e diistiigiinii, 2008°de biiylimenin olmadigini, 2009 yilinda ise
biliylime olmadig1 gibi -5’e¢ dogru bir kiigiilmenin oldugunu goériiyoruz. AB iilkeleri
2013 yili sonu itibariyle ise eksi biiyiime hizindan ¢ikmis olsa da art1 biiylime hizina
hala gecemedikleri goriilmektedir. Benzer gelismeleri Dogu Asya ve Pasifik, Tiirkiye,
Cin, Hindistan ve ABD’de gérmek miimkiindiir. Son bes yila damgasini vuran
ABD’deki Mortaga Krizi (2007-2008) basta AB iilkeleri olmak iizere tiim diinyay1
etkisini altina almis olup, bunun etkileri domino etkisiyle tiim diinyaya yayilmistir ve

hala devam etmektedir.

Diger taraftan 2000’li yillar boyunca biiylime egilimi gdsteren Cin, Hindistan
gibi kalabalik niifuslu iilkeler basta petrol olmak {izere altin, emtia ve tarim iriinlerini
daha cok talep etmeye basladi. Bu yogun talep karsisinda s6z konusu iirlinlerin fiyatinda
onemli artiglar oldu. Ozellikle altn ve petrol fiyatlarinin yiikselmesiyle ABD dolar1
bircok para birimi karsisinda deger kaybetmeye basladi. ABD'deki konut fiyatlari
20001 yillar boyunca biiyiikk bir ylikselme gostermisti. Bu yiikselmenin en biiyiik
nedeni ise diisiik gelirli hane halkina yiiksek faizli ve uzun vadeli kredilerle konut satin
alma imkani1 saglayan Mortgage sistemiydi. 2007-2008 yillarina gelindiginde, konut
fiyatlar1 stirekli olarak artmakta oldugu icin ileride daha da artacagi diistincesine kapilan
hane halk1 bir siire daha yiiksek faizli konut kredisi kullanmaya devam etmek istiyordu.
Bu yillarda faiz oranlarinin 6denemeyecek seviyeye gelmesiyle bankalar ve diger kredi
veren kuruluglar fon kaybma ugradilar ve hepsi de koétii durumda oldugundan
birbirlerinden kredi cekmeye ¢ekinir hale geldiler. Bu gelismeler dogrultusunda verdigi
fonlar1 geri alamayan bir¢ok banka iflas etti ve diinya borsalarinda biiyiik dalgalanmalar
meydana geldi. ABD’de baslayan bu finansal kriz boylelikle Avrupa’ya da sigramis

oldu ve sonrasinda tiim diinya ekonomilerini etkisi altina ald1.

Diger taraftan diinyanin ¢esitli bolgelerinde yer alan farkli tlkeleri ve bu
iilkelerin gelir seviyelerinde meydana gelen degisimleri inceledigimizde 1500’1u
yillardan itibaren gerek kisi basma diisen gelir seviyelerinde gerekse GSYIH
oranlarinda siirekli artisin oldugu bilinen bir gergektir. Bu artism biiyiikliigii GSYIH de

1800’1i yillardan giiniimiize kadar sekiz kat olmus, ancak her iilkede ayni oranda bir
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biliylime olmamistir. Ekonomik biiylime 20. yilizyil ortalarina kadar Avrupa ve Kuzey

Amerika Ulkeleri ile sinirli kalmgtir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Giiney Avrupa,

Japonya ve Kore gibi az sayida iilke kisi basina gelirini arttirarak farki biiyiik olgtide

kapatabilmistir. Ancak bunun disinda 19. yiizy1l boyunca agilan farkin son otuz yilda

kapanmadigini soyleyebiliriz (Batmaz, 2010a: 19).

Tablo 1.2.°de, 2004-2013 yillar1 arasinda baglica iilke ve bolgelerdeki satin alma

giicii paritesine gore kisi basma diisen GSYIH oranlar1 gdsterilmektedir. Bu oranlar

incelendiginde diinyanin gesitli bdlgelerinde yer alan iilkelerin farkli donemlerde satin

alma giiciine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. 2. Kisi Basina Diisen GSYiH-Dolar (Satin Alma Giicii Paritesine Gore-

Cari Fiyatlarla)

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Avrupa
Birligi

25,628

26,830

29,079

30,744

32,032

31,349

32,058

33,394

33,464

34,345

Orta
Dogu ve
Kuzey
Afrika

12,107

12,905

13,894

14,801

15,518

15,696

16,416

16,898

17,778

17,946

Dogu
Asya ve
Pasifik

7,170

7,789

8,547

9,456

10,057

10,426

11,322

12,147

12,934

13,753

Tiirkiye

10,293

11,532

13,056

14,027

15,178

14,715

16,195

17,998

18,186

18,975

Diinya

9,285

9,925

10,754

11,513

12,043

12,035

12,658

13,311

13,787

14,293

Japonya

29,378

30,441

31,818

33,374

33,589

31,994

33,916

34,316

35,315

36,315

Cin

4,346

4,963

5,732

6,682

7,431

8,138

9,053

10,041

10,945

11,904

Hindistan

2,669

2,966

3,294

3,662

3,827

4,129

4,549

4,883

5,138

5,410

ABD

41,929

44314

46,444

48,070

48,407

46,999

48,358

49,855

51,755

53,143

Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden hazirlanmigtir

Tablo 1.2.°yi inceledigimizde, Avrupa Birligi ve ABD’de 2009 yilinda diigme

gosteren degerlerin sonraki yillarda tekrar toparlandigini ve biitiin diinya iilkelerine ve

bolgelerine genel olarak baktigimizda rakamlarin stabil olarak artis gosterdigini

sOyleyebiliriz.
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1.3.2. Diinyada Issizlik

Diinyadaki tiretim ve piyasa anlayisi, kiiresellesme baglaminda hizla degiserek
yeni bir boyut kazanmaktadir. Ancak, teknolojideki hizli gelismelerle beraber iletisim,
bilgi akisi, makinelesme ve robotlasma ne kadar yayilirsa yayilsin “insan” en onemli
faktor olarak kalmaktadir. Sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin ana faktori

insandir.

Buna ragmen diinya ekonomisinde yasanan degisimler ve yeni iiretim anlayisi,
insan1 zamanla calisma hayatinin digina itmeye baslamistir. Kiiresellesmenin getirdigi
yeniliklerden kaginmanin miimkiin olmadig1 diinyamizda is tanim1 neredeyse tamamen
degismistir. Bu yeni diizene ayak uyduramayan milli ve kiiresel piyasalar cogu zaman
spekiilatif nitelikli krizlerle karst karsiya kalmaktadir. Krizler iilkelerde yatirimlar
olumsuz etkilemekte, devaliiasyon gibi diizenlemelerle finansal sektorler ¢okmekte ve
icretler diismektedir. Boylece istihdam da azalarak dongiliniin sonu issizlige
varmaktadir. Dahasi, kriz yasayan iilkelerin IMF ile ile yaptiklar1 stand-by kredi

anlagmalari ile yapisal uyum programlari uygulanmakta ve igsizlik daha da artmaktadir.

Her seyin birbirine adeta zincirle bagh oldugu giintimiiz diinyasinda artik hicbir
sey ulusal smirlar iginde kalmamaktadir. Diger tiim olgular gibi issizlik de ulusal

sinirlarm digina ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme kaynakli issizligin en oOnemli faktorlerinden biri ¢ok uluslu
sirketlerdir. Ugiincii diinya iilkeleri gelismis iilkelerin yatirimlarmi kendi iilkelerine
cekmek istemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 06zel yatirimcilarin imtiyazlarla
korunmasi, c¢evre koruma masraflarmin  alinmamasi, sanayi  bdlgelerinin
serbestlestirilmesi, vergi muafiyeti ve indirimi gibi diizenlemeler yapmaktadirlar. Az
gelismig tlkelerin sundugu bu firsatlar1 kagirmak istemeyen ¢ok uluslu sirketler
yatirimlarmi o iilkelerde yapmay1 karli bulmaktadir. Dolayisiyla yatirimlar: az gelismis
iilkelere kaptiran sanayilesmis iilkelerdeki vasifsiz isgiicli issiz kalmaktadir. Gelismemis

iilkelerde ise ucuz ve vasifsiz isglcli istihdam edilmektedir ve wvasifli isgiliciiniin



24

istihdam edilme orani diismektedir. Sonu¢ olarak her ekonomik olgu gibi igsizlik de

kiiresellesmektedir.

Charles Handy’ye gore cok uluslu sirketler biiyiik devletlerin hesabina
calismakta ve hiikiimet tarafindan el altindan destek almaktadir. Ulkelerden daha biiyiik
bir giice sahip olan kimi ¢ok uluslu sirketlerin kar ve sermayeleri ise pek ¢ok tilkenin

GSMH’s1na esit ya da ondan daha fazladir (Yilmaz, Cetin 2007:19).

Diinyanm biiyiik bir boliimiinde, yirminci yilizyilin son ¢eyreginden itibaren igsiz
sayisinda artis yasanmaya baslamistir. [LO’nun 2011 yilinda yaymladigi “Kiiresel
Istihdam Egilimleri” raporuna gore 1994’te %S5,5 olan issizlik oram diinyadaki giiclii

ekonomik performansa ragmen 1995°e gelindiginde %6’ya yilikselmistir (ILO, 2011).

Reel GSYIH biiyiime oranlar1 ve issizlik oranlari karsilastirildiginda 1995°ten
itibaren ekonomik biiyiime ve istihdam yaratma arasinda bir baglant1 kurulamamistir.
2001 yilinda %1’e diisen issizlik oran1 2002 ve 2006 yillarinda kendini %6,3 oraninda
gostermistir. Issizlik oraminm %35,6 olarak gdzlendigi 2007 yilmin ikinci yarisindan
itibaren baslayan sikintilar 2008 yilinda kiiresel boyutta bir issizlige ve krize
dontismiistiir (ILO, 2011).

Ancak 2006-2008 doneminde Slovakya, Polonya ve Cek Cumbhuriyeti’nde
igsizlik oranlarinda diisme gozlenmemistir. Bunun nedeni, o yillarda basta bati
iilkelerinin bu iilkelere dogrudan ve dolayli yabanci sermaye yatirimi yapmasidir

(Batmaz, 2010a: 25).

Yine ILO’nun raporuna gore issiz sayis1 2010 yilinda bir 6nceki yila gore artis
gdstermemis ancak 2007’ye gére %6,7 oraninda artis olmustur. Istihdamn niifusa orani
1se 2007°de %61,7 iken bu rakam 2009’da %61.,2, 2010’da ise %61,1 olarak
gozlenmistir. Pek ¢ok ekonomide ¢alisma cagindaki niifustaki artis1 karsilamaya yetecek

kadar istthdam olanag1 yaratilamamistir (ILO, 2011).
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Diinya ticareti, reel GSYIH, sabit sermaye yatirimlar1 ve 6zel tiikketimler 2010

yilinda kriz oncesi donemi gecerek iyilesme gostermis, ancak ekonomideki biiylime

issizlige care olamamustir. Zira son yillarda ekonomik biiylime daha ¢ok {iretim artis1 ve

giderek daha az istihdam artis1 ile temsil edilebilir hale geldiginden 6tiirii Tablo 1.3.’te

goriildiigl gibi bu durum issizlik oranlarinin da artmasina neden olmustur.

Tablo 1. 3. Ulke ve Bolgelere Gore issizlik Oranlan (%)

199912000(2001/2002{2003 (2004 |2005|2006({2007|2008/2010/2011({2012
Aviupa | ol g | 9l 9 | 9| 9| o8| 7|7 10]10]10
Birligi
Orta
Dogu ve 13 13| 12]11]10] 10
Kuzey
Afrika
Dogu
Asyave | 4 4 4 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4
Pasifik
Tiirkiye 8 7 8 10 | 10,5] 11 11 10 10 11 12 | 10 9
Diinya 6 7 6 6 6
Japonya| 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4
Cin 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Hindistan| 4 4 4 4
ABD 4 4 5 6 6 6 5 5 5 6 10| 9 8

Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden hazirlanmigtir

Tablo 1.3.’te iilke ve bolgelere gore issizlik oranlari incelendiginde, ABD’ de

yasanan ekonomik krizin bir sonucu olarak 2008 yilindan itibaren issizlik oraninda bir

artis egilimi goriiyoruz. ABD’de 1999 yilinda %4 olan igsizlik orani 2010’a

gelindiginde tam 6 birim artmustir. 1999°dan 2007 yilina kadar igsizlik oraninda azalis

gbzlenen Avrupa Birligi’nde bu oran 2009’a gelindiginde tekrar yiikselme pozisyonuna

gecmistir. Tiirkiye de ayni sekilde birbirine bagli diinya ekonomilerinin bir halkasi
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olarak, issizlik oraninda 6zellikle son yillarda artis yasamaktadir. Tiirkiye’de 2000
yilinda %7 olan igsizlik, 2010’a gelindiginde %10’lar1 gérmiistiir. Orta Dogu’da issizlik
oranin giinlimiize kadar 6nemli dlglide azaldigini gormekteyiz. Japonya ve Cin gibi

uzak dogu tilkeleri ise diisiik issizlik oranlarindaki istikrar1 genel olarak korumaktadir.

Degisen piyasa ve is tanimi geregince iilkeler yeni diinya diizeni icerisinde
kendilerine yer bulmak zorundadirlar. Kiiresellesme, iiretim ve tliketim anlayismi yeni
bastan yaratmaktadir. Bu baglamda gelir esitsizlikleri, finansal krizler ve issizlik sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde birgok gelismis ve gelismekte olan iilke issizligi ister

istemez kendine ¢ekmektedir.

1.3.3. Maliyet Soklar1 — Artan Enflasyon ve Faizler

Kiiresel ekonomi sartlarinda, genel olarak her iilke i¢cin yurt i¢i enflasyon
oraninda diisiis ve dis dengede kalici bir iyilesmenin bir arada saglanmasi gibi
makroekonomik hedeflere ulasabilmek icin diinya ekonomisinde istikrarli bir gidisatin

bulunmasi1 gerekmektedir.

1973-1974 yillarinda OPEC petrol fiyatlarim1 arttirma karar1 almistir. Aniden
tam dort kat artan petrol fiyatlar1 ve 1976’da da hizla trmanmaya devam eden artislar
tim iilkeleri biiyiikk bir bunalima sokmustur. Bu yillarda biitiin diinya iilkelerinde
enflasyon artis1, durgunluk ve dis ticaret hadlerinde kotiilesme yasanmis, dissal soklar
meydana gelmistir. Disa doniik tilkeler hem ithal ikamesi hem de ihracati tesvik
politikalarinda reel sektorlere 6nem verirken ice doniik iilkeler de disa doniik bir yapiya
ulasma cabalar1 gostermisler ya da ithal ikameci stratejileri uygulamislardir. Dogal
olarak dis ticaret hadlerindeki kotiilesmeden disa doniik tilkeler daha fazla etkilenmistir.
Buna karsilik, disa acik tlkelerde ihracat artis1 ve deflasyonist politikalarin etkisi
yiiksek oranlarda gdzlenmistir. Ice doniik ve sanayilesmekte olan iilkelerde ise dis
soklar karsisinda alinan ekonomik dnlemler sonucunda net ek dis finansmanin ortalama

dis ticarete orani yiiksek diizeyde seyretmistir.
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2002 yilina gelindiginde ikinci bir petrol soku yasanmistir. 2002 yili ortalarindan
itibaren petrol fiyatlar1 beklenmedik oranlarda artarak endise yaratmistir. Bu durum
ozellikle yeterli rezervi bulunmayan gelismekte olan iilkelerde daha biiyiik bir etki
yaratarak iiretilen mallarda birim basma maliyetin artmasindan dolay: maliyet soklarina,
enflasyon tehdidi yaratarak biiylime siire¢lerinin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmistir
(Batmaz, 2010a: 25). Artan fiyatlar gelismis tilkeleri de etkilemis, 2006 ve sonrasinda
ABD dahil bir¢ok biiytik tilkede enflasyon oranlar1 ylikselmistir.

Enflasyonu baskilamaya c¢alisan Fed, iki sene zarfinda faiz oranlarmi %5’e kadar
yiikseltmistir. Bu degisim kredi piyasasini daraltmustir. Ornegin kredi piyasasmnda
2006’da %13.2 artis gozlenirken 2007°de bu oran %4,8 olarak gergeklesmistir (Batmaz,
2010a: 26).

ABD’de 2008 yilinin son ¢eyreginde alevlenen sikimtilar kisa zamanda kiiresel
sisteme yayilmistir. Krizin derinlesmesiyle i¢ ve disg talep yavaslama egilimine
gecmistir. ABD ve Avrupa Birligi biinyesindeki finansal kuruluslar zarar ve iflas
aciklamalar1 yapmaya baslamistir. Basta gelismekte olan iilkeler olmak {izere borsada
islem goren sirketlerin piyasa degeri toplamda yaklasik 10 trilyon dolar erimistir. Yeni
onlemlere ihtiyag duyan merkez bankalar1 para politikalarinda ciddi degismeler
yapmustir. Ulkeler 2001°den beri belli bir diizeyde sabit tuttuklar1 faiz oranlarindan
2008’in son ¢eyreginde vazgecerek faiz indirimine gitmislerdir. Bu durum Tablo 1.4.°te

acikca goriilmektedir.



28

Tablo 1. 4. Kriz ve Diinyada Faiz indirimleri (Politika Faizi: 2008 Ekim — 2009

Mart)
Ulkeler Toplam Indirim Son Seviye
Tiirkiye 0.5 -6,25
Hindistan 35 -5.,5
Ingiltere 0.5 -4,5
Yeni Zelanda 3.5 -4
Avustralya 3.3 -3,75
Isve¢ 1.0 -3,75
Sili 4.8 -3,5
Norvec 2.5 -3,25
Giiney Kore 2.0 -3,25
Israil 1.0 -3,25
Avrupa 1.5 -2,75
Kanada 0.5 -2,5
Isvicre 0.5 -2,25
Tayvan 1.5 -2
ABD 0.3 -2
Cin 53 -1,89
Polonya 4.3 -1,75
Slovakya 2.5 -1,75
Tayland 2.0 -1,75
Cek Cumbhuriyeti 1.8 -1,75
Giiney Afrika 10.5 -1,5
Endonezya 7.8 -1,5
Filipinler 4.8 -1,25
Brezilya 12.8 -1

Kaynak: MUSIAD 2009 Ekonomi Raporu: 121

Tablo 1.4.’te goriildiigii gibi bir¢ok iilke faiz oranlarimi 6nemli dl¢lide asagiya
cekmistir. En fazla faiz indirimi uygulayan iilkelerin basinda ise sirasiyla Brezilya,

Gliney Afrika, Endonezya, Cin ve Polonya gelmektedir.

Artan maliyet soklar1 beraberinde enflasyonun artmasina neden olmustur. Bu
durum diinya Olgeginde biiylimeyi olumsuz yonde etkilerken dis ticaret hacminin

kiigiilmesine, petrol fiyatlarmin Tablo 1.5.’te goriildiigii gibi artmasina neden olmustur.
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Tablo 1. 5. Diinya Ekonomisine iliskin Temel Gostergeler (%)

2012012020 (20|20 20|20 |20 (20020 |201 20
00 |01[{02/03[/04/05/06 07089 10| 1 |12

Diinya Biiyiimesi | 4,8 2,329 |3,6|4,9/4,6(53 54|28, |53|39 |24
Diinya Ticaret | 12, 11, 12,
Hacmi S0 36]61) .7 891773 10, 57|58

7

Enflasyon 4,614,2135|3,7/3,6/3,8(3,7| 4| 6 [25]3,7]48

ABD $ Deposit 6,63,7/181,211,8/3,7/53152| 3 [1,1]/05]0,5

Faiz Orani
Petrol Fiyatlan () 228’ 2;1’ 25 25’ 387’ 5:’ 6;1’ 711’ 97 6;’ 79 1(14

Kaynak: MUSIAD 2012 Ekonomi Raporu: 23 ve Diinya Bankasi verilerinden yararlanarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 1.5.°1 inceledigimizde kiiresel enflasyonun krizle birlikte 2009 yilinda
diismiis oldugunu ancak, sonrasinda yeniden yilikselmeye baslamis oldugunu
gormekteyiz. Petrol fiyatlari, enflasyondaki trende paralel bir sekilde degisme gostermis
ve 2011°de on y1l 6ncesine gore li¢ kattan fazla artig gostererek varil basina 104,1 dolar
seviyesine yiikselmistir. Arz yonlii gelismeler, petrol fiyatlar1 iizerinde yukar1 yonlii
baski1 olusturmaya devam etmis ve petrol fiyatlar1 2011 yili ikinci ¢eyreginde Libya’da
yasanan i¢ karisiklikla birlikte tavan yapmus, daha sonra ise inisli ¢ikish bir seyir
sergilemistir. Ote yandan Avrupa tarafindan Iran’a yonelik alinan ambargo kararinm 1
Temmuz 2012 tarihinden itibaren yiirlirlii§e girecek olmasina ragmen, gerek Avrupa
iilkelerinin gerekse diger iilkelerin ham petrol ihtiyaclarini karsilamak icin alternatif

iilkelere yoneldikleri goriilmektedir (MUSIAD Ekonomi Raporu 2012: 23).

Ekonomik biiylimenin 2010 yilina gore yavaslamasinda ise dogal felaketlerin,

emtia fiyatlarindaki artisin ve Arap Bahari etkisinin oldugunu sdyleyebiliriz.
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1.3.4. Diinya Ticaretindeki Gelismeler

Diinya savaslar1 6ncesinde ve 6zellikle 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren dis
ticaretin milli gelir i¢cindeki pay1 oldukca yiiksektir. Ancak, dis ticaret gelisiminde 20.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren kendini gosteren artis egilimi, daha Onceki
donemlerde gozlenen siiregten Onemli noktalarda ayrilmaktadir. Hacimsel olarak iki
donem birbirine benzese de yap1 olarak farklilik gdstermektedirler. 19. yiizyilin ikinci
yarisinda gozlenen endiistri i¢i ticaretin gelismesi, gelismekte olan iilkelerin sanayi
iirlinlerini ihra¢ etmeye baslamasi ve dogrudan yabanci yatirimlarinin diinya ekonomisi
icindeki paymin artmasi, ithalat bagimliliginin artmasi bu dénemi birinci yaridan ayiran
baslica 6zelliklerdir. 1990’11 ve 2000’11 yillarda gbzlenen diinya ticaretindeki farkliliklar
ise kiiresellesme ve bdlgesellesmenin yayilmasiyla cesitli bdlgesel bloglagmalarin

artmasi ve ticaret akimlarinin serbestlesmesidir.

Diinya Savasi oncesi ddonemde ABD, Almanya, Fransa gibi sanayilesmeye yeni
baslamis tilkeler arasinda korumacilik yaygindi. Dénemin en gelismis sanayi iilkesi olan

Ingiltere ise serbest ticaretin savunucusuydu.

Ulkeler, i¢inde bulunduklar1 dis 6demeler agig1 ve issizlik sorunlarmi
coziimlemek i¢in bireysel olarak hareket etmekte, bu da rekabet¢i devaliiasyonlara ve
tarifelerin karsilikl yiikseltilmesine yol agmaktaydi. Boylece dis ticaret, ikili anlagmalar
kanaliyla yiiriitilmekte ve diinya ticareti de en diisiik seviyelere inmis bulunmaktaydi

(Seyidoglu, 2009; 219).

Tarifelerin yiikselmesi ve rekabetci devaliiasyonlarin baglamasiyla, serbest
ticaretin en biiyiik savunucusu olan Ingiltere bile 1932 yilinda Commonwealth Tercihli
Tarife Sistemi’ni kurmus ve bu bolgenin disinda kalan tlkeler i¢in yiiksek tarifeler

uygulamisti.

II. Diinya Savasi oncesine kadar ekonomide bulunan dar ve kati1 milliyetcilik

uygulamalarina ragmen savas sonrasinda bu uygulamalar yerini uluslararas: igbirligi



31

anlayisina birakmistir. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, IMF, WTO gibi igbirligine

dayal1 uluslararasi kuruluslar bu donemde meydana gelmistir.

1948 yilinda giimriik tarifelerini indirmek ve diinya ticaretini diizenlemek
amaciyla GATT (Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi) ortaya c¢ikmistir.
GATT gergevesinde yiiriitiilen bircok calismanin sonucunda, II. Diinya Savasi sonrasi
donemde giimriik tarifeleri biliyiilk Olgiide azalmistir. Ancak tarifeler azalirken bir
yandan da goriinmez ticaret engelleri yaygmlasiyordu. Bunun sonucunda 1973 yilinda
koruyuculuk akimlar1 yeniden egemen olmaya baslamistir. Fakat bu kez korumacilik
glimriik tarifelerinden ziyade goniillii ihracat kotalarina ve goriinmez ticaret engellerine

dayaniyordu.

Bu kez tarifelerin yani sira goriinmez engellerin de kaldirilmast amaciyla 1994
yilinda Urguay Goriismeleri’nde bir takim kararlar alinmistir. Bu kararlar dogrultusunda
GATT anlasmasin1 kapsayan ve diinya ticaretini her sekilde serbestlestirme amaci
tastyan WTO kurulmustur. WTO, GATT anlasmasinin yasal dayanag: gelistirilmis bir
seklidir.

1 Ocak 1995 tarihinde faaliyete gecen WTO, giiclii bir yasal zemine oturtulmus,
yaptirim giicli saglamlastirilmis, sanayi, tarim, tekstil mallar1t ve hizmet ticaretinin
serbestlestirilmesi adina calismalar yapan bir kurulus niteligindedir. GATT 1n yerini
alan WTO, 1944 yilinda ortaya ¢ikan Bretton Woods Sistemi’nin iki temel kurulusu
olan Diinya Bankasi ve IMF’nin yaninda {giincii bir Orgiit olarak diinya ticareti
tarithindeki onemli yerini almistir. Su an hala i¢inde bulunulan dénemde de diinya

ticaretini serbestlestirme ¢aligmalart WTO kapsaminda siirdiirtilmektedir.

Diinya ticaret hacminde meydana gelen degismeler diinya ticaretini
serbestlestirme ¢abalarinin en biiyiik gostergesidir. WTO’nun 2008 yilinda yaymladigi
rapora gore 1988-1997 yillar1 arasinda diinya ticaret hacmi ortalama %7 artarken,
diinya iiretimi ortalama %3,4 oraninda biliylimiistiir. Bunun gibi, 1998-2007 yillar1
arasinda da diinya ticareti ortalama %6,4, diinya liretimi ise ortalama %4,1 oraninda

artmistir. Diinya liretimi ve ticareti hem gelismis hem de az gelismis iilkeler i¢in ayni
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ozellikleri tagimaktadir. Ayn1 rapora gore dolar degeri cinsinden diinya mal ihracati
%15’lik artig gostererek 2007 yilinda 13.9 trilyon dolara ulagsmistir. Bu artisin dolar
degerinin 2/3’linlin enflasyondan kaynaklandigi soylenebilir. 2007 yilinda hizmet
thracatinda yasanan artig ise %18 ile ge¢mis yillara gore oldukca yiiksek diizeyde
gerceklesmis olup hizmet ihracatinin artis hizi mal ihracati artiginin iistiinde olmustur

(Batmaz, 2010a: 31).

Diinya mal ve hizmet ihracatinda meydana gelen bu degisimler Sekil 1.2.’de
goriildigi gibi olup grafigi inceledigimizde 1990-1994 yillar1 arasinda mal ve hizmet
thracatinda biiylik bir artisin olmadig1 agikca gorilmektedir. Artis, 1994’ten sonra
baslamigtir. Bunun sebebi ise mali kiiresellesmenin hemen hemen tiim iilkelerde
uygulama alani bulmasmin 1990’larin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanmaya
baslamasidir. Ulkeler bazinda degerlendirdigimizde ise 1994 ve 2008 yillar1 arasmda
Avrupa iilkeleri, yiiksek gelirli OECD ekonomileri ve gelismekte olan iilkelerin ihracat
oranlarinin artis egiliminde oldugu gozlenmektedir. Incelenen ekonomilerde ihracat
oranlarindaki ilk artig atagmin 1994 yilinda baslamas1 dikkat cekmektedir. Bu
gelismede ayrica, WTO’nun 1994 yilinda baslattigi ticareti serbestlestirme
calismalarmnin da olumlu etkisi olmustur. Thracatin 2008’den 2010 yilma kadar diisiis
gostermesi ise o donemde Amerika’da ortaya c¢ikan Mortgage Krizine

baglanabilmektedir.
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Euro Balgesi

Dhianya
Ust Orta Gelirli Ulkeler
QECD Ulkelen
Tirlaye

Sekil 1. 2. 1990-2014 Diinyada Mal ve Hizmet ihracati (GSYIH Yiizdesi)

Kaynak: Diinya Bankasi

Mal ve hizmet ihracatinda meydana gelen degismeler ithalat1 da etkilemis olup
1990-2014 diinya mal ve hizmet ithalatinda meydana gelen degismeler ise Sekil 1.3.’te
gorildiigii gibidir.

Euro Balgest

Driituyra
Ust Orta Gelirli Ulkeler
OECD Ulkeleri
Tirldye

Sekil 1. 3. 1990-2014 Diinyada Mal ve Hizmet ithalati (GSYIH Yiizdesi)

Kaynak: Diinya Bankasi
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Sekil 1.3. incelendiginde 1994 ve 2008 yillar1 arasinda Avrupa iilkeleri, yiiksek
gelirli OECD ekonomileri ve gelismekte olan tlkelerin ithalat oranlarinda artis
gozlenmektedir. Incelenen ekonomilerde ithalat oranlarindaki ilk artis ataginin da 1994
yilinda olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, WTO’nun 1994 yilinda baglattig1 ticareti
serbestlestirme calismalarmm bir sonucudur. ithalatin 2008 yilindan itibaren diisiis
gostermesi ise yine o donemde Amerika’da ortaya ¢ikan Mortgage krizine baglanmakta
olup bu krizin sadece ABD’yi degil; basta ABD’nin biiylik ticari partnerleri olmak
iizere tiim diinya ihracatimi oldugu gibi ithalatini da olumsuz yonde etkileyerek iilkelerin

GSYIH oranlar1 yiizdesi igindeki paylarinin diismesine neden olmustur.

1.4. Diinya Mal ve Hizmet Ticaretinde Ulkelerin Siralamasi

Diinya ekonomisinde meydana gelen son gelismeler, iilkelerin dis ticaretteki
konumlarinin degismesine de neden olmustur. 2007 yilinda ihracat siralamasinda 6n
siralarda bulunan ABD, 2010’Iu yillara gelindiginde Cin ve Avrupa Birligi tilkeleri ile
rekabet eder konuma gelmistir. Tablo 1.6. 2013 yilina ait diinya mal ve hizmet
ticaretinin rakamlarin1 gostermektedir. Cin, ABD, Almanya ve Japonya hem ihracatta
hem ithalatta bas1 ¢ekmektedir. Diger lilkelerin siralamasi ise yine Tablo 1.6.’da

gosterildigi gibidir.



Tablo 1. 6. Ulke ve Bolgelere Gore Diinya Mal ve Hizmet Ticareti

Siralamasi — 2013
(Cari Fiyatlarla Milyon Dolar)

Sira Ulke ihracat Sira Ulke ithalat
1 Cin 2209007 1 Amggj;‘eﬁgfsik 2329060
2 Amg;lj;‘eﬁgfslk 1579593 2 Cin 1949992
3 Almanya 1452711 3 Almanya 1188884
4 Japonya 715.097 4 Japonya 833166
5 Hollanda 671.863 5 Fransa 681.016
6 Fransa 579.687 6 Birlesik Krallik 655.319
7 Kore Cumhuriyeti 559.632 7 Hong Kong, 622.276
8 Birlesik Krallik 541594 8 Hollanda 589.768
9 Hong Kong, Cin 535.548 9 Kore Cumhuriyeti 515.586
10 Rusya Federasyonu 523.294 10 Italya 477.391
11 Italya 517.740 11 Kanada 474.270
12 Belgika 469.438 12 Hindistan 466.042
13 Kanada 458.379 13 Belgika 450.706
14 Singapur 410.250 14 Meksika 390.965
15 Meksika 380.189 15 Singapur 373.016
16 Bgrll‘:'fr‘lli‘kﬁrr ?p 379000 16 Rusya Federasyonu |  342.980
17 Suudi Arabistan 375933 17 Ispanya 338.921
18 Ispanya 316.534 18 Taipei 269897
19 Hindistan 313.235 19 Tiirkiye 251.650

20 Taipei 305.441 20 Bgrfisr‘lli‘kﬁrr P 251000
21 Avustralya 252665 21 Tayland 250723
22 Brezilya 242179 22 Brezilya 250.447
23 Isvicre 229157 23 Avustralya 242.132
24 Tayland 228530 24 Malezya 206.014
25 Malezya 228.276 25 Polonya 205.107
26 Polonya 202.050 26 Isvigre 200.934
27 Endonezya 183.344 27 Endonezya 187294
28 Avusturya 174.659 28 Avusturya 182.203
29 Isvec 167702 29 Suudi Arabistan 168.181
30 Cek Cumhuriyeti 161509 30 Isveg 159839
31 Norveg 154.339 31 Cek Cumhuriyeti 143483
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Tablo 1.6.’nin Devamu:

32 Tiirkiye 151787 32 Vietnam 132.033
33 Katar 136.855 33 Giiney Afrika 126.350
34 Vietnam 132033 34 Macaristan 100072
35 Kuveyt 115034 35 Danimarka 96704
36 Irlanda 114229 36 Norveg 89816
37 Danimarka 110148 37 Slovak Cumhuriyeti 81896
38 Macaristan 108066 38 Sili 79178
39 Nijerya 103000 39 Finlandiya 77446
40 Giiney Afrika 95942 40 Ukrayna 76962
41 Irak 89550 41 Portekiz 75332
42 Venezuela 89000 42 Israil 74880
43 Slovak Cumbhuriyeti 85988 43 Arjantin 73656
44 Kazakistan 82512 44 Romanya 73416
45 Iran 82000 45 Irlanda 65502
46 Arjantin 81660 46 Filipinler 65097
47 Sili 76684 47 Yunanistan 62149
48 Finlandiya 74385 48 Irak 61000
49 Angola 68800 49 Kolombiya 59381
50 Israil 66781 50 Misir 58295

Kaynak: WTO Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan diinya ticaretindeki serbestlesme
egilimleri giiniimiizde de hizl1 bir bigimde siirmektedir. Diinya ticaretinin serbestlesmesi
amac1 giiden bu siirecte iki ayr1 dogrultuda gelisme gozlenmistir. Birincisi, GATT
cercevesindeki ¢ok yanli goriismelerle ticaretin serbestlestirilmesine dayanan kiiresel
yaklagimdir. Bu ayn1 zamanda bugiin kiiresellesme adi verilen gelismenin de

baslangicini olugturmaktadir.

Ikincisi ise, iktisadi birlesme hareketlerini kapsamaktadir. Burada, genellikle
belli bir cografi bolgede yerlesik ve yakin ekonomik iligki i¢inde bulunan iilkeler
arasindaki dis ticaret ve diger ekonomik faaliyetleri serbestlestirmek tizere iktisadi
gruplasmalarin olusturulmasi s6z konusudur. Bu tiir gruplagsmalar degisik bi¢imlerde
olabilir. Ama ana amaglar1 tiye {llkeler arasindaki ticaretin serbestlestirilmesidir.
Gilinitimiizde ise bolgesel iktisadi birlesmelerin say1 ve kapsaminda ¢ok biiyiik artislar

ortaya ¢cikmistir (Seyidoglu, 2009: 216).
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Serbestlesme hareketlerinin - bagini ¢eken sanayilesmis {llkeler zamanla
gelismekte olan iilkeleri de bu akimmin i¢ine ¢ekmislerdir ve ticari serbestlesme ve
yayllma hizla tiim diinyaya yayimstir. Ozellikle 1929 Diinya Buhrani sonrasi
ekonomileri yeniden giiclendirmek amaciyla olusturulan uluslararasi kuruluslar ve
entegrasyonlar etkisini dogrudan diinya ticaret hacminde gostermeye baslamistir. Tablo

1.7. ve Sekil 1.4. s6z konusu gelismeleri gdstermektedir.

Tablo 1. 7. 1923-2013 Diinya Ticaret Hacmi

Yillar ihracat (Dolar) ithalat (Dolar) Diinya ggi:;g Hacmi
1923 50 790 86 872 137 662
1924 82 435 100 462 182 897
1925 102 700 128 953 231 653
1926 96 437 121 411 217 848
1927 80 749 107 752 188 501
1928 88 278 113 710 201 988
1929 74 827 123 558 198 385
1930 71 380 69 540 140 920
1931 60 226 59 935 120 161
1932 47972 40 718 88 690
1933 58 065 45091 103 156
1934 73 007 68 761 141 768
1935 76 232 70 635 146 867
1936 93 670 73 619 167 289
1937 109 225 90 540 199 765
1938 115019 118 899 233918
1939 99 647 92 498 192 145
1940 80 904 50 035 130 939
1941 91 056 55349 146 405
1942 126 115 112 879 238 994
1943 196 734 155 340 352074
1944 177 952 126 230 304 182
1945 168 264 96 969 265 233
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1946 214 580 118 889 333 469
1947 223 301 244 644 467 945
1948 196 799 275 053 471 852
1949 247 825 290 220 538 045
1950 263 424 285 664 549 088
1951 314 082 402 086 716 168
1952 362914 555920 918 834
1953 396 061 532533 928 594
1954 334 924 478 359 813 283
1955 313 346 497 637 810 983
1956 304 990 407 340 712 330
1957 345 217 397 125 742 342
1958 247 271 315 098 562 369
1959 353 799 469 982 823 781
1960 320 731 468 186 788 917
1961 346 740 507 205 853 945
1962 381 197 619 447 1 000 644
1963 368 087 687 616 1 055703
1964 410 771 537229 948 000
1965 463 738 571953 1 035691
1966 490 508 718 269 1208 777
1967 522 334 684 669 1207003
1968 496 419 763 659 1260078
1969 536 834 801 236 1338070
1970 588476 947 604 1536 081
1971 676 602 1 170 840 1 847 442
1972 884 969 1 562 550 2447519
1973 1317083 2086 216 3403 299
1974 1532182 3777501 5309 683
1975 1401 075 4738 558 6 139633
1976 1960214 5128 647 7 088 862
1977 1753 026 5796 278 7549 304
1978 2288163 4599 025 6 887 187
1979 2261 195 5069 432 7330 627
1980 2910122 7909 364 10 819 486
1981 4702934 8933374 13 636 308
1982 5745973 8 842 665 14 588 639
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1983 5727 834 9235002 14 962 836
1984 7 133 604 10 757 032 17 890 636
1985 7958 010 11343 376 19 301 386
1986 7456 726 11104 771 18 561 497
1987 10 190 049 14 157 807 24 347 856
1988 11 662 024 14 335398 25997422
1989 11 624 692 15792 143 27416 835
1990 12 959 288 22302 126 35261413
1991 13 593 462 21047014 34 640 476
1992 14 714 629 22 871 055 37 585 684
1993 15 345 067 29428 370 44 773 436
1994 18 105 872 23270019 41 375 891
1995 21 637 041 35709 011 57 346 052
1996 23 224 465 43 626 642 66 851 107
1997 26261072 48 558 721 74 819 792
1998 26 973 952 45921392 72 895 344
1999 26 587 225 40 671 272 67 258 497
2000 27 774 906 54 502 821 82277727
2001 31334216 41 399 083 72 733 299
2002 36 059 089 51553797 87 612 886
2003 47252 836 69 339 692 116 592 528
2004 63 167 153 97 539 766 160 706 919
2005 73 476 408 116 774 151 190 250 559
2006 85534 676 139 576 174 225110 850
2007 107 271 750 170 062 715 277 334 464
2008 132 027 196 201 963 574 333 990 770
2009 102 142 613 140 928 421 243 071 034
2010 113 883 219 185 544 332 299 427 551
2011 134 906 869 240 841 676 375 748 545
2012 152 560 775 236 536 949 389 097 724
2013 182 700 088 183 950 500 366 650 588

Kaynak: Diinya Bankasi ve WTO Veri Tabanlarindan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.
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Tablo 1.7. ve Sekil 1.4.’te 1923 ve 2013 yillar1 arasinda diinya ticaret hacminin
seyri incelenmektedir. Bu tablo ve sekilde de gorildigii gibi, 1980’°lerden itibaren
diinya ticaret hacminde biiylik artislar baslamistir. Bu artislarin ana nedeni 1980°li
yillara gelinceye kadar tiim diinya genelinde her iilkenin kendi yerli sanayisini dig
rekabete karsi korumak amaciyla izlemis oldugu koruyucu politikalarin eskisine oranla
nispeten vazgecilmis olmasidir. Bu yil (1980) bir nevi tiim diinya iilkeleri i¢in miladi
bir yil olmustur. Diinya ticaret hacmi, 2008 yilina kadar artig gostermis olup, 2009
yilindan itibaren diisiise baslamistir. Bu diisiisiin nedeni ise ABD’de ortaya c¢ikan
Mortgage Krizidir. Krizin etkisi 2010 yilina kadar etkin bir sekilde devam etmis olup
2010 yilindan sonra diinya ticaret hacminde artiglar goriilmeye baslamistir. Ancak bu

artiglarin tatmin edici seviyede oldugunu sdylemek zordur.
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IKiNCi BOLUM

KURESELLESME SURECINDE BOLGESELLESME

2.1. Kiiresellesme — Bolgesellesme Siireci

Bolgesellesme, kiiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi, giiniimiizde etkisini
oldukca gdsteren ekonomik bir olgudur. Ulkeler, ait olduklar1 bolgede tek pazar
olusturmak, zorlasan rekabet giiclerine kars1 birleserek direnmek amaciyla
bolgesellesmeye gitmektedir. Bu baglamda bdlgesellesme, kiiresellesmenin bir sonucu

oldugu kadar kiiresellesmeye kars1 bir direnme giiciidiir de.

Bolgesellesmede yapilmak istenen, ekonomilerin entegrasyonlar yoluyla o
cografyada ticaret aglar1 olusturmak, dogrudan yatwrimlar ve ticari diizenlemelerle
ekonomik baglilig1 gelistirmektir. Bolgesellesmede siyasi agidan bagimsiz olan iilkeler
ekonomik agidan birbirine bagimli hale gelmektedir. Konuya iliskin farkl gorisler ileri
siiriilmekte olup bunlardan Celik’e gore, iilkelerin kiiresellesmeye gitmeleri ekonomik
acidan bakildiginda kisa donemde iiye iilkelerin aralarmmdaki ticareti arttirmak ve
cesitlendirmek, karsilikli ortak yatirimlar1 yogunlastrmak ve diger ekonomik iliskileri
giliclendirmek i¢in yapilan anlagsmalardir. Uzun donemde ise serbest ticaret bolgeleri

olusturmanin esas alinmasidir (Celik, 1992: 82).

Erol’a gore ise bdlgesellesmenin amaci ticaretin serbestlesmesini saglayarak
daha biiylik pazarlara girmek, ekonomik biiyiimeyi desteklemek, Onemli ticaret
ortaklarmin piyasaya girisinde istikrar1 saglamak, kaynaklarin etkin kullanimini ve
uluslararasi rekabeti arttirmak, ayn1 zamanda da siyasi anlamda ortaklar1 ¢ogaltmaktir

(Erol, 2006: 5-6).

Genel olarak bolgesellesmede varilmak istenen nihai hedef, ticari engelleri

kaldirip {lkeleraras1 faktdr hareketlerini serbestlestirerek ve iiretim kapasitesini
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arttirarak verimlilik ve toplumsal refahi saglamaktwr. Bunun disinda ¢ikar birligi
saglamak, biiylimedeki orantisizligin oniine gecmek ve politik alanda etkin olmak da

bolgesellesme hareketlerinin diger 6nemli nedenleridir.

Gilinitimiizde iktisadi birlesme veya gruplagsma hareketleri ¢cok degisik sekiller
almaktadir. Seyidoglu’na goére birlesmenin derecesine gore bunlar1 asagidaki gibi

stralayabiliriz:

a. Tercihli Ticaret Anlasmalari: En dar kapsamli iktisadi isbirligi 6rnegidir. Burada
anlagsmaya tiye olan iilkeler, tek yanli veya karsilikli olarak belirli mallar tizerindeki

glimriik tarifelerinde indirimde bulunurlar (Tarife ddiinleri verirler).

b. Serbest Ticaret Bolgesi: Bu tiir birlesmelerde birlige iiye iilkeler, aralarindaki
ticarette glimriik tarifelerini ve miktar kisitlamalarini kaldirmakta, fakat birlik diginda
kalanlara kars1 her biri kendi 6zel tarifesini uygulamaktadir. Yani ayni mal, birlik iiyesi
bir lilkeden ithal edildiginde tarife 6denmez, fakat iiciincii lilkelerden ithal edildiginde

ulusal glimriik vergisi uygulanir.

c. Guimriik Birligi: Burada serbest ticaret bolgelerinden daha ileri bir birlesme s6z
konusudur. Soyle ki, hem iiyelerin kendi aralarindaki ticarette giimriik tarifeleri ve
kotalar kaldirilmakta, hem de birlik disinda kalan iilkelere karsi tek bir ortak tarife

uygulanmaktadir.

d. Ortak Pazar: Gumrik birliginden daha ileri bir iktisadi birlesmedir. Ciinkii,
glimriik birliginde oldugu gibi liyeler, aralarindaki ticareti serbestlestirip disa kars1 ortak
tarife uygularken, emek ve sermaye gibi {iretim faktorlerinin de bdlge iginde serbest

dolagimi saglanmaktadir.

e. Iktisadi Birlik: Tktisadi birlesme hareketlerinin en ileri seklidir. iktisadi birlikler
ortak pazarmn Otesinde ekonomik, mali ve para politikalarmin koordinasyonunu da
gerektirir. Yani iktisadi birliklerde tiye iilkelerin bireysel makro-ekonomik politika

izlemedeki serbestileri bir Olciide, birlige devredilir. Boyle bir asamaya gegilmis
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olabilmesi i¢in tek bir para ve bankacilik sistemi, ortak mali politikalar ve tiim birlik
capinda ortak ekonomik politikalar1 belirleyerek ve uygulayacak tlkeler iistii organlarin

kurulmus olmasi gerekir (Seyidoglu, 2009: 228-229).

Bolgesel ticari organizasyonlar yaratmaya ya da gelistirmeye yonelik politik
hareketler I1. Diinya Savasi sonrasi yayginlagsmaya baslamistir. Bolgesel entegrasyonlar
1960’lardan itibaren hiz kazanmus, ancak ekonomik yarar agisindan asil gelismeler 1980
sonrasinda ortaya c¢ikmistir. Bu durumu atesleyen esas gelisme ise 1957 Roma

Antlagmasi ile kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu’dur.

Kiiresellesme ile bolgesellesmenin bir arada yiirtidigi giiniimiizde batili iilkeler
yeni bolgesel bloklar1 diinya capinda rekabet edebilmek i¢in bir platform olarak
kullanmaya baglamiglardir. 1985-1995 yillar1 arasinda ise bu iki farkl slire¢ adeta i¢ ige
girmistir. Bir yandan ABD, AB’nin yolunu izledi. Kanada ile imzaladig1 serbest ticaret
anlagmasi ile (NAFTA) Kuzey Amerika’da bolgesellesme siirecini baglatti; bir yandan
da bolgesel bloklarin kendi i¢lerinde kapali karelerde donmemesi, bolgesel anlagmalar
cercevesinde c¢oOziilemeyen sorunlarin uluslararasit anlagmalar c¢ergevesinde kendi
istegine uygun bicimde bir ¢6ziime ulagmasi i¢cin, GATT-UR goriismelerini baslatti

(Batmaz, 2010b: 7).

Boylece 1990’11 yillarin basinda merkezde yogunlasan durgunlukla kosut
bicimde hem aralarindaki kozlar1 paylasacak, hem sermayenin kar haddini arttiracak
hem de cevre iilkeleri kendisinin istedigi bi¢imde kaliplastiracak bir dizi kuruma yeni
sekil verildi. Basta kendi bolgelerinde biitiinlesme hareketinin ivme kazanmasi amaci
iizerinde duruldu. Anlagsmalarin bir ¢ogu durgunlugun iyice yogunlastigr 1990-1992 ve
bloklarin dagilimi ile SSCB’nin ¢okiisilinii izleyen 1993 yilinda yiiriirliige girdi. 1 Kasim
1993°te Maastricht Anlasmasi’nin yliriirlige girmesiyle Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET), Avrupa Birligi’ne (AB) doniistii. GATT Anlasmasi imzalanmadan kisa bir siire
once ABD, Uzak Dogu’nun dinamik APEC (Asya-Pasifik Isbirligi) iilkelerini NAFTA
iiyeleriyle San Francisco’da (Aralik 1993) bir araya getirdi. Nitekim MERCOSUR
(Arjantin, Brezilya, Uruguay, Paraguay) ile goriismeler 1996°da basladi. AET-12 ile
EFTA arasinda imzalanan Avrupa Ekonomik Alani (AEA) Anlasmasi 1992°de
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yiriirlige girdi. Ancak, merkez {ilkeleri kendi aralarinda gerceklestirdikleri
bolgesellesme hareketleri bunlarla smirli kalmadi. Benzer bolgesellesme hareketleri
1990’l1 yillarmm basindan itibaren cevre iilkeleri arasinda da goriilmeye baslandi

(Batmaz, 2010b: 7).

S6z konusu donemde meydana gelen entegrasyonlardan biri de Sanghay Isbirligi
Orgiitii’diir. 1996 yilinda kurulan 6rgiit, basta Cin ile Rusya arasindaki sinir sorunlarini
cozmeye yonelik bir plan ¢ergevesinde olusturulmus olsa da zaman igerisinde ABD ve
Bat1 Blogunun siyasi, askeri ve ekonomik baglar1 karsisindaki ikinci bir giic olarak
dikkat ¢ekmeyi basarmustir. Bu yoniiyle Sanghay Isbirligi Orgiitii, Dogunun biiyiik
giicii haline gelen Cin’in diinya ticaretine adeta hilkkmeden bir ekonomi konumuna
gelmesinin  ve birgok diinya ekonomisini kendine baglamasmin bdlgesellesme

baglamindaki gostergesidir.

Bolgesel ekonomik entegrasyonlar cogunlukla cografi agidan birbirine yakin
olan tilkelerin isbirligine girmesiyle olusmaktadir ancak kimi zaman belli bir cografi
alanla smirli kalmayip ortak din, siyasal ve ekonomik rejim gibi durumlar1 temel alarak
olusturulan birlesmeler de olabilmektedir. Gilinlimiizdeki bolgesel birlesmeler Tablo

2.1.°de listelendigi gibi olup bes ana baslik altinda toplanmistir.
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Tablo 2. 1. Bolgesel Birlesmeler

AVRUPA
Avrupa Birligi (EU)
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA)
AMERIKA
Kuzey Amerika Serbet Ticaret Anlasmasi (NAFTA)
Orta Amerika Ortak Pazar1 (CACM)
Latin Amerika Entegrasyon Bolgesi (LAIA)
And Toplulugu (ANCOM)
Giiney Ortak Pazar1 (MERCOSUR)
Karayip Toplulugu (CARICOM)

Dogu Karaip Devletleri Orgiitii (OECS)
Amerika Kitas1 Serbest Ticaret Bolgesi (FTAA)
ANDEAN Pakti
AFRIKA
Biiyiik Géller UlkeleriEkonomik Toplulugu (CEPGL)
Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA)
Merkezi Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECCAS)
Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS)
Mano Nehri Birligi (MRU)

Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC)
Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC)
Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA)
Arap Magreb Birligi (UMA)

ASYA
Giiney Dogu Asya Ulkeleri Toplulugu (ASEAN)
Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EKIT-ECO)
Malezya Spearhead Group (MSG)

Korfez Isbirligi Konseyi (GCC)

Asya Pasifik Ticaret Anlagsmasi (APTA)
Sanghay Isbirligi Orgiitii
Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Toplulugu (SAARC)
BOLGELERARASI GRUPLAR
Afrika-Karayip-Pasifik Anlasmasi (ACP)
Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC)
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (BSEC)
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)

Tablo 2.2.’de ise, bolgesel entegrasyona giden iilkelerin (AB, NAFTA, ASEAN,
MERCOSUR ve ANDEAN) 2002-2013 yillar1 arasinda diinya ticaretindeki paylari

gosterilmistir.
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Tablo 2. 2. Secilmis Bolgesel Entegrasyonlara Ait Mal Ticareti (Milyon $)

Bolgesel Entegrasyonlar 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AB (27)
Toplam ihracat 2.638 | 3.149 | 3.762 | 4.065 | 4.591 | 5.347 | 5921 | 4.588 | 5.183 | 6.092 | 5.813 | 6.076
Entegrasyon igi ihracat 1.794 | 2.166 | 2.577 | 2.756 | 3.136 | 3.646 | 3.993 | 3.059
Entegrasyon dis1 ihracat 843 983 | 1.185 | 1.310 | 1.456 | 1.701 | 1.928 | 1.528
Toplam ithalat 2.672 | 3.214 | 3.855 | 4222 | 4.830 | 5.611 | 6.295 | 4.733 | 5.421 | 6.334 | 5.961 | 6.004
Entegrasyon igi ithalat 1.786 | 2.156 | 2.576 | 2.754 | 3.133 | 3.646 | 3.993 | 3.059
Entegrasyon dis1 ithalat 886 | 1.058 | 1.278 | 1.468 | 1.697 | 1.965 | 2.302 | 1.673
NAFTA
Toplam ihracat 1.106 | 1.163 | 1.320 | 1.476 | 1.664 | 1.841 | 2.035 | 1.602 | 1.964 | 2.283 | 2.371 | 2.418
Entegrasyon i¢i ihracat 621 650 739 824 901 950 | 1.012 | 768
Entegrasyon dis1 ihracat 486 513 581 651 763 891 | 1.023 | 835
Toplam ithalat 1.601 | 1.723 | 2.008 | 2.283 | 2.541 | 2.701 | 2.907 | 2.177 | 2.682 | 3.090 | 3.190 | 3.194
Entegrasyon i¢i ithalat 618 640 715 791 864 914 964 717
Entegrasyon dis1 ithalat 983 | 1.083 | 1.292 | 1.492 | 1.676 | 1.786 | 1.942 | 1.460
ASEAN
Toplam ihracat 407 | 475 569 656 770 865 990 814 | 1.050 | 1.236 | 1.252 | 1.273
Entegrasyon igi ihracat 92 117 142 165 192 218 252 202
Entegrasyon dis1 ihracat 315 358 427 491 578 647 737 612
Toplam ithalat 367 | 412 514 603 688 775 938 725 953 | 1.153 | 1.222 | 1.245
Entegrasyon i¢i ithalat 84 101 125 151 174 195 229 179
Entegrasyon dis1 ithalat 283 311 389 452 514 581 709 546
MERCOSUR
Toplam ihracat 89 106 136 164 190 224 278 217 283 355 338 342
Entegrasyon i¢i ihracat 10 13 17 21 26 32 42 33
Entegrasyon dis1 ihracat 79 93 119 143 164 191 237 185
Toplam ithalat 62 69 95 114 140 183 258 186 266 334 324 347
Entegrasyon igi ithalat 11 13 18 22 26 33 44 32
Entegrasyon dis1 ithalat 52 56 77 91 114 149 214 154
ANDEAN
Toplam ihracat 23 30 39 51 65 77 94 78 99 133 141 137
Entegrasyon i¢i ihracat 3 3 3 55 6 7 6
Entegrasyon dis1 ihracat 23 27 36 47 60 71 87 73
Toplam ithalat 28 31 37 46 56 71 93 74 96 124 135 139
Entegrasyon i¢i ithalat 3 3 4 5 6 7 9 7
Entegrasyon dis1 ithalat 25 27 33 41 50 64 85 67

Kaynak: WTO Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 2.2. incelendiginde AB, NAFTA, ASEAN, MERCOSUR ve ANDEAN’1n
2002-2013 yillar1 arasinda diinya ticaretindeki paylarinda hizli bir yiikselis dikkat

cekmektedir. S6z konusu entegrasyonlarin hem ihracat hem de ithalat kalemlerinde
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stirekli bir artis trendi gézlenmektedir. AB grubunu entegrasyon i¢i ihracat ve ithalatinin
entegrasyon disindan daha fazla oldugunu goérmekteyiz. NAFTA’da entegrasyon ig¢i
ithracat entegrasyon dis1 ihracattan daha diisiik olurken, ithalatta durum tam tersidir.
ASEAN ve MERCOSUR ve ANDEAN’da ise entegrasyon dis1 ihracat ve ithalat

entegrasyon i¢inden daha yiiksek seyretmektedir.

2.2. Kiiresellesme — Bolgesellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi

2.2.1. 1950-1980 Yillann Arasinda Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren devlet¢ilige dayali bir ekonomik
politika izlenmekteydi. 1950’11 yillara gelindiginde donemin iktidar1 olan Demokrat

Parti (DP) farkli bir ekonomik rejim uygulamak niyetindeydi.

Demokrat Parti Hiikiimeti programinda devletciligi ve devletin iktisadi hayata
miidahalesini sert bigimde elestirerek, devletin ekonomideki yerini daraltacagini,
iktisadi kalkinmay1 6zel kesimi gelistirerek saglayacagini ilan etmistir. Bu cercevede
iktidarmn ilk yillarinda ekonomide liberasyonu artiracak yonde bazi adimlar atmistir.
Ithalat daha 1950°de %60-%65 oraninda serbestlestirilmis, fiyat kontrolleri
kaldirilmistir. Banka kredi faizleri disiiriilerek 06zel kesimin daha fazla kredi

kullanmasina olanak saglamak istemistir (Sahin, 2002: 103).

Donem iktidarmin ekonomiyi devlet¢i uygulamalarin etkisinden ¢ikarmanin bir
yolu da kamu iktisadi tesebbiislerini (KIT) 6zel sermaye devretmekti. Ancak 1950 —
1960 yillar1 arasinda 6zel girisimler KiT leri satmn alabilecek sermayeye sahip degildi.
Aldig1 takdirde dahi i¢ talebi karsilayabilmeye yetecek yeterli kaynagi
bulunmamaktaydi. Bu sebepler dogrultusunda 6zel girisimler KiT’leri satin alma fikrine

yanasmamiglardi.
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Devletin ekonomideki payini azaltmaya giicii yetmeyen uygulamalarin yapildigi
bu donemde aksine devletin kaynak kullanimi artmustir. 1954’ten itibaren kamuya
acilan kredilerin yaklasik yarist KiT ler igin kullanilmistir. Ancak 1950 — 1960 yillar
arasinda yeni KiT’ler kurulamamistir. Ayn1 donem iginde 6zel girisimlerin gelistigini de

sOyleyebiliriz.

II. Diinya Savasi’ndan sonra Tiirkiye’nin ekonomi politikasinda yabanci kaynak
kullanim1 belirleyici 6gelerden birisi olmustur. Tiirkiye bu donemde yogun bicimde dis
bor¢lanmaya ac¢ilmistir. Tiirkiye’nin dis bor¢lanmasinda baslica kaynak ABD’dir. Dis
bor¢lanma ile disa agilma politikas1 yabanci 6zel sermayeye verilen tesviklerle yeni bir
boyut kazanmistir. Fakat bu donemde 6nemli bir yabanci 6zel sermaye yatirimi girisimi
olmamistir. 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ¢ercevesinde, 1954 — 1960
doneminde gelen yabanci 6zel sermaye yatirimlari tutarit 104 milyon dolardan ibarettir.
Bu donemde disaridan temin edilen kaynaklarin ¢ok dnemli bir boliimiinii resmi krediler
ve askeri amacli bagislar olusturmustur. Tiirkiye 1946 — 1960 doneminde, toplam 391
milyon dolar dis kaynak kullanmistir. Tiirkiye bu donemde en fazla dis kaynagi
ABD’den saglamistir. ABD Tiirkiye’ye 177 milyon dolar1 bagis, 117 milyon dolar:
kredi seklinde toplam 294 milyon dolar kaynak kullandirmistir. Yabanci kaynaklarin
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 1948°de %4.6, 1949°da %3.9 ve 1950°de %2.3 olmustur
(Sahin, 2002: 106-107).

Ayrica o donemde II. Diinya Savasi diinyada bir takim ihtiyaglar giindeme
getirmisti. Tirkiye’de yatirimlarmn geri kalan kismi da iilkede iiretilen tarimsal ve
madensel hammaddelerin digsatimindan elde edilen gelirlerle finanse edilmistir. Bu da

ekonominin o siire igerisinde canlanmasini saglamaistir.

Tiirkiye II. Diinya Savas1 sonrasi ¢ok partili rejime ge¢misti. Ordu, iktidarin
mubhalif partilere ve halka olan baskisina tepki olarak 27 Mayis 1960°ta yonetimi ele
gecirdi. Darbe sonrasi gelisen yeni sosyalist diisiincelerle 1961 yilinda yeni bir anayasa
kabul edildi. Boylelikle Anayasa Mahkemesi, Senato, TRT, {iniversite 6zerkligi gibi

uygulamalar ve kurumlar meydana geldi.
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Ulkenin i¢inde bulundugu darbe sonrasi karisik dénemde 1958°de Roma
Anlasmast’yla AET kuruldu. Tiirkiye, 1959 yilindan itibaren AET iyeligi icin
miizakerelere bagladi. 12 Eylil 1963 yilinda ortak iiye oldu. Fakat iilkenin bunalimli
durumu gerekgesiyle izlenmesi gereken politikalarda basarili olunamadi. Bunda,
Tiirkiye’nin o donemde ithal ikameci bir yapida olmasinin payi biyiiktiir. Dahasi,

Tiirkiye ekonomik olarak heniiz disa yeterince agik olmayan bir iilke konumundayda.

1963 yilindan itibaren Tiirkiye ‘“Planli Donem”e gecti. Bes yilda bir iilke
ekonomisiyle ilgili makro kararlarm alindigi, belirli biiylime hedeflerinin konuldugu,
yeni sanayilesme stratejilerinin gelistirildigi ekonomik paketler hazirlanmaya baslandi.
Gelistirilen kalkinma planlar1 blinyesinde, hedeflere ulagsmak adma destekleme fiyatlari,
prim, secici kredi uygulamalari, artan oranda vergilendirme gibi destekleyici ve

caydirici faaliyetler yiirtitiildii.

Tiim Kalkinma Planlarinda sanayilesmenin oncelikli amag¢ oldugu, sanayilesme
ile iktisadi gelismenin 6zdes sayildig1 sdylenebilir. Dogal olarak planlanan stratejiler de
bu dogrultuda belirlenmistir. Fakat sanayilesme konusunda tiim planlarin yaklagimlar1
aym degildir. Oncelikle Kalkinma Planlar1 1930°Iu yillarm Sanayi Planlar1 gibi tiim
agirhigin sanayiye verildigi dengesiz, tek kutuplu bir kalkinma anlayigmi terk etmistir.
Ote yandan, planlar arasinda sanayilesmeye oncelik verme konusunda derece farki
vardir. Ornegin Ikinci Kalkinma Plani’'nda sanayilesmeye Birinci Kalkinma Plani’nda
oldugundan daha fazla 6nem verilmistir. Birinci Kalkinma Plani, Ikinci Kalkmma
Plani’na gore daha fazla sosyal igeriklidir ve kirsal kesimin kalkindirilmasina, kdylerin
bulunduklari yerlerde gelistirilmesine belirli bir agirlik vermistir. {lk iki planda dlgek ve
teknoloji se¢imi sorunlarina yeterli agiklik getirilmemistir. Fakat Ugiincii Kalkmnma
Plani’ndan itibaren gerek teknoloji, gerekse sanayide oOncelikler konusuna agiklik
getirilmistir; tiretimde kalite ve maliyet yoniinden dis rekabete imkan verecek en ileri

teknolojilerin kullanilmasi esastir, denilmektedir (Sahin, 2002: 135).

Ancak gerek teknoloji gerekse sanayilesmede bu donemde (1950-1980) istenilen
seviyeye bir tiirli gelinememistir. Bu durumu Tiirkiye’nin makro gostergelerinin

verildigi Tablo 2.3.’te gdrmek miimkiindiir.
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Tablo 2. 3. 1950-1980 Tiirkiye’nin Makro Gostergeleri

Yillar | Biiyiime Hiz1 GSYIiH (Yiizde) | GSYIH (Bin TL) | ithalat (Milyon $) | ihracat (Milyon $)
1950 9,4 19 286 263
1951 12,8 23 402 314
1952 11,9 26 556 363
1953 11,3 31 533 396
1954 -3,0 31 478 335
1955 7,9 38 498 313
1956 3,2 43 407 305
1957 7,8 58 397 345
1958 4,5 69 315 247
1959 4,1 86 470 354
1960 3.4 92 468 321
1961 2,0 98 510 347
1962 6,2 113 622 381
1963 9,7 131 688 368
1964 4,1 140 537 411
1965 3,1 150 572 464
1966 12,0 178 718 490
1967 4,2 198 685 523
1968 6,7 220 764 496
1969 4,1 246 801 537
1970 3,2 276 948 588
1971 5,6 343 1.171 677
1972 7,4 410 1.563 885
1973 33 515 2.086 1.317
1974 5,6 699 3.778 1.532
1975 7,2 906 4.739 1.401
1976 10,5 1.152 5.129 1.960
1977 3.4 1.474 5.796 1.753
1978 1,5 2.194 4.599 2.288
1979 -0,6 3.832 5.069 2.261
1980 2,4 7.031 7.909 2.910

Kaynak: BUMKO’nun yayimladigi verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 2.3. incelendiginde s6z konusu donemde ekonomik biiyiimede istikrarli
bir gelisme saglanamadigi goriilmektedir. 1950 yilinda %9.4 olan biiyiime oran1 1953°e
gelindiginde %11.3’e kadar yiikselmis, ancak 1954°te %3’liik bir negatif biiyliime
meydana gelmistir. 1980°e kadar olan zaman icerisinde de biiyiime siirekli olarak inisli
cikigh bir seyir halinde olmaya devam etmistir. Ancak yeni pazarlarin kesfedilmesi,
ekonomik birlesmelerin artmasi, kisaca kiiresellesme hareketleri dogrultusunda ihracat

ve ithalat kalemlerinde stirekli ve istikrarl bir artis géze carpmaktadir.
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Tablo 2.4.’te 1963-1977 doneminde Kalkinma Planlar1 dogrultusunda ulagilmak

istenen hedefler ve gerceklesen rakamlar goriilmektedir.

Tablo 2. 4. 1963-1977 Doneminde Yilhik Ortalama Sektorel Biiyiime Hizlar:

(%)
1963-1967 1968-1972 11997737- 1978-1984
1.K.P 2. K. P. 3. K. P. 4. K.P.
(a) (b) (a) (b) (a) (b) (a) (b)
Tarim 4.2 3.2 4.1 3.1 3.7 33 4.1 2.7
Sanayi 12.3 9.7 12 7.6 11.4 9.9 8 3.7
Hizmetler 6.8 7.9 6.3 7.7 6.8 7.9 6.1 4
Insaat 10.7 8 7.2 6.6 11.9 7.1
Ulastirma 10.5 7.2 7.2 7.8 8.2 9.2
GSYIH 6.9 6.4 6.8 6.1 7.6 6.9 5.9 4.3
GSMH 7 6.7 7 6.9 7.9 6.5 6.1 1.2

Notlar: (a) Plan hedefleri, (b) Gergeklesen
Kaynak: Sahin, 2002: 141

Tablo 2.4. incelendiginde hizmetler sektoriinde meydana gelen gelismelerin
hedeflenenin {izerine ¢ikmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Birinci Kalkinma Plani’na
baktigimizda gerceklesen rakamlarin istenen hedeflere yakin oldugunu goriiyoruz.
Donemde %7 olarak hedef gosterilen biiylime orani %6,7 olarak kendini gostermistir.
Birinci Kalkinma Plani’nm umut vaad eden sonuglar1 dogrultusunda hazirlanan Ikinci
Kalkinma Plani’na baktigimizda sanayide hedeflenen ve gerceklesen oranda bir azalma,
hizmet ve ulastirma sektoriinde ise hem planlananin hem de bir 6nceki donemin
rakamlarma gore bir iyilesme gdzlemlemekteyiz. Ugiincii Kalkinma Plani’nda ise yine
hizmetler ve ulastirma sektoriinde planlananin tlizerinde gergeklesen rakamlar goze
carpmaktadir. Ancak biiylime orani hedeflenenin oldukg¢a altinda gergeklesmistir.
Dordiincii Kalkinma Plani’nda hedeflenen rakamlara iilkenin o donemde yasadigi

sosyo-ekonomik bunalim yiiziinden yaklasilamamistir.

Tirkiye 1963 — 1976 donemi boyunca ithal ikamesiyle i¢ce doniik ve disa bagimli
bir iilke durumundaydi. 1970’11 yillarda Tiirkiye ekonomisinin disa karst korunuyor

olmasi i¢ fiyatlar: arttirici bir etki yapmustir. Ayni1 donemde KIT’ lerde iscilere yiiksek
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iicret verilmesi durumu 6zel kesime de yansimustir. Ancak iscilere verilen yiiksek ticret
sanayi liretiminin ihracatini kisitlamistir. Buna ragmen yiiksek iicret uygulamasina

devam edildigi i¢cin dis 6demeler agiginda genisleme meydana gelmistir.

Bu donemde ithal ikamesi yapilmasina karsin ithalat azalmamis ve Tirkiye'nin
dis 6demeler dengesi darbogazlarma girmesi bazi konjoktiirel olanaklara ragmen
engellenememistir.  Tiirkiye'nin  ithalatm1  azaltamamasmin degisik nedenleri
bulunmaktadir. Bunlardan biri bu ithal ikamesi doneminde yatirim mallar1 alaninda
onemli Olciide ithal ikamesi yapilamamasi, 1974'e kadar olan siirede ucuz petrol
fiyatlar1 nedeniyle sanayinin enerji talebinin biiyiik 6lciide petrolle karsilanmasi ve dis
O0demeler dengesinin petrol soklarma ¢ok duyarli hale gelmesidir. Tiirkiye'nin 1974'te
petrol fiyatlarindaki dort kat artis iizerine yasanan soktan sonra da uyum saglamadan
diisiik petrol fiyatlar1 politikasini siirdiirmesi bu duyarliligi daha da artrmustir. Ote
yandan Tirkiye onemli dis ticaret acig1 vermesine ragmen sagladigi diger kaynaklarla
ithracata yonelmeden dis 6demeler dengesini saglama olanagi bulmustur. 1965 yilindan
itibaren yilda 100 milyon dolar mertebesinden baslayarak, 1970'li yillarda 1 milyar
dolar mertebesine ¢ikan bir is¢i dovizleri akimi, ayrica 1962-1976 doneminde yilda
ortalama 500 milyon dolar mertebelerindeki dis kaynak akimi dis ticaret agigma karsin
dis O0demeler dengesinde agiklarmm olusmasini engellemistir. Bu olanaklarmn dis
odemeler krizini ertelemesi ise ekonomide ithal ikamesinin yani sira sanayinin ihracata
yonelmesinde de bir engel olusturmustur. Oysa Tiirkiye ihracati i¢indeki sanayi
mallarinin paymi 1960 yillarda %15'ler diizeyinde iken 1970'li yillarda %30'lar
diizeyine ¢ikarabilmisti. Yani gelistirebilecegi bir kapasitesi vardi ama onu zorlamamisti

(Tekeli, 2002).

Tiirkiye’de ekonomiyi darbogazdan kurtarmak ve gegici bir diizelme saglamak
amaciyla 1950-1980 yillar1 arasinda bazi devaliiasyon kararlar1 alimmistir. Yapilan

devaliiasyonlar Tablo 2.5.’te gosterilmistir.
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Tablo 2. 5. Tiirkiye’de 1950-1980 Yillar1 Aras1 Yapilan Devaliiasyonlar

Tarih Oran
04.A8u.58 %068,90
10.Agu.70 %40
21.Eyl.77 209,10
01.Mar.78 %23
10.Haz.79 %43,70
24.0ca.80 232,70

Kaynak: Cesitli kaynaklardan toplanarak tarafimizca bir araya getirilmistir.

Ancak Tirkiye gibi egitim seviyesi yetersiz, milli gelir dagilimi dengesiz,
biitcesi hemen her yil agik veren, bir hayli i¢-dis borcu bulunan bir {ilkede, Tablo 2.5.te
gosterilen bu devaliiasyonlar etkili ve yeterli olmamistir. Bir siire i¢in ihracati arttirarak
doviz girdilerinde cogalma saglanabilmistir ancak devaliiasyon sebebiyle fiyatlar1 artan

ithal girdi mallar1 maliyet enflasyonu yaratarak yeni ekonomik problemlere yol agmustir.

2.2.2.1980-2000 Yillann Arasinda Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye, kiiresellesme akiminin yayginlagsmaya basladigi 1980’11 yillara emin
adimlarla basladi. 24 Ocak 1980 Istikrar Programi ile doneme kararhi bir giris yaptu.
Temel hedefin devlet miidahalesini minimize etmek oldugu bu programda kaynaklarin
0zel kesimlerce etkin kullanimi, piyasanin serbestlestirilmesi, ekonominin dig rekabete
acilmas1 amaclanmistir. Bunun i¢in sermaye piyasasmin ve ihracat — ithalat
hareketlerinin, faiz hadleri ve doviz kurlarmin serbest piyasalarca belirlenmesi

saglanmigtir.

Ulkeyi bu Istikrar Programimi yapmaya getiren siirece genel olarak ithal ikameci
ve devletcilik politikalarinin yanlis anlasilmasi ve uygulanmasi sebep olmustur. Yapilan
bu hatalar sonucunda ise iilkede karaborsa canlanmis, toplumsal bir kriz yasanmistir.
Yasanan bu sikintilar ve doviz darbogazi bir istikrar programi hazirlanmasini adeta

zorunlu hale getirmistir.
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1980 Istikrar Programu ile ulasilmak istenen hedefler temel olarak su sekildedir:

- Devletin ekonomideki paymi azaltarak piyasa ekonomisine islerlik
kazandirmak

- D1 ticareti serbestlestirmek ve yabanci yatirimlari tesvik etmek

- Ithal ikameci politikadan ihracata doniik sanayilesmeye tesvik etmek

- D1g 6deme giigliiklerine ¢6ziim bulmak

- Enflasyon hizin1 diisiirmek

Program kapsaminda Tiirk Liras1 %32,7 oraninda devaliie edilmistir. 24 Ocak
1980 yilinda yapilan devaliiasyonla; enflasyon oranmni diisiirmek, enflasyonu
koriikleyen KiT’leri yeniden organize etmek, ddviz gelirlerimizle giderlerimizi
kapatmak, ihracat1 arttirarak dis 6demeler dengesini diizenlemek, sermaye piyasasini
diizenlemek, yatirimlar1 hizlandirmak, para arzindaki genislemeyi 6nlemek gibi 6nemli
amagclar1 kapsiyordu. Devaliiasyonla doviz kuru 1980 yilinda 90 TL’yi bulmustur.
1981°de 133, 1982°de 191 TL olmustur. Bu devaliiasyonla faiz oranlar1 yiikselmeye
baslamig, bunun yaninda issizlik ¢ogalmistir. Para degerinin siirekli ve hizli diisiisii
ozellikle sanayi kesiminde girdi maliyetlerinin asir1 derecede yiikselmesine neden
olmustur. Firmalar finansman sikimtisiyla karsilasmislardir. Finansman sikintis1 faiz
oranlarmi yiikseltmistir. Piyasa maliyet enflasyonu i¢ine girmistir. KIT lerin zararlarini
kapatmak, 24 Ocak Kararlarinin temel amaclaridan biriydi. A¢iklar1 kapatabilmek igin
hemen hemen biitiin mal ve hizmet lriinlerine zamlar yapildi. Asir1 zamlar fiyatlarin
yiikselmesini koriikledi, KIT agiklar1 bilyiidii. 1980 yilinda toptan esya fiyatlarinda
%100 artis meydana gelmistir (Celebi, 2001: 62).

Bu programin en basta gelen kisa vadeli amaci acil dis 6deme giicliiklerine
¢Oziim bulmak idi. Bu da taze kredi bulunmasi, vadesi gelen borglarin ertelenmesi ve
sinai mallar ihracatinin artirilmasi ile gergeklesecekti. Tiirkiye bu konuda, daha
programi hazirlarken IMF’nin temsil ettigi uluslararast mali kuruluslarla anlasmak

durumunda idi ve bu yonde bir isbirligi ger¢eklestirdi (Sahin, 2002: 192).
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1981-1983 yillar1 arasinda gozlenen enflasyon hizindaki diisiis, GSMH reel
biiylime oranindaki artis, kapasite kullanim oranindaki artis Istikrar Programi’nca
saglanan baslica ekonomik iyilesmelerdir. Ayrica ihracat ve ithalat kalemlerinde

gozlenen yiikselis de yine bu programin sonuglaridir.

24 Ocak Istikrar Programi, kisa dénemde istikrar1 saglayacak dnlemler yaninda,
uzun sirede uygulamaya devam edilmesi gerekli bir kalkinma stratejisini ortaya

koymustur. Onemli &l¢iide de basarili olmustur (Celebi, 2001: 62).

Ancak bu gelismeler ¢ok uzun soluklu olmamistir. 1984-1987 doneminde
GSMH ortalama biiyiime oranm1 %6.7 olsa da enflasyon 10 puan artarak %40 diizeyine
ulagmustir. D1s borg stoku ise 1984°te 18.4 milyar dolar iken 1987’ye gelindiginde 40
milyar dolar1 géormistiir (Sahin, 2002: 214).

Dahasi, devletin ekonomideki agirligi azaltilamazken kamu harcamalar1 artis
gosteriyordu. Borglanmalarin da artmasiyla devlet ¢areyi borcu borgla kapatma yoluna
gitmeye karar verdi. Daha kolay ve fazla bor¢lanabilmek devlet i¢i bor¢lanma senedi
faizlerini ytikseltti ve birbirini takip eden olumsuzluklarla ekonominin parlak giinleri
erken sona erdi. Gergeklesen olumsuz gelismeler 1994 krizinin ilk tohumlarini serpmis

bulundu.

Kamunun yurti¢i piyasalardan hem satin alma giiciinii ¢ekmek hem de i¢
bor¢lanmasi vazgecilmez bir hale gelmis, i¢ bor¢ faizleri rekor diizeylere ulagmustir.
Bunun sonucunda kamu kesiminin bor¢lanma geregi GSMH’nin %17’sine ulasmistir.
Bu oran 1980’lerde %4 dolaylarinda idi. Ayrica iilkemiz giderek artan Olciide dis
bor¢lanmaya bagvurmus ve bu borglar tiiketim harcamalar1 ve borg geri 6demeleri i¢in
kullanilmaya baslanmistir. Dig ticaret agiginin son yillarda giderek bozulmasi doviz
dengelerini zorlamis, makro ekonomik dengeleri olumsuz bi¢imde etkilemistir.
1980’lerde dis ticaret yaklasik 3 milyar dolar acik verirken, 1992 yilinda acik 8 milyar,
1993 yilinda 14 milyar diizeyine ulasmistir (Aktas, 2000: 16-17). 1990°lh yillarda
Tiirkiye’nin dis ticaret verileri Tablo 2.6.’da goriildigii gibidir.
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Tablo 2. 6. 1990-1999 Yillar1 Aras: Tiirkiye Thracat — ithalat (Milyon $)

Yillar | fhracat %Ill)lég. ithalat % g;ag. Denge | Hacim It'o//ih'
1990 12.959 11,5 22.302 41,2 -9.343 | 35.261 58,1
1991 13.593 4,9 21.047 -5,6 -7.454 | 34.640 | 64,6
1992 14.715 8,2 22.871 8,7 -8.156 | 37.586 64,3
1993 15.345 4,3 29.428 28,7 | -14.083 | 44.773 52,1
1994 18.106 18,0 23.270 | -20,9 -5.164 | 41.376 77,8
1995 21.637 19,5 35.709 53,5 -14.072 | 57.346 60,6

1996 23.224 7,3 43.627 22,2 | -20.402 | 66.851 53,2
1997 26.261 13,1 48.559 11,3 | -22.298 | 74.820 | 54,1
1998 26.974 2,7 45.921 -5,4 | -18.947 | 72.895 58,7
1999 26.587 -1,4 40.671 | -11,4 |-14.084 | 67.258 | 65,4

Kaynak: T. C. Ekonomi Bakanligi’nin yayinladigi verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Diger taraftan 1993 yilinda devlet asir1 yiikselen faiz oranlarinmi diistirmek
amaciyla ekonomiye likidite enjekte etmeye basladi. Ancak yiiksek likidite ve diismesi
beklenen faiz oranlar1 doviz talebinde hizli bir artisa neden oldu. Dovize olan yiiksek
talebe sinirlama getirmek isteyen siyasi otorite doviz rezervlerini satarak IMKB’ye
yonlendirmeye karar verdi. O donemde diisiik bir islem hacmine sahip olan IMKB bunu
karsilayamayacak durumdaydi. Bankalar ise devaliiasyon beklentisine karsi temkinli
davraniyordu. Dolar, birka¢ ay i¢inde hizli bir artisa gecti. Tablo 2.7.’ye bakildiginda
kurdaki degisimin 1993’te %60,5 iken 1994 yilinda %169,9’a yiikselerek yaptig1 biiyiik

sigramay1 gorebiliriz.
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Tablo 2. 7. 1990-1999 Yillar1 Aras: Tiirkiye Dolar/TL

Yillar Dolar/TL % Deger
1990 0,0026 24,3
1991 0,0042 60,2
1992 0,0069 64,8
1993 0,0111 60,5
1994 0,0299 169.,9
1995 0,0460 53,9
1996 0,0818 78,0
1997 0,1528 86,8
1998 0,2622 71,6
1999 0,4222 61,0

Kaynak: T. C. Ekonomi Bakanligi’nin yayimladigi verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Sonug olarak iilkeden 4.2 milyon dolar kadar net sermaye ¢ikis1 oldu. Merkez
Bankas1 rezervleri 7 milyar dolardan 3 milyar dolara diistii. Yarim milyon kisi igsiz

kald:.

5 Nisan 1994°te hiikiimet krizden kurtulmak ve dengeleri yeniden kurmak
amaciyla bir paket acikladi. Bu paketin amaglar1 esas olarak kisa vadede bozulan dis
dengeyi ve doviz piyasalarmi yeniden istikrara kavusturmak idi. Bunun yami sira
enflasyonu hizla diistirmek, Tiirk Lirasina istikrar saglamak, ihracat artisini
hizlandirmak, ekonomik ve sosyal kalkimmayi istikrarli bir temele oturtturmak da
oncelikli amaglar arasindaydi. 5 Nisan Istikrar Programmi 24 Ocak 1980 Programmdan
ayiran bir fark, sadece mal ve emek piyasalarmi dengeye getirmek degil, 1989 yilindan
itibaren dig diinyaya acilan sermaye piyasalar1 ile para ve doviz piyasalarim1 da

dengelemek geregi idi.

Hiikiimet dovize olan talebi azaltmak ve kisa donemli kamu borglarini
odeyebilmek amaciyla %400 faizli bor¢lanma kagitlarin1 piyasaya siirdii. Bozuk olan
piyasa ortaminda bu yapay faiz oranlarimi diisiirme cabasi aksine faiz oranlarinda ¢ok

daha yiiksek oranda bir sigramaya sebep oldu.



58

Ekonomik krizi frenleyecegini sdyleyen paket sonug olarak issizligin artmasina,
iicretlerin diismesine ve ¢ok daha yiiksek enflasyon oranlarma sebep oldu. Hiikiimet

kisa siire icinde erken se¢ime gitmek zorunda kaldi.

S6z konusu donemde Tiirkiye ekonomisi daha da kirillganlast: ve yeni krizlere
davetiye c¢ikardi. 1998-1999 Asya ve Rusya krizlerinden paymi alan Tirkiye
ekonomisinde 1999 depreminin de etkisiyle %6.1 kii¢iilme meydana geldi. Devam eden
yillara baktigimizda da 1997 yilinda %8.,3 olan biiylime oraninin 1998°de %3,9’a
distiigiinii, 1999°da ise daha da diiserek %-3,4’e geriledigini, negatif biliylime
gerceklestigini Tablo 2.8.’de gormek miimkiindiir.

Tablo 2. 8. 1990-1999 Yillar1 Arasi Tiirkiye Biiyiime Oranlarn

Yillar TEFE % Kapasite GSYH %
Kullanim Oram
1990 49,2 74,4 9.4
1991 59,2 75,6 0,3
1992 61,4 77,3 6.4
1993 60,3 80,5 8,1
1994 149.6 72,9 -6,1
1995 64,9 78,5 8.0
1996 84,9 78,0 7,1
1997 91,0 79.4 8,3
1998 54,3 76,5 39
1999 62,9 72,4 -3.4

Kaynak: T. C. Ekonomi Bakanligi’nin yayimladigi verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

1980’11 yillarin basinda kisi basma gelir 1600 dolar civarinda iken yirmi yilda
(2000 yilma gelindiginde) yaklasik olarak iki kat artmustir. Fakat sosyo — ekonomik
gelisme diizeyi kisi bagina gelir ile degerlendirildiginde oranin nispi olarak degismedigi
gibi, sanayilesmis Bat1 Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda da yaklasik on kat olan
refah farkmin kapanmadigi goriilmiistiir. Yine bu donemde gerek kamu maliyesinde
gerekse finansal piyasalarin yapisal diizenlemelerine iliskin politikalardan beklenen

basar1 elde edilememistir (Batmaz, Irmis, Durak, 2011: 55).
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2.2.3. 2000 Yilindan Giiniimiize Kadar Olan Donemde Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada kiiresellesme ve bolgesellesmenin daha yogun bir sekilde kendini
gosterdigi 2000’11 yillara gelindiginde ekonomik ve sosyal alanda bir devrim baslamis
oldu. Geri kalmis iilkelerin de piyasaya katilimiyla biiyiime hiz kazandi, biitlin
piyasalarda talep artis1 yasandi. Ozellikle 2001 ve 2008 krizlerinin damgasini vurdugu

bu déonemde ve giliniimiizde ger¢eklesen gelismeler Tablo 2.9.’da goriildiigii gibidir.



Tablo 2. 9. Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler (2000 —2012)
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2000]2001]2002 [ 2003] 2004 2005 | 2006|2007 | 2008 | 2009 2010] 2011 | 2012
Biiyiime
Reel GSYH (milyon|724366830972519763388348590499096738]1012510192(97003( 105881 15 1711775
TL) 40 | 35| 83| .19 | 59 | 73 | 32 |463]|1.73| .11 |5.64 |4.72|3.69
Reel GSYH (%) | 6.77|-5.70| 6.16 | 5.27 ] 9.36 | 8.40 | 6.89 [ 4.67 | 0.66 | -4.83|9.16 | 8.77 | 2.24
GSYH (milyon s) |6339196732304913049039033048149/5264264875[74209(61670/73 1601773077629
mEyon 5) ' 43616.20 |4.22 | 1.34 | 6.83 | 6.93 [ 9.39 [ 3.61 [4.39 | 3.32|8.37 | 9.67 | 2.59
. 41303020.]3491.|4559.|5764.|7022.|7585.]9239.[10438]8559.[10021[10466|10504]
Kisi Bast GSYH (8)| 3571 53 | 91 | 41 |46 | 39 | 98 | 53 | 07| 38 | .62 | 26 | 21
istihdam
Tssizlik Orani (%) | 6.5 | 8.1 | 103 105|108 102102103 | 11 | 14 [11.9]| 98 | 92
Enflasyon
TUFE (ortalama) | 54.0| 54.4| 45 |253 | 8.60 | 8.18 | 9.60 | 8.76 [10.44] 6.25 | 8.57 | 6.47 | 8.89
UFE (ortalama) 145715.89 | 9.34 | 6.31 [12.72] 1.23 | 8.52 [11.09] 6.09
GSYH Deflatorii |, )55, ¢5137 42123.27]12.40] 7.08 | 9.33 | 6.22 [11.99] 5.29 | 5.68 | 8.58 | 6.79
(Yodegisim)
Doviz Kuru
Y“O(f:ﬁl;)‘mas‘ 62 1123151 149|142 134|143 [1.30]1.29]1.55]1.50 | 1.67|1.79
Yil Ortalamasy ¢ 4slo6 47122 88| -85 |-4.74|-5.73| 6.74 |-9.06| -.66 |19.66|-3.02|11.31| 7.34
Artist (%)
Yil Sonu (Alis) | 67 | 1.44 | 1.63 | 1.40 | 134 | 134 | 141 | 1.16 | 1.51 | 1.51 | 1.55 | 1.91 | 1.78
1143 - -
Yil Sonu Artisi(%) [24.38| | V2[13.54| | 1-3.85| 07 | 522 |7 [29.84| 44 | 2.68 [23.32]-6.50
Reel Doviz Kuru -
Cdesicim) 3.85 [10.00|-1.21[8.19 | 85 |-6.95/10.77], " 3.98
Odemeler Dengesi
(milyar $)
Cari Islemler - - - - - - - - -
Dengesi 9921376 | .63 1-7.5311 4 50|21 .45]31.84]37.78|40.44|12.17|45.45(75.00]47.75
Dis Ticaret Dengesi), ¢ 5311 06115.49(22.09|34.37]43.30(54.04[62.79|69.94|38.79|71.66 1035'9 84.08
Mal ihracatr  |27.78(31.33|36.06]47.2563.17|73.48|85.54 1077'2 1332'0 105.1 “3'8 13;"9 1562'4
Mal ithalat "L 1116.7]139.5170.0(201.9]140.9|185.5(240.8]236.5
54.50[41.40(51.55(69.34]97.54| 1197|1303 1720|2015 1499 18).5/ 240 81236
Borg Stoklar:
(milyar TL)
Kamu Net Borg |, _[139.4(215.6(230.9274.6|270.2|258 2|248.4[267.9|309.8(317.7 290.0[240 3
stoku |Vl a3 7 1 9olo|alolols]| o] s
Kamu Net Bor¢
StouGSY T (og |43-08[66.37|61.53)55.18149.12141.65|34.05|29.46[28.19)32.53|28.92[22.3516.99

Kaynak: Hazine Miistesarligi’nin yayinladigi verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.
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2.2.3.1. GSYiH’daki Degisme

Kiiresellesme ortami ve degisen diinya sartlar1 altinda, Tiirkiye ekonomisinde
emek ve sermaye oranlari siirekli olarak artis gdstermistir. Ancak sik sik tekrarlanan
krizler ve diger olumsuz faktorler sebebiyle bu artis liretime ve gelire her zaman olumlu

yansimamis olup yasanan olumsuz gelismeler ise negatif bliylimeye sebep olmustur.

Tirkiye ekonomisi 2000’11 yillara girerken gecikmeli de olsa kamu kesimindeki
mali dagmikliga ceki diizen vermek i¢in bazi yasal diizenlemeler gerceklestirmistir.
Bunlarin arasinda vergi gelirlerini arttirmak i¢in bazi vergi yasalarinda diizenlemelerin
yapilmasi, sermaye kazanglarinin ve servetin vergilendirilmesi, kayit dig1 ekonominin
miimkiin oldugu oOlciide kayit altina alinmasi i¢in yapilan diizenlemeler ilk akla
gelenlerdir. Ancak, beklenen olumlu sonuclar almamadigi gibi basta kamu kesimi
olmak {izere yeterince tasarrufun yapilamamis olmasi, gelir gider dengesinin
saglanamamasi, bor¢ stokunun eritilememesi ve biitce disiplinine yeterince O6zen
gosterilememesi sikintilarin artmasina neden olmustur. Yine ihtiya¢ duyulan nakit para
icin faiz oranlariin yiiksek tutularak yabanci sermayeye her tiirlii kolayligi saglanmasi
ile birlikte 2000 yilinda (1998 cari fiyatlariyla) 265.384 milyon dolar olan GSYIH 2001
yilinda 196.736 milyon dolara gerilemis, diger gostergelerdeki diisiisle birlikte 2001

krizinin ortaya ¢ikmasimna zemin hazirlamistir (Batmaz, Irmis, Durak, 2011: 55-56).

Tablo 2.9. incelendiginde devlet toplam bor¢ ve harcamalarmi GSYIH
rakamlarina oranladiimiz zaman 2000-2002 yillar1 arasinda yiiksek seyreden
bor¢lanma kesiminin 2002’ye gelindiginde diisiise gectigine tanik olmaktayiz. Bunun
disinda 2001 yilinda GSYIH’nin 265.384 milyon dolardan 196.736 milyon dolara

gerilemis olmasi ekonomide %5,7 oraninda kii¢iilme gerceklesmistir.

Yine Tablo 2.9.’a baktigimizda 2002 — 2008 yillar1 arasinda istikrarli bir bicimde
ilerleyen GSYIH nin 2009’a gelindiginde kiiresel krizin etkisiyle 742.094 milyon dolar
olan son degerinden 730.104 milyon dolara gerileyerek ekonomiyi %4.7 oraninda

kiigiilttiigiinii gormekteyiz.
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2.2.3.2. Fiyatlar Genel Seviyesindeki Gelismeler

Tirkiye ekonomisi 1999 yilinda Cumbhuriyet tarihinin en koétii donemlerinden
birini yasamistir. S6z konusu donemde enflasyon oran1 %65°1 bulmustur. Bunun tiizerine
2000 yilinda “Enflasyonla Miicadele ve Ekonomik Istikrar Programi” uygulamaya
konmustur. Programin ana hedefi enflasyonu diisiirmek ve gelecek donemlerde daha

stabil hale getirmekti.

2000 ve 2001 yillarinda sirastyla %54.9 ve %54.4 olan TUFE, 2002°de %45’e
kadar gerileyebilmistir. 2007’ye kadar biiyiik oranda diisen ve daha istikrarli hale gelen
TUFE rakamlari, 2008 e gelindiginde bir dnceki yila gore tekrar artisa gecerek %10.4
oraninda gergeklesmistir. S6z konusu ylkselis Kiiresel Kriz’in getirdigi olumsuz

etkilerden biridir (Tablo 2.9.).

2.2.3.3. Odemeler Dengesindeki Gelismeler

Bir iilkenin dis 6demeler bilangosundaki denge ya da dengesizlik s6z konusu
iilkenin uluslararas1 6deme giiciindeki iyilesme ya da bozulmalar1 yansitir. Dolayisiyla
cogu kez o lilkenin uluslararas: alandaki ekonomik ve mali itibarmm bir gostergesi
olarak yorumlanir. D1 6demeler dengesi, uygulanan ekonomik ve mali politikalarin bir
sonucu olup dis 6demeler bilancosundaki bir acik veya fazla o ililke ekonomisi {izerinde

oldukca genis ve kapsamli etkiler dogurur (Seyidoglu, 2001: 382).

Tiirkiye 2001 krizinin ardindan uluslararasi piyasalarda finansal genisleme ve
ucuz kredi olanagina kavusmustur. Biliylimekte olan cari islem aciklar1 once yliksek
faizin etkisiyle Tiirkiye’ye gelmekte olan sicak parayla, daha sonra ise 6zellestirmeler

ve sirket birlesmeleriyle finanse edilmeye ¢alisiimistir.

Kamu bankalarinin gorev zararlar1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu’na devredilen bankalarin getirdigi finansmanla birlikte kamu a¢i1g1 80 katrilyona
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ulasmistir. Bu agik, faiz politikasinin da uygulanabilirligini gli¢lestirmistir (8. Uluslar

Aras1 Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildirileri, 2010: 308).

Biitiin bu gelismeler dis ticaret ve cari islem dengesinin de bozulmasina zemin
hazirlamistir. Dis ticaret dengesi her gegen yil daha fazla acik vermeye baslamistir.
Ihracatin ithalat1 karsilama oram1 2001 yilinda %75,7 iken 2002’ye gelindiginde
%69,9’a inmistir. Giderek azalan bu oran 2006°da %61,3’e kadar gerilemistir. 2007’den

itibaren ise tekrar artis egilimine gegtigi Tablo 2.9.’da goriilmektedir.

2.2.3.4. Kamu ve Ozel Sektordeki Bor¢ Miktarindaki Gelismeler

1999 yili sonlarinda Tiirkiye ekonomisinin bor¢ durumu su sekilde
gerceklesmistir: i¢ borg stoku son bir yi1l i¢inde nominal olarak %100’e yakin bir oranda
artmig, GSMH i¢indeki pay1 %21,70’ten %29,30’a yiikselmistir. Dis bor¢ stoku da
benzer sekilde artis gostererek GSMH’nin %55°1 seviyesine ulagsmistir. Kamu borcu,
2000°deki GSYIH nin %29’u seviyesinden 2001 yilinda %66 gibi biiyiik bir degere
ulagmustir (8. Uluslar Aras1 Bilgi, Ekonomi ve YoOnetim Kongresi Bildirileri, 2010:
307).

22 Kasmm 2000°de bankalar arasi piyasada gecelik bor¢lanma faizi %300
oraninda yiikselerek ortalama %110, en yliksek olarak da %210’a firlamis ve finansal
kriz yasanmaya baslamustir. iki haftalik siire icerisinde TCMB nin briit ddviz rezervleri
24.4 milyar dolardan 18.9 milyar dolara diismiistiir. Bu krizin sonucu cok yiiksek
diizeylere ulasan faiz oram1 ve doviz rezervlerinin erimesidir. Kriz IMF’ nin Ek Rezerv
Kolaylig1 Kredisi ad1 altinda verdigi 18 ay vadeli %3 faizli 7.5 milyar dolarlik kredi ve
buna ek olarak verilen 2.9 milyar dolarlik Stand-by kredisi ile gecici olarak
yatistirilabilmistir. IMF ve hiikiimet tarafindan programdan taviz verilmeyecegi
seklinde agiklamalar yapilmis olmasma ragmen piyasa son derece kirillgan bir yapiya

biirtinmiistiir (Tung, 2001: 59-64).
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Bu dénemde yapisal reformlarla mali ayarlamay1 siirdiirtilebilir kilmak, etkinligi
arttirmak ve Ozellestirmeler yapilarak elde edilen gelirlerle kamu borcunu azaltmak

hedeflenmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’nin 2010 sonu itibariyle net dis bor¢ stoku
169.5 milyar dolar iken briit toplam dis bor¢ stoku 290.4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Briit toplam dis borg icinde kamu sektorii 88.9 milyar dolar bir borca
sahipken 6zel sektoriin briit toplam bor¢ stoku kamunun bor¢ stokunun iki kati iizerinde
olup yaklasik 190 milyar dolar civarinda seyretmektedir (Batmaz, Irmis, Durak, 2011:
61).

2.2.3.5. issizlikte Meydana Gelen Gelismeler

Issizlik, kiiresel ekonominin ortak bir sorunu olmas1 dzelligiyle Tiirkiye’yi de
derinden etkilemistir. Ozellikle 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye’de issizlik oraninda artis
meydana gelmis, diisen iiretime bagh olarak sirketler ard arda iflas etmeye baslamis ve
iilkenin rekabet giicii zayiflamistir. Bu olumsuz etkiler kendini 2008 Kiiresel Krizi’nde
daha fazla hissettirmeye baslamistir. Tablo 2.9.’u inceledigimizde 2000-2010 yillar1

arasinda igsizlikte hemen hemen stirekli bir artis trendi gormekteyiz.

Tirkiye’nin enerji temininde digartya bagimli olmasi ve sanayi iiretiminin biiyiik
cogunlugunun ithal enerjiyle yapilmasi tlkeyi issizlige siiriikleyen onemli nedenler
arasindadir. Dolayisiyla {ilkedeki iiretim ve istthdam durumu enerji fiyatlarindaki

degismelerle dogrudan baglantilidir.
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UCUNCU BOLUM

KURESELLESME SURECINDE TURKIYE’DE ORTAYA CIKAN KENT
EKONOMILERI iCINDE DENiZLi EKONOMISi VE TARIHI SUREC
ICINDEKI GELIiSiMi

3.1. Genel Olarak Denizli ve Ekonomik Yapis1

Denizli, 950.557 niifusu ile Tiirkiye’nin; niifusta 21, sosyo—ekonomik
gelismislikte 10, ihracatta 8 ve vergi gelirlerinde 14. biiyiikliikteki ilidir. Niifusun
%355’1nin il merkezinde yasadigi Denizli’de ilce merkezleri niifusun %15’in1, ky ve

beldeler ise %30’unu kapsamaktadir (TUIK, 2012).

Denizli ekonomisi i¢ginde sanayi, tekstil, madencilik, tarim ve turizm sektorleri
onemli yer tutmaktadir. Denizli’de faaliyet gosteren firmalarin biiyiik ¢ogunlugu aile
isletmesi seklinde kurulmustur ve geneli kiiciik ve orta oOlgekli sirketlerdir. Yiiksek
verimli topraklara sahip olan Denizli’de bugday, tiitiin, pamuk, misir ve meyve
(6zellikle kiraz, iiziim, elma) yetistirilen baslica triinlerdir. Ayrica bagcilik da ilde

oldukca gelismistir.

Denizli’de dokuma sanayi sektoriinde hammaddenin etkisi biiylik Olciide
hissedilmekte, Denizli ve yakin cevresinde firetilen pamuk, cir¢ir fabrikalarinda
islenirken, Denizli’de kurulan iplik fabrikalarmin trettigi iplik de dokuma tesislerinde
hammadde olarak kullanilmaktadir. Ote yandan, tasa, topraga dayali sanayi sektdriinde
de Denizli ve yakin ¢evresinde bol miktarda bulunan mermer ve traverten yataklar1 bu
sanayi kolunun gelismesinde rol oynamistir. Denizli sanayisi gelistikge, artan talebe
bagl olarak pamuk, pamuk ipligi, kereste vb. hammaddeler yalnizca ¢evreden degil,
Tirkiye’nin diger bolgelerinden hatta yurt disindan da temin edilmeye baglamistir.
Sanayinin gelismesi, alt yap1 donanimlarin1 ve diger sanayi kollar1 ile yakm iliskileri de

dogurmustur. Ornegin Denizli’de kurulan bakir sanayi tesisi, bu bolgede bakir elektrik
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kablosu iireten bagka sanayi tesislerinin kurulmasina da neden olmustu. Yine ilde tarihi bir
geemisi olan haddecilik ileriki yillarda, hadde {irtinlerini isleyen metal esya sektdriiniin
gelismesinde 6nemli rol oynamisti. Dokuma, giyim esyasi ve deri gibi sektorlerin de boyle
uzun yillara dayanan bir ge¢misi bulunmaktaydi. Bu alanlarda sermaye biriktirenler,
yatirimlarini talebin oldugu veya olma ihtimalinin bulundugu baska sektorlere de

kaydirabilmis, bu da ¢esitlenmeyi yaratmistir (Karagam, 2006: 131).

Cesitlenme basta tekstil ve konfeksiyon sektorii olmak iizere diger alanlarda da

gelismelere neden olmaya baslamistir.

Denizli’de Tekstil ve Konfeksivon Sektorleri: Tekstil sanayi, yliksek istthdam

hacmi ve yarattig1 katma deger bakimindan ilin 6nde gelen sektorii konumundadir.
Denizli’de dokumacilik iizerine yiizyillardir gelisen ticari etkinliklerin sonucunda elde
edilen birikimler, devlet tesvikleriyle desteklenmis ve giiniimiizdeki Denizli sanayinin

temeli atilmistir (Goziikaya; Akaydin, 2010: 253)

Tekstil ve konfeksiyon liretiminin biiylik bir ¢ogunlugu ihra¢ edilmektedir.

Ihracatta ilk sirada havlu ve bornoz gelmekte; onu nevresim takip etmektedir.
Denizli yoresinde 1950’11 yillarda dokumacilik ev ve atdlye tipi boyutta idi.
Fakat zaman i¢inde girisimcilik ve modern teknolojiyle beraber biiyiik sanayi tesisleri

kurulmustur ve bu tesisler yillardir kendini gelistirerek varligini devam ettirmektedir.

Denizli’de Madencilik Sektorii: Denizli jeolojik yapist itibariyle yeralt1

kaynaklar1 acisindan zengin bir ildir. Yeralti kaynaklar1 ilde basit ve geleneksel
yontemlerle islenmektedir. Denizli’nin kalite ve miktar yoniinden 6nem arz eden yeralti

kaynaklar1 sayesinde madencilik sektorii, gelecegi parlak bir goriiniim ¢izmektedir.

Tirkiye’de maden sanayinin itici giicii haline gelen mermer, Denizli’de biiyiik
bir yatirim kaynagi haline gelmistir. [lde maden iiretiminde mermer ve traverten basta
gelmektedir. Bunlarin disinda bulunan ve islenen baslica madenler ise krom, manyezit,

kuvarsit, demir, kursun, ¢inko ve manganezdir.
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Denizli’de Tarum Sektérii: Verimli bir toprak yapisina sahip olan Denizli’nin

%31’i tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Ilde sebze sahalar1 ve bag alanlarina siklikla
rastlanmaktadir. Bugday, arpa, ceviz, misir, nohut, tiitiin, afyon, incir, pancar ve {izim

en ¢ok yetistirilen tarim tirtinleridir. Sarapc¢ilik yaygindir.

Denizli’de Hayvancilik Sektérii: Hayvancilik, Denizli’de hizla gelismekte olan

sektorlerden biridir. Ilde bu alanda birgok biiyiik ve modern tesisler bulunmaktadir.

Sigir kecisi, manda ve koyun en cok yetistirilen hayvanlardir. Tavukculuk ve

aricilik da yaygindir.

Denizli’de Turizm Sektérii: Denizli, tarihi mekanlariyla, dogal giizellikleriyle de

ekonomisine katki saglayan illerden biridir. Ozellikle Pamukkale, Hierapolis, Leodikeia

gibi diinyaca {in kazanmig giizelliklerin varlig1 Denizli iline deger katmaktadir.

Denizli, kaplica ve 1licalariyla da yilin her mevsimi turizm potansiyeli bulunan
onemli bir ildir. Saglik turizmine hizmet veren bu yerler, hem yerli hem de yabanci

turistlerin ilgisini biiyiik 6l¢lide cekmektedir.

3.2. Denizli Ekonomisi ve Tarihi Siire¢ icindeki Gelisimi

Denizli, Anadolu’da ilk gelismekte olan iller arasinda yer almaktadir. Ozellikle
1980’11 yillarda gosterdigi gelisme atagi, Tiirkiye adina umut vaat eden bir nitelik
tasimaktadir. Denizli sanayisinin temeli, giiniimiizden en az 2000 yil kadar Oncesine
giden antik ¢aga dayanmaktadir. Antik cagda Anadolu’da ileri gelen merkezlerden biri
olan Leodikeia’da dokumacilik, boyacilik, kececilik baslica faaliyet alanlar1 idi. Bu,
kiigiik el tezgahlarinda siirdiiriilen faaliyetler goz oniinde bulunduruldugunda basit ev
tipi iiretim tarzinin egemen oldugu sodylenebilmektedir. Dokumacilik ve buna bagl
sanatlar, Denizli yoresinde Osmanli doneminde de Onemini kaybetmeden devam

etmistir. Denizli tezgahlarinda dokunan cesitli bolgelere de satilmaktaydi. Denizli’de


http://tr.wikipedia.org/wiki/Bu%C4%9Fday
http://tr.wikipedia.org/wiki/Arpa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ceviz
http://tr.wikipedia.org/wiki/M%C4%B1s%C4%B1r_(bitki)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nohut
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCt%C3%BCn
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ncir
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sanayilesmenin ve tekstil sektoriiniin asil gelisiminin ise Cumhuriyet Donemi’nin ilk
yillarinda baglamis olup ilin tarihi siire¢ i¢indeki gelisimini bes doneme ayirarak

incelemeye calisacagiz.

3.2.1.1930-1950 Yillar1 Arasinda Denizli Ekonomisindeki Gelismeler

Tirkiye’de 1923 yilindan itibaren 1930°a kadar koruyucu ve 6zendirici tedbirler
almmarak 0zel girisimcilige dayanan bir sanayi politikas1 izlenmistir. Fakat 1929 Diinya
ekonomik bunalimi, sermaye yetersizligi, teknolojik seviye diisiikligii, girisimei
yoklugu, kalifiye eleman yetersizligi v.b. nedenlerden dolay1 bu politikalar basarisizliga
ugramustir. Gerek 6zel kuruluslarin basarisizligi, gerekse kamu iktisadi tesekkiillerin o
donemde saglayacagi yararlar1 g6z Oniinde tutarak 1930’lu yillarin basinda
sanayilesmeyi devlet eliyle gergeklestirme cabalar1 baslamistir. Bu cabalarin sonucu
olarak 1931 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 hazirlanmaya baslanmis ve bu plan
1934 yilinda ytirtirlige girmistir. S6z konusu planin gerceklestirilmesi amaciyla 1933
yilinda Stimerbank ve Etibank kurulmustur. Ayrica yine bu plan ¢ercevesinde devlet
dokuz farkli sanayi kolunda yirmiye yakin sanayi tesisi kurmustur. Ancak sozii edilen
yirmiye yakin fabrikanin hicbirisi Denizli’de kurulmamigstir. Daha sonra 1938 yilinda
ikinci sanayi plani hazirlanmissa da Ikinci Diinya Savasi nedeniyle uygulamaya

konulamamistir (Mutluer, 1995: 26).

1924 Izmir Iktisat Kongresinde Ulu Onder Atatiirk’iin isareti iizerine
Tirkiye’nin ilk anonim sirketi olan “Semsi Terakki Debagat” kurulmus, birlikte
calismanin ilk 6rnegi Denizli’de verilmistir. Denizli 1950’11 yillara kadar mevcutlarini
korumus, o giinlerin olanaklar1 dahilinde fazla biiyliyememistir. Ancak yine de o
donemde bankacilik Denizli’de yesermeye baslamistir. Tiirkiye Halk Bankasi Genel
Miidiirligii kurulmus, bu bankanin ilk subesi de 1938’de Denizli’de ag¢ilmistir. Bunun
kesinlikle bir tesadiif olmadig1 6nemi gercektir. 1940’11 yillarin sonunda 20.000 niifuslu
Denizli’de Stimerbank iplik ve bez fabrikasi kurulmustur (Denizli Ticaret Odasi

Ekonomik Yénii Ile Denizli, 2000: 15).
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1927 yilinda kabul edilen Tegvik-1 Sanayi Kanunu biinyesinde {ilkemizde uygun
gortilen isletmelere karsiliksiz arazi verilecek, kazang ve glimriik vergilerinde kolaylik
saglanacak, yatirim yapilmasina tesvik edilecekti. Ancak bir¢cok 6zel girisimin yeterli
sermayeye sahip olmamasi, mali ve teknik bilgide yetersiz olmasi, uluslararasi islerde
deneyimsiz olmasi sebebiyle bu kanundan yeterince yararlanilamadi. Denizli’de bu
kanundan on dort kurulus yararlanabildi. Bu kanun on bes yil yiiriirliikkte kalmistir ve
sonrasinda 6zel girisimler i¢in yapilan tesviklere devletgilik ilkesinin yiirtirliik alani

genisletilerek devam edilmeye ¢aligilmustir.

1929 diinya iktisadi bunalimina kadar, Denizli sanayinin yapisini, tarima dayali
sanayi kollar1 ve geleneksel el dokumaciligir olusturmaktaydi. 1930-1933 yillarinda
planli ekonomiye ge¢ilme caligmalar1 baslamis, 1933 yilinda da ithal ikameci sisteme
gecilmisti. Bu sistem sonucunda el dokumaciligi canlanirken, tarim ve hayvanciliga

dayali ve diger sanayi kollarinda heniiz degisiklik olmamist1 (Kodal, 1996: 131).

1930-1940 doneminde iilke II. Diinya Savas1 tehlikesi dogrultusunda biit¢esinin
biiyiik bir kismmi askeri harcamalara ayirdi. Denizli’de ve birgok ilde savasa girme

korkusuyla istihdam ve iiretimde 6nemli azalmalar meydana geldi.

1942 yilinda savas ekonomisinde mesru olmayan yollardan elde edilen
kazanglar1 engellemek amaciyla “Varlik Vergisi” alinmaya baslandi. Bu, Denizli ilinin
ticaret potansiyelinin olduk¢a iizerindeydi. Biitce aciklari, enflasyon gibi
olumsuzluklarin da etkisiyle Denizli’de bir¢ok firma iflas etti. S6z konusu istenmeyen

gelismeler sonucunda ilin ekonomisinin gelisiminde duraklama yasanmaistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Denizli sanayisi daha ¢ok tarima ve dokumaya
dayaliydi. Bu donem, ayn1 zamanda ev tipi iiretimden atdlye tipi liretime gecis stirecidir.

Ancak, savas yillarinin etkisiyle ilde sanayi heniiz yeterince gelismemisti.

Bu yillarda Denizli’de tarim da tipki dokumacilik gibi ilkel yollarla yapiliyordu
ve gelistirilmeye calisiliyordu. Zamanla insan giicliniin yerini makineler aldi ve modern

tarima ayak uydurulmaya baslandu.



70

1925’te Tiirkiye genelinde asar vergisinin kaldirilmasi, koyliiye toprak
dagitilmasi, Ziraat Bankasinin ¢ift¢iye kredi saglamasi, faizi diisirmesi, tohum 1slah
istasyonlari, numune ¢iftliklerinin agilmasi, traktér kullanimmin tesvik edilmesi, ucuz
alet ve makine dagitilmasi Denizli’yi de olumlu etkilemistir. Denizli’deki bazi ¢iftlikler
istimlak edilerek miilkiyete acildi. Denizli merkeze de 1926’da Sanat Ocagi kuruldu.
Halki bilgilendirmek i¢in kurslar verildi, traktor kullanimi egitimi saglandi. Tarim
alaninda hem teorik hem de pratik bilgiler verildi. Saban ve pulluk doktiiriildii. Makine
aksami, traktor, otomobil gibi araglarin kullanimi ve tamiri konusunda halka bilgiler

verildi (Kodal, 1996: 141).

1933 yilina gelindiginde planli ekonomiye gecilmesiyle ekilebilir arazi miktar1
arttirllmaya baglandi. Tarim alanlarinin ¢ogalmasiyla birlikte ilde seker pancari, yer

fistig1, susam, afyon gibi yeni iirlinlerin de iiretimine baslandi.

Ancak yine de cevre illere gore tarim potansiyeli diisiik oldugu icin, Denizli’de
1930’larin ikinci yarisinda tarim disit alanlara agirlik verildi. Bu yillarda sanayi,

dokumaciliga bagli olarak gelismeye basladi.

Hayvancilik, Denizli’de Osmanli’nin son ve cumhuriyetin ilk yillarinda mera
hayvancilig1 seklinde yapiliyordu. Koyun, kil kecgisi ve kiimes hayvanlar1 en cok
yetistirilen hayvanlardi. Bunlarin disinda aricilik da yaygindi. Ancak bu donemde
besleme yetersiz ve ik ¢esitliligi azdi. 1930’lu yillarda wklarm degerini ve ekonomik
verimliligini arttirmak i¢in ¢aligmalar yapildi. Kontrol, asilama gibi saglik kontrolleri

hiz kazanmaya basladu.

S6z konusu donemde madencilik de kendini gosteren gecim kaynaklarindan
biriydi. 1930’lu yillarda malta tasi, kiikiirt, krom, komiir, zimpara tasi, mermer, bakir
ve manganez iiretimi en yaygm olan madenlerdi. Ilkel yollarla ¢ikartilan madenler
Denizli sanayisinde kullanildigi gibi il disma da sevk edilmekteydi. Denizli’de

madencilikte ¢alisan is¢i sayist siirekli olarak artig gostermistir.
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3.2.2. 1950-1960 Yillar1 Arasinda Denizli Ekonomisindeki Gelismeler

1950 yili sonrasinda Tiirkiye’de devletcilik ilkesinin etkileri azalmig ve o6zel
girisime 6nem verilmeye baslanmistir. Denizli ve diger bir¢ok ilde isletmeler devlet
tekelinden c¢ikartilmaya calisilmis ancak isletmelerin yeterli sermaye birikimi

bulunmadigindan bu girisim basarili olamamustir.

Bu donemde Denizli’de dokumacilik alaninda 6nemli bir gelisme 1953°te
Siimerbank Bez Fabrikasi’nin agilmasiydi. Ilin dokumacilik potansiyeli gelismis
olmakla beraber el dokumacilig1 fabrika dokumaciligiyla rekabet edemez hale gelerek
sekteye ugramisti. 1950-1960 arasinda Denizli’de 1’1 ¢ir¢ir, 2’si gida, 1’1 dokuma, 1°1
makine parcasi ve Stimerbank Bez Fabrikasiyla birlikte 6 fabrika isletmeye agildi. 1950-
1960 yillar1 Tirkiye i¢cin biiylik atilimlarin yapildigi yillar olmasma ragmen, Denizli
icin bir gecis donemi olma 6zelligi tagimaktaydi. Mevcut zihni ve teknolojik yapinin
birden bire degismesi miimkiin olmadig: i¢in, eski ev tipi liretimi birakamadig1 gibi, tam
anlamiyla bir modern sanayi kurulmasi da heniiz bu yillarda gerceklesmedi (Karagam,

2006: 138).

1950’11 yillarin ortalarinda, ozellikle 1957°den sonra dis kredi olanaklarinin
kesilmesi, Tirkiye’nin en onemli ihrag kalemi olan hammadde fiyatlarinin diinya
Olceginde diismesi v.b. sebeplerle iktisadi sikintilar yasanmaya baslandi. Bu sikintilarin
yasanmasinin nedenleri arasinda yatimrimlarin iyi diizenlenmis bir plan dahilinde
yapilmamasi goriiliiyordu. Demokrat Parti gerek Sovyetler Birligi’nden kredi saglamak,
gerekse makro ekonomik plan yapma ¢alismalarma girdiyse de, bu calismalar 27 Mayis
askeri darbesi ile kesildi. Askeri yonetim, planli ekonomiye ge¢is amaciyla 30.09.1960
tarith ve 91 sayili kanunla Devlet Planlama Teskilati’n1 kurdu. Beser yillik kalkinma
planlar1 hazirlanmaya baslanmis, ekonomik gelisme bu planlara baglanmisti. Planli
ekonomiye gecisle birlikte, hem 19501960 yillar1 arasinda yapilan yol, su, elektrik gibi
alt yap1 yatirimlarinin ¢ogunun tamamlanmasi, hem de bundan sonraki yatirimlarin

plana baglanmasi ile ekonomik bir canlanma yasandi (Karagam, 2006: 138-139).



72

ABD, II. Diinya Savas1 sonrasi Tiirkiye dahil 16 iilke i¢in ekonomik kalkinmay1
destekleyici bir yardim paketi hazirladi. Marshall Plani olarak adlandirilan karar 1948-
1951 yillar1 arasinda yiiriirliikte kalmistir.

Bu dénemde Marshall Plan1 ¢ergevesinde para transferinin de olmasiyla tarimin
modernlesmesi, karayollari, ¢cimento ve seker sanayinde 6nemli yatirimlar olmus ve
dolayisiyla sanayi belli lciide de olsa gelismistir. Ozellikle dokuma, ¢imento, seker,

demir ve ¢elik liretimlerinde 6nemli artiglar olmustur.

1950-1960 yillar1 arasinda elektrigin daha cok gelmesiyle Denizli’de enerji
kullannm1 6grenildi, kiiciik sanayide gelismeler meydana geldi. Ayrica bu donemde

Denizli Hiikiimet Konag1, hastane ve okullar1 kendi olanaklariyla yapar hale geldi.

1950’11 yillarda alinan zirai tedbirler sayesinde tiim {iilkede oldugu gibi
Denizli’de de ekili alan miktarinda artis oldu. Ozellikle 1955 yilindan sonra tarimda

calisan insan sayisinda stirekli bir artis yasandi.

1950’11 yillarda Denizli’de hayvancilikta kisa siireli bir duraklama goriilmiistiir.
Bunun sebebi 1950’lerden sonra 6zellikle pamuk ekiminin getirdigi kazancin ytiksekligi
nedeniyle tarmmsal {iiretime agirlik verilmesi ile meralar ve otlaklarin tarlaya
dontistiiriilmesidir. Buna bagli olarak hayvansal iiretime dayanan deri ve kosele imalat
sanayinde de gerileme s6z konusu olmustur. Bu durum, gerek tarim topraklarindan
azami derecede yararlanmayir amaclayan donemin iktidarinin tarim politikasiyla,
gerekse diinya Olgeginde yasanan tarim {iriinlerindeki fiyat artiglariyla ilgili olmalidir

(Karagam, 2006: 86).

3.2.3. 1960 Yii Planh Kalkinma Doénemi Sonrasi 1980°¢ Kadar Denizli

Ekonomisindeki Gelismeler

27 Mayis 1960°’ta donemin hiikiimetinin askeri bir hareketle degismesi sonucu,

1950-1960 doneminde ozellikle son yillarda bas gosteren ekonomik ¢okiintii de goz
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oniine almarak ekonominin planl bir sekilde yiiriitiilmesi giindeme gelmis ve Eyliil
1960°ta 91 sayili yasa ile Devlet Planlama Teskilat’nin (DPT) kurulmasinin ardindan 9
Temmuz 1961°de halkoyu ile benimsenen anayasanin ekonomik ve toplumsal
gelismenin ilkeleri bolimiinde de planlamaya yer verilmistir. Boylece beser yillik
kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslanarak ekonomik gelisme ve toplumsal kalkinma bu

planlara baglanmistir (Batmaz, 2001: 79).

Tirkiye’de 1960’11 yillarin baginda uygulamaya konulan beser yillik kalkinma
planlariyla desteklenen sanayi sektoriiniin gelisimi iilke biitiiniinde bazi mekansal
degismelere yol agmistir. Bir taraftan daha ¢ok iilkenin bat1 kesiminde yer alan ve basta
Istanbul olmak iizere Bursa ve Izmir gibi illerde odaklasan sanayi faaliyetleri
gelismelerini hizla siirdiiriirken diger taraftan da farkl bolgelerimizde bazi yeni sanayi
merkezleri ortaya ¢ikmaya baslamistir .(Ankara, G. Antep, Adana, Maras v.b.). Ege
Bolgesindeki Izmir, Manisa sanayi bdlgesi bir tarafa birakilirsa, bdlgenin i¢ kesiminde
sanayi acisindan hizla gelisen yorede 1970’lerden sonra bir sanayi merkezi haline gelen

kent olarak Denizli dikkat ¢cekmektedir (Bayrak, Gonciioglu, 2001: 117).

DPT’nin hazrlamis oldugu kalkinma planlarmin  dort ortak ozelligi

bulunmaktadir. Bunlar;

1- Uretim yapismi1 veri almalar,

2- Ekonominin her y1l belli bir hizda biiylimesini temel amag¢ edinmeleri,

3- Sanayilesmeye 6ncelik vermeleri,

4- Belli bir uzun donem stratejisinin parcalar1 olmalaridir. Diger taraftan bu
planlarin temel niteliginin kamu kuruluslar1 i¢in emredici, 6zel kesim icin ise yol

gosterici, yani yonlendirici ve tesvik edici oldugu gozlenmektedir (Mutluer, 1995: 30).

1963-2000 yillar1 arasinda uygulanan Kalkinma Planlar1 ve bu planli donemin

Denizli ekonomisine yansimalar1 su sekilde olmustur:
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Birinci Bes Yillik Kallkinma Plam (1963-1967): 1963 yilinda hazirlanan ilk

kalkinma planinda iilkede sanayilesmeye verilen destek arttirilarak %7’lik bir biiyliime

hiz1 hedeflenmistir. Ulasilan deger ise yiize %6,6 olmustur.

1963—-1967 yillar1 arasinda uygulanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
doneminde Denizli’de 6zel sektor gelisme gostermis, 7 yeni sanayi kurulusu faaliyete
baslamisti. Bunlardan 1’1 ¢ir¢rr, 1°1 gida, 1°1 deri isleme, 2’si dokuma ve boya, 2’si
kiremit fabrikasidir. Atolye tipi liretimden fabrika tipi iiretime geg¢ilmesi bu donemde
hiz kazanmig, 1970’lerden sonra gelisen sanayinin temelleri de bu donemde atilmisti.
Ozellikle ingaat sektdriiniin gelismesine bagl olarak tugla ve kiremit sanayi gelisme
gosterdi. Insaat sektoriinde goriilen gelisme ise Denizli’nin artik bilyiik bir kdy
olmaktan ¢iktigmin ve sehirlesmeye dogru yoneldiginin bir gdstergesiydi (Karagam,

2006: 139).

Ikinci _Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972): Birinci Bes Yillik Kalkmma

Plani’nin hedeflerine yaklasmis olmasi Ikinci Bes Yillik Kalkmma Plam igin
beklentilerin yiiksek olmasina neden olmustur. Bu planda, daha ¢ok 0zel sektor
yatirimlarmin tesviklerle hizlanmasi 6ngoriildii. Tarimdan ziyade sanayinin gelismesine

oncelik verildi.
Bu donemde Denizli’de sirketler ¢esitlilik kazandi, sanayi tesislerinde artislar
oldu. Plastik esya, metal ve orman iiriinleri alaninda ilk tesisler bu plan kapsaminda

olustu. Ayrica dokumacilik alaninda kurulan tesisler de artmaya devam etti.

Uciincii _Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977): Bu planda sektdrel bazda

yeniden yapilanmaya gidilerek sanayi sektoriinde asil gelismenin ara ve yatirim mallari

iireten sanayi kollarinda olmasi kararlastirilmistir (Batmaz, 2001: 81).

Ayrica bu plan doneminde, ilk iki plandan farkl olarak gerek teknoloji, gerekse
sanayide oncelikler konusuna aciklik getirilmis; iiretimde kalite ve maliyet yoniinden

dis rekabete imkan verecek en ileri teknolojilerin kullanilmasi esas alinmistir.
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Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde, Denizli’deki sanayi faaliyetlerini
dogrudan ilgilendiren en O©nemli husus, {lilke biitiiniinde olusturulan kalkinmada
oncelikli iller kapsamima 1973 yilinda Denizli’nin de alinmasidir. Bu planda, iilkenin
sanayilesmeye olan gereksinimi g6z Oniinde tutularak sanayinin yurt genelinde
desantralizasyonu O6ngoriilmiis, bu amacgla bazi 6zel politikalarin devreye sokularak
kalkinmada Oncelikli yorelerin gelistirilmesi diisiiniilmiistiir. S6z konusu politikalarin
yasama gecirilmesi amaciyla, iller gelismislik durumlarma gore siralanarak geri kalmis
illerin sanayi faaliyetlerinin yonlendirilmesi projeleri lizerinde durulmustur. Projeler,
DPT biinyesindeki Kalkinmada Oncelikli Yoreler Dairesi tarafindan vyiiriitiilmeye
calisilmistir. Denizli’nin 1973 yilinda kalkinmada oncelikli iller kapsamina alimmasiyla
yatrimlar arttirilmig; Ozellikle sanayi sektoriine kaydirilmistir. Boylece Denizli’de
sanayinin gelismesi ve ¢esitlenmesi bu donemde hizlanmistir. Bu durumun olusmasinda
1970’lerde baslayan ve bu donemde de devam eden ¢ok ortakli sirketler ve is¢i sirketleri
gibi yatirimlarin olugmasi da etkili olmustur (Mutluer, 1995: 33-34).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plant (1978-1984): Bu plan dogrultusunda

iilkedeki biiyiik o©lcekli yatirimlarin kamu kesimince yapilmasi, kiiciik 06lgekli

yatirimlarm ise tesviklerle desteklenerek 6zel girisimlerce yapilmasi 6ngoriildii.

Ancak istenen hedeflere lilkenin o donemde yasadig1 sosyo-ekonomik bunalim

yliziinden ulasilamadh.

Denizli’de gida, kagit ve orman lriinlerinin liretilmesiyle de beraber sanayilesme

hiz1 ayn1 diizeyde devam etti.

Denizli ilinde ekonomik faaliyetlerin basinda hi¢ siiphesiz tarim gelmekte,
niifusun biiyiik bir kismi ge¢imini tarimdan saglamaktaydi. Ozellikle Denizli’nin 1963
yilinda “Pilot Bolge” kabul edilmesi ve kontrollii tarimsal kalkinma kredisinin
uygulanmasi sonucunda lretim, ara¢c ve yeteneklerinin arttirilmasi, tarim alaninda

yenilik ve gelismeye neden olmustur (Karagam, 2006: 46-47).
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Hayvancilik alaninda Denizli’de 1960’lardan itibaren hayvan islah ¢alismalari
hiz kazanmaya basladi. Bulasici hastaliklar1 onlemek ve tiirlerin devamini saglamak
amaciyla saglik kontrolleri siklastirildi. Ayrica siit inekgili§i i¢in suni tohumlama

istasyonlar1 agilda.

1960’1 yillardan itibaren hayvancilik ge¢cmis yillara gore c¢ok daha bilingli
yapilmaya baslandi. 1970’le gelindiginde ise hayvanciliktan elde edilen gelirde hizli
artiglar goriilmeye baslandi.

S6z konusu donemde madencilik alaninda ise su gelismeler yasandi: Krom,

sodyum, siilfat, linyit gibi maden rezervleri islenmeye baslandi. Ayrica kil, al¢1 tasi,

traverten gibi madenlerin de gelisen insaat sektoriinde kullanimi artis gosterdi.

3.2.4. 1980 — 2000 Yillar1 Arasinda Denizli Ekonomisindeki Gelismeler

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-2000): Planda 6ngoriilen temel hedefler

verimliligin gelistirilmesi, saglanan tesviklerle sanayi iiretiminin arttirilmasi, ihracat
artisinin saglanmasi olarak belirlendi. Bu donemde Tiirkiye disa agilmaci bir politika

izlemeye baslamist.
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda saglanan tesviklerle Denizli
sanayisi ¢ok hizl1 ve biiyiik bir gelisme gostermistir. Ozellikle dokuma sanayisindeki

tesis sayisi artigi ilin bu alanda tilkedeki en basaril1 yerlesim yeri olmasini saglamstir.

Altinct Bes Yilik Kalkinma Plani (1990-1994): Istikrarli ve dengeli bir

kalkimmanin gerekliligine 6nem verildi. Bu sebeple kamu kesimi yatirimlarmnin
kalkinmada oncelikli bolgelere kaydirilmasi saglandi. Dis ticarete ayrilan kaynaklar

artmaya devam etti.

Bu plan kapsaminda Denizli’de en ¢ok giyim, dokuma, deri ve metal esya

alaninda gelisme yasanmustir.
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Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000): Tiirkiye’yi 21. yiizyila tasiyacak

bu plan, kiiresellesmenin avantajlarindan en iist diizeyde yararlanarak ¢agi yakalamay1
ve lilkemizin gelismis diinya iilkeleri arasinda segkin yerini almasini hedeflemistir. Bu
amacla, 6zgiir ve demokratik bir ortamin saglanmasina, bireyin 6n plana ¢ikarilmasina,
sirdiiriilebilir hizli bir biiylimenin gerceklestirilmesine, toplumun yasam seviyesinin
yiikseltilmesine ve gelir dagiliminin iyilestirilmesine, iiretken istihdamin arttirilmasina,
sanayilesmenin hizlandirilmasina, teknolojide atilim yapilmasma, diinya refahindan
daha yiiksek pay alabilmek i¢in egitim diizeyinin yiikseltilmesi ve toplumun tiim
bireylerine yeteneklerine uygun bir egitim verilmesine, kiiltiirel gelismenin
saglanmasma, toplumun tiimiiniin sosyal giivenlik ve temel saglik hizmetlerine
kavusturulmasmma ve saglik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasina, ¢evrenin
korunmasina ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 temel amag olarak hedeflemistir

(Batmaz, 2001: 82-83).

Konulan hedefler dogrultusunda kismi bir basar1 saglanmis, ancak bazi tedbirler
yeteri kadar destek bulunamadigi i¢in tam anlamiyla uygulanamamistir. Kuskusuz elde
edilen basarisizligin en 6nemli sebeplerinden biri de diinyada 1997 yili ortalarinda
baslayan ve 1998’de etkisini daha ¢ok gosteren finansal krizdir. Yasanan finansal kriz
thracata dayali sanayilere bliyiik bir vurgun yapmistir. Potansiyel ihracatin ise sadece

yaris1 yapilabilmistir.

Reel sektoriin fazlaca etkilendigi finansal krizde Denizli’de 6zellikle tekstil
alaninda yatirim faaliyetleri azalma gostermistir ancak il ekonomisi genel olarak cok

agr bir daralma yasamamastir.

Ulkemizin 1980’lerden itibaren izledigi disa agilmaci politikayla dogrultulu
olarak Denizli ekonomisinin daha ¢ok ihracata dayali hale gelmesiyle Denizli’de 6zel

sektor gergek bir atak yapmustir.

I[lde 1980 sonrasinda dokuma sanayindeki tesviklere bagli olarak, dokuma
sektoriinilin tesis sayisinda belirgin sekilde artiglar goriilmiistiir. Gergekten 1980 yilina

kadar kurulan dokuma ve konfeksiyon tesislerinin sayis1 6 olmasina ve bunlarin
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konfeksiyon iiretimine yeni baslamis olmalarina karsilik, 1980 yilindan sonra kurulan

tesis sayis1 22’ye ulagmistir (Mutluer, 1995: 97).

1980’lerden itibaren dokuma ve konfeksiyon ilin birincil sektorii haline

gelmistir. Ayn1 donemde bu sektorde istihdam ve iiretim 6nemli dlgiide artmistir.

1997 yili itibariyle ise Denizli Sanayi Odasi’na (DSO) kayith kuruluslarin
agirlikl siralamasinda yine bu sektordeki isletmeler %55°lik bir oranla birinci sirada
gelirken, bu sektdrden sonra gelen diger sektorler ise Onem sirasma gore; elektrik-
elektronik, kablo ve dokiim, haddecilik, gida, lastik, mutfak gerekceleri, deri, kosele ve
kimya sanayi olarak siralanmaktadir (Batmaz, 2010b: 43).

Denizli ekonomisi, 1993 cari fiyatlar1 ile 2.663 olan GSYIH rakamlarmi 1997
yilinda 2.972 dolara yiikseltmis olup tiim iller arasindaki gelismislik siralamasinda
yiikselerek 16. swrada yer almistir. Denizli yine bu donemde, ilde faaliyet gosteren
sirketlerin her yil 500 biiyiik firma arasina artan oranda girisiyle de 6n plana ¢ikmistir.
Belli basli 160 tekstil sanayi ve 140 civarinda metal sanayi tesisinin bulundugu
Denizli’de Tiirkiye’nin 500 biiytlik sanayi kurulusu i¢inde 1992 yilinda 4’ tekstil olmak
iizere 7 adet, 1993 yilinda 6’s1 tekstil olmak {izere 9 adet firma yer alirken, 1994 yilinda
ise 9’u tekstil alaninda olmak iizere 14 firma yer almistir. 1994 yilindaki artisin 5’ni
tekstil firmalar1 meydana getirmistir. Bu gelisme, Denizli’de bu yillarda gozlenen tekstil
agirlikli hizlh ve belirgin sanayilesme hareketinin 6nemli ekonomik gostergelerinden

birisi olarak degerlendirilebilir (Batmaz, 2010b: 42-43).

Ancak 1997-1998 yillarinda s6z konusu firmalarin bazilar1 Tirkiye’nin 500
biiylik sanayi kurulusu igindeki yerini koruyamamislardir. Bunun sebebi ise, diinyada
1997 yili ortalarinda baslayan finansal krizin 1998 yilinda yayilarak hemen hemen tiim
iilkelerde reel sektorleri etkilemis olmasidir. S6z konusu kriz, yapisi itibariyle dncelikli
olarak ihracata dayali sanayileri etkilemistir. Bu yillarda Denizli’'nin lokomotif
sektorlerinden biri olan tekstil sanayi global krizden biiyiik Ol¢iide etkilenmedigi
gortintiisii ¢izse de etkilenmis olup bu donemde iilke genelinde oldugu gibi, Denizli

genelinde de fazla bir yatrim faaliyeti olmayip bunun yerine kiigiilen ve daralan
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faaliyetler gbze ¢arpmaktadir. Ayrica Denizli ekonomisinde bu donemde (1991-1999)
meydana gelen degisim ilin ihracat ve ithalatina da yansimig olup bu durum Tablo

3.1.de agikca goriilmektedir (Batmaz, 2010b: 43).

Tablo 3. 1. Denizli ihracat Rakamlari (1991-1999)

Yillar
ihracat (bin $)

1991
140.0

1992
154.9

1993
174.8

1994
262.2

1995
332.8

1996
341.0

1997
443.3

1998
451.6

1999
343.6

Kaynak: Batmaz, 2010b: 43

Tablo 3.1. ‘de goruldiigii gibi 1991 yilindan itibaren 1997 yilina kadar ihracat
rakamlari siirekli olarak artis gosterirken 1997°de bir duraklama donemi baslamistir ve
1998 yilinda ihracattaki artis ciizi miktarda (yaklasik 8 milyon dolar) bir artig
gosterebilmistir. Kriz, etkisini esas itibariyle 1999 yilinda gostermis olup yaklasik 110
milyon dolarlik bir ihracat diisiisii yasanmistir. Thracattaki diisiis tiim sektdrleri olumsuz

yonde etkileyerek ildeki issizligin de artmasima neden olmustur.

Tablo 3.2. 1980-2000 yillar1 arasinda Denizli’de ekonomik faaliyet kollarma

gore istihdam oranlarmi gostermektedir.

Tablo 3. 2. 1980-2000 Yillar1 Arasinda Denizli’de Ekonomik Faaliyetlere
Gore istihdam Orani (%)

Sayim Yih Tarim Sanayi Ingaat Hizmet Diger
1980 62.2 13.4 4.2 19.8 0.5
1985 61.9 12.9 3.9 21.0 0.3
1990 58.5 14.2 4.5 22.7 0.1
2000 53.5 19.0 3.9 23.6 0.0

Kaynak:DEI, 2000: 53

Tablo 3.2.°yi inceledigimizde istthdamin 1980’lerden itibaren tarim ve insaat
sektoriinden sanayi ve hizmet sektoriine kaymaya basladigimi soyleyebiliriz. 1980
yilinda c¢alisan niifusun %62,2’si tarim sektoriindeyken, izleyen sayimlarda bu oran

%61,9, 9%58,5 ve 2000’de %53,5” e kadar gerilemistir. Mevcut donemde sanayi
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sektoriinde ¢alisan sayis1 %13,4’ten %19’ a yiikselmistir. Hizmet sektoriinde ise bu oran

%19,8’den %23,6’ya ylikselmistir.

3.2.5. 2000 Yih Sonras1 Diinya Ekonomisinde Yasanan Son Gelismelerin

Yerel Bazda Denizli Ekonomisine Yansimalari

Tiirkiye’de 19 Subat 2001°de patlak veren siyasi krizle birlikte ekonomik kriz
derinlesmis, biitiin ekonomik dengeler alt {ist olmus, buna karsilik gerekli onlemler
mevcut ekonomik kosullara uygun olmaksizin aceleyle alinmis kararlar olmustu. Bu
kararlarin alinmasiyla IMF’nin de baskisiyla aniden serbest¢e dalgalanan kur sistemine
gecilmis, giivensizlik ortammin da etkisi ile Tiirk Lirasi yabanci paralar karsisinda
gereksiz yere deger kaybina ugramustir. Bu tarihte yapilan (2001) devaliiasyonla ve
izlenmeye baslanan serbest kur politikasi ile Tiirkiye, asir1 derecede ucuz bir iilke haline
gelmistir. Kur politikalar1 ve devaliiasyonla beklenen ihracat artis1 beklentilerin altinda
gerceklesmistir. Ciinkii ihrag iirlinlerinde kullanilan ithal girdi fiyatlarindaki asir1 artis
thra¢ iriinlerinin maliyetini yiikseltmis; kur politikasinin degismesinden Once yeterli
stoklar1 olan igletmeler liretim ve ihracatlarini belirli seviyede arttirabilmis, yeterli stoka
sahip olmayan isletmeler ise krizin etkisiyle birlikte finansal sikint1 icine diiserek

piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmislardir (Batmaz, 2010b: 43-44).

Benzer sikintilar Denizli’deki bazi isletmeleri de vurmustur. Ihracat¢r firmalar
daha once yerel firmalardan aldiklar1 ara mallarin 6nemli bir kismini disardan ithal
etmeye baslamistir. Bu durum 6zellikle iplik ve ham bez treticilerini biiyiik sikintiya
sokmustur. Uretimde meydana gelen azalma istihdami da olumsuz yonde etkilemistir.

Istihdamda daralma ve sigortali ¢alisanlarm sayisinda diisiis meydana gelmistir.

Denizli’de yeterli derecede stoka sahip olmayan kii¢ciik ve orta biiytlikliikteki
isletmeler, kur politikasinin degismesiyle piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmiglardir.
Ancak yeterli stoka sahip olan isletmeler belirli bir diizeyde ihracata devam edebilmis

ve piyasada kalabilmislerdir.
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Sekil 3.1. Denizli’deki firma sayismin (ISO 500) 1993-2009 yillar1 arasindaki
sektorel dagilimini vermektedir. Ozellikle 2002 yilina kadar altin ¢agini yasayan tekstil
sektortiniin devam eden yillarda biiyiik bir hizla il ekonomisindeki yerinin azaldigmni
dikkat cekmektedir. Goriiyoruz ki tekstil, 2003 yilma gelindiginde yerini demir-gelik-
metal sanayisine birakmaya baslamistir. Bakir tel ve kablo {ireten firma sayisinin ise

2006’dan itibaren hizla artig gosterdigi agiktir.

1993 1994 190 1905 1997 968 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Z0C7 2008 2009

W2alar Tel ve Kabla W Tekstil M Diger M DemirCelik, Metal San

Sekil 3. 1. 1993-2009 Denizli’de Ekonomik Faaliyetlerin Oransal

Dagilimm

Kaynak: DSO, 2010: 20

Denizli Ticaret Odas1 tescilinden gegerek ihracati yapilan mallarm gruplara gore
dagilimmna bakildiginda, tekstil iirlinlerinin 6nceki yillarda oldugu gibi toplam ihracat
icerisindeki paymin oldukca yiiksek olup bu iirtinler %80’lik bir payla birinci sirada yer
almaktadir. Ancak, 2001 krizi sonrasinda tekstil sektoriinde bir duraklama yasanmasina
ragmen, Denizli’de ihrag geliri igerisinde hala en yiiksek paya sahip olan sektdr oldugu
gibi, istihdamda da yine oncii sektdr konumunda oldugu bilinmektedir. ilden yapilan
thracatin mal gruplarina gore dagilimi ise su sekildedir; havlu %45, bornoz %15,01,
demir celik iirtinleri %35,08, makine ve techizat %4,81, mermer ve traverten %2.,48,
seliiloz %2,3, oto yedek parca %?2,2, hazir giyim ve konfeksiyon %2,16, diger tekstil
iirtinleri %1,93, nevresim %1,82’lik bir pay alirken; diger 150’ye yakin ihrag {iriinii ise

%1,5’1n altinda bir paya sahiptir (DTO, 2008: 79).
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Bu donemde tekstilin Denizli ekonomisindeki paymin azalmasiyla orantili
olarak, ilin ihracat faaliyetlerinde de oraninin azalmakta oldugunu da sdylemek
miimkiindiir. Buna karsilik elektronik, demir-gelik iirlinlerinin ihracat oraninda siirekli
bir artis olmustur. Ancak ildeki tekstil firmasi sayisinin azalmasina ragmen yine de
tekstilin ihracattaki paymi kaybetmedigi dikkat ¢ekmektedir. Bunun nedeni, sektorde
faaliyet goOsteren firma sayist ne kadar azalirsa azalsi, sayilarmin cok asagi
diisemeyecek kadar ¢cok olmasi ve ilde biiyiik 6lcekli, koklii, kendini kanitlamig tekstil
firmalarinin varligidir. Nihayetinde Denizli’nin ge¢misten gelen koklii bir tekstil kenti

olmasinin etkisi biiyiiktiir.

Yukarida da ifade ettigimiz gibi, 1997 yilinda Tirkiye’de kendini gosteren kriz
Denizli’de de biiyiik 6l¢iide hissedilmisti. Krizin ektisi 2000’11 yillarda yine devam
etmekte olup Tiirkiye’de ortaya ¢ikan 2001 Krizinin de etkisiyle Denizli gerek ihracat
gerekse biiylime agisindan istenilen performansit gosterememistir. Bunun nedenleri
2001°de yapilan devaliiasyon ve Tiirkiye genelindeki doviz darbogazi, TL’nin dolar
karsisinda asir1 deger kayb1 ve bireylerin satin alma giiciindeki diistislerdir. Bu donemde
Denizli’nin durumu Tirkiye geneliyle kiyaslandiginda iyi durumda olsa da biiyiik

Olciide etkilenmis oldugu gercegini Sekil 3.2.’de gérmek miimkiindiir.
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Sekil 3. 2. 2000-2009 Tiirkiye ve Denizli Thracatinda Biiyiime

Kaynak: DSO, 2011: 32

2000 yili itibariyle Denizli ve Tirkiye ihracatlarmin “1”e esitlenmesi ile
olusturulan Sekil 3.2.’de 2000-2008 periyodunda Tiirkiye’de ihracatin 4,7 kat artarken,
Denizli ihracatmin 6,8 katina ¢ikmasi dikkat ¢ekmektedir. Denizli’'nin 2000-2002,
2004-2007 donemlerinde iilke performansinin iizerinde gosterdigi artisin esas nedeni
ildeki girisimcilik potansiyelinin dinamik bir ge¢mise sahip olmasinin yani sira
girisimcilerin ithracatin 6nemini diger bolgelere nazaran daha iyi kavramis olmalar1 ve
iiretim faaliyetlerini ihracata yonelik olarak siirdiirmek istemeleridir. 2008 ve 2009°da
ise iilke genelinde bir yavaslamanm yasandigi goriiliiyor. Ihracata yonelik biiyiime
modelini ilke edinmis Denizli’nin, 2008 yilindaki kiiresel krizde iilke ortalamasindan
daha cok etkilendigi ve 2009°da Tiirkiye’de rakam 3,58 kata inerken, Denizli’nin 5,11
kata geriledigi goriiliiyor (DSO, 2011, 31).

2008 yilinda patlak veren Mortgage Krizi Tiirkiye’de %16 oraninda bir issizlik
yaratmistir. Denizli de bu durumdan etkilenmis ve basta tekstil sektorii olmak tizere tiim

sektorlerde istihdam kaybi1 yasanmustir.

Son yillarda yasanan gelismeler karsisinda Denizli’nin dis ticaretinde meydana

gelen bozulmalar, ilin dis pazara ne kadar bagimli oldugunu gostermektedir. Diger
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taraftan Denizli ekonomisindeki olumsuz gelismeler kiiresel krizden (2008) dnce ortaya
cikmaya baslamisti. Nedeni; 5084 Sayili Tesvik Yasasi kapsamina bu ilin alinmamasi
ve Denizli’deki yatirimlarm bir kismmin yasa kapsamima alman Afyon—Usak gibi illere
kaymasidir. Tesviklerdeki, dolayisiyla yatirimlardaki azalmanin da dogrudan istihdami

etkilemesiyle 2008 Aralik ayinda Denizli’nin istihdaminda ilk defa azalma goriilmiistiir.

Kriz donemine iligkin iilke ve Denizli bazinda dis ticarette yasanan gelismelerin
incelenmesinin ardindan 2012-2013 yillarmna iliskin Denizli’de ihracata konu olan
ekonomik faaliyetler ve bu faaliyetlerin ihracattaki pay1 ise Tablo 3.3.’te gorildigi

gibidir.

Tablo 3. 3. 2012-2013 Denizli’de Thracata Konu Olan Ekonomik Faaliyetler

2012 2012 2013 2013 2012-2013
Bin$ |%Pay| Bin$ | %Pay | Degisim (%) 2012-2013
Tekstil ve Konfeksiyon 1.215.273 | 44,41 | 1.406.877 | 45,66 15,77
Elektrik-Elektronik ve Demir-Demir Dis1i Metaller | 727.650 | 26,59 | 806.391 | 26,17 10,82
Demir Celik Uriinleri 390.886 | 14,28 | 407.053 | 13,21 4,14
Madencilik Uriinleri 161.617 | 5,91 | 201.355 | 6,53 24,59
Diger 241359 | 8,82 | 259.584 | 8,42 7,55
Toplam 2.759.106 3.081.260 12,59

Kaynak: DSO, 2013: 71.

Tablo 3.3.te gorildigi gibi, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin Denizli
thracatinin neredeyse yarisin1 gerceklestirdi§ini  goriiyoruz. Ayrica bu donem
madencilik sektorii icin de parlak bir donem olmustur. 2012 yilinda ihracattaki pay1
%35,91 olan Denizli madencilik sektorii, 2013’e gelindiginde bu orant %6,53’e
yiikseltmistir.

Tiirkiye toplam ihracatinda kayda deger bir artisin ortaya konamadigi 2013
yilinda, Denizli toplam ihracatta 2012°ye gore %12,59’luk bir yiikselisle onemli bir
basariya imza atmustir (DSO, 2013:71).

Denizli’de bu donemde ve daha sonraki yillarda ithalat ve ihracat rakamlarinda

yasanan degisimler Tablo 3.4.’te goriildigl gibidir.
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Yil fhracat ($) ithalat ($)
2002 680.541.084 319.343.673
2003 866.082.755 476.041.991
2004 1.196.291.471 489.712.579
2005 1.415.355.255 720.874.990
2006 1.635.422.100 1.012.591.367
2007 2.010.062.526 1.376.425.442
2008 2.196.709.825 1.634.676.424
2009 1.587.499.963 1.146.484.441
2010 2.126.641.419 1.730.895.095
2011 2.639.015.626 2.262.584.448
2012 2.622.583.002 2.262.294.654
2013 2.895.387.104 2.350.059.549
2014 2.152.535.040 1.738.183.732

Kaynak: TUIK Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 3.4.°i inceledigimizde Denizli’nin, Tiirkiye ve diinya ekonomisinde
yasanan olumsuzluklardan etkilenmekle birlikte ihracatim1 arttrmaya yonelik
cabalarinda basarili oldugunu sdyleyebiliriz. Denizli, 2002 yilinda 680.5 bin dolar olan
thracatim1 2008 yilinda %325 oraninda arttirarak 2.096 milyar dolara yiikseltmistir.
2002°de 319 bin dolar olan il ithalati, 2008 yilinda 1.605 milyon dolara yiikselmistir.
Ithalattaki bu artisin temel nedeni; daha 6nceki yillarda ihracatgilarm ihtiyag duydugu
hammaddenin biiytlik bir kisminin il igersinde faaliyet gdsteren diger firmalardan temin
edilirken, iilkede yasanan 2001 krizi ve daha sonra ortaya ¢ikan 2008 Mortgage
Krizi’nin de etkisiyle yapilan devaliiasyonlar ve daha sonrasinda izlenen diisiik kur ve
yiiksek faiz politikasidir. Bu sekilde, Denizli’de faaliyet gosteren firmalar ihtiyag
duydugu hammaddenin ¢ok biiylik bir kismmi disardan ithal etmeye mecbur
brrakilmistir. 2010 yilinda ihracat rakamlarinda olan diismenin sebebi, ihrag iirlinlerinin
onemli bir kisminin Denizli’de iiretilmis olmasmma ragmen yakin cevre illerinin
glimriiklerinden ihra¢ edilmis olmasidir. S6z konusu ihracatin en biiyiik pay: ise AB

pazarina yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

DENIiZLi MADENCILIK SEKTORU VE SEKTORUN YAPISAL
OZELLIKLERI UZERINE BiR ANKET UYGULAMASI

4.1. Denizli’de Madencilik Sektori

Denizli madencilik sektorii ve bu sektdrde faaliyet gosteren kuruluslar, tekstil-
deri ve konfeksiyon, metal esya-makine ve techizat ile gida sanayiinde oldugu gibi bir
gelisme gostermemesine ragmen gelismis bir sektor olarak kabul edebilecegimiz bir
sanayi koludur. Bu sektorde faaliyette bulunan maden (mermer, kireg, tag) ocaklarinin
tesis sayis1 2001 yili itibariyle 70 iken, diger kuruluslarin sayisi ise su sekildedir; karo,
parke mozaik tasi imalat1 yapan firma sayis1 9, tugla-kiremit imalat1 yapan firma sayis1
6, hazir beton imalat1 yapan firma sayis1 3 ve bu sektoriin alt kollarinda faaliyette

bulunan diger tesislerin sayis1 ise 116’dir (Batmaz, 2001: 99).

2001 Krizi sonrast Tiirkiye genelinde oldugu gibi Denizli de krizden etkilenmis
olup ana sektdr konumundaki tekstil ve tekstil tirlinleri pazart 6nceki yillara oranla
diisiis gostermis ve bu sektorde faaliyet gdsteren firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
farkli alanlarda arayisa girmeye baslamalar1 bu sektorii tekstil sektoriinden sonra 6n
plana ¢ikarmustir. Denizli’de madencilik sektoriiniin ortaya ¢ikisi ve gelisiminde 2001
krizinin etkisi biiylik olsa da esas itibariyle 1980’in ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’de
insaat sanayinin gelismesi bu sektoriin gelisimiyle biiyiik bir paralellik arz etmektedir.
Ancak bu sektordeki en hizli gelisme donemi 1985 yili sonrasinda baslamistir. Bu
yillardan itibaren Denizli’ye kirsal alanlardan gogiin baslamasi ve 0Ozellikle kent
merkezinde hizli bir konut insasinin baslamasi ilde ingaat sektoriiniin gelisimini
hizlandirmustir. Insaat sektdriiniin hiz kazanmasi artan oranda demir, ¢imento, tugla,

hazir beton mermer ve traverten gibi ingaat malzemelerinin tiikketimini arttirmistir.
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Maden sanayi sahip oldugu potansiyel ile giderek artan isletme sayisi, yiiksek

istthdam hacmi ve yarattigi katma deger biiyiikliigii ag¢isindan Denizli’nin 6n plana

¢ikan sanayi kollarindan biri haline gelmistir.

Ilde sdz konusu sektdrde iiretimi gergeklestirilen iiriinlerin (mermer, traverten,

oniks, granit ve diger dogal taslar) toplam tiretim miktarlariyla birlikte, gerceklestirilen

ithracat rakamlarma gegmeden once ayni sektoriin Tiirkiye genelindeki iiretim ve ihracat

rakamlar1 Tablo 4.1.’de oldugu gibidir.

Tablo 4. 1. Tiirkiye Genelinde Ulkeler itibariyle Thracat:

Gergeklestirilen Madencilik Uriinleri (Milyon $-Kg Miktarlarr)

2010 2011 YUZDE DEGiSiM

ULKE KG MIKTAR | DOLAR |KGMIKTAR| DOLAR |KGMIKTAR| DOLAR
CiN HALK CUMHURIYETI 3.375.293.157 | 595.717.787 | 3.580.309.533 | 638.746.882 6,07% 7.22%
ABD 384.677.480 | 219.434.072 | 421.167.949 | 236.773.088 9,49% 7,90%

IRAK 237.580.058 | 71.721.821 312.488.874 | 83.576.465 31,53% 16,53%

SUUDIi ARABISTAN 127.523.584 | 46.293.434 174.551.024 | 62.814.663 36,88% 35,69%
BIRLESIK KRALLIK 75.561.972 47.954.468 70.216.534 46.474.533 -7,07% -3,09%
KANADA 51.610.795 44.993.223 49.538.496 42.949.027 -4,02% -4,54%
FRANSA 64.039.280 32.741.517 78.638.922 42.631.686 22,80% 30,21%
HINDISTAN 159.726.899 | 43.614.894 129.817.835 | 38.152.086 -18,73% -12,53%
ISRAIL 85.634.567 31.218.218 94.974.021 35.269.033 10,91% 12,98%
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI | 43.789.272 22.548.612 52.308.700 29.417.366 19,46% 30,46%
ALMANYA 126.644.562 | 21.999.242 146.805.604 | 27.371.622 15,92% 24,42%
RUSYA FEDERASYONU 101.115.878 17.470.792 | 393.399.094 | 25.856.158 289,06% 48,00%
AZERBAYCAN-NAHCIiVAN 23.720.824 18.219.747 31.527.176 25.590.100 32,91% 40,45%
SURIYE 678.474.385 | 24.158.409 | 705.570.811 25.320.490 3,99% 4,81%
AVUSTRALYA 27.594.776 16.926.140 37.491.756 22.253.828 35,.87% 31,48%
ITALYA 73.011.785 19.236.885 66.657.777 18.360.190 -8,70% -4,56%
TAYVAN 65.754.642 12.125.385 83.346.503 17.773.809 26,75% 46,58%
ISPANYA 43.435.014 17.448.966 37.405.643 16.809.437 -13,88% -3,67%
TURKMENISTAN 31.107.162 21.033.282 20.404.533 15.854.678 -34,41% 24,62%
ENDONEZYA 18.871.586 7.334.109 26.546.132 10.580.842 40,67% 44,27%
SINGAPUR 12.274.577 6.875.345 16.696.809 10.472.617 36,03% 52,32%
HOLLANDA 44.858.440 10.739.265 25.305.591 10.188.792 -43,59% -5,13%
LUBNAN 63.743.363 10.511.825 49.859.069 9.144.010 21,78% -13,01%
BELCIKA 16.715.621 8.226.005 18.347.533 8.711.348 9,76% 5,90%
ROMANYA 21.751.473 7.330.892 18.356.397 8.298.000 -15,61% 13,19%

LiBYA 115.291.683 | 42.267.616 22.709.860 7.590.094 -80,30% -82,04%

GUNEY KORE CUMHURIYETI 9.651.828 5.748.285 12.066.749 7.392.610 25,02% 28,61%
KKTC 23.407.547 10.316.486 18.377.448 7.212.602 21,49% -30,09%
KAZAKISTAN 4.124.574 5.774.456 4.251.491 7.011.950 3,08% 21,43%
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YUNANISTAN 68.323.685 10.160.372 58.123.754 6.889.380 -14,93% -32,19%
BREZILYA 11.768.118 5.581.618 13.103.424 6.806.938 11,35% 21,95%
UKRAYNA 8.060.883 4.303.013 12.439.685 6.603.959 54,32% 53,47%

HONG KONG 20.443.995 4.270.722 26.656.126 6.401.967 30,39% 49,90%

CEZAYIR 24.181.253 6.934.720 19.641.375 6.293.695 -18,77% -9,24%
GURCISTAN 18.230.223 3.995.027 90.862.165 5.909.761 398,42% 47,93%
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI | 15.935.896 8.788.141 10.992.668 5.633.689 -31,02% -35,89%

AVUSTURYA 8.358.749 2.873.094 14.082.308 5.518.076 68,47% 92,06%

TAYLAND 23.482.461 5.191.508 21.736.318 5.331.298 -7,44% 2,69%

KUVEYT 10.149.193 4.747.165 7.974.242 5.208.406 -21,43% 9,72%
KATAR 7.248.664 6.050.404 7.764.842 5.207.435 7,12% -13,93%
MISIR 71.906.613 5.157.674 75.457.385 4.968.058 4,94% -3,68%

VENEZUELLA 7.695.617 3.573.6%4 9.472.097 4.495.348 23,08% 25,79%

POLONYA 5.320.359 3.222.880 5.578.068 3.634.612 4,84% 12,78%
ISVICRE 33.492.812 3.193.195 29.992.014 3.618.677 -10,45% 13,32%
UMMAN 9.080.487 5.108.252 5.540.211 3.274.714 -38,99% -35,89%
PANAMA 4.534.317 3.143.556 4.741.113 2.972.820 4,56% -5,43%

VIETNAM 6.922.414 1.637.119 10.599.181 2.659.957 53,11% 62,48%
NORVEC 1.648.101 1.394.115 1.998.217 2.300.365 21,24% 65,01%
IRLANDA 3.746.745 2.391.671 2.899.440 2.025.505 -22,61% -15,31%

ARJANTIN 2.607.216 1.447.900 3.177.372 1.946.295 21,87% 34,42%

DANIMARKA 3.525.247 2.669.364 2.249.326 1.908.465 -36,19% -28,50%
PORTEKIZ 7.104.285 2.116.085 5.735.947 1.896.677 -19,26% -10,37%

BULGARISTAN 8.055.774 1.787.555 8.836.035 1.877.793 9,69% 5,05%
URDUN 69.601.698 2.670.125 50.265.898 1.693.221 -27,78% -36,59%
SIRBISTAN 1.413.180 786.395 2.269.830 1.501.031 60,62% 90,88%
MALEZYA 3.934.328 1.187.201 3.873.711 1.478.245 -1,54% 24,52%
FAS 1.136.812 279.023 3.684.354 1.393.958 224,10% 399,59%

JAPONYA 2.487.120 1.319.168 2.938.192 1.360.476 18,14% 3,13%
ISVEC 1.229.694 1.452.544 1.110.713 1.245.858 -9,68% -14,23%
NIiJERYA 1.040.787 636.779 2.029.677 1.228.242 95,01% 92,88%

SRI LANKA 3.229.542 808.158 4.286.598 1.169.259 32,73% 44,68%

BAHREYN 2.417.082 1.543.345 2.205.743 1.131.569 -8,74% -26,68%

MACARISTAN 2.358.246 1.097.381 2.310.099 1.043.347 -2,04% -4,92%

TACIKISTAN 30.884 60.331 1.381.609 919.147 4373,54% 1423,50%

BANGLADES 6.944.062 462.412 10.852.664 911.453 56,29% 97,11%

MOLDAVYA 1.245.322 728.936 1.521.550 876.923 22,18% 20,30%
KOLOMBIiYA 2.342.103 732.650 2.169.773 806.592 -7,36% 10,09%
ARNAVUTLUK 17.498.388 990.025 12.947.626 788.847 -26,01% -20,32%
BARBADOS 462.270 295.487 903.991 667.151 95,55% 125,78%
EKVATOR GINESI 219.880 113.559 411.541 644.180 87,17% 467,26%
OZBEKISTAN 1.514.402 493.468 1.482.545 605.935 -2,10% 22,79%
SVAZILAND 405.870 555.781 - -
IRAN (iISLAM CUM.) 419.146 730.356 892.687 554.791 112,98% -24,04%
MALTA 668.805 364.916 670.682 506.767 0,28% 38,87%
GUATEMALA 2.645.906 1.148.869 1.027.480 495.255 -61,17% -56,89%
KENYA 45.920 46.371 392.713 459.596 755,21% 891,13%
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SLOVENYA 1.377.528 548.253 1.993.009 423.829 44,68% 22,69%
HIRVATISTAN 266.049 145.747 469.102 394.684 76,32% 170,80%
YENI ZELANDA 933.031 676.083 426217 389.541 -54,32% -42,38%
TUNUS 7.939.342 1.002.606 4.470.487 388.445 -43,69% -61,26%
SUDAN 584.727 292.875 685.682 371.355 17,27% 26,80%
KOSTARIKA 735.771 515.741 551.659 369.338 25,02% -28,39%
KARADAG 617.047 314.074 610.492 351.712 -1,06% 11,98%
BOSNA-HERSEK 2.358.606 213.980 1.130.398 336.756 -52,07% 57,38%
URUGUAY 975.352 465.834 532.718 319.985 -45,38% 31,31%
DOMINIK CUMHURIYETI 1.613.737 708.878 600.256 288.282 -62,80% -59,33%
ANTALYA SERBEST BOL. 19.095 111.221 71.131 270.428 272,52% 143,15%
BAHAMALAR 438.387 253.272 400.125 260.805 -8,73% 2,97%
PAKISTAN 55.761 34.898 492.149 260.312 782,61% 645,92%
KOSOVA 282.014 120.558 506.402 254.986 79,57% 111,50%
HONDURAS 629.584 390.968 441910 243.397 29,81% -37,74%
MEKSIKA 755.850 544.923 394.837 240.283 -47,76% -55,91%
FINLANDiYA 395.990 154.654 433.895 205.675 9,57% 32,99%
SLOVAKYA 557.871 256.259 301.421 189.836 -45,97% 25,92%
TRINIDAD VE TOBAGO 166.654 150.463 257.096 181.049 54,27% 20,33%
SiLi 76.069 80.281 271.182 180.755 256,49% 125,15%
MAKEDONYA 690.364 460.254 415.679 180.686 -39,79% -60,74%
CEK CUMHURIYETI 249.636 379.875 253.940 176.595 1,72% -53,51%
HOLLANDA ANTILLERi 530.957 341.266 256.067 176.254 -51,77% -48,35%
BERMUDA 312.711 242.611 192.560 160.394 -38,42% -33,89%
ANTIGUA VE BERMUDA 153.391 135.494 165.100 158.411 7,63% 16,91%
LIHTENSTAYN 254.376 63.252 305.900 156.751 20,25% 147,82%
ANGOLA 399.434 322210 189.972 135.033 -52,44% -58,09%
LIiTVANYA 154.694 86.843 249.836 132.319 61,50% 52,37%
JAMAIKA 107.680 86.390 112.455 122.580 4,43% 41,89%
EKVATOR 103.616 49.014 167.015 120.805 61,19% 146,47%
ANGUILLA 38.910 26.019 152.955 110.945 293,10% 326,41%
YEMEN 1.839.302 563.106 270.510 110.642 -85,29% -80,35%
CIBUTI 584.278 313.921 118.506 97.963 -79,72% -68,79%
MORITANYA 135.540 53.314 354.298 97.776 161,40% 83,40%
MAURITIUS 246.730 170.301 120.263 96.483 -51,26% -43,35%
MERSIN SERBEST BOLGE 68.878 93.536 - -
iST.DERIi SERB.BOLGE 3.370 6.048 56.098 91.432 1564,62% 1411,87%
INGILIZ VIRJIN ADALA 274.000 70.589 169.731 91.007 -38,05% 28,93%
TANZANYA(BIRLES.CUM) 77.979 49315 282.638 90.150 262,46% 82,80%
SENEGAL 327.723 125.300 218.518 85.865 -33,32% 31,47%
ARUBA 89.731 65.494 141.128 85.185 57,28% 30,07%
LETONYA 145.646 44.925 300.988 84.622 106,66% 88,36%
ESTONYA 37.046 14.328 108.527 84.446 192,95% 489,38%
MALDIiV ADALARI 21.461 14.406 66.265 82.950 208,77% 475,79%
EL SALVADOR 269.100 156.835 175.015 79.978 -34,96% -49,01%
KAMBOCYA 600.111 25.570 1.326.000 75.140 120,96% 193,86%
BURUNDI 78.080 72.401 - -
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MOZAMBIK 16.532 15.502 102.610 71.454 520,69% 360,93%
CECEN CUMHURIYETI 400.568 373.995 74.824 64.868 -81,32% -82,66%
EGE SERBEST BOLGE 97.050 82.462 67.448 63.996 -30,50% 22,39%
AFGANISTAN 10.390 20.304 8.045 60.202 22,57% 196,51%
BEYAZ RUSYA 395.895 167.059 89.057 59.346 -77,50% -64,48%
BUHUTAN 314.360 92.736 314.870 57.527 0,16% -37,97%
NIJER 47.553 56.094 - -
CAYMAN ADALARI 108.447 95.390 85.067 55.276 21,56% -42,05%
LUKSEMBURG 88.538 43.689 125.313 50.673 41,54% 15,99%
KONGO(DEM.CM)E.ZAIRE 40.789 13.767 28.360 49.118 -30,47% 256,77%
ISGAL ALT.FiLiSTIN T 256.431 101.368 125.586 48.959 -51,03% -51,70%
KONGO 33.140 11.827 68.892 45.017 107,88% 280,63%
KOCAELI SERBEST BLG. 1.000 5.100 28.634 44754 2763,40% 777,54%
NIKARAGUA 25.170 19.580 83.200 43.540 230,55% 122,37%
KOMOR ADALARI 17.185 37.104 - -
DAGISTAN CUMHURIYETI 92.975 144.447 25.757 32.200 -72,30% 7,71%
GRENADA 20.772 14.651 69.956 31.247 236,78% 113.27%
GANA 40 5 64.746 30.854 161765,00% | 616976,20%
ABD ViRJIN ADALARI 73.210 46.422 34.705 27.821 -52,60% -40,07%
TURKS VE CAICOS ADAS 164.440 113.709 32.175 23.647 -80,43% -79,20%
KIRGIZISTAN 103.865 178.324 9.001 23.104 91,33% -87,04%
FiLDiSi SAHILI 54.070 32.742 47.324 22274 -12,48% -31,97%
LiBERYA 600 2.813 129.724 21.797 21520,67% 674,82%
ST.VINCENT VE GRENAD 144.455 98.835 24.110 21.750 -83,31% 277,99%
BIiLINMEYEN ULKE 81.478 100.633 28.980 21.560 -64,43% -78,58%
BURSA SERBEST BOLG. 151.376 21918 21.593 20.445 -85,74% -6,72%
ST.KITTS VE NEVIS 46.265 40.261 16.796 20.078 -63,70% -50,13%
KAMERUN 1.623 3.772 40314 19.284 2384,57% 411,24%
GAZIANTEP SERB.BOLG. 6.750 17.092 - -
FILIPINLER 24.243 16.341 - -
DUBAI 22.556 14.339 - -
SEYSEL ADALARI VE BA 45.842 37.785 34212 13.677 25,37% -63,80%
TRAKYA SERBEST BOLGE 200 362 45228 11.555 22514,00% 3096,02%
BURKINA FASO 50.128 22.313 1.341 10.356 97,32% -53,59%
MALI 1.097 4311 8.547 8.375 679,12% 94,28%
BOLIVYA 25.540 11.055 19.030 7.255 -25,49% -34,37%
CAD 39 906 1.339 6.008 3333,33% 563,48%
MALAVI 400 3.240 - -
UGANDA 5.080 14.644 22.900 2.436 350,79% -83,37%
MENEMEN DERI SR.BLG. 161.224 18.043 3.550 1.934 97,80% -89,28%
MADAGASKAR 33.729 34.612 88 1.872 -99,74% -94,59%
GINE 500 2.360 225 1.800 -55,00% 23,73%
ZAMBIA 3.646 6.522 1.193 1.170 -67,28% -82,06%
ETiYOPYA 1.575 4.759 213 857 -86,48% -81,98%
ST.LUCIA 815 750 - -
MOGOLISTAN 361 1.488 149 720 -58,72% -51,58%
AVRUPA SERBEST BOLG. 28.550 5.933 150 301 99,47% -94,92%
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TOGO 1.000 147 - -
TRABZON SERBEST BLG. 1.250 138 - -
KAYSERI SERBEST BLG. 34.300 1.174 2.500 43 92,71% 96,38%

BENIN 300 250 -100,00% -100,00%
BiR.DEV.MINOR OUTLY. 91.406 23.688 -100,00% -100,00%

CAPE VERDE 624 805 -100,00% -100,00%

ERITRE 187.313 176.943 -100,00% -100,00%

GABON 180.640 46.264 -100,00% -100,00%

GAMBIYA 269.884 95.115 -100,00% -100,00%

iZLANDA 1.522 5.173 -100,00% -100,00%

KUZEY KORE DEMOKRATI 36.981 30.269 -100,00% -100,00%

LAOS (HALK CUM.) 1.860 18.719 -100,00% -100,00%

NAMIBYA 40.425 37.159 -100,00% -100,00%

NEPAL 51.075 22.551 -100,00% -100,00%

ORTA AFRiIKA CUMHURIY 1.000 2.628 -100,00% -100,00%

SURINAM 1.000 2.005 -100,00% -100,00%

TIiBET 284.180 53.994 -100,00% -100,00%

ZIMBABVE 1.287 1.610 -100,00% -100,00%
TOPLAM (188 ULKE ) 6.644.386.505 | 1.571.040.515 | 7.282.193.314 | 1.674.235.714 9,60% 6,57%

Kaynak: DENIB’den alinan verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 4.1. incelendiginde, 2010 ve 2011 yillarinda Tiirkiye’nin en ¢ok maden

driinii ihrac ettigi iilkelerin Cin ve ABD oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda Cin’e
yapilan maden ihracat1 638.746.882 dolar iken ABD’ye yapilan maden ihracati
236.773.088 dolardir. Cin’e ihrag edilen madencilik iiriinleri ¢ogunlukla ham mamul
halinde olurken ABD’ye ihra¢ edilenler ¢ogunlukla islenmis iirlinler olmaktadir.
Toplamda 188 iilkeye yapilan maden ihracatina baktigimizda, 2010 ve 2011 yillar
arasindaki ylizde degisimin birgok iilke i¢cin pozitif yonde oldugunu, yani bu mallarin

thracatinda ¢ogu lilke i¢in bir artis yasandigmi soyleyebiliriz.

S6z konusu sektorde iiretimi gergeklestirilen tirtinlerin (mermer, traverten, oniks,
granit ve diger dogal taslar)  iller bazindaki ihracat rakamlar1 ise Tablo 4.2.’de

goriildiigii gibidir.



Tablo 4. 2. Tiirkiye’den iller Bazinda ihracat1 Gerceklestirilen
Madencilik Uriinleri (Milyon $- Yiizdelik Degisim Oranlar)

2011 2012 DEGIiSIM % 2012
iL DOLAR DOLAR DOLAR PAY %
ISTANBUL 484.115.979 534.102.532 10,33% 28,09
iZMIR 210.091.694 220.076.291 4,75% 11,58
DENIZLI 131.018.235 159.178.659 21,49% 8,37
AFYON 145.793.415 157.147.155 7,79% 8,27
ANTALYA 83.234.253 114.078.176 37,06% 6,00
BURSA 51.242.117 84.226.485 64,37% 443
DIYARBAKIR 54.886.249 73.422.175 33,77% 3,86
BURDUR 71.061.042 72.987.778 2,71% 3,84
ANKARA 64.469.238 58.719.393 -8,92% 3,09
SIVAS 39.124.382 50.478.610 29,02% 2,66
ELAZIG 27.077.846 33.385.096 23,29% 1,76
ISPARTA 33.667.724 32.861.521 2,39% 1,73
AYDIN 24.047.376 28.484.873 18,45% 1,50
KONYA 26.056.893 25.924.667 0,51% 1,36
BALIKESIR 27.174.926 25.486.962 6,21% 1,34
MARDIN 20.955.614 24.538.824 17,10% 1,29
MUGLA 29.539.894 23.882.945 -19,15% 1,26
BILECIK 22.159.292 22.378.825 0,99% 1,18
KOCAELI 12.619.381 17.905.992 41,89% 0,94
ESKISEHIR 11.121.257 17.291.863 55,48% 0,91
KAYSERI 14.997.480 15.928.527 6,21% 0,84
HATAY 10.783.722 15.288.138 41,77% 0,80
MERSIN 7.471.862 8.441.545 12,98% 0,44
GAZIANTEP 7.571.873 7.779.915 2,75% 0,41
TRABZON 5.376.144 7.533.300 40,12% 0,40
BATMAN 4.109.849 7.026.890 70,98% 0,37
KUTAHYA 6.917.701 6.587.218 -4,78% 0,35
MANISA 4.349.195 6.308.875 45,06% 0,33
USAK 6.291.145 5.678.269 9,74% 0,30
SAKARYA 6.024.346 5.000.864 -16,99% 0,26
ADANA 3.570.243 4.063.179 13,81% 0,21
BINGOL 1.620.391 3.967.473 144,85% 0,21
SAMSUN 2.072.809 3.884.240 87,39% 0,20
TEKIRDAG 963.046 3.619.140 275,80% 0,19
AMASYA 3.888.005 3.330.076 -14,35% 0,18
SIRNAK 4.051.418 3.143.429 22,41% 0,17
NIGDE 15.443 3.046.501 19626,79% 0,16
ARTVIN 1.537.220 2.656.930 72,84% 0,14
ZONGULDAK 1.601.682 1.940.338 21,14% 0,10
KARAMAN 468.202 1.757.550 275,38% 0,09
SANLIURFA 818.361 1.206.816 47,47% 0,06
RIZE 713.137 1.140.986 60,00% 0,06
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Tablo 4.2.’nin Devamu:

TOKAT 421.481 901.921 113,99% 0,05
OSMANIYE 1.519.309 784.501 -48,36% 0,04
CORUM 97.156 331.056 240,75% 0,02
AKSARAY 1.337.218 322.898 -75,85% 0,02
ERZURUM 159.284 307.143 92,83% 0,02
VAN 1.875 300.440 15923,47% 0,02
ORDU 1.015.778 284.422 -72,00% 0,01
BOLU 103.574 244324 135,89% 0,01
K.MARAS 119.880 224.594 87,35% 0,01
ADIYAMAN 83.034 210.146 153,08% 0,01
IGDIR 65.754 184.514 180,61% 0,01
KIRSEHIR 371.830 125.565 -66,23% 0,01
YALOVA 1.393.193 122.531 91,20% 0,01
MALATYA 20.788 120.488 479,60% 0,01
KILIS 238.861 113.681 -52,41% 0,01
SIIRT 27.372 112.174 309,81% 0,01
CANAKKALE 196.633 102.632 -47,81% 0,01
EDIRNE 136.620 89.754 -34,30% 0,00
KARABUK 31.326 89.045 184,25% 0,00
KIRKLARELI 7.818 56.559 623,47% 0,00
KASTAMONU 1.233.486 55.178 95,53% 0,00
YOZGAT 136.823 32.290 -76,40% 0,00
NEVSEHIR 105.685 27.115 -74,34% 0,00
BITLIS 0 22.182 - 0,00
HAKKARI 13.581 22.147 63,07% 0,00
SINOP 8.927 4.972 -44,30% 0,00
ERZINCAN 546.870 4.860 99,11% 0,00
AGRI 0 3.811 - 0,00
ARDAHAN 7.483 0 -100,00% 0,00
DUZCE 49.906 0 -100,00% 0,00

TOPLAM 1.674.121.627 1.901.089.964 13,56% 100,00

Kaynak: DENIB’den alinan verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 4.2. incelendiginde 2011 ve 2012 yillarinda Tirkiye’de madencilik
iiriinleri ihrag¢ eden iller arasinda en biiyiik paya sahip illerin Istanbul, Izmir, Denizli,
Afyon ile Antalya oldugunu gormekteyiz. Istanbul’dan ihra¢ edilen madencilik
iirlinlerinin toplam i¢indeki paymin %28,09 gibi biiyiik bir orana sahip olmasina karsin
bu bolgeden ihra¢ edilen madenlerin ¢ok biiyiik bir kismmin Denizli ve Afyon’dan
¢iktigini, ihracatinmn ise Istanbul’dan gerceklestirildigini belirtmekte yarar vardir.
Denizli’den yapilan maden irlinleri ihracati {ilkenin toplam maden ihracatinin
%8,37’sin1 kapsamaktadir. Ayrica, 2011 ve 2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’den yapilan

maden ihracatinda %13,56 oraninda bir artis yasandigmi goérmekteyiz. Yildan yila
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artmakta olan maden ihracati ile Tiirkiye’nin bu sektdrde diinyadaki yerinin hizla

yiikselmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

MTA Genel Midirliigliniin Denizli ili ve yakin g¢evresinde yaptig1 ¢aligmalar
sonucunda Onemli endiistriyel hammadde, maden yatagi ve zuhurlar1 ortaya
¢ikarilmustir. Ilin en dnemli dogal kaynagi olan dogal tas, Denizli ekonomisine sagladigi

biiyiik katma degerle madende birinci sirada yer almasina temel teskil etmistir.

Tirkiye, diinyadaki toplam mermer rezervinin ortalama %40’ ma sahiptir olup
Tiirkiye genelinde 5 milyar m® mermer ve traverten yatagi oldugu tahmin edilmektedir.
Bunun 1 milyar 77 m>’ii gériiniir rezervdir. Denizli’de ise yaklasik 552 milyon m’
gOriinlir mermer ve traverten rezervi bulunmaktadir. Denizli’de su anda (2014 tarihi
itibariyle) goriiniir mermer ve traverten rezervinden yararlanmak icin etkin olarak
iretim faaliyetinde bulunan 90 mermer—traverten fabrikasi ile birlikte blok mermer
{iretimi yapan 52 adet ocak bulunmaktadir. Bu ocaklarda yilda ortalama 600 bin m® tas
islenmektedir. Cikarilan ve islenen dogal taslar cok cesitli desen, renk ve kaliteye

sahiptir (MTA, TMMOB).

Ayrica Denizli’de bulunan travertenler i¢in cografi isaret tescil belgesi alinmasi
amaciyla 2008 Ocak ayinda baslayan calismalar sonucu, 2012 yilinda Tirk Patent

Enstitiisii’'nden “Denizli Traverteni” mensei adiyla tescil yaptirilmistir.

Denizli’de iiretilen mermer ve travertenin tamamina yakini ihrag edilmektedir.
Mermerin en biiyiik pazar1 ABD iken, travertenin en biiylik pazar1 Cin’dir. Denizli’de
madencilik sektoriiniin son yillara ait ihracat rakamlar1 ve ihracatin gerceklestirildigi

iilkeler Tablo 4.3.’te goriildiigii gibidir.



95

Tablo 4. 3. Denizli’den Thracati Gergeklestirilen Madencilik Uriinleri ve

Bu Uriinlerin Ulkeler itibariyle Dagihm (Milyon $-Kg Miktarlarr)

2011 2012 DEGiSiM (,/ig‘AZY
ULKE GRUBU vins | poLar | KE | poLar | KE | DOLAR | FOBUSD

AFRIKA ULKELERI 5995969 | 2.800.970 | 11.666.793 | 5714298 | 94.58% | 10401% | 3,59
AMERIKA ULKELERI 118.650.177 | 53.180.501 | 149.638.800 | 67.428.754 | 26,12% | 26,79% | 4236
ASY%S?JLAE%JSYA 157.589.929 | 30.103.266 | 195.460.305 | 39.053.536 | 24.03% | 29.73% | 24,53
AVRUPA BIRLIGi 72934857 | 34236070 | 78.685214 | 35399520 | 7.88% | 3.40% | 22,4
DIGER AVRUPA ULKELERI | 1287.159 | 694740 | 1588922 | 824515 2344% | 18.68% | 052
ESKi DOGU BLOKU 2664076 | 1520993 | 3.021.100 | 1710758 | 13.40% | 12.48% 1,07
ORTA DOGU ULKELERI | 23.186451 | 7.510.668 | 18.823.136 | 7.906.070 | -18.82% | 5.26% 497
TURK CUMHURIYETLERI | 1312442 | 955114 | 1698503 | 1114410 | 2942% | 16,68% | 0,70

DIGER ULKELER 24310 15912 35235 26.790 4494% | 6836% | 00168

TOPLAM (113 ULKE) 383.645.370 | 131.018.235 | 460.618.008 | 159.178.659 | 20,06% | 21,49% | 100,00

Kaynak: DENIB’den alinan verilerden yararlanilarak tarafimizca derlenmistir.

Tablo 4.3.’e baktigimizda 2011 ve 2012 yillarinda Denizli’nin 113 iilkeye

maden iirlinii ihrag¢ ettigini goriiyoruz. Bu iilke demetinde en biiyiik pay1 %42,36 oranla

Amerika Ulkeleri (kuzey-giiney) almaktadir. ikinci en biiyiik pay: ise basta Cin olmak

iizere Asya Okyanusya Ulkeleri (%24,53) alirken iigiincii en biiyiik pay1 ise Avrupa
Birligi Ulkeleri (%22,24) almaktadir.

4.2. Arastirmanin Konusu ve Secimi

Yapilan arastirmalarda, iilkemiz istthdamma, i¢ ve dig ticaretine, dolayisiyla

ekonomisine onemli katma deger saglayan ve son yillarda kendisinden sik¢a sz ettiren

Denizli, gostermis oldugu bu basarili performansi ile iilkemizin diger geri kalmis ve

gelismekte olan yorelerine de model olarak gosterilen bir il olmustur.

Denizli ve ekonomisindeki bu gelismenin motoru hi¢ kuskusuz tekstil

sektortidiir. Ancak son yillarda, 6zellikle 2001 yilinda {ilkemizde ortaya ¢ikan biiyiik
kriz sonrasinda tiim iilke genelinde oldugu gibi bu ilde de basta tekstil sektorii olmak
iizere diger sektorleri de icine alan bir duraklama siireci yagsanmaya baslanmistir. Bu

duraklama stireci Denizli girisimcisini farkli sektorlerde arayisa yoneltmis olup bunun
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sonucu olarak sahip oldugu potansiyeli de degerlendirmek amaciyla girisimcileri

madencilik sektoriine yoneltmistir.

Mermer ve traverten bakimindan olduk¢a zengin olan Denizli’de, bu madenleri
cikarma, isleme ve ticaretini yapma diislincesi bu alanda faaliyet gosteren firma sayisini
hizla arttirmistir. Kisa siire sonra ise ilde, tekstilden sonra ikinci siraya hizla yiikselen
mermercilik ve travertencilik, Tiirkiye’de ve Denizli’de yildiz1 parlayan, popiiler bir is

alan1 haline gelmistir.

Calismanin konusu; Tiirkiye’de ve Ozellikle Denizli’de yildizi parlayan bu
sektoriin (Madencilik Sektoriiniin) ildeki mevcut potansiyeli ile birlikte, sektoriin
gelisimi, ilde bu sektorde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin yapisal 6zellikleri,
mevcut durumlari, karsilastiklar: temel problemler ve benzer sektorde faaliyet gdsteren
diger iilkelerdeki firmalarla rekabet edip edemeyecekleri arastirmanin konusunu

olusturmaktadir.

4.3. Arastirmanin Amaci

Denizli’de meydana gelen hizli sanayilesmenin neden, ni¢cin ve nasil
olustugunun ortaya konulmasinin yani sira, tekstil sektoriinden sonra yildiz1 parlayan ve
hayli 6nem arz eden Madencilik Sektorii ve Denizli’de bu sektorde faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarinin basta yapisal 6zellikleri olmak iizere s6z konusu sektoriin analizi

arastirmanin baslica amacini olusturmaktadir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmamiza, Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet Planlama Teskilati, Tiirkiye
Madenciler Odasi, Ekonomi Bakanligi, Maden Tetkik Arama, Giiney Ege Kalkinma
Ajansi ve diger kurumlardan elde edilen veriler 15181 altinda literatiir taramasi yapilarak

baslanmustir.
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Alan arastirmasina baslamadan once, resmi kurumlar, kitaplar, makaleler ve
diger yaymlar araciligiyla ulasilan bilgiler calismamizin 1, 2 ve 3. boliimlerinde

tarafimizca derlenmistir.

Elde edilen bilgilerin ardindan, Denizli Maden Miihendisleri Odas1 ve Denizli
Ticaret Odas’ndan Denizli’de faaliyet goOsteren madencilik firmalar1 ile ilgili

dokiimanlar elde edilmistir.

Calismamizin saha arastirmasi boliimiinde, Denizli ve ilgelerinde bu alanda
faaliyet gosteren biitlin kuruluslara ulagilmaya ¢alisilarak ve yiiz ylize anket uygulamasi

yapilarak sektorde faaliyet gosteren firmalar hakkinda bilgi alinmaya caligilmistir.

Denizli Maden Miihendisleri Odasi kayitlarindan ulastigimiz 45 adet mermer ve
traverten isleyen firmaya 50 soruluk bir anket uygulanmistir. Anket uygulamasi, 2013
yilt Aralik aymda baglayip 2014 yili Mayis ayma kadar devam eden yaklasik alt1 aylik

bir siire¢ i¢inde tamamlanmustir.

Bu c¢alismanin bir diger boliimiinii ise yine bu sektdrde faaliyet gosteren ancak
imalatla ilgilenmeyip, imal edilmis olan mermer, traverten ve benzer iiriinleri isleyip
thrag eden yaklagsik 100’tin {izerinde firmaya uygulamis oldugumuz anketle bu
isletmelerin temel yapisal ozellikleriyle birlikte karsilastiklar1 problemler ve 6zellikle
AB tilkelerinde bu sektorde faaliyet gdsteren firmalarla rekabet edip edemeyeceklerinin
tespitine ¢alisilmistir. Ancak konunun biitiinliigliniin bozulmamasi i¢in bu ¢alismamizda
bu firmalarm analizine yer verilmeyip, bir sonraki calismamizda daha detayli olarak

incelenmesine karar verdik.

Denizli Madencilik Sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere anket uygulanirken
kiiciik, orta ve biiyiik Olcekli isletmeleri kapsayacak sekilde tiim isletmelere anket
uygulanmasma Ozen gosterilmis, yine bu kuruluslarla anket calismasi yapilirken
anketimizde yer alan sorulara dogru ve doyurucu cevaplar alabilmek i¢in 6zellikle tesis
sahibi, genel miidiir, muhasebe miidiirii veya iiretim miidiiri gibi yetkili kisilerle

goriisiilerek saglikli bilgilere ulasilmaya calisilmistir.
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Alan arastirmasmin tamamlanmasindan sonra diger ¢alismalarimiza bilgisayar
ortaminda devam edilmistir. Anketlerde elde ettigimiz ham verilerden, SPSS (Statiscal
Package For The Social Sciences) paket programi ve Microsoft Office Excel programi

kullanilarak frekans tablolar1 elde edilmistir.

Calismamizin son asamasinda, elde edilen bulgularin analiz edilmesine ve
yazilmasina gelinmistir. Bu ¢ergevede Denizli mermer ve traverten kuruluslarinin sahip

oldugu o6zellikler belirli bagliklar altinda toplanarak incelenmistir.

4.5. Arastirmanin Bulgulan

Yukarida agiklanan yOntem cercevesinde ylriitilen ve yiiz yiize yapilan
goriismelerle uygulanan anketlerimize verilen cevaplara dayali olarak ortaya konan
sonuclar ve bunlara iliskin yorumlar asagida ayr1 ayr1 verilmistir. Anket uygulanan 45
isletmenin tamamindan saglikli sonuglar elde edilmistir ve bu 45 isletmenin

tamamindan elde edilen veriler degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Anketlerimizin uygulanmasi ile elde edilen bilgiler ¢ercevesinde ulasilan
sonuclar, izleyen sayfalarda isletme fonksiyonlarna gore sistematik bir yapi i¢inde

verilmistir.

4.5.1. Isletme Sahipliginin Ozellikleri

4.5.1.1. isletme Sahiplerinin Demografik Nitelikleri

Denizli mermer sanayinde yer alan igletmelerin biiylik bir cogunlugu aile sirketi
seklindedir. Isletmelerin biiyiik bir kismi, girisimcinin kurmayr planladig: sirkete
ailesini ya da yakin c¢evresini ortak etmesiyle olugsmustur. Denizli’de bu sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin %53,3’1 2-3 ortaklidir. Bunu %26,7’lik oranla tek sahipli,
%20’lik oranla ise 3’ten fazla ortakli isletmeler takip etmektedir (Tablo 4.4.)



Tablo 4. 4. isletmelerde Ortak Sayisi
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Ortak Sayisi Say1 Yiizde
Yalniz kendisine ait 12 26,7
2-3 ortak 24 53,3
3'ten fazla ortak 9 20,0
TOPLAM 45 100,0

Mermer sektoriinde isletme ortaklarinin cinsiyetlerine baktigimizda, hemen her
sanayl kolunda oldugu gibi erkeklerin c¢ogunlukta oldugunu goérmekteyiz. Ancak
bununla birlikte gecmis yillara gore bayanlarin da is diinyasinda agirliginin giderek
artmakta oldugu goze carpmaktadir. Sektorde sadece erkek sahiplerin bulundugu
isletmelerin oran1 %62,2 iken bayan ve erkek ortaklarm bulundugu isletmelerin orani
%35,6’dir. Anket uyguladigimiz isletmelerin 1 tanesi ise sadece bayan bir girisimcinin

sahipligindedir ve bu da 45 isletmenin %2,2’sini olusturmaktadir (Tablo 4.5.).

Tablo 4. 5. isletme Sahibinin Cinsiyeti

Cinsiyet Sayl1 Yiizde

Bayan 1 2,2

Erkek 28 62,2

Bayan ve erkek ortaklar mevcut 16 35,6
TOPLAM 45 100,0

Denizli’de bulunan mermer firmasi sahiplerinin egitim durumu incelenirken
firmalarm en yetkili ortagi baz almmistir. Isletme sahiplerinin %48,9 gibi biiyiik bir
orani liniversite mezunudur. Bunu %24,4 ile ilkogretim, %20 ile lise, %4,4 ile yiiksek
lisans, %?2,2 ile de doktora mezunlar1 takip etmektedir. Bununla birlikte, isletmenin
kurulus tarihiyle isletme sahibinin egitim durumunun dogru orantili oldugu
saptanmistir. Yeni kurulan firmalarm sahipleri cogunlukla iiniversite ve Tstii
programlardan mezunken daha eski zamanlarda kurulan firma sahipleri ilkdgretim ya da

lise mezunudur (Tablo 4.6.).
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Tablo 4. 6. Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Doktora 1 2,2
Yiiksek Lisans 2 4,4
Universite 22 48,9
Lise 9 20,0
Ik gretim 11 24.4
TOPLAM 45 100,0
2,2 4.4
24,4
20 48,9
@ Doktora B Yiksek Lisans O Universite O Lise B ikdgretim

Sekil 4. 1. Isletme Sahibinin Egitim Durumu

Anket kapsamindaki isletmelerden aldigimiz bilgilere gére Denizli’de bulunan
mermer isletmelerinin tepe yoneticilerinin neredeyse tamaminin (%95,6) ayn1 zamanda
isletme sahibi oldugu tespit edilmistir. Geri kalan %4,4’linde ise tepe yonetimini genel

miidiirler ve profesyonel yoneticiler iistlenmektedir (Tablo 4.7.).

Tablo 4. 7. isletmenin Tepe Yonetimi

Tepe Yonetimi Say1 Yiizde
Sahip / ortaklar 43 95,6
Diger 2 4,4

TOPLAM 45 100,0

Denizli’de bulunan mermer firmasi sahiplerinin yas durumu incelenirken
firmalarm en yetkili ortagi baz almmistir. Isletme sahiplerinin ortalama yarist (%51,1)

50 ve lizeri yas grubuna dahildir. 41-50 yas araligina ait sahiplerin oran1 %28,9, 31-40
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yaslarindaki sahiplerin oran1 %17,8, 20-30 yaslarindaki sahiplerin orani ise %?2,2’dir.
Bu baglamda ilk goze carpan Ozellik, daha ileri yaslardaki bireylerin is kurma

egiliminin daha ytiksek oldugudur (Tablo 4.8.).

Tablo 4. 8. Isletme Sahibinin Yas Durumu

Yas Arahg Say1 Yiizde
20-30 1 2,2
31-40 8 17,8
41-50 13 28,9

50 lizeri 23 51,1
TOPLAM 45 100,0

51,1

0 20-30 m 31-40 O 41-50 O 50 Gzeri

Sekil 4. 2. isletme Sahibinin Yas Durumu

4.5.1.2. Miilkiyet Durumu

Denizli mermer sanayinde anket uyguladigimiz isletmelerin ¢aligma alanlarinin
%77,8’1 fabrika sahibi ya da ortaklarma aitken %22,2’s1 ise kiralik bina ve alanlarda
iretim yapmaktadir. Ayrica kendi tesisi olan kimi isletmelerin ek olarak kiralik

binalarda da iiretim yaptiklar1 Tablo 4.9.’da goriilmektedir.

Tablo 4. 9. Cahisma Alanlarimin Miilkiyeti

Miilkiyet Say1 Yiizde
Sahip / ortaklar 35 77,8
Kiralik bina — alan 10 22,2
TOPLAM 45 100,0
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4.5.1.2. Isletmeyi Kurma Fikri

Is hayatma atilma ya da isletme kurma fikri gesitli nedenlerden dolay1 ortaya
cikmaktadir. Tablo 4.10.’a bakildiginda anket uygulanan isletmelerin %31,1 inin
sektore duyulan ilgi sonucu kurulmus oldugunun gérmekteyiz. Siiphesiz ki bu ilginin en
biiylik nedeni Denizli’nin mermer ve traverten kaynagi acisindan zengin bir il olmasidir.
Aileden gelen madencilik ve dogal tas tecriibelerinin devami i¢in kurulan isletmelerin
orani ise %24,4’tiir. Aile meslegi olarak bu isi devam ettirenler ise mezar tas¢iligi,
haddecilik, ingaat malzemeleri gibi yakin sanayi kollarindan bu alana ge¢cmislerdir.
Isletmelerin %17,8°1 bagimsiz ¢alisma ve is kurma istegiyle, %13,3’ii ise yakin gevre
onerisiyle bu sektorde faaliyet gdstermektedir. Yakin ¢evre Onerisiyle mermercilige
baslanmasinin en biiyiik nedeni ise, mermere olan dis talebin yiliksek olmas1 gergegidir.
Ozel bilgi-beceri sahibi olma durumu ve diger nedenlerden dolay1 bu ise baslayan
girisimci oranlar1 ise %6,7°dir. Ayrica, anket uyguladigimiz bir¢ok isyeri sahibi, bu
sektorde faaliyet gostermelerinin diger bir sebebinin lilkeye istthdam ve gelir saglamak,

iilkenin refah diizeyini arttirmak oldugunu vurgulamislardir (Tablo 4.10.).

Tablo 4. 10. isletmenin Kurulma Nedeni

Kurulma Nedeni Say1 Yiizde
Aile meslegi 11 24,4
Ozel bilgi-beceri sahibi olma durumu 3 6,7
Yakin ¢evre Onerisi 6 13,3
Bagimsiz ¢alisma ve is kurma istegi 8 17,8
Sektore ve isin kendisine duyulan ilgi 14 31,1
Diger 3 6,7

TOPLAM 45 100,0
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24,4
31,1
6,7
13,3
17,8

3 Aile meslegi m Ozel bilgi-beceri sahibi olma durumu
O Yakin cewre onerisi O Bagimsiz calisma ve is kurma istegi
B Sektore ve isin kendisine duyulan ilgi @O Diger

Sekil 4. 3. isletmenin Kurulma Nedeni

4.5.2. Isletmenin Ozellikleri

Arastirmaya konu olan isletmelerin kurulus yillarina bakildiginda, kurulan
isletme sayismin 6zellikle son on yil iginde hizli artis gosterdigi goze carpmaktadir.
Isletmelerin %2,2’si 1971-1980 yillar1 arasinda, %15,6’s1 1981-1990 arasinda, %24,4’i
1991-2000 arasinda, %42,2’si ise 2001-2010 yillar1 arasinda kurulmustur. Her 10 yillik
donemde kurulan igletme sayisi, kendinden bir dnceki 10 yilda kurulan isletme sayisinin
neredeyse 2 katidir. Bu oran 1971-1980 ile 1981-1990 yillari kiyasladigimizda ise ¢cok
daha fazladir. 2011°den giiniimiize kadar kurulan isletme sayis1 oran1 da %15,6’dir. Bu
siire¢ diger yillara gore kisa bir zaman1 kapsamis olsa da ileriki yillarda oranin daha da
artiy gosterecegi tahmin edilmektedir. Arastrmamiz esnasinda dikkat ¢eken bir diger
nokta ise son yillarda kurulan isletmelerin sahiplerinin egitim diizeyinin eskilere gore
daha yiiksek oldugudur. Ozellikle 2000 yil1 ve sonrasinda kurulan isletmelerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun {iniversite mezunu ve ayni zamanda isletmenin sahibi olmasi

Denizli’de eski gelenekc¢i yonetim seklinin degistigini gdstermektedir (Tablo 4.11.).
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Tablo 4. 11. isletmenin Kurulus Yih

Kurulus Yih Say1 Yiizde
1971-1980 1 2,2
1981-1990 7 15,6
1991-2000 11 24,4
2001-2010 19 42,2

2011 ve sonrasi 7 15.6
TOPLAM 45 100,0

42,2

0 1971-1980 B 1981-1990 O 1991-2000 O 2001-2010 W 2011 ve sonrasi

Sekil 4. 4. isletmenin Kurulus Yil

Denizli’de organize sanayi bdlgesinde sadece 5 adet traverten ve mermer iireten
isletme bulunmaktadir. Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu il ve ilge smirlarinda, ocaklara
yakin bolgelerde bulunmaktadir. Anket uyguladigimiz 45 isletmenin %11,1’1 organize
sanayi bolgesinde, %88,9°u ise diger bolgelerde yer almaktadir (Tablo 4.12.).

Tablo 4. 12. isletmenin Yeri

Isletme Yeri Say Yiizde
Organize sanayi bdlgesi 5 11,1
Diger 40 88,9
TOPLAM 45 100,0

Anket kapsamindaki isletmelerin hukuki durumlar1 incelendiginde, ¢ok biiyiik
bir kisminimn limited sirket oldugunu gdérmekteyiz. Isletmelerin %75,6’s1 limited sirket

iken %22,2’s1 anonim sirket, %2,2’si ise sahis isletmesi seklindedir (Tablo 4.13.).
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Tablo 4. 13. isletmenin Hukuki Durumu

Hukuki Durum Say1 Yiizde
Anonim sirket 10 22,2
Limited sirket 34 75,6
Sahis isletmesi 1 2,2

TOPLAM 45 100,0
2.2 22,2

75,6

0B Anonim Sirket B Limited sirket O Sahsi mulkiyet

Sekil 4. 5. Isletmelerin Hukuki Durumu

4.5.3. Isletmenin Ocak, Sube, Ek Tesis ve Ara¢ Durumlari

Anket kapsamindaki isletmelerin %44,4’iinlin ana fabrika ve idari bina disinda
ek caliyma alanlar1 bulunmaktadir. Bunlar, satis ofisi, depo ve atdlyelerdir. Biiyiik
firmalarin bazis1 yurt disinda da depolarinin oldugunu belirtmislerdir. Ek sube ve
tesislerin sayis1 ve biiylikligi isletmelerin Olgegiyle dogru orantilidir. Ek tesisi

bulunmayan isletmelerin orani ise %55,6 olup Tablo 4.14’te 6zetlendigi gibidir.

Tablo 4. 14. Isletmeye Ait Sube, Ek Tesis

Ek Sube, Tesis Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 20 44.4
Bulunmamaktadir 25 55,6
TOPLAM 45 100,0

Denizli’de traverten ve mermer ireten firmalarin %64°41 tas1 kendi
ocaklarindan ¢ikarirken %35,6’smin kendine ait tas ocagir bulunmamaktadir. Kendine

ait tas ocag1 bulunmayan isletmeler biiyiik 6l¢iide fason iiretim yapmaktadir. Bunlarin
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disinda anketimize konu olan isletmelerin bazis1 hem kendi ocagindan hem de diger
ocaklardan yararlandigini belirtmistir. 2008’de meydana gelen ekonomik krizde sahip

oldugu ocag1 kaybettigini bildiren 2 adet isletme bulunmaktadir (Tablo 4.15.).

Tablo 4. 15. Isletmeye Ait Tas Ocag

Tas Ocagi Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 29 64.4
Bulunmamaktadir 16 35,6
TOPLAM 45 100,0

Anket dahilindeki mermer isletmelerinin higbirinde laboratuar bulunmamaktadir.
Goriistiigiimiiz  yetkililer, bu sektorde laboratuar kullanmanin gerekli olmadigini
savunmuslardir. Ancak bazi firmalar ihtiya¢ duyduklari testlerini baska laboratuarlardan

veya iiniversiteden yararlanarak yaptirdiklarini ifade etmislerdir (Tablo 4.16.).

Tablo 4. 16. isletmeye Ait Laboratuar

Laboratuar Sayi Yiizde
Bulunmaktadir 0 0,0
Bulunmamaktadir 45 100,0

Denizli’de bulunan mermer isletmelerinin tamami biiyilk Olclide ihracat
yapmaktadir. Isletmelerin %77,8’1 mal sevki igin nakliye firmalariyla anlasmay1 daha
karli bulmaktadir. %20’s1 hem nakliye firmalarindan yararlanip hem de kendi arag¢larini
kullanirken %2,2°si ise yalnizca kendi araglarmni kullanmaktadir. Bazi isletmeler
hammaddeyi kendi araglariyla taswken nihai mali nakliye firmasi araciligiyla
tasimaktadir. Thrag edilen mallar genellikle demir ve deniz yoluyla sevk edilmekte olup

mal nakliyati sekli Tablo 4.17.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 4. 17. Mal Nakliyati

Mal Nakliyat1 Say1 Yiizde
Kendi araglariyla saglaniyor 1 2,2
Nakliye firmalariyla anlagiliyor 35 77,8
Her ikisi de 9 20,0
TOPLAM 45 100,0
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4.5.4. Isletmenin Uretim Yapisi

Toplam 45 isletmeye uyguladigimiz ankette isletmelerin yillik katma deger
iretimini belirlemeye yonelik sordugumuz soruya bu isletmelerden 13’1 yillik katma
deger miktarlar1 hakkinda bilgi vermezken geriye kalan 32 isletmenin yillik katma deger
iretimi Tablo 4.18.’de goriildiigli gibidir. Arastirmamiza gore, isletmelerin %40,63 gibi
biiyiik bir boliimii yilda ortalama 1.000.001-5.000.000 TL aras1 katma deger {iretirken,
%21,88’1 200.000-1.000.000 TL aras1 , %15,63’i 10.000.001-20.000.000 TL aras,
%9,38’1 5.000.001-10.000.000 TL arasi, %9,38’1 20.000.001-50.000.000 TL arasi,
%3,13’1 ise yilda ortalama 50.000.001-70.000.000 TL aras1 katma deger lretimi

gerceklestirdiklerini ifade etmistir. Yaratilan katma deger ve oranlar1 Tablo 4.18.’de

gosterilmistir.
Tablo 4. 18. Isletmenin Yilhk Katma Deger Uretimi
Katma Deger (TL) Say1 Yiizde
200.000-1.000.000 7 21,88
1.000.001-5.000.000 13 40,63
5.000.001-10.000.000 3 9,38
10.000.001-20.000.000 5 15,63
20.000.001-50.000.000 3 9,38
50.000.001-70.000.000 1 3,13
TOPLAM 32 100,0

50.000.001-70.000.000

20.000.001-50.000.000

10.000.001-20.000.000

5.000.001-10.000.000

1.000.001-5.000.000 40,63

200.000-1.000.000

45

Sekil 4. 6. isletmenin Yilik Katma Deger Uretimi
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Anket kapsamimizdaki isletmelerin tamami mermer ve traverten iiretip
satmaktadir. Ancak bu isletmelerin bazis1 direk nihai iiriin sunarken bazisi da tekrar
islenilmek {izere diger firmalara fason liretim yapmaktadir. Direk tiiketim mali {ireten
isletmelerin oran1 %80 gibi bir oranla ¢ogunluktadir. Sanayi girdisi olarak iiretim
yapanlarin oran1 %13,3; her iki sekilde de iiretim yapan isletmelerin orani ise %6,7 olup

Tablo 4.19.’da goriildigi gibidir.

Tablo 4. 19. Uretilen Uriin Tiirii

Uretilen Uriin Tiirii Say1 Yiizde
Tuketim mali 36 80,0
Sanayi girdisi 6 13,3

Her ikisi de 3 6,7
TOPLAM 45 100,0

Isletme yetkililerine iiretim artiklarmi nasil degerlendiklerini sordugumuzda ise
%26,7’sinden tekrar iiretimde degerlendirdikleri cevabmi aldik. Isletmelerin %48,9’u
ise degerlendirmesi i¢in artiklar1 baska bir isletmeye satmaktadir. Tekrar
degerlendirilmeye  almman  artiklar  dekoratif = mozaik  haline  getirilerek
degerlendirilmektedir. Anket uyguladigimiz 45 isletmenin 4 tanesi sadece tas artiklarini
degerlendiren ve bunlardan mozaik imal eden isletmelerdir. Biiyiik standart ebatlarda
mermer ireten isletmelerin bazilar1 ise ayn1 zamanda mozaik de yapmaktadir. Geriye
kalan toz artiklar ise asfalt ve ¢imento yapiminda kullanilmak iizere bagka isletmelere
satilmaktadir. Firmalarm 9%24,4°t4  artiklar1 degerlendirmeye almayip belediye
¢opliigiine aktardiklarini ifade etmistir. Uretim artiklarmi degerlendirmeye yonelik

olarak firmalarin gelen cevaplar Tablo 4.20.’de 6zetlendigi gibidir

Tablo 4. 20. Uretim Artiklarim Degerlendirme

Artiklan Degerlendirme Say1 Yiizde
Tekrar iiretimde degerlendiriliyor 12 26,7
Degerlendirmek iizere baska bir isletmeye/kisiye satiliyor 22 48,9
Degerlendirilmiyor 11 24.4

TOPLAM 45 100,0
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24,4 26,7

48,9

@ Tekrar uretimde degerlendiriliyor
m Degerlendirmek Uzere baska bir isletmeye/Kkisiye satiliyor

0O Degerlendirilmiyor

Sekil 4. 7. Uretim Artiklarim1 Degerlendirme

Denizli’de mermer iireten firmalarin tamami biitiin yi1l boyunca {iiretimlerini
sirdiirmektedirler. Ancak aralarindan bazilar1 kis aylarinda vardiya sayisini
diistirdiiklerini belirtmislerdir. Kimi isletme yetkilileri 2008 krizinden sonra vardiya
sayismni diisiirmek zorunda kaldigini ifade etmistir. Krizden sonra vardiya sayisini 3’ten
2’ye ya da 1’e diisiirmiis olan isletmeler mevcuttur. Bugiinkii duruma baktigimizda ise,
isletmelerin %28,9’u tek vardiya halinde, %46,7°s1 2 vardiya halinde, %24,4’1 ise 3
vardiya halinde is¢i calistirmaktadir. Isletmelerin biiyiikliigiiyle vardiya sayilari

birbiriyle dogru orantida olup Tablo 4.21.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 4. 21. Vardiya Sayis1

Vardiya Sayisi Say1 Yiizde
1 vardiya halinde 13 28,9
2 vardiya halinde 21 46,7
3 vardiya halinde 11 24.4

TOPLAM 45 100,0
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24,4

28,9

46,7

@ 1 vardiya halinde B 2 vardiya halinde O 3 vardiya halinde

Sekil 4. 8. Vardiya Sayis1

Anket dahilindeki isletme yetkililerinden alman bilgilere gore fabrika ve
ocaklardaki ¢alisma yogunlugu farklilik gostermektedir. Bir¢ok isletmede fabrikada
istihdam siirekli devam ederken bazisinda kis aylarinda tas ocagindaki ¢alismalar azalis
gostermektedir. Bunun nedeni kis aylarindaki olumsuz hava kosullarinin ocaktan tag
cikarma isini zorlastirmasidir. Ayrica fuar donemi 6ncesi ¢alismalarinda azalma olan
isletmelerin fuar donemi geldiginde ¢aligmalarinda yogunlasma olmaktadir. Bunlarin
disinda ihracat yapilan iilkelerin tatil donemleri de isletmelerin ¢alisma yogunlugunu
etkilemektedir. Ozellikle Noel zamaninda resmi tatil oldugu i¢in ¢alismalar azalmakta
ve piyasa durgunlasmaktadir. Tiim bu sebepler dogrultusunda belirli donemlerde
calismalarinda artis ya da azalis olan isletmelerin orani1 ¢ogunlukta olup %55,6’dr.
Isletmelerin siirekli biiyiimekte ve gelismekte olan %4,4’lik bir kisminin ¢alismalarinda
siirekli artis olmaktadir. 2008 krizinden olumsuz etkilenen ancak sonradan kendini
toparlayan isletmelerin orani %2,2’dir. 2008 krizinin getirdigi olumsuzluklardan
etkilenerek caligmalarimi stirekli azaltmak zorunda kalan isletmelerin oran1 %6,7 dir.
Belirli bir miisteri kitlesi oldugunu belirten ve ¢alisma yogunluklar1 stabil seyreden
isletmelerin orani ise %31,1 olup Tablo 4.22.°de isletmelerin ¢alisma donemleri

gosterilmistir.
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Tablo 4. 22. Calisma Donemleri

Cahsma Donemleri Say1 Yiizde
Stirekli artig olmakta 2 4,4
Siirekli azalis olmakta 3 6,7
Belirli donemlerde artig/azalis olmakta 25 55,6
Belirli bir donemde duraklama olmustur 1 2,2
Stabil seyretmekte 14 31,1
TOPLAM 45 100,0
4,4 6.7
31,

55,6

@ Surekli artis olmakta m Surekli azaligs olmakta
O Belirli donemlerde artis/azalis olmakta @O Belirli bir ddnemde duraklama olmustur
m Stabil seyretmekte

Sekil 4. 9. Calisma Donemleri

4.5.5. Isletmenin Istihdam Yapisi

Arastirmaya konu olan isletmelerin %24,4’i 10-29, %22,2’si 30-50, %26,7’si
51-99, %6,7’si 100-150, %20’si 150 ve iizeri sayida personel istihdam etmektedir. ilk
ii¢c kategoride bulunan isletmelerin orani birbirine oldukca yakindir. Bu duruma gore
ankete katilan isletmelerin %80’1 gibi biiyiik bir ¢ogunlugunu KOSGEB’in yapmis
oldugu is yeri tanimlamasina gore kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler olusturmaktadir. Geri
kalan 9%20’lik kisim ise Denizli’de bu sektérde uzun yillar faaliyet gosteren biiyiik
Olgekli firmalardan olusmaktadir. Tablo 4.23.ten de anlasilacagr gibi, Denizli
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin %80’ inin kiigiik ve orta dlgekli

isletmelerden olugmasi onlarin rekabet etme sanslarini zorlastirmaktadir.
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Tablo 4. 23. Calisan Personel Sayisi

Personel Sayisi Say1 Yiizde
10-29 11 24,4
30-50 10 22,2
51-99 12 26,7

100-150 3 6,7
150 ve tizeri 9 20,0
TOPLAM 45 100,0
20 24,4

26,7

O EKi.29 m 30-50 O 51-99 O 100-150 m 150 ve Uzeri

Sekil 4. 10. Personel Sayisi

Yine arastirma kapsamindaki isletmelerin tamaminda hem bayan hem de erkek
personeller istihdam edilmektedir. Dogal olarak masa basi ya da daha az fiziksel gii¢
gerektiren isler i¢in bayanlar ¢caligtirilirken, daha agir ve fiziksel gii¢ gerektiren isler i¢in
erkekler calistirilmaktadir. 45 isletmenin 4’4 yalnizca mozaik {izerine faaliyet
gostermektedir ve bu 4 isletmede bayan calisanlar ¢ogunluktadir. Geri kalan 41
isletmede ise ¢ok biiylik oranda erkek personel ¢alistirilmaktadir. Baz1 biiyiik 6lgekli
isletmeler hem biiytlik tas kesimi hem de mozaik iiretimi yapmaktadir. Bu isletmelerin
mozaik boliimiinde yalnizca bayanlar ¢alismaktadir. Anket uyguladigimiz 45 isletmede
toplamda 4.468 personel istihdam edilmektedir. Personellerin %76,23°1 erkek, 23,77’si
ise bayanlardan olustugu Tablo 4.24.’te goriilmektedir.
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Tablo 4. 24. Isgiiciiniin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet Say1 Yiizde
Bayan 1062 23,77
Erkek 3406 76,23
TOPLAM 4468 100,0
Erkek 3406
Bayan 1062
o 500 1 O‘OO 1500 2000 2500 3000 3500 40‘00

Sekil 4. 11. Isgiiciiniin Cinsiyete Gore Dagilinu (isci Sayisi)

Arastirma sonuglarina baktigimizda mermer ve traverten firmalarinda g¢alisan
personellerin biiylik bir kismmimn (%70,64) ilkogretim seviyesinde egitim almis
oldugunu gériiyoruz. Isci olarak gahistirilan personellerin %0,4’ii okur-yazar degilken,
lise mezunu is¢i ve biiro personellerinin orani ise %16,09’dur. Geri kalan idari ve biiro
personellerinin egitim durumunu inceledigimizde ise %0,13 lintin doktora, %0,43 {iniin
yiiksek lisans, %8,19’unun tiniversite, %1,14’lniin ylksek okul, %2,98’inin endiistri

meslek lisesi diizeyinde olduklarini Tablo 4.25.’te gérmekteyiz.

Tablo 4. 25. Mermercilikte Calisan Personellerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Doktora 6 0,13
Yiksek lisans 19 0,43
Universite 366 8,19
Yiiksek okul 51 1,14
Endiistri meslek lisesi 133 2,98
Lise 719 16,09
[Ikogretim 3156 70,64
Okur-yazar olmayan 18 0,4
TOPLAM 4468 100,0
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Sekil 4. 12. Mermercilikte Calisan Personellerin Egitim Durumu

Denizli’de mermer ve traverten lireten kuruluslarda istihdam edilen isgiiciiniin

isyerlerindeki statiileri incelendiginde, bunlarin biiyiik bir cogunlugunu (%79,05) beden

is¢ilerinin olusturdugu goriilmektedir. Calisanlarm %4,81°1 formen-ustabasi, %3,69’u

teknik personel, %4,5°1 yonetim personeli, %6,13’i biiro personeli konumundadir. Asci,

operator gibi diger kollarda ¢alisan personellerin orani ise %1,81 olup Tablo 4.26.’da bu

sektorde galisan personellerin nitelik durumlar1 gosterilmistir.

Tablo 4. 26. Mermercilikte Calisan Personellerin Nitelik Durumu

Nitelik Durumu Say1 Yiizde
Isci 3532 79,05
Formen-ustabasi 215 4,81
Teknik personel 165 3,69
Y 6netim personeli 201 4,5

Biiro personeli 274 6,13
Diger 81 1,81

TOPLAM 4468 100,0
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Sekil 4. 13. Mermercilikte Calisan Personellerin Nitelik Durumu

4.5.6. Isletmenin Hammadde Saglama Sekli ve Alanlar

Isletmelerin ¢cogu hammadde temini icin birden fazla kanal kullanmaktadir.

Ancak bizlerin bu sonuclar1 her bir isletmenin en ¢ok kullandig1 kanal1 baz alarak elde

ettigini belirtmekte yarar var. Denizli’de mermer ve traverten {ireten firmalarm biiyiik

bir ¢ogunlugu (%55,6) hammaddeyi kendi ocaklarindan temin ediyor. Anket verilerine

gore, isletmelerin %35,6’s1 hammaddeyi Denizli i¢cindeki diger lireticilerden temin

ederken %8,9’u Denizli disindaki iireticilerden temin ediyor. Bazi isletmeler baskalari

adina fason c¢alistiklar1 i¢in hammaddeyi dogrudan isini {istlendigi kurulustan

almaktadir. Bunlarim disinda kendi ocagindan faydalanamadigi i¢in disardan almak

zorunda kaldigmi ya da kendi ocagi kapatildigindan hammadde i¢in diger kuruluslara

basvurdugunu belirten isletme yetkilileri de bulunmaktadir. Isletmelerin hammadde

saglama sekli Tablo 4.27.’de goriildiigii gibi olup %56,6’lik gibi biiylik bir kesimin

hammaddeyi kendi ocaklarindan sagladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. 27. Hammadde Saglama Sekli

Hammadde Saglama Sekli Say1 Yiizde
Kendi ocaklarindan saglaniyor 25 55,6
Denizli i¢indeki tiretici araciligiyla 16 35,6
Denizli digindaki tiretici araciligiyla 4 8,9
TOPLAM 45 100,0




116

Denizli digsindaki

.. L _ 8,9
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Sekil 4. 14. Hammadde Saglama Sekli

Isletme yetkililerine hammadde temininde glicliikle karsilasip
karsilagsmadiklarmi1 sordugumuzda, %31,1’inden karsilasmadiklar1t cevabini almig
bulunuyoruz. Giigliikle karsilasmayan isletmelerin daha biiylik ve tasi kendi ocagindan
cikaran isletmeler oldugu dikkatimizi ¢cekmistir. Diger giicliikler ve oranlar1 ise Tablo

4.28.’de Ozetlendigi gibidir.

Yine isletme yetkilileri hammadde temininde birden fazla sorunla
karsilagtiklarin1 belirtmiglerdir ancak bizlerin bu sorunlar1 belirlerken kendilerinden en
fazla sikayetci olduklar1 sorunlar1 siralamalarini rica ettigimizi belirtmekte yarar var.
Anket uyguladigimiz isletmelerin biiylik ¢ogunlugu dogal sartlara bagli olduklarmi ve
elde ettikleri taslarin ayni kalitede olmadigindan yakmmaktadir. En fazla bu
problemden yakindigmi belirten isletmelerin oram1 %22,2’dir. Hammadde saglama
fiyatlarmin yiiksekliginden yakinan isletmelerin oram1 %17,8 iken enerji fiyatlarinin
yiiksekliginden sikayet¢i olan isletmelerin oran1 %6,7’dir. Fiyatlarla ilgili yakimilan bir
diger sorun ise fiyatlarm stabil olmamasidir. Isletmelerin %4,4’{i hammadde bulmakta
gliclik yasadigin1 ifade etmistir. Birbirinden farkli konularda sikintilar1 olan
isletmelerin oram1 %17,8’dir. Bu sikintilar1 biirokratik islemlerin agirligi, finansal
sikintilar, nakliye maliyetleri, kanuni yetersizligin goriilmesi, kendilerine ait bir ocagin
bulunmamasi, hammaddenin zamaninda tedarik edilememesi seklinde swralamak

miumkiindiir.
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Hammadde Temininde Karsilasilan Giigliikler Say1 Yiizde
Giicliikle karsilagilmiyor 14 31,1
Hammadde saglama fiyatlarinin ytiksekligi 8 17,8
Kalitenin yetersiz olmasi 10 22,2
Hammadde bulunamamasi 2 4.4
Enerji fiyatlarmin yiiksekligi 3 6,7
Diger 8 17,8
TOPLAM 45 100,0
[ [ [
Diger | 17.8
Eneriji fiyatlarinin yuksekligi 6,7
Hammadde bulunamamasi 4,4
Kalitenin yetersiz olmasi | 22,
Hammadde saglama fiyatlarinin | ‘ ‘ ‘
yiiksekligi | | | | 17,8
Giglukle karsilagiimiyor | 31,1
| | | | |
0 5 10 15 20 25 30 35

Sekil 4. 15. Hammadde Temininde Karsilasilan Giicliikler

4.5.7. Uretim Teknolojisi ve Teknoloji Kullanim

Isletmelerin teknoloji kullanimi ve makinelerin genel durumu incelendiginde,

firma yetkililerinin %51,1°1 sahip olduklar1 makinelerin ¢ogunun modern teknolojiye

sahip oldugunu belirtmistir. Bu soruya %37,8 oraninda makinelerinin yeni

sayilabilecegi, %11,1 oraninda biraz eski oldugu cevabi verilmistir. Baz1 isletmeler

ikinci el makine kullansa bile bunlarin hi¢birinin ¢ok eski model olmadigini belirtmistir.

Ayrica isletme yetkilileri biitiin makinelerin bakimini eksiksiz yerine getirdiklerini ifade

etmiglerdir (Tablo 4.29.).



118

Tablo 4. 29. Makine ve Techizatlarin Genel Durumu

Makine ve Techizat Durumu Say1 Yiizde
Modern 23 51,1
Yeni sayilir 17 37,8
Biraz eski 5 11,1
TOPLAM 45 100,0

0 Modern B Yeni sayllir O Biraz eski

Sekil 4. 16. Makine ve Techizatlarin Genel Durumu

Anket dahilindeki isletmelere yonelttigimiz sorulardan birisi de ¢aligmalarinda
en ¢ok hangi konuda bilgisayar kullandiklarini 6grenmekti. Bu sorumuza yetkililerin
%53,3’1 bilgisayar kullaniommin en c¢ok muhasebe iglemleri i¢in oldugu cevabini
vermistir. Bunu %13,3’er oranla iletisim ve liretim, %8,9 oranla diger islemler (personel
islemleri, stok, raporlama, satis, banka islemleri), %6,7 ile pazarlama, %4,4 ile
arastrma amaglh kullanim takip etmekte olup bilgisayar kullanimin sekli ve oranlari

Tablo 4.30.’da 6zetlenmistir.

Tablo 4. 30. isletmelerde Bilgisayar Kullanim

Bilgisayar Kullanimi Say1 Yiizde
Muhasebe 24 53,3
Iletisim 6 13,3
Pazarlama 3 6,7
Uretim 6 13,3
Arastirma 2 4.4
Diger 4 8,9

TOPLAM 45 100,0
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Diger 8,9

Arastirma 4,4

Uretim ] 13,3

Pazarlama 6,7

iletisim | 13,3

Muhasebe | 53,3

Sekil 4. 17. Isletmelerde Bilgisayar Kullanim

Glinlimiizde internet kullanimi ¢ok yaygmdir ve firmalarin kendilerini
tanitmasin1 ve kendilerine rahat ulasilmasini saglayan web sayfalarmin bulunmasi
biiylik Onem tagimaktadir. Anketimize katilan isletmelere web sayfalarmin olup
olmadig1 soruldugunda %80’inin kendine ait bir web sayfasi bulundugu cevabini alirken
%20’sinin bulunmadigi cevabimi aldik. Ancak internet ortaminda, kendine ait web
sayfast bulunmayan isletmelerin de faaliyet ve iletisim bilgilerine erismek miimkiin

olup mevcut durumun sonuglari1 Tablo 4.31.’de goriilmektedir.

Tablo 4. 31. isletmeye Ait Web Sayfasi

Isletmeye Ait Web Sayfasi Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 36 80,0
Bulunmamaktadir 9 20,0
TOPLAM 45 100,0

4.5.8. Yapilan ve Planlanan Yatirnmlar

Denizli’de faaliyet gosteren mermer isletmelerinin yapmis oldugu yatirimlar
incelendiginde, anket kapsamindaki isletmelerin ¢ogunlukla makine alimi {izerine
yogunlastig1 dikkat ¢ekmektedir. Yatirimlarini en ¢ok makine alimma yonelik yapan
isletmelerin oranm1 %57,8, bina-arsa alimma yonelik yapanlarin %24,4, ocak alimi ve

mevcut makineleri yenilemeye yonelik yapanlarin orani ise %8,9’ardir. Bina ve arsa
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alimimna yonelik yapilan yatirimlarda isletmelerin gelecekte ek tesisler kurma
diisiincesiyle boyle bir yatirima yoneldikleri belirtilmistir. Bunun disinda, isletme
yetkilileri yatirimlarinda 2008 krizi sonrasinda duraklama ya da azalmanin oldugunu da

ifade etmislerdir. Yapilan yatirimlari, anket sonrasi olusturulan Tablo 4.32.

ozetlemektedir.
Tablo 4. 32. Yapilan Yatirnmlar

Yapilan Yatinmlar Say1 Yiizde

Bina-arsa alimi 11 24.4

Ocak alimi 4 8,9

Makine alimi 26 57,8

Mevcut makineleri yenileme 4 8,9
TOPLAM 45 100,0

Mewvcut makineleri :I 59
yenileme ’

Makine alimi 57,8

Ocak alimi 3,9

Bina-arsa alimi |24,4

10 20 30 40 50 60 70

o

Sekil 4. 18. Yapilan Yatirnmlar

Yapilan yatirimlardan sonra, isletme yetkililerine yoneltmis oldugumuz
sorulardan biri de ileride yapilmasi planlanan 6ncelikli yatirimlar yoniinde olmustur. Bu
noktada yine basi ¢ceken yatirim sekli makine alimi olmaktadir (%44,4). Makine alimini
%31,1 oranla yeni arsa-bina alimi/yapimi planlar1 takip etmektedir. Oncelikli olarak
ocak alim plami yapan isletmelerin oram %6,7’dir. Uriin cesitliliginin arttirilmasi,
calisma sartlarmin iyilestirilmesi, yeni iscilerin istthdam edilmesi, markalasma gibi
diger yatirim planlarinin oran1 %6,7’dir. Yatirim projesi bulunmayan isletmelerin orani

ise %11,1 olup diger planlanan yatirimlar Tablo 4.33.’te goriildiigii gibidir.
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Tablo 4. 33. Planlanan Yatirnmlar

Planlanan Yatinmlar Say1 Yiizde
Yeni arsa-bina alimi/yapimi 14 31,1
Makine alimi 20 44 4
Ocak alimi1 3 6,7
Diger 3 6,7
Yatirim projesi bulunmamakta 5 11,1
TOPLAM 45 100,0
Yatirnm projesi —L‘ 111
bulunmamakta ’
Diger 6,7
Ocak alimi 6,7
Makine alimi 44 .4
Yeni arsa-bina |
alimi/yapimi | | 31.1
0 10 20 30 40 50

Sekil 4. 19. Planlanan Yatirnmlar

4.5.9. Isletmenin Kapasite Kullanim

Denizli’de mermer ve traverten iireten isletmelerin kapasite kullanim oranina
baktigimizda, bu isletmelerin  %68,9’unun  kapasitelerini  %80’in  altinda
kullanabildiklerini goriiyoruz. Isletmelerin %37,8’i %61-80 arasi, %22,2’si %41-60
arasi, %8,9’u %40’tan daha diistik kapasite kullanim oranina sahiptir. Bu baglamda,
%380’1n altinda kalan isletmelerin ¢ogunlugunun istenilen seviyede olmasa da istenilene
yakin bir seviyede kapasitelerini kullanabildigini sdyleyebiliriz. Isletme yetkililerinin
%31,1°1 1se %80’in lizerinde ve istenen diizeyde bir kapasite kullanim oranina sahip
oldugunu belirtmistir. Kapasite kullanim oranina yonelik isletmelerin yiizdelik oranlar1

Tablo 4.34.’te goriilmektedir.
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Tablo 4. 34. Isletmenin Kapasite Kullanim Oram

Kapasite Kullanim Orani Say1 Yiizde
%40’tan az 4 8,9
%41-60 arasi 10 22,2
%61-80 arasi 17 37,8
%81-100 aras1 14 31,1
TOPLAM 45 100,0
%81-100 arasi 31,1
%61-80 arasi 37/8
%41-60 arasi 22,2
%40’tan az 8,9
o) 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 4. 20. isletmenin Kapasite Kullanim Orani

Tam kapasite ile calisamayan isletmeler i¢in bu durumun nedenleri
incelendiginde, %53,3 oranla isgiicii yetersizliginin en biiyilkk etken oldugu
goriilmektedir. Anketimize katilan isletmelerin is konusunda en biiylik sikintisi
isgiiclidiir. Isgiiciiniin azligindan yakinan isletme yetkilileri, dogal tasciligin agir is
olarak gorildiigi icin kimsenin bu sektorde is¢i olarak calismaya yanasmadigini,
calisanlarin da ¢ogunun kalici olmadigini, ise giris-cikislarin ¢ok fazla oldugunu
belirtmislerdir. Isci sorunuyla beraber hammadde c¢ikarilamamasindan yakinan
isletmelerin oranit %38.9, enerji fiyatlarinin yiiksekliginden yakmanlarin orani %6,7,
finansman sikintilarindan  yakimnanlarin  oram1  %4,4, istenilen oranda talep
almamamasmdan yakman isletmelerin oran1 %4,4, teknoloji yetersizliginden
yakinanlari orani %2,2 ve son olarak olumsuz cevre sartlar1 (¢amur, toz, atiklarin
fazlalig1), zaiyath lretim, malzeme yetersizligi gibi diger nedenlerden yakinanlarin

orani ise %38,9’dur. Anket kapsamindaki isletmelerin %11,1’inin ise tam kapasiteyle
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calistiklar1 i¢in bu konuda bir sikintilar1 bulunmamakta olup diger nedenler Tablo

4.35.’te belirtildigi gibidir.

Tablo 4. 35. isletmenin Tam Kapasite ile Cahsmasim Engelleyen Nedenler

Tam Kapasite ile Calismay1 Engelleyen Nedenler Say1 Yiizde
Talep yetersizligi 2 4.4
Hammadde ve malzeme yetersizligi 4 8,9
Isgiicii yetersizligi 24 53,3
Teknoloji yetersizligi 1 2,2
Finansman sikintisi 2 4.4
Enerji fiyatlarmin yiiksekligi 3 6,7
Diger nedenler 4 8,9
Tam kapasite ile calismaktayiz 5 11,1
TOPLAM 45 100,0
Tam kapasite ile calismaktayiz 11,1
Diger nedenler 7:| 8,9
Enerji fiyatlarinin yuksekligi | 6,7
Finansman sikintisi 7:| 4,4
Teknoloji yetersizligi [0 2,2
isglicu yetersizligi | 53,3
Hammadde ve malzeme yetersizligi 8,9
Talep yetersizligi []4.4
0 10 20 30 40 50 60

Sekil 4. 21. Isletmenin Tam Kapasite ile Cahsmasim Engelleyen

Nedenler

4.5.10. Uretilen Uriinlerin Avrupa Birligi Standartlarma Uyumu

Ihracat yapan firmalar igin, iirettikleri {iriiniin AB standartlarina uyumu 6nem arz

etmektedir. Isletme yetkililerine “Uriinleriniz AB standartlarma ne dlciide uyuyor?”

seklinde bir soru yonelttigimizde, %86,7°s1 bu soruya {iiriinlerinin tam uyum sagladigi

cevabint vermistir. %11,1°1 standartlara yaklastigini ancak madenciligin Avrupa
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standartlarina oturtulamayacagi yorumunu yapmistir. %2,2’sinin ise bu konuda bir fikri

bulunmadigini Tablo 4.36. gostermektedir.

Tablo 4. 36. Uriinlerin Avrupa Birligi Standartlarina Uyumu

AB Standartlarina Uyum Say1 Yiizde
Tam uyum sagliyor 39 86,7
Standartlara yaklasiyor 5 11,1
Bilinmiyor 1 2,2
TOPLAM 45 100,0

4.5.11. Isletmenin Finansman Faaliyetleri

Toplam 45 isletmeye uygulamis oldugumuz ankette isletmelerin sermaye
miktarlarim1 belirlemeye yonelik sordugumuz soruya bu isletmelerin 12 tanesi sahip
olduklar1 sermaye miktar1 hakkinda bilgi vermezken geriye kalan 33 isletmenin sahip
oldugu sermaye miktar1 Tablo 4.37.’deki gibidir. Denizli’deki mermer isletmelerinin
biiyiik bir kism1 (%36,36) 100.001-500.000 TL aras1 sermayeye sahiptir. Isletmelerin
%18,18’1 1.000.001-5.000.000 TL arasi, %15,15’1 5.000.001-10.000.000 TL aras,
%12,12’si 30.000-100.000 TL arasi, %12,12’si 10.000.001-50.000.000 TL arasi,
%6,06’lik bir kismi ise 500.001-1.000.000 TL aras1 sermayeye sahiptir ve Tablo
4.37.°de goriildiigii gibi isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun (%36.36) sermayesi
100.000 ile 500.000 TL arasinda seyretmektedir.

Tablo 4. 37. Isletmenin Sermaye Miktar

Sermaye Miktar (TL) Say1 Yiizde
30.000-100.000 4 12,12
100.001-500.000 12 36,36

500.001-1.000.000 2 6,06
1.000.001-5.000.000 6 18,18
5.000.001-10.000.000 5 15,15
10.000.001-50.000.000 4 12,12

TOPLAM 33 100,0




10.000.001-50.000.000

5.000.001-10.000.000

1.000.001-5.000.000

500.001-1.000.000

100.001-500.000

30.000-100.000

36,3

[

40

Sekil 4. 22. isletmelerin Sermaye Miktan
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Yine isletmelere en sik hangi finansman kaynagini kullandiklarini belirlemeye

yonelik sordugumuz soruda bu is i¢in ticari bankalara bagvuranlarin orani en fazla olup

%40’tir. Eximbank’tan yararlananlarin oram

sirada  olup

%20, devlet

bankalarindan yararlananlarmn orani ise oldukca az olup %4,4’tiir. Isletmelerin %35,6’s1

ise dig bor¢ kullanmadiklar1 cevabini vermistir. Buna neden olarak da ihtiyag

duymadiklarmi dile getirmislerdir. Tablo 4.38. dis finansman kaynaklarinin yiizdelik

dagilimin1 gostermektedir.

Tablo 4. 38. Isletmenin Dis Finansman Kaynaklari

Dis Finansman Kaynaklan Say1 Yiizde
Ticari Bankalar 18 40
Devlet Bankalari 2 4.4
Eximbank 9 20
D1s borg kullanilmryor 16 35,6
TOPLAM 45 100,0
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Sekil 4. 23. isletmenin Dis Finansman Kaynaklan
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Anketimiz kapsamindaki kredi kullanan igletmelerin biiyiik bir kism1 hemen her

olarak kullandiklar1 kredi tiirlerinin dagilimi Tablo 4.39.’da goriildiigii gibidir.

Tablo 4. 39. Isletmenin Agirhkh Olarak Kullandigi Kredi Tiirii

cesit krediden yararlandigimi belirtmisledir. Agirlikli olarak en fazla yararlanilan kredi
tiirlerine baktigimizda %:26,7’sinin isletme, %?20’sinin ihracat, %17,8’inin yatirim
kredisi kullandigin1 gérmekteyiz. Bunlarin diginda isletme yetkilileri sevk dncesi ihracat
kredisi ve ¢ek karsilig1 krediden de sik¢a yararlandiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin

%35,6’s1 ise higbir sekilde kredi kullanmadigini belirtmislerdir. Isletmelerin agirlikli

Kullanilan Kredi Tiirii Say1 Yiizde
Isletme kredisi 12 26,7
Ihracat kredisi 9 20,0
Yatirmm kredisi 8 17,8

Kredi kullanilmiyor 16 35,6
TOPLAM 45 100,0
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Kredi kullaniimiyor | 35,6
Yatirnm kredisi | | 17,8
ihracat kredisi | 20
isletme kredisi | |26,7
| | |
(0] 5 10 15 2‘0 2‘5 30 35 40

Sekil 4. 24. Isletmenin Agirlikh Olarak Kullandigi Kredi Tiirii

Isletme yetkililerine karsilastiklar1 dis finansman giicliiklerini sordugumuzda,
%6,7’sinden dis finansmandan yararlandig1 halde herhangi bir giigliikkle karsilasmadigi,
giivendikleri bankalarla ¢alistiklar1 takdirde bir sorun yasamadigi cevabini aldik. Anket
kapsamindaki isletmelerin %35,6’smmm dig finansman kullanmadigini belirtmistik.
Isletmelerin %15,6’si faizlerin yiiksek olmasmndan, %13,3’ii piyasanmn istikrarsiz
olmasindan, %11,1’1 teminat gostermede giicliikle karsilastigindan, %8,9’u biirokratik
islemlerin zorlugundan, geri kalan %8,9’u ise bankalara giivenememekten ve
bankalardan ihtiya¢ duyduklar1 krediyi alamamaktan yakinmaktadir. Konuya iliskin
anket uyguladigimiz isletmelerin dis finansman giigliikleri konusunda vermis olduklar1

cevaplara binaen diizenlemis oldugumuz Tablo 4.40. bu durumu 6zetlemektedir.

Tablo 4. 40. Karsilasilan Di1s Finansman Giigliikleri

Dis Finansman Kullanim Giicliikleri Say1 Yiizde
Faizlerin yiiksekligi 7 15,6
Piyasadaki istikrarsizlik 6 13,3
Biirokratik iglemler 4 8,9
Teminat gosterme giicliigii 5 11,1
Diger 4 8,9
Giicliikle karsilagilmiyor 3 6,7
Dis finansman kullanilmiyor 16 35,6
TOPLAM 45 100,0




128

Dis finansman kullaniimiyor 35,6
Guglukle kargilasiimiyor
Diger

Teminat gésterme guglugu

Burokratik islemler

Piyasadaki istikrarsizlik

Faizlerin ylksekligi

40

Sekil 4. 25. Karsilasilan Di1s Finansman Giicliikleri

Isletme sahipleri icin faizlerin yiiksekligi ve piyasadaki istikrarsizlik,
girisimcilerin  Oniinii tikayan, yatirim yapmasini engelleyen, piyasanin gelecegini
gormesini engelleyen ve acil ¢oziim gerektiren onemli etkenlerdir. Uygulanan para ve
maliye politikalarinda faiz oranlarmin nasil bir seyir izleyecegi, doviz kurlarinda nasil
bir dalgalanma olacagi gibi olumsuz belirsizlikler ig yeri sahiplerini yatirim yapma
planlarindan alikoymaktadir. Ote yandan karsilasilan teminat gosterme giicliikleri ve
biirokratik islemlerin agir ve sancili isleyisi de yine igyeri sahiplerinin makine arttirma,
makine yenileme, iiriin ¢esitliligini arttirma gibi isteklerini yerine getirememesine sebep

olmaktadir.

Isletmelerin karsilastig1 finansal sorunlara genel olarak baktigimizda ise en
biliyiik sikintinin maliyet degiskenligi (%33,3) oldugunu goriiyoruz. Bunu alacak
tahsilindeki gecikmeler (%20), yiiksek yakit-hammadde-enerji fiyatlar1 gibi diger
sorunlar (%20), kredi ve faiz oranlarinmn yiiksekligi (%11,1), kredi imkanlarinin
sinirliligi (%6,7) ve satislarm diisiikligii (%2,2) takip etmektedir. Bunun disinda isletme
yetkilileri doviz kurunun dalgali seyri, girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bankalarin

teminat kabul etmemesi sorunlariyla da karsilasmaktadir. Isletmelerin %6,7’si ise
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herhangi bir sorunla karsilasmadiklarin1 Tablo 4.41.°de goriildiigi gibi ifade

etmisleridir.
Tablo 4. 41. Karsilasilan Finansal Sorunlar
Karsilasilan Finansal Sorunlar Say1 Yiizde
Maliyet degiskenligi 15 33,3
Kredi ve faiz oranlarinin yiiksekligi 5 11,1
Satiglarin distikligu 1 2,2
Kredi imkanlarinin smirlilig 3 6,7
Alacak tahsilindeki gecikmeler 9 20,0
Diger 9 20,0
Sorunla kargilagilmiyor 3 6,7
TOPLAM 45 100,0

Alacak tahsilindeki gecikmeler
Kredi imkanlarinin sinirhhgi
Satiglarin disUkIlGgu

Kredi ve faiz oranlarinin yuksekligi

Maliyet degiskenligi

Sekil 4. 26. Karsilasilan Finansal Sorunlar

Karsilagilan finansal sorunlarin ¢ogunlukla isletmelerin kendisinden ve

piyasadan kaynaklanmayip iilkenin makro

ekonomik politika

uygulamadaki

eksikliklerinden ve bankaciligin yetersizliginden kaynaklandig: dikkat cekmektedir.



130

4.5.12. Tesvik ve Desteklerden Yararlanma

Anketimiz kapsamindaki isletme yetkililerine devletin saglamis oldugu hangi
tesvik ve desteklerden en ¢ok yararlandigini sordugumuzda, %17,8’1 ihracat
tesviklerinden, %11,1°1 vergi indirimlerinden, %38,9’u KOSGEB’in sunmus oldugu
teknik destekleme yardimlarindan, %15,6’s1 ise fuar destekleri, yatirim tesvikleri,
kalkinma ajanslar1 destekleri ve leasing islemleri gibi diger yardimlardan faydalandigini
belirtmistir. Isletmelerin %46,7 gibi biiyiikk bir kismi ise herhangi bir tesvikten
yararlanmadigini ifade etmis olup s6z konusu tesvik ve desteklerden yararlanma

oranlarinin dagilimi Tablo 4.42.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 4. 42. Yararlanilan Tesvik ve Destekler

Tesvik ve Destekler Say1 Yiizde
Tegvikten yararlanilmiyor 21 46,7
Ihracat tesvikleri 8 17,8
Vergi indirimi 5 11,1
KOSGEB'in teknik destekleme
4 8,9
yardimlar1
Diger 7 15,6
TOPLAM 45 100,0

Diger [ ]156

KOSGEB!'in teknik destekleme yardimlari :| 8,9
Vergi indirimi [T 11,1
ihracat tesvikleri :I 17.8

Tesvikten yararlaniimiyor | 46,7

10 20 30 40 50

o

Sekil 4. 27. Yararlanilan Tesvik ve Destekler
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Tablo 4.42.°ye bakildiginda ilk dikkat ¢eken, tesvik ve desteklerden
yararlanmayan isletmelerin fazlaligidir. Bu duruma iliskin, isletme yetkililerinin
cogundan desteklerden bekledikleri yardimi gormedigi, gorse bile bunun yeterli
olmadig1 ve bu desteklerden biiyiik 6lgekli ve daha az ihtiyaci olan isletmelerin daha

¢ok yararlandig1 yorumunu aldik.

Yine yapmis oldugumuz incelemeler sonucunda Denizli’de mermer ve traverten
iireten isletmelerin yalnizca %33,3’{iniin KOBI Tesvik Belgesine sahip oldugunu
gordiik. Bu sertifikaya sahip olmayan isletmelerin cogu ise KOBI Tesvik Belgesini
yetersiz ve dolayisiyla gereksiz bulduklarini ifade etmekte olup tesvik belgesine sahip

olan ve olmayan isletmelerin dagilimi Tablo 4.43.’te gosterildigi gibidir.

Tablo 4. 43. KOBI Tesvik Belgesi

KOBI Tesvik Belgesi Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 15 33,3
Bulunmamaktadir 30 66,7
TOPLAM 45 100,0

4.5.13. Isletmenin Pazar Yapisi ve Pazar Alanlan

Denizli’de mermer ve traverten iireten isletmeler iirlinlerinin tamamina yakimini
ithra¢ etmektedir. Ancak bu isletmelerin bazilarmin az da olsa yurticinde pazar alanlari
bulunmaktadir. Isletmelerin %8,9’u yurticinde yalnizca Denizli’ye, %33,3’ii Denizli ve
cevresindeki illere, %26,7’si Tiirkiye geneline satis yapmaktadir. Isletmelerin %31,1’i
ise sadece yurt disina ¢aligmakta olduklarini belirtmislerdir. Pazar alanlarimin dagilimini

Tablo 4.44.’te goriildiigii gibidir.
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Tablo 4. 44. isletmenin Yurtici Pazar Alanlan

Yurtici Pazar Alam Say1 Yiizde
Denizli 4 8.9
Denizli ve ¢evresindeki iller 15 33,3
Tirkiye geneli 12 26,7
Bulunmamaktadir 14 31,1
TOPLAM 45 100,0
|
Bulunmamaktadir | 31,1
Turkiye geneli | 26,7
Denizli ve
cewesindeki iller 333
Denizli | 8.9
o 5 10 15 20 25 30 35

Sekil 4. 28. isletmenin Yurtici Pazar Alanlan

Denizli’de bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin %351,1°1 {riinlerin
tamamini ya da tamamina yakinini (%90-100) ihrag etmektedir. %22,2’si iirlinlerinin
%80-90’1n1, %8,9°u %70-80’in1, %15,6°s1 %50-701n1, %?2,2’s1 ise irettikleri tiriinlerin
%30-50’sini ihrac etmekte olduklarini Tablo 4.45.’te goriildiigii gibi ifade etmislerdir.

Tablo 4. 45. Uretimin ihracat Oram

Ihrac Pay Say1 Yiizde
%30-50 arasi 1 2,2
%50-70 aras1 7 15,6
%70-80 aras1 4 8,9
%380-90 aras1 10 22,2
%90-100 aras1 23 51,1

TOPLAM 45 100,0




133

%90-100 aras | 51,1

% 80-90 arasi | 22,2

% 70-80 arasi 3,9

%50-70 arasi | 15,6

%30-50 arasi :| 2,2

Sekil 4. 29. Uretimin ihracata Oram

Isletme yetkililerine en gok hangi iilkelere ihracat yaptiklarini sordugumuzda
ise kuskusuz hepsinin ilk cevabt ABD ve Cin olmustur. Mermer ve travertenleri ABD
cogunlukla nihai mal olarak alirken, Cin hammadde olarak almaktadir. ABD ve Cin’den
sonra en ¢ok Avustralya’ya ihracat yapilmaktadir. Basta Fransa, Almanya, Hollanda,
Belgika, Avusturya, Ingiltere, Romanya olmak {izere Avrupa iilkelerine de ihracat
yapilmaktadir. Israil, Libya, Misir, Azerbaycan gibi Yakin Dogu ve Orta Dogu iilkeleri
de sikga ihracat yapilan iilkelerdir. Bunlarin disinda basta Brezilya olmak tizere Giiney
Amerika {ilkeleri, Kore, Singapur gibi Uzak Dogu iilkeleri ve Kanada’ya, Hindistan’a

da ihracat yapilmaktadir.

Ankete katilan isletmelerin biiyiik bir kismi ihracat yaparken birden fazla
yontem kullandiklarmi belirtmistir. Isletme yetkililerine en sik hangi ydntemi
kullandiklarimm1 sordugumuzda %64,4’i miisteriye dogrudan gonderim yaptigini,
%31,1’1 arac/miimessil firma araciligiyla, %4,4’l i1se komisyoncu araciligiyla ihracat
yaptigin1 ifade etmistir. Gonderimler gogunlukla deniz yoluyla olup izmir limanindan
yapilmaktadir. Isletmelerin en ¢ok kullandig1 ihrag sekli FOB ve DDP olup isletmelerin
thrag etme sekilleri Tablo 4.46.’da goriilmektedir.
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Tablo 4. 46. Isletmenin Thracat Yapma Sekli

Ihracat Yapma Sekli Say1 Yiizde
Miisteriye dogrudan 29 64,4
Dolayli ihracat 14 31,1
Komisyoncu araciligiyla 2 4,4

TOPLAM 45 100,0

@ Musteriye dogrudan m Dolayli ihracat O Komisyoncu araciigiyla

Sekil 4. 30. Isletmenin Thracat Yapma Sekli

Bu konuyla ilgili olarak isletmelere yoneltmis oldugumuz bir diger soru da
ithracatta karsilastiklar1 sorunlardir. Yabanci dil, eskiden oldugu gibi bir sorun olmaktan
¢ikmis olup bu konuyla ilgili sikint1 ¢eken isletme oran1 yalnizca %2,2 dir. Isletmelerin
cogunun dis ticaret mevzuatiyla da ilgili bir sorunun olmayip bu konuda yakinan
isletme oram %2,2°dir. Odeme giicliigii, piyasa fiyatlar1 gibi finansal sorunlarla
karsilaganlarin orani %8,9°dur. Diger sorunlarla karsilasan isletmelerin orani ise %20
olup bu sorunlar sunlardir: Piyasada rekabet edememe, giimriikte yogunluk olmasi,
telefon ve bilgisayar ortaminda miisterilerle iletisim kurmanin gii¢ olmas1 ve alacaklarin
zamaninda tahsil edilememesi. Isletmelerin %51,1°1 ihracatta sorun yasamadiklarmi dile
getirmistir. Bu isletmeler, 6zellikle miisteri konusunda sorun yasamamanin en biiyiik
anahtarinin miisteriyi ¢ok iyi tanimak ve alacak tahsilatinin mal yiiklemesinden once
yapilmasmi saglamak oldugunu belirtmislerdir. Konuya iliskin ihracatta karsilasilan
diger sorunlar Tablo 4.47.’de goriilmekte olup isletmelerin %51°1°lik kisminin ihracatta

herhangi bir sorunla karsilagmamasi sevindiricidir.
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Tablo 4. 47. Thracatta Karsilasilan Sorunlar

Ihracatta Karsilasilan Sorunlar Say1 Yiizde
Finansman sorunu 4 8,9
Yabanci dil sorunu 1 2,2
Nitelikli eleman ihtiyaci 7 15,6
Dis ticaret mevzuati 1 2,2
Diger 9 20,0
Sorunla karsilagilmamakta 23 51,1
TOPLAM 45 100,0
\ \
Sorunla
karsilagsiimamakta ‘ 51,1
Diger 20
Dis ticaret mevzuati || 2,2
Nitelikli eleman | \
ihtiyaci | 15.6
Yabanci dil sorunu ] 2,2
Finansman sorunu 8,9
0 10 20 30 40 50 60

Sekil 4. 31. Thracatta Karsilasilan Sorunlar

4.5.14. Uretilen Uriinlerin Etiket ve Marka Durumu

Anketimize katilan mermer ve traverten isletmelerinin, {iriinlerini %44,4’liniin
kendi adiyla, %40’min miisteri markasiyla piyasaya sunduklar1 goriilmektedir.
Isletmelerin %15,6’smin ise her iki sekilde de piyasaya siiriilen iiriinleri bulunmakta

olup dagilimin durumu Tablo 4.48.’de goriildiigi gibidir.
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Tablo 4. 48. Pazara Sunulan Uriinlerin Etiket Durumu

Etiket Durumu Say1 Yiizde
Kendi adiyla 20 444
Miisteri markasi 18 40,0
Her ikisi de 7 15.6
TOPLAM 45 100,0
15,6

O Kendi adiyla B Misteri markas1 O Her ikisi de

Sekil 4. 32. Pazara Sunulan Uriinlerin Etiket Durumu

Anket dahilindeki 45 igletmenin %53,3’iinlin kendisine ait tescilli marka ya da
patenti bulunurken %40’min bulunmamaktadir. Isletmelerin %6,7’si ise bu konuda

calismalar yaptigimi belirtmistir (Tablo 4.49.).

Tablo 4. 49. isletmeye Ait Tescilli Marka ya da Patent

Tescilli Marka Veya Patent Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 24 53,3
Bulunmamaktadir 18 40,0
Bu konuda ¢aligmalar yapilmaktadir 3 6,7
TOPLAM 45 100,0
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53,3

O Bulunmaktadir @ Bulunmamaktadir O Bu konuda caligsmalar yapilmaktadir

Sekil 4. 33. Isletmeye Ait Tescilli Marka ya da Patent

Anket kapsamindaki mermer ve traverten lireten isletmelerin CE belgesine sahip
olup olmadiklarmi belirlemeye yonelik sorumuza isletmelerin %53,3ii CE belgesine
sahip olduklar1 cevabini vermistir. Bu belgeye sahip olmayanlarin biiyiik bir kism1 yeni
kurulan isletmelerden olusmaktadir ve bu isletmelerin yetkilileri de ilerleyen
zamanlarda CE belgesi almay1 planladigmi belirmektedirler. CE Belgesine yonelik

dagilim ve oranlar Tablo 4.50.’de goriildiigii gibidir.

Tablo 4. 50. CE Belgesi

CE Belgesi Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 24 53,3
Bulunmamaktadir 21 46,7
TOPLAM 45 100,0

Anket kapsamindaki isletmelere yoOnelttigimiz bir diger soru ise ISO kalite
belgelerinin olup olmadigni 6grenmeye yonelikti. Isletmelerin %84,4 gibi ¢ok biiyiik
bir kismmin ISO 9001 kalite sertifikasma sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Nedeni
soruldugunda ise, Denizli’de bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin cogu, kalite
standartlarma onemli 6l¢iide uyduklarmi ancak ISO 9001 sertifikas1 almaya ihtiyag
duymadiklarini ifade etmistir. Kimi isletmeler ise bu belgeyi alma islemlerinin zahmetli
ve yogun biirokrasi gerektirdigi icin almaya yanasmadiklarmi belirtmis olup genel

durum Tablo 4.51.’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 4. 51. ISO 9001 Sertifikasi

ISO 9001 Sertifikasi Say1 Yiizde
Bulunmaktadir 7 15.6
Bulunmamaktadir 38 84,4
TOPLAM 45 100,0

4.5.15. Isletmelerin Karsilastig1 Diger Sorunlar

Anket uyguladigimiz isletme yetkililerine yonelttigimiz “Karsilastiginiz diger
sorunlar ve beklentileriniz nelerdir?* sorusuna aldigimiz cevap biiyiik dlciide “is¢i
sikintis1* olmustur. Isletme yetkilileri firmalarinda kapasitelerinin ¢ok altinda beden
is¢isi ¢alistirmak zorunda kaldiklarmi, is¢i giris-¢ikisinin ¢ok fazla oldugunu, agir bir is
oldugu icin insanlarin bu sektérde calismaya yanasmadigini belirtmislerdir. Ayrica
biinyelerinde ¢alisan is¢ilerin mesleki egitiminin yetersiz oldugunu, meslek liselerinde
ve Universitelerde mermercilikle ilgili egitim birimleri olusturulmasmi istediklerini
belirtmislerdir. Sadece beden iscisi degil; teknisyen gibi ara elemanlarin ve diger
nitelikli elemanlarin da sayica yetersiz oldugunu sdyleyen firma yetkililerine gére bu

sektoriin baglica problemi istihdamdir.

Isletmelerin karsilastig1 ikinci bir sorun ise altyap: yetersizligidir. Kurulduklar:
yerde yol, kanalizasyon kanali ve elektrik trafolar1 bile olmadigmi belirten isletme
sahiplerinin bir kismi1 bu altyap1 yetersizliklerini kendi ceplerinden karsilamak zorunda

kaldiklarini belirtmislerdir.

Mermer ve traverten iiretimi yapan isletmelerin karsilastigi bir diger sorun ise
elektrik ve yakit fiyatlarimi yiliksek bulmalaridir. Faaliyetlerini elektrigin daha ucuz
oldugu saatlerde siirdiirmeye c¢alisan isletmeler yliksek fiyath giderlerden ¢ok olumsuz

etkilendiklerini de dile getirmektedir.

Isletme sahiplerinin biiyiik bir kismu yeterince devlet destegi almadiklarindan da
yakinmaktadir. Thalelerin acilip iptal edilmesinden, tesviklerin yetersiz olmasindan,

vergilerin yiiksekliginden, SSK primlerinin yliksekliginden yakinan isletme sahipleri,
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mermer ve travertencilifin ¢ok agir bir i olmasina ragmen maden sektoriinde onemli
bir yeri olmadigindan ve agir is statiisiine getirilmedigini ifade etmislerdir. Bunun
disinda kurlarin dalgali olmasi, piyasanin istikrarsizligi ve fiyatlarda rekabetci olamama

durumlarinin da kendilerine ¢ok biiylik engeller ¢ikarttigmni belirtmektedirler.

Ayrica isletme sahipleri, karsilastiklar1 tiim bu sorunlarin 2008 Kiiresel Krizi

doneminden sonra kendini daha ¢ok gosterdigini de ifade etmislerdir.

Karsilagilan diger sorunlar ise genel olarak; satis fiyatlarinin dis pazar tarafindan
belirlenmesi ve diisiik olmasi, KOBI ve fuar desteklerinin yetersizligi, kaynaklarin etkin
kullanilamamasi, nakliye giderlerinin yiiksekligi, dokiim sahasi1 masraflari, ¢ikarilan

tasin istenilen nitelikte olmamasi ve her seyin isverenin iizerine yiiklenmesidir.

Biitiin bu engellere ve inisli ¢ikish yiiriitiilen ¢alismalara ragmen kimi isletme
sahiplerine gore mermer ve travertencilik onii acik ve gelismeye elverisli bir sektordiir.
Buna ek olarak, daha biiyiik 6lcekli ve oturmus olan isletmelerin kiigiik ve gelismekte
olan isletmelere gore daha az sikint1 ¢ektigi ve mevcut engellerden ve sorunlardan daha

az etkilendiklerini belirtmekte fayda vardir.
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GENEL DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Diinya ekonomisinde 1980’lerde baslayan ve 1989’da soguk savasin sona
ermesiyle daha da hizlanan gelismeler oldukca karmasik ve sinirlari belirsiz bir sekilde
20. ylizyila damgasini1 vurmustur. Bu siirecte en fazla dikkat ¢eken gelismeler diinyanin
ekonomik ve siyasal ¢cehresinde goriilmeye baslanmistir. Neredeyse tiim iilkeler (Batili
gelismis tilkeler, eski sosyalist iilkeler ve liciincii diinya tilkeleri) serbest rekabet, serbest
ticaret, 6zel girisimcilik, 6zel miilkiyet ve 6zellestirme taraftar1 olmus; ulusal sinirlar ve
ideolojiler dnemsizlesip ticari iligkiler 6n plana ¢ikmis, ekonomiler giderek birbirine
kenetlenmig, diinya genelinde ekonomide baglatilan “deregiilasyonlar* ve
liberalizasyonlarin hiz kazanmasi ile birlikte sermayenin hareketliligi artmis ve gercek
bir diinya ekonomisi olusmaya baglamistir. Bu arada yabanci sermaye girislerini
hizlandirmak ve bu yatirimlar1 kendi iilkelerine ¢ekmek i¢in davetiye ¢ikaran iilke sayis1
artmis, Dogu Avrupa, Rusya ve daha farkli bir tempoda olsa da Cin’de piyasa
ekonomisi kurumlarmin yerlesmesi siirecinde ortaya cikan yatirim eksikligi global
tasarruflarin ve dolayisiyla sermaye ve yeni teknolojilerin 6nemini arttirmis ve de tiim

diinyada yabanci1 yatirimlara olan talebi arzin iizerine ¢ikarmustir.

Bu siirecte gelisen bir diger olay ise bolgesellesmeye olan egilimlerdeki artig
olmustur. Bu artig, yeni bolgesel ticaret anlagsmalarinin olusmasinin ve birgogunun
yeniden islerlik kazanmasmin yani sira mevcut olanlarin da derinlesmesi ve genislemesi
olarak kendini gostermistir. Bugiin WTO {iyelerinden sadece iki liye herhangi bir
bolgesel anlasmaya dahil olmayip (Mogolistan ve Tayvan) diger biitiin iiye iilkeler bir

veya daha fazla bolgesel olusumun i¢inde yer almaktadirlar.

Bolgesellesme ve bolgesel ticaret anlagsmalar1 (diizenlemeleri) iilkemizi de
dogrudan etkisi altina alarak bu yeni diinya diizenine uyum saglamaktan bagka bir
secenek birakmamistir. Sebebi de, bolgesel olusumlara katilmis {iye iilkelerin bolgesel
entegrasyonlardan saglayacak olduklar1 ekonomik yararlardir. Uretimde uzmanlasma
yoluyla daha etkin bir iiretim yapisina ulasilmasi; daha genis bolgesel piyasalarla elde

edilecek Olcek ekonomilerinin kullanilmasi; artacak olan dogrudan yabanci sermaye ve
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arastrma  gelistirme 1ile ekonomik Dbiiylimenin saglanmasi {iye {ilkelerin

bolgesellesmeden elde edecekleri onde gelen ekonomik yararlar olarak diistiniilebilir.

Tirkiye de, ozellikle 1980’11 yillardan itibaren bu yeni diinya diizenindeki
gelismeleri yakindan takip ederek dis diinyaya ac¢ilmaya kararli olmasinin neticesinde
uygulanan tesviklerle farkli kentlerdeki liretimi ve ihracati 6zendirmek, ihra¢ gelirini
arttirmak, ithal ikameci politikalardan vazgegerek ihracata dayali sanayilesme
politikasin1 benimseyerek dis diinyanin bir parcas1 olmaya baslamustir. Ulkemizdeki bu
yeni olusumun temeli 24 Ocak 1980 Istikrar Tedbirleri ve 5 Nisan 1994 Kararlartyla
artitk geri doniisii olmayan kiiresel diinyanin i¢inde bir Tiirkiye olarak kendini

gostermeye baglamistir.

Bu yillarda (1980 sonrasi, Ozellikle 1990’11 yillarda) iilkemizde kent
ekonomilerinden olusan homojen yapiya sahip bir biitiinliik goriilmeye baslandi. Ulke
ekonomisine Oonemli 6l¢iide katma deger saglayan, istihdam yaratan, yapmis oldugu
basta tekstil-konfeksiyon ve madencilik iirtinleri ihracati ile kendinden sikca sz ettiren

bu kentlerden biri de Denizli’dir.

Kisaca Denizli, 1980’lerde baslayan ve 1990’larda hizla siiren yeni bir bolgesel
yapilanma siireci i¢inde geleneksel sanayi ve ticaret merkezleri disinda yildiz1 parlayan

iller icerisinde kendine 6zgl bir slire¢ yasayarak en basarili illerden birisi olmustur.

Yukarida belirttigimiz siiregc ve gelismeler cercevesinde, Denizli tekstil-
konfeksiyon sektoriinden sonra son yillarda 6n plana ¢ikan ve yildizi parlayan
“Madencilik Sektorii ile ilgili olarak yaptigimiz alan ¢alismasiyla ulastigimiz sonuglar

asagidaki gibidir:

e Denizli’de madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir¢ogu aile
isletmesi olup bu isletmelerin %53,3’ti 2-3 ortakl isletmelerden olusurken
%626,7’s1 isletme sahibine aittir ve %20’si de 3’ten daha fazla ortaktan

olusmaktadir.
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Mevcut isletme sahiplerinin cinsiyet yapilar1 incelendiginde %62,2’sinin
sahibinin erkeklerden, %35,6’sinimn bay-bayan ortaklardan, %2,2’sinin sahibinin

ise bayanlardan olustugu goriilmektedir.

Isletme sahiplerinin egitim durumlar1 incelendiginde %48,9’unun iiniversite,
%24,4Unilin ilkogretim, %20’sinin lise mezunlarindan olustugu; %4,4’iiniin
yiiksek lisansa sahip, %2,2’sinin ise doktora egitimli kisilerden olustugu

goriilmektedir.

Isletmelerin miilkiyet durumlar1 ise soyle; mevcut isletmelerin %77,8’inin
miilkiyeti isletme sahibi ve ortaklarna aitken %22,2’si kiralik binalarda ve

alanlarda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Isletmelerin kurulus nedeni arastirildiginda; %31,1°1 sektoére duyduklar: ilgiden,
%24,4°1 aile meslegi olmasindan, %17,8’1 bagimsiz calisma ve is kurma
isteginden bu alani tercih ederken %13,3’1 ise yakin ¢evresinin Onerileri ile bu

sektorde faaliyete basladigini ifade etmistir.

Bu sektordeki isletmelerin kurulus yillar1 ise soyle; isletmelerin  %42,2’sinin
2000’11 yillarda (2010°a kadar) , %24,4’iniin 1991-2000 yillar1 arasinda,
%15,6’s1inm 1981-1990 yillar1 arasinda kurulmus iken %15,6’lik kesimi ise 2011

ve sonrasindaki yillarda kurulmustur.

Isletmelerin %75,6’lik kesimi limited sirket iken %22,2’si anonim sirket ve
%2,2’s1 sahis isletmesinden olusmaktadir. Yine isletmelerin %55,6’lik kesiminin
ek tesis ve miilkiyeti bulunurken %44,4’lik kesiminin sube ve ek tesisi

bulunmamaktadir.

Isletmelere ait tas ocagi ve laboratuarlarin olup olmadigmni belirlemeye ydnelik
yaptigimiz arastirma sonucunda; isletmelerin %64,4’{iniin tas ocagi bulunurken
%33,6’lik kesiminin bulunmadig1 goriilmiistiir. Laboratuar ise higbir isletmede

bulunmamaktadir.
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Madencilik isletmelerinin %77,8’1 mal nakliyati1 icin ¢ogunlukla nakliye
firmalariyla anlagmaktadir. %20’si hem kendi araglarindan hem nakliye

firmalarindan yararlanirken %2,2’si sadece kendi araglarini kullanmaktadir.

Katma deger iiretimi hakkinda bilgi veren isletmelerin %40,63’liik bir kismi

1.000.001-5.000.000 TL arasinda katma deger liretimi gerceklestirmektedir.

Anket kapsamimizdaki isletmelerin tamami mermer ve traverten iiretip
satmaktadir. Ancak bu isletmelerin bazis1 direk nihai {irin sunarken bazis1 da
tekrar islenilmek iizere diger firmalara fason iiretim yapmaktadir. Direk tiiketim

mal1 lireten igletmelerin oran1 %80°dir.

Isletmelerin %48,9 u, iiretim atiklarin1 degerlendirmesi i¢in baska bir isletmeye

satmaktadir.

Isletmelerin %46,7’si iki vardiya halinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica
bircok isletmede, fabrikada istihdam siirekli devam ederken kis aylarinda tas
ocagindaki caligmalar azalis gostermektedir. Bunun nedeni kis aylarindaki
olumsuz hava kosullarmin ocaktan tas ¢ikarma isini zorlastirmasidir. Dolayisiyla

isletmelerin %55,6’sinda calisma donemlerinde artislar ve azaliglar olmaktadir.

Isletmelerin  %26,7’si 51-99 aras1 sayida is¢i cahstirmaktadir ve Denizli
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin %80°1 kiigiik 0Olgekli
isletmelerden olusmakta olup bu durum onlarin rekabet etme sanslarini
zorlastirmaktadir. Ayrica sektorde calisan bireylerin %76°23’1 erkektir ve anket
uyguladigimiz 45 isletmenin yalnizca 4 tanesinde bayan isci sayisi daha fazladir.
Bu 4 isletmede bayan c¢alisanlarin daha fazla olmasimin sebebi ise sadece mozaik

iiretimi yapiyor olmalaridir.

Istihdam edilen personellerin %79,05°1 beden is¢isi olup sektdrdeki bu is¢ilerin

%70,64 linilin egitim diizeyi ilkogretimdir.
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Maden isletmelerinin  %55,6’s1 taslar1 kendi ocaklarindan saglamaktadir.
Hammadde temininde giicliik yasamayanlar ¢ogunlukla kendi ocagmna sahip

isletmelerdir ve bunlarin orani ise %31,1°dir.

Isletmelerin  %353,3’{iniin bilgisayar kullanimi1 muhasebe kayitlar1 tutmaya

yoneliktir. Isletmelerin %80 inin kendisine ait bir web sayfas1 bulunmaktadir.

Anket dahilindeki madencilik kuruluslarimin su ana kadar yaptigi yatirimlarin
%57,8’1 makine alimma yoneliktir. Gelecege yonelik yatirim planlarinin ise

%44,44°1 yine makine alimima yoneliktir.

Isletmelerin %31,1°i %81-100 aras1 kapasite kullanim oranina sahiptir ve tam
kapasite ile calisgamayan isletme sahipleri bunun sebebinin %53,3 oraninda

isgiicli yetersizligi oldugunu belirtmistir.

Mermer ve traverten iireten isletme yetkililerinin %86,7’s1 {irlinlerinin AB

Standartlarina tam uyum sagladigini bildirmistir.

Isletmelerin %36,36°s1 100.001-500.000 TL aras1 sermayeye sahiptir.

Isletmelerin %40°1 dis finansmanini ticari bankalardan saglamaktadir. Agirlikli
olarak kullanilan kredi tiiri ise %26,7 oranla isletme kredisidir ve kredi
kullanmayan kuruluglarin orant %35,6’dir. Kredi kullanan ve karsilastigi en
bliylik dis finansman sorununun faizlerin yiiksekligi oldugunu ifade eden
isletmelerin oranm1 %15,6’dir. Genel olarak karsilagilan en biiyiik finansal sorun

ise %33,3 oranla maliyetlerin degiskenligidir.

Denizli’deki madencilik kuruluslarmin = %46,7’si  herhangi bir tesvikten
yararlanmadigini ifade etmistir. KOBI Tesvik Belgesine sahip isletmelerin oran1
ise %33’tir ve bircok firma yetkilisi KOBI Tesvik Belgesinden yeterince

yararlanamadigini belirtmistir.
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Denizli’de faaliyet gésteren mermer ve traverten iireten kuruluslarmm yurtigindeki
pazar alanmin %33,3’1 Denizli ve ¢evre illerdir. %31,1inin ise yurti¢inde pazar

alani bulunmamaktadir.

Denizli’de bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin %351,1°1 tirtinlerin tamamini1
ya da tamamina yakinini (%90-100) ihra¢ etmektedir. %22,2’si tirtinlerinin %80-
90’m1, %8,9’u %70-80’ini, %15,6’s1 %50-70’ini, %?2,2’si ise drettikleri

iirtinlerin %30-50’sini ihra¢ etmekte olduklarini ifade etmislerdir.

Isletmelerin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler; ABD, Cin ve Avrupa iilkeleridir.

Isletmelerin %64,4’{i miisteriye dogrudan ihracat yapmay1 tercih etmektedir.

Isletmelerin %51,1°i ihracat konusunda herhangi bir sikintiyla karsilasmadigini

belirtmistir.

Denizli’de mermer ve traverten lireten kuruluslarin %44,4°1 {rlinlerini kendi
etiketiyle piyasaya siirmektedir. Isletmelerin %53,3’{iniin tescilli marka ya da

patenti bulunmamaktadir.

Isletmelerin %53,3’ii CE Belgesine sahiptir. ISO 9001 Sertifikasna sahip olan

isletmelerin orani ise %15,6°dr.

Denizli’de faaliyet goOsteren mermer ve traverten Tlreten isletmelerin
karsilagmakta oldugu diger sikintilar ise; nitelikli-niteliksiz is¢i bulunamamasi,
enerji fiyatlarmin ve vergilerin yiiksek bulunmasi, devlet desteginin yetersiz
bulunmasi, altyapmin eksik bulunmasi, KOBI ve fuar desteklerinin yetersiz
bulunmasi, kaynaklarin etkin kullanilamamasi, satig fiyatlarinin dis pazar
tarafindan belirlenmesi ve diisiik olmasi, kurlarin dalgali olmas1 ve piyasanin

genel istikrarsizligidir.
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Denizli madencilik sektoriiyle ilgili olarak yapmis oldugumuz literatiir ve alan
calismasi sonucunda tespit etmeye calistifimiz mevcut ve muhtemel sorunlarin

¢Oziimiine katkida bulunabilecek ¢6zliim ve Onerilerimiz su sekildedir:

1. Denizli madencilik isletmeleri bir degisim noktasina gelmistir ve bu
noktada kapsamli ve hizli bir yapilanma siirecinin baglatilmasi
gerekmektedir. Girecekleri bu yeniden yapilanma siirecinde fonksiyonel
bir insan kaynaklar1 yonetimi kurabilmek i¢in sektoriin personel yonetimi

konusundaki eski aligkanliklarini terk etmesi gerekir.

2. Mermer ve traverten iiriinlerin daha iyi tanitilmasi i¢in dig fuarlara katilim

yayginlastirilmali ve desteklenmelidir.

3. Isletmelerin {iiretim artislarnda devamliligi saglayacak istikrarh

politikalarm uygulanmas1 gerekir.

4. Isletmelerde maden rezervlerinin daha etkin bir bigimde islenebilmesi igin

yabanci1 ortakliklara da ihtiyag vardir.

5. Isletmelerde yer alan bayan yoneticilerin orani diisiik seviyededir ve
yonetimde bayanlara daha c¢ok yer verilmelidir. Ayrica teknik personel

sayisinin arttirilip hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi gerekmektedir.

6. Aile yoOnetimi benimsenmis olan isletmelerde isi profesyonellere
birakmaktan  ¢ekinilmemeli ve disaridan  getirilen  yOneticilere

gilivenilmelidir.

7. Isletmelerin %80’i kiiciik ve orta dlgekli olup bu isletmelerin daha gok
thracat yapabilmeleri i¢in karsilastiklar1 finansal yetersizliklere ¢6ziim

olunmalidir.
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8. Sektorde faaliyet gostermesine ragmen ileriye yonelik yatirim projesi
bulunmayan isletmeleri yatirim yapmamaya iten sebepler arasinda yer alan
istikrarsizlik, dis finansman saglama giicliigli gibi sorunlarin giderilmesine
yonelik kalic1 ve girisimcileri yatirima 6zendirici tedbirlerin alinmasina

ihtiya¢ vardur.

9. Denizli’deki madencilik isletmelerinin %22,2°si %41-60 aras1 kapasite
kullanim oranma sahipken %8,9’u %40 ve daha az kapasite kullanim
oranina sahiptir. Elde edilen rakamlardan da anlasilacagi gibi isletmelerin
genis bir kismi eksik kapasite kullanim oranina sahiptir. Buna sebep olan
en Onemli sorunun ise isgiicl yetersizligi oldugunu gérmekteyiz. Caligma
sartlarinm 1yilestirilmesi ve iscilere verilen {icretin arttirilmasi gibi
Onlemler is¢ilerin bu isletmelerde daha kalici ve verimli olmasini

saglayacaktir.

10. Denizli gibi mermer ve traverten iiretiminin yaygmn oldugu illerdeki
meslek liselerinde ve tiniversitelerde mermer ve traverten isciligi egitimi

veren mesleki egitim birimleri olusturulmalidir.

11. Uriinde markalasmanm &nemini bir¢cok ihracatcinin bilmesine ragmen
bunun gerceklestirilememesi firmalari  zor duruma diisiirmektedir.

Markanin olusturulmasi i¢in devlet destegine ihtiyag¢ vardir.

12. Elektrik, yol, kanalizasyon gibi altyap1 birimlerinin devlet¢e saglanmasi ve
altyapmin eksik oldugu yerlerde kurulan isletmelere bu konuda yardim ve

destek saglanmas1 gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, yukarida 0Ozet olarak belirtilen sorunlara akilc1 ¢oziimler
bulunmadig1 siirece bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin dis pazarda rekabet
edebilmesi kolay olmayacaktir. Bu sektorde yer alan isletmelerin sorunlarini ¢ozmek ve

rekabet gli¢lerini gelistirmek i¢cin simdiye kadar izlenen ekonomi politikalarinin gézden
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gecirilerek, gecmiste yapilan hatalardan ¢ikarimlar yaparak yeni strateji ve yaklagimlar

gelistirilmesi gerektigi unutulmamalidir.
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EKLER

Ek-1. Denizli Ekonomisi Maden Isletmeleri Arastirma Anketi Sorular

A. Isletme Sahipliginin Ozellikleri

> Isletmenizin kag adet ortagi bulunmaktadir?

a. Yalniz kendisine ait
b. 2-3

c. 3’ten fazla ortak

> Isletmenizin sahibinin ya da ortaklarinim cinsiyeti nedir?

a. Bayan
b. Erkek

c. Bayan ve erkek ortaklar mevcut

> Isletmenizin sahibinin ya da ortaklarinm egitim durumu nedir?

a. Doktora

b. Yiiksek lisans
c. Universite

d. Lise

e. Ilkdgretim

> Isletmenizin tepe yonetimi kime aittir?

a. Sahip / ortaklar
b. Diger

> Isletmenizin sahibinin ya da ortaklarinmn yas aralig1 nedir?

a. 20-30
b. 31-40
c. 41-50
d. 50 iizeri
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Isletmenize ait calisma alanlarinmn miilkiyeti kime aittir?

a. Sahip / ortaklar
b. Kiralik bina-alan

Isletmenizin kurulma nedeni nedir?

a. Aile meslegi

b. Ozel bilgi-beceri sahibi olunma durumu
c. Yakin ¢evre Onerisi

d. Bagimsiz ¢alisma ve is kurma istegi

e. Sektore ve isin kendisine duyulan ilgi

f. Diger

B. isletmenin Ozellikleri

Isletmeniz hangi yillar arasinda kurulmustur?

a. 1971-1980
b. 1981-1990
c. 1991-2000
d. 2001-2010
e. 2001 ve sonrasi

Isletmeniz nerede bulunmaktadir?

a. Organize sanayi bdlgesi
b. Diger

Isletmenizin hukuki durumu nedir?

a. Sahis igletmesi
b. Limited sirket
c. Anonim sirket

Isletmenizin sube ya da ek tesisleri bulunmakta mdir?

a. Evet
b. Hayir
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Isletmenize ait tas ocag1 bulunmakta midir?

a. Evet

b. Hayir

Isletmenize ait laboratuar bulunmakta midir?

a. Evet

b. Hayir

Isletmeniz i¢in mal nakliyati nasil saglanmaktadir?

a. Kendi araglarimizla saglamaktayiz
b. Nakliye firmalariyla anlasiyoruz
c. Her ikiside

Isletmenizin yillik ortalama katma deger iiretimi nedir?
Isletmenizde iiretilen iiriin tiirii nedir?

a. Tuketim mali
b. Sanayi girdisi
c. Her ikiside

Isletmenizde iiriin artiklarmi nasil degerlendirmektesiniz?

a. Tekrar iiretimde degerlendiriyoruz
b. Degerlendirilmek lizere bagka bir isletmeye/kisiye satiyoruz

c. Degerlendirmiyoruz

Isletmenizin vardiya sayilarma gore calisma sekli nasildir?

a. 1 vardiya halinde
b. 2 vardiya halinde
c. 3 vardiya halinde
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Isletmenizin ¢alisma donemleri ne sekildedir?

N

Stirekli artis olmakta

Stirekli azalis olmakta

Belirli donemlerde artis/azalis olmakta
Belirli bir donemde duraklama olmustur
Stabil seyretmekte

Isletmenizde kag adet personel istihdam edilmektedir?

o po o

10-29
30-50
51-99
100-150
150 tizeri

Isletmenizde kag¢ adet bayan ve erkek personel istihdam edilmektedir? (Liitfen

a.
b.

asagidaki cinsiyet 6zelliklerine ait kisi sayisini karsilarina yaziniz.)

Bayan
Erkek

Iletmenizde istihdam edilen personellerin egitim durumu nedir? (Liitfen asagidaki

SR e an o

egitim durumlarina ait kisi sayisini karsilarma yaziniz.)

Doktora

Yiiksek lisans
Universite

Yiiksek okul

Endiistri meslek lisesi
Lise

[Ikogretim
Okur-yazar olmayan

Isletmenizde istihdam edilen personellerin nitelik durumu nedir? (Liitfen asagidaki

mo a0 o

isglicii niteliklerine ait kisi sayisini karsilarina yaziniz.)

Isci
Formen-ustabasi
Teknik personel

Y Onetim personeli
Biiro personeli
Diger



> Isletmenizin ihtiya¢ duydugu hammaddeyi saglama sekli ya da sekilleri nedir?

a.
b.
C.

Kendi ocaklarimizdan sagliyoruz
Denizli i¢indeki iiretici araciligiyla
Denizli disindaki tiiketici araciligiyla

> Isletmenizde hammadde temininde karsilasilan giigliiklerin nedeni nelerdir?

o a0 o

Giicliikle karsilagsmiyoruz

Hammadde saglama fiyatlarinin ytiksekligi
Kalitenin yetersiz olmasi

Enerji fiyatlarmin yiiksekligi

Hammadde bulunamamasi

Diger

> Isletmenizde kullanilan makine ve teghizatlarin genel durumu nedir?

a.
b.
C.

Modern
Yeni sayilir
Biraz eski

> Isletmenizdeki bilgisayar kullanimi1 genel olarak hangi amaca yoneliktir?

Mmoo o

Mubhasebe
Arastirma
Uretim
Pazarlama
[letisim
Diger

> Isletmenize ait bir web sayfasi bulunmakta nudir?

a.

b.

Evet

Hayir
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> Isletmenizde iiretime baslandiktan sonra yapilan yatirimlar genel olarak ne

yondedir?

a. Bina-arsa alimi

b. Ocak alimi

c. Makine alimi

d. Mevcut makineleri yenileme

> Isletmenizde ileriye yonelik yatirim planlar1 var ise bu planlar genel olarak hangi

yondedir?

a. Yeni bina alimi/yapimi

b. Makine alimi1

c. Ocak alim

d. Diger

e. Yatirim projemiz bulunmamaktadir

> Isletmenizin kapasite kullanim orani aralig1 (yiizde) nedir?

ac oe

%40’tan az
%41-60 arasi
%61-80 aras1
%81-100 arast

> Isletmenizin tam kapasite ile calismasini engelleyen nedenler var ise, bunlar
nelerdir?

SR e an o

Talep yetersizligi

Hammadde ve malzeme yetersizligi
Isgiicii yetersizligi

Teknoloji yetersizligi

Finansman sikintisi

Enerji fiyatlarmin yiiksekligi

Diger nedenler

Tam kapasite ile calismaktayiz

> Isletmenizde iiretilen iiriinler AB standartlarina ne dl¢iide uyum gostermektedir?

a.
b.
C.

Tam uyum sagliyor
Standartlara yaklasiyor
Bilinmiyor



> Isletmenizin sermaye miktar1 ne kadardir?

Mmoo o

30.000-100.000
100.001-500.000
500.001-1.000.000
1.000.001-5.000.000
5.000.001-10.000.000
10.000.001-50.000.000

> Isletmenizin kullandig1 dis finansman kaynaklar1 nelerdir?

aeo o

Ticari bankalar

Devlet bankalar:
Eximbank

D1s borg kullanmiyoruz

> Isletmenizin kullandig1 kredi tiirii nedir?

ao o

@ o Ao o

©@Ho a0 o

Isletme kredisi
Ihracat kredisi
Yatirim kredisi
Kredi kullanmiyoruz

Isletmenizin yasadig1 dis finansman kullanim giicliikleri nelerdir?

Faizlerin yiiksekligi
Piyasadaki istikrarsizlik
Biirokratik islemler

Teminat gosterme giigliigii
Diger

Giicliikle karsilagsmiyoruz
D1s finansman kullanmiyoruz

Isletmenizin karsilastig1 en dnemli finansal sorunlar hangileridir?

Maliyet degiskenligi

Kredi ve faiz oranlarinin yiiksekligi
Satiglarin distikligi

Kredi imkanlarinin smirlilig
Alacak tahsilindeki gecikmeler
Diger

Sorunla kargilagsmiyoruz
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Isletmenizde ne tiir tesvik ve desteklerden yararlanilmaktadir?

a. Tesvikten yararlanmiyoruz

b. TIhracat tesvikleri

c. Vergi indirimi

d. KOSGEB’in teknik destekleme yardimlari
e. Diger

Isletmeniz KOBI Tesvik Belgesi’ne sahip midir?

a. Evet
b. Hayir

Isletmenizin yurticindeki pazar alanlari nelerdir?

a. Denizli

b. Denizli ve ¢evresindeki iller
c. Tirkiye geneli

d. Bulunmamaktadir

Isletmenizdeki iiretimin ne kadarlik bir paym1 ihra¢ etmektesiniz?

%30-50 aras1
%150-70 aras1
%70-80 aras1
%380-90 aras1
%90-100 aras1

o po o

En ¢ok hangi iilkelere ihracat yapmaktasiniz?
Isletmenizin ihracat yapma sekli nedir?

a. Miisteriye dogrudan
b. Dolayli ihracat
c. Komisyoncu araciligiyla
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> Isletmenizin ihracatta karsilastig1 en dnemli sorunlar nelerdir?

D1s ticaret mevzuati
Finansman sorunu
Yabanci dil sorunu
Nitelikli eleman ihtiyac1
Diger

Sorunla karsilagsmiyoruz

Mmoo o

> Isletmenizde pazara sunulan iiriinlerin etiket durumu nedir?

a. Kendi adimiz
b. Miisteri markasi
c. Her ikiside

> Isletmenize ait tescilli marka ya da patent bulunmakta midir?

a. Evet
b. Hayir
c. Bu konuda calismalar yapilmakta

> Isletmenizde iiretilen iiriinler CE belgesine sahip midir?

a. Evet
b. Hayir

> Isletmenizin karsilastig1 diger temel sorunlar ve beklentileriniz nelerdir?
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