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OZET

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinin etkili okul 6zelliklerine ne
derece sahip olduklarinin 6gretmen algilar1 dogrultusunda belirlenmesidir. Etkili
okulun bes boyutu vardir: Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul Kkiiltiirii, okul
cevresi ve veliler. Bu arastirma normal liseler, meslek liseleri, anadolu liseleri ve fen
liseleri olarak dort kategoride degerlendirilmistir.

Arastirmanin orneklemi 2004-2005 akademik yilinda, izmir ili ortadgretim
okullarinda ¢alisan 400 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmanin bilgi toplama araci, Balct (2001) ve Sisman (1996)’nin anket
sorularindan yararlanarak 64 sorudan olusan ankettir.

Veriler ortalama ve standart sapma kullanilarak yorumlanmustir. Elde edilen
bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1.0gretmen algilarina  gore, Izmir Ili ortadgretim okullar1 okul etkililigi
acisindan orta derecede etkilidir.

2.0gretmen algilarina goére, Izmir Ili’nde en etkili okul tiirii fen liseleri ve
anadolu liseleridir.Daha az etkili okul tiirleri normal liseler ve meslek liseleridir.

3.Cinsiyete gore oOgretmen algilari, okul etkililigi agisindan farklilik
gostermistir. Erkek 6gretmenler, ortadgretim okullarim1 bayan 6gretmenlerden daha
etkili bulmuslardir.

4.Ogretmen algilarina gore, etkili okul boyutlarindan okul yoneticisi,
ogretmen, Ogrenciler, okul kiiltiirii, okul ¢evresi ve veliler boyutlar1 okul etkililigi
acisindan yeterlidir.

5.Bu algilar, fen ve anadolu liselerinde daha yiiksek, normal ve meslek
liselerinde diisiiktiir. Okul yoneticisi boyutunda erkek Ogretmenlerin algilar1 bayan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Diger boyutlarda cinsiyete gore fark gézlenmemistir.

Anahtar kelimler: Okul, Etkililik.



II

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the characterestics of effective
schools as perceived by teachers in Turkish secondary schools. The effective schools
have five dimension: Leadership, teacher, student, school, culture and parent
involvement. This study was evaluated in four categories as normal high schools,
career high schools, anatolian high schools and science high schools.

The sample of the study consists of 400 teachers working for secondary
schools during 2004-2005 academic year in Izmir.

The data was collected by administering questionnaire including 64 questions
using Balc1’s(2001) and Sisman’s (1996) questionnaires.

Average and standart deviation were used in the analysis of the data.The
result have shown that:

1.According to the teachers secondary schools in Izmir are effective at the
subject of school effectiveness.

2. According to the teachers kinds of schools that are the most effective are
science high schools and anatolian high schools. Kinds of schools that are less
effective are normal high schools and career high schools.

3. A remarkable difference between the perceptions of female and male
teachers was found. Male teachers think school effectiveness is higher.

4. According to the teachers schoolmasters, teachers, studets, school culture, and
parent involvement of the dimension of school effectiveness are effective.

5.These dimensions are higher in anatoilan high schools and science high
schools than normal high schools and career high schools.Male teachers think the
dimension of schoolmaster is more effective. A remarkable difference between the
perceptions of female and male teachers was found in other dimension.

Key Words: School, Effectiveness.
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ONSOZ

Egitim denince okul, okul denince de etkili okulun boyutlar1 olan okul
orgiitiiniin iiyeleri okul yoOneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirli, okul cevresi ve
veliler akla gelir.

Bu arastirma ile 6gretmen algilarina gore okullarin ne derecede etkili okul
ozelliklerine sahip olduklari arastirilmis ve bu alanda yenilenmeleri amaglanmistir.
Bu tiir aragtirmalarin hizla ¢ogalmasi iilkemiz egitiminin daha iyi bir diizeye gelmesi
icin onemlidir.Bu nedenle arastirmanin bu alana kiigiik de olsa bir katki sagladigini
umut ediyorum.
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gordiigiim Egitim-Sen {zmir 2 no’lu Sube Baskam Ziya KANYA’ya ve Egitim-Sen
Menemen Sube Bagkan1 Turgut AYDIN’a tesekkiir ederim.

Tezi hazirlarken gerekli bilgilerin toplanmasinda yardimini esirgemeyen ve
caligmalarimla ilgili anlayis gostererek gerekli olanaklari saglayan okul miidiiriim
Sayin Melek UZUNKAVAK’a tesekkiir ederim.

Tezin yazim asamasinda yardimlarini esirgemeyen dostum Dr. Umit
AKTURK e tesekkiir ederim.

Gerek yiiksek lisans egitimim sirasinda gerekse de arastirmam boyunca
gosterdigi sevgi, sabir ve desteginden dolay1r esim Dr. Kerim DURANAY’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ayrica bu giinlere gelmemde emek ve desteklerini her zaman hissettigim beni
yetistiren ve ilk 6gretmenlerim olan annem Perihan ve babam Bekir YILDIRIM’a

tesekkiir ediyor ve ellerinden sevgiyle 6piiyorum.



GIRIS

Bu calismada, etkili okul kavrami tanimlanmaya calisilmis ve Izmir 11
merkezindeki ortadgretim okullarinin etkililik diizeyi arastirilmistir.

Birinci boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, sayithilar,
sinirliliklar, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi ve tanimlar yer almaktadir.

Ikinci boliimde etkili okul ile ilgili temel calismalar, Tiirkiye’de ve yurt
disinda yapilan arastirmalar yer almaktadir.

Ugﬁncﬁ boliimde arastirma modeli, evren, orneklem, arastirma verileri,
verilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi, yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Dordiincii boliimde elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Sonug¢ ve oOneriler boliimiinde bu arastirmanin sonuglari ve buna yonelik

Oneriler iizerinde durulmustur.



BIRINCIi BOLUM
PROBLEM DURUMU

Ogrenme, bireyin dogumu ile baslayan bir siirectir. Bu siire¢ icerisinde
ogrenmeyi gelisigiizellikten kurtarmak, planli bir 6grenme gerceklestirmek i¢in okul
adi verilen kurumlar olusturulmustur. Genel ¢evreden gelen iyi etki ve olusumlari
giiclendirip, olumsuz etki ve olusumlar1 engellemek ya da en aza indirmek okulun
varolus nedenidir (Balc1,1993:59).

Okul ¢ok boyutlu bir kavramdir. Ulkenin gelisimi, ilerlemesi, kalkinmasi ile
dogrudan iligkilidir. Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum,
okuldur (Acikalin,1995:2).

Okulun amaglar1 egitimin amaclarina paraleldir. Uluslarin genel egitim
amaclar1 oldugu gibi 6zel egitim amagclar1 da vardir. Tiirk Milli Egitimi’nin ii¢ genel
amac1 bulunmaktadir:

(1) Atatirk inkilap ve ilkelerine, Atatiirk milliyetciligine bagl; Tiirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan; insan
haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne karst gorev ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek,

(2)Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve girisime deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek,

(3)ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme alisgkanligin1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini saglamak.



Boylece, bir yandan vatandaslarin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
arttirmak; Ote yandan milli birlik ve biitiinliikk icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milleti’ni cagdas uygarligin
yapict, yaratici, seckin bir ortagr yapmaktir (Ergit,1999:103;1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu).

Tirk Milli Egitim sistemi igerisinde bu genel amaclarin yaninda, cesitli
derece ve tiirdeki e8itim kurumlarinin 6zel amaglar1 da vardir. Tiirk Milli Egitim
sistemi icerisinde yer alan bir 6gretim kademesi olarak, ortadgretim kurumlarinin
amaclari ise: Biitiin 6grencilere ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarimi tanitmak, ¢oziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinii kazandirmak. Ogrencileri,
cesitli program ve okullarda ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olciisiinde ve dogrultusunda
yiiksek Ogretime veya hayata ve is ortamina hazirlamaktir.

Ortadgretim kurumlarinda, egitim ve dgretim islerinde 6grencinin:

a. Tirkiye Cumhuriyeti’nin, milli ahlaki benimsemis ve olumlu bilim
anlayisin kazanmais, ¢aligskan, yararh bir yurttas olarak yetismesini,

b. Miifredat1 programlarla saptanan ve yiiksek 0grenimi izlemek i¢in gerekli
bulunan bilgi ve kiiltiir diizeyine erigsmesini,

c¢. Bilgilerini uygulama alaninda kullanma yollarin1 6grenmesini ve ilerde
meslek se¢mesini kolaylastiracak surette yeteneklerinin gelistirilmesini,

d. lyi ahgskanliklar, maharetler kazanmasini, ruh¢a ve bedence saglam
olmasini amag sayar (11868 sayili Resmi Gazete)

Okul, bu amagclara varabilmek icin egitim ve 6gretim metodlarindan, okul
icinde yaratilip yasatilacak is, calisma, temizlik ve dogruluk havasindan, milli
hayatimizin okulun i¢ hayatina ulastirilacak olaylariyla, degerlerinden ve
telkinlerinden yararlanir.

Bu amaglarin 6nemi dogrultusunda diisiindiigiimiizde, bir iilkenin sosyo-
ekonomik diizeyinin yiikselmesi, o iilkedeki egitimin niteligine baghdir. Bu
baglamda egitimin 6nemi tartisilmaz bir gercektir. Gelecekleri i¢in iilkelerin, nitelikli
egitim vermeye ihtiyaglar1i vardir. Egitim-0gretim kademelerinin amaglarini, ne
derece gerceklestirebildigi ise uzun donemler sonucunda toplumdaki diizen ve

diizeye gore ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir anlatimla, e8itim uzun vadeli bir yatirim



aracidir. Bu nedenle, Tiirk Egitim sistemindeki okullarin etkili okul 6zelliklerine ne
derece sahip olduklarinin arastirilmasi anlamli bulunabilir.

Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde yapilacak her tiirlii degiskenligin temel amaci,
daha iyi, daha nitelikli ve daha etkili egitimdir. Etkili okullarin, yonetim, 6grenci,
ogretmen, program, okul kiiltiirii ve veli boyutlart yoniinden belirgin 6zelliklere
sahip olduklar1 goriilmektedir (Sisman,1996:49). Bu arastirmada, ortadgretim
kurumlarinin etkili okul ozelliklerini karsilama diizeylerinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir.

Etkili okul konusu, onemli ve ilgi c¢ekici oldugundan ve bu konu ile ilgili
aragtirmalar az oldugu icin Izmir Il merkezindeki ortadgretim kurumlarindaki etkili
okul 6zellikleri incelenmeye ¢alisilmistir.

1.1 Problem Ciimlesi

Izmir i1 merkezindeki ortadgretim kurumlarinin etkili okul ozelliklerini
karsilama diizeyleri nedir?

1.2 Alt Problemler

1.0gretmen algilarina gore, Izmir’deki ortadgretim okullar1 ne derece
etkilidirler?

2.izmir’deki ortadgretim okullarin etkililik diizeylerine iliskin 6gretmen
algilari, onlarin

a.Calistiklar1 okul tiiriine,

b.Cinsiyetlerine gore degismekte midir?

~

3.0gretmenlerin “okul etkililigi” boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

4.0gretmenlerin “okul etkililigi” boyutlarina iliskin algilari, onlarin

a.Calistiklar1 okul tiiriine,

b.Cinsiyetlerine gore degismekte midir?

1.3 Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, anket formlarin1 yanitlarken icten ve
yansiz davrandiklar1 kabul edilmistir.

2. Cesitli kaynaklardan ve kurumlardan saglanan bilgiler, gercegi
yansitmaktadir.

1.4 Smirhliklar

1. Arastirma, ilgili alan yazin1 ve veri toplama araci olarak anketle sinirlidir.



2. Arastirma, 2004-2005 egitim ve dgretim yili Izmir {li ile stnirlidir.

3. Arastirma bulgulari, etkili okulun boyutlarinin gerceklesme diizeyini
belirlemek amaciyla; Ogretmenlere uygulanmak {izere gelistirilmis olan anket
formlarina verdikleri yanitlarla sinirlidir.

4. Arastirma, bu ortadgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilar ile
sinirhidir.

1.5 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, 6rneklemde yer alan ortadgretim diizeyindeki
okullarin, etkili okul dzelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemektir.

Belirlenen bu temel amaca dayali olarak, etkili okulun boyutlart olan “okul
yoneticisi, 0gretmen, dgrenciler, okul kiiltiirii, okul ¢evresi ve veliler”in gostermesi
gereken davranislarin gerceklesme diizeyi incelenmistir.

1.6 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, Tiirkiye’de ortadgretim kademesinde etkili okul konusunda
yapilan arastirmalarin sinirli sayida olmasi nedeni ile 6nemli goriilebilir. Bu
arastirma sonucunda ulasilacak bulgular 68retmen ve yoneticilerin yetistirilmesi,
atanmas1 ve yiikseltilmesi politikalarinin olusturulmasinda ilgililere yol gosterebilir.
Ayrica, gelecekte bu okul kademelerine iliskin 1iyilestirme cabalarima hangi
boyutlarda agirlik verilmesi gerektigi noktasina 151k tutabilir.

1.7 Tammlar

Ortadgretim: Temel egitime dayali, en az ii¢ yillik 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik Ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsar(1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu). Arastirma kapsamina 6zel okullar alinmamaistir.

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigr optimum bir 68renme cevresinin yaratildigi

okuldur.



IKiNCi BOLUM
ILGIiLi ARASTIRMALAR

Bu boliimde etkili okul ile ilgili temel ¢alismalar, konuyla ilgili yapilan
arastirmalar, Tiirkiye’de yapilan arastirmalar ve yurtdisinda yapilan aragtirmalar

yer almistir.

2.1 Egitimin Tamm

En genis anlamda egitim, ¢cocuklara, ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak
zihinsel ve bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her cesit yetistirmedir. Genel
olarak egitim, iki kistmda incelenmektedir: Orgiitlenmis (formal) ve 6rgiitlenmemis
(informal) egitim. Bireyin zihinsel yeteneklerinin gelismesini saglayan genel
konularda ve bir meslek kazanmasim saglayan uzmanlik alanlarinda bilgiler
edinmesi icin gerekli her cesit yetisme, Orgiitlenmis egitim kapsamina girer.
Orgiitlenmis egitim, orgiin egitim (ilkogretim,ortadgretim vb. bir baska deyisle
okulici egitim) yaygin egitim ve hizmeti¢i egitimden olusur (Adem,1981:2).

2.1.1 Okulda egitim

Egitim yalnizca okullarda gerceklestirilen bir etkinlik degildir; ama okul,
egitim amaciyla kurulmus 6zel bir ¢evredir. Egitim okul olarak kurumlagmistir ve
okullarda formal egitim yapilir. Okullarda egitim belli amaglar ve Onceden
planlanmis programlar dogrultusunda yiiriitiiliir. Okul bir egitim kurumu olarak,
belirlenmis bir hukuki yapiya ve isleyise sahiptir. Bu anlamda okulda gerceklesecek
egitsel etkinliklerin amaclar1 6nceden belirlenmistir. Bagka bir anlatimla, okul, bagh
oldugu egitim {ist sistemi tarafindan kontrol edilen ve belli prosediirlere dayali olarak
isletilen bir oOrgiittiir. Ancak Onceden yapilandirilmis bir isleyise ve belirlenmis
amaclara doniik olarak oOrgiitlenen okullarin,i¢cinde yer alan insanlar ve cevresel
degiskenlerin etkisiyle,farkli kiiltiirel kimliklere sahip olduklar1 bilinmektedir
(Aydin,2000:20).

Okulun en onemli islevlerinden biri, bireyi kendisiyle ve toplumla barisik

kilmak, topluma ve kendisine yararli bireyler yetistirmektir.



Hayatimizda 6nemli bir yere sahip olan okullarin daha islevsel olabilmeleri
icin bir ¢cok arastirma yapilmaktadir. Etkili okul aragtirmalar1 da bunlardandir. Etkili
okul konusuyla ilgili c¢alismalar, okullarin basarili ve daha az basarili okullar
seklinde siniflandirilabilecegini, bu basarili ve daha az basarili okullar1 birbirinden
ayiran belirgin Ozelliklerin bulunabilecegini varsayarak, bu okullar1 birbirinden
ayiran Ozellikleri belirlemeyi amaglamaktadir. Cesitli okullarda yapilan arastirmalar
sonucunda, basarili okullar olarak nitelendirilen okullarin bazi ortak ozellikleri
ortaya ¢ikmistir. Bir okulun etkili olabilmesi bu o6zellikleri tasimasina baglidir.
Sosyal bir orgiit olan okullarin etkililiginde, i¢inde yer alan herkesin davrams ve
yasantilariyla bir biitiin olarak ele alinmasi gerekir.

2.1.2 Etkili okul

Etkililik (efectiveness),kavrami ¢ok eskilere dayanmaktadir. 1930’larda
Barnard etkililigi, “Orgiitiin amaclarina ulasma derecesi” olarak; buna yakin, bazen
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de karistinlan bir kavram olan etkinligi (efficiency) de orgiit tyelerinin
ihtiyaclarinin doyum derecesi” olarak tanimlamistir. Orgiitte bu iki kavram arasinda
denge kurabilmek, yonetimlerin en temel ugraslari arasindadir (Barnard,1948).
Ancak o giinden bu giine etkililigin acik, spesifik, uygulamali, kapsamli ve kuramsal
cercevelere uyan bir tanimi heniiz yapilamamis, sadece etkililigin ¢cok boyutlu bir
kavram oldugu konusunda bir ortaklasma saglanabilmistir. Literatiirde, etkili okulun
Olctimii ile ilgili 30 ol¢iit saptanmistir. Ancak bunlarin binigsimli ve bir dizi boyuta
dayandigr goriilmiistiir. Etkili okulun tanimimi kuramsal bir cerceve olmaksizin
yapabilmek zor goriinmektedir. Etkili okulun 6l¢iimiine imkan verebilecek kavramsal
yapilar, degiskenler ve gostergeler de ancak boylesi bir kuramsal temelle saglanabilir
(Hoy ve Ferguson,1985).

2.1.3. Okul etkililigi modelleri

Okul etkililiginin 6l¢iimii konusunda arastirmacilar tarafindan uzlasilmis bir
yontem yoktur ve okul etkililiginin tanimlanmasina, yorumlanmasina ve ol¢iitlerinin
saptanmasina rehberlik eden kavramsal bir model olmadan bir okulun etkililigini
saptamak zordur.

Okul etkililigine degisik goriis acilarindan bakan pek c¢ok model

gelistirilmistir. Dogaldir ki her modelin giiclii ve zayif yanlari, kullanilabilecegi



uygun durumlar vardir. Bu nedenle farkli durumlarda ve farkli zaman g¢ercevesinde
farkli modeller kullanilabilir (Cheng,1996:28).

Baslica orgiitsel etkililik modelleri ana hatlariyla su sekilde aciklanabilir:

=  Amac¢ Modeli

Bu modele goreher orgiit onceden belirlenmis amaclart dogrultusunda
etkinliklerde bulunur ve amaclarina ulasabildigi 6lciide etkili olur. Orgiitte alinacak
kararlar1 yine orgiitiin amaglar1 belirlerken, 6rgiitiin amaglarinin agik¢a tanimlanabilir
ve ortaya konulabilir nitelikte olmasi1 gerekir. Amag¢ modeli etkililigin dl¢iilmesinde
geleneksel bir modeldir. Modelin iki temel varsayimi sunlardir: (1)Orgiitte rasyonel
karar alacaklara spesifik amaglar kiimesi yol gosterir. (2)Bu amaglar yeterli sayida,
yeterince anlasilir ve ilgililerce katilim i¢inde tanimlanabilir. Modelin katkisi, okul
planinda kapsanan amaclarin tiplerine baghdir. Kapsam cogu kez yetersizdir ve
ihmal edilir (Balc1,2001:5). Bu modele gore, orgiitsel etkililigin belirlenebilmesi i¢in
amagclarin acik, kesin ve olciilebilir nitelikte olmasi gerekmektedir. Baz1 orgiitlerde
ciktilar1 O6lgcmek kolay, bazilarinda ise zordur. Okullarda da, amaglara ulasilip
ulasilamadigini 6lgmek zordur (Sisman,1996:16).

= Sistem ya da Kaynak —-Girdi Modeli

Sistem modeli, ama¢ modelinde oldugu gibi sonug¢lardan ¢ok bu sonuglara
ulagsmada kullanilan araglar iizerinde yogunlagsir. Sistem teorisyenleri, hiicreden
topluma kadar bilimin her diizeyini kapsayacak bir sistemler sistemi kurmaya
calismaktadir. Karmasik sosyal davramiglara da,sisteme giris-¢cikis, girisin ¢ikisa
doniisiimii, sistemin sinirlar1 ve parcalari, sistemin yiikiiniin artmas1 ve eksilmesi gibi
acilardan bakmaktadirlar (Bursalioglu,1997:58). Buna bagl olarak, arastirmacilar,
amaclara ulagsmada birer etken olarak oOrgiit ici ve oOrgiit dis1 O0gelerin tanimina ve
bunlarin birbirleriyle iligkilerine onem vermislerdir. Bu modeli kullananlar, orgiitiin
kaynak saglamadaki yetenegi, esnek olusu, cevre uyumu, personelin gelistirilmesi ve
egitimi gibi konular iizerinde durmaktadirlar.

Bu yaklasima gore, istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle
uygun spesifik amaclar tanimlamak miimkiin degildir. Oysa Orgiitiin asil ilgisi
yasamak ve biiylimektir. Bu goriis agisi, Orgiitiin kendisi i¢in gerekli kaynaklar
cevresinden saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkati ¢ceker. Boylece

bir orgiitiin etkililigi, oOrgiitiin i¢sel tutarliliginin siirdiiriilmesini, kaynaklarini



kullanmada etkinligini ve uyum mekanizmalarinin basarisim1 ve kaynaklar i¢in 6teki
orgiitlerle rekabet edebilme yeterliliginin saptanmasini gerekli kilar. Sistem model,
temelde ¢iktidan ¢ok girdiye 6nem veren bir modeldir. Modelin katkisi, kaynaklarin
okul fonksiyonlar1 i¢in kullanilmasina baghdir. Bilgi acik degil ve kullanim ¢cogu kez
acik fonksiyonlara bagli ve tarafhidir ( Balc1,2001:5).
= (Cevresel Yaklasim
Amag¢ ve sistem modellerinin oOrgiitsel etkililigi, aciklamada goriilen
yetersizlik ve smirliliklart nedeni ile, 1970°1i yillarin sonundan itibaren bu iki
yaklasimin sentezine dayali modeller de olusturulmaya calisilmistir. Gelistirilen bu
yaklagimlardan biri de, cevresel yaklasim (ekolojik yaklasim) ya da stratejik birimler
yaklasimi biciminde anilmaktadir. Cevresel yaklagima gore,bir orgiitiin amaclara
ulasip ulagsmadigin1 belirlemeden 6nce yapilmasi gereken, s6z konusu amaglarin
uygun amacglar olup olmadigmin belirlenmesidir. Buna gore sadece amaclara
ulagsmak yeterli goriilmekte, bu amaclarin dogru ve uygun amaglar olmasi da
gerekmektedir. Bu yaklasima gore orgiitsel etkililik, orgiitiin organik olarak bagh
bulundugu i¢ ve dis baski gruplarinin beklentilerini tatmin etme diizeyi bi¢iminde
tanimlanmaktadir (Sigsman,1996:17).
= Siire¢ Modeli
Bu goriis acisi, orgiitteki siirec ve c¢ikti arasinda agik bir iliski olduguna
dikkati ¢eker. Modelin katkisi, i¢sel siirecin okul fonksiyonlariyla iligskisine baglidir.
* Doyum Modeli
Model, orgiit bireylerinin isteklerini ve doyumlarini esas alir. Modelin katkist,
stratejik taraflarin beklentilerinin, okul fonksiyonlariyla iligkisine baghdir; iligkililik
bilinmez ve bazi taraflar ihmal edilir.
* Yasallik (Legitimacy) Modeli
Modelin katkisi, yasal siirecin ve pazarlama etkinliklerinin  okul
fonksiyonlariyla iliskisine baglidir; iliskililik kapal1 ve dolaylhidir.
» Etkisizlik Modeli
Modelin  katkisi, uygulama  eksiklikleri ve zayifliklarinin  okul

fonksiyonlariyla iliskisine baghdir; iligkililik acik degil, bilgi yanhidir.
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= Orgiitsel Ogrenme Modeli

Model, cevresel degismelere uymay1 esas alir. Modelin katkisi, okulun, okul
fonksiyonlarina iligkin bilgisine baglidir; bilgi, 6grenme siireci ile elde edilir.

= Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Bu model, icteki insanlarin ve siireglerin, stratejik taraflarin ihtiyaglarim
karsilamalar1 gerektigine dikkati ¢eker. Modelin katkisi, Toplam Kalite Yonetimi
siirecinin, okul fonksiyonlariyla iligskisine baglidir; iliskililik gii¢lendirilir, bilgi
toplam kalite yonetimi siireci ile kazanilir (Balc1,2001,s.6).

2.1.4 Etkili okul ile ilgili temel caliymalar

Okullarin, basart konusunda gosterdikleri farkliliklar, etkili okul
arastirmalarinin ilk basamagini olusturmustur. Basarili okullarin ortak 6zelliklerinin
var oldugunu ortaya koyan aragtirmalar, etkili okul kavramini da ortaya koymustur.
Bu arastirmalar, sadece basarili okullarin ortak Ozelliklerine degil, aynt zamanda
daha az basaril1 okullarla aralarindaki farklarin bulunmasina da dayanmaktadir. Etkili
okul aragtirmalarinin dayandigi sayiltilar1 soyle Ozetleyebilirizz  Okullar, etkili
okullar ve etkili olmayan okullar olarak siniflandirilabilir. Baz1 okullar, digerlerinden
daha basarilidir.

Okulu 1slah etme ve iyilestirme, bir bakima okulu etkili kilma ile es anlaml
olarak kullanilmaktadir (Balc1,1993:5).

Etkili okul arastirmalari, Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1960’lara
dayanmaktadir. James Coleman ve arkadaslari, 1966 yilinda ilk etkili okul
arastirmasin1  yapmislardir. 1980 yilindan itibaren de bu alanda arastirmalar
yogunlagmaistir.

Etkili okul ozellikleri, Wiscon Universitesi’nde yapilan arastirmalarda su
temel noktalarda birlesmistir:

* Okullar; biitiin ¢ocuklara, ailelerine ve ge¢cmis yasantilarindaki alt
yapilarina bakilmadan, nitelikli egitim verebilecek kapasiteye sahiptirler.

» Etkili okullar, su boyutlarda kavramlastirilmaktadir: Liderlik, okul
iklimi, yiiksek beklentiler, egitime 6nem verme, basarty1 Odiillendirme, personelin

birbirine baglilig1.



11

* Her okul kendini gelistirebilir, nitelikli 6gretim ve 6grenmeyi takim
ruhuyla yakalayip, bir biitiin halinde esas icerik iizerinde odaklanabilir (American
Association of School Administration).

2.1.5 Etkili okul arastirmalarimin baslamasi ve giiniimiize gelisi

Etkili okul caligmalari, sosyolog James S. Coleman’in tezine tepki olarak
ortaya cikmistir. Coleman’in 1966 yilinda Coleman’in Raporu olarak bilinen
caligmalarinda okullarin, ¢ocugun yasantisinda, aile, ailenin yapisi ve sosyal ¢evreye
gore daha az rol oynadigimi tartismistir. Bunun iizerine bircok arastirmaci, bu tezi
cliriitmek i¢in arastirmalara baslamistir. (Coleman, onbes yil sonra ikinci raporunda,
okullarin cocugun yasantisini degistirebilecegini vurgulamistir(AASA)

Psikiyatri doktoru olan Dr. James Comer, okullarin, azinlifa mensup ve
yoksul olan cocuklarin, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarina cevap verdigine, bu
cocuklarin yasamlarinin iyilesip degisecegine inaniyordu.

Etkili okul arastirmalarinda diger bir Oncii ise George Weber’dir. 1971
yilinda, dort ilkogretim okulunda arastirma yapmistir. Bu okullar1 se¢medeki temel
nedeni ise, bu okullarin daha az basarili egitim vermeleridir. Arastirmalar1 sonucu
Weber, bu dort okulun bazi ortak oOzelliklere sahip oldugunu saptamistir. Bu
ozellikler sunlardir:

= Liderlik,

» Ogrencilerden yiiksek beklentiler,

=  Giivenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari,

= Okuma becerilerini kazandirmaya 6nem verme,

» Ogrenci gelisimini sik sik ve yakindan izleme.

Daha sonra Weber’in arastirma sonuclarindan etkilenen Ronald Edmond,
etkili okul hareketinin lideri konumuna gelir.

Edmond , 1979°da yaptig1 arastirmasinda ortalamalarin iizerinde bir okul
basaris1 saptamis ve arastirmaci okullar arasindaki farkliliklarin, ailelerin sosyo-
ekonomik yapisindan degil, okullarin 6zelliklerinden kaynaklandigr sonucuna
varmistir. Bu arastirma, ortalamanin iizerindeki basarili okullarin yoneticilerinin,
ayn1 zamanda Ogretim konularinda etkili liderlik gelistirdiklerini, Ogretmen ve

ogrencilerden beklentilerini acik¢a ortaya koyduklarini, 6gretim programinin basarisi



12

icin bir yonetim sistemi gelistirdiklerini ortaya koymustur. Arastirma sonucu etkili
okulun temel gostergeleri olarak su bulgulara ulasilmigtir:

= Etkili liderlik,

= Etkili iklim,

= Ogrencilere temel becerileri kazandirma yaninda,okul aktivitelerine
Oonem verme,

» Oprenci basarisini ve gelisimini diizenli araliklarla test etme ve

gelistirme.

Micheal Cohen (1980) etkili okulla ilgili {i¢ anahtar noktaya ulagmistir:
Birincisi etkili 6gretim, ikincisi 1yl hazirlanmis simif icinde iyi yoOnetilen Ogretim
programu, iiclinciisii ise Orgiit icinde paylasilan degerlerdir.

William W. Wayson (1988)etkili okul tartismalarina yeni bir boyut
getirmigtir. Wayson’a goére miikemmel okullar, 6grencilerinin temel becerilerini
gelistirmelerine yardimci olurken, diger taraftan Ogrencilerine elestirel diisiince
becerisini de kazandirmaktadirlar. Yine Wayson’a gore etkili okullar ve daha az
etkili okullar1 birbirinden ayiran en ©6nemli nokta, orgiitiin i¢indeki iliskiler ve
isbirligi icinde ¢alismadir(AASA).

Murphy ve arkadaslar1 (1985) “okul etkililigi kavramsal cercevesi” adiyla
gelistirdikleri modele gore, etkili okullarin iki temel boyutundan birisi okul cevresi,
digeri de okul teknolojisidir. Okul ¢evresi ayn1 zamanda okulun iklimini karakterize
eder. Murphy ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore etkili
okulun temel 6zellikleri s0yle siralanabilir:

»  Ogrenci-ogretmen bagliligi ve destegi,

= Giivenilir ve diizgiin bir ¢evre,

= Ev-okul isbirligi ve destegi,

= Okuldaki her tiirlii etkinlikte ve basarida yiiksek beklentiler,
» sbirlikci orgiitsel siirecler,

=  Yaygin odiiller.

Okul etkililiginin teknoloji boyutu ise i¢ ice isleyen iki boliimden olusmustur.
Ic bolim dogrudan 6gretim, 6grenme firsatlart ve sikica birlestirilmis egitim
programu gibi, bir bakima direkt 68retime yonelik Ozellikleri tasiyan kisim olarak

belirtilmistir. Teknoloji boyutunun dig boliimii ise 6gretim liderligi, acik akademik
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misyon ve odak, sik sik izleme ve yapilastirilmis personel gelistirme programi gibi
ozelliklerle karakterize edilmigtir. Etkili okul bu iki boyutun etkilesim icinde
caligmas1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Etkili okul arastirmalarinin ge¢misi ¢ok yeni olmasina ragmen; acik,
kapsamli, kuramsal cercevelere uyan bir tanim1 heniiz yapilamamistir.Sadece etkili
okulun, ¢cok boyutlu bir kavram oldugu konusunda genel olarak diisiince birligine
varilmistir. Yine de etkili okulu tanimlama girisimlerinde bulunulmustur. Levine ve
Lezotte’ye (1990:1) gore etkili okul, okula devam eden biitiin 68rencilerin verilen
programlardan en iyi sekilde yararlanmasi, bir bagska deyisle hazirlanan programin
arzu edilen hedefe ulagmasidir. Taylor (1990:2) tanimi, “okula devam eden biitiin
ogrencilerin 6grenebilecedi bir ortam” olarak yapmustir. Yapilan bir¢ok arastirmada,
etkili okul boyutlari, ortak 6zellikler gosterebilmektedir (Akt.,Giimiiseli,1996:12).

2.1.6 Etkili okulun boyutlar

Etkili okulla ilgili olarak literatiirde siralanan bazi ozellikler, birtakim
boyutlar altinda toplanmaktadir. Bu arastirmada etkili okulla ilgili boyutlar; okul
yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, okul kiiltiirli ve ortami, okul ¢evresi ve veliler olmak
izere bes boyutta ele alinmistir.

Etkili okulda yonetici boyutu

Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirmede, okul yoneticisinin bir lider
olarak 6nemli bir yeri oldugu,bir¢ok arastirmacinin iizerinde birlestigi bir konudur.
Etkili okul literatiiriinde, okul yoneticilerinin etkili bir okul lideri olduklari
goriilmektedir. Bennis ve Nanus, yoOnetici ve lider arasindaki farki soyle
yorumlamaktadir: “Yonetici,isleri dogru yapan kisidir, lider ise, dogru isi yapan

kisidir”. Ozet olarak da liderlik ozelliklerine sahip kisilerde bulunan rolleri sdyle

maddelemektedir:
= Vizyon,
= Adalet,

= Etkililik,
= Yeterlilik,
= Basarili bir is programi i¢in hazirlanmis egitsel aktiviteler,

= Risk alma (AASA).
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Penny Taylor etkili okul yoneticisini s0yle yorumlamaktadir: Personeli okul
vizyonu agisindan bilin¢lendiren, ve personeli okul vizyonuna gore motive edip, bu
amacta yol almalarini saglayan, risk alan kisidir (AASA).

Neufeld’e gore, etkili okul yoneticisinin 6zellikleri soyle siralanmistir:

= Bir 0gretim lideridir,

» Ogretmenlerin karara katilmalarim saglar,

= Acik kurallar koyar ve uygular,

= Basariy1 vurgular ve temel amaglar1 degerlendirir,

= Zamanini, gozlemleyerek ve dgreterek harcar,

= Temsil yetenegine sahiptir,

» Ogretmenlerden yiiksek beklentileri olup bunu acik¢a kendilerine
belirtir,

=  Ogretim kadrosuna inanir ve giivenir,

* Duruma gore liderlik stili belirler,

» Ogrencileri okul ¢alismalarina katar ve sorumluluk verir,

=  Program gelistirme iizerinde yogunlasr,

= Ust yonetim destegine sahiptir,

= Okul ve toplu yonetim kurulunun destegine sahiptir,

»  Ogretmenlerin zamanlarin1 miimkiin oldugunca 6gretime ayirmalarini
saglar,

= QOkulun en 6nemli islevinin 6grenmeyi saglamak oldugunu herkese

aciklar (Sisman,1996:21).

Herkesin iizerinde goriis birligine vardigi bir etkili okul yoneticisi tanimi
bulunmamaktadir. Etkili yoneticinin kimligini onun o6zellik ve yeterliliklerinden
cikarmak daha saglikli bir yol gibi goriinmektedir.

Etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklari, 6zellikle de 6gretim liderleri
olduklar1 anlasilmaktadir. Etkili yoneticilerin gosterdikleri su islevler bu yargiyi
kanitlar niteliktedir: Ogretime cok ©nem verme, Ogretime iliskin amag ve
beklentilerini agik ve secik olarak saptama ve Ogretmen ve yoOneticilere
ulastirilmasini saglama, zamaninin ¢ogunu dgretim sorunlart ile ilgilenerek gecirme,

ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik olma.
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1980’lerden sonra yasanan mega egilimler ile iki binli yillarn okul
yoneticilerinden yeni roller beklendigi anlasilmaktadir. Stratejik planlama
kapasitesine sahip olma, biiyiik resmi gorebilme, okulu Pazar ilkeleri anlayisiyla
yonetebilme, okulun yasam boyu egitimin bir parcasi olmasimi saglama, okul
gelistirebilme bu rollerden bazilaridir.

Goriinen o ki bilgi caginda yerel okul, merkezi olarak kararlastirilmis bir
cercevede oldukca yerinden yonetim anlayisi i¢inde yonetilmek durumundadir.Bu
gelismeler okul yoneticilerinin lider yonetici olacak sekilde hem “egitimci” hem de
“profesyonel yonetici” olarak yetistirilmelerini gerektirmektedir.

Etkili yoneticinin etkenleri genelde iki grupta toplanabilir. (1) Kisisel etkenler
ve (2) Davranis (liderlik stili, karar verme vb.) ve durum. Ozellikle davranis, etkili
yoneticinin baskin bir etkeni olmaktadir.

Yoneticinin etkililik Olgiitleri arasinda okul ozellikleri, dgrenci {riinii ve
yoneticinin sayginligr yer almaktadir. Bunlardan en sagliklisinin okul ozellikleri
oldugu goriilmektedir. Ciinkii arastirmalar gostermistir ki Ogrencinin iyi
ogrenmesinde yoneticinin dogrudan bir etkisi s6z konusu olamaz; ancak dolayl
katkis1 goriilebilir. Bu katki uygun Ogrenme c¢evresinin-ortaminin yaratilmasina
yardimer olmadir. Uygun oOrgiit iklimi ve arag-gere¢ saglayarak yonetici bu katkiy:
saglayabilir.

Etkili okula kavusabilmenin belki de en onemli kosulu tiim okul personelinin
etkili okul anlayis1 dogrultusunda egitilmesidir. Ozellikle de etkili okulda kritik
etkenlerden biri olan okul yoneticisinin, etkili yonetici Ozellik ve yeterliliklerini
kazanmasi, bu konuda ilk adim olmalidir. Ayrica bu 6zellik ve yeterlilikler okul
yoneticisinin rol taniminda, atama ve yiikseltilme oOl¢iitlerinin gelistirilmesinde esas
alinmalidir (Balc1,2001:127).

Etkili okulda 6gretmen boyutu

Egitim amaclarinin,en saglikli bi¢cimde secilen ders,konu ve ugrasilar
aracilan ile gerceklesmesi,ogretim siirecleri ile saglanir. Ogretimin temel 6gesi de
ogretmendir (Varis,1988:115).

Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalarda bu okullarda gorevli
ogretmenlerin baz1 ozelliklere sahip olduklari sonucuna varilmistir.Bu ozellikler su

sekilde aciklanmaktadir:
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Etkili okullarda 6gretmenler,egitim-ogretim ile ilgili konularda isbirligi i¢cinde
calisirlar.Okulu olusturan iiyeler (yonetici-Ogretmen-6grenci) arasindaki isbirligi
yapilan arastirmalarda etkili okulla iliskili,merkezi siireclerden biri olarak
bulunmustur (Sisman,1996:29).

Isbirligine dayali 6gretim,geleneksel 6gretim yontemlerine alternatif olarak
gelistirilen bir yaklasimdir.isbirligine dayali 6gretim,paylasma ve uzlasma ilkelerine
dayanmaktadir.Bu nedenle isbirligine dayali 6gretim,katilimc1 ve ¢ogulcu 6zellikler
gosteren demokratik bir yaklagimdir.Dolayisiyla O0grenme,ortamin
demokratiklesmesi ve insancillagtirnlmasina katkida bulundugu icin,egitim
cevrelerinde yaygin bicimde kabul gormektedir (Aydin,2000:289).

Okullardaki  birlik duygusu yiikseltilmekte,paylastm ve entelektiiel
yardimlagsma desteklenmekte,ayn1 zamanda bu okullardaki ©Ogretmenler,biitiin
ogrencilerin 6grenebileceklerine inanmaktadirlar (Lezotte,1991:1).

Carter ve William (1995) tarafindan 124 6gretmen iizerinde yapilan aragtirma
sonuglarina gore asagidaki dort boyut anlamli bulunmustur:

= Etkili okullarda ogretmenler birbirlerini destekler ve etkilesim
icindedirler.

=  Ogretim lideri tarafindan moral kazandirilirlar.

» sbirligi icinde cahisirlar.

= QOgretim stratejilerini paylagirlar.

Etkili okulda Ogretmenler, 68rencilerle 1ilgili yiiksek standartlar
belirlemeli ve Ogrenci basarist konusunda yiiksek beklentiye sahip olmalidir
(Akt.,Lezotte,1991:2).Bu dogrultuda ogretmenin de 6grenciden bekledigi yiiksek
standarti kendisi i¢in de uygulamasi gerekmektedir.Etkili Ogretim yoOntemleri
gelistirilmeli ve simf yOnetimi konusunda donamimli olmalidir.Aynt zamanda
profesyonel gelisimini devamli kilmalidir.Sinifta 6gretimin yonetimi,egitim ortami
ve  Ogrenim  yasantilarinin  amaglar  dogrultusunda  biitiinlestirilmesini
tanimlamaktadir.Bu  anlamda,ogretim yontemi birbirlerine bagli  siireglerin
toplamidir.Ogretim siirecinin niteligini belirleyen en onemli etken ise kosullara
uygun ve etkin bir 6gretim stratejisi gelistirmektir.Ogretme kisaca smifta 6gretmen
tarafindan  gerceklestirilen egitsel etkinliklerin  timiinii ifade eden bir

kavramdir.Basarili bir 6gretim siirecinde,08rencinin etkin olmasi gerekir.Dolayisiyla
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Ogretmen,amaclarin belirlenmesi,bilgilerin siniflanmasi,kaynaklarin
hazirlanmasi,yontem ve tekniklerin se¢imi,degerlendirme Olgiitlerinin gelistirilmesi
gibi ogretim etkinliklerinde,0grenciyi merkeze alan bir yaklagim izlemelidir
(Aydin,2000:58).

Okuldaki program ve etkinliklerin, iyi bir bi¢cimde planlanmas1 ve
uygulanmasi, s6z konusu program ve etkinliklerin amaglarinin ger¢eklesme diizeyini
artirmaktadir. Ozellikle akademik amagclarin gerceklesmesi, rasgele diizensiz bir
bicimde gerceklestirilen etkinliklerle degil; dikkatli bir bi¢imde 6nceden diisiiniilerek
hazirlanmis plan ve programlarla gerceklestirilebilir. Bu bakimdan okul ve sinif
diizeyinde gerceklestirilecek her tiirlii etkinliklerin, Oonceden yazili bir bicimde
planlanmas1 gerekmektedir. Planlama, genel olarak geleceg§e doniik kararlar alma
etkinligidir. Egitimde planlama, 6nceden belirlenmis amaclara ulagsmak icin egitim
yasantilart olusturma,6gretim yontem ve tekniklerini saptama, uygulama ve
degerlendirme oOlg¢iitleri gelistirme etkinliklerini kapsar. Egitim planlari, yillik, tinite
ve ders plani olarak {i¢ grupta toplanir. Yillik plan hazirlarken,68retmen mevcut
egitim ortami, kaynaklar, arag-gere¢, donanim, 6grenci diizeyi, bolgesel Ozellikler
gibi bir dizi degiskeni goz oniinde bulundurmalidir. Unite planlari, yillik planlara
bagli olarak gelistirilen ancak yOntem, amag¢ ve aracglar konusunda daha ayrintili
bilgiler iceren tasarilardir. Baska bir anlatimla, 6gretmen iinite planinda, 6grencilere
hangi konulari, ni¢in, nasil, ne zaman ve ne tiir kaynaklara bagl olarak ogretecegini
gosterir. Giinlik plan ise, bir is gilinlinde yapilmasi amaclanan egitim-Ogretim
etkinliklerini belirlemek amaciyla hazirlanir. Basarili bir planlama, egitim
etkinliklerinin verimliligi ve etkililigini artirir. Ancak planin basarili bir bicimde
gelistirilmesi ve uygulanmasi, bilimsel, mesleki ve teknik bir dizi yeterlik
gerektirmektedir (Aydin,2000:55-56).

Etkili okulda 6gretmenler, 68rencilere okulun, egitimin ve kendi derslerinin
hedeflerini aciklamakta ve kendilerinden neler beklendigini bilmelerini
saglamaktadirlar (Sigsman,1996:30).

Bu okullarda Ogretmenler, Ogrenciler ve yoneticiler isbirligi icinde
calismaktadirlar.

Arastirmalar genel olarak 6gretimde etkili okullarda, okul diizeyinde personel

gelistirme calismalarinin varhi@int vurgulamaktadir (Karip ve Koksal,1996:250).
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Ogretmenler mesleki gelismelerini sadece hizmet ici egitimle degil kendi aralarinda
bilgi ahisverisiyle de siirdiirmelidirler.Ogretmenler meslege atandiktan sonra da
mesleki gelismelerine devam etme istegi duymalidirlar.

Ogretmen, simifin nabzini elinde tutan bir doktor, yasamin kurallara uygun
gerceklesmesine 6zen gosteren bir hakem, simif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir
orkestra sefi olarak da tanimlanabilir. Smif, gercek yasamin biitiin gizem ve
karmasikligini i¢inde tasir. Bu nedenle 6gretmen, duyarl, bilgili ve sevecen bir iislup
icinde olmalidir. Ayrica mesleki bilgilerini gelistirmek i¢in,var olan olanaklardan en
genis sekilde yararlanarak kendini siirekli olarak yenilemelidir.Bu amagla bilimsel
toplantt ve seminerlere katilmali, alanindaki yayinlari takip etmeli ve hizmet ici
egitim etkinliklerinden yararlanmalidir. Ciinkii Ogretmen egitimi siireklilik
gerektirmektedir.Bagka bir anlatimla,hizla degisen bir toplumda,egitim sisteminin bu
degisimin dinamiklerine uygun bir anlayisla yeniden yapilandirilmas: icin, 6gretmen
diiniin bilgileri ile yetersiz kalir. Ancak esnek yapilandirilmis ve siireklilik iceren bir
Ogretmen egitimi,bugiiniin  ve gelece8in beklentilerine karsilik  verebilir
(Aydin,2000:16).

Smith (1985) etkili okuldaki 6gretmenlerin,davranis ve ozelliklerini soyle
maddelemistir:

» lyi organize olmustur.

= Akademik basariy1 ve tiim 6grencilerin basarisini vurgular.

= Alanina hakimdir.

®=  Olumlu davranisi pekistirir,olumsuzlart kontrol eder.

» Oprencilere basarabilecekleri 6devler verir.

» Opgrencilerin bir konuyu basardiklarindan emin olmadan bir sonraki
konuya ge¢mez,68rencilerinin isbirligi icinde calismalarini saglar.

= Ogrencilere ne ogrendiklerini ve hala neyi 6grenmeye ihtiyaclari
oldugunu bilmelerini saglayici uygun doniit verir.

= QOlabildigince 6grencileri 6grenme etkinliklerine katar(Balc1,1993,40).

Ogretmenlerin ~ okul ici kararlarda soz sahibi olmalari, kararlara
katilmalart etkili okul arastirma bulgulart icinde yer almaktadir. Karara katilma
orgiitlerde, giidiillenme ve biitiinlesmenin saglanmasi konusunda {iizerinde durulan

anahtar degiskenlerden biridir (Akt.,Sisman,1996:31).
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Ogretmen ve ogrenciler arasinda kurulan iletisimin niteligi,6gretmenin
iletisim konusundaki yeterliligi, egitim ve Ogretimdeki basariyr arttirmaktadir.
Iletisim olduk¢a karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Sinif ici iletisim sadece
Ogretmen ve Ogrenci arasinda degil,0grenciden ogrenciye, 68renciden 6gretmene ve
cevreden hepsine doniik bir siireci kapsar. Bunlardan sadece birine yonelik olan tek
yonlii iletisim,sikic1 ve yararsizdir. Bu nedenle 6gretmen,iletisimin dogas1 ve niteligi
konusunda bilgili olmahdir.Iletisimin en 6nemli dgesi dildir.Ogretmen kullandig: dil
ile ogrencilerin davramiglarimi  kontrol etmeli,yargilayict olmayan esnek ve
betimleyici bir dil kullanmalidir.Ogrencinin kaygilarmi azaltan,derse katilimini
giiclendiren ve giidiileyen bir iletisim tarzi benimsemelidir (Aydin,2000:8).

Ogretmenden beklenen davranis ve tutumlar 1s18inda gerceklesen ideal
ogretmen modeli ile etkili okullardaki 6§retmen niteligi ve davraniglar biiyiik ol¢iide
benzerlik gostermektedir.ideal bir dgretmen modelini tanimlayan o6zellikler soyle
siralanabilir:

»  Ogretmen,onyargilardan uzak,elestiriye acik ve karsit diisiincelere
saygilidir.
= QOgretmen,duygusal ve diisiinsel acidan tutarli ve saghikli bir kisilik
Oriintiisiine sahiptir.
»  Ogretmen, kendisi, toplum ve diinya ile barisik insandir.
»  Ogretmen,siirekli 6grenen, dgrendiklerini paylasan ve yasama etkin
bir bicimde katilan insandir.
=  Ogretmen,siyasal orgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzaktir.
» Ogretmen, insan1, dogay1 ve yasami sever.
= (Ogretmen, insan iliskilerinde basarili,bilimsel gelismelere ve sanatsal
etkinliklere duyarlidir.
= Ogretmen, kolektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici ve bilgilidir.
= Diisiinme ve gozlemlerinde nesneldir, yargilarinda yanilabilecegini
kabul ederek esnek ve akilc1 davranir.
= Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarmma saygilidir
(Aydin,2000:6-7).
Okul yonetiminde 6gretmenler onemli bir etkendir. Bu nedenle yonetimin,

ogretmenlerin moral ve is doyumlarini1 gozetmesi gerekir. Ogretmenlerin beklenti ve
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gereksinimlerinin bilinmesi ve karsilanabilmesi ise, 6gretmenler kurulunun yonetsel
etkinliginin artirilmasina baghdir.Boylece karar siirecine etkin bir bi¢imde katilma
olanagi bulan 6gretmenlerin, mesleki tutumlar1 gelisirken, basari i¢in giidiilenmeleri
kolaylasacaktir (Aydin,2000:21).

Etkili oOgretmen kimdir?Bu soruya farkli baglamlarda cevap vermek
miimkiindiir. Bugiine kadar hiikiimetler 6gretmenleri, 6nceden kararlastirilmis egitim
programlarinin teknik uygulayicilar1 roliinde gérmiiglerdir. Oysa etkili okul ve okul
gelistirme arastirmalarinin  basarisinin, Ogretmenlerin kontroliine bagli oldugu
saptanmistir. Otonomi ve kontrol, 6gretmenin okul gelistirme kavgasinin merkezini
olusturmaktadir. Bu durumda 6gretmen, teknik uygulayici rolilnden cok degisme
uzmani roliine girebilmelidir. Bugiin 6gretmenlerin rolii,isletmecilik ve yoneticilik
gorevlerine genisletilmistir. Ogretmenin rolii, okulu gelistirmeye bagliliktir.
Ogretmen, okul gelistirmenin anahtar oyuncusudur. Ogretmenlik
esnek,pratik, karmasik ve kapsamli bir meslektir (Green,1998:203).

Ogretmen, mesleksel gelisme icin baskalarimin yaptifn arastirmalarin
bulgularin1 izlemekten ¢ok kendisi arastirma yapabilmelidir. Okullar islevlerini
ogretmenleri vasitasiyla yerine getirirler. Ogretmenlerin etkilerini siif diizeyinde
sinirh tutarak sinifin yuvalandigr okula etkilerini thmal etmek, 6gretmenlerin okulun
etkililigine katkilarim1 gérmemek olur. O halde 6gretmen egitimi, sinif diizeyinde
basarili olmanin 6gretmen egitiminin temel hedefi oldugu unutulmadan okul caplh
faktorlere dogru genisletilmelidir. Bu dogrultuda Ogretmen egitimi programlari,
ogretmenlerin entelektiiel gereksinimlerini karsilayabilmelidir. Bunun i¢in de
problem ¢ozme, yansitma ve analitik beceriler kazandirilmalidir. Ogretmenlere
okulda yonetim alaninda yetistirilme saglanmalidir. Programda okulculuga 6zen
gosterilmeli, okul daha biiyiik bir baglamda goriilmelidir. Sinif 6gretiminin okulda,
okulun da toplumda yuvalandig1 unutulmamalidir. Ogretmen okulun performansinda
etkili olan degiskenleri anlamalidir (Balc1,2001:174).

Etkili okulda 6grenci boyutu

Okul 6grenciyi, hizla sanayilesen ve sehirlesen bir cevre ve topluma, sosyo-
ekonomik hayatin 0Ozelliklerine, demokratik vatandagh@in gitgide giiclesen

gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin gecerli oldugu bir diinyaya, artan ve
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cesitlenen bilgi ve becerilere, ayrica her Ogrencinin yetenekleri, ilgileri ve
gereksinimlerine gore yetistirmelidir (Bursalioglu,1998:48).

Arastirma bulgularina gore, 68renci basarisi ile ilgili olarak bulunan 6grenci
davraniglari, katilma, icerik ve kapsamdir. Bu baglamda 6grenci hem  simif
ogretimine aktif olarak katilmali hem de 6dev, smmav gibi etkinliklerle basarisim
gosterebilmelidir. Ogrenci, basarisina karsiik o6diil almali ya da taninmalidir
(Balc1,1993:48).

Etkili okullarda ogrenciler kendilerini ilgilendiren konularda kararlara
katilirlar ve basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

“Etkili okullarda Ogrenciler “ne”,’ni¢in” ve ‘“nasil” sorularmma yanit
aramalidirlar” (Sigsman,1996:33).

Egitimde temel amag¢, Ogrenciye elestirel diisiinme  yetisinin
kazandirilmasidir. Etkili okullarda 6grencilerin, elestirel diisiinceye sahip olmast
beklenir. Elestirel diisiinmenin belirleyici ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

= Degiskenler arasinda  mantiksal agidan  anlamli iliskiler
kurma,anlamsiz baglantilar1 eleme,

= Bir bilgi kiimesinden yeni bilgiler ireterek,gelistirilen c¢oziim
Onerilerinin gecerliklerini dogrulama ve yanlislama,

= Diisiinme siireclerine yaraticilik,esneklik ve gelistirilebilirlik becerisi

yansitma,

= Soruna ¢ok boyutlu ve biitiinsel yaklagma,

= Degiskenler arasinda anlamsal ve yapisal tutarlilik tasiyan iliskiler
kurarak bunlar1 uygun say1 ve nitelikte gozlemlerle ardisik olarak test etme,

» Dogrulanan denence sonuglarina gore agsamali olarak problem alanini
sinirlandirma,  sorunu  tamimlama ve  gecerli  ¢Oziimleri  raporlastirma
(Aydin,2000:136).

Etkili okulda okul kiiltiirii boyutu

Etkili okul aragtirmalar1 etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir
kiiltiirtin(havanin-iklimin) varligini isaret etmektedirler. Okulun gelismesi icin yeni
degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a okulun geligsmesi
miimkiin olmamaktadir. Okul kiiltiirii, okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi

olarak  goriilebilir. ~ Okulun tarih ve  gelenekleri, okul personelinin
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birikimleri;kargilikli etkilesimleri zamanla okulda o okula 6zgiin bir Kkiiltiiriin
gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve
egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz
bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklasma
dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan egitim ve Ogretimde 6grenciden ve
ogretmenden neler beklemesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin
eden okul kiiltiirii olmaktadir. Arastirmalar gostermistir ki etkili okulda bu kiiltiir,
egitim ve Ogretimi destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarinm
Ozendirici sekildedir (Balc1,2001:187).

Deal (1988) bir okulda gii¢lii bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinin, herhangi
bir isletmeden daha 6nemli oldugunu ve okullarin, ¢ok az insanin bildigi amac
ifadelerini diizenlemek yerine; biiyiik ol¢iide paylasilan, inang, deger ve sembollere
gereksinim  duydugunu  vurgularken,su  Onerilerde = bulunmaktadir:  Rutin
anlamsizliklar yerine anlamli 6grenme ve yoOnetim torenleri;cansiz-ciliz toplantilar
yerine diizenli ve heyecan verici seremoniler,soguk figiir ve olaylar yerine biiyiik
oOlciide akilda kalabilecek giiclii sembollere yer verilmelidir (Akt.,Sisman,1994:36).

Deal (1988) etkili okullarda, okul personeli arasinda paylasilan zengin ve
giiclii bir okul kiiltiirii oldugunu sdylemektedir. Etkili okullar olusturabilme yolunda
temel dinamikleri, her okulun kendi icinde ogrenciler, Ogretmenler, yoOneticiler,
veliler ve toplum icin okulu 6zellikli kilan kiiltiiriin i¢inde aramak, bulmak, yasama
gecirmek gerekmektedir (Akt.,Sigsman,1994:38).

Lezotte (1991) etkili okula ulasmanin adimlarindan bir tanesinin, agik ve
diizenli okul iklim oldugunu vurgulamaktadir. Okul iklimi sikict olmamali, aymi
zamanda Ogretime Ogrenmeye yardimci olmalidir. Arastirmalara gore; herkesin
birbirine yardim ettigi, takim ruhunun gelistigi ve empatinin yaygin bir sekilde
kullanildig1 okullar, etkili okul boyutlarindan, okul ikliminin 6zelliklerini tasiyor
demektir.

Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim-kiiltiir yaratilmalidir. Bu iklim
okulun temel misyonu olan Ogretimi vurgulamali, herkesten yiiksek beklentiler
icinde olmali, ortaklagsa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri 6zendirmels,
basarinin taninmasit ve oOdiillendirilmesine vurgu getirmeli, Ogrencilerin etkili

o0grenmesine yol acan diizen ve disiplini isaret etmelidir.
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Bu kiiltiir dogrultusunda; (a) Okulun amag¢ ve gorevleri agik¢a belirtilmeli ve
tizerinde anlagma saglanmalidir. (b) Okulda akademik ilgi aciga kavusturulmali ve
herkesten beklentiler yazili olarak yayimlanmalidir. (c¢) Okuldaki tiim yonetimsel ve
orgiitsel ~ diizenlemeler,siniftaki ~ 0gretimi  kolaylastirict1  nitelikte  olmalidir
(Akt.,Balc1,2001:192).

Okul Cevresi ve Veliler Boyutu

Okullar, belli bir toplumsal cevre icinde yer alir ve bu cevre ile siirekli
etkilesim icindedir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarin, basar1 diizeyi
diisilk okullardan daha fazla cevresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklar
yapilan arastirmalarda goriilmektedir. Anne babalarin, ¢ocuklari en iyi taniyan kisiler
olmasindan ve egitim siirecinde okul-ev tutarhiginin gerekliliginden yola c¢ikarak,
anne babalarin da egitim siirecinin etkin elemanlar1 olarak, cocuklarin
akademik kisisel ve sosyal gelisimine katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Aile
katilim1 programlari,0grencilerin okul ve ev ortaminda tutarli olmalarin1 saglarken,
ayni zamanda ailelerin cocuklarinin okul i¢i davramiglarini daha iyi tanimalarina
neden olur. En onemlisi ise, egitimci ve aile etkilesiminin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Etkili okullarda, aileler okulun temel misyonunu anlar ve desteklerler.
Akademik basariyr yakalamada ailelere 6nemli rollerde bulunmalari i¢in firsatlar
yaratilir (Lezotte,1991:3).

Etkili okullar, planlama ve karar asamasinda ailelere ©Onemli roller
vermektedirler ve aile okul igbirligini en yiiksek seviyede tutmaya calismaktadirlar.
Etkili okul arastirmalar1 gostermektedir ki aile ile isbirligi i¢inde c¢alismak okulun
etkililigini arttirmaktadir. Yapilan arastirmalar yine gostermektedir ki ailenin sosyo-
ekonomik diizeyi, ailesel destegi almamak icin bir neden degildir, 6ziir olarak
gosterilemez (AASA).

Brookober ve Gigliotti (1988) yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda aile
katiliminin akademik basar iizerinde onemli bir etken oldugunu belirlemislerdir.
Yine, batili iilkelerde Ogrencinin egitiminde ailenin katillmina biiyiik ©nem
verilmektedir.

Ailenin okul programina kabul edilmesi uzun donemde c¢ocugun

davranislarinda olumlu degisiklikler yapmaktadir (Akt.,Smith,1994:1). Ogrencinin
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okul performansim yiikseltmekte, ailelerin egitimden gecirilmesi Onemli yer
tutmaktadir. Noller ve Taylor (1989), Pehrson ve Robinson (1990) iki farkh
arastirma bulgular1 da gostermektedir ki aile egitim programlari, sadece ¢ocugun
akademik basarisini degil aym1 zamanda aile ici iliskilerine de faydali olmaktadir.
Aile okulun amaclarindan haberdar olmali, hatta okul amaglarini aile ve okul birlikte
olusturmaly,igbirligi i¢inde bulunmalidir. Sinif i¢i davranis bozukluklarini gidermede
en etkili yolun aile ile igbirligi yapmak oldugu arastirma sonuglarinda vurgulanmistir
(Akt.,Smith,1994:5).

Batil1 iilkelerde yapilan arastirmalara gore aileler ilk adimi1 okulun atmasini
beklemektedirler. Bu baglamda ogretmen, okul- veli iliskisini arttirabilecek en
onemli bireydir. Okul -aile iliskisini baglatmak i¢in 6gretmenin, Ogrenci velileri ile
genel bir tanisma toplantis1 yapmasi gerekir. Bu toplantida 6gretmen, yumusak bir
tislupla oOgrencilerden ve ailelerden beklentilerini aciklamalidir. Bu konusmada
ogretmenin sozciikleri secmedeki duyarliligi, sozleri ve beden dili arasindaki uyumu,
giyinme bicimi gibi bircok psikolojik degisken vardir. Ogretmen, bu tiir psikolojik
etkenlerin saglikli bir iletisimi baslatmadaki 6nemini bilerek davranmali ve ayrica
konusmasi sirasinda kendisine ait kisisel bilgilerden kisaca soz etmelidir. Ogretmen,
konusmasini toplantiya geldikleri icin ailelere tesekkiir ederek tamamlamali, daha
sonra da onlarin beklentilerini ve sorunlarini dinlemeye baslamalidir. Bu tiir genel
toplantilarda, ailelere 6zel konulara iliskin sorular yoneltilmemeli, gerektiginde bu
amacla ayrica 6zel olarak goriisiilmelidir. Ogretmen, aileler ile sadece herhangi bir
sorunla ilgili bilgi aligverisinde bulunmak icin degil, Ogrencinin gelisimi ve
basarisindan dolayr duydugu kivanci yansitmak icin de  goriismelidir
(Aydin,2000:24).

Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
ailelerin davet edilmesi okul aile iliskilerini olumlu yonde gelistirebilecek
adimlardandir.

Sonug¢ olarak, okul yoneticisi ve Ogretmenler, etkili okula ulasmadaki

basamaklardan bir tanesi olan okul-aile iletisiminin 6neminin bilincinde olmalidirlar.
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2.2 Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Sigsman (1996) tarafindan yapilan etkili okul yonetimi adli arastirmasinda,
Eskisehir Ili icindeki ilkokullarin saptanan etkili okul 6zellikleri yoniinden nasil
bir goriinim sergilediklerini belirlemek amaciyla,6gretmen algilarina gore,
Eskisehir ili icindeki ilkokullar; okul yoneticisi, 6gretmenler, dgrenciler, okul
programi ve egitim-Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler
boyutlarinda yer alan etkili okul Ozelliklerine ne Olciide sahip olduklar

arastirilmistir.

Arastirma, tarama modelinde bir arastirmadir ve veri toplama araci olarak
anket gelistirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, ilkokullarda etkili okul
boyutlar1 yoniinden genelde en etkili boyut yonetici boyutu olup yonetici
boyutunu, en yiiksek ortalama ile sirasiyla okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmen, okul
programi ve egitim-Ogretim siireci boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin
algilamalarina gore ilkokullarda en az etkili bulunan boyut ise dgrenci boyutudur.
Bu boyutu ikinci sirada en diisiik ortalama ile okul c¢evresi ve veliler boyutu
izlemektedir. Ilkokullarda genel olarak ogretmen boyutu ile ilgili en yiiksek
ortalamaya sahip Ozellik, Ogretmenlerin 6grenciler i¢in ideal davranis modeli
olusturma ozelligidir. En diisiik ortalamaya sahip oOzellikler ise, 0gretmenlerin
ogrencilere yonelik beklentilerine iliskin Ozelliklerdir. Bunlar, her oOgrenciye
ogretebileceklerine inanma, tiim 6grencilerin ¢ok basarili olmalarin1 bekleme ve
her dgrencinin 6grenebilecegine inanma 6zellikleridir. Ilkokullarda genel olarak
ogrenci boyutu ile ilgili en yiiksek ortalamaya sahip oOzellikler, Ogrencilerin
basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahip olma ve Ogretmenlerin
ogrettiklerinin cogunu Ogrenebilme oOzellikleridir. En diisiik ortalamaya sahip
ozellikler ise Ogrencilerin birlikte ve isbirligi icinde 6grenme anlayisina sahip
olma ve egitim-Ogretimle olabildigince biitiinlesme Ozellikleridir. Genel olarak
ilkokullarda okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutunda en yiiksek
ortalamaya sahip Ozellikler, egitim-Ogretimde Ogrencinin ne, nasil ve nigin
sorularina cevap verildigi, Ogrencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket
edildigine iligskin 6zelliklerdir. En diisiik ortalamaya sahip iki 6zellik ise zaman

yonetimi ile ilgili olup simiftaki zamanin cogunun Ogretime ayrilmasi ve
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gerektiginde yavas Ogrenen Ogrencilere zaman ayrilmast durumlandir.
flkokullarda genel olarak okul kiiltiirii ve calisma ortamu ile ilgili en yiiksek
ortalamaya sahip 6zellikler, okulun cevre ve velinin Onerilerine agik olma ve okul
amaclarina ulagsmada yonetici, 0gretmen ve Ogrenci arasinda isbirliginin olmasi
durumlaridir. En diisiik ortalamaya sahip 6zellikler de okulda her 6rnek davranisin
odiillendirilmesi ve pekistirilmesi ve farkli, olagandis1 diisiinmenin ve bunu ifade
edebilmenin tesvik edilmesidir. Ilkokullarda okul cevresi ve veliler boyutu ile
ilgili en yiiksek ortalamaya sahip iki 6zellik, velilerin 6grenci hakkinda yonetici
ve Ogretmenlerle rahatca goriisebilme ve okulla ilgili sikayet ve Onerilerini okul
yetkililerine cekinmeden iletebilme oOzellikleridir. En diisiik ortalamaya sahip
ozellikler ise, ¢evre ve velilerin okula maddi-manevi katkida bulunmaya istekli

olma ve okulun kendilerinden neler beklediginin bilincinde olma 6zellikleridir.

Balc1 ve Sisman tarafindan yapilan caligmalarda okulun etkililiginin
Olclilmesinde Ogretmen goriislerine bas vurulmus ve bulgular bu boyutta
incelenmistir. Ilkokul ve ilkogretim okullari diizeyinde gergeklestirilen
arastirmalarda genelde en etkili bulunan boyut, yonetici boyutu olup,yOnetici
boyutunu sirasiyla; okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmen, okul programi ve egitim-
ogretim siireci boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore, en az etkili
bulunan boyut ise 6grenci boyutudur. Bu boyutu ikinci sirada en diisiik ortalama

ile okul ¢evresi ve veliler boyutu izlemektedir.

Tanrdgen (1998) tarafindan  yapilan arastirma, temel egitim
ogretmenlerinin  okul miidiirlerinden  bekledikleri  “Ogretimsel  liderlik”
davraniglarinin belirlenmesine yonelik bir durum saptama ¢aligmasi niteligindedir.
Arasgtirmada, temel egitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davranislarinin ne oldugu ve temel egitim 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin ~ 0gretimsel  liderlik  davramiglarina  iliskin ~ beklentilerinin,
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedikleri incelenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore,sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel

liderlik davraniglar baslica alt1 boyutta toplanmaktadir:

»  QOgretimi ve 6gretmeni gelistirme,

»  QOgretimsel iklim gelistirme,
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» [letisim becerileri,

»  Ogretimi denetleme,

*  Amag tanimlama,

» Ogrenci gelisimini izleme.

Kadin ve erkek dgretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri’'ne verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Kadin ve erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina
iliskin beklentileri birbirine benzemektedir. Kidem degiskeni 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik beklentilerinde anlamli bir farklilik
ortaya cikarmistir. Baska bir deyisle, Ogretmenlerin kidemleri arttik¢a, okul
miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davranmiglarina iliskin beklentileri
de artmaktadir. Devlet okullar1 ve 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranislarina iligkin beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Boylece, temel egitim
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarina iliskin

beklentilerinin ¢ok farkli olmadigi ileri siiriilmiistiir.

Celikten (1999) tarafindan yapilan arastirmanin amaglari, etkili okul olarak
saptanan okullarin 6zelliklerinin neler oldugu, etkili okullar ile okul miidiirlerinin
karar alma yontemleri arasinda iliski olup olmadigi, okul miidiirlerinin astlarina
ne derecede yetki aktardiklaridir. Arastirmaya Kayseri’nin Melikgazi ve
Kocasinan Merkez Ilgeleri’nde bulunan ve “etkili okul’olarak saptanan (1997-
1998 Ogretim Donemi’nde iiniversiteye Ogrenci yerlestirme olciit olarak
alinmistir.) sekiz genel lise 6rneklem olarak alinmistir. Arastirmada 6rnek olay
tarama modeli kullanilmistir. Sekiz okulun yoneticileriyle, daha 6nce saptanan alti
soruyla miilakat yapilmistir. Arastirma sonuglart soyledir: Etkili okul
kendiliginden, rasgele ve hicbir ¢caba harcamadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir.
S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilincli olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve
bu etkinliklerin bag mimar1 da okul yoneticisidir. Bu baglamda okul miidiiriine
diisen gorevler, okulun amag¢ ve gorevlerini agik bir sekilde tanimlamak, okulda
saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin 6grenci basarisini olumlu yonde

etkilemek icin kullanmaktir. Okul yoOneticisi hangi diizeydeki okulda gorev
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yaparsa yapsin ve ¢alistigi okul ne derece etkili olursa olsun karar verme onun en
onemli sorumlulugu olacaktir. Yonetici icin belli bir konuda karar vermek yeterli

degildir, ayn1 zamanda verilen karar1 yerine getirmesi, takip etmesi de gerekir.

2.3 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Zigarelli (1996) tarafindan yapilan arastirmada, etkili okulu olusturan alt1
temel Ozellik belirtilmistir. Bunlarin her biri Ogrenci basaris1 iizerinde
denenmistir. Bunlar, nitelikli Ogretmen sec¢imi, Ogretmenin katilmi ve
memnuniyeti, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi ve iliskisi, giicli okul kiiltiiri,

okul yonetiminin pozitif iligkileri, yiiksek aile katilimidir.

Nitelikli ogretmen almmm: Nitelikli okullarda, nitelikli 68retmen
bulundurulmas1 gerektigini vurgulayan arastirmaci, 6gretmenin niteligini, gecmis
egitim diizeyi, hizmet ici calismalari, tecriibesi, ifade giicli, derse hazirlanmasi,
ders akisi icinde zamam iyi kullanmasi ve kullandigi Ogretim stratejilerinin

belirledigi belirtilmistir.

Ogretmenin katihni ve memnuniyeti: Etkili okullarda dgretmenin simif
icindeki her tiirlii karar da fikri alinmaktadir, ancak okul politikalar ile ilgili

kararlarda bazilarina katilip,bazilarina katilmadigr goriilmektedir.

Okul yoneticisinin liderlik ozelligi: Etkili okul ¢alismalarinin tamaminda
belirtildigi gibi aragtirmaci da okul yoneticilerinin liderlik 6zelliginin bulunmasi
gerektigini vurgularken, smifta aktif olarak bulunma isteginin daha iyi okullar
yarattig1 goriisiindedir. Bunun yaninda okul yoneticilerine isten atma ve ise alma
gibi yetkiler verildiginde ve yonetim isleriyle bogulmadiklar takdirde daha etkili

olacaklarina inanilmaktadir.

Giiclii okul Kkiiltiirii: Iyi bir iklime ve giiclii okul kiiltiiriine sahip olan

okullarin daha basarili olduklarin1 gostermektedir.
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Okul yoneticisinin pozitif iliskileri: Okul yoneticisinin, O6grenci ve
ogretmenlerle kurdugu iyi iliskiler 6gretmen ve Ogrencinin performansini

arttiracaktir.

Ailenin katimm: Ailenin okula katilimi, Ogrencinin basarisini
artirmaktadir.  Aileler tarafindan yapilan goniilli etkinliklerin  6grenci

performansini gelistirecegi tahmin edilmektedir.

Yine aragtirma bulgularina gore, etkili okullarda,dersin temel malzemesini
kiiltiir olusturmaktadir ve Ogrencilerin 6grenmede Kkiiltiir derslerine Oncelik
vermeleri gerekmektedir. Ders saatini ¢ok fazla olmasi onemli degildir, fakat
ogrencinin okulda kalma siiresinin miimkiin oldugunca uzatilmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Chang ve Wong (1996) tarafindan Asya’da bir¢ok okulda yapilan etkili
okul oOzelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda asagidaki boyutlar elde

edilmistir:

= (Cevrenin destegi,

»  QOgretmenin profesyonellesmesi,

= Okulun her alaninda kaliteye yonelme,

= Basar1 konusunda yiiksek beklentiler.

Smith, Susan (1994) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularinda,
ailelerin okulla yakin iligkiler i¢inde bulundugu zaman Ogrencilerin gerek
akademik basar1 yOniinden gerekse disiplin yOniinden daha basarili olduklar

saptanmistir.

Ogrenciler, 6gretmenler ve aileler arastirma kapsamma alinmis, ailelerin
cok sik ve diizenli olarak okula gelmeleri saglanmistir. Bunun sonucunda hem
okul-aile isbirligi giicleniyor hem de aileler egitilmis oluyorlardi. Ogrencilerin
akademik basarilari, sinif icindeki ve evdeki davranislar ile ilgili formlar hem aile
hem de smif O6gretmeni tarafindan diizenli tutuluyordu. Arastirma sonucunda

ogrencilerin davraniglarinda belirgin olumlu yaklasimlar elde edilmistir.
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Kazuo tarafindan yapilan arastirmada, Japon egitim sistemi ile Levine ve
Lezotte’nin 1990 yilinda yaptiklart etkili okul arastirmalarmin sonuglarma

dayanan etkili okul 6zellikleri karsilagtirilmistir.

Arastirma sonuclarina gore, Japon okullarinda, etkili okul 6zellikleriyle

ilgili olarak su bulgulara rastlanmistir:

= Basar1 konusunda yiiksek beklentiler,

» Ogrenci merkezli egitim,

» Ogrenciye 6grenme becerilerini kazandirmaya odaklanmis program,

= Ogretmen ve okul yoneticilerinin siirekli gelismelerini saglayacak

destek calismalar,

= Uretkenligi olusturan,destekleyen okul iklimi,

= QOkul-aile isbirligi.

Yine arastirma bulgularina gore, Levine ve Lezotte’nin ortaya koydugu
etkili okul ozellikleri ile Japon okullar1 arasindaki tek fark, okul yoOneticilerinin
liderlik ozelliginin siirliligt olarak ortaya konmustur. Diger etkili okul
ozelliklerinin Japon okullarinda bulunmasi, 6grencilerin akademik basarilarinin
artmast olarak sonuc¢lanmistir. Gec¢miste Japon okullarinin, etkili okul
ozelliklerine sahip olma yolunda cok calistig1 ve simdi de bu konuda oldukca
basarili oldugu aragtirma bulgularinda belirtilmistir. Japonya’nin yoksul bir iilke

olmama nedeni olarak da okullarin etkililigi gosterilmistir.

Etkili okulun 6nemli 6zelliklerinden biri olan diizenli ve giivenilir okul
iklimine ulasmak i¢in, arastirmacilar tarafindan bir program hazirlanmistir. Bu
programin uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin, ailelerin ve
ogrencilerin birlikte calismasi gerekmektedir. Programin uygulanmasi sonucunda,
ogrencilerin bagkalarma kars1 olan duyarliligi, problem ¢dzme becerileri artmakta
ve sinif i¢cindeki diizen ve disiplin de saglanmaktadir. Program beg temel noktadan

olusmaktadir. Bunlar:

= Karsisindakini suglamadan ne oldugunu ve ne hissettigini soylemek,
= Karsisindaki kisiyi dinlemek,
= Karsisindaki kisiden ne bekledigini belirtmek,
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= Birlikte uygun ¢oziimler aramak,
=  Sonucu karsilikli kabul etmek.
Arastirma bulgularina gore, program uygulanmaya basladiktan sonra

ogrenci davraniglarinda iyi yonde gelismeler kaydedilmektedir.

Okulla ilgili iyilestirme hareketini sonsuz bir yolculuk olarak tanimlayan

Lezotte, etkili okulla ilgili yedi temel 6zellik siralamaktadir.Bunlar:

= Giivenli ve diizenli bir ¢evre.
Okul iklimi sikic1 olmamali, aym1 zamanda Ogretim ve Ogrenmeye

yardimci olmalidir.

= Basar1 konusunda yiiksek beklentiler.
Ogretmenlerin, biitiin 6grencilerin  dgrenebilecegi diisiincesine sahip

olmalar1 beklenmektedir.

= Ogretimsel liderlik.
Okul yoneticisinin, ogretimsel etkililigi bilmesi ve cevresiyle iyi iletisim

kurabiliyor olmas1 gerekmektedir.

= Acik ve odaklanmig hedefler.
Etkili okullarda, okulun amaglar biitiin personel tarafindan anlasilmali ve

paylasiimalidir. Ortak hedeflere takim ruhuyla ulagilmalidir.

= Biitiin 6grencilere 6grenme firsati.
Ogretmenler, sinif icindeki zamanmn cogunu koklii, temel becerileri
ogretmek icin ayirmalidirlar. Aym1 zamanda yavas Ogrenen Ogrencilere ekstra

zaman ayirmalidirlar.

= Sik araliklarla 6grenci basarisini izleme.
Etkili okullarda, 6gretmenler sik araliklarla yaptiklar1 sinavlarda ogrenci

basarisini takip etmektedirler.
= Okul-aile igbirligi.
Etkili okullarda veliler, okulun amaglarini bilirler ve desteklerler. Okulun

basariya ulagsmasi konusunda 6nemli gorevler iistlenirler.



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, orneklem, arastirma verileri ve bu
verilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi, yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.
3.1 Arastirma Modeli
Ortadgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin kendi okullar ile ilgili var olan
durum ve uygulamalara iliskin algilarina dayali olarak, s6z konusu okullarin, ne
Olciide etkili okul oOzelliklerine sahip olduklarimin belirlenmeye calisildigr bu
arastirmada var olan durum yansitilmaya calisildigindan en uygun model olarak

tarama modeli belirlenmis ve kullanilmistir.

3.2 Evren

Bu arastirmamin evrenini, Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan

bilgilere
gore, Izmir Il merkezinde bulunan 20000 ortadgretim kurumu Ogretmenleri
olusturmaktadir.

3.3 Orneklem

Evrende bulunan 20000 oOgretmene ulasmak zor olacagi icin her okulda

bulunan
Ogretmen sayisi, evrendeki 6gretmen sayisina oranlanarak Ekte verilen Ogretmen
sayilar1 belirlenmis ve anket belirlenen okullardaki 6gretmenlere random metodu ile
uygulanmustir. Ogretmenlere uygulanan anket sayisi, Krejcie ve Morgan (1970)
tarafindan gelistirilen tablodan yararlanilarak 377 olarak belirlenmis, 450 anket
dagitilmis ancak bunlarin 400’ degerlendirilmeye uygun goriilmiistiir. Miidiir ve
miidiir yardimcilar1 uygulanan ankette kapsam dig1 birakilmistir. Asagida ankete

katilan denekler hakkinda bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 3.1- Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet N %0
Bayan 188 47
Erkek 212 53
Toplam 400 100

Tablo 3.2- Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullara Gore Dagilim

Calhstiklar1 Okul N %0
Normal Lise 91 23
Meslek Lisesi 108 27
Anadolu Lisesi 101 25
Fen Lisesi 100 25
Toplam 400 100

3.4 Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi

Arastirma i¢in gerekli veriler , oncelikle literatiir taramasi ile elde edilmistir.
Ikinci veri kaynag1 deneklere uygulanan 6lgme aracidir. Olgme arac1 64 soru ve iki
boliimden olugmustur. Birinci boliim deneklerin kisisel bilgilerini icerirken ikinci
boliim okul yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve
velilere iliskin olarak gostermeleri gereken davranislarin gerceklesme diizeyi
konusunda 6gretmenlerin algilarin1 6lgmektedir. Veri toplama aract hazirlanirken bu
alanda yapilmis Balc1 (2001) ve Sisman (1996)’nin anket sorularindan yararlanarak
Olcme araci olarak kullanilmistir.

3.5 Verilerin Coziimii ve Yorumu

Oncelikle deneklerin anket sorularma verdikleri yanitlar arastirmaci
tarafindan kod numarasi sirasina gore bilgisayara yiiklenmistir. Bu verilerin analizi
SPSS 10 programi kullanilarak yapilmistir.

Veri analizinde deneklerin bireysel degiskenlere gore dagilimini belirlemek
icin frekanslardan yararlanilmistir. Okul yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii
ve ortami, okul cevresi ve velilere iligkin olarak gostermeleri gereken davraniglarin

diizeyini belirlemek icin ortalama ve standart sapmadan yararlanilmistir.
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Ankette kullanilan besli likert dl¢egine uygun olarak elde edilen puanlarin
derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin gercek alt ve iist sinirlarin belirlenmesi
gereginden hareketle;

1.00-1.80 Hig¢ Katilmiyorum

1.81-2.60 Az Katilryorum

2.61-3.40 Orta Derecede Katiliyorum

3.41-4.20 Cogunlukla Katiliyorum

4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum seklinde belirlenmis ve yorumlanmustir.

Taslak anket formlari, aciklik, anlasilirlik ve igerigin yeterliligi yonlerinden
uzmanlarin degerlendirilmesine sunulmustur. Uzman degerlendirmeleriyle yeniden
gozden gecirilen anket, 6rneklem grubundan segilen bir gruba uygulanmis ve boylece
anketin on denemesi yapilmis, bu sonuclar iizerinden aracin giivenirligi Cronbach
Alfa ile yoklanmis ve giivenirlik katsayist 0.89 olarak bulunmustur. Bu yolla aynm
zamanda anketin gecerlilik ve giivenirligi test edilmistir. Bu 6n teste bagli olarak son
sekli verilen anketin arastirmanin amacina ve istenilen ozellikleri 6l¢gmeye uygun

oldugu anlasilmig ve aragtirmaci tarafindan uygulanmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Arastirmada
once bulgular ele alinmis, ardindan yorumlar yapilmistir. Bulgular, 6nce genel olarak
ortadgretim okullarina gore ve daha sonra okul tiirlerine gore dort farkli kategoride
incelenmistir. Etkili okulla ilgili bes boyutun gerceklesme diizeyi, “normal liseler”,
“meslek liseleri”, “anadolu liseleri” ve “fen liseleri” kategorilerinde ayr1 olarak ele
alinmistir.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmen algilarina gore, Izmir’deki
ortabgretim okullar1 ne derece etkilidirler?” sonuclar tablo 4.1, 4.2 ve 4.3’te

verilmistir.

Tablo 4.1- izmir’deki Ortagretim Okullarinin Etkililik Diizeyine iliskin Ogretmen Algilarinin
Ortalama ve Standart Sapma Dagilinm

X SS
YARGILAR DUZEYI
63. Veliler, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilirler. 4.20 1.09 | Tamamen
Katiliyorum
22. Ogretmenler, okulun ve dersin amaglarini dgrencilere | 4.00 93
tanitirlar.
23.0gretmenler, egitim ve ogretimle ilgili konularda isbirligi| 3.99 1.12
icinde calisirlar.
17. Okul yoneticisine tiim personel rahat¢a sorununu aktarabilir. 3.96 1.10
5.0gretmen ve ogrencilerden egitim ve ogretime iliskin yiiksek | 3.95 1.07
beklentileri vardir ve bunlari onlara iletir.
6.0kul yoneticisi, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in hizmet ici| 3.95 1.06
kurslar1 destekler.
60.Veliler,okulla ilgili sikayet,6neri ve dileklerini okul | 3.93 2.75
yetkililerine rahatca iletebilirler.
33.0gretmenler, eksik olan konulara daha fazla zaman ayirirlar. 3.93 1.04
61.Veliler,6grenci sorunlarini yonetici ve Ogretmenlere rahatga | 3.92 1.06
iletebilirler. 5
10.0kul yoneticisi, okulun kurallarimi korurken adil davranir. 392 | 113 | Sogunlukla
28.0gretmenler,derslerin icerigine uygun cesitli yontemleri | 3.91 o4 | Katlyorum
uygularlar.
52.Yonetici,0gretmen ve Ogrenciler temel kurallara uyum | 3.91 1.03
gosterirler.
24.Ogretmenler,sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 3.89 1.12
26.0gretmenler,davranislariyla 6grencilere 6rnek olurlar. 3.88 1.06
12.0kul yoneticisi,okulda gecirdigi siirenin ¢ogunu egitim Ogretim | 3.88 1.14
islerine ayirir.
31.0grenciler,okul iginde her zaman sorumluluk duygusuna | 3.88 1.04
sahiptirler.
34.Ogretmenler,diger 6gretmenlerle isbirligi icinde galigirlar. 3.87 1.12
18.0kul yoneticisi,sik¢a okulun her yerinde goriiliir. 3.86 1.23
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21.0gretmenler,6grenme amagclarina uygun ogretim yontemleri | 3.85 1.10
secerler.

3.0kul yoneticisi,okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar. 3.85 97
13.0kul yoneticisi,insan iligkilerine ©nem verir ve esitlik ilkesini | 3.83 1.16
uygular.

11.0kul yoneticisi,okulda iyi bir caligma ortamu saglar. 3.83 1.15
16.0kul yoneticisi,cevre ve veliler ile siirekli iletisim icindedir. 3.82 1.10
9.0kul yoneticisi,0gretim kadrosuna,0gretmenlerine ve Ogrencilerine | 3.82 1.15
giivenir ve bunu onlara hissettirir.

14.0kul yoneticisi,0gretmenleri ile siirekli iletigim i¢indedir. 3.81 1.14
27.0kulda egitim-6gretim etkinliklerinin uygulanmasiyla ilgili | 3.81 1.03
kararlara katilirlar.

55.0kulun kendine 06zgii degerlerini siirdiirmede tiim personel | 3.81 1.24
yetkilidir.

8.0gretmenlerinin ilgilerine destek verir. 3.80 1.19
32.0grenci g¢alismalarmi yakindan izleyip sonuglarina gore | 3.79 1.02
ogrencileri yonlendirirler.

54.Diizenlenen etkinliklerde  Ogrencilerin  kararlarma  ve | 3.77 1.18
katlllmlar}na yer verilir. _ . Cogunlukla
7.Personelin okula baglanmasi i¢in gerekli ortami olusturur. 3.76 1.23 Katiliyorum
48.Egitim ve 0gretim i¢in olumlu bir ortam vardir. 3.75 1.08
51.0grencilerin sorumluluk almalarina olanak saglanir. 3.75 1.12
2.0gretim programlarini koordine eder. 3.75 91
15.0grencileri ile siirekli iletisim i¢indedir. 3.71 1.18
4.Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere rehberlik eder. 3.71 1.19
30.0grencilerin  yetenekli olduklari alanlarda geligmelerini | 3.70 1.14
saglarlar.

1.Egitim ve Ogretim etkinliklerini 6nem sirasina gore dizip | 3.70 .93
planlar ve uygulamaya koyar.

19.0kulun amaglar1 konusunda hemfikirdirler. 3.69 .93
42.0Okulun amaglarina yonelik etkinliklerde rol alirlar. 3.68 1.26
38.Kendileriyle ilgili kararlara katilma hakkina sahiptirler. 3.68 1.21
53.0grencilerin bireysel gelismelerine katkida bulunacak her | 3.67 1.22
tiirlii egitici,sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

49.0kulun genel ortami 6gretmen ve dgrencileri caligmaya tesvik | 3.65 1.14
eder.

29.Her 6grenciye Ogretebileceklerine inanirlar. 3.65 1.19
25.Mesleki yonden kendilerini siirekli olarak yenilerler. 3.65 1.14
39.0kul i¢inde sorumluluk alirlar. 3.63 1.29
46.Basarili olanlar daima odiillendirilir. 3.62 1.16
20.0kul ve smif icindeki etkinlikleri onceden yazili olarak | 3.62 1.03
planlar.

50.Herkes sorumluluk almaya isteklidir. 3.57 1.33
43.0kulun amaglarima ulasmasi igin Ogretmen,yonetici ve | 3.54 1.05
ogrenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir.

47.Tiim personel bir takim ruhu iginde ¢aligir. 3.53 1.18
41.0Ogretmenlerinin  6grettiklerinin cogunu kavrama yetileri | 3.51 1.39
vardir.

62.0kulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. 3.51 1.35
45.0kuldaki herkes kendileri ile ilgili konularda karar verme | 3.50 1.03
stireclerine katilirlar.

40.Bagar1 konusunda yiiksek beklentileri vardir. 3.47 1.48
44 Degisme ve gelismeyi tesvik eden bir kiiltiir vardir. 3.44 1.01
58.0kul yonetimi ile iyi bir iligki ve etkilesim i¢indedirler. 3.34 1.18 O.D.Katiliyorum
64.0kul cevresi ve veliler,okula maddi manevi katkida| 3.33 1.58

bulunmaya isteklidirler.
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59.0grencilerin ~ basarilarim  arttirmak  icin  destekleyici | 3.29 1.37

caligmalarda bulunurlar. Orta  Derecede
57.0Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 3.27 121 | Katliyorum
35.Kendilerinden beklenenleri bilirler. 3.25 1.21

36.0kul ve smif icinde igbirligi ile ¢alisirlar. 3.24 1.19

56.Veliler,okul ve egitim-dgretim ile ilgili kararlara katilirlar. 3.22 1.18

37.0grenme etkinliklerine daha fazla zaman ayirirlar. 3.19 1.34

[zmir 11 merkezindeki ortadgretim kurumlarinin etkililik diizeyleri konusunda,
Ogretmen algilarina goére, Tamamen katiliyorum derecesindeki en yiiksek orana
sahip yargi 63 no’lu “Veliler, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilirler.”(4.20)
maddesi olmustur.Bu durum, velilerin okulu ziyaret ederken ve sorunlarini iletirken

rahat davranabildiklerini gosterdigi i¢in olumludur.

Cogunlukla katiliyorum derecesindeki en yiiksek orana sahip yargi, 22 no’lu
“Ogretmenler, okulun ve dersin amaclarin1 6grencilere tanitirlar.”(4.00) maddesi
olmustur.Ogrencilere  okulun ve dersin amaclarinin kavratilarak egitimin

yiriitiilmesi, okul etkililigi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

Orta derecede katilim diizeyindeki en az orana sahip yargt 37 no’lu
“Ogrenme etkinliklerine daha fazla zaman ayirirlar.”(3.19) maddesidir. Bu durum,
ogrenme etkinliklerine yeteri kadar zaman ayrilmadigin1 gostermektedir.Bu da egitim
etkinlikleri agisindan olumsuz bir durumu gostermektedir.

Denekler anket maddelerinin %?2’sini tamamen Kkatilim derecesinde, %85 ini
cogunlukla katilim derecesinde, %]13’iinii orta derecede katilim derecesinde
desteklemislerdir. Bu durum, Ogretmen algilarma gore, Izmir i1 merkezindeki

ortadgretim okullarinin etkili okul diizeylerinin iyi oldugunu gostermektedir.

Tablo  4.2-izmir’deki  Ortaégretim  Okullarnmn  Etkililik  Diizeylerine iliskin

Ogretmen Algilar
N X SS
400 237,47 56,17

[zmir 11 merkezi ortadgretim okullarinin etkililik ortalamas1 237,47 olup
standart sapmast 56,17°dir. Bu durumda, standart sapma ile alt ve iist sirlar
belirlenmis, 181 ve alt1 diisiik, 181 ve 293 aras1 orta ve 293 ve {istii yiiksek seviye

bulunmustur.
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Tablo 4.3-izmir’deki Ortabgretim Okullarimin Etkililik Diizeylerine iliskin Ogretmen Algilan

Seviyesi F %0
Diisiik 82 20,5
Orta 291 72,8
Yiiksek 27 6,8
Toplam 400 100

Bu bulgulara gore, Izmir il merkezindeki okullarin etkililik diizeyinin %72,8
ortalama ile orta derecede oldugu ortaya ¢ikmistir.

4.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Izmir’deki ortadgretim okullarinin etkililik
diizeylerine iliskin Ogretmen algilari, onlarin calistiklar1 okul tiirlerine ve
cinsiyetlerine gore degismekte midir?” konusundaki sonuglar tablo 4.4, 4.5, 4.6,

4.7’ de verilmistir.

Tablo 4.4- izmil_'_’deki Ortaogretim Okullarmn Etkililik Diizeylerine iliskin Okul Tiirlerine
Gore Ogretmenlerin Algilar

Okul Tiirii N X SS

Normal Lise 91 189,5934 34,7991
Meslek Lisesi 108 186,3704 38,3851
Anadolu Lisesi 101 282,9604 10,4230
Fen Lisesi 100 290,0800 7,3700

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi deneklerin ortadgretim okullarinin etkililik
diizeyine iligkin algilart 186,3704 — 290,0800 arasinda bir dagilim gostermektedir.
Bu dagilima gore, meslek liselerinin etkililik diizeyi, normal liselere daha yakin olup
Anadolu ve fen liselerine aranla oldukca diisiiktiir diyebiliriz. Donanimi iyi olan ve
ogrenci basarisinin yiiksek oldugu okullarin, etkili okul ozellikleri agisindan da

oldukg¢a basarili olduklar1 sdylenebilir.

Gozlenen bu farkin istatistiksel ag¢idan anlamli  olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.5°te

verilmistir.
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Tablo 4.5- izmir’deki Ortaégretim Okullarinin Etkililik Diizeylerine iliskin Okul Tiirlerine

Gore Ogretmenlerin Algilar

Varyans Sd KT KO F p
Kaynag

Gruplar Arasi 3 976381,1 325460,366 | 455,601 ,000*
Gruplar Ici 396 2828843 714,354

Toplam 399 1259265

*p<0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir.Farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine basvurulmus olup

sonuglar Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6- izmir’deki Ortabgretim Okullarmin Etkililik Diizeylerine iliskin Okul Tiirlerine

Gére Ogretmenlerin Algilar

Scheffe
o 'g
75}
'% S}J) ﬁ - p—
— ) = 4
s A s Z
= = 3 —
8 3 £ s
Z = < i
Normal Lise * *
Meslek Lisesi * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlasildigr gibi normal liseler ve

meslek liseleri ile anadolu liseleri ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu

fark normal liseler ve meslek liselerinin, anadolu liseleri ve fen liselerine oranla okul

etkililigi agisindan daha diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tiim okul tiirlerini karsilastiracak olursak, okul etkiligi agisindan en az

yeterlilige sahip okul tiirii meslek liseleri ve daha sonra normal liseler, yeterli

diizeyde olan okul tiirii anadolu liseleri ve oldukca yeterli olan okul tiirii fen

liseleridir.Bu sonucun ¢ikmasinda en onemli faktorlerden biri fen lisesi ve anadolu

lisesi Ogrencilerinin bagsartya gore secilmesi, normal lise ve meslek lisesi

ogrencilerinin basar1 gézetilmeden kabul edilmesidir.Bir okulda ayni yiiksek basari
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seviyesinde ogrencilerin bulunmasiyla, farkli seviyelerdeki 6grencilerin bulunmasi
arasinda okul etkililigi acisindan elbette farkli sonuglar ¢ikacaktir.

Calismamizdan elde edilen verilere bakarak, Izmir li ortadgretim okullarinin
etkililik diizeyinin okul tiirlerine gore degisiklik gosterdigi soylenebilir.

Tablo 4.7- izmir’deki Ortaégretim Okullarinin Etkililik Diizeylerine iliskin Cinsiyete Gore
Ogretmenlerin Algilar:

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 237,0213 58,9668 -,133 ,015%
Erkek 212 237,7736 53,7237

*p<0,05

Izmir i1 merkezindeki ortadgretim okullarinin etkililik diizeyi konusunda
cinsiyete gore 6gretmen algilarinda, p<0,05 oldugu i¢in anlamli bir fark gozlenmistir.
Bayan ogretmenlere oranla erkek Ogretmenler, ortadgretim okullarini etkili okul
ozellikleri acisindan daha yeterli bulmuslardir.

4.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  {iciincii alt problemi “Ogretmenlerin “okul etkililigi”
boyutlarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?” konusundaki sonuclar tablo 4.8, 4.9, 4.10,
4.11, 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.8- Etkili Okulun Boyutlarmdan Okul Yéneticisine iliskin Ogretmen Algilarmnin
Ortalama ve Standart Sapma Dagilim

YARGILAR X SS DUZEYI

17.Ttim personel rahat¢a sorununu aktarabilir. 3.96 |1.10

5.0gretmen ve oOgrencilerden egitim ve oOgretime iliskin yiiksek |3.95 |1.07
beklentileri vardir ve bunlar: onlara iletir.

6.0gretmenlerin mesleki gelisimleri icin hizmet ici kurslar1 destekler |3.95 |1.06

10.0Okulun kurallarini korurken adil davranir. 392 |1.13
12.0kulda gecirdigi siirenin ¢ogunu egitim dgretim islerine ayirir. 3.88 |1.14
18.S1k¢a okulun her yerinde goriiliir. 3.86 |1.23
3.0kul programinin amagclarint agikc¢a ortaya koyar. 3.85 | .97
13Insan iligkilerine 5nem verir ve esitlik ilkesini uygular. 3.83 |1.16
11.0kulda iyi bir ¢aligma ortamu saglar. 3.83 | 1.15 Cogunlukla
16.Cevre ve veliler ile siirekli iletisim i¢indedir. 3.82 | 1.10 Katiliyorum

9.0gretim kadrosuna,6gretmenlerine ve ogrencilerine giivenir ve |3.82 |1.15
bunu onlara hissettirir.

14.Ogretmenleri ile siirekli iletisim icindedir. 3.81 |1.14
8.0gretmenlerinin ilgilerine destek verir. 3.80 | 1.19
7.Personelin okula baglanmasi icin gerekli ortami olusturur. 3.76 |1.23
2.0gretim programlarini koordine eder. 375 | 91
15.0grencileri ile siirekli iletisim icindedir. 3.71 | 1.18

4.Egitim ve ogretim ile ilgili her konuda 6gretmenlere rehberlik eder. |3.71 |1.19

1.Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina gore dizip planlar ve
uygulamaya koyar. 3.70 | .93
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“Okul etkiligi”’boyutlarindan okul yoneticisine iligkin tiim anket maddelerine
ogretmenler, cogunlukla katilim gostermislerdir. En yiiksek orana sahip yargi, 17
no’lu “ Tiim personel sorununu rahatga aktarabilir.” (3.96) maddesi olmustur. Bu da
okul yoneticisinin personeli ile olumlu iligkiler icerisinde oldugunu gostermektedir.
Okul yoneticisinin iletisime acik olmasi, islerin daha rahat yiiriimesi acisindan
onemlidir. Okul yoneticisi ile ilgili diger anket maddelerine de cogunlukla katilim
gosterilmesi, Izmir i1 merkezindeki okul yoneticilerinin, okul etkililigi acisindan

yeterlilige sahip olduklarinin gostergesidir.

Tablo 4.9- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogretmenlere iliskin Ogretmen Algilarimin Ortalama
ve Standart Sapma Dagilin

X SS DUZEYI

YARGILAR
4.0Okulun ve dersin amaglarini 6grencilere tanitirlar. 4.00 | .93
5.Egitim ve 6gretimle ilgili konularda igbirligi icinde calisirlar. 3.99 | 1.12
15.Eksik olan konulara daha fazla zaman ayirirlar. 3.93 | 1.04
10.Derslerin icerigine uygun c¢esitli yontemleri uygularlar. 391 | 1.04
6.S1nifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 3.89 | 1.12
8.Davraniglariyla 6grencilere 6rnek olurlar. 3.88 |1.06
13.0kul iginde her zaman sorumluluk duygusuna sahiptirler. 3.88 | 1.04
16.Diger 6gretmenlerle igbirligi icinde calisirlar. 3.87 | 1.12 | Cogunlukla
3.0grenme amaclarina uygun dgretim yontemleri segerler. 385 | 1.10 | Katliyorum

9.0kulda egitim-0gretim etkinliklerinin uygulanmasiyla ilgili | 3.81 | 1.03
kararlara katilirlar.

14.0grenci calismalarim  yakindan izleyip sonuclarina gore | 3.79 | 1.02
Ogrencileri yonlendirirler.

12.Ogrencilerin yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar. |3.70 | 1.14

1.0Okulun amaclar: konusunda hemfikirdirler. 3.69 | .93
7.Mesleki yonden kendilerini siirekli olarak yenilerler. 3.65 | 1.14
11.Her 6grenciye 0gretebileceklerine inanirlar. 3.65 | 1.19

2.0kul ve sinif icindeki etkinlikleri 6nceden yazili olarak planlarlar. |3.62 | 1.03

“Okul etkililigi” boyutlarindan 6gretmene iligskin tiim anket maddelerine
ogretmenler cogunlukla katilim gostermislerdir. Cogunlukla katilim derecesindeki en

(13

yilksek orana sahip yargi, 4 no’lu “ Okulun ve dersin amaclarim1 Ogrencilere
tanitirlar.” (4.00) maddesi olmustur. Bu durum,okulun temel 6gelerinden biri olan
ogrencilerin, okulun amaclarim1 kavramalarinda ve kendilerinin de bu amagla okula
bagli kalmalarinda onemli bir yeri vardir. Denekler diger anket maddelerine de
cogunlukla katilim gostermislerdir.Bu bulgular, Izmir i1 merkezindeki dgretmenlerin,

okul etkililigi acisindan yeterlilige sahip oldugunun gostergesidir.
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Tablo 4.10- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogrencilere iliskin Ogretmen Algilarinin Ortalama ve
Standart Sapma Dagilin

X

YARGILAR SS | DUZEYI
4.Kendileriyle ilgili kararlara katilma hakkina sahiptirler. 3.68 1.21
8.0kulun amaglarina yonelik etkinliklerde rol alirlar. 3.68 1.26 3
5.0kul i¢inde sorumluluk alirlar. 363 | 129 |Cogunlukla
7.0gretmenlerinin 6grettiklerinin cogunu kavrama yetileri vardir. 3.51 1.39 Kathyorum
6.Basar1 konusunda yiiksek beklentileri vardir. 3.47 1.48
1.Kendilerinden beklenenleri bilirler. 3.25 1.21 Orta Derecede
2.0kul ve sinif i¢inde isbirligi ile calisirlar. 3.24 1.19 | Katiliyorum
3.0grenme etkinliklerine daha fazla zaman ayirirlar. 319 | 1.34

“Okul etkililigi” boyutlarindan 6grencilere iliskin anket maddelerinden
cogunlukla katilim derecesindeki en yiiksek orana sahip yargi, 4 no’lu “Kendileri ile
ilgili kararlara katilma hakkina sahiptirler.” (3.68) maddesi olmustur. Bu durum,
ortadgretim okullarinda Ogrencilerin kararlara katilmasinin 6nemini ve demokratik
bir sistemin varliginm1 kanitlamaktadir. Orta derecede katilim diizeyindeki en diisiik
orana sahip yargi, 3 no’lu “Ogrenme etkinliklerine daha fazla zaman ayirirlar.”
(3.19) maddesi olmustur. Bu da 6grencilerin, yeteri kadar 6grenme etkinlikleriyle
ilgilenmediklerini, bunun disinda baska seylere zaman ayirdiklarim1 gosterdigi i¢in
olumlu degildir. Denekler anket maddelerinin % 67’sine ¢ogunlukla katilim, %
33’iine orta derecede katilim gostermislerdir. Bu bulgular, Izmir II merkezindeki

ogrencilerin, okul etkililigi agisindan yeterli olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 4.11- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Kiiltiiriine iliskin Ogretmen Algilarmnin
Ortalama ve Standart Sapma Dagilim

YARGILAR X SS DUZEYI
10.Y0netici,0gretmen ve 0grenciler temel kurallara uyum gosterirler. | 3.91 1.03
13.0kulun kendine o6zgii degerlerini siirdirmede tiim personel | 3.31 1.24
yetkilidir.
12.Diizenlenen etkinliklerde ogrencilerin kararlarina ve katilimlarma | 3.77 1.18
yer verilir.
9.0grencilerin sorumluluk almalarina olanak saglanir. 3.75 1.12
6.Egitim ve 6gretim icin olumlu bir ortam vardir. 3.75 1.08
11.Ogrencilerin bireysel gelismelerine katkida bulunacak her tiirlii | 3.67 1.22
egitici,sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadr. Cogunlukla
7.0kulun genel ortami 6gretmen ve dgrencileri ¢aligmaya tesvik eder. | 3.65 1.14 | Katiliyorum
4 Basaril1 olanlar daima odiillendirilir. 3.62 1.16
8.Herkes sorumluluk almaya isteklidir. 3.57 1.33
1.0kulun amaglarina ulagmasi igin 6gretmen,yonetici ve Ogrenciler | 3.54 1.05
arasinda uyum ve igbirligi vardir.
5.Tiim personel bir takim ruhu i¢inde ¢alisir. 3.53 1.18
3.0kuldaki herkes kendileri ile ilgili konularda karar verme | 3.50 1.03
stireclerine katilirlar.
2.Degisme ve gelismeyi tesvik eden bir kiiltiir vardir. 3.44 1.01
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“Okul etkililigi” boyutlarindan okul kiiltiiriine iliskin anket maddelerinden
cogunlukla katilim derecesindeki en yiiksek orana sahip yargi, 10 no’lu “Yonetici,
ogretmen ve Ogrenciler temel kurallara uyum gosterirler.” (3.91) maddesi olmustur.
Bu durum, okulun temel 6geleri olan yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin, okulun
temel kurallariyla ilgili birlik beraberlik ruhuna sahip olduklarinin ve okulu
benimsediklerinin bir gostergesidir. Denekler diger anket maddelerine ¢ogunlukla
katihm gostermislerdir. Genel olarak Izmir i1 merkezindeki ortatgretim okullarinin
okul kiiltiirtiniin, okul etkililigi acisindan uygun seviyede ve yeterli oldugu ortaya

cikmaktadir.

Tablo 4.12- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Cevresi ve Velilere iliskin Ogretmen Algilarinin
Ortalama ve Standart Sapma Dagilin

X SS DUZEYI
YARGILAR
8.Okulu istedikleri zaman ziyaret edebilirler. 420 | 1.09 | Tamamen
Katiliyorum

5.Veliler,okulla ilgili sikayet,0oneri ve dileklerini okul yetkililerine | 3.93 | 2.75
rahatca iletebilirler. Cogunlukla

6.Veliler,0grenci sorunlarin1 yonetici ve Ogretmenlere rahatca| 3.92 1.06 Katiliyorum
iletebilirler.

7.0kulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. 3.51 1.35
3.0kul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilegim i¢indedirler. 3.34 1.18
9.0kul ¢evresi ve veliler,okula maddi manevi katkida bulunmaya | 3.33 1.58
isteklidirler. Orta  Derecede

4.Ogrencilerin basarilarini arttirmak icin destekleyici calismalarda | 3.29 | 1.37 Katilryorum

bulunurlar.

2.0kulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 3.27 1.21

1.Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 3.22 1.18

“Okul etkililigi” boyutlarindan okul cevresi ve velilere iliskin anket
maddelerinden ¢cogunlukla katilim derecesindeki en yiiksek orana sahip yargi, 8 no’lu
“Okulu istedikleri zaman ziyaret edebilirler.” (4.20) maddesidir. Bu durum, okulun
veliler ve ¢evre ile olan iletisiminin olumlu oldugunu gostermektedir. Orta derecede
katilim diizeyindeki en diisiik orana sahip yargi 1 no’lu “Veliler, okul ve egitim-
ogretimle ilgili kararlara katilirlar.” (3.22) maddesidir. Bu da velilerin , okul, egitim
ve Ogretim ile ilgili konularda daha pasif kaldiklarin1 gostermektedir. Denekler anket
maddelerinin %50’sine cogunlukla katilim, %350’sine de orta derecede katilim
gostermislerdir. Bu bulgular, okul etkililigi boyutlarindan veliler ve okul ¢evresinin,

Izmir il merkezinde okul etkililigi acisindan yeterli olduklarmin gostergesidir.
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4.4 Dordiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi “ Ogretmenlerin “okul etkililigi”
boyutlarina iliskin algilari, onlarin c¢alistiklar1 okul tiiriine ve cinsiyetlerine gore
degismekte midir?” konusundaki sonuglar 4.12, 4.13, 4.14, 4.15, 4.16, 4.17, 4.18,
4.19, 4.20, 4.21, 4.22, 4.23, 4.24, 4.25, 4.26, 4.27, 4.28, 4.29, 4.30, 4.31, 4.32 ‘de
verilmistir.

_ Tablo 4.13- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Yoneticisine Iliskin Okul Tiirlerine
Gore Ogretmenleri Algilar

Okul Tiirii N X SS
Normal Lise 91 55,4505 17,5140
Meslek Lisesi 108 58,6667 17,0661
Anadolu Lisesi 101 79,8020 2,7423
Fen Lisesi 100 81,4300 2,4505

Tablo 4.13’te goriildigli gibi, deneklerin etkili okulun boyutlarindan okul
yoneticisine iliskin algilar1 55,4505- 81,4300 arasinda bir dagilim gostermektedir.Bu
dagilima gore okul tiirlerine gore okul etkililigi acisindan okul yoneticisine iligkin
algilar farklilik gostermektedir.Okul yoneticisi, okul etkililigi agisindan fen liseleri
ve anadolu liselerinde, normal liseler ve meslek liselerine oranla daha yeterli
bulunmuslardir.

Gozlenen bu farkin istatistiksel acidan anlamli  olup olmadigim
belirleyebilmek i¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Sonuclar Tablo 4.14’te
verilmistir.

Tablo 4.14- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Yoneticisine iliskin Okul tiirlerine Gore
Ogretmenleri Algilari

Varyans Sd KT KO F p
Kaynagi
Gruplar Arast 3 55473,360 18491,120 121,804 ,000%*
Gruplar Ici 396 60117,077 151,811
Toplam 399 115590,4

*p<0,05

p< 0,05 oldugundan ortalamalar arsindaki fark anlamlidir.Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine basvurulmus olup

sonuglar Tablo 4.15’te verilmistir.
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Tablo 4.15- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Yoneticisine iliskin Okul tiirlerine Gore
Ogretmenleri Algilar:

Scheffe
— g
n
2 12 [Z2 | ..
— ] - 4
= ~ 3 4
= ) 3 —
S X < =
) o} = 5
Z. = < o
Normal Lise * *
Meslek Lisesi * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testine gore olusturulmus tabloda da gosterildigi gibi normal lise ve
meslek liseleri ile anadolu lisesi ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark vardir.Bu
fark, anadolu liseleri ve fen liselerindeki okul yoneticilerinin okul etkililigi acisindan
normal liseler ve meslek liselerindeki okul yoneticilerine oranla daha yeterli
olduklar1 yoniindedir.

Bu bulgulardan hareketle anadolu liseleri ve fen liselerinde, olmasi gereken
yonetici tutumunun yeteri kadar gerceklestigi ve gereken Onemin verildigi
goriilmektedir. Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi icin izlenmesi gereken yol ve
yontemlerin anadolu liseleri ve fen lisesi yoneticileri tarafindan yeterince

gerceklestirildigi sonucuna ulagilmistir

Calismamizdan elde ettigimiz sonuclara gore,okul etkililigi agisindan okul

yOneticisine iliskin algilarin okul tiiriine gore farklilik gosterdigi gézlenmistir.

Tablo 4.16- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogretmene iliskin Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin
Algilar1

Okul Tiirii N X SS
Normal Lise 91 50,6923 12,2045
Meslek Lisesi 108 49,8519 14,7400
Anadolu Lisesi 101 71,1683 2,8916
Fen Lisesi 100 72,8700 1,6432
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Tablo 4.16’da goriildigli gibi, deneklerin etkili okulun boyutlarindan
ogretmenlere  iliskin  algilann  49,8519- 72,8700 arasinda bir dagilim
gostermektedir.Bu dagilima gore, okul tiiriine gore okul etkililigi acisindan
ogretmenlere iliskin algilar farkliik gostermektedir. Ogretmenler, okul etkililigi
acisindan anadolu ve fen liselerinde normal liseler ve fen liselerine oranla daha etkili
bulunmuslardir.

Gozlenen bu farkin istatistiksel ag¢idan anlamli olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.17°de
verilmistir.

Tablo 4.17- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogretmene iliskin Okul Tiiriine Gére Ogretmenlerin
Algilari

Varyans Sd KT KO F p
Kaynag
Gruplar Arast 3 47610,577 15870,192 166,451 ,000%*
Gruplar Ici 396 37756,573 95,345
Toplam 399

*p<0,05

P<0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir.Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bagvurulmustur ve

sonuglar Tablo 4.18de verilmistir.

Tablo 4.18- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogretmene iliskin Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin

Algilan
Scheffe
— g
— ] - %
= ~ ) 4
= ) 3 —
= A <
5] ) S 5
Z = < i
Normal Lise * *
Meslek Lisesi * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testine gore olusturulan tabloda gosterildigi gibi, normal liseler ve

meslek liseleri ile anadolu liseleri ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu
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fark, anadolu liseleri ve fen liselerindeki Ogretmenlerin okul etkililigi acisindan
normal liseler ve meslek liselerine oranla daha yeterli bulunduklar1 yoniindedir.

Bu da,anadolu lisesi ve fen lisesi 6gretmenlerinin egitim ve ogretime yonelik
tutumlarim1 gerekli yeterlilige sahip olduklarin1 gostermektedir. Anadolu ve fen
liselerinde etkili okul acisindan gerekli olan davranislarin genellikle tam olarak
yerine getirildigi goze carpmaktadir. Bu nedenle ortadgretim kurumlari arasinda

anadolu ve fen liselerinin etkili okullar olarak yerini korudugu diisiiniilmektedir.

Calismamizdan elde edilen bulgulara gore okul tiiriine gore etkili okul

acisindan 6gretmenlere iliskin algilarin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4.19-Etkili Okulun Boyutlarindan Ogrencilere iliskin Okul Tiiriine Ogretmenlerin
Algilar1

Okul Tiirii N X SS
Normal Lise 91 21,1978 7,1309
Meslek Lisesi 108 18,0185 5,6750
Anadolu Lisesi 101 35,2079 3,2751
Fen Lisesi 100 36,4100 1,6274

Tablo 4.19°da goriildiigti gibi, deneklerin etkili okulun boyutlarindan
ogrencilere iligkin algilar1 18,0185-36,4100 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu
dagilima gore,okul tiiriine gore Ogrencilere iliskin algilar farklilik gostermektedir.
Meslek liseleri, normal liseler, anadolu liseleri ve fen liselerine oranla 6grenciye
yonelik daha yetersiz bulunmustur.

Gozlenen bu farkin istatistiksel acidan anlamli olup olmadigini ortaya
cikarmak i¢in Tek Yonli Varyans Analizi yapilmistir.Sonuclar Tablo 4.20°de
verilmistir.

Tablo 4.20-Etkili Okulun Boyutlarindan Ogrencilere iliskin Okul Tiiriine Ogretmenlerin
Algilar1

Varyans Sd KT KO F p
Kaynagi

Gruplar Arasi 3 27249,814 9083,271 384,406 ,000%*
Gruplar Ici 396 9357,226 23,629

Toplam 399 36607,040

#p<0,05
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p<0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir.Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testinden yararlanilarak

sonuglar Tablo 4.21’de verilmistir.

Tablo 4.21-Etkili Okulun Boyutlarindan Ogrencilere iliskin Okul Tiiriine Ogretmenlerin

Algilar1
Scheffe
— g
n
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Normal Lise * * *
Meslek Lisesi * * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testine gore belirlenen tabloda oldugu gibi, meslek liseleri ile normal
liseler, anadolu liseleri ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark normal
liseler, anadolu liseleri e fen liselerindeki 6gretmenlerin okul etkililigi agisindan
meslek liseleri 6gretmenlerine oranla daha yeterli bulunduklar1 yoniindedir.

Boylece anadolu lisesi ve fen lisesi 0grencilerinin etkili okul acisindan her

yoniiyle gerekli nitelikleri tasidiklari ortaya ¢cikmaktadir.

Calismamizdan elde edilen bulgulara gore okul tiirline gore etkili okul

acisindan 6grencilere iliskin algilarin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.22- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Kiiltiiriine iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilar:

Okul Tiirii N X SS
Normal Lise 91 37,0330 10,7481
Meslek Lisesi 108 37,4630 12,1012
Anadolu Lisesi 101 57,0495 3,2446
Fen Lisesi 100 58,4900 2,1812

Tablo 4.22°de goriildiigii gibi, deneklerin etkili okulun boyutlarindan okul
kiiltiiriine iligskin algilar1 37,0330-58,4900 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu
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dagilima gore, okul tiirline gore okul Kkiiltiiriine iliskin algilar farklilik
gostermektedir.Anadolu ve fen liselerinin okul Kkiiltiirii acisindan normal lise ve
meslek liselerine oranla daha yeterli olduklar ortaya ¢cikmustir.

Gozlenen bu farkin istatistiksel acidan anlamli olup olmadigini ortaya
cikarmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir.Sonuglar Tablo 4.23’te
verilmistir.

Tablo 4.23- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Kiiltiiriine iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilari

Varyans Sd KT KO F p
Kaynagi
Gruplar Arast 3 42136,682 14045,561 201,600 ,000%*
Gruplar Ici 396 27589,495 69,670
Toplam 399 69726,177

*p<0,05

p<0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir.Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testinden yararlanilarak

sonuglar Tablo 4.24’te verilmistir.

Tablo 4.24- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Kiiltiiriine iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilari

Scheffe
— 'g
5]
2 12 |35 | .2
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Normal Lise * *
Meslek Lisesi * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testinde ortaya ¢ikan tabloda goriildiigii gibi, normal liseler ve meslek
liseleri ile anadolu liseleri ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu
fark anadolu ve fen liselerinin, normal liseler ve meslek liselerine oranla okul

kiiltiiriiniin okul etkililigi acisindan daha yeterli bulunduklar1 yoniindedir.
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Boylece fen ve anadolu liselerinde okul kiiltiirii ve ortaminin etkili okul
ozelliklerine gore olduk¢a nitelikli ve olmasi gerektigi gibi oldugu ortaya
cikmaktadir.

Calismamizdan elde edilen bulgulara gore okul tiiriine gore etkili okul

acisindan okul kiiltiiriine iliskin algilarin farklilik gosterdigi ortaya ¢cikmustir.

Tablo 4.25- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Cevresi ve Velilere iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilar:

Okul Tiirii N X SS
Normal Lise 91 25,2198 6,5757
Meslek Lisesi 108 22,3704 7,3480
Anadolu Lisesi 101 39,7327 2,6679
Fen Lisesi 100 40,8800 5,2093

Tablo 4.25’te goriildiigi gibi, deneklerin etkili okulun boyutlarindan okul
cevresi ve velilere iliskin algilar1 22,3704-40,8800 arasinda bir dagilim
gostermektedir.Bu dagilima gore, okul tiirline gore okul ¢evresi ve velilere iligskin
algilar farklilik gostermektedir.Meslek liselerinin, normal liseler, anadolu liseleri ve
fen liselerine oranla okul c¢evresi ve veliler agisindan daha yetersiz kaldigi

gozlenmistir.

Gozlenen bu farkin istatistiksel acidan anlamli olup olmadigini ortaya
cikarmak i¢in Tek Yonli Varyans Analizi yapilmistir.Sonuclar Tablo 4.26’da

verilmistir

Tablo 4.26- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Cevresi ve Velilere iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilar1 Ortalama ve Standart Sapma Dagilinm

Varyans Sd KT KO F p
Kaynag
Gruplar Arast 3 28122,508 9374,169 284,085 ,000%*
Gruplar Ici 396 13067,132 32,998
Toplam 399 41189,640

*p<0,05

p<0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir.Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testinden yararlanilarak

sonuglar Tablo 4.27’de verilmistir.
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Tablo 4.27- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Cevresi ve Velilere iliskin Okul Tiiriine Gore
Ogretmenlerin Algilar:

Scheffe
— g
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Normal Lise * * *
Meslek Lisesi * * *
Anadolu Lisesi * *
Fen Lisesi * *

Scheffe testinde ortaya cikan tabloda goriildiigii gibi, meslek liseleri ile
normal liseler, Anadolu liseleri ve fen liseleri arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir.
Bu fark, meslek liselerinin, normal liseler, Anadolu liseleri ve fen liselerine oranla
okul etkililigi acisindan okul cevresi ve velilerin 6zelliklerinin daha yetersiz oldugu
yoniindedir.

Bu nedenle, normal lise, anadolu lisesi ve fen liselerinde okul cevresi ve
velilerin etkili okul acgisindan gerekli yeterliliklere sahip olduklar1 ortaya
cikmaktadir. Okul cevresi ve veliler, okul ile isbirligi ve saglikli iletisim halinde
kendilerine diisen sorumluluklari yerine getirmektedirler.

Calismamizdan elde edilen bulgulara gore okul tiirtine gore etkili okul
acisindan okul cevresi ve velilere iliskin algilarin farklilik gosterdigi ortaya

cikmustir.

Tablo 4.28- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Yéneticisine iliskin Cinsiyete Gore Ogretmen
Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Dagilinu

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 67,4734 17,7262 -1,643 ,034%
Erkek 212 70,2830 16,2977

*p<0,05

p degeri, 0,05 ten kiiciik oldugu i¢in bayan 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin

okul yoneticisine iligkin algilarinda anlaml bir fark gézlenmistir. Erkek 6gretmenler,
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bayan Ogretmenlere oranla okul yoneticisini okul etkililigi acisindan daha yeterli

bulmuslardir.

Tablo 4.29- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogretmene iliskin Cinsiyete Gore Ogretmen Algilari

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 60,8191 15,1385 -,463 ,178%
Erkek 212 61,5000 14,1865

*p>0,05

p>0,05 oldugundan erkek Ogretmenler ve bayan 6gretmenlerin okul etkililigi

acisindan 6gretmenlere iliskin algilart arasindan anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.30- Etkili Okulun Boyutlarindan Ogrencilere iliskin Cinsiyete Gore Ogretmen Algilar

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 28,4096 9,4103 1,436 ,135%
Erkek 212 27,0330 9,7014

*p>0,05

p>0,05 oldugundan erkek Ogretmenler ve bayan 6gretmenlerin okul etkililigi

acisindan 6grencilere iliskin algilari arasindan anlaml bir fark yoktur.

Tablo 4.31- Etkili Okulun Boyutlarindan Okul Kiiltiiriine iliskin Cinsiyete Gore Ogretmen
Algilari

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 47,4255 13,5319 -,202 A21%
Erkek 212 47,6934 12,9668

*p>0,05

p>0,05 oldugundan erkek Ogretmenler ve bayan 6gretmenlerin okul etkililigi

acisindan okul kiiltiiriine iligkin algilar1 arasindan anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.32 - Etkili Okulun Boyutlarmmdan Okul Cevresi ve Velilere iliskin Cinsiyete Gore
Ogretmen Algilar:

Cinsiyet N X SS t p
Bayan 188 32,8936 10,5475 1,604 J157*
Erkek 212 31,2642 9,7653

*p>0,05

p>0,05 oldugundan erkek Ogretmenler ve bayan 6gretmenlerin okul etkililigi

acisindan okul ¢evresi ve velilere iliskin algilar1 arasindan anlamhi bir fark yoktur.




SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayanarak ulasilan sonuglara ve Onerilere
yer verilmektedir.

SONUCLAR

Ortadgretim diizeyindeki okullarin etkili okul Ozelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan bu c¢alismada, ulasilan sonuclar asagida
kisaca ozetlenmistir. Bu sonuclar, aragtirmada incelenen boyutlar dikkate alinarak

siniflandirilmagtir.

1. Etkili okulun okul yoneticisi boyutuna iliskin sonuglar asagida verilmistir.
Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gére, bu
arastirmada belirlenen etkili okul boyutlar1 ve bunlara iliskin 6zellikler a¢isindan en
etkili bulunan boyut, okul yoneticisi boyutudur. Siralamak gerekirse okul
yoneticisinin en etkili oldugu okul tiirii fen liseleri, sonra anadolu liseleridir. Daha az

etkili bulundugu okul tiirii normal liseler ve meslek liseleridir.

2. Etkili okulun 6gretmen boyutuna iliskin sonuglar asagida verilmistir.
Ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin  algilarina  gore, bu
arastirmada belirlenen etkili okul boyutlar1 ve bunlara iliskin 6zellikler acisindan
ogretmen boyutunun etkililik diizeyi okul yoOneticilerine oranla daha diisiiktiir.Fakat
Oogretmen boyutunun en etkili bulundugu okul tiirii fen liseleri ve anadolu

liseleridir.Daha az etkili bulundugu okul tiirii normal liseler ve meslek liseleridir.

3. Etkili okulun 6grenci boyutuna iligkin sonuglar asagida verilmistir.

Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore, en
yiiksek katilima sahip yargilar; ogrencilerin, 6gretmenlerin 6grettiklerinin ¢ogunu
ogrenebilecekleri ve basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahip olmalaridir. En
diisiik katilima sahip yargi ise, kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahip

olmalar1 yargisidir. Ogrenci boyutunun etkililigine iliskin okul tiiriine gore siralama
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yapilirsa en yeterli olduklar1 okullar Once fen liseleri ve anadolu liseleridir.
Yeterliliklerinin az bulundugu okullar normal liseler ve meslek liseleridir.Bunun
nedeni fen ve anadolu liselerinde 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi, normal liselerde
orta ve diisiik seviyede Ogrencilerin bulunmasi ve meslek liselerinde de Ogrenci
kalitesinin daha diisiik olmasidir. Ayrica meslek liselerinde 6grenciler daha ¢ok

mesleki alanlara yonlendirilmektedir.

4. Etkili okulun okul kiiltiirii boyutuna iligkin sonuglar asagida verilmistir.

Ortadgretim okullarinda genel olarak okul kiiltiiri ve ortami ile ilgili
ogretmen algilarina iligkin en yiiksek katilima sahip yargilar; okulun amaglarina
ulagmasi konusunda yonetici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda igbirliginin olmasi ve
okulda her ilgilinin kendisini ilgilendiren konularda karar verme siireclerine
katilmas1 durumlaridir. En diisiik katilima sahip yargilar ise okulun kendisine ait
degerlerini yansitan geleneksel torenlerin olmasi ve okulun kendine 6zgii degerlerini
ortaya koyan geleneklerini siirdiirmede tiim personeli ve Ogrencisinin etkili
olmasidir. Okul Kkiiltiirii ve ortamina iligkin olmasi gereken ozelliklerin gerceklesme
diizeyi en ¢ok fen ve anadolu liselerinde daha az olarak da normal lise ve meslek
liselerinde bulunmaktadir. Bu da fen ve anadolu liselerinin, normal ve meslek

liselerine oranla daha etkili bir okul kiiltiiriine sahip olduklarin1 gostermektedir.

5. Etkili okulun okul cevresi ve veliler boyutuna iliskin sonuglar
asagida verilmistir.Ortadgretim okullarinda, okul cevresi ve veliler boyutuyla ilgili
en yilksek katillma sahip yargilar; velilerin, ©6grenci hakkinda yonetici ve
ogretmenlerle rahat¢a konusabilmeleri ve velilerin, okulla ilgili sikayet, Oneri, ve
isteklerini okul yetkililerine rahatca iletebilme, okulu istedikleri zaman ziyaret
edebilme yargilaridir. Diisiik katilima sahip yargilar ise; cevre ve velilerin okula
maddi manevi katkida bulunmaya istekli olmalar1 ve okulun kendilerinden neler
beklediginin bilincinde olmalar1 yargilaridir. Yine bu oranlar fen ve anadolu
liselerinde daha fazla, normal liseler ve meslek liselerinde daha diisiiktiir. Bu durum,
fen ve anadolu lisesi cevre ve velilerinin, normal lise ve meslek lisesi ¢evre ve

velilerine oranla daha duyarli olduklarinin géstergesidir.
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6. Bayan ve erkek Ogretmenlerin okul yoneticisi, 6gretmenler, dgrenciler,

okul kiiltiirti, okul ¢evresi ve velilere iliskin goriisler farklilik gostermemektedir.

ONERILER

= Uygulamaya Déniik Oneriler

1. Etkili okul boyutlar1 yoniinden ortadgretim ogretmenleri algilarina gore en
az etkili bulunan boyut okul cevresi ve veliler boyutudur. Okul-aile isbirliginin
gelistirilmesine yonelik diizenlemeler tekrar incelenmeli, ¢evrenin ve velilerin okulu
benimsemesi i¢in cesitli etkinlikler yapilmali ve okullarin ¢evre ile olan iligkileri

gelistirilmeye calisilmalidir.

2. Ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore az
etkili bulunan diger bir boyut ise 6gretmen boyutudur. Ogretmenlerin siirekli olarak
niteliklerinin gelistirilmesi gerekir. Bu agidan, 6gretmenlerin isbasinda egitimlerine
onem verilmeli ve destekleyici calismalar yapilmalidir. Bu amacla, bolgesel hizmet-
ici egitim verilmeli, bunun yaninda her okul, kendi biinyesinde siirekli olarak
ogrenmeyi 6zendire bir okul kiiltiirii olusturmaya calismalidir. Ogretmenler sadece
Ogreten bireyler olmamali, ayn1 zamanda kendileri de siirekli olarak 6grenmeye acik,

bilgilerini yenileyen bireyler olmalidirlar.

3. Okul kiiltiirii ile ilgili olarak ortadgretim okullarinda, okulun
degerlerini yansitan geleneksel torenlerin olmayist konusunda daha fazla
iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarin kendilerine 06zgii degerler
gelistirmeleri ve korunmalarina yonelik, Ogrencilerle isbirligi icinde etkinlikler
diizenlenmelidir. Geleneksel etkinlik giinleri, geleneksel okul ici yarigmalar, okul

mars1 okul iklimi ve ortaminin iyilesmesine katki saglayabilir.
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= Alanda Cahsan Arastirmacilar icin Oneriler

1. Etkili okul arastirmalar1 yayginlastirllmalidir. Bu arastirmalarin,
proje kapsaminda isbirligi halinde ekip caligmasi olarak,tiim iller ve tiim bolgelerde

yapilmasi saglanmalidir.

2. Etkili okul arastirmalarinda, okul bir biitiin olarak incelendiginden, okul
sayilar1 olabildigince fazla tutulmalidir.Boylece bir biitiin olarak okulu olusturan
yonetici, 0gretmen, 6grenci sayilari da artmis olacaktir ve daha saglikli sonuclara

ulasilacaktir.

3. Etkili okul arastirmalarinda, okulun etkililigi kavrami arastirilirken

velilerin goriis ve Onerilerine de yer verilmelidir.
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EK-2

ETKILI OKUL ANKETI

ACIKLAMA

Sayin Meslektasim,

Bu anket, egitimle ilgili bir arastirmanin veri toplama araci olarak
hazirlanmistir. Okulunuzla ilgili var olan durumu iliskin goriislerinizin alinmasina
gerek duyulmaktadir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgileriniz
ile ilgili sorular bulunmaktadir. ikinci boliimde ise okulunuzun etkililigi ile ilgili
sorular yer almaktadir.

Anket sonucunda toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaclarla bu
arastirmada kullanilacaktir. Bagka kimse ya da kuruluslara verilmeyecektir.

Arastirmanin sagliklt sonuclara ulasabilmesi i¢in anket sorularini
dikkatle ve ictenlikle yanitlamaniz gerekmektedir.

Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Pinar Yildinm DURANAY

Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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I. BOLUM

KiSIiSEL BILGILER

Asagida yer alan sorularla ilgili seceneklerden durumunuza uygun
olan (x) isareti ile belirtiniz.

I. Cinsiyetiniz. ( ) Bayan ( ) Erkek

II. Calistiginiz okulu belirtiniz

a.( ) Normal Lise
b.( ) Meslek Lisesi
c.( ) Anadolu Lisesi
d.( ) Fen Lisesi
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II. BOLUM
Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere ne derece katildiginiz tespit
edilmek istenmektedir.Her ctimlede belirtilen yargiya,kendi okulunuzdaki durumu goz
oniinde bulundurarak uygun secenegi isaretlemeniz gerekmektedir.Size uygun olan
secenedi (x) isareti ile isaretleyerek belirtiniz.Her ifade icin tek bir secenek isaretleyiniz
ve liitfen yanitsiz soru birakmayiniz.

A) Bu okulda okul miidiirii
Hic Az Orta Derecede  Cogunlukla Tamamen

katilmiyorum katihyorum katiliyorum katiliyorum  katiliyorum
1.Egitim ve dgretim etkinliklerini () () () () ()
onem sirasina dizip planlar ve
uygulamaya koyar.
2.0gretim programlarini koordine () () () () ()
eder.
3.0kul programinin amaglarini acikca () () () () ()
ortaya koyar.
4 Egitim-6gretimle ilgili her konuda () () () () ()
ogretmenlere rehberlik eder.
5.0gretmen ve 6grencilerden egitim ve () () () () ()
ogretime iliskin yiiksek beklentileri
vardir ve bunlari onlara iletir.
6.0gretmenlerin mesleki gelisimleri icin () () () () ()
hizmet ici kurslar1 destekler.
7.Personelin okula baglanmasi i¢in () () () () ()

gerekli ortami olusturur.

8.0gretmenlerinin ilgilerine destek verir. () () () () ()
9.0gretim kadrosuna,dgretmenlerine ve () () () () ()
ogrencilerine giivenir ve bunu onlara

hissettirir.

10.Okulun kurallarini korurken adil () () () () ()
davranir.

11.0kulda iyi bir ¢alisma ortami saglar. () () () () ()
12.0kulda gecirdigi siirenin ¢ogunu () () () () ()
egitim-Ogretime islerine ayirir.

13.Insan iliskilerine 6nem verir ve esitlik ( ) () () () ()
ilkesini uygular.

14.Ogretmenleri ile siirekli iletisim () () () () ()
icindedir.

15.0grencileri ile siirekli iletisim () () () () ()
icindedir.

16.Cevre ve veliler ile siirekli iletisim () () () () ()
icindedir.

17.Tiim personel rahat¢a sorununu () () () () ()
aktarabilir.

18.S1kga okulun her yerinde goriiliir. () () () () ()
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B) Bu okuldaki 6gretmenler

Hic Az Orta Derecede Cogunlukla Tamamen
katilmiyorum katilyorum katihyorum  katihyorum katilyorum

1.0kulun amaglar1 konusunda () () () () ()
hemfikirdirler.

2.0kul ve smif igindeki etkinlikleri () () () () ()
onceden yazili olarak planlarlar.

3.0grenme amagclarina uygun 6gretim () () () () ()
yontemleri secerler.

4.0Okulun ve dersin amaglarini () () () () ()
ogrencilere tanitirlar.

5.Egitim ve 6gretimle ilgili konularda () () () () ()
1sbirligi i¢inde ¢alisirlar.

6.Sinifta diizenli ve disiplinli bir () () () () ()
ortam saglarlar.

7.Mesleki yonden kendilerini () () () () ()
stirekli olarak yenilerler.

8.Davraniglariyla 6grencilere 6rnek () () () () ()
olurlar.

9.0kulda egitim-6gretim etkinliklerinin () () () () ()
uygulanmasiyla ilgili kararlara katilirlar.

10.Derslerinin icerigine uygun cesitli () () () () ()
yontemleri uygularlar.

11.Her 6grenciye ogretebileceklerine () () () () ()
inanirlar.

12.0grencilerin yetenekli olduklar () () () () ()
alanlarda geligsmelerini saglarlar.

13.0kul iginde her zaman () () () () ()
sorumluluk duygusuna sahiptirler.

14.0grenci calismalarin1 yakindan () () () () ()
izleyip sonuglarina gore dgrencileri

yonlendirirler.

15.Eksik olan konulara daha fazla () () () () ()
zaman ayirirlar.

16.Diger 6gretmenlerle isbirligi () () () () ()
icinde ¢aligirlar.
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C) Bu okuldaki 6grenciler

Hig Az Orta Derecede  Cogunlukla Tamamen
katilmiyorum katiliyorum  katiliyorum katiliyorum  katiliyorum

1.Kendilerinden beklenenleri () () () () ()
bilirler.

2.0kul ve smif icinde isbirligi () () () () ()
ile caligirlar.

3.0grenme etkinliklerine daha () () () () ()
fazla zaman ayirirlar.

4 Kendileriyle ilgili kararlara () () () () ()
katilma hakkina sahiptirler.
5.0kul i¢inde sorumluluk alirlar. () () () ()
6.Basar1 konusunda yiiksek () () () ()
beklentileri vardir.

7.0gretmenlerinin 6grettiklerinin () () () () ()
cogunu kavrama yetileri vardir.

8.0Okulun amaclarina yonelik () () () () ()
etkinliklerde rol alirlar.

)
)

D) Okul Kkiiltiirii ve ortamm

Hic Az Orta Derecede Cogunlukla Tamamen
katilmiyorum katiliyorum  katiliyorum  katiliyorum katiliyorum

1.0kulun amaglarina ulagsmasi i¢in () () () () ()
Ogretmen,yoOnetici ve 6grenciler

arasinda uyum ve igbirligi vardir.

2.Degisme ve gelismeyi tesvik eden () () () () ()
bir kiiltiir vardir.

3.0Okuldaki herkes kendileri ile ilgili () () () () ()
konularda karar verme siireclerine

katilirlar.

4 Basarili olanlar daima odiillendirilir. ()
5.Tiim personel bir takim ruhu i¢inde ()
calisir.

6.Egitim ve 6gretim icin olumlu bir () () () () ()
ortam vardir.

7.0kulun genel ortam1 6gretmen ve () () () () ()
ogrencileri calismaya tesvik eder.

8.Herkes sorumluluk almaya isteklidir. ()
9.0grencilerin sorumluluk almalarina ()
olanak saglanir.

10.Y 6netici,0gretmen ve ogrenciler () () () () ()
temel kurallara uyum gosterirler.

11.0grencilerin bireysel gelismelerine () () () () ()
katkida bulunacak her tiirlii egitici,sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

12.Diizenlenen etkinliklerde 6grencilerin () () () () ()
kararlarina ve katilimlarina yer verilir.

13.0Okulun kendine 6zgii degerlerini () () () () ()
siirdiirmede tiim personel etkilidir.
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E) Okul Cevresi ve Veliler
Hic

1.Veliler,okul ve egitim-0gretim ile ()
ilgili kararlara katilirlar.

2.0kulu etkinliklerine destek verip ()
katilirlar.

3.0kul yonetimi ile iyi bir iliski ve ()
etkilesim icindedirler.

4.Ogrencilerin basarilarini arttirmak ()
icin destekleyici ¢aligmalarda

bulunurlar.

5.Veliler,okulla ilgili sikayet,0neri ve ()
dileklerini okul yetkililerine rahatca
iletebilirler.

6.Veliler,0grenci sorunlarin1 yonetici ve ()
ogretmenlere rahatga iletebilirler.

7.0kulun kendilerinden neler bekledigini ( )
bilirler

8.0Okulu istedikleri zaman ziyaret ()
edebilirler.
9.0kul cevresi ve veliler,okula maddi ()

manevi katkida bulunmaya isteklidirler.

Orta Derecede
katilmiyorum Kkatihyorum katillyorum

Tamamen
katihlyorum katillyorum

)

()
)
()

)

()

()
()
)



OZGECMIS

Adi,soyadi

Ana adi

Baba adx

Dogum yeri ve Tarihi

Lisans Egitimi ve Mezuniyet Tarihi
Calistig1 Yer ve Adresi

Anadolu

Menemen/IZMIR

Bildigi Yabanc Dil

:Pmar YILDIRIM DURANAY

:Perihan

:Bekir

:Kizilhisar-1979

:Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ingilizce Ogretmenligi-2000

:Ingilizce Ogretmeni- Menemen

Meslek ve Meslek Lisesi

:Ingilizce



