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DENIZLi iL MERKEZINDE CALISAN iLKOGRETIM OGRETMENLERININ
ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI

Erdas, Yasemin
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Yoneticisi: Do¢c. Dr. Ramazan BASTURK
Temmuz, 2009, 126 Sayfa

Bu arastirmanin amaci Denizli il merkezindeki ilkogretim 6gretmenlerinin
orgiitsel baghhk diizeylerini belirlemek ve o6gretmenlerin baghhgma kimi
degiskenlerin etkisini incelemektir. Arastirmanin érneklemini 2008-2009 egitim-
ogretim yilinda Denizli il merkezindeki 406 ilkogretim 6gretmeni olusturmaktadir.
Ogretmenlere Kkisisel bilgiler formu ve Balay (2000) tarafindan hazirlanan
“Orgiitsel baghhk” o6lcegi uygulanmustir. Verilerin analizinde betimsel ve
vardamsal istatistiklerden yararlamlmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore ogretmenlerin orgiitsel baghhlk diizeylerinin:

1. Uzlasma boyutunda “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde; ozdeslesme
boyutunda “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde Ve i¢sellestirme boyutunda “gok
katillyorum” diizeyinde oldugu,

2. “Cinsiyet”, “mezun olunan okul”, “kariyer basamagi”, “kidem”
degiskenlerine gore degismedigi,
3. Ozdeslesme - i¢sellestirme boyutlarinda; “okul tiirii” ne gore “ézel”;

“gorevlendirme tiirii” ne gore “sozlesmeli”; “oOkuldaki siire”ye gore “5 yildan
fazla” ve uzlasma boyutunda “gorev tiirii” ne gore “brang”; “gorevlendirme tiirii”
ne gore “iicretli”; “meslegi secme nedeni” ne gore “tesadiif”’ lehine farkhlastig,

4. Ogretmen algisina gore “veli ilgi ve isbirligi diizeyi” icin 6zdeslesme -
icsellestirme boyutlarinda “yeterli” ve uzlasma boyutunda “yetersiz” lehine
farkhlasirken; “maddi olarak emegin karsiigimin ahmip alinmadig’”, “rahat
calisma ortanmm saglamip saglanmadig1”, “yeni miifredat programimndan memnun
olup olmama” ve “okul imkanlarmin yeni miifredat programma uygun olup
olmamas1’> na gore ozdeslesme-i¢sellestirme boyutlarinda “evet” lehine ve
uzlagsma boyutunda “hayir” lehine fark yarattig

5. “Yonetim tarzi” na gore uzlasma boyutunda “serbest” lehine
ozdeslesme-igsellestirme boyutlarinda “serbest” olmasindansa “otoriter” ya da
“demokratik” lehine farkhlastig

6. Baghhk boyutlart1 arasinda ise oOzdeslesme ve icsellestirme
boyutlarinin kendi arasinda pozitif, uzlasma boyutu ile negatif bir iliski icerisinde
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghihk, Uzlasma, Ozdeslesme, I¢sellestirme
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ABSTRACT

HOW THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVEL OF THE
TEACHERS WHO WORKS AT THE PRIMARY SCHOOLS WITHIN THE
CITY CENTER OF DENIZLI IS

Erdas, Yasemin
M.Sc. Thesis in Educational Sciences
Supervisor: Do¢. Dr. Ramazan BASTURK
July, 2009, 126 Sayfa

The aim of this study is to clarify how the level of organizational
commitment of the primary school teachers who works within Denizli is and to
examine the effects of some variables to the organizational commitment. The
samples of this study consisted of 406 primary school teachers in Denizli at 2008-
2009 academic year. The teachers were exposed to the scale made up by Balay
(2000) and a form about personal data. To analyze the data, descriptive and
inferential statistics were used. According to the results, the level of organizational
commitment of the primary school teachers;

1. Is “strongly disagree” on the compliance dimension, “average agree”
on the identification dimension and “agree” on the internalization dimension,
2. For “gender”, “career”, ‘‘seniority’’ and ‘‘the school from which is

graduated’’ variables there is no significantly differences on identification and
internalization dimension of commitment.

3. Change according to ¢‘‘school type’ in favor of ‘‘private’’;
““kind of employment’’ in favor of ‘‘contractual’’; ‘‘the period of time has been
worked at the school’’ in favor of ‘“more than 5 years’® on identification and
internalization dimension of commitment.

And  Change according to “teaching subject” in favor of “branch”;
“kind of employment” in favor of “employed for pay”; “the reason for preferring
being teacher’’ in favor of ‘‘coincidence’” on compliance dimension commitment.

4. Change according to the perception of teachers for “level of
guardian’s cooperation” in favor of ‘“adequate” on identification and
internalization dimension and in favor of “inadequate” on compliance dimension
of commitment and also for “if the price is adequate for the work or not’; “if
there is comfortable environment for working or not”; “if the teachers are pleased
from applying the new curriculum or not” and “if the school’s possibilities is
suitable for the new curriculum or not” in favor of “Yes” on identification and
internalization dimension and in favor of “No” on compliance dimension of
commitment

5. Results demonstrated that there is positive correlation between
identification and internalization dimensions. On the other hand, compliance and
identification and compliance and internalization have significantly negative
correlation.

Key Words: Organizational Commitment, Compliance Dimension, Identification

Dimension, Internalization Dimension
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GIRIS

Arastirmanin birinci boliimiinde, arastirmada ele alinan konuya iliskin temel
bilgiler, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, énemi,

sayithlar, sinirliliklar, arastirmada kullanilan tanimlar yer almaktadir.

Ikinci béliimde, literatiir taramasiyla ilgili kuramsal gergeveye yer verilerek, yurt
ici ve yurt disinda yapilan c¢alismalarin amag¢ ve sonuglart bakimindan oOzetleri
degerlendirilmektedir. Ugiincii béliimde, arastirmanin ydntemi, evreni, veri toplama

araci ve verilerin analizi iizerinde durulmustur.

Dordiincii boliimde, Denizli il merkezinde c¢alisan ilkogretim 6gretmenlerinin
uzlagsma, ozdeslesme, igsellestirme boyutlarinda orgiitsel baghilik diizeylerinin;
“cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, gorev tiirii, egitim durumu, gérevlendirme tiirii, meslekteki
kidem, okuldaki toplam ¢alisma siiresi, kariyer basamagi, 6gretmenlik meslegini segme
nedeni” degiskenlerine gore incelenmesi; Denizli il merkezinde calisan ilkogretim
ogretmenlerinin kendi Orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinin “velinin okula
olan ilgisi ve isbirligi diizeyi, 6gretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmama,
maddi olarak emeginizin karsiligini alinip alinmadigi diisiincesi, okulun ¢alisma ortama,
yeni miifredat programini uygulamaktan memnun olup olmama, okul imkanlarinin yeni
miifredata uygun olup olmamasi, yoneticinin yonetim tarzi” na gore incelenmesi yer

almaktadir.

Bu amagla uygulanan 6l¢egin istatistiksel analizi ve her alt probleme iligkin elde
edilen bulgularin tablolar1 dordiincii boliimde yer almaktadir. Bulgu ve yorumlarin
verilmesi alt problemlerin sirasina gore yapilmistir. Aragtirmanin besinci boliimiinde ise

arastirmada elde edilen sonuglar ve arastirmacilar i¢in 6neriler bulunmaktadir.

Arastirmaci tarafindan uygulanan 6l¢ek 6lgegin uygulandigr okullar listesi, ekler

boliimiinde verilmistir.



BIRINCI BOLUM

PROBLEM

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem climlesi, alt

problemler, tanimlar, sayitlilar ve sinirliliklar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Insanlar toplumsal yasamin geregi olarak; kimi zaman resmi bir dairede, bir
hastanede, okulda, firmada, iiniversitede, bankada, kamu kurulusunda ve benzeri
orgiitlerde bu orgiitlerin bir ¢alisan1 ya da tiyesi olur. Kimi zaman da yasamin belli
donemlerinde ya da belli durumlarinda bu &rgiitlerden yararlanir. insanlar bireysel
giiclerini asan amagclarin1 gergeklestirebilmek i¢in, farkli ozelliklere veya farkl
diisiinme, kavrama ve fiziksel becerilere sahip diger insanlarla biitiinleserek cesitli

orgiitler olugturmuslardir.

Orgiitin ne oldugu ile ilgili literatiirde ¢esitli oOrgiit tanimlamalarma
rastlanmaktadir. Etzioni’nin (1964: 4) tanimiyla orgiit, “belirli amaglar gergeklestirmek
amaciyla kasitl olarak olusturulmus planli birimler” dir (Tanriégen, 1996). Barnard’a
gore (1971: 73) orgiit “iki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlenmis
etkinlikleri sistemidir” (Aktaran: Tanri6gen, 2003: 1). Bu tanimda, Barnard’ in (1971)
orgiitii; bireysel gereksinimleri karsilamay1 amaglayan, isbirligine dayali etkilesimlerden

olusan dinamik bir toplumsal sistem olarak tanimladig1 s6ylenebilir.

Orgiitlerin en temel amaci ise varliklarini devam ettirmektir. Varligm devam
ettirmek isteyen oOrgiitler igin ise amaglarin1 gergeklestirme zorunlulugu vardir.
Barnard’in tanimina goére orgiitlerin var olabilmesi i¢in ii¢ 6ge zorunludur:

1. Birbiriyle iletisimde bulunabilecek bireyler

2. Amaci gergeklestirilmesine katkida bulunma istegi

3. Gergeklestirilmesi gereken ortak bir amag (Aktaran: Aydin, 1986: 2).

Oyleyse bir orgiitiin, gerceklestirilmesi gereken ortak amacina katkida
bulunmaya istekli ve yeter sayida bireye sahip ve bu bireylerin 6rgiitten bekledikleri
gereksinimleri karsilayabiliyor ise “yeterli”, amacglarimi gergeklestirebiliyor ise “etkili”
olacagi soylenebilir. Bir bagka ifadeyle; belli bir role iliskin davranis, biirokratik

beklentilerle uyumlu oldugunda “etkili”, orgiit iiyelerinin bireysel gereksinimleri ile



tutarl: oldugunda “yeterli” dir. Orgiitlerin varliklarmi devam ettirmeleri etkili ve yeterli

olmalarina baglidir (Aydin, 2000: 223).

Bir orgiitiin etkililigi, amacin toplumsal gereksinimlere yonelik olmasini, etkili
orgiitsel yapiy1, yeterli kaynaklari, bilimsel ve teknolojik gelismelere dayali tutarli
siyasalart ve nitelikli isgiicii ile saglikli ¢alisma kosullarimi gerektirse de, sistemin
islemesinden sorumlu olan ve bir 6rgiitiin en 6nemli girdisi olarak kabul edilen insana
gerekli onem verilmez, gereksinimleri ve beklentileri dikkate alinmaz ise, o sistemin
verimliligi garanti edilemez (Celep, 1998: 56). Oyleyse eger bir orgiit etkili olmak,
amaglarin1 gergeklestirebilmek istiyorsa oncelikle yeterli olmalidir. Bir bagka ifadeyle
orgiitiin yeterliligi, etkililiginin 6n kosuludur denilebilir. Aydin (2000: 223) ise bir
davranisin hem biirokratik beklentileri hem de bireysel gereksinimleri ve giidiileri
doyurucu olmasi halinde, oOrgiitle ilgili doyumun artacagimi belirterek etkililik ve
yeterliligin birlikteliginin onemine dikkat cekmektedir. Orgiitiin etkililik diizeyindeki
artigin iggorenin amaglara ulasilacagina olan inancini artirirken yeterlilik diizeyindeki
artisin ise isgorenin kendi gereksinimlerinin Karsilanacagina olan inancini artirarak
isgorenin, Orgiit amaclar1 icin c¢alismada istekliligi yani goniilliliigli lizerine olumlu
katki saglayacagi disiinilebilir. Mowday v.d. (1979: 225) ise, bireyin orgiit ile
0zdeslesmesi ve onun amaglarina ve bu amagclari kolaylastirmak i¢in iiyeligi siirdiirmeye

istekliligini “baglilik” olarak tanimlamistir (Aktaran: Celep, 2000: 17).

Bireyler bazi temel ihtiyag, istek ve arzularimmi karsilamak, yetenek ve
potansiyellerini gelistirebilecekleri bir iste calismak beklentisiyle orgiite gelirler. Balci
(2000: 27) da, bireyin orgiitten belli 6diil ve ¢iktilar almasi karsiliginda kendini orgiite
adayacagini ve bireyle Orgiit arasindaki bu karsilikli degisim stirecinde orgiite bagliligin
gerceklesecegini belirtmektedir. Orgiitiin  bu beklentileri karsilamasi durumunda
orgiitsel baglilik siirer, aksi halde bagliik giderek zayiflar ve hatta kaybolur.
Beklentilerinin karsilandigina /karsilanacagina dair olumlu bir isaret yoksa bu isgérenin
calisma diizenini ve performansini etkileyecegi, hatta baska bir is arayisina girmesine
neden olacagl soylenebilir. Bagaran (1982: 241) orgiitlerin isgorenlerin Orgiitten
ayrilmasini 6nlemek i¢in, iggorenlere yiikkselme olanagi verme, iiriin saglama, icreti
arttirma, degisik 6zendiriciler sunma gibi onlemler alacagini belirtmektedir. Sonugta

Ozden’in (1997: 37) de belirttigi gibi, bir yanda orgiitiin amaclarin1 gerceklestirme



basaris1 yiikselirken, diger yanda birey hem ihtiyaclarini karsilamakta hem de birtakim
yeteneklerini kullanarak doyuma ulagsmaktadr.

Orgiit iiyelerinin maddi ve manevi agilardan gereksinimlerinin ve beklentilerinin
karsilanmasinin onlarin orgiite bagliligina ve orgiitiin amaclar1 ve bu amaglara ulagmada
istekliligine olumlu katki saglayarak iiretim siirecinin niteligine katkida bulunacagi
soylenebilir. Uretim siirecinin niteligi Pehlivan’in (1998: 197) da belirttigi gibi
isgorenlerin niteligine baghdir. Is gdrenlerin niteliginden bahsedebilmek igin ise isin
gerektirdigi bilgi ve beceriler kadar, ise 6zgli tutumlar, is gorenlerin davranig ve
iliskilerinde temel alacaklar1 degerler ve bunlara iliskin yargilar énemdir. Oyleyse
tiretim slirecinin niteligini arttirmak {izere isgorenlerin nitelik ve yeteneklerinin
gelistirilmesi yanisira 6zendirici ve giidiileyici araclarin kullanilmasmna ve baglilik
duyan isgorenlere de ihtiyac olacagi sdylenebilir. Balay’ in (2000 b: 2) da aktardig gibi
iyi isler yapmak i¢in yetenekli olan fakat baglilik duymayan isgorenlere sahip olmak,
timii yildizlardan olusan bir spor takiminin maglari kazanmaya c¢alismasina benzer.
Oyle ki bireysel olarak her biri ayr1 bir yetenek olsa bile, bu oyuncular, bir takim oyunu
ortaya koyamazlar (Ulrich, 1998: 18).

Baglilik gosteren iggorenlerin, i¢sel odiilleri, baskalari tarafindan denetlenen
kosullardan ziyade, eylemin kendisinden ve basarili sonuglarindan gelmektedir
(Firestone ve Pennell, 1993: 490-491; Aktaran: Erdogmus, 2006: 1). Ciinkii orgiitsel
amag ve degerlerin ig¢sellestirilmesi ve onlara giiclii baglilik, en etkili giidii tarzlarindan
biridir ve yiiksek verimlilige, sistemin basarisi i¢in Ust diizeyde goniillii isbirligine ve
yaraticiliga yoneltir (Katz ve Kahn 1977: 438; Aktaran: Erdogmus, 2006: 2). Balci’nin
(2003) da belirttigi gibi, orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu,
daha tiretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde
calismakta, Orgiitte daha az maliyete neden olmaktadir. Calistiklar1 Orgiite yiiksek
diizeyde baglilik gosteren c¢alisanlar i¢sel olarak giidiilenecek ve gorevlerini Orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda istekle yapacaklar, orgiitte kalmada kararlilik gosterecekler,
boylece de orgiite sagladiklar1 6nemli katki ve yarar ile Grgiitiin amacina ulagsmasinda
yani etkililiginde bir 6nkosul ve giivence durumunu alacaklardir diyebiliriz. Bu noktada
orgiitsel baglilik kavraminin iggdrenin istekliligini yansitacagi ve Steers’ in (1977: 301)
de belirttigi gibi orgiitiin etkililigi icin faydali bir gosterge olacag i¢in orglitsel baglilik

kavrami hem orgiit hem de birey i¢in 6nemlidir diyebiliriz. Ayrica orgiitsel bagliligin,



orgiit ve ¢alisanlar iizerindeki etkileri ile ilgili calismalarda (Mathieu ve Zajac, 1990;
Yal¢in ve Iplik, 2005: 405; Meyer-Allen ve Smith, 1993; Ozdevecioglu, 2003; Porter
v.d., 1979) genelde oOrgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin kuruma katkilarinin daha
fazla olacagi yoniinde sonuglar iizerinde durulmaktadir (Aktaran: Boylu, Pelit ve
Giiger, 2007: 4; Kog, 2009: 207). Bunun yanisira orgiitsel baglilik, isgérenin orgiitiine
diisiik oranda devamsizlik yapmasi, i niteliginde yiiksek kalite ve tiretkenligin artmasi

gibi faktorlerle de ilgilidir (Nelson ve Quick, 1997: 110; Aktaran: Ozkan, 2005: 58).

Balc1’ ya (2000: 495) gore gencleri yarinki rollerine hazirlamak, onlar1 koti
aliskanliklardan kurtarmak, kisiliklerini gelistirmek, rejimin gerektirdigi sekilde onlarin
iyi vatandas olarak yetistirilmelerini saglamak, Ogrenmeyi Ogrenen, tartigmasini,
sorgulamasini bilen, bilim iiretebilen bir genclik yetistirmek hemen her toplumda egitim
sisteminden beklenenler arasindadir. Egitim sistemimizin oOrgiitleri olan okullarin
verimliliginde ise yoOnetici, ortam, program vb. etkenlerin yaninda en onemli rol
ogretmene dismektedir. Terzi ve Kurt’un (2004) da aktardigi gibi faaliyet alam
insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin daha etkili ¢alismasi i¢in, okulda
bulunan tiyelerin, gorevlerinden daha fazlasin1 yapmaya istekli olmasi gerekir (Katz ve
Kahn, 1977: 378-408). Bunun ise ancak bagliligi yiiksek Ogretmenler tarafindan
gerceklestirilecegi sdylenebilir. Ozden (1997: 35) iilkemizde dgretmenlerin, islerinden
elde ettikleri doyumun, Ogretmenlik meslegine iliskin sahip olduklar1 algilarinin,
caligtiklart okul ile ne kadar biitiinlestiklerinin en giiglii isaretlerinden birinin “6rgiitsel

baglilik” oldugunu sdylemektedir.

Celep (2000) ogretmenlerin okullara, Ogrencilerine, 6gretim aktivitelerine,
meslege ve meslektaglarma baghilhiginin; diger bir ifadeyle, bicimselligin Otesinde
Ogretmen tutumlariin, okulun etkililigine amach bir katki saglayacagini belirtmektedir.
Web v.d.’nin (1992: 538) arastirma bulgular1 ise etkili okul ortam1 ve bu ortama iliskin
ozelliklerle, orgiitsel baghligin biiylik Olgiide bagdastigini dolayisiyla da orgiitsel
baglilig1 yiiksek olan isgorenlerden olusan okullarin ayni zamanda etkili okullar
olduklarmni ortaya koymustur (Balay, 2000 b: 144). Oyleyse, yiiksek diizeyde baglilik
duyan 6gretmenlerin okullarin etkililiginin glivencesi olacaklari; bu nedenle de egitim
orgiitlerinde de “Ogretmenlerin orgiitsel baghiliginin” en temel etkinliklerden ve nihai

hedeflerden biri olmasi gerektigi sdylenebilir.



Yonetimin gorevi, basta insan giicii kaynagi olmak tiizere Orgiitiin biitlin
kaynaklarin1 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda etkili ve yerinde kullanmaktir. Oyleyse
okul yoOnetimi Ogretmenin verimliligini etkileyen wunsurlara ve Ogretmenin
beklentilerinin karsilanmasina onemle dikkat etmelidir. Lynch (1992) 6gretmenin
verimliligini etkileyen baglica degiskenlerden birinin “kuruma duygusal baglilik”
oldugunu belirtmektedir (Aktaran: Arslan, Sabah ve Goksu, 2006: 34). Celep (2000:
138) de Ogretmenlerin gereksinimlerinin karsilanmasi noktasinda okul yoOnetiminin
O0gretmen icin igsel bir giidiilenme kaynagi olusturma gorevi oldugunu belirtmektedir.
Balc1 (1993) tarafindan yapilan calismada etkili okul yonetici davraniglarindan
Ogretmenlerin algilamalarmma gore ilk bes siraya yerlesen davranislar arasinda
“personelin okula baglanmasinmin saglanmasi” maddesinin olmasinin da dgretmenlerin,

okullarina baglanma yoniindeki beklentilerini gosterdigi sdylenebilir.

Egitim bir iilkenin en temel ihtiyaclarindandir. Istenilen nesillerin yetistirilmesi
egitimle saglanabilir. Egitim sistemimizden beklenenleri gerceklestirme sorumlulugunu
izerlerinde tasiyarak, nesillerin hayatlarini insa ettikleri bu en 6nemli okul yillarinda ilk
yonlendirmelerini yapan ilkogretim Ogretmenlerinin {stlendikleri roliin 6nemi
ilkdgretim dgretmenlerinin verimliliklerini de ¢cok dnemli kilmaktadir. Ogretmenlerin
verimliligini 6lgmek kisa siireli ya da disaridan gozlemle miimkiin olmamaktadir.
Nitekim “egitim” in kendisi uzun vadeli bir yatirirmdir ve sonuglar1 da uzun vadede
ortaya ¢ikmaktadir. Fakat 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginda saglanacak ytikselme ile
ogretmenlerin verimlilikleri dolayisiyla da egitim sistemimizin etkililigi glivence altina
aliabilecektir. Bunun i¢in Orgiitsel bagliliklarinin artirilmasi noktasinda 6gretmenler
sorunlartyla ve vicdanlariyla bas basa birakilmayip sorunlarin tespiti yapilmali ve
gerekli tedbirler alinmalidir. Bu anlamda Denizli’ deki ilkdgretim 6gretmenlerinin
icinde bulunduklar1 durumu yansitacak ve Orgiitsel baghlik diizeylerinin bazi

degiskenler agisindan degerlendirildigi bir arastirma anlamli bulunmustur.



1.2. KURAMSAL CERCEVE
1.2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram ve Tanimlar1

Mowday, Porter ve Steers’e (1979) gore orgiitsel baglilik; bireyin belirli bir
orgiitle ilgisi ve orgiitle 6zdeslesme derecesidir. Bu tanimda bagliligin ii¢ faktorii
tizerinde durulmaktadir:

1. Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme ve bunlara duyulan gii¢lii inang,

2. Orgiitiin yararma dikkate deger daha fazla caba gdsterme istegi,

3. Orgiite olan iiyeligini devam ettirme konusunda giiclii isteklilik (Aktaran:
Celep, 2000: 15). Buna gore yiiksek diizeyli oOrgiitsel baglhilik Orgiitin amag ve
degerlerini benimseme, Orgiit i¢in ekstra ¢aba sarf etmeye istekli olma ve orgilitte kalma
gibi tutum ve davranislara yol agmaktadir. Bu noktadan bakildiginda orgiitsel bagliligin,

isgorenin igine kars1 tutumuna ve moraline etki eden bir unsur oldugu goriilebilir.

Tanrdgen’in (2003) aktardigina gore olumlu personel moralinin ise, gelismis is
tutumlarina, daha gii¢lii bagliliga, daha diisiik devamsizliga, daha az yakinmalara, daha
biiyiikk ¢abalara, daha az zaman israfina, daha anlamli eylemlere ve esgiidiimsel bir
cevrenin olusmasinda etkili olabilecegine iligkin gozlemler bulunmaktadir (Buonamici,
1983: 9). Getzels ve Guba’ya (1958) gore moral; ussallik, 6zdeslik ve ait olma
arasmdaki etkilesimin bir fonksiyonudur (Hoy ve Miskel, 1982: 68). Oyle ki, bireyin ve
orgiitiin karsilikli beklentileri birbirine yaklastikga orgiit ile birey arasinda bir bag
olugsmakta ve bireyin moral diizeyinde de artis saglanmaktadir. Whyte (1956)° in sadece
orgiitte calisan degil, ayn1 zamanda oOrgiite ait olan kisi olarak tanimladigi “Orgiit
insan1”, yaraticilik kaynagi olarak grubu gérmektedir ve bir yere ait olma duygusunun
kendisinin temel gereksinimi olduguna inanmaktadir (Aktaran: Mercan, 2006: 10).
Bagliligin 6ziindeki bu ait olma duygusunun orgiit-isgéren arasinda bag olusturacagi ve
orgiitte calisan iggorenlerin Orglitiin ortak degerleri, amaglari i¢in isbirligi yapacagi

sOylenebilir.

Guba’ nin (1958) morali olusturan 6geler arasindaki iliskisi Sekil 1.1°deki gibi
gosterilmektedir. Ussallik, biirokratik beklentilerin orgiitsel amaglarla; ait olma,
bireysel gereksinim ve giidiilerin biirokratik beklentilerle; 6zdeslik ise bireysel

gereksinim ve giidiilerin orgiitsel amagclarla uyumunu ifade etmektedir.



Sekil 1.1. Guba’nin Morali Olusturan Ogeleri

Orgiitsel
Amaclar

ozdesleslik ussallik

\ /

Moral

- » Biirokratik
ait olma Beklentiler

Gereksinim
ve Gudiiler

Kaynak: Wayne K.Hoy ve Cecil G.Miskel.Educational Administration. New York:
Random House,1982: 69

Orgiitsel bagliligin tarihgesine bakildiginda 1956’dan bu yana isgdrenlerin
bagliliklart ile ilgili ¢ok sayida aragtirma yapildigi ve bagliligin farkli faktorlerinin ve
baglilikla ilgili farkli kavramlarin da olmasi nedeniyle bir¢ok orgiitsel baglilik taniminin

yapildig1 goriilmektedir. Literatlirdeki bazi orgiitsel baglilik tanimlar1 sunlardir;

e Ozsoy (2004) orgiitsel baghiligi, “caliganin orgiitine karsi olan sadakat
tutumu ve calistigr orgiit icin gosterdigi ilgi” olarak tanimlamaktadir.

e Balay (2000) orgiitsel baghiligi, “bireyin Orgiitteki yatirimlari, tutumsal
nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davraniglara yonelimi ve orgiitiin amag ve degerler
sistemiyle 6zdeslesmesi" olarak tanimlamistir.

e (ol (2004) orgiitsel bagliligi, “isgérenin calistign orgiit ile 6zdesleserek,
orgiitiin ilke, ama¢ ve degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar icin ¢aba
gostermesinin ve orgiitte ¢alismayi siirdiirme isteginin 6l¢iisii” olarak tanimlanmustir.

e Meyer ve Allen'e gore orgiitsel baglilik, isgoren ile orgiit arasindaki iliskiyi
yansitan, Orgiit iiyeligini devam ettirme kararma yol acan psikolojik bir durumdur

(Meyer ve Allen, 1997: 11).



e Hall, Schneider ve Nygren'e (1970) gore orgiitsel baghlik, orgiitiin ve
bireyin amagclarinin zamanla biitiinlesme ve uyumlu olma siiregleridir (Aktaran:
Varoglu, 1993).

e Grusky, 1966’da baghilig “bireyin orgiite olan bagimin giicii” seklinde
tanimlamugtir (Aktaran: Mercan, 2006: 10).

e Salancik'e (1995) gore orgiitsel baglilik, “bireylerin baglilik tutumlarinin
sonucunda ortaya cikan davranigsal eylemlerdir” (Aktaran: Mercan, 2006: 10).
Ayrica orgiitsel baglilik;

e “Orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef

olarak maddi kaygilar giitmeksizin 6zdeslesmedir” (Gaertner ve Nollen, 1989: 975;
Aktaran: Erdogmus, 2006: 2).

e “Orgiitin ama¢ ve degerlerine duygusal baghligi, bireyin sadece kendi
yararindan baska, Orgiitiin yarar1 i¢in bu ama¢ ve degerler hakkinda rollerini yerine
getirmesidir’ (DeCotiis ve Summers, 1987: 446, Aktaran: Ozkan, 2005: 58).

e  “Kiginin belli bir hareket tarzina bagliligi; acik bir 6diil ya da ceza olmasa
bile yapilani sevme ve ona devam etme istegidir” (Schwenk, 1986: 299; Aktaran:
Erdogmus, 2006: 37).

o “Isgdrenlerin, kazanimlarmin yaptiklar1 katkilara, yatirimlara orami ile ilgili
algilamalar1 ve orgiitteki yatirimlarinin birikimine bagli olan, orgiit-isgoren arasinda bir
degis tokus ve birikme olgusudur” (Hrebiniak and Alutto, 1972; Aktaran: Cakir, 2007:
9).

e  “Bireyin hareket tarzina ve gevresindeki kisilere baglilik duymasi ile belli
davraniglara yonelmede kisinin, kendisini taahhiit altina koymasidir” (Kiesler, 1971: 26-
30; Aktaran: Balay, 2000 b: 16).

e  “Bireyin orgiit ¢ikarlarii kendi ¢ikarlarindan {istiin gérmesi” dir (Baysal ve
Paksoy, 1999: 7; Sezer, 2005: 58).

e “Orgiite pasif bir itaatten daha fazlasinin ifade eder. Isgorenler 6rgiitiin daha
iyi olabilmesi i¢in fedakarliklar yapmaya hazirdir” (Vandenberg, 1994; Aktaran:
Zeyrek, 2008: 49).

o “Is gorenlerin orgiite sadakatleriyle ilgili bir tutumdur” (Luthans, 1989;
Aktaran: Zeyrek, 2008: 49).

e  “Orgiitsel cikarlar karsilayacak sekilde hareket etmek icin, igsellestirilmis
normatif baskilarin toplamidir” (Wiener, 1982: 418; Aktaran: Sezer, 2005: 58).
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e “Is gorenin orgiitte kalma ve onun icin ¢aba gdsterme arzusu ile drgiitiin
amag¢ ve degerlerini benimsemesine orgiitsel baglilik denilmektedir” (Morrow, 1983:

491; Randal ve Cote, 1991:198; Aktaran: Balay, 2000 b: 16).

Yapilan tanimlara bakarak “orgiitsel baglilik” kavrami; “orgiitlere yeteneklerini,
becerilerini kullanabilecekleri is ortami bulma, taninma, saygi gérme, sosyallesme,
aracsal beklentilerini karsilama v.b. gibi ihtiyag, istek ve beklentilerle gelen
isgorenlerin, bu beklentilerine cevap buldukca ve kendilerini orgiitleri ile tanimladikga,
kendilerini Orgiite ait hissetmeye baslamalari; boylece de islerine daha ¢ok katilmalari
ve oOrgiitte kalmak istemeleri; Orgiitiin tiim etkinligi, ¢ikari ve basarisi i¢in gorev
tanimlamalarinin Otesinde ilgi ve ¢aba gostermeleri; orgiite karsi sadakatli tutumlart,
orgiitle paylasilan birlikteligin moral ve psikolojik giicii” seklinde 6zetlenebilir. Yalgin
ve Iplik’in (2005) belirttigine gore ise drgiite baglilik tutumu, yas, orgiit ici kidem gibi
kisisel, is dizayn1 ve yoneticinin liderlik davramiglart gibi oOrgiitsel degiskenler ile
belirlenmekte ve is giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve
Ozerklige sahip olabilme ve olumlu oOrgiit iklimi gibi unsurlar, ¢alisanlarin Orgiite

baglilig1 lizerinde biiyiik dl¢iide etkili olmaktadir.

Tablo 1.1.” de orgiitsel baglilik tanimlamalar1 ve kullanimlarina iliskin bir 6zet
goriilmektedir. Tablo 1.1.” e gore oOrgiitsel baglilik, isgérenin Orgiitiinde uzun siire
calisip emek ve zaman gibi Orgiitiine yaptig1r yatirimlar ile agiklanmaya c¢alisilmatir.
Ayrica tutumsal nitelikte bir bagliliga gotiren, davramiglar gostermesi ve iggdrenin
orgiitsel amag, deger ve hedeflerle 6zdeslesip onlar adina g¢aba sarf etmesi ile

aciklanmaya caligilmistir.

Baglilik tanimlamalarinda orgiitsel bagliligi, kisinin orgiitiine psikolojik baglilig
olarak nitelendiren O’Reilly III ve Chatman (1986: 493) ise bagliligin belirli bir 6diil
alma istegine dayanan uzlasma, diger isgérenlerle yakin iligkiler kurma istegine
dayanan ozdeslesme, birey ve orgiit degerlerinin uyumu tizerine kurulu i¢csellestirme
olmak iizere ii¢ boyutu oldugunu belirtmistir. Orgiitsel baghlim bu tanimina ve

boyutuna bakildiginda, orgiitsel bagliligin bir siire¢ oldugu goriilmektedir.

Literatiirde "Organizational Commitment" kavrammi “oOrgiitsel baglilik”
(Varoglu, 1993; Balay, 2000) ya da “orgiitsel adanmighk™ (Balci, 2000; Celep, 2000)

seklinde adlandirmiglardir. Bu ¢aligmada, "orgiitsel baglilik" kavrami benimsenmistir.
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Tabo 1.1. Orgiitsel Baghlik Tamimlamalari

Tanimlarda Kullanilan

Kriterler Bulgular ve Arastirmacilar
e Orgiitsel bagllik bireye orgiit tarafindan sunulan
hizmet ve maliyetlerin bir fonksiyonudur ve hizmet
siiresine paralel olarak hareket eder.
e Bu yaklasima dayanarak tanim yapanlar arasinda:
Yatirimlar

Becker (1960); Sheldon(1971); Alutto, Hrebiniak

ve Alonso (1973); Farrel ve Rusbult (1981) vardir.
Ayrica Allen ve Meyer (1990)’in “devam bagliligi” da
Orgiite yapilan yatirimlari (algilanan maliyet) esas
almaktadir.

Davranislar ve

Ozellikler (Nitelikler)

Orgiitsel baglilik calisanlarin istemli, actk ve geri
doniilmez davraniglar1 sonrasinda tutumsal baglilikla
sonuclanacak olan davranissal eylemlere baglidir.

Bu yaklasima dayanarak tanim yapanlar: Keisler ve
Sakumura (1966); Salancik(1977); O’Reilly ve
Caldwell (1980); Schwenk (1986); O’Reilly ve
Chatman (1986); Franham ve Pilmot (1990); Hehizer,
Martin ve Wiener (1991)

Calisan (Birey)- Orgiit

Ama¢ Uyumu

Orgiitsel baglilik ¢alisanlarn orgiitsel amag, deger ve
hedeflerle 6zdeslesip onlar adina g¢aba sarf ettiginde
gerceklesmektedir.

Hall, Schneider ve Nygren (1970); Porter, Steers,
Modway ve Boulian (1974); Stevens, Beyer ve Trice
(1978); Bartol (1979); Morris ve Sherman (1981);
Angle ve Peryy (1981); Bateman ve Strasser (1984);
Stumpf ve Harman (1984); Welsch ve LaVan (1981);
Reichers (1985); Morris, Lydka ve O’Creavy (1983),
McDonald ve Makin (2000) tarafindan kullanilmistir.

Kaynak: Balay, R.(2000): Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik, Nobel Yayinlar

1.2.2. Orgiitsel Baghhk Simiflandirmalar

Literatiirde “Orgiitsel Bagliliga™ iliskin birbirinden farkli yaklasim ve tanimlar

yapilmistir ve dolayisiyla siniflandirilmasinda da ¢esitlilik ortaya ¢ikmustir. Baglilikla

ilgili farkli smiflandirmalarda ortak nokta bagliligin davranigsal ve tutumsal olmak

tizere iki ana bagslik altinda toplanabilecegidir. Cakir’ m (2007) aktardigina gore

Mowday v.d.(1982) baghlikla ilgili olarak orgiitsel davranis¢ilarin “tutumsal baglilik”

tizerinde yogun olarak dururlarken, sosyal psikologlarin daha ¢ok “davranigsal baglilik”

tizerinde yogunlastigini belirtmektedir. Bunun yani sira orgiitsel baghlik literatiiriinde
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farkli baglilik siniflandirmalart da yapilmistir. Bir diger farkli baglilik siniflandirmalart
ise, bagliligin aragsal/hesap¢t ve bunun karsiti olan normatif veya moral baglilik
seklinde oldugu yoniindedir (Balay, 2000: 19). Bu alt boliimde bu farkli baglilik

siiflandirmalar Gizerinde durulmaktadir.

1.2.2.1. Mowday’in Siniflandirmasi

[sgorenler tutumsal veya davranissal bir sebep gelistirerek orgiit iiyeligini devam
ettirmektedirler (C6l1, 2004: 5). Mowday v.d. (1982) orgiitsel bagliligi davranissal ve
tutumsal olarak iki kategoriye ayirmistir ve bu iki tiir baglilik arasinda dairesel bir iligki
vardir. Oyle ki baghlik tutumu, baglilik davranislarina gotiiriirken, bu davranislar da
dontiste baglilik tutumlarini kuvvetlendirmektedir (Reichers, 1985: 468; Aktaran:
Balay, 2000 b: 24).

1.2.2.1.1. Davramssal Baghhk

Davranigsal baglilik, orgiitiin kendisinden ziyade, kisinin kendi davraniglarina
yonelik olarak gelismektedir. Bir bagka ifadeyle, isgéren bir siiredir siirdiirmekte oldugu
davraniglarina baglanir, devam ettirir. Bir siire sonra da siirdiirdiigii bu davranislarina
uygun ve onlart hakli ¢ikaran tutumlar gelistirir. Boylece de davranisin tekrarlanma
olasiligini arttirir (Oliver, 1990: 20; Meyer and Allen, 1991: 62; Aktaran: Giil, 2002:
47-48; Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 57).

1.2.2.1.2. Tutumsal Baghhk

Tutum yalin anlamiyla bir insanin karsilastigi bir durumu kabul ya da ret
etmesine doniikk takindigi niyet, gosterdigi egilim olarak tanimlanabilecegi
belirtilmektedir (Basaran, 1982: 198). Eren (2004: 173) ise tutumun, bireyin kendi i¢
diinyasinin bir yonii ile ilgili, belirli deger yargilarina ve inanglarina bagli olarak ortaya
c¢ikan cosku ve tanima siirecleri oldugunu belirtmektedir. Tutumlarin duygusal, biligsel
ve davranigsal olmak iizere li¢ 6gesi bulunmaktadir.

e Duygusal 6ge; tutumun kiside olusturdugu duygusal tepkilerdir.

e Biligsel 0ge; bireyin bir nesne, olay ya da diger kisiler hakkindaki

inanglaridir.

e Davramigsal 6ge ise tutum dogrultusunda harekete gegmeyi belirtir (Can,

1997: 151).
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Ozsoy (2004), tutumsal bagllik kavrammin isgdrenlerin orgiitleriyle olan
iligkilerine odaklandigini1 vurgulamaktadir. Buchanan Il (1974) tutumsal bagliligin, {i¢
bilesenden olustugunu belirtir. Bunlar;

e  Orgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme,

o Isleilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve

e Orgiite sadakatle baglanma seklinde ifade edilmektedir (Bayram, 2005:
129). Oyleyse tutumsal bagliligin, bireyin érgiitle 6zdeslesmesi ve drgiitiin amaglari ile
kisisel amaclarin zamanla ayni dogrultuya yonelip biitiinlesmeleri sonucu olusacagi
soylenebilir. Isgdrenlerin Orgiitle arasindaki baga iliskin tutumlari, kisinin orgiitten
ayrilip ayrilmamasi, devamsizlik durumu, Orgiit yararina ¢aba gosterip gostermeme gibi
davraniglar gostermesine neden olmaktadir (Porter v.d. 1974; Mottaz 1989; Aktaran:
Tok, 2007: 22).

1.2.2.2. O’Reilly ve Chatman’in Siiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) bir orgiite bagliligi psikolojik baglilik olarak
gormektedir. Bu psikolojik baglilik yogunlugu giderek artan {ii¢ ayr1 boyuttaki
incelenmektedir. Bu iki arastirmaciya goére orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu uzlasma,
0zdeslesme ve igsellestirme olarak adlandirilmaktadir. Bu baghlik, ise sarilma, sadakati
ve Orgiitiin degerlerine inancini kapsar. Bu ¢ergevede orgiite psikolojik baglanmanin ii¢
boyutta ele alinabilecegi ileri siiriilmiistiir. Bu boyutlar:

1. Uzlasma

2. Ozdeslesme

3. Icsellesmedir (O’Reilly ITI ve Chatman,1986: 492-493; Aktaran: Sezer, 2005:
65).

1.2.2.2.1. Uzlasma

Literatiirde O’Reilly III ve Chatman’ ne (1986: 492-493) ait siniflandirmada
bagliligin ilk boyutunun bazi kaynaklarda “uyum” olarak cevrildigi goriilmektedir. Bu
calismada bu boyut “uzlasma” olarak ¢evrilmistir. Bunun nedeni “uyum” un daha ¢ok
olumlu bir anlam ¢agristirmasi, ‘“benimseme” anlami tasimasidir. Oysa burada
kasdedilen baghlikta “zorunluluktan dogan birliktelik” anlami vardir. Cikarci baghilik
olarak da ifade edilebilecek bu boyutun “uzlasma” olarak cevrilmesi daha uygun

bulunmustur.
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Orgiitsel baghligmn ilk boyutunu olusturan uzlasma boyutunda iiyelerin baglilik
gostermelerinin ve bu amagla sergiledikleri tutum ve davranislarin temelinde belli dis
odiilleri elde etme ve belli cezalar1 bertaraf etme amaci vardir (Giil, 2002: 43). Orgiite
yiizeysel bir bagliligi ifade etmektedir. Uzlasma, bagliligin ilk asamasidir. Uzlasmada
bir ¢ikar iligkisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bekledigi 6deme,
yiikselme v.b.bir cikar karsiiginda kabul etmektedir (Balci, 2003: 28-29). Oyleyse

uzlagsma bagliliginin aragsal bir nitelik tasimakta oldugu soylenebilir.

Sekil 1.2. Psikolojik ve Ekonomik Sozlesmeler
isci
Beklentiler
.. kargilanirsa yiikse is
1561 tatmini, yliksek
performans, ¢aligmaya
e Beklenen devam
kazanglar Psikolojik Beklentiler
e Gonillu Sozlesme karsilanmazsa diisiik is
Katki tatmini, diisiik
performans, isten
ayrilma olasiligt
isveren
isveren . Beklentiler
E!.<onom|k karsilanirsa is¢iyi
e Beklenen Sozlesme istihdama devam ve
kazanglar yﬁkselme olasilig1
e  Onerilen Beklentiler
sdiiller karsllanma.z.sa .
yaptirim/disiplin ve
isten ¢ikarma olasiligi

Kaynakc¢a: (Newstrom ve Davis 1997; Aktaran: Balay, 2000: 99)

Bir baska ifadeyle uzlasma bagliligi isgéren ve Orgiit arasinda karsilikli
kabullere ve aligverise dayanmaktadir. Balay’ in (2000 b: 98) aktardigi orgiit ve birey
arasindaki bu karsilikli yiikiimliiliikleri anlatan iliski Sekill.2.’de gosterilmektedir. Isci
ve isgoren arasindaki bu psikolojik ve ekonomik yiikiimliiliikler yerine getirildigi siirece
isgoren yiiksek is tatmini, yiiksek performans, ¢calismaya devam etme istegi gosterirken
isveren ig¢iye isttihdama devam ve yiikselme firsati verir. Paylasilmig ylikiimliliikler her

iki taraf¢a yerine getirildigi siirece ne Orgiit isgoreni isten atar, ne de iggoren bir baska
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yerdeki is icin orgiitten ayrilir (Wiener, 1982: 425). Isgérenler orgiitten, terfi, iyi bir
statli, maasinin artirilmasi v.b gibi beklentilerine cevap alabilmek i¢in orgiitle uzlasmak
durumunda kalirlar ve istlerine bagli olurlar. Bu durumda ayrica c¢ikarlart geregi
dogabilecek cezalardan da kurtulmus olurlar (Sezer, 2005: 66). Buna karsin Bursalioglu
(1994: 143) felsefe ve amaglar1 kara doniik olmayan okul orgiitlerinin ticari bir girketten
farkli olarak, isgdrenlerin tamamen mali yaklasimlarla giidiilenemeyecegini

belirtmektedir.

1.2.2.2.2. Ozdeslesme

O’Reilly ve Chatman (1986) 6zdeslesmeyi “birlikte olma duygusuna dayali
baglilik” olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Celep, 2000: 21). Basaran’a (1982) gore
“baglanma” temel gilidiilerden biridir ve baglanma temelli giidiilenme ile isgoren;
baskalarinin arkadasligini aramaya egilimlidir, onlara dayanmaya ve yardim etmeye
daha isteklidir, ¢evresinden gelen Ovglilere daha acgiktir, bir kiimeye {liye olmaya
isteklidir, tiyesi oldugu kiimenin kendisini korumasina gerekseme duyar, sorumluluk ve
yiikiimliiliik alacaksa bunu baskalariyla birlikte almak ister. Orgiitsel bagliligin ikinci
boyutu, iiyenin oOrgiitin bir parcasi olarak kalma istegine dayamr. Isgorenler,
digerleriyle yakin iliskiler i¢ine girerek kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak igin
tutum ve davraniglarini, diger tiye ve gruplarla iligskilendirdiginde 6zdeslesme meydana

gelmektedir (Balay, 2000: 23).

Baglilik birey oOrgiitiin amaglarini, degerlerini ve 6zelliklerini kabul edip
Ozdeslesirse gerceklesmektedir. Giil (2002: 43) bu durumda orgiitsel bagliligin, bireyin
orgiitiin bakis agilarin1 ve ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
yansitacaginmi aktarmaktadir (ilsev, 1997: 12). Celep’ in (2000: 20) ifadesiyle de orgiit,
isgdéren kimliklerinin prototipidir. Orgiitle 6zdeslesmede, isgdren, bu 6zellikleri kendi
adma icsellestirmektedir. Insanlar &zdeslesme boyutunda orgiitlerine baglilik
gostermekten gurur duymaktadir. Is gorenler bu asamasinda orgiitle iist diizeyde
Ozdeslesir. Clinkii orglit onlarin deger verdigi seyleri destekler (Balay, 2000: 100).
Orgiit, isgdrenin baghligini orgiitle 6zdeslesmeye doniistiirmeye ¢aligir. Orgiitle
0zdeslesen 1sgoren Orgiitiin yaralarini kendi yararlarindan yeg tutarak elinden geldigince
Ozverili davranir. YoOnetmenler i¢in Orgiitle 6zdeslesen bir isgéren bulunmaz bir

insangiiciidiir (Basaran, 1982: 242). Oyle ki orgiitsel odiiller ve yiikselme igin
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olaganiistii bir ¢aba igerisine giren iggoren, Orgiitiin basar1 ya da basarisizligim

kendisinin olarak gormektedir (Basaran, 2000: 233).

1.2.2.2.3. I¢sellestirme

Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar; bireylerin i¢ diinyalarin1 orgiitteki diger
insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesir (Balay, 2000: 23).
Isgorenler, orgiitiin amaclarii, politikalarini ve kiiltiiriinii icsellestirebildikleri diizeyde
orgiite baglilik duyarlar (Basyigit, 2006: 67). Diger bir ifadeyle bagliligin son asamasi
olup birey ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumunu ifade eder. Bu boyutta bir baglilik
oldugunda calisan ve orgiit degerleri arasinda tam bir uyum s6z konusudur ve bireyin

orgiitteki deger insanlarin degerleriyle uyumlu kildiginda gergeklesir (Giigli, 2006: 22).

Handy’e (1985) gore; basarilmasi daha zor ve zaman alict olmasma karsin
orgiitlerin en ¢ok arzuladigi baghlik formu igsellestirmedir. Ciinki i¢sellestirme, kendi
kendini devam ettirici olarak baslangigtaki etki kaynagindan bagimsizdir. Oyle ki
igsellestirme bir kez gergeklestiginde, bireyi etkilemek i¢in yeni etki kaynaklarina gerek
kalmaz. Ciinkii bu baghlik boyutunda birey, yeni bir fikri, degisimi, tutum ya da
davranig1 kendisinin olarak kabul eder (Aktaran: Erdogmus, 2006: 72; Balay, 2000 b:
101).

Wiener’e (1982: 423) gore orgiitsel baglilik igsellestirilmis normatif inanglarin
bir fonksiyonun olarak farkli iki inanc1 kapsamina alir. Bunlardan birincisi, isgdrenin,
toplumsal durumlar i¢indeki sadakatini yansitacak sekilde sahip oldugu moral
sorumlulugunu anlatan bireysel inancidir. Bir bagka ifadeyle orgiitiine bagli olmanin
“dogru” bir davranis olduguna inanmaya baslar. Ikinci tiirdeki normatif inanclar ise,
orgiitsel misyon, amaglar, politikalar ve ¢alisma yontemleriyle uyumlu olan ve iggéren

tarafindan igsellestirilmis herhangi bir inanci kapsar (Aktaran: Balay, 2000: 101).

Bu arastirmada O’Reilly ve Chatman’in (1986) yaklasimi benimsenerek baglilik,

uzlagsma, ozdeslegme Ve igsellestirme olmak tizere ii¢ boyutta ele alinmaktadir.

1.2.2.3. Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener’e (1982) gore baglilik, aragsal gilidiileme (aragsal baglilik) ve orgiitsel
baglilik (normatif-moral baglilik) olmak iizere ikiye ayrilir. Aragsal giidiileme, hesapgt,

yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniik olmay1 ifade ederken; normatif - moral baglilik
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deger ya da moral temeline dayanan giidiileme ile gergeklesmektedir. Boylece aragsal
giidiileyici eylemler kisinin kendisine yonelimli iken normatif giidiileyici eylemler

orgiitsel egilimler tasir (Newton Shore, 1992: 27; Aktaran: Balay, 2000 a: 16).

Aragsal baglilikta igsgoren ile orgiit arasinda bir alisveris-degisim s6z konusudur.
Soyle ki orgiit isgbrenin ihtiyact olan giidiilerini doyurur, karsiliginda isgérenden orgiite
katki ve yarar saglamasimi bekler. Bu aligveris dengeliyse veya isgéren lehine ise
isgbrenin Orglite baglanmasi s6z konusu olur. Moral baglilik ise aragsal olmayan,
isgbrenin tamamen Orgiit iyiligini diisiinerek davrandigi, o6rgiitiin amag ve degerleriyle
0zdeslestigi ve hatta bunlar igsellestirdigi psikolojik, duygusal bir baghiliktir (Balay,
2000: 16-17)

1.2.2.4. Katz ve Kahn’1in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977) ddiillere dayali devrelerden bahsetmektedir. Bu devrelerde
isgorenlerin eylemlerini ve bir anlamda Orgiite baghliklarin1 belirleyen i¢ odiiller
(anlatimsal devre) ve dis ddiillerden (aragsal devre) soz edilmektedir. Rollerini yalnizca
aldiklar1 para karsiligi yapma v.b. gibi dig 6diillerin giidiileyici oldugu devre aragsal
devreyi, isgorenlerin deger ve gereksinimlerine dayali giidiilenmelerin oldugu devre
anlatimsal devreyi ifade etmektedir (Katz ve Kahn, 1977: 129-131; Aktaran: Balay,
2000 a: 18).

1.2.2.5. DeCotiis ve Summers’ in Siniflandirmasi

Decotiis ve Summers’in modeline gore kisisel ve durumsal olmak {izere oOrgiitsel
bagliligr olusturan iki kategori bulunmaktadir. Kisisel ozellikler yas, ¢alisma siiresi,
cinsiyet, medeni durum, egitim ve benzeridir. Durumsal 6zellikler ise, orgiitiin yapisi, insan
kaynaklar1 siirecleri ve orgiit iklimini icermektedir. Orgiitsel siirecler, liderlik tarzlarin,
iletisimi, karar verme, kadrolasmay1 ve iicretlendirmeyi igermektedir. Kisisel 6zellikler ve
deneyimler, orgiit i¢inde yasananlar orgiitsel baglihig dogrudan etkilemektedir (Baransel,
1996: 51-52; Aktaran: Altinbas, 2008: 39). De Cotiis ve Summers (1987) bireyin orgiite
tutumsal baglilig1 kapsaminda dort 6nemli kosulu belirtmektedirler;

1. Orgiitiin amag ve degerlerini igsellestirme,

2. Orgiitsel role bu amag ve degerler kapsaminda sarilma,

3. Buamag ve degerlere hizmet etmek i¢in uzun siire orgiitte kalma istegi,

4. Bireysel amaglara ulagsmak i¢in aragsal caba Otesinde, Orglitsel amag ve

degerler yararina ¢aba gosterme istegi (Aktaran: Mercan, 2006: 13).
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1.2.2.6. Buchanan II’nin Siniflandirmasi

Buchanan 11 (1974: 533) bagliligi, orgiitiin amag ve degerlerine adanma olarak
degerlendirmektedir. Calisanin roliine aragsal bir baghiliktan 6te, orgiitiin 1yiligi i¢in
baglilik duymasi olarak degerlendirmekte ve orgiitsel bagliligi lige ayirmaktadir

1. Ozdeslesme: Kisinin orgiitin ama¢ ve degerlerini kendisinin amag ve
degerleri olarak benimsemesidir.

2. Sarilma: Kisinin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere psikolojik olarak baglilik
duymasidir.

3. Sadakat: Orgiit i¢in duygusal hisler besleme ve ona icten bagllik
gostermesidir (Aktaran: Ozkan, 2005: 68) .

1.2.2.7. Salancik'in Yaklasim

Salancik’e (1977) gore baglilik; kisinin davraniglarina ve davranislar
araciligiyla faaliyetlerini ve Orglite olan ilgisini giliclendiren inanglarina baglanmasi
durumudur. Agik, kesin ve siiphe gotiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal
edilemeyen ve donililemeyen, baskalar1 oniinde gergeklesen ve goniillii olarak yapilan
davraniglar bagliligi etkilemektedir. Bu yaklagim tutumlar ile davraniglar arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Oyle ki kisinin tutumlari ile davranislart uyumsuz oldugu zaman
kisi, gerilim ve strese girer uyumlu olmasi halinde ise baglilig1 getirecektir (Cakir,

2007: 13).

1.2.2.8. Etzioni’ nin Simiflandirmasi

Etzioni (1961), kisinin orgiitteki uyum sistemine yoneliminin yiiksek ya da
diisiik, yonii ise olumlu ya da olumsuz olabilir. Buna gore bir ugta yabancilastirici, notr
yani hesapg1 (¢ikarct), diger ugta moral (ahlaki) baglilik olmak {izere isgdrenler orgiitle
ahlaki, ¢ikarci ve yabancilagtirict olmak tizere ii¢ sekilde ilgilenirler. Ahlaki ve
yabancilastirict baglilik duygusal temellere dayanirken, ¢ikarci baglilik ise orgiitlin bir

arag olarak goriildiigii, degis-tokusa dayananmaktadir (Aktaran: Ozkan, 2005: 64).

Balay’ mn (2000: 20) aktardigina gore yabancilastirict baghilik, birey orgiiti
cezalandirici veya zararli gordiigli zaman meydana gelirken, nétr veya hesapgi baglilikta
bireyler baglilik diizeylerini, giidiilerini karsilayacak sekilde ayarlayabilirler. Moral ya
da ahlaki baglilikta ise, standartlar ve degerler igsellestiginde ve orgiite baglilik goreceli
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olarak odiildeki degismelerden etkilenmedigi zaman gerceklesir (Newton ve Shore

1992: 277; Morrow 1983: 491).

1.2.2.9. Kanter’in Siniflandirmasi

Sosyal sistemler insanlar tarafindan olusturulmaktadir. Bu nedenle oOrgiitiin
ihtiyaglar1 karsilanmasi yanisira isgdrenin duygusal ve zihinsel olarak i¢inde bulundugu
durum da 6nemlidir. Isgdrenin orgiitiine baghiliginin ise orgiit ihtiyaglar ile isgdren
deneyimlerinin kesistigi noktada olusacagi sdylenebilmektedir. Cengiz’in (2001)
anlatimiyla ise baglilik igsgdrenlerin enerji ve sadakatlerini sosyal sisteme verme istegi
ile birlikte kisilik sistemlerini sosyal iliskilere baglamalari halinde olugsmaktadir. Kanter
(1968) kisilik ve sosyal sistem olarak iki sistemden bahseder. Kisilik sistemi bilissel,
duygusal ve normatif bagliliktan olusur. Sosyal sistemde ise sosyal kontrol, grup birligi
ve devamlilik vardir (S6kmen, 2000; Cengiz, 2001; Ilsev, 1997; Varoglu, 1993).
Kanter’ e (1968) gore kisilik ve sosyal sisteme gore bagliligin ii¢ bi¢imi ortaya ¢ikar;
stireklilik¢i (devam), birlik baglilik (kenetlenme), kontrol bagliligi.

1.2.2.9.1. Devama Yonelik Baghhk

Genel anlamda bireyin olumlu biligsel egiliminin bir sonucudur ve duygusal
yada normatif bir degerlendirmenin sonucu degildir. Uye, &rgiitten ayrilmanin bedelini
orgiitte kalmanin bedelinden ytiksek bulursa, yani orgiitte kalmayi karli bulursa baglilik
gosterecektir (Cengiz, 2001: 34). Calisanin oOrgiite, orgiitteki kidemi, faydalari ve
ayrilma maliyetinin ¢ok olmasi gibi yaptig1 yatirimlardan dolayr gelisen bir bagliliktir

(Shore ve Digerleri, 1995: 1595; Aktaran: Ozkan, 2005: 58).

1.2.2.9.2. Kenetlenme Baghhg

Onceki sosyal iligkilerden vazgecip orgiitte yeni sosyal iliskiler olusturmasi veya
grubun kenetlenmesini kolaylastirict simge, sembol ve torenlere katilim gibi vasitalar
aracityla bir orgiitteki sosyal iligkilere baglanma olarak tanimlamaktadir (Varoglu,
1993). Bu baglilikta, orgiit kiiltiirtinii olusturan seremoniler, térenler ve sembollerden,
isgorenlerin oOrgiitteki ilk calisma giinlerinde diger isgorenlerle tanistirilmalart ve
orgiitte kullanilan tiniformalar veya isaretlerden yararlanilarak isgdrenin orgiitle sosyal

baglar kurmasi, sosyal iligkilerin olusturulmasi s6z konusudur (Gii¢li, 2006: 12).
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1.2.2.9.3. Kontrol Baghh@

Cengiz’e (2001) gore isgdrenin normatif yonelimi sonucu kotrol ve normlara
baglilik s6z konusudur. Orgiitiin talepleri isgorene ters diismemektedir. Ciinkii bunlar
kendi ahlak normlar1 ve degerleriyle biiyiik bir uyum gostermektedir. Giiglii’niin (2006)
aktardigina gore iggorenlerin orgiitteki faaliyetlerinde orgiit normlarina ve degerlerine
uygun davraniglarda bulunmalari ile bunlari temsil ettiklerine inandiklar1 zaman kontrol

bagliligi olusmaktadir (Kanter, 1968, s. 499).

Cakiar, (2007: 17) Kanter'in gelistirdigi bu ii¢ baglilik tiiriniin birbirinden farkli
sonuglarindan ve her ii¢ yaklagimin bir arada kullanmas1 gerektiginden s6z etmektedir.
Oyle ki; orgiitte devama yonelik baglilik yiiksek ise iiyelerin drgiitte kalma ihtimalleri
daha yiiksektir, kenetlenme baglilig1 yiiksek ise orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve
tehlikelere kars1 kendisini savunma giicii daha yiiksek olur, kontrol baglilig: yiiksek ise
tiyeler kendi deger ve normlariyla orgiitin deger ve normlarini uyum igerisinde

bulmaktadir.

1.2.2.10. Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi

1984’ te Allen ve Meyer orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismalara dayanarak bagliligi
duygusal, devam bagliligi olmak iizere iki boyutlu baglilik modeli olusturmuslardir.
1990 yilinda Wiener ve Vardi’ nin 1980 yilindaki ¢aligmalarina dayanan normatif
baglilik isimli tiglincii boyutu eklemislerdir (Aktaran: Cakir, 2007). Meyer ve Allen’ e
(1991) gore baglilik {i¢ ana temay1 yansitmaktadir;

1. Orgiite duygusal olarak bagli olma,

2. Orgiitten ayrilmayla ortaya ¢ikacak kaybin gdz oniine alinmasi ve

3. Orgiitte kalma zorunlulugu.

Buna gore duygusal baglilik bireyler istedikleri icin, normatif baglilik
zorunluluk dolayisiyla, devam baglilig: ise ihtiyaglardan kaynaklanmaktadir. Bir baska
deyisle duygusal baglilik isgoérenin istegine, devam baglilig1 gereksinimlere dayalidir.
Ayrica duygusal baghlik, baglilik tutumu, devamlilifa yonelik baglilik ise baglilik

davranisi olarak nitelendirilebilmektedir.
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1.2.2.10.1. Duygusal Baghhk:

Literatiirde en ¢ok ele alinan ve orgiitlerde en ¢ok arzu edilen baglilik tiirii olan
duygusal baglilikta, isgéren Orgiitiin degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul eder ve 6rgiitiin
bir parcasi olarak kalmak ister (Sarikamis, 2006: 56). Bir baska ifadeyle duygusal
baglilikta, orgiite mensup olmaktan hosnut orgiit lehine daha fazla caba gostermek
isteyen isgorenler s6z kousu edilmektedir (Tiilek, 2008: 49). Orgiite duygusal bagh

isgorenler, gergekten kendini orgiite adamis ve sadik isgorenlerdir.
1.2.2.10.2. Devam Baghhgi

Devam baglhiliginin, orgiite yapilan yatirnmlarin boyutu ve sayist ile bagka
alternatiflerin algilanan azlhigidir olmak iizere iki faktorii vardir. (Tiilek, 2008: 49). Kisi
Orgiitten ayrilmasi durumunda olusacak maliyetlerin farkindadir ve bunlar1 hesaba
katarak orgiite bagliligm siirdiiriir. Oyle ki devam bagliligi ile bagl olan bir isgdren ya
baska bir is bulamamistir ya da isi birakirsa fazla is alternatifi olmayacagina
inanmaktadir. Ozcan, (2008: 12) Isgorenlerin bu durumunu “isi yapmaya ihtiyag
duyma” seklinde tanimlamaktadir. Bu isgoérenlerin bazilarinin ise isi sevmekten ¢ok
saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlar1 gibi zorlayici sebepleri
oldugu da belirtilmektedir (Bayram, 2005: 133). Bu baglilikta mecburiyet duygusu s6z
konusu oldugundan orgiitlerin arzu edecegi bir baglilik olmayacagi ve bu baglilikla
bagli isgérenlerin oOrgiitleri i¢in olumsuz tavir sergileyecekleri ve sorun kaynagi

olusturacaklar1 diigiintilebilir.
1.2.2.10.3. Normatif Baghhk

Normatif baghlikta isgdéren Orgiitiine karst bir yiikiimliiliik hissetmektedir veya
isgoren orgiitiine baglilik gdstermenin dogru olduguna inanmaktadir. Isgdren orgiitten
ayrilma sonucunda ortaya g¢ikacak kayiplart hesap etmemektedir. Bayram (2005)
normatif baglilik gosteren isgdrenler i¢in igverenlerin onlar1 gercekten ¢ok ihtiyaclari
oldugu bir zamanda ise almas1 ya da igverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi
yolunda deger yargilarina sahip olmalarinin sonucu bir minnettarlik duygusu ile 6rgiitte
kaldiklarin1 belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle isgéren sadakatin onemli olduguna

inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk hissetmektedir.
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Sonugta her baglilik tiirii, isgoreni bir sekilde orgiite baglamakta ya da orgiitten
ayrilmasin1 engellemektedir. Duygusal baglilig1 olan isgorenler istedikleri igin, giiclii
normatif bagliliga sahip olan is gorenler zorunlu olduklari i¢in, devam baghlig1 giicli

olan isgdrenler ise ihtiya¢ duyduklari i¢in orgiitlerinde kalirlar.

1.2.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorleri

Is gorenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak drgiit icin
olumlu sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle orgiitlerin, is gorenlerin 6rgiite bagliligini

etkileyebilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bulunmaktadir.

Balay’ 1n (2000) belirttigine gore, orgiitsel baglilik 1974 ve 1984 yillar1 arasinda
farkli arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir degisken olarak incelendiginde is tatmini,
performans, katilim, devamsizlik, is géren devri ve ise ge¢ gelme sonuglariyla iliskili
bulunmus; 1966 ve 1984 yillart arasinda bagimli degisken olarak incelendiginde ise
orgiitsel baglilik tizerinde yas, egitim, yatirimlar, kidem gibi kisisel faktorlerin; doyum
gereksinimi, is glgliigli, 6z imaj, kisisel onem duygusu, yeterlik, yakinlik doyumu,
giivenlik gereksinimi, mesleki prestij, is tercihlerinde belirleyici olma ve basari
gereksinimi gibi ise iliskin degerlerin etkili oldugunu ortaya koymustur. Orgiitsel
baglilig: etkileyen faktorler iizerinde yapilan bir aragtirmada Oliver (1990), demografik
faktorlerin orgilitsel baglilik lizerindeki etkilerinin nispi olarak daha az; orgiitsel odiiller
ve is degerlerinin ise, Orgiitsel baglilikla daha gii¢lii bir iliski i¢inde oldugunu
gozlemlemistir. Bu baglamda, giiglii katilime1 degerler sergileyen is gorenlerin daha

yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir (Bayram, 2005).

Benzer sekilde ilgili yazin tarandiginda, orgiitsel baglhiligi etkileyen faktorler
genel olarak su sekilde siralanabilir (Mowday, Porter ve Steers, 1982; Meyer ve Allen,
1997; Balay, 2000; Bayram, 2005; Boylu, Pelit ve Giiger, 2007):

1. Yas, cinsiyet ve deneyim
Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini
Rol belirsizligi ve rol gatismasi
Yapilan isin 6nemi, alinan destek
Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma
Is giivenligi, taninma, yabancilagma

Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar

© N o o B~ DN

Caresizlik, is saatleri, 6diiller, rutinlik
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9. Terfi olanaklari, ticret, diger is gérenler

10. Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, iggérenlere gosterilen ilgi

Bagliligin faktorleri olarak ozellikle ti¢ simif degiskenden bahsedilmektedir.
Buna gore birinci Kkategoride orgiit ile isgéren gereksinim ve degerlerinin uyumu
goriilmektedir. Faktorlerin ikinci kategorisinde is degisimi, geri besleme, sosyal
etkilesim icin firsatlar, gorev kimligi, grup tutumlar1 ve oOrgiitsel giivenirlilik gibi is
Ozellikleri ve is deneyimleri, ligilincli kategoride ise kisisel-demografik degiskenleri,
ozellikle yas ve kidem goriilmektedir (Ozkan, 2005: 65). Bu c¢alismada, baghilig

etkileyen kisisel faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler incelenmektedir.
1.2.3.1. Kisisel Faktorler:

Orgiitsel bagliliga etki eden kisisel faktdrlerden cinsiyet, orgiitte ¢alisma siiresi,

egitim diizeyi, medeni durum, yas incelenmistir.
1.2.3.1.1. Cinsiyet

Erkek o6gretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve baglilik toplam
puani ortalamalar1 bayan 6gretmenlerden 6nemli dlglide yliksek bulunmustur (zeyrek,
2008: 104). Kadinlarin erkeklere gore islerine daha az bagl olmalari is yasaminin, daha
cok ev isleri i¢in yaratilmis olan kadinlara agir gelmesi ve bu nedenle kadinlarda ise
gelmeme ve isi terk etme olgularina daha sik rastlanmasina baglanabilmektedir (Eren,
2004: 268). Bunun yaninda bazi arastirmacilar Mathieu ve Zajac (1990, Aktaran: Ozcan,
2008: 17), Angle&Pery, Gould, Grusky, Mathieu (Aktaran: Altinbas, 2008: 12) kadinlarin

erkeklere kiyasla orgiite daha bagli olduklarini bulmuslardir.

Cakir (2007: 72), Kacmar Carlson Brymer (1999, Aktaran: Dilek, 2005: 59)
Ozcan (2008: 56), Tiilek (2008: 98), Durna, Eren (2005) &rgiitsel bagliligin cinsiyet
degiskenine gore degismedigi sonucuna ulagmistir. Ayrica, Aven ve arkadaslari (1993),
Al-Ajmi (2006) ve Bruning ve Snyder (1983) tutumsal baglilik ile cinsiyet arasinda
anlaml bir iliskiye rastlayamamig, Ngo ve Tsang (1998) duygusal ve devam bagliliklar

ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulamamis, (Aktaran: Ozcan, 2008: 17).
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1.2.3.1.2. Orgiitte Calisma Siiresi

Bazi arastirma sonuglarina gore caligsma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda bir
iliski yoktur (Ozcan, 2008: 50; Giiglii, 2006: 111). Ozkaya, Deveci Karako¢ ve Kara
(2006: 89) ise baslanilan ilk yillarda c¢alisanlarin kurumlarina daha c¢ok duygusal
baglilik duydugunu belirterek, ¢alisma siiresi ile baglilik arasinda ters bir iligkiyi
diistindiirtmektedir. Buna karsin bircok arastirmaya paralel olarak Ar1 ve Ergeneli
(2003), galisma siiresi ile orglitsel baglilik arasinda anlamli bir iliskiden s6z etmektedir
(Aktaran: Zaman, 2006: 74). Mathieu ve Zajac (1990: 178), isgorenin Orgiitte ¢alistigi
sirenin artmasi ile isgorenin Orgilit normlarini igsellestirmesini saglayarak isgorenin
orgiite olan psikolojik yakinliginin da arttigini ifade etmislerdir (Aktaran: Giglii, 2006:
46; Ozcan, 2008: 19). Orgiitte calisma siiresi arttikca, isgdrenin isletmeden elde ettigi
kazanglar da artacak ve bu kazanglarda orgiitsel bagliligr etkiledigi i¢in, isgorenin yasi
arttikga Orgiitsel bagliligi da artacaktir (Cohen, 1993: 155; Aktaran: Yalgin ve Iplik,
2005: 400). Ayrica orgiitte ¢alisma siiresi arttikga, alternatif is olanaklari i¢in bireysel
olanaklarin smirh hale gelecegi de ileri siiriilmektedir (Yildirim, 2002: 25, Aktaran:
Basyigit, 2006: 46). Ancak bir pozisyonda gegirilen siire, duygusal ve normatif baglilig
azaltmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003: 96-155, Aktaran: Yalgin ve Iplik, 2005: 400).
Yalcin ve iplik (2005) de ayn1 pozisyondaki calisma siiresi ile baglilik arasinda anlaml

bir iliski bulamamuistir.

Tablo 1.2° de 1978 ve 2005 yillar1 arasinda bagliligin ¢aligma siiresi degiskenine
gore incelenmesinin yapildig1r bazi arastirmacilar ve bulduklari sonuclar yillara gore
gorilmektedir. Tabloya gore arastirma sonuglart genel olarak ¢alisma siiresi ile baglilik
arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu yoniindedir. Buna karsin negatif yonlii olan
ya da ilikli bulunamayan arastirmalar da vardir. Bunun nedeni olarak arastirmalarin
farkli oOrgiitlerde ya da farkli pozisyonlardaki isgdrenlerde yapilmis olmasi

distiniilebilir.
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Tablo 1.2. Orgiitteki Calisma Siiresi ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki liskileri
Inceleyen Arastirmalar

YIL ARASTIRMACI SONUC
1978 | Stevens, Beyer ve Orgiitteki calisma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda
Trice pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir
1984 | Meyer ve Allen Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik arasinda
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
1990 | Loscocco Orgiitteki calisma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir
1993 Meyer, Allen ve Orgiitteki ¢alisma siiresi ile duygusal baglilik, devam
Smith baglilig1 ve normatif baglilik arasinda pozitif yonlii bir
iligki bulunmustur.
1994 Campbell, Campbell | Orgiitteki calisma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda
ve Kennard pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
1998 Buchko, Weinzimmer | Orgiitteki caligma siiresi ile orgiitsel baglhlik arasinda
ve Sergeyev pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
1998 | Ngo ve Tsang Orgiitteki calisma siiresi ile devam baglihig arasinda
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
1998 | Wahn Orgiitteki calisma siiresi ile devam baglihig arasinda
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Orgiitteki ¢aligma siiresi ile duygusal baglilik arasinda
1999 | Abuulla ve Shaw pozitif ynlii bir iliski tespit edilmis, devam bagliligi ve
normatif baglilik arasinda iligki bulunamamustir.
Orgiitteki ¢aligma siiresi ile duygusal baglilik ve
1999 | Baysal ve Paksoy normatif baghlik arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmistir.
2000 Hartman ve Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik, devam
Bambacas baglilig1 ve normatif baglilik arasinda anlaml bir iligki
bulunamamaistir.
2001 | Cengiz Orgiitteki caligma siiresi ile orgiitsel baglhlik arasinda
negatif yonlii bir iligki bulunmustur.
2002 | Ceylan ve Demircan | Orgiitteki caligma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda
anlaml bir iliski bulunamamaistir.
2003 Giimiis, Hamarat ve | Orgiitteki galisma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda
Erdem pozitif yonlii bir iligki bulunmustur.
2004 Esatoglu, Sarp ve Orgiitteki caligma siiresi ile orgiitsel baghlik arasinda
Karagoz pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.
2005 Ozdipginer ve Orgiitteki caligma siiresi ile orgiitsel baglhlik arasinda
Kalinkara pozitif yonlii bir iligki bulunmustur

Kaynak: Giiglii, 2006: 47, Turizm Sektdriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baglilik
Uzerindeki Etkisi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir
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1.2.3.1.3. Egitim Diizeyi

Isgorenin egitim diizeyi ile orgiitsel baghligi arasindaki iliski incelenmis,
sonugta ikisi arasinda ters bir iliskinin bulundugu, isgorenin egitim diizeyi yiikseldik¢e
orgiitsel bagliligimin azaldigir gorilmistiir. Bunun nedeni olarak ise, daha yiiksek
diizeyde egitim alan isgorenlerin, orglitiin karsilayamayacagi daha yiiksek beklentiler
icerisinde olmalar1 ve daha fazla is alternatifine sahip olmalar1 diisiiniilmiistiir (Mowday
ve digerleri, 1982: 45; Aktaran: Yal¢in ve Iplik, 2005: 400). Ozcan (2008: 56) ve
Mahmutoglu (2007) da egitim diizeyi ile 6rgiitsel baglilik arasinda ters bir iliski oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ozkaya, Deveci Karako¢ ve Kara (2006: 92) da egitim
diizeyinin orgiitsel baglilikta baglilikta 6nemli bir rolii oldugunu belirtmektedir. Buna
karsin egitim diizeyi ile baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadigimi ileri siiren

arastirmalar da vardir (Giiglii, 2006: 111).
1.2.3.1.4. Medeni Durum

Orgiitsel baglilik ile medeni durum arasinda yapilan kimi arastirmalarda anlamli
bir iliski tespit edilmis ve evli iggorenlerin ekonomik sorumluluklarindan dolay1 ise
devam etme konusunda daha hassas olduklar1 belirtilmistir (Abdullah ve Shaw, 1999:
90; Al-otaibi, 1993: 120; Allen, 1987: 60; Aktaran: Ozkaya, Deveci Kocakog ve Kara,
2006: 80-88). Durna ve Eren (2005) medeni durumun normatif ve duygusal baglilikta
rolii oldugunu belirtmektedir. Ozkaya, Deveci Kocakog ve Kara, (2006: 88) da medeni
durumun duygusal baghlikla iligkisini belirtmektedir. Fakat bu konuda yapilan

caligmalarin sayisi oldukea azdir.

Bazi1 arastirma sonuglarina gore evli erkeklerin oOrgiite daha yiliksek diizeyde
baglilik gosterdikleri, buna karsin evli kadinlarin daha disiik diizeyde baglilik
gosterdikleri goriilmistir. Boyle bir sonucun gerceklesmesindeki etken olarak ise
evliligin, erkeklerin yagsaminda diizenli bir yasam yaratmasi; kadinlarda ise ek is yiikii
yaratmasi olarak goriilmektedir (Mathieu ve Zajac, 1990: 177-178; Marsden v.d. 1993:
382-383; Aktaran: Cengiz, 2001: 53). Buna karsin orgiitsel baglilik ile medeni durum

arasinda bir iligki olmadigin1 gosteren arastirmalar da vardir (Giiglii, 2006: 111).
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1.2.3.1.5. Yas Faktorii

Kimi arastirmalarda yas degiskeninin baglilig1 etkilemeyecegi (Ozcan, 2008:
56), kimilerinde ise orgiitsel baglilikta 6nemli bir role sahip oldugu belirtilmektedir
(Ozkaya, Deveci Kocakog¢ ve Kara, 2006: 92). Durna ve Eren (2005) yas faktoriiniin
duygusal ve normatif baglilikla iliskili oldugunu sonucuna ulagmistir. Cengiz’in (2001)
arastirmasinda ise farkl: iki 6rneklem grubunun birinde yas ile orgiitsel baglilik arasinda

olumsuz bir iliski tespit edilirken bir digerinde olumlu bir iliski bulunmustur.

Yas ile orgiitsel baghilik arasinda tutarli bir pozitif iliskinin saptanmasinda
neden olarak yaslar1 biiyikk olan isgorenlerin daha olgun olmalar1 ve isyerinde
gecirdikleri zamanin daha ¢ok olmasi dolayisiyla orgiite yonelik duygusal bagliliklarin
daha yiiksek olmasi1 goriilmektedir (Allen-Meyer, 1993: 49-61; Aktaran: Altinbag, 2008:
11). Mathieu ve Zajac (1990) ise yas ve orgiitsel baglilik arasinda saptadiklar pozitif
iliskinin nedenini yas arttikga isgorenlerin segeneklerinin azaldigr diisiincesini
gormektedirler (Tekin, 2002: 60-61; Aktaran: Ozcan, 2008: 17).

1.2.3.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baghiliga etki eden orgiitsel faktor olarak ydnetim, orgiit dzellikleri,

ticret, rol gatismasi ve belirsizligi, orgiitsel adalet, orgiitsel ddiller incelenmistir.
1.2.3.2.1. Yonetim

Celep’e (2000) gore oOgretmenlerin okullarina, Ogrencilerine, O6gretim
aktivitelerine, meslege ve meslektaslarma bagliligl; diger bir ifadeyle, bicimselligin
Otesinde Ogretmen tutumlari, okulun etkililigine amacgli bir katki saglar. Buradan
bakildiginda okul midiirlerinin, sergileyecekleri davranis ve modelle okuldaki
ogretmenleri etkileyip, onlart okulun amaglarma ortak etmeleri gerekliliginden soz
edilebilir. Liderlik big¢imi, calisanlarin orgiitiin amaglarina, misyonuna, vizyonuna
bagliligin olugsmasini ve baglilik diizeyini etkilemektedir (Cengiz, 2000: 524, Aktaran:
Sartkamig, 2006: 59). Korkmaz (2005) da, dontisiimcii liderlik davranisini sergileyen
okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda iyimserlik duygusu gelistirdigi ve ¢alisanlarin
performanslarini arttirict bir rol oynadigini ortaya c¢ikarmistir. Sezer’in (2005)
belirttiine gore ise; Ohio Devlet Universitesinde liderlik davranislarini temel boyutlari

arastirilmig ve liderlik davranisinin yapiyr kurma ve anlayis gosterme olmak iizere iki
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temel boyutu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma sonucuna gore liderin kisiyi dikkate alan
davraniglar arttik¢a, yani anlayis gosterme boyutundaki uygulamalar ile ise devamsizlik

azalmaktadir.

Yonetim tarzi ile duygusal baglilik ve devam baglilig1 arasinda pozitif yonde,
diisiik derecede bir iligki, normatif baglilik ile yonetim tarzi arasinda ise pozitif yonde,
orta derecede bir iligki tespit edilmistir (Giiglii, 2006. 117). Terzi ve Kurt ise (2004)
okul yoneticilerinin davranislarinin, ogretmenlerin orgiitsel baghilig1 iizerinde etkili
oldugu ve demokrat yonetici davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda
pozitif, otoriter ve ilgisiz (serbest) yonetici davranislari ile negatif bir iliski oldugu
sonucuna ulagmistir. Baskici yonetim tarzi izleyerek, astlarin kararlara katilmasini
tesvik etmeyen ve siki bir denetim uygulayan yoneticiler isgorenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerine olumsuz etki yaptigi, demokrat yonetim tarzimi izleyerek arkadasca ve
katilime1 yaklasimlarda bulunan yéneticiler ise olumlu etki yaptig1 belirtilmektedir (ince

ve Giil, 2005, 74; Aktaran: Ozcan, 2008: 19).

Sekil 1.3. : Otoriter, Demokrat ve lgisiz Yoneticilerin Ozellikleri

Otokratik Demokratik Tlgisiz

‘ iggorenler .
oo isgorenler
isgorenler

Y oneticiye vurgu tiim gruba vurgu isgdrene vurgu

Kaynak: Newstorm W. ve K. Davis (1993: 227), Organizational Behavior . McGraw-Hill, Inc.
New York; Aktaran: Terzi ve Kurt, 2004)

Otoriter, demokrat ve ilgisiz yoneticilerin 6zellikleri Sekil 1'de gosterilmistir.
Sekilde goriildiigii gibi vurgu otokratik yonetimde yoneticide, demokratik yonetimde

hem yonetici hem isgorende, ilgisiz yonetimde isgorendedir.
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1.2.3.2.2. Orgiit Tipi

Bourantas ve Papalexandris (1992) ve Lyons v.d. (2006) calismalarinda kamu
kuruluslarinda c¢alisan kisilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik oldugu, 6zel sektor
calisanlarinin daha yiiksek Orgiitsel baglilik gosterdiklerini bulmuslardir (Aktaran:
Ozcan, 2008: 20). Balay (2000)’da Resmi ve ozel liselerdeki dgretmenlerin drgiitsel
bagliliklarini inceledigi calismasinda 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinda 6zel okul
O0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin resmi okulda calisanlara gore daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
1.2.3.2.3. Ucret

Orgiite baglilig1 etkileyen en belirgin unsur olarak iicret diizeyi yanisira, iicret
dagilimindaki adalet, ticret politikasi, ticret dagilimindaki adaleti algilama bigimleri
orgiitsel baglhilig etkileyen diger énemli unsurlar arasinda sayilmaktadir (ince ve Giil,
2005: 73; Aktaran: Ozcan, 2008: 20). Ucret isgorenlerin gereksinimlerini karsilamak
anlaminda en 6nemli motive edici etkenlerdendir (Basyigit, 2006: 47). Boylece de
ticretler isin cekiciligini belirlemektedir; 6yle ki isgorene yapilan daha fazla bir 6deme,
genellikle isgorenin daha yiiksek diizeyde baglilik gdstermesini saglamaktadir (Balay,
2000: 68). Aksi durum ise, isgorenleri daha iyi parasal olanaklar aramaya zorlar. Ciinkii
isgoren kendini ise bagimli hissedemez ve iste gegici olarak ¢alismak zorunda kaldigini
diisiiniir. Sonucta ise diisiik licretli islerde isgéren devir hizi da yiiksek olmaktadir

(Eren, 2004: 271).
1.2.3.2.4. Rol Catismasi ve Belirsizligi

Rol “belli bir konumda bulunan isgérenden beklenen davranislardir” (Tanriogen,
1996). Ozen ve Uzun, (2005) rol catismasin “bir roliin beklentilerinin diger roliin
beklentilerini  karsilamamasi  durumunda ortaya ¢ikan ¢atisma”  seklinde
tanimlamaktadir (Aktaran: Giiglii, 2006: 54). Rol ¢atigsmasi isgorenlerde igsel ¢atismayi
ve 1s ortami gerilimini artirip, isgorenlerin is tatminini ve Orgiite olan gilivenlerini
azaltarak, isgorenlerde oOrgiitsel bagliligin olusmasini engelleyen bir unsur olarak
belirtilmektedir (Giigli, 2006: 54). Rol ¢atismasimin orgiitsel bagliligi olumsuz
etkiledigi yoniinde goriis birligi vardir. Ayn1 sekilde is ile ilgili yiikiimliliikler ile ilgili
bireyin yeterli bilgilendirilmemesi ve gorev beklentilerin anlasilmamasi durumunu ifade

eden rol belirsizligi de, orgiit dis1 alternatiflerin daha gekici gelmesine neden olan ve
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orgiitsel baglilik diizeyini diisiiren bir etkiye sahiptir (Balay, 2000: 61). Tablo 2.3’ te
goriildiigli tizere Morris ve Koch (1979) ve Bartol (1979) rol catigmasi ve rol
belirsizliginin orgiitsel baglilikla iliski i¢inde oldugu, Salancik, (1977) ise rol ¢atismasi
ve belirsizliginin baglilig1 olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Arastirmalar rol
catigmas1 ile oOrgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu yoniindedir

(Currivan, 1999; Maxwell ve Steele, 2003; Aktaran: Giiglii, 2006: 54)

Sekil 1.4. Orgiitsel Baghlik Faktorleri ve Sonuclar1 Modeli

Kisisel
faktorler
Is
~ Doyumu — Giidiilenme
Orgiitsel
Yap1 ? v
\ Orgiitsel Sakinma
Orgiitsel Baglilik » Davranisi

iklim / T
Orgiitsel _T/ Mci{al L» Is

Stiregler Performansi

Orgiitsel
Etkililik

Kaynak: (Decotiis ve Summers, 1987: 454-456; Aktaran: Balay, 2000 b: 71)

Sekil 1.3’e gore isdoyumu, moral, orgiitsel iklim ve kisisel 6zelliklerin baglilig
dogrudan etkiledigi, orgiitsel etkililigin ise morale etkisi dolayisiyla baglilig: etkileyen
unsurlardan oldugu gériilmektedir. Orgiitsel yap1 ve siireglerin ise hem &rgiit iklimine

hem oOrgiitsel bagliliga dogrudan etkisi goriilmektedir.
1.2.3.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiitsel bagliliga etki eden orgiit dis1 faktdr olarak alternatif is imkanlar1 ve

profesyonellik incelenmistir.
1.2.3.3.1. Alternatif Is Imkanlan

Literatiirde isgorenin ise basladiktan sonra Orgiitsel bagliligini etkileyen en

onemli oOrgiit dis1 etkenlerden birinin, alternatif is imkanlart oldugu goriilmektedir.
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Ozcan, (2008: 21) dzellikle issizlik oranmin yiiksek oldugu iilkelerde bu etkenin daha
fazla énem kazandigini belirtmektedir. Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiirde, yeni is
bulma olanaklarinin az olmasmin orgiitsel bagliligi artirdigi konusunda arastirmalar
bulunmaktadir (Wallace, 1995: 238; Meyer v.d., 1998: 48; Glisson ve Durick, 1988: 67;
Aktaran: Balay, 2000 b: 67).

1.2.3.3.2. Profesyonellik

Profesyonellikte orgiitsel baglilik kavrami biraz c¢eliskili olarak karsimiza
cikmaktadir. Soyle ki, hukuk, tip, miihendislik ve diger bazi teknik alanlardaki
profesyoneller i¢in ya meslegine ya da orgiitiine baglilik 6nemlidir. Her ikisinin bir
arada bulunmasi ise bir ikilem yaratmaktadir. Eger 6rgiit mesleki gelisim saglamada
katkida bulunuyorsa veya kariyer beklentileri orglite bagli ise bireyin mesleki bagliligi
azalirken, orgiitsel bagliligi artar (Hugh, Gunz, Sarah, Gunz, 1994; Aktaran: Altinbas,
2008: 17).

1.2.4. Orgiitsel Baghihk Sonuclari

Orgiitsel baglilik diisiik veya yiiksek derecelerde olabilir. Diisiik seviyedeki
baglilik derecesinin faydali yanlar1 olabilecegi gibi, yiiksek baglilik derecesinin de
sakincali yanlar1 bulunabilir. Yiiksek diizeyli baghlik orgiitsel amaglar kabul edilebilir
olmadiginda, orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir
oldugunda etkili davranislarla sonuglanma ihtimali bulunmaktadir (Wiener, 1982: 42;
Balay, 2000: 83).

Randall’ m (1987), baghilik diizeylerinin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve
olumsuz sonuglarina dair bir 6zet Tablo 1.2” de verilmektedir. Tabloda goriildiigi gibi
orgiitsel baglilhigin her diizeyinde orgiitler ve isgorenler i¢in olumlu ya da olumsuz
sonuclar1 vardir. Genel anlamda orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasi yoniindeki
fikir birligine karsin, diistik orgiitsel baglilik diizeyinin olumlu sonuclar1 ya da yiiksek

orgilitsel bagliligin olumsuz sonuglar1 da goriilebilmektedir.

1.2.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Bu baghlik diizeyinde isgdrenin orgiitiine kars1 psikolojik bagi zayiftir. Orgiite
diisiik diizeyde baglilik duyan isgérenin alternatif is olanaklarini arastiracak olmasi,

insan kaynaklarinin daha etkili kullanimini saglayabilir (Balay, 2000: 85; Zeyrek, 2008:
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66). Ayrica belirsizlik ve ¢atisma durumlarinda, baglilik diizeyi diisiik olan personel
yaratici, Yenilik¢i fikirler ortaya cikarabilir. Buna karsin diigsik diizeyde baglilik,
devamsizliga, ise ge¢ gelmelere, ise 6zen gostermemeye, diisiik verimlilige ve sabotaja
neden olmaktadir (Yiiksel, 2000: 177; Aktaran: Tiilek, 2008: 60). Orgiite diisiik diizeyde
baglilik gosteren isgorenler, grup bagliliginin saglanmasinda da en az ¢aba gostermeleri
nedeniyle, orgiit iginde “duygusuz iggdrenler” olarak tanimlanirlar (Blau ve Boal, 1987:
296; Aktaran: Balay, 2000 b: 86).

1.2.4.2. Thmh (Orta Dereceli) Orgiitsel Baghlik

Ilimli orgiitsel baglilik, birey deneyimi giiclii, Orgiitsel 6zdeslesmenin tam
olmadig1 baglilik diizeyidir. Ilimli baglilik diizeyinde yer alan isgorenler, kimliklerini
korumak i¢in ¢aba gosterdiklerinden, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da
kisisel degerlerini korumay: siirdiirmektedirler (Cakir, 2007: 26). Bu anlamda bireye
dengeli bir baglilik saglar. Buna Karsin bu baglilik diizeyindeki isgorenler, her ne kadar
orglit amac¢ ve degerlerini, politikalarin1 kabul etmis olsalar da tam anlamiyla
ozdeslesmediklerinden, kisisel degerleri ile orgiitsel beklentilerin kars1 karsiya geldigi
durumlarda problemlere sebep olurlar (Kog, 2009: 206). Yasadiklar1 bocalama ya da
catisma, kararsizliga ve orgiitiin verimsiz isleyisine yol agabilir (Zeyrek, 2008: 67).

1.2.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhik

Isgdrenin orgiitiiyle 6zdesleserek, orgiitiin amag ve hedeflerini kabul ettigi, tiim
deger yargilarimi benimsedigi ve hedeflerin gergeklesmesi igin gerekli tiim g¢abayi
gosterdigi ve orgiitte kalmay1 cok istedigi baghlik diizeyidir (Kog, 2009: 207). Orgiit ise
isgérenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek, tiist pozisyonlara getirerek
odiillendirir (Randall, 1987: 464; Balay, 2000 b: 89; Zeyrek, 2008: 67-68). Isinden,
orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan doyumlar1 yiiksek olan bu
isgorenlerin Orgiitten ayrilmalar1 ancak, mutsuzluk, hayal kirikligi, orgiit amag ve
kiltiiriiniin ~ de8ismesi, isten doyumsuzluk ve adaletsizlik algisi durumlarinda

gerceklesmektedir (Cakir, 2007: 27).

Yiiksek baglilik derecesinin sakincali taraflari; yenilik ve yaraticiliktan
uzaklagsma, degisime direnme, stres olabilmektedir. Baglilik diizeyleri yiiksek olan
bireylerin Orgiitiin yararma fakat yasal ya da ahlaki olmayan islemleri de rahatlikla
uygulayabildikleri gézlemlenmektedir (Yiiksel, 2000: 177; Aktaran: Tiilek, 2008: 60).
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Diisiik Baghhk Diizeyi

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel Yavas mesleki Is devri / diisiik Yiiksek is devri, gecikme,
yaraticilik, gelisme performansin devamsizlik, kalma
yenilesme ve ve ilerleme, engellenmesi, isteksizligi, diisiik kalitesi,
Ozglinliik, insan  dedikodu isgbrenin zararini orgiite sadakatsizlik, orgiite

kaynaklarinin
daha
etkin kullanimi

sonuclu kisisel
maliyetler, olast
ihrag,

ayrilma veya
orgiitsel

siirlama, morali
yiikseltme, yeniden
yerlestirme,
sOylentilerin orgiit
icin yararli

kars1 yasal olmayan
faaliyetler, sinirli rol iistii
davranis, rol modeline
Zarar verme, zarara on
acict dedikodu, iggoren

sinirli
zaman ve enerji

amaglart bozma  sonuglari izerinde sinirh orgiitsel
kontrol
Teri baghlik Mesleki gelisme  Artan iggoren Isgdrenin rol {istii ve
=, duygusu, ve ilerleme kidemi, tiyelik davraniglarinin
E giivenlik, firsatlart smirl sinirlt ayrilma sinirlanmasi, orgiitsel
a yeterlik, sadakat ~olabilir, pargali  istegi, istemlerle is dis1 istemlerin
= ve gorev, bagliliklar siirli ig devri, dengelenmesi, orgiitsel
,E}J Y_aratlf:l_ arasinda kolay yﬁksek_ _ etkililikte diisiis
A bireycilik, olmayan is tatmini
= kimligin uzlagma
E korunmasi
=]
Bireysel Bireysel Giivenli ve Insan kaynaklarimin
mesleki gelisme, dengeli yerinde
gelisme ve yaraticilik, isgiicti, isgoren, kullanilmamasi,
beklentileri yenilesme daha orgiitsel esneklik,
karsilama, ve hareketlilik yiksek tiretim yenilesme ve uyum
'% davranigin firsatlarinin igin yoksunlugu,
N orgiitge bogulmasi, orgiitiin gegmisteki
= odillendirilmesi  degismeye kars1  istemlerini politika ve siireglere
= bireyin is direng, kabul eder, tam giliven, gayretli
E‘J yapma sosyal yiiksek isgorenlerden 6fke ve
) tutkusu iligkilerde diizeyde gorev diismanlik, orgiit
= gerilim, arkadas  yarisi ve adina
_% dayanigmasi performans, yasadis1 ve etik
pe yoksunlugu, is  Orgiitsel olmayan eylemlere
dis1 amagclarin girisme.
orgiitler icin karsilanabilmesi

Kaynak: Randall, 1987: 462; Aktaran: Balay, 2000: 67

Ayrica yiiksek diizeyde baglilik gosteren isgoren, asirt derecede grupla

biitiinleseceginden, kimliginin grup i¢inde kaybolmasi ya da aile iligkilerinde gerilimler
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s6z konusu olabilir. Cilinkii orgiitiine fazla bagl olanlarin kisisel yasamlari i¢in enerjileri

kalmaz, is ve yasam dengesi kuramazlar (Balay, 2000).

1.2.5. Orgiitsel Baghhk ve Benzer Kavramlar

Orgiitsel baglilik ile benzer dzellikler gdsteren kavramlar vardir. Bu kavramlarin
orgiitsel baglilikla karistirilmasi s6z konusu olabilir. O nedenle orgiitsel baglilik
kavramina benzer olan ‘“sadakat, itaat, meslege baglhlik, is arkadaslarina baghlik”

kavramlaria da bu boliimde kisaca deginilmistir.

1.2.5.1. Sadakat

Sadakat, “samimi ve saglam dostluk, icten baglilik, his ve duygularinda
saglamlik, ihanet etmeme, hakikate uygunluk anlamlarina gelmektedir”. Bir oOrgiite,
kuruma veya nesneye aitlik duygusunun son asamasi olan sadakat duygusu, orgiitsel
baglhilik gibi psikolojik ve ruhani bir durum olmasi nedeniyle bu duygusunun
saglanmasi gii¢ ve onemli bir durumdur. Orgiitsel baglilikta tutum ve davramglar
bireysel ve orglitsel amag birligi ve bu amaclarin gerceklestirilmesi istegi iizerine
kuruluyken, sadakat duygusu yalnizca Orgiitiin amag¢ ve hedeflerinin 6nem kazandigi,
bireysel amag ve hedeflerin 6nemli olmadigi bir durumdur. Bu farkliligin yanisira her
ikisi de bir nesne veya orgiite aitlik duygusu icermektedir. Fakat sadakat bagliliktan
daha giiglii ve tek yonlidiir (Kog, 2009: 203-205).

1.2.5.2. itaat

Itaat, “diizenlenmis yap1 ve siireglere saygi duymayi, kural ve yonetmeliklerin
geregini kabul etmeyi ve bunlari benimsemeyi icerir” (Altinbas, 2008: 22). Bu anlamda
itaat bir gérev duygusudur, emre dayalidir. itaat gostererek bireyler yaptirim ve cezalar
bertaraf ederler. Orgiitsel baglilik ise dissal degil i¢sel bir goérev duygusudur ve digsal
emirlerle olusturulamaz (Gal, 1983: 273; Aktaran: Sezer, 2005: 64).

Baglilik davraniginin itaatkarligi da icerecegi diisiiniilebilir. Aksi halde zaten
itaat igermeyen baglilik, neyin Orgiitlin yararina olacagi hususundaki goriis farkliliklar
nedeniyle, anarsiyi getirecektir. Fakat itaat her zaman baglili1 icermeyebilir. Ornegin
bir mahkum i¢in itaat s6z konusuyken onun hapishaneye baglilik gostermesi
beklenemez. Buna karsin baglilik olmadan gdsterilen itaat iggdrenin Orgiitiin yararina

olacak katkilar hususunda diisiinmeye yoneltmez (Varoglu, 1993: 29).
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1.2.5.3. Mesleki Baghhk

Bir meslege baglilik genel olarak; meslegin amag ve degerlerine inanma ve kabul
etme, meslegi icin caba gosterme istegi ve meslekteki iiyeligi siirdiirme istegi
seklindeki, meslege yonelik tutumu ve meslekle giiclii bir 6zdeslesmeyi ifade eden {ig
kosulu gerektirdigi ileri siiriilmektedir (Morrow ve Wirth, 1989: 41; Aktaran: Ozkan,
2005: 145). 1960’lardan bu yana yapilan ¢alismalar genel olarak mesleksel baglilik ile
orgiitsel bagliligin birbiriyle ters iligkili olarak gelisim gosterdigi yoniindedir. Yani
isinde profesyonellesmis, uzmanlasmis kisilerin mesleki bagliliklar1  Grgiitsel
baghliklarina karsin daha giicliidiir. Ote yandan mesleksel ve orgiitsel bagliligin
bagdasamayacagini ongoren fikirlerin yanisira hem meslegine hem de kurumuna bagl
olan bireylerin Orgiit etkinligini artiran davranislar sergileyecegine inananlar da vardir

(Cengiz, 2001: 13).

Bursalioglu’ na gore (1994: 43) meslek 6zelligi tasiyan bir is, digerlerine gore
daha az merkezlesmis ve kaliplasmis, daha fazla uzmanlagsmistir. Bu bakimdan devlet
kontroliiniin de etkisiyle 6gretmenligin mesleki bagimsizli§i azalmakta, bdylece de
dgretmenligin meslek olarak kalma ihtimali azalmaktadir. Ote yandan degerlendirme,
odiillendirme ve yiikselmede “uzmanlik” mesleki norm ve standarlara uygun olgiitler,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleklerine olan bagliliklarini ve hatta oOrgiitsel
bagliliklarini olumlu yonde etkiler. Uzman Ogretmenlik, Ogretmenlere meslekte
yiikselme olanagi saglamasi bakimindan tartisilagelen yeni bir umut olmasi yaninda
bugiine dek Ogretmenler yiikselme ihtiyaclarini yonetim alaninda kargilamaya
caligmaktadirlar. YOnetici ve Ogretmenlerin yukart dogru yiikselmesinin, onlarin
okullarina olan baglhiligini artirirken, mesleklerine olan bagliliklarini azaltabilecegini

ileri siirmektedir (Wallace, 1995: 232; Aktaran: Balay, 2000: 43).

1.2.5.4. Is Arkadaslarina Baghhk

Cagdas Orgiit yonetimi anlayiginda Orgiit ve insan birbirini etkileyen ve de
tamamlayan iki 6nemli unsurdur. Bu anlamda 6rgiitlerin formal ve informal boyutlar
vardir. Toplumsal bir varlik olan insan toplumsal, bireysel gereksinimlerini karsilamak
amaciyla ¢alistiklar orgiitteki is arkadaslar ile informal (dogal) gruplar olusturur ya da
informal gruplara katilirlar. Bu gruplar sayesinde bireyin karsilanan gereksinimlerine
sunlar 0rnek verilmektedir;

e Toplumsal gereksinimler
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e Ait olma ve 6zdeslesme duygusu

e  Onaylanmis davranislara iligkin bilgi saglama
e Anlayis ve sevecenlik

e Hedeflerin gerc¢eklestirilmesine yardim

e Etkileme ve yaraticilik i¢in firsat hazirlama

e Dogal iletisim kanali olusturma ( Tanri6gen, 1996)

Informal gruplarin insanimn gereksinimlerine olan katkisi, gretmenlerin galisma
arkadaglarina bagliliklarinin onlarin islerine ve okullarina baghliklarina 6nemli dlciide
katki saglayacagimi diislindiirebilir. Bireyin, orgiitiin diger liyeleri ile 6zdeslesmesi ve
onlara kars1 baglilik duygusunu hissetmesi anlamina gelen is arkadaslarina baglilik,
belli bir amaca yonelik olabilecegi gibi, kendisi de basli bagina bir amag olabilir (Balay,
2000: 46).

1.2.6. Orgiitsel Baghhgn iliskili Oldugu Bazi Kavramlar

Orgiitsel baglilik kavraminin iliskili oldugu kavramlardan is tatmini, performans

ve motivasyon ele alinmaktadir.
1.2.6.1. is Tatmini

Literatiirde orgiitsel baglillk ve is tatminini konu alan ¢ok sayida g¢alisma
bulunmaktadir. Orgiitsel baglilikla is tatmini karsilastirildiginda, &rgiitsel bagliligim
daha genis, is tatminin ise daha dar kapsamli bir kavram oldugunu soylemek
miimkiindiir. Is doyumu isgdrenlerin isleri hakkinda olumlu ya da olumsuz hislerinin
derecesidir, islerinden duyduklart memnuniyettir, yaptiklart isle ilgili ne diistindiikleri
ve ne hissettikleridir ve islerine karsi sahip olduklari tutum, performans ve verimlilik

tizerindeki etkisi agisindan orgiit i¢in 6nemlidir (Sarikamis, 2006: 190).

Is tatmini, ise kars1 gelistirilen tutumla ilgili iken, orgiite baghilik orgiite kars:
gelistirilen tutumla ilgilidir. Is tatmininin yiiksek olmasi, severek c¢aligmayr ve
performansi, bu da orgiite bagliligr artirir. Yaptigi isten tatmin olmayan isgorenlerde
zamanla orgiit iginde olumsuz davraniglar ortaya koyma, baglhiliginda diisme, sikayetler,
orgiit i¢inde ve disinda 6rgiit hakkinda olumsuz elestiriler, diger isgorenlerin morallerini
bozma ¢abalari, isi yavaslatma, ise devamsizlik ve sonucta da isten ayrilma gibi

davraniglar kendini gosterecektir (Basyigit, 2006: 52-54). Ciinkii isgdrenlerin is tatmin
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diizeyi onlarin 6zel yasamini, sagligini, yasam tatminini, motivasyonunu, performansini
ve basarisini etkilemektedir. Is tatmininin diisiik olmasi ise isine yabancilasmasina

neden olmakta sonugta ilgisizlik ve uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir (Akinci, 2002: 7).

Akinaltug (2003) is stresi, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda bir iligkinin
oldugu sonucuna varmistir. Is tatmini ve orgiitsel baglhlik iliskisinin incelendigi
caligmalarda, is tatmininin orgiitsel bagliligi, orgiitsel bagliligini da is tatminin anlaml
bir iliski icerisinde etkiledigi tespit edilmistir (Komiirciioglu, 2003; Akmaltug, 2003;
Yiiksel, 2003; Kirel, 1999).

1.2.6.2. Performans

Belirli gereksinim ve istekleri nedeniyle oOrgiite katilan isgdrenin oOrgiitsel
davraniginin  olusumunu Orgiit isgorenlerinin  gereksinimlerinin ve korkularinin
giderilmesi ile beklenti ve isteklerinin gerceklestirilmesi seklinde faktorlerin isgoren
lehine tatmin edilmesi performansi yiikselten 6nemli bir etken olacaktir (Basyigit, 2006:
49). Balay’ m (2000) belirttigine gore digsaridan bir gézlemcinin bir anda kavramasinin
zor oldugu ve degisik bir¢cok faktoriin birlesiminden olusan 6gretmen performansini
6lgmenin gii¢liigii nedeniyle iyi bir 6gretim, biiyiik 6lgiide 6gretmenlerin baglilig: ve

bilgisine dayanmaktadir.

Allen ve Meyer'in (1996) calismalar1 duygusal bagliligin olumlu is deneyimleri
sonunda gelistigini ve duygusal bagliligin, isgdrenlerin islerindeki verimliligine katkida
bulundugunu gostermektedir. Oyle ki duygusal baghlik duyan isdrenlerde, orgiitiin
tiyesi olmaktan mutluluk, 6rgiit amag, hedef ve degerlerini kabullenme ve 6rgiit yararina
caba vardir. Bu da performanslarinin yiiksek olmasina sebep olmaktadir. (Allen and
Meyer, 1996: 252-276; Aktaran: Cakir, 2007: 23). Ayrica da orgiitsel baglilig yiiksek
calisanlar Orgiitte daha uzun siire kaldiklarindan, yiiksek performansli, egitimli bir is
gorenin uzun siire orgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artig1 saglar (Zeyrek, 2008:
50).

1.2.6.3. Motivasyon

Motivasyon sozcligliniin Tiirkge karsiligr olarak kullanilan “gilidiileme” kavrami
yOneticilerin iggdrenleri motive etmesi anlaminda kullanilirken, “giidiilenme” kavrami

ise iggorenlerin motive olmast durumunu agiklamaktadir (Asikoglu, 1996: 28). Bir
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davranigimizdaki degisimde; eger korkudan dolayr motive olmussak mecburiyet,
gorevden dolay1 motive olmussak gereklilik, sevgiden dolay1 motive olmussak istek s6z
konusudur (http://www. humanresourcesfocus. com/motivasyon.asp). Duygusal baglilik
duyan bir isgérenin isteyerek, sevgiden dolayr motive olacagi sOylenebilir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde yapilan bir arastirmaya gore iggorenlerin % 97’si motivasyonun
verimliliklerine etkisinin ¢ok biiyiik oldugunu, %92’si ise motivasyonun orgiitlerine
bagliliklarin1 saglayan 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmistir (Celtek, 2006; Aktaran:
Basyigit, 2006: 49).

Motivasyon, iggoreni daha iyi ¢alismaya yonelterek, orgiitiin verimliliginde artig
saglar ve isgorenlerin Orgiitte kalma ihtimallerini artirir. Orgiitiin  tecriibeli
isgorenlerinin orgiitte kalmasi ile de yeni iggéren yetistirmek i¢in harcanacak zaman ve
maliyetten tasarruf saglanarak orgiite dolayli katki saglanmis olur (Basyigit, 2006: 47).

Motivasyonda 6zendirici faktorleri su sekilde siralanabilir;

. Etkin iletisim,
o Takdir etme,
. Yiikselme olanaklari,

. Is giivenligi,

° Yeterli ve adil licret sistemi,

° Kararlara katilim,

. Sorumluluk verme,

o Isin ilginclestirilmesi,

. Orgiit i¢i uyum, amag ve politikalarin agiklig,

. Kisilige saygi,

o Demokratik liderler,

° Hakga, 6zenli ve siirekli gozetim ve denetim,

o Sendikalagsma olanagi,

. (Calisma saatlerini segcme olanagi,

. Konut ve ulasim olanaklari,

o Yeni baglayana ilgi (Motivasyon, http://www.baskent.edu.Tr/~eraslan/ergonomi.

htm).
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1.2.7. Orgiitsel Baghihg Gelistirme Araclar

Literatiirde orgiitsel bagliligi gelistirme ¢ercevesinde, kontrol, vizyon-misyon,
isin igbirligi ve takim calismasi gerektirmesi, orgiit kiiltiirli, ortak kazanimlar, iletisim,
insanlara ilgi, teknoloji ve yetistirme ve gelistirme araclarindan, adil bir 6diillendirme

sistemi, liderlik, isin niteligi, is yiikii ve stresten bahsedilmektedir.
1.2.7.1. Kontrol

Sheldon, (1971: 145) denetim pozisyonlarinin iggdrenini isini benimsemesinde
orgitiin verdigi bir 6diil oldugunu ve bunun oOrgiitle 6zdeslesmeyi artiracagini
belirtmektedir (Aktaran: Balay, 2000 b: 58). Yonetimin kontrolii isgorenlerle
paylagmasi giiveni gostereceginden isgorenlerin rgiite bagliligina olumlu katki saglar
(Balay, 2000: 115). Asir1 kontrol durumunda ise, iiyeler sadece Olgiileri karsilamak
kaygisina diiseceklerinden katilm ve yenilik azalir (Bursalioglu, 2002: 161).

1.2.7.2. Vizyon, Misyon

Nedensiz bir baglilik hicbir sey ifade etmeyecegi i¢in calisanlarin Orgiitiin
misyonunu ve vizyonunu kendilerine amag¢ edinmeleri, bu misyona ve vizyona
baglanmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Dessler, 1999: 59, Aktaran: Sarikamis, 2006: 59).
Ayrica Orgiitsel vizyon, {liyeler arasindaki baghiligi artirir, hedeflere yon vererek
kararlarda ve degisim etkinliklerinde bir temel saglar (Aytag, 2000: 3-5; Aktaran: Balay,
2000 b: 116).

1.2.7.3. ise Yonelik Ozellikler

Cengiz, (2000: 528-529) isin kapsami ve niteliginin, calisanin beklentilerini
karsiladig, calisanin yeteneklerini kullanmasinda imkan sagladigi ve kendisini
gelistirebilecegi firsatlar yarattigi siirece ¢alisanin orgiite baglhiligini artiracagini fakat
asir1 ig  ylkiinlin, is stresinin ¢alisanlarin  bagliligin1  olumsuz etkileyecegini
belirtmektedir (Aktaran: Sarikamig, 2006: 59). Yiiksel (2003: 265-266) de is giicligii ve

1s geriliminin orglitsel baglilikla negatif yonlii bir iliskisi oldugunu belirtmektedir.
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1.2.7.4. Isbirligi ve Takim Cahsmasi

Takim halinde ¢alismak bir toplulugun parcasi olmak ait olmak ihtiyaglarini
tatmin etmektedir. Ayrica takim c¢alismasi, isgérenler arasinda takim ruhunu ortaya
cikarir. Takim ruhu ise; ortak hedefler i¢in diger iiyelerle hareket etmeye daima hazir
olus, diger takim iiyelerine ve takim hedef ve misyonuna sadik olma, hedeflerin
gerceklesmesi icin fedakarca calisma gibi davraniglart getirir (Eren, 2004: 481).
Isbirligine ve takim ¢alismasia onem veren orgiitlerde ise ¢alisan kisilerin orgiitsel
bagliliklarinin daha fazla oldugu soOylenebilir (Balay, 2000:117; Sezer, 2005: 69).
Ayrica takim tiyeleri isle ilgili konulara ve sorunlara yoneticilerden daha yakin olduklari

icin takim halinde calisildiginda kararlar da daha ¢abuk alinmaktadir (Eren, 2004: 478).
1.2.7.5. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltlir genel olarak, bir insan toplulugunun, inanislar, roller, davranislar, deger
yargilari, 6rf, adet ve geleneklerinden olusan bir biitiindiir (Basyigit, 2006: 57). Orgiitsel
bagliligin temel stratejilerinden biri, kutlama, eglence gibi organizasyonlar
diizenlemektir. Amagclar1 ortaya koymak, bunun i¢in ¢aba gostermek ve basarmak icin
enerji veren, heyecanlandiran ve kutlamaya deger durumlari degerlendirmek gereklidir.
Biitiin bunlar isgorenler tarafindan ortak inang, davranig ve beklentiler sistemini
olusturur (Balay, 2000: 117; Sezer, 2005: 69). Isgérenler o&rgiitlerine bagllik
gelistirmeden once orgiit kiiltiirii hakkinda bilgi edinmek isterler. Oyle ki kendi
degerleri ile orgiitiin deger ve normlar1 uyum i¢inde oldugunda orgiite bagliliklar1 daha

da giiclenir (Ozkalp, 1999: 450; Balay, 2000: 143; Sarikamis, 2006: 59).

Sekil 1.5. Orgiit Kiiltiiriinde iki Boyut

Gdriilebilen Boyvut
Semboller, sloganlar, giysiler, bina tasarumi, torenler

Goriilemeyen Boyut
Orgiit {iyelerince paylagilan degerler ve anlayis bicimi

Kaynak: Ozalp, 1. (1995: 193) Uluslararas: Isletmecilik, Anadolu Universitesi Yayinlari,
Eskisehir

Sekil 1.5” te gortldigii gibi orgiit kiiltiiriiniin goriilebilen ve goériilemeyen olma

tizere iki boyutu vardir. Goriilebilen boyutta semboller, sloganlar, giyinis sekli, torenler,
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kutlamalar vb. goriilemeyen boyutta ise isgdrenler tarafindan paylasilan ortak degerler,

inaniglar yer almaktadir.
1.2.7.6. Tletisim

Orgiitte yoneticiler ve isgdrenler arasinda bilgilerin, duygu ve diisiincelerin acik
ve dogru olarak paylasilmasi, saglikli bir iletisim sisteminin olmasi birlik duygularinin
giiclenmesini ve iggorenlerin kendilerini Orglitiin bir parcast olarak hissetmelerini
saglayacagl boylece de isgorenlerin oOrgiite baghiliginin olumlu yonde gelisecegi
belirtilmektedir (Karatepe, 2005: 87; Cetin, 2004: 61). Sezer (2005: 69) de bir orgiitteki
isgorenlerin, orgiitiin degerlerini, misyonunu hatta vizyonunu paylasilmasiyla, yapilacak
islerin hemen anlasilacagini belirtmektedir. Sonugta giiclii bir iletisim ag1 kuran
orgiitlerin icin Orgiitsel baghligin giiclii olacagi diislinlilmektedir. Ayrica orgiitsel
iletisim, orgiite yeni katilan tiyelerin orgiit kiiltiirliyle biitiinlesmelerinde kolaylik saglar,
6zdeslesme hissi yaratir, davraniglar1 yonlendiren bir arag gorevi goriir ve orgiite giiveni

ve bagliligi arttirir (Basyigit, 2006: 49).
1.2.7.7. Odiillendirme Sistemi

Istenilen hedeflere ulasildiginda elde edilen kazanimlar, isgdrenleri daha zor
amaglart basarmaya giidiiler ve bireysel olarak ¢alismalarinin sonucu ddiillendirilmek
isterler. Bu nedenle kazancin paylasilmasi, isgdrenlerin bagliligini arttirici bir stratejidir
(Sezer, 2005: 69). Boylece, orgiitiin 6diillendirme sistemi, isgorenlerin orgiitiin amaglart
dogrultusunda en iyi performansi gostererek, eylemde bulunmalarini, orgiite katki ve
yarar saglamalarini, ise devam etmelerini saglamada orgiit tarafindan kullanilan bir arag
durumundadir. Di1s (maddi) ve i¢ odiillere (manevi) ulasmak istegi isgorenlerin daha

fazla motive olmalarini saglar.

Ayrica Cengiz, (2000: 519-520) odiillendirme sisteminde, politikalarinda ve
isgérenlerin basarilarini  degerlendirmede adil olunmasmin da iggorenlerin orgiite
bagliligini olumlu yonde etkileyecegini belirtmektedir (Aktaran: Sarikamis, 2006: 59).
Kisi orgiit tarafindan kendisine sunulan odiilleri yeterli ve adil olarak algilarsa orgiite
daha yiiksek diizeyde baglilik duymaktadir (Ince ve Giil, 2005: 79; Aktaran: Ozcan,
2008: 21). Aktan, (2006) eger orgiitlerde uygulanan ddiillendirme sistemi adil degilse o
zaman da iste tatminsizlik, verimlilikte azalma, diisiik performans, ise devamsizlik ve

isten ayrilmalarin s6z konusu olacagini belirtmektedir.
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1.2.7.8. Kararlara Katilma Olanag

Astin kendisini gelistirmesi kosullarindan biri olarak, kendisini ilgilendiren
konularda st tarafindan, karar verilmeden Once, astin goriislerini agiklama ve
onerilerde bulunma firsatinin kendisine verilmesi onemlidir (Aydm, 2000: 285).
Okullarda da kararlar1 uygulayicilar olarak Ogretmenlerin, yonetici ve politika
ireticilere gore is slireclerini ve savasimlarin daha farkinda olmalart nedeniyle,
kararlara katilmalar1 oOrgiite, kendilerine gilivenlerini ve bu konudaki becerilerini
artiracaktir. Boylece de alinan kararlara adanmalar1 boylece de oOrgiitsel bagliliklar
artacaktir (Celep, 2000: 117). Isgdren, sorunlara ¢6ziim bulunmasinda kendi
goriislerinin dikkate alinmasi ve bunun gercek bir giiven ortami i¢inde yapilmasi ile

isgoren gercek bir doyum elde edebilir (Aydin, 2000: 285).

Yonetime katilimin uygulandigi orgiitlerde maliyetlerin diistiigli, savurganligin
Onlendigi, tiretim kalitesinin ve verimliligin arttigi, isgorenlerin ¢alisma arzusunun
yiikseldigi, bireysel yeteneklerinin gelistigi goriillmektedir (Filiz, 2006; Aktaran:
Basyigit, 2006: 63). Basaran (1982: 101) ise iyi diizenlenmis bir yonetime katilma
olgusunun Orgiitten ayrilmalar1 ve orgiitte yasanan catismalari azalttigini ve daha iyi bir

iletisim ve iligki gelistirdigini, orgiitiin politikasina baglilig1 artirdigini belirtmektedir.
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1.3. PROBLEM CUMLESI

Denizli merkezde galisan ilkdgretim 6gretmenlerinin orgiitsel baglhilik diizeyleri

nedir?

1.4. ALT PROBLEMLER

Arastirma probleminin ¢6ziimiine katkida bulunmak i¢in gelistirilen alt

problemler de sunlardir:

1. Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim Ogretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?
2. Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim Ogretmenlerinin uzlasma, ozdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orgiitsel bagliliklarina iliskin algilar
i.  Cinsiyet

ii. Calisilan okul tiirii

iii. Gorev tiirii

iv.  Egitim durumu

V. Gorevlendirme tiirii,

Vi. Meslekteki kidem

Vil. Okuldaki toplam ¢alisma stiresi
viii.  Kariyer basamagi
iX. Osretmenlik meslegini secme nedeni, degiskenlerine gore farklilasmakta
midir?
3. Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik

diizeylerine iligkin algilar
I Veli’'nin okula olan ilgisi ve isbirligi diizeyi,
ii. Osretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmama,

iii.  Maddi olarak emeginizin karsiligint alimip alinmadigi diisiincesi

iv. Okulun ¢alisma ortami,
V. Yeni miifredat programini uygulamaktan memnun olup olmama
Vi. Okulun imkanlarimin yeni miifredata uygun olup olmamasi
Vii. Yoneticinin yénetim tarzi ile ilgili algilarina gore farklilik gostermekte
midir?
4. Ogretmenlerin uzlasma, ozdeslesme, igsellestirme boyutlarmdaki orgiitsel

bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligski var midir?
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1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amact Denizli merkezde calisan ilkdgretim Ggretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi ve orgiitsel bagliligin; kisisel degiskenler
acisindan etkisini incelemektir. Bir diger amag¢ da kisisel degiskenlerin yani sira;
“Veli’nin okula olan ilgisi ve isbirligi diizeyi, Ogretmenlik yapryor olmaktan
memnuniyet, Maddi olarak emegin karsiliginin alvmip alinmadigl, fiziki olarak ¢alisma
ortami, okulun imkan ve olanaklarinin yeni miifredati uygulamaya uygunlugu, Yeni
miifredat programini uygulamaktan memnuniyet, Yoneticinin yonetim tarzi” ile ilgili

algilariin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar iizerine etkisi bakimindan da incelemektir.

1.6. ARASTIRMANIN ONEMIi

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin basarilarinda insan faktdriiniin 6nemi dolayisiyla,
giiniimiiz orgiitlerinin 6nemle {izerinde durmasi gereken bir konu olmustur. Bir 6rgiitiin
etkililigi, amacin toplumsal gereksinimlere yonelik olmasimni, etkili orgiitsel yapiyi,
yeterli kaynak ve bilimsel ve teknolojik gelismelere dayanan tutarli siyasalari ve
nitelikli isgiicti ile saglikli ¢alisma kosullarini gerektirse de, sistemin islemesinden
sorumlu olan ve bir orgiitiin en 6nemli girdisi olarak kabul edilen insana gerekli 6nem
verilmez, gereksinimleri ve beklentileri dikkate alinmaz ise, 0 Sistemin verimligi garanti
edilemez (Celep, 1998: 56).

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir
(Bursalioglu, 2002: 42). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan dgretmenlerin okulun amaglari
dogrultusunda yeterince istekli calisarak amaca saglayacag: katki ve yararlar okulun
etkililiginde yani amaglara ulasmada bir glivence durumundadir. Toplumlar1 ayakta
tutan, yarmlara hazirlayan her yastan bireyin egitim ihtiyacin1 karsilayan, gengleri
yarinki rollerine hazirlayan ve bdylece de iilkelerin gereksinimi olan insan giiclinii
yetistirme sorumlulugunu {iistlenen egitim kurumlarinin ¢alisanlar1 olarak ogretmenler,
maddi ve manevi gereksinim ve beklentileri karsilandig1 oranda daha basarili ve etkili
olacaklardir. Egitim kurumlarindaki bu rollerini geregince yapabilmelerinde baglilik

diizeylerinin yiiksek olmasinin 6nemi biiytiktiir.

Yapilan literatiir taramasinda Denizli Ilinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini yansitan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle Denizli ilinde

calisan Ogretmenlerin iginde bulunduklari durumu yansitabilecek bir arastirma
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yapilmasi 6nemli goriilmiistiir. Ogretmenlerin baghiliklarini yiikseltmek igin baglilik
faktorlerini bilmek gerekliliginden yola ¢ikarak bu caligmada, 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin bazi kisisel degiskenler agisindan incelemesi yapilacak ve bazi sorular ile
ilgili algilar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 iizerine etkisi bakimindan da

incelenecektir.

Bu nedenle Denizli ilinde ¢alisan ilkdgretim 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin belirlenmesi ve oOrgiitsel baghligin; kisisel degiskenler agisindan
incelemesi de yapilarak bunlarin etkisi incelenecektir. Bdylece verimlerinin
artirtlabilmesi i¢in yeni Onlemlerin alinmasi ve yeni fikirlerin {iretilmesi noktasinda
Denizli ili ilkégretim okullarinda ¢alisan yéneticilere yonetim siirecinde géz 6niinde
bulunduracaklar1 6nemli bilgiler saglamak ve gelecekte Denizli ilinde yapilabilecek

baska arastirmalara katki saglamak amaglanmaktadir.

1.7. SAYILTILAR

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin anket ve Olceklere samimi ve dogru

cevap verdigi varsayillmistir.

1.8. SINIRLILIKLAR

1. Toplanan veriler 2008-2009 yil1 verileri ile sinirlidir.

2. Arastirma konu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarla sinirlidir.

3. Arastrmamiz Denizli II merkezinde c¢alisan ilkdgretim Ogretmenler ile
sinirli tutulmustur.

1.9. TANIMLAR

Okul Tiirii: Okulun resmi ya da 6zel olmasini anlatir.
Gérev Tiirii: [Ikdgretim gretmeninin sinif ya da brans dgretmeni olmasini anlatir.

Egitim Durumu: ilkogretim dgretmeninin egitim fakiiltesinden mezun olup olmamasi

durumudur.

Gorevlendirme Tiirii: Ilkogretim 6gretmeninin kadrolu, sdzlesmeli ya da iicretli

olmasi1 durumudur.
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Kariyer Basamag: Ilkogretim oOgretmeninin uzman Ogretmen olup olmamasi

durumudur.

Yonetim Tarzi: Yoneticinin demokratik, otoriter ya da ilgisiz (serbest) yonetimi

benimsemis olmasi

Rahat Calisma Ortam: Fiziksel 6zellikler (goriiniim, diizen, aydinlanma, dinlenme ya

da calisma yeri, temizlik v.b.) bakimindan ¢aligma ortaminin rahatlik saglamasi.
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IKINCI BOLUM
ILGILI CALISMALAR

Bu boliimde, yurt icinde ve disinda yapilmig bazi ¢aligmalarin Ozetleri yer

almaktadir.

2.1. Yut icinde yapilan ¢alismalar

Zeyrek (2008) resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gérevli, 2005 Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi’na katilan Ogretmenlerin basart durumlar ile
orglitsel baglilik diizeyleri arasinda iligkinin olup olmadigini belirlemek iizere yapmis
oldugu ¢alismasmin &rneklemini Istanbul ilinde bulunan 93 resmi ilk ve ortadgretim
okulunda gérev yapan M.E.B. 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sinavi’na katilan 350 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda; 2005 Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Smavi’na katilan Ogretmenlerin toplam oOrgiitsel
bagliliklar1 ile basari durumlar1 arasinda bir iliski olmadig1r ve oOrgiitsel baglilik alt
boyutlar1 i¢cin duygusal baglilik ve normatif baglilik diizeylerinden bagimsiz oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica; devamlilik bagliligi yiliksek Ogretmenlerin kariyer
basamaklar1 yiikselme simavinda diger Ogretmenlere gore daha basarisiz olduklari
sonucu ortaya konulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, KBYS basar1 durumlar
ile kigisel ozellikleri karsilastirildiginda cinsiyet, meslek degistirme istegi durumu, aylik
gelir yeterlik algist durumu, hizmetigi egitime katilma durumu degiskenleri arasinda
anlaml farklar oldugu ortaya ¢ikarken, medeni durum, yas, egitim kurumu tiirii, brans,
egitim diizeyi, mesleki kidem, ek is yapma durumu, eslerinin calisma durumu,
mesleklerini secme durumu degiskenleri arasinda farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri toplam ve alt
boyutlar1 (duygusal baghlik, devamlilik bagliligi ve normatif baghlik) ile kisisel
ozellikleri karsilastirildiginda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim kurumu tiirii, brans,
mesleki kidem, meslek degistirme istegi durumu, aylik gelir yeterlik algis1 durumu,
meslegi secme durumu ve hizmetigi egitime katilma durumu degiskenleri arasinda
anlamli farklar belirlenirken, egitim diizeyi durumu, ek is yapma durumu ve esin
calisma durumu degiskenleri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunamamastir.

Terzi ve Kurt (2004) “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Davraniglariin

Ogretmenlerin  Orgiitsel Baglihgina Etkisi” baslhkli calisma, ilkogretim okulu
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miidiirlerinin yoneticilik davraniglarinin (otoriter-demokratik-ilgisiz/serbest)
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisinin incelendigi betimsel bir arastirmadir.
Arastirma, Zonguldak iline bagl Eregli ilgesine baglh ilkdgretim okullarinda bulunan
Ogretmenlerden 111°ine uygulanmistir. Arastirma bulgularina dayanarak su sonuglar
ortaya ¢ikmistir; 6gretmenler calistiklari okulda, yoneticilerini ¢ogunlukla demokrat
olarak nitelemektedir. Erkek dgretmenler bayan dgretmenlere nazaran yoneticileri daha
otoriter ve daha ilgisiz bulmaktadir. Demokratik yonetici davraniglar ile 6gretmenin
orglitsel bagliligr arasinda olumlu ve dogru orantili bir iliski oldugu gorilmiistiir.
Demokrat yonetici davraniglari 0gretmenlerin Orgiitlerine yani okullarina bagliligini
artirmaktadir. Otoriter ve ilgisiz yonetici davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasnda olumsuz bir iligki vardir. Ozellikle ilgisiz yonetici davranislariyla
Ogretmenlerin Orgiitsel baghliginin diisiikliigii arasindaki iliskinin kuvvetli olmasi
dikkat cekicidir. Ilgisiz yoneticilerin yonettigi okullardaki &gretmenlerin otoriter
yoneticilerin  oldugu okullardaki Ogretmenlerden bile bagliligi daha diisiik
goriinmektedir. Demokratik yonetici davranisi orgiitsel baghiligin  anlamli  bir
yordayicisidir. Bir baska ifadeyle, yonetici davraniglart ne kadar demokrat olursa

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi da o kadar fazla olacaktir 6ngoriisiinde bulunulmustur.

Celep (1996) egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile ilgili
arastirmasinda, ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik
meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak orgiitlerine baghliklarin1 saptamaya
calismigtir. Tarama modelinde, Zonguldak’ta gergeklesen arastirmada Ogretmenlere
anket uygulanmistir. Arastirma bulgularina dayanarak;  kendisini okula adayan
ogretmenlerin okul i¢in, beklenilenin dtesinde ¢aba gosterdigi, ¢alistiklart okulun tiyesi
olmaktan gurur duyduklari ve baska okulda calisma isteginde olmadiklari,
ogretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde Ogretim islerine adadiklari, adanmanin
okuldan ¢ok, 6gretmenlik meslegine doniik oldugu, 6gretmenler arasinda genellikle
yakin ve dostca iliskinin oldugunu sonuglarna ulagilmistir. Ayrica orglitsel baglilik
boyutlar1 bakimindan en yiiksek iliskinin okula adanma ile 6gretim islerine adanma,
calisma grubuna adanma ile okula adanma; en diisiik iliskinin ise, ¢aligma grubuna

adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma arasinda meydana geldigini bulunmustur.

Demirkiran (2004) “Ozel egitim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin is tatminleri

ile oOrgiitsel bagliliklart” bashkli ¢aligmasinda 6zel egitim okullarinda ¢alisan
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Ogretmenlerin is tatminleri ile Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligski incelenmistir.
Tarama modelinde gergeklestirilen arastirmanin sonucunda; Ogretmenlerin ig tatmin
diizeyleri arttikca Orgiite bagliliklarinin da arttig1 ortaya konmustur. Ayrica 21 yil

tizerinde ¢alisan 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada yonetici davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi iizerindeki etkilerinin incelemek amaciyla 842
Ogretmen lizerinde Kirikkale’de gerceklestirilen arastirma sonuglari su sekilde
siralanabilir; 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul ile biitiinlesmelerinde (6rgiitsel adanmiglik)
farklilagmanin ~ %40’1  yonetici  davraniglarindan  duyulan ~memnuniyet ile
gerceklesmektedir. %20° sinde ise Ogretmenlerin okul yOnetiminin, enstitii ¢ikish
olmalarinin ve cinsiyetlerinin, ne orgiitsel baglilik, ne de is tatmini ile iligkili oldugu

goriilmiistiir.

Arslan, Sabah ve Goksu, (2006) tarafindan yapilan “ilkogretim Okullarinda
calisan {icretli Ogretmenlerin verimliliklerinin arastirilmasi” bagliklili aragtirmada
ilkogretim okullarinda c¢alisan iicretli ve sozlesmeli Ogretmenlerin  kurumsal
verimliligini belirlemek amaclanmaktadir. Bu amagla orgiitsel verimliligin boyutlar1
olan; stres, is tatmini, arkadas destegi, orgiitsel yurttaglik davranisi, duygusal baghlik ve
devam baghlig1 ele almmistir. Kocaeli ili Gebze ilgesindeki ilkogretim okullarinda
yapilan aragtirma sonucunda; Yoneticilerin iicretli Ogretmenlerin  kurumsal
verimliliklerinin istenen diizeyde olmadigmi belirttikleri; Ttcretli G6gretmenlerin
verimliligini etkileyen boyutlardaki davranislari, kadrolu 6gretmenlere gore birgok
boyutta daha diisiik diizeyde gosterdikleri kadrolu 6gretmenlerin verimliliginin birgok

boyutta s6zlesmeli 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Mercan’in (2006) “Ogretmenlerde orgiitsel baglilik, yabancilasma ve orgiitsel
vatandaslik” basliklili calismasinda orgiitsel baglilik, 6rgiitsel yabancilagsma ile orgiitsel
vatandaslik davranislar arasindaki iliski incelenmistir. [lkdgretim 6gretmenleri, orgiitsel
faktorler, baglilik, yabancilasma ve vatandaslik davraniglarini esas alan faktorler
agisindan ele alinmistir. Olgme araci olarak anket kullanilmistir. Elde edilen veriler
korelasyon analizine tabi tutulmustur. Orgiitsel baglilik, o6rgiitsel yabancilagma
davraniglariyla orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda yiiksek diizeyde anlamli iligkiler

bulunamamastir.



50

Ozkan’in  (2005) calismasinda amag, Orgiitsel sosyallesme siirecinin
dgretmenlerin Orgiite bagliliklarina etkisinin belirlenmesidir. Incelenen sosyallesme
literatiiriinde, Orgiitsel sosyallesme silirecinin sonunda ise Orgiitsel baglilik olustugu
saptanmstir. Orgiitsel baghligin boyutlar1 da uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme olarak
ele alinmistir. Arastirma, tarama modelinin kullanildigr betimsel bir c¢alismadir.
Arastirmada 0gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecini dlgen besli likert tipinde, 23
maddeden olusan orgiitsel sosyallesme 6lgcegi ve Orgiitsel bagliliklarini 6lgen besli likert
tipinde, 27 maddeden olusan, Balay (2000) a ait 6rgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmustir.
Orgiitsel sosyallesme siirecinin dgretmenlerin drgiite bagliklarna etkisi cinsiyet (kadin-
erkek), gorev tiirii (sinif 6gretmeni-brans 6gretmeni), mesleki kidem degiskeni (1-5 yil,
6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve {istli) ve mezun olunan kurum (egitim
fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, egitim enstitiisii ve digerleri) degiskenlerine gore
orneklem grubu arasinda fark olup olmadigi arastirilmistir. Arastirma anketi Ordu ilinde
toplam 408 o6gretmene uygulanmustir. Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir;
arastirmaya katilanlarin algilarina gore, orgiitsel sosyallesmenin boyutlari ile orgiitsel
bagliligin uyum boyutu arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi, orgiitsel
sosyallesmenin sosyal biitiinlesme ve rol agiklig1 boyutlar: ile orgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin uyum
boyutundaki orgiitsel bagliliga etkisi cinsiyet degiskenine gore, erkek Ggretmenlerin
sosyallesme algilart kadin &gretmenlerden daha yiiksek olmasina karsin, orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Gorev tiirlii degiskenine gore,
sosyallesme silirecinin uyum baglilif1 lizerindeki etkisinin sinif 6gretmenlerinde, brans
ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu, mesleki kidem degiskenlerine gore
ogretmenlerin kidemleri ile orantili olarak sosyallesme puanlarinin artmasi gozlenmekle
birlikte, uyum bagliliginda azalma oldugu, mezun olunan kurum degiskenlerine iliskin
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde, diger 6gretmenlere gore sosyallesme algisinin
daha diisiik ve uyum baglilhiginin ise daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
sosyallesme stireci 6zdeslesme boyutundaki orgiisel bagliligin anlamli bir yordayicisi
oldugu saptanmustir. Sosyallesmenin rol agikligi ve gorevde uzmanlagsma boyutlari
0zdeslesmeye dayali orgiitsel baglilig1 en yliksek diizeyde aciklayan degiskenler oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, orgiitsel sosyallesme
stirecinin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel bagliliga etkisi cinsiyet degiskeni agisindan
erkek ogretmenler lehinde, gorev tiirline gore smif dgretmenleri lehine, anlamli bir

farklilik gostermistir. Kidemin artmasi Orgiitsel sosyallesmenin ve sonucunda
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ozdeslesme baghiliginin arttig1 tespit edilmistir. Ozdeslesme baghiliginin ve orgiitsel
sosyallesme siirecinin en yiiksek oldugu grubun, egitim enstitlisii mezunu 6gretmenler
oldugu tespit edilmistir. I¢sellestirme boyutundaki orgiitsel baghligin en 6nemli
yordayicisi orgiitsel sosyallesme silirecinin Orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum oldugu
tespit edilmistir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin igsellestirme boyutundaki orgiitsel
bagliliga etkisi cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretmenler lehine, gorev tiirii
degiskenine gore smif 6gretmenleri lehine anlamli farklilik gostermistir. Mesleki kidem
degiskenine gore I¢sellestirme boyutundaki drgiitsel bagliligin en diisiik oldugu grup, 1-
5 yillik mesleki kidemi olan dgretmenler oldugu tespit edilmistir. Mezun olunan okula
gore en yiiksek sosyallesme algisi ve igsellestirme bagliligi egitim enstitiisii mezunu

Ogretmenlerin oldugu tespit edilmistir.

Sezer’in (2005) “ilk6gretim okulu midiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisi” baslikli ¢aligmasinda amag; ilkogretim okulu
midiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerini belirlemek ve bu liderlik stillerine baglh
davraniglarin, Ogretmenlerin Orgiite (okula) baglhihigina etkisini, Ogretmenlerin
goriiglerine dayanarak acikliga kavusturmaktir. Arastirmada, ilkogretim okulu
midiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, arastirmanin bagiml
degiskenleridir. Gorlislerine basvurulan Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve
mesleki kidemleri ise arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir. ii¢
boliimden olusan veri toplama araci ankette birinci boliimde; arastirmaya katilan
ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler; ikinci boliimde; arastirmaci Korkmaz tarafindan
gelistirilen “Liderlik Envanteri Anketi”; {¢iincii boliimde ise; arastirmaci Balay
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Anketi” kullanilmustir. Anket, tesadiifi yolla
secilen, Ankara ilinin tasra ilgelerinden Haymana ve Bala ilgelerinde, 21 Ilkogretim
okulunda 146 6gretmen tarafindan uygulanarak, degerlendirmeye alinmistir. Arastirma
sonucunda dikkati ¢eken bulgular sunlardir; 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina iliskin
gorlslerine gore, 6gretmenler okula en fazla igsellestirme boyutu ile baglanmistir. Buna
karsilik Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik maddelerinden en az, uyum maddelerine
katildiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiit bagliligina iliskin goriisleri, cinsiyet ve
mesleki kidemde anlamli farklar bulunurken; egitim durumu ile orgiitsel baglilik alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklar bulunamamustir. ilkdgretim okulu miidiirlerinin
sergiledikleri donilistimcii  liderlik ile Orgilitsel bagliligin  “6zdeslestirme” ve

“i¢sellestirme” alt boyutlarinda anlaml iligkiler bulunmustur. Etkilesimei liderlik stili
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ile dgretmenlerin oOrgiitsel baglilig1 alt boyutu olan “uyum” arasinda anlamli farklar

bulunmustur.

Erdogmus (2006), “Resmi-6zel ilkégretim okullarinda c¢alisan yoneticilerin
kisisel oOzellikleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiler” baslikli ¢alismasinda
resmi ve 6zel okullarda gorev yapan miidiir ile miidiir yardimcilarinin benzer ve farkli
yonlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Kadikoy,
Maltepe, Kartal, Uskiidar ve Pendik Ilgelerindeki 6zel ve resmi 92 okulda ¢alisan 274
okul yoneticisine ulagilmistir. Veri toplama araci olarak; demografik 6zellikleri 6lgen
kisisel bilgi formu, orgiitsel bagliligin boyutlarini ortaya koyan Allen-Meyer lgegi ve
kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ACL sifat tarama listesi uygulanmaistir.
Arastirma sonucunda, 0zel okul yoneticilerinin orgiitsel baghiliklarinin tiim alt
boyutlartyla resmi okul yoneticilerininkinden daha iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Bunun yani sira; bir iist gorevde ¢alisma arzularina gére okul yoneticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri sadece devam bagliliginda daha {ist diizeyde ¢alismak isteyenlerin
lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme goére okul yoneticilerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en yiiksek ortalama kidemi 20 yilin

uzerinde olanlara aittir.

Varoglu (1993) kamu sektoriinde calisanlarin islerine ve oOrgiitlerine iligkin
tutumlari, baglhliklar1 ve degerlerini incelemistir. Orgiitsel baghlig1 kisisel 6zellikler,
orgiitsel ortam algisi, deneyim ve meslege baglilik, orgiitsel baglilik, deger paylasimi
devamliliga iliskin baglilik ve ¢ikara dayali baglilik faktorleriyle ele almistir. Veri
toplama araci olarak 5’li likert tipi Olcekli anket ve miilakat tekniklerinden
faydalanilmistir. 268 gegerli anket toplanan ¢alismada su sonuglara ulagilmistir; Tiirk
kamu sektoriindeki iggorenlerin cogunlukla yiiksek diizeyde devamliliga yonelik
baglilik gosterdikleri, isgorenlerin ayrilma ve ¢alisma nedenlerinin agirlikla goriiniirdeki
baglilik olarak ortaya ciktigini, ¢ikara dayali bagliligin ise gergekte baglilik olarak

diistiniilemeyecegi gorilmiistiir.

Cakir (2007) calismasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
orgiitsel baglilikla okul kiltiirii algilar1 arasinda iligskinin varligimin belirlemek, bu
iliskinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim
diizeylerine gore farklilik gosterip gdstermediginin saptamak amacindadir. Olgekler

daha onceden belirlenen 6rneklem grubuna 2006-2007 6gretim yili ikinci doneminde
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200 oOgretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Arastirma kapsaminda {i¢
boliimden; Kisisel Bilgi Formu 7, Orgiitsel Baglilik Olgegi 18, Okul Kiiltiirii Algis
Olgegi 21 ve toplam 46 sorudan olusan dlgekler kullanilmis; gegerlilik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilmis ve anketin giivenirligi 90’1 iizerinde bulunmustur. Arastirma
sonucunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, Orgiitsel bagliliklarinin  Kararsiz
diizeyinde olduklari; okul kiiltiirii algistmin Etkili iletisim boyutunda Kararsizim

diizeyinde olduklari, diger boyutlarda ise Katiliyorum diizeyinde olduklar1 saptanmustir.

Ozkaya, Deveci Kocakog¢ ve Kara (2006) yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 ve
demografik 6zellikleri arasindaki iliskileri incelemeye yonelik ¢alismanin iki amaci
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; demografik degiskenlerin, orgiitsel baglilik
boyutlarmi etkileyip etkilemedigi, ikincisi ise; Orgilitsel baglilik boyutlarinin, ¢aliganin
yasadig1 sehir degiskeni ile ¢alistign sektor (kamu ve 6zel) arasinda bir fark yaratip
yaratmadigini test etmeye yoneliktir. Bu amaglara ulagabilmek igin, Orgiitsel baglilik
boyutlarin1 tanimlayan anket formu, Izmir ve Manisa’da, 16 kurumda calisan 160
yoneticiye yapilmistir. Demografik degiskenler arasinda; c¢alisanlarin yas gruplari,
egitim diizeyleri, cinsiyetleri, medeni durumlari ve toplam hizmet siireleri ile
bulunduklar1 pozisyonda gecirdikleri siireler dikkate alinmustir. Orgiitsel baglilik
boyutlar1 ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi test edebilmek amaciyla, bes
onermeden yararlanilmigtir. Sonuglar, demografik degiskenlerin, Orgiitsel baglilik

tizerinde, ¢ok etkili oldugunu gostermistir.

Mahmutoglu, (2007) Milli Egitim Bakanligi Merkez orgiitii yoneticilerinin is
tatmini ve oOrgiitsel bagliliklarin1 algilama diizeyleri ve bu diizeyler arasinda yas,
cinsiyet, egitim durumu, yonetim goérevi ve kidem bakimindan anlamli bir fark ve is
tatmini ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
saptamak amaci ile yapilmistir. Yoneticilerin genel olarak orta diizeyde orgiitsel baglilik
algilama diizeyine sahip oldugu, yas agisindan en yiiksek bagliligin 51-60 yas arasinda,
en diisiik baglilik algisinin 60’dan ¢ok yasi olanlarda oldugu gortilmiistiir. Cinsiyetlerine
gore hem kadin yoneticilerin hem de erkek yoneticilerin orta diizeyde baghilik algisi
tasidiklar1 ortaya ¢ikmustir. Egitim durumlarina gore en yiliksek bagliligin onlisans
diizeyinde egitimi olan yoneticilerde, en diisiik bagliligin ise yiiksek lisans diizeyinde
egitimi olan yoneticilerde goriildiigii saptanmistir. Yonetim gorevleri agisindan, genel

miidiir yardimcilar1 ve genel miidiirlerin, daire baskanlar1 ve sube miidiirlerinden daha
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cok baglilik algilamasina sahip olduklari, kidemleri bakimindan en yiiksek bagliligin 6-
10 y1l kideme sahip olanlar, en diisiik bagliligin ise 5 yildan az kideme sahip olan
yoneticilerde oldugu belirlenmistir. MEB yoéneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilari ile
yaslari, cinsiyetleri, egitim diizeyleri, yonetim gorevleri ve kidemleri arasinda anlamli
bir fark bulunmadigi goriilmiistiir. Milli Egitim Bakanlig1 yoneticilerinin is doyumu
algilamalarmi gosteren doyumsuzluk diizeyleri ve orgiitsel baglhiliga iliskin gorisleri

arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tok’un (2004) ilkdgretim miifettislerinin is tatmini ve orgiitsel baglilik
diizeylerini inceledigi c¢aligmasinda; ilkogretim miifettislerinin  “isten ayrilma”,
“performans diigiikligii” ve “devamsizlik gibi is davraniglarina neden olan “is tatmini”
ve “Orgiitsel baglilik” tutumlarini incelemektedir. Bu iki tutuma ait bulgular ile insan
kaynaklar1 yonetimine ve gelisimine katkida bulunmak amaglanmaktadir. Arastirmada
su sonuglara ulagilmistir; miifettislerin islerinden sagladiklari doyum diizeylerinde “is
niteligi” ve “oOrgiitsel ortam” etkenlerinden “orta” diizeyde; “o6dentiler”, “gelisme ve
yiikselme olanaklar1” ve “yonetim ve degerlendirme” etkenlerinden “gok az” diizeyde
doyum sagladiklar saptanmistir. En fazla doyum saglayan etkenin “is ve niteligi” en az
doyum saglayan etkenlerin ise oncelikle “ddentiler” daha sonra “gelisme ve yiikselme”
olanaklar1 oldugu, Orgiitsel baglilik faktdrlerinden “devam baglihig:” faktdriine “biraz”,
“duygusal baghlik” faktoriine “biiyiik” ol¢lide katildiklar1 goriilmiigtiir.

Ozsoy (2004), Ege Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu calisanlarinin
tanimlanmis ve tanimlanmamis rol davranislari ve bunlar arasindaki iligkisini, bazi
sosyo-demografik ozelliklerin kurumsal baglilik tizerindeki etkisini tanimlamislardir.
Arastirma Ege Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu calisanlarnin  tiimii ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada, ¢alisanlarin sosyo-demografik 6zelliklerini saptamak
icin tanitict bilgi formu, rol davraniglarini saptamak i¢in Smith ve arkadaslar tarafindan
gelistirilen (1983) tanimlanmis ve tanimlanmamis rol davranislarina iliskin 8 ifadeden
olusan 6l¢cek, kuruma baglilik boyutlarini belirlemek i¢in Porter ve arkadaslar1 (1974)
tarafindan gelistirilen 15 maddelik kuruma baglilik 6lgegi kullanilmistir. Sonugcta; yas,
medeni durum, ¢alisma yili gibi sosyo demografik degiskenlerin kuruma baglilik puan
ortalamalarin1 etkilemedigi, sadece kurumdaki gorevin etkili oldugu belirlenmistir.

Buna gore; dogentlerin kuruma baglilig1 en yliksek grup oldugu saptanmistir. Ayrica,
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calisanlarin rol davranislarini benimsedikleri dlglide kuruma baghliklarinin arttig1 da

saptanmistir.

Akinaltug (2003), is stresi, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi,
TEDAS’ta (Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.) c¢alisan yonetici personel {izerinde
incelemistir. Arastirma sonucunda; is stresi, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda bir
iligkinin oldugu ve caligma yasaminda sik¢a karsilasilan bu kavramlarin kisisel

degiskenlerle iliskisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Komiirctioglu (2003) arastirmasinda faaliyetlerine devam edecegi belli olmayan
isyerlerinde ¢alisanlarm is tatmini ve ise baglihiklarmi incelemek amaciyla Istanbul,
Avcilar semtinde faaliyet gosteren iki 6zel banka subesinde g¢alisan elemanlara anket
uygulamigtir. Karsilastirma sonucunda iki banka subesinde ¢alisanlarin is tatmininin
farklilhk gosterdigi, ise baglilik diizeyleri arasinda ise fark olmadigi goriilmiistiir. Iki
banka subesi arasinda belirsizlik ortam1 bakimindan da anlamli farklilik goriilmektedir.
Faaliyetlerin siirecegi kesin olmayan subede “Belirsizlik” daha fazladir. Yapilan
istatistiki analizlerde, her iki banka subesinde medeni durum, cinsiyet, yas ve kidemin,
is tatmini ve ise baglilik iizerinde etkisi olmadigi bulunurken, egitim diizeyinin is

tatmini ve ise baglilik lizerindeki katkis1 anlamli ¢ikmugtir.

Yiiksel (2003), c¢alismasinda bir iiniversite hastanesinde gorev yapan
hemsirelerin is gligliigiinii olusturan faktorler ve bu faktorlerin is tatmini ve orgiitsel
baghlik diizeyi iizerindeki etkisi belirlenmeye calismistir. Is giicliigii faktorleri temel
bilesenler analizi ve varimax yontemiyle; is gii¢ligii faktorlerinin is tatmini ve orgiitsel
baglilik diizeyi iizerindeki etkisi stepwise regresyon analiziyle belirlenmistir. Temel
bilesenler ve varimax analizi sonucunda is gligligiinii olusturan 32 madde o6zdegeri
1I'den biiyiik olan 10 faktor altinda toplanmistir. Temel bilegenler ve varimax analizi
sonucunda belirlenen bu 10 faktdr toplam varyansin .6968'ini agiklamistir. Stepwise
regresyon analizine gore; is giicliigii faktorlerinin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyi

tizerindeki etkisinin negatif yonlii oldugu saptanmistir.

Kirel (1999) “Esnek Calisma Saatleri Uygulamalarinda Cinsiyet, is Tatmini ve
Is Baghligi Illiskisi” baslikli calismasinda, calisanlarin esnek calisma saatleri
uygulamalarina yaklasimlarini belirlemek, bu baglamda cinsiyet, is tatmini, is baglilig

iliskisini ortaya koymak amacindadir. Arastirmanin sonucunda, calisanlarin calisma
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saatlerinden memnun olduklar1 ve esnek galisma saatlerine olumlu olarak baktiklarini
gostermistir. Bunun nedenleri ¢ocuk ve ev bakimi ile ilgilenmek, kendilerine zaman
ayirabilmektir. Esnek calisma saatleri 6nemsenmeden yapilan degerlendirmede, genelde
calisanlarin is tatminlerinin ve orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi, calisanlarin geng
olmasi, baska bir is tecriibelerinin olmamasi ve egitimlerinin diisiik olmasi, beklenti

diizeylerinin diisiik olmasi ile agiklanabilir.
2.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Niehoff (1997), is tatmini, orgiitsel baghlik ile bireysel ve orgiitsel degerlere
uyum, konulu arastirmasinda, Katolik ve Yahudi tiniversitelerinde gorevli 500 ¢alisanin
goriislerine bagvurmustur. Sonugta is tatmini, orgiitsel baglilik ve gérev uyumu arasinda
az, ancak onemli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Is tatmini ile demografik etkenler
arasinda da iliskinin oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik ise, baghihig artirmaya

yonelik yas, gorev siiresi, dini iiyelik gibi etkenlerle iligkilidir (Aktaran: Tiilek, 2008).

Everett (1992) 6gretmenlerin, okullarina ve 6gretime olan tutumsal bagliliklarin
Olcmeyi amaclamistir. Arastirma, San Fransisko’da 15 okul boélgesi, 85 okul ve 300
ilkdgretim 6gretmeni lizerinde yapilmistir. Bu ¢alismada, yonetici liderin, 6gretmenlerin
okullarina ve ogretime bagliliklarini ne Olglide etkiledigi, diger okul ve &gretmen
faktorlerinin 6gretmenin baghiligini etkileyip etkilemedigi ve hangi durumsal kosullar
altinda yonetici liderlerin 6zellikle 6gretmen bagliligini arttirmada 6nemli oldugu temel
sorularia yanit aranmigtir. Verilerin anket ve goriisme yoluyla toplandigi arastirmada
baglhlik 6lgegi olarak Mowday, Porter ve Steers’in (1982) Orgiitsel Baglilik Olgegi
(OCQ) kullanmlmigtir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin, 6gretmenin okula ve
Ogretime bagliliginda onemli olarak algilandigi ve liderligin bu konuda etkili bir

degisken oldugu ve liderlik etkililiginin durumsallik gosterdigi goriilmiistiir.

Vroom (1992), sosyal is akademilerinde rol c¢atigsmasi, baglilik, bilimsel
verimlilik ve doyum konularini incelemistir. Aragtirma sonuglari; bilimsel rol kimligine
bagliligin, bilimsel verimliligi giliglii sekilde belirledigini; is yiikii kontroliine iliskin
algimin, isgdrenlerin, kurumlarindan, sosyal is programlarindan ve mesleklerinden
doyumlarini etkiledigini, rol ¢atismasina iligkin etkilerin, verimlilikten ¢ok doyum igin

onemli oldugunu, bilimsel kimlige bagliligin, bilim adami olma motivasyonu (kendine
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yeterlik gibi) faktorlerine dayandigini, doyumun ise algilanan otonomi ve yeterlik

algisindan kaynaklandigini gostermistir (Aktaran: Zaman, 2006).

Murrel (1996), sikca yapilan is degistirme ve yatay gegislerin tatmini ve orgiitsel
baglilik tizerinde olumsuz etkisinin bulundugunu belirten arastirmasinda, is degistirme
ve yatay gecislerde iicretlerin de arttigini belirtmis ve bu konularin tiim boyutlariyla
irdelenerek ortaya ¢ikan etkileri {izerinde durmustur. Satcher and McHee (1995),
rehabilitasyon merkezi danismanlarmin orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeylerini
incelemislerdir. A.B.D’ de yapilan ve 26 farkli eyaleti kapsayan bir bagka ¢alismada; is
tatmini ve oOrgiitsel baghlik diizeylerindeki artisin yiiksek is edimine yol agmakta
oldugunu belirlemislerdir (Aktaran: Mahmutoglu, 2007: 80).

Tett ve Meyer (1993) “is tatmini, orgiitsel baglilik, devir niyeti ve devir hizi:
temel analitik analiz yolu” baslikli, farkliliklarin ele alindig1 ve is tutumlarindan devir
yontemleri ile ilgili ¢caligmalar1 kapsaminda;

1. Bukavramlar arasindaki iligkilerle ilgili fikir edinmek,

2. Bulunan bu iliskileri etkileyen ve degistiren olgularla ilgili bir yargiya
varmak,

3. Is doyumu ve orgiitsel baghligin devir hiz1 iizerindeki etkilerini analitik
yontemler kullanarak aciklamak ve korelasyonlarini karsilagtirmak amacglanmistir.
Caligmalar sonucunda; devir niyetini is doyumu ve Orgiitsel baghligin belirlemekte
oldugu, devir niyeti lizerinde doyumun bagliliktan daha gii¢lii etki yaptigi, devir hizi
lizerinde is tutumlarinin dolayli etkilerinin bulundugu gorilmiistir (Aktaran:

Mahmutoglu, 2007)

Mowday, Porter ve Steers, (1982) arastirmasinda cinsiyet ile orgiitsel baglilik
arasinda tutarli bir iligki oldugu, ayrica kadinlarin orgiitlerde pozisyonlar: i¢in daha
zorlu agamalardan gectikleri i¢in bagliliklarinin erkeklere gore daha fazla olduguna dair

sonuglar elde etmistir.

Allen ve Meyer (1990) duygusal ve tutumsal baglilik faktorlerini; is gii¢ligi,
katilim, doniit, kisisel 6nem, arkadas bagimliligi, yonetimin Oneriye agikligi, amag
giicliigli, amag acikligi, rol agiklig1 biciminde 6zetlerken, devam bagliligi faktorlerini

ise egitim, kendine yatirnm, emeklilik ve sosyal giivenceler, yetenek veya beceriler,
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ikamet kosullari, segenekler, hareket kabiliyeti gibi etkenlerle agiklamaktadirlar (Allen
ve Meyer, 1990: 17-18).

Tablo 2.3.’de 1956 ve 1983 yillar1 arasindaki baglilikla ilgili yapilmis ¢alismalar

ve arastirmacilart goriilmektedir. Tablo 2.3.” de farkli yillarda farkli arastirmacilar

tarafindan bagliligin siniflandirilmalarinin yapildigi, bir ¢ok farkli degiskenlere gore

bagliliktaki degisimin incelendigi, bagliligi giiglendirmenin yollarinin arandig, Isgdren

baghiliginin orgiitlere fayda ve =zararlarinin arastirilip farkli baglilik modellerinin

gelistirildigi goriilmektedir.

Tablo 2.1. Orgiite Baghhgin Tarihcesi

Yil Arastirmaci Bulgular

1956 Whyte fgzla orgiit bagimlisi kjslm.n tanimini yaptt ve orgiit
i¢in olabilecek zararlar iizerine calisti.

1958 March & Simon Orgiite baglihigin degisimsel modelini adapte ettiler.

1958 Morris & Sherman Yine oOrgilite baghiligin degisimsel modeli {izerinde
arastirma yaptilar.

1960 Gouldner 9rgut§ bagliligr giiclendirmek icin karsilikliligin
onemi buldu.

1961 Etzioni Bagliligin kategorizasyonlarini yapan ilk kisi oldu.

1964 Lodahl Sos:yalw%h.skllerm orgiite bagliligi olumlu yonde
etkiledigini buldu.

1964 Katz Iyi isleyen bir orgiit icin orgiite bagliligin dnemini
buldu.

1966 Grusky Egitim, cinsiyet ve baglilik iliskilerini inceledi.
Odiillendirme ve beklentilerin calisanlarin

1966 Grusky bagliliklarini tizerindeki etkisini inceledi.

1967 DOWnSs Qrgﬁte ‘ f?zla ) ‘tiagh kisileri fgnatlk ‘ olarak
nitelendirdi ve orgiite olan zararlarini inceledi.

1968 Mintzer ch.ly'(‘laciw (?'rgutlerm calisanlarinin ~ baghliklarim
diisiirdiiglinii buldu.

1970 Patchen Orgiitle qzdeslesme kelimesini  Orgiite  baghlig
aciklamak i¢in kullandi.
Orgiite kars1 grup tutumlarmin drgiit baghihig ile ilgili

1970 Patchen oldugunu buldu. Ayni sonucu orgiite bagimlilik ve
giiven degiskenleri i¢in de buldu.

1970 Schein Orgiite baghiligmin, o6rgiitsel verimliligin 6nemli

gostergelerinden birisi oldugunu buldu.
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Ayni sekilde orgiite bagliliginin, orgiitsel verimliligin

1970 Steers onemli gostergelerinden birisi oldugunu buldu.

Orgiit ikliminin, érgiit baglhilig: iizerinde bagimsiz bir

1970 Campbell, Dunette Lawlerand & Weick etkisi oldugunu buldular.

1971 Lee Olumlu ] ist-ast  iligkisinin  Orglite  baglhihig
artirdirdigini buldu.

Hedef ve deger biitiinliigliniin orgiite baglilik

1971 Sheldon iizerindeki etkisini belirtti,

1972 Herbiniak & Alutto  Degisimsel baglilik modelini adapte ettiler.

1972 Herbiniak & Alutto  Cinsiyet ve baglilik iliskisini {izerinde ¢alistilar.

1972 Hall & Shnider G(irevez bagh o}an degisim ve sorumlulugun orgiite
baglilig artirdigini buldular.

1974 Buchanan Orgiite bagliligin tutumsal modelini adapte etti.
Kisinin orgiit icinde calistig1 yillar boyunca, sahip
oldugu is deneyimlerinin dogast ve kalitesi Orgiite

1974 Buchanan bagliligr belirlemede 6nemli bir etken oldugunu
buldu.

1974 Porter Orgut bagliligma tutumsal yaklasim modelini 6ne
strdil.

1974 I\D/llj)gi\;]vay' Porter Performans ve baglilik iligkisi lizerine ¢alistilar.

1974 Herbiniac Yas, kidem ve orgiit bagliligr iliskileri tizerine ¢alisti.

1975 Dubin Klslsvel ilgilerin oOrgilite baghilikla iliski iginde
oldugunu buldu.

1975 Etzioni Faydaci orgiitlerin koti etkilerini belirtti.

Orgiit bagliliginin, orgiitsel verimliligin

1975 Steers gostergelerinden birisi oldugunu belirtti.

1976 Steers Eersongl devri ve orgiit baghlig1 arasindaki iligkiyi
inceledi.

1977 Steers Orgiit baglilig1 iizerine bir model gelistirdi.

1977 Steers Qrgijt? baggh calisanlarin, orgiite kalic1 ve giivenli bir
is giicii sagladiklarini buldu.

1977 Salancik Ro} bellrS{.zl%gm“lrvl"sonrumlulugu ve dolayisi ile Orgiite
baglilig1 diisiirdiiglinii buldu.

Orgiitiin degerleri hakkinda ¢alisana bilgi veren

1977 Salancik iletisim  silirecinin ~ ¢aliganin ~ orgilite  baglhiligini
artirdigini buldu.

1977 Salancik & Staw Davranigsal baglilik modelini ileri siirdiiler.

1978 Salancik & Pfeffer Orgilit tarafindan ¢alisan {izerinde uygulanan

kontroliin orgiite baglilikla iligkili oldugunu buldular.
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Giicli kisisel is ahlakimin orgiite baglilikla iliskili

1978 Kidron oldugunu buldu.
Gorevin igerigi, geri bildirim, sorumluluk ve
1978 Koch & Steers otonominin Orgiite baghilikla iligkili oldugunu
buldular.
1979 Mowday Orgiit bagliligma psikolojik yaklasim adapte etti.
Calisma baslamadan onceki bilginin orgiit bagliligini
1979 Mowday & McDade belirlemedeki 6nemini belirttiler.
Rol catigmasi rol belirsizligi ve agir rol yiikiinlin
1979 Bartol orgiit baglilig ile iliski icinde oldugunu buldu.
1979 Gould Orgiitsel biitiinlesme  kelimesini  orgiit  bagliligt
anlaminda kullandi.
. Rol catismasi rol belirsizligi ve agir rol yiikiiniin
1979 Morris & Koch orgilite baglilik lizerindeki etkisi konusunda calisti.
1980 Morris & Steers Egitimin Orgiit baglilig:1 lizerindeki etkisi alaninda
calistilar.
. Orgiit biiyiikliiklerinin ve kontrol alanlarmin drgiite
1980 Morris & Steers baglilikla iligki icinde bulunmadiklarini buldular.
Do Calismak i¢in o Orgiitii segmenin Orgiite baglilig
1980 OReilly & Caldwell belirlemede 6nemli oldugunu buldular.
1980 Pfeffer & Lawler Kar1¥er1n ) ba§la}ng191n€1ak1 1s  alternatiflerinin
varliginin 6nemini belirttiler.
1981 Korman Baglilik ve 6zel hayat iligkilerini inceledi.
1981 Rowan Orgiite fazla sadakatin zararlari iizerinde durdu.
1981 Rhodes & Steers A‘lgl‘lap'fm od@me esitligi ve baglilik arasindaki
iliskiyi incelediler.
Basarma ihtiyact basarma duygusu ve yiiksek
1981 Morris & Sherman  derecedeki ihtiyaglarin Orgiite baglilik tizerindeki
etkisini incelediler.
1981 Morris & Sherman _Yas ve kidemin oOrgiite baghlik tizerindeki etkisini
incelediler.
Yenilik ve yaraticilik igin yiiksek derecede orgiite
1981 Angle & Perry bagl kisilerin 6nemli oldugunu belirttiler.
1981 Angle & Perry Ya§-k1§1&_3m 111_§klsmm orgiite baghlik tizerindeki
etkisini incelediler.
1981 Scholl Beklentiler ve esitlik durumlarinda baghiligin nasil
bagimsiz olarak ortaya ¢iktigini tanimladilar.
1981 Morris & Sherman _Yas ve kidemin baglilhik tiizerindeki etkisini
incelediler.
1982 Mowday Orgiit bagliligmin siire¢ modelini gelistirdi.
1982 Morris & Sherman  Orgiite bagliigin psikolojik modelini adapte ettiler.
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Bagliliga iliskin teorileri ve arastirmalart gézden

1983 Morrow .
gecirdi.

1983 Rusbult & Farrell Orgiit bagliliginin yetki modelini gelistirdiler.

Kaynak: http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodylD=564

Egitim yonetimi literatiiriinde gerek yurt i¢inde ve gerek yurt disinda orgiitsel
baglilik ¢er¢evesinde bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda bagliligin kisisel,
orgiitsel ya da orgiit dis1 birgok faktor agisindan incelenmesi yapilmis, bazi kavramlarla
iligkisi incelenmis, bagliligin olusumuna dair birgok yaklagimlar iizerine caligmalar
yapilmustir.  Literatlirde, Orglitsel baglhiligin, isgorenlerin performanslarina, is
tatminlerine ve dolayisiyla orgiitlerin verimliligine yaptig1 6nemli katkilar ve bagliligin
egitim Orglitleri agisindan da Onemini gosteren arastirmalar da yer almaktadir. Bu
durum, egitim oOrgiitlerinde sik sik degisen sartlarin da geregi olarak, belli zaman
araliklarinda, 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin tespitini gerekli
kilmaktadir. Bu ¢alisma literatiirdeki calismalardan farkli olarak Denizli iI’inde gorev
yapmakta olan ilkogretim dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini ortaya koymakta
ve bazi kisisel ve orgiitsel degiskenler agisindan incelenmektedir. Diger bir farklilik ise
sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin bagliliklarinin ve de son yillarda degisen miifredat

programinin 6gretmen bagliligina etkisinin inceleniyor olmasidir.


http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=564

62
UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirma i¢in belirlenen evren ve 6rneklem,
veri toplama araci, gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizi lizerinde durulmustur.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, var olan durumu tespit etmeye yonelik oldugundan “tarama”
modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli, ge¢gmiste ya da halen
varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya c¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez (Karasar, 2002: 77). Betimsel tarama modelinde, belli bir zaman kesiti
icinde ¢ok sayida denek ve objeden elde edilen verilerin analizi ile aragtirma problemine
veya problemlerine cevap aranir (Arseven, 2001:104). Arastirma ile ilgili veriler anket
uygulamasi yoluyla toplanmistir. Bu amagla, 6ncelikle konu ile ilgili genis bir literatiir
taramas1 yapilip sonra, olusturulan anketler, ilkdgretim okulu &gretmenlerine

uygulanmustir.
3.2. ARASTIRMANIN EVRENI

Bu arastirmanin evrenini 2008/2009 egitim dgretim yil1 Denizli 11 merkezindeki
resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda ¢alisan sinif ve brang 6gretmenleri olusturmaktadir.
2009 Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore Denizli merkezde gorev yapan siif ve

brang 6gretmenlerinin toplam sayis1 3300 olarak belirlenmistir.
3.3. ORNEKLEMI

Arastirmanin 6rneklemini “oranli kiime 6rnekleme” yolu ile belirlenmistir. Oranl
kiime 6rnekleme yapmak i¢in evren kendi icerisinde 6zel ve resmi okul olmak iizere alt
evrenlere ayrilmistir. Denizli Merkezde yer alan 6 adet 6zel okuldan 3 okul ve 90 adet
resmi okuldan 19 adet okul “tesadiifi” yontem ile se¢ilmistir. Arastirmada toplam 406
ilkdgretim ogretmeni yer almustir. Ornekleme ait detayli bilgiler Tablo 3.1°de yer

almaktadir.



Tablo 3.1. Bazi Degiskenlere Gore Orneklem Grubuna Ait Betimsel Istatistik

Degiskenler Kategori N %
Bay 190 46.8
Cinsiyet Bayan 215 53.0
Resmi 319 78.6
Okul tiirii Ozel 87 21.4
Sinif 196 48.3
Gorev tiiri Brang 210 51.7
Egitim fakiiltesi 253 62.3
Egitim durumu Diger 153 37.7
Kadrolu 322 79.3
Gorevlendirme Sozlesmeli 61 15.0
tiirii Ucretli 23 05.7
0-5 y1l 85 20.9
Kidem 6-10 yil 57 14.0
10 yildan fazla 259 63.8
0-2 y1l 148 36.5
Okuldaki 3-5yil 142 35.0
caliyma siiresi 5 yildan fazla 99 24.4
Kariyer Ogretmen 316 77.8
basamag Uzman 6gretmen 89 21.9
Denizli 242 59.6
Memleket  —iser 162 39.9
Meslegini segme  Tesadiif 69 17.0
nedeni Tstedizim igin 336 82.8
Toplam 406 100

Tablo 3.1°deki verilere gore katilimcilarin % 78,6’s1 resmi bir ilkdgretim
okulunda ¢alismakta; % 62,3’i egitim fakiiltelerinden mezun; % 79,3’t kadrolu; %
82,8’1 Oogretmenlik meslegini istedigi i¢in se¢mis ve kariyer basamagi bakimindan

yalnizca % 21,9’u uzman 6gretmen olarak gorev yapmaktadir.
3.4. VERI TOLAMA ARACI

Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anketin birinci bdliimde kisisel
bilgiler (cinsiyet, kidem...) ve veli’nin okula olan ilgisi ve isbirligi diizeyi, 6gretmenlik
yapiyor olmaktan memnun olup olmama, maddi olarak emeginizin karsiligimnin alinip
almmadigr diistincesi, okulun ¢alisma ortami, yeni miifredat programini uygulamaktan
memnun olup olmama, yoneticinin yonetim tarzi ile ilgili goriislerine yonelik sorular yer

almaktadir.
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Ikinci béliimde ise “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir. Balay (2000)
tarafindan gelistirilen bu anket ilgili aragtirmalarda kullanilmistir. Bu ¢alismada anketteki
ilk boyut “uyum” yerine “uzlasma” olarak adlandirilmistir. Ankette 27 soru yer almakta
ve anketin faktor gruplamasi su sekilde verilmektedir;

1. Uzlagsma (madde 1 - 8),

2. Ozdeslesme (madde 9 -16) ve

3. [Igsellestirme (madde 17 - 27).

Orgiitsel baglilik anketi besli likert 6lceginde hazirlanmistir. Bu 6lgekte yer alan
goriislere katilim diizeyleri; hi¢ katilmiyorum, az katiliyorum, orta diizeyde katiliyorum,
cok katiliyorum ve tam katiliyorum seklindedir. Hi¢ katilmiyorum 1, az katiliyorum 2,
orta diizeyde katiliyorum 3, cok katiliyorum 4, tam katiltyorum 5 olarak puanlanmaistir.
Veri toplama aract olan ankete verilen cevaplar kodlanip elde edilen veriler “SPSS
(Statistical Package For Social Sciences) for Windows” (Sosyal Bilimler igin istatistik
programi) paket programina yiiklenerek analiz edilmistir. Aragtirmanin alt problemleri

coziilurken vardamsal istatistik teknikler kullanilmastir.

Ogretmenlerin dlgek maddelerine verdikleri yamitlarin siniflandirilmas: igin
Dagilim Aralig1 = (En biiyiik deger - En kiiglik deger)/ Derece sayist formiilii kullanilmis
ve bu formiile gore katilim diizeyi bolimiiniin dagilim araligi 0,80 olarak bulunmustur.

Bu deger derece katsayilarina eklenerek asagidaki beklenti diizey araliklar1 belirlenmistir.
Katilma Dereceleri

1.00-1.80  Hig¢ Katilmryorum
1.81-2.60  AzKatiliyorum
2.61-3.40  Orta Diizeyde Katiliyorum
341-420  Cok Katiliyorum
421-5.00  Tamamen Katiliyorum

3.4.1. OLCEGIN GECERLILiGi VE GUVENILIRLiGi

Balay’a (2000) ait olan ve “Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliligi” adli doktora tezinde kullandig1 {ic boyutlu “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” nin yap1 gegerliligi yazarin bu ¢aligmasinda incelenmistir. Buna gére her bir alt

faktor icin gilivenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayisi1 hesaplanmis ve
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uzlagsma boyutu icin alfa katsayis1 0,79; 6zdeslesme boyutu igin 0,89 ve icsellestirme
boyutu icin ise 0,93 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada alfa i¢ tutarlik katsayisi tekrar hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglara gore uzlasma boyutu i¢in alfa katsayis1 0,71; 6zdeslesme boyutu icin 0,88 ve
icsellestirme boyutu igin ise 0,92 olarak bulunmustur. Olgegin tiim boyutlariyla ilgili

giivenirlik katsayisi ise 0,85 olarak bulunmustur.
3.4.2. OLCEGIN UYGULANMASI

Arastirma igin kullanilan &lgegin Denizli il merkezinde calisan 6gretmenlere
uygulanmas1 igin Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagvurularak gerekli onay
almmig ve Orneklemimizdeki Ogretmenler okullarinda ziyaret edilerek arastirmaci
tarafindan Olgek uygulanmistir. Bu arastirmanin verileri 2008/2009 egitim Ogretim
yilinin bahar déneminde toplanmistir. Toplanan verinin 406 tanesi arastirmaya dahil

edilmistir.
3.5. VERILERIN ANALIiZi

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, frekans, t-testi, tek yonlii varyans analizi
kullanilmig ve Karsilastirma yapilan verilerin timii 0.05 anlamlilik diizeyinde
¢oziimlenmis ve yorumlanmugtir. Ogretmenlerin calistiklar1 okula yonelik oOrgiitsel
bagliliklar aritmetik ortalama kullanilarak betimlenmistir. Katilimcilarin her bir boyuta
iligkin olarak ortalamalar1 bulunmustur. Bu ortalamalarin hesaplanmasinda her bir
boyuttan alinan puanlar toplanmis ve bdylece her bir katilimer i¢in bir faktoér puani
bulunmustur. Daha sonra bu puanlar, o boyutun kapsadigi madde sayisina boliinerek
besli derecelendirme 6lgeginden alinacak puan sinirlarina indirgenmistir. Analizlerde bu

puanlar kullanilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemine yonelik olarak katilimcilarin her bir boyuta
iligkin olarak madde ortalamalar1 bulunmus ve her bir boyutta madde ortalamalar
yiiksekten diisiige dogru siraya dizilmis ve bdylece o boyuta iliskin orgiitsel bagliligin

hangi konularda daha fazla oldugu degerlendirmeye ¢alisiimistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olarak Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim
ogretmenlerinin uzlasma, ozdeslesme, i¢sellestirme boyutlarinda orgilitsel bagliliklarina

iliskin algilarinin  “Cinsiyet, Calisilan okul tirii, Gorev tiiri, Egitim durumu,
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Gorevlendirme tiiri, Meslekteki kidem, Okuldaki toplam c¢aligma siiresi, Kariyer

basamagi, Ogretmenlik meslegini se¢me nedeni” degiskenlerine gore farklilasip

farklilasmadigin1 degerlendirmek igin t-testi, ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Arastirmanin {glincii alt problemi olarak Denizli il merkezinde ¢alisan

ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin,

Veli’nin okula olan ilgisi ve isbirligi diizeyi,

Ogretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmama,

Maddi olarak emeginizin karsiligin1 alinip alinmadigi diisiincesi,
Fiziksel 6zellikler bakimindan okulun ¢aligma ortama,

Yeni miifredat programini uygulamaktan memnun olup olmama,
Okulun imkanlariin yeni miifredat programina uygun olup olmamasi,

Yoneticinin yonetim tarzi ile ilgili algilarina gore farklilik gosterip

gostermeyecegini degerlendirmek icin yine t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi

kullanilmastir.

Arastirmanin dérdiincii alt problemi ise “Ogretmenlerin uzlasma, ozdeslesme,

i¢sellestirme boyutlarindaki orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?”

bi¢iminde ifade edilmistir. Bu probleme yanit verebilmek icin boyutlar arasindaki

korelasyon incelenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastirmanin ornekleminde bulunan ilkdgretim 6gretmenlerinin
veri toplama aracina verdikleri cevaplarin alt problemlere gore analiz edilmesiyle elde

edilen bulgular ve bulgulara iligskin yorumlar bulunmaktadir.
4.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin birinci alt problemi “Denizli il merkezinde c¢alisan ilkogretim
Ogretmenlerinin  uzlasma, ozdeslesme, i¢sellestirme boyutlarinda oOrgiitsel baglilik
diizeyleri nasildir?” bi¢ciminde ifade edilmistir. Bu probleme yanit verebilmek igin
“uzlasma, ozdeslesme ve igsellestirme” boyutlarinda yer alan ve Orgiitsel baglilig:
tanimlayan ifadelere ait betimsel istatistikler elde edilmis ve farkli tabolarda ayrintili

olarak gosterilmistir.

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart wuzlasma
boyutunda “Hi¢ Katilmiyorum”; ozdeslesme boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum”;
I¢sellestirme boyutunda “Cok Katiliyorum” diizeyindedir. Asagida her bir boyutun

katilim diizeylerini gdsteren frekans ve yiizde degerleri verilmistir.

Tablo 4.1. Boyutlara Ait Betimsel Istatistik

Alt boyut N X Ss Katihm Diizeyi
Uzlasma 406 1.76 .65 Hi¢ Katilmiyorum

Ozdeslesme 406 3.25 .93 Orta Diizeyde Katiliyorum

Igsellestirme 406 3.81 79 Cok Katiliyorum

Tablo 4.2° ye baktigimizda wzlagma boyutunda  Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliginin en ¢ok % 59.6 ile “Hi¢ Katilmiyorum”; en az % 1 ile “Cok Katiliyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum”  diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
ogretmenlerin uzlagsma boyutunda orgiitsel bagliliginin “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde

oldugu sodylenebilir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliginin Uzlasma Boyutuna Ait Frekans

Degerleri

Aralik N % Diizey
1.00-1.80 242 59.6 Hig¢ Katilmiyorum
1.81-2.60 113 27.8 Az Katiliyorum
2.61-3.40 39 09.6 Orta Diizeyde Katilryorum
3.41-4.20 4 1.0 Cok Katiliyorum
4.21-5.00 4 1.0 Tamamen Katiliyorum
Toplam 406 100

Tablo 4.3’ e baktigimizda dzdeslesme boyutunda Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliligmin en ¢ok % 35.2 ile “Orta Diizeyde Katiliyorum”; en az % 7.1 ile “Hig
Katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore ogretmenlerin
ozdeglesme boyutunda orgiitsel bagliliginin “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyinde
oldugu soylenebilir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligna iliskin Ozdeslesme Boyutuna Ait
Frekans Degerleri

Arahk N % Diizey
1.00-1.80 29 07.1 Hi¢ Katilmiyorum
1.81-2.60 63 15.5 Az Katiliyorum
2.61-3.40 143 35.2 Orta Diizeyde Katiliyorum
3.41-4.20 102 25.1 Cok Katiliyorum
4.21-5.00 69 17.0 Tamamen Katiliyorum
Toplam 406 100

Tablo 4.4° e baktigimizda i¢sellestirme boyutunda Ogretmenlerin Orgiitsel
baglhiliginin en ¢ok % 36 ile “Cok Katiliyorum”; en az % 1.2 ile “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu bulgulara gore Ogretmenlerin i¢sellestirme

boyutunda orgiitsel bagliliginin “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina iliskin I¢sellestirme Boyutuna Ait

Frekans Degerleri

Arahk N % Diizey
1.00-1.80 5 1.2 Hi¢ Katilmiyorum
1.81-2.60 19 4.7 Az Katiltyorum
2.61-3.40 100 24.6 Orta Diizeyde Katiliyorum
3.41-4.20 146 36.0 Cok Katilryorum
4.21-5.00 136 33.5 Tamamen Katiliyorum
Toplam 406 100

Aragtirmaya katilanlarin uzlasma boyutunda yer alan ve orgiitsel baglilig

tanimlayan ifadelere ait frekans, ortalama, standart sapma ve katilim diizeyi degerleri

Tablo

4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5. Katilimcilarin Uzlasma Boyutundaki Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Maddeler N X Ss  Katihm Diizeyi
M.5. Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. 404 1.40 .84 Hi¢ Katilmiyorum
M:2. l?u N kulda c;ahgl'lay_a 1.<.ar“a TV ermekle biyiik 403 1.46 .94 Hi¢ Katilmiyorum
6l¢iide hata ettigimi disiiniiyorum
M.8. Bu okulda yonetimin beni okula baglama 402 154 103 Hig Katilmiyorum
¢alismalarindan rahatsizlik duyuyorum.
M.6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin 404 161 112 Hig Katilmtyorum
uyuyorum.
M.7. Bu okljlda (;.ah$ma sevkimin her gegen giin 403 184 118 Az Katihyorum
azaldigini hissediyorum.
M.1. Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal 406 198 117 Az Katiliyorum
kaygilarla yapiyorum
M.3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami 395 1.99 132 Az Katihyorum
engelliyor.
M.4. Ogrengllerm basarlsm? 111$k113 g.:-ab"amm ders 402 238 139 Az Katiliyorum
saatleriyle sinirli oldugunu diisiiniiyorum.
Toplam 406  1.76 .65 Hig Katilmiyorum
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Tablo 4.5°de katithmecilarin, “Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders
saatleriyle simrli oldugunu diisiiniiyorum” (M.4. ; X = 2.38) ifadesine en fazla
katildiklari, bunu sirayla “Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor”
(M.3.; X =1.99), “Bu okuldaki gérevimi biiyiik él¢iide parasal kayailarla yapiyorum”
(M.1. ; X = 1.98) ve “Bu okulda c¢calisma sevkimin her gegen giin azaldigini
hissediyorum” (M.7.; X = 1.84) ifadelerinin izledigi goriilmektedir.

Ote yandan arastirmaya katilanlarin en diisiik diizeyde katildig ifadeler ise
sirasiyla “Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum” (M.5. ; X = 1.40), “Bu

okulda ¢alismaya karar vermekle biiyiik olciide hata ettigimi diisiiniiyorum” (M.2. ; X

= 1.46) ve “Bu okulda yénetimin beni okula baglama ¢alismalarindan rahatsizlik

duyuyorum” (M.8.; X = 1.54) oldugu goriilmekte.

Tablo 4.5.” de gortldigii gibi orgiitsel baglilik 6lgeginin uzlagma alt grubundaki
1., 3. /4. ve 7. maddelere 6gretmenler “Az Katiliyorum™ cevabi verirken digerlerinde
“Hi¢ Katilmiyorum” cevabi vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin uzlasma
boyutu ile ilgili orgiitsel bagliliginin diisiik oldugu sdylenebilir. Uzlagsma bagliliginda
bireyin davraniglarinin ardinda, gergekten inandigi igin degil de ceza korkusu ya da odiil
beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissetmesi s6z konusudur. Uzlagma boyutunda
ogretmenlerin bagliliginin diisiik olmasi eylemlerinde ceza korkusu, 6diil beklentisi ya

da zorunluluk duygusu olmadigini gosterebilir.

Arastirmaya katilanlarin Jzdeslegsme boyutunda yer alan ve oOrgiitsel baglilig
tanimlayan ifadelere ait frekans, ortalama, standart sapma ve katilim diizeyi degerleri
Tablo 4.6’da verilmistir. Tablo 4.6’da katihimcilarin, “Bu okulun bir diyesi olmaktan
gurur duyuyorum” (M.10. ; X = 3.83) ve “Bu okulun egitim ve ogretim etkinlikleri
agisindan uygun bir ortam sagladigini diisiiniiyorum” (M.13.; X = 3.41) ifadesine en
fazla katildiklari, bunu “Bu okul isimde beni en iyi performansi goéstermeye
ozendiriyor” (M.12. ; X = 3.36) ve “Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve
yenilikleri takip etme olanag sagladigini diisiiniiyorum” (M.11. ; X = 3.34)
ifadelerinin izledigi goriilmektedir. 10 ve 13. sorulara “Cok Katiliyorum” diizeyinde

cevap verirlerken 11. ve 12. Sorulara “Orta Diizeyde” katildiklarin1 belirtmislerdir.
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Tablo 4.6. Katilimcilarm Ozdeslesme Boyutundaki Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Maddeler N X Ss  Katihm Diizeyi
M.10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur 398 383 112 Cok
duyuyorum. Katiliyorum
M.13. Bu okulun egitim ve 6gretim Cok
etkinlikleri agisindan uygun bir ortam 400 341 116
1 g A Katiliyorum
sagladigini diistiniiyorum.
M.12. Bu okul 1$1md? beni en iyi N 398 336 121 Orta Diizeyde
performansi gostermeye 6zendiriyor. Katiliyorum
M.11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik .
ve yenilikleri takip etme olanagi 404 334 1.29 Orta Diizeyde
S s o Katiliyorum
sagladigini diistiniiyorum.
M.16. Bu okulda yeteneklerimi en tist Orta Diizevde
diizeyde gergeklestirdigime 401 324 118 Y
. Katiliyorum
inaniyorum.
M.9. B_u okulun g:vahsma% i¢in miikkemmel 405 317 125 Orta Diizeyde
bir yer oldugunu diigiiniiyorum. Katiliyorum
M.15. Baska bir yerde ¢alisma olanagim Orta Diizeyde
oldugu halde bu okulda ¢alismay1 395 315 151 Katiliyorum
tercih ediyorum.
M.14. Calisma arkadaglarimla okul disinda Orta Diizeyde
sik sik birlikte oluyorum. 405 287 121 Katiliyorum
Orta Diizeyde
Toplam 406 325 .93 Katiliyorum

Ote yandan da arastirmaya katilanlarin en diisiik olarak “Orta Diizeyde”

katildig1 ifadeler ise sirasiyla “Baska bir yerde c¢alisma olanagim oldugu halde bu

okulda calismayr tercih ediyorum” (M.15. ; X = 3.15) ve “Bu okulun ¢alismak igin

miikemmel bir yer oldugunu diigtintiyorum” (M.9. ; X = 3.17) oldugu goriilmekte.
Buradan Ogretmenlerin calistiklar1 Orgiitiin ¢alismak i¢in ¢ok da miikemmel bir yer
olmadigini1 diistindiiklerini ve belki de baska bir yerde calisma olanaklar1 olsa gitmek

isteyeceklerini sdyleyebiliriz.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ozdeslesme boyutu ile ilgili Orgiitsel
baghliginin  orta diizeyde oldugu soylenebilir. Oyle ki arastirmaya katilan
ogretmenlerin, arastirmanin orgiitsel baghihigin ozdeslesme boyutuyla ilgili ifadelere
verdikleri cevaplar genellikle “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve

yalnizca iki maddede “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Maddeler N X Ss Katihm diizeyi

M.18. B}l ?klflul’l gelecegini gercekten 403 409 96 Cok Katiliyorum
disiiniiyorum.

M.24. Okulumun ¢ikar ve bfaklfantllerme 404 406 101 Cok Katiyorum
uygun hareket etmeyi gérev sayarim.

M.27. Okulurnufl yarart i¢in her tiirlii 403 406 95 Cok Katiliyorum
fedakarlig1 yaparim.

M.25. Okulum dvilldiigiinde kendimi 406 399 106 Cok Katiyorum
Ovillmiis sayarim.

M.17. E)ku.lurnun basaflsl i¢in beklenenin 102 398 93 Cok Katiliyorum
Otesinde ¢aba gosteriyorum.

M.19. Bu okulun problemlerini kendi
problemim olarak algiliyorum. 405 394 100 CokKatilryorum

M.20. Okulyma kars1 yapilan elestirileri 402 379 115 Cok Katiliyorum
kendime yapilmis sayarim.

M.26. Okulumu baskalarina anlatmaktan 405 378 113  Cok Katiyorum
zevk aliyorum.

M.23. "Okulprnup onceliklerini kendi 402 360 109 Cok Katiliyorum
onceliklerim olarak algiliyorum.

M.21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin
etkinlikler dolduruyor, 401 352 111 CokKatiliyorum

M.22. Okulumun degerleriyle bireysel
degerlerim olduke¢a benzerdir. 398 347 111 CokKatyorum

Toplam 406 381 .79 Cok Katiliyorum

Arastirmaya katilanlarin i¢sellestirme boyutunda yer alan ve Orgiitsel bagliligi

tanimlayan ifadelere ait frekans, ortalama, standart sapma ve katilim diizeyi degerleri

Tablo 4.7°de verilmistir. Tablo 4.7°de katilimcilarin “Bu okulun gelecegini gercekten

diistintiyorum” (M.18. ; X = 4.09) ifadesine en fazla katildiklari, bunu “Okulumun

¢tkar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev sayarim.” (M.24. ; X = 4.06) ve

“Okulumun yarari igin her tiirlii fedakarligi yaparim.”(M.27. ; X = 4.06 ) ifadelerinin

izledigi goriilmektedir.

3.60) oldugu goriilmektedir.

Ote yandan da arastirmaya katilanlarin en diisiik diizeyde katildig: ifadeler ise

sirasiyla “Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir” (M.22. ; X

3.47) ve “Zamammin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor” (M.21. ; X

3.52) ve “Okulumun onceliklerini kendi onceliklerim olarak algiliyorum” (M.23. ; X
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutuna
iligkin ifadelere verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda
cevaplarin oldukga tatmin edici ve “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Buradan i¢sellestirme boyutuna iliskin Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin
yiikksek oldugunu soylenebilir. Okul ortaminda i¢sellestirme, ogretmenlerin okulun
degerlerini kendi degerleri olarak gormesidir. Bu biitiin orgiitlerde en fazla arzulanan
baglanma tiiriidiir. Ogretmenler okulun degerlerini kendi degerleri olarak gérmektedir.
Ogretmenlerin ¢ogu okullarina, orgiitlerin iiyelerinden en fazla arzuladigi baglilik olan
i¢sellestirme ile baglanmistir diyebiliriz. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel
degerleriyle orgiitsel degerlerinin  benzer oldugu goriisiine ¢ok katildiklan
goriilmektedir. Fakat gerek bu maddeye gerekse genel olarak i¢sellestirme boyutuna
verilen cevaplarin, en yiiksek diizey olan “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde olmadigi

da dikkati ¢cekmektedir.

Yukaridaki bulgulara gore 6gretmenlerin okullarina en fazla i¢sellestirme boyutu
ile baglandiklari, en az baglanma boyutunun ise wuzlagma boyutu oldugunu
sOyleyebiliriz. Sezer (2005) de arastirmasinda 6gretmenlerin okula en fazla igsellestirme
boyutu ile baglandiklarini, buna karsilik 6gretmenlerin orgiitsel baglilik maddelerinden
en az, uzlasma maddelerine katildiklar1 belirtmektedir. Ogretmenler farkli sartlara
ragmen okulun degerlerini kendi degerleri olarak gorerek, okula uzlasmanin Stesinde
baglanmislardir. Yani Ogretmenler, okula zorunluluklarindan degil, okulu
benimsedikleri i¢in sahip ¢ikmaktadirlar. Bu ise egitim 6gretim etkinliklerinin basarisi

acisindan istenilen bir durumdur ve okullarimizin etkililiginde 6nemli bir etkendir.
4.2. IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin ikinci alt problemi “Denizli il merkezinde c¢alisan ilkdgretim
Ogretmenlerinin uzlasma, ozdeslesme, i¢sellestirme boyutlarinda orgiitsel bagliliklarina
iliskin algilart  Cinsiyet, Calisilan Okul Tiirii, Gorev Tiirii, Egitim Durumu,
Gorevilendirme Tiirii, Meslekteki Kidem, Okuldaki Toplam Calisma Siiresi, Kariyer
Basamagi, Ogretmenlik Meslegini Secme Nedeni degiskenlerine gore farklilasmakta

midir?” bi¢iminde ifade edilmistir.
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4.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik
Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim O0gretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orgilitsel bagliliklarina iliskin algilart “Cinsiyet” degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini anlamak i¢in t-testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

4.8.” de yer almaktadir.

Tablo 4.8. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére
t-testi Sonuglari

Alt Boyut  Cinsiyet N X Ss t p
Bay 190 175 63

Uzlasma — Bayan 215 176 67 % 07
Bay 190 3.34 .90

Ozdeslesme _ Bayan 215 317 .94 =0 006
Bay 190 3.88 75

igsellestirme ~ Bayan 215 375 .81 oo 009

*p<0.05

Tablo 4.8 incelendiginde ilkdgretim okulu &gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin uzlasma, 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinda “Cinsiyet” degiskenine
gore anlamli bir fark elde edilememistir. Bir baska ifadeyle bay ve bayan 6gretmenlerin
farkli orgiitsel baglilik boyutlarinda benzer diisiincelere sahip olduklar1 sdylenebilir.
Balay’ 1n (2000) ¢alismasinda da sadece uzlasma boyutunda orgiitsel baghiliga iliskin

algilarin cinsiyet degiskenine gore degismedigi sonucuna varilmistir.

4.2.2. “Cahgilan Okul Tiirii” Degiskenine Gore Ilkégretim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkdgretim 0gretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orgiitsel bagliliklarina iliskin algilar1 “Calisilan Okul Tiirii”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin1 anlamak i¢in t-testi yapilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 4.9.” da yer almaktadir. Tablo 4.9 incelendiginde uzlagma boyutunda,
okul tliriniin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi bakimindan, “resmi” ve “6zel” okul

arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde anlaml1 bir fark bulunamamustir.
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Tablo 4.9. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore
t-testi Sonuglari

Okul

Alt Boyut Tiirii N X Ss t p
Resmi 319 1.77 .65
Uzlasma — 0.90 0.35
Ozel 87 1.70 .65
Ozdeslesme R.?Sml 319 3.12 90 -5.60  0.00*
Ozel 87 3.72 .86
i i Resmi 319 3.70 7
I¢sellestirme - _5.40 0.00*
Ozel 87 4.20 13

*p<0.05

Ote yandan ézdeslesme boyutunda okul tiiriiniin 6rgiitsel baghlik diizeyine etkisi
bakimindan, “resmi” ve “6zel” okul arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark

vardir (t =-5.6 ; p <0.05). Bu farkin kimin lehine oldugunu anlamak amaci ile okullarin
ortalama degerlere bakildiginda, “6zel” okullarin ozdeslesme ortalamalarinin (Y =

3.72 ) “resmi” okullarin ortalamalarindan (Y = 3.12 ) daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

I¢sellestirme boyutlarinda “Okul Tiirii” niin 6rgiitsel baghilik diizeyine etkisi
bakimindan, 0.05 manidarlik diizeyinde “resmi” ve “6zel” okul arasinda anlamli bir fark
bulunmustur ( t=-5.40; p <0.05). Bu farkin kimin lehine oldugunu anlamak amaci ile

okullarin ortalama degerlere bakildiginda, “6zel” okullarin i¢sellesme ortalamalarinin

( X = 4.20 ) “resmi” okullarin ortalamalarindan (Y = 3.70 ) daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Calistiklar1 okulun “resmi” ya da “6zel” olmasi, Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarini, wuzlagsma boyutunda etkilemiyorken ozdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda etkiledigi ve “6zel” okullarin “resmi” okullara gére bu boyutlarda daha
fazla orgiitsel baglhlik sagladigi soylenebilir. Bu durum “6zel” okullardaki
ogretmenlerin beklentilerinin, “resmi” ilkdgretim okullarindakilere gore daha fazla
karsilandigina baglanabilir. “Ozel” okullarda sinif mevcutlarinin daha az olmasi, daha
iyl fiziksel caligma ortami saglamasi, Ogrencilerin geldigi aile profili ve cevre
ozellikleri, daha kiigiik orgiitsel yap1 sayesinde daha yakin, birebir iliskiler saglamasi da

0zel okullarda ozdeslesme Ve igsellestirme boyutlarinda bagliligin daha fazla olmasinda
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nedenler arasinda soOylenebilir. Ayrica “resmi” ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin beklentileri yeterince karsilanmasa da okullarinda calismaya devam
etmekte zorunlu olduklar1 duygusu ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda “6zel”
okullardaki 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde baghilik gostermelerine yol agiyor
olabilir. Zorunluluk duygusunun nedeni ise “resmi” ilkdgretim okullarinda caligan
ogretmenlerin okullarini tam anlamiyla kendilerinin se¢gemiyor kidemleriyle paralel olan
hizmet puanlarina gore atanma yoluyla bu okullarda calismaya basliyor olmalar
olabilir. Nitekim “6zel” okullarda ¢alisan Ogretmenler okullarmi  kendileri
secmektedirler. Salancik (1977), se¢im ya da irade gibi sartlarin altinda bagliligin
artacagini bildirmistir. Orgiitsel bagliligin olusmasi ile ilgili, isgdrenin ¢alisacagi drgiitii
se¢mesinin, onun Orgilite bagliliginda etkili oldugu ileri siiriilmektedir (Preffer,

1997:116; Aktaran: Ozkan, 2005: 136).

Orgiitlerin varolabilmesinin sartlarindan biri amaglarma ulasmak yani etkili
olmaktir. “Ozel” okullarin varliklarin1 devam ettirebilmeleri ancak basarili olmalariyla
miimkiin iken “resmi” okullar etkili olup olmamalarina bakilmaksizin varliklarini
korumaktadirlar. Basarili olmanin 6neminin farkinda olan okul yonetimi 6gretmenlerine
basari-basarisizlik durumlan ile ilgili kendilerine sorumluluk yiikleyerek ve basari
durumlar ile ilgili doniitler vererek bir anlamda onlar1 6zerk kilmaktadir. Celep (2000:
109) bircok arastirmada, baglilikla 6zerklik arasinda giiclii bir iliskinin saptandigini
belirtmektedir. Ozerklik-baghilik arasindaki iliski, ozerklik veya kendi gelecegini
belirlemenin (self-determination) ig¢sel gilidiilenmenin merkezi oldugu goriisiine
dayanmaktadir (Deci ve Ryan, 1985; Aktaran: Celep, 2000: 109). “Ozel” okullarda
calisan O0gretmenler i¢in sorumluluk ve 6zerklik igsel bir giidiileme etkisi olusturarak
bagliliklarini artiracag: diisiiniilebilir. Ayrica doniit de, yiiksek igsel giidiilenmenin ve
orgiite baghhigin merkezidir (Celep, 2000: 109). “Resmi” ilkogretim okullarinda
ogretmenin kendi basarisi hakkindaki net ve objektif kriterlerde eksikligin “resmi”
ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin basari-basarisizlik durumunda sorumluluk
tistlenmemesine neden oldugu diisiiniilebilir. Bu nedenle “resmi” ilkdgretim okullarinda
Ogretmenler basar1 ya da basarisizlik durumunda sisteme, velilere, okulun imkanlarina
vb. gibi baska dis etkenlere baglama yoniinde egilim gostermektedir. Tim bu
durumlarin basarili olma yoniinde, “6zel” okullarda “resmi” okullara nazaran daha fazla
rekabet faktorii ortaya c¢ikaracagi da tahmin edilebilir. Bu rekabet 6grenci basarisinin

artmasinda etkili olacaktir. “Ozel” okullarda veli ilgi ve isbirligi diizeyinin “resmi”
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okullara gore daha yiiksek oldugu genel kanisindan da yola ¢ikilirsa bu durumun da
ogrenci basarisim olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir. Ogrenci basaris1 ise
O0gretmenin, emeginin karsiligin1 aldigini hissetmesini saglayarak 6gretmenin kendi
basaris1 hakkinda kendisine olumlu duygular saglayan bir doniit niteligini alacaktir. Bu
durumun 6gretmenin bagliligina olumlu katki saglayacag: ileri siiriilebilir. Kaya ve
Selguk (2007) da orgiitsel bagliligr yiikseltmek i¢in, ¢alisanlarin daha yiiksek basarilara
ulasabilecekleri ortamlar hazirlamanin  ve farklihk ve istiinlik duygularim

gerceklestirebilecekleri imkanlar sunulmasimin gerekliligini belirtmektedirler.

Yukarida s6z konusu olan hususlar “resmi” okullarda aragsal birliktelik ve
yiizeysel baglilik anlamina gelen uzlagma baghihigin “6zel” okullara gore daha yiiksek
¢ikmasini agiklayabilir. Reyes ve Pounder, (1993) “6zel” okullarin, “resmi” okullara
gore anlamli olarak daha cok normatif deger yonelimine sahip oldugu ve “resmi”
okullara gore “6zel” okullarda gorevli 6gretmenlerin baglilik ve is tatmin diizeylerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir (Aktaran: Cakir, 2007: 94). Basaran (1982:
241) “6zel” kesimin “resmi” kesime gore yetistirdigi isgoreni orgiite baglamakta daha

etkili onlem aldigin1 belirtmektedir.

4.2.3. “Gérev Tiirii” Degiskenine Gore ilkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkdgretim Ogretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢csellestirme boyutlarinda orgilitsel baghliklarina iliskin algilarinin  “Gérev  Tiirii”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini anlamak ig¢in t-testi yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 4.10.” da yer almaktadir.

Tablo 4.10 incelendiginde “simif” yada “brang” Ogretmeni olmanin
Ogretmenlerin orgiitsel bagiliklarina dzdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda etki
etmezken wuzlagma boyutunda “sinif” ve “brang” 6gretmenleri arasinda 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark vardir (t =-3.80 ; p < 0.05). Bu farkin kimin lehine oldugunu

anlamak amaci ile “smf”’ ve “brang” Ogretmenlerinin ortalama degerlerlerine
bakildiginda, “brans” Ogretmenlerinin wuzlagma ortalamalarinin (Y = 1.85) “smf”

Ogretmenlerinin ortalamalarindan (Y = 1.66) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.10. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Gérev Tiirii Degiskenine Gore
t-testi Sonuglari

Gorev —
Alt Boyut Tiirii X Ss t p
Sif 196 1.66 .56
Uzlasma -3.08 0.00*
Brans 210 1.85 1
. Smf 196 3.29 .85
Ozdeslesme 0.87 0.38
Brans 210 3.21 .99
) 196 3.86 .79
Icsellestirme Suf 1.27 0.20
Brans 210 3.76 A7
*p<0.05

“Brang” Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin wuzlagma boyutunda
“smif” Ogretmenlerine gore fazla olmasi “sinif’ Ogretmenlerinin tam giin okulda
olmalar1 “brans” 0gretmenlerinin ise yalnizca dersleri oldugu saatlerde okulda olmalari,
bir baska ifadeyle “brans” Ogretmenlerinin “sinif” O6gretmenleri kadar okullarinda
zaman gec¢irmiyor olmalart olabilir. Ayrica okulda gegirilen zaman “sinif”
Ogretmenlerinin  diger Ogretmenlerle isbirligi icinde olmalarin1 kolaylastirirken,
zamanlama bakimindan “brang” dgretmenlerinde isbirligi yapmanin zorlugu da uzlagma
baghligmin 6ne ¢ikmasinda etkili olabilir. Isbirligine ve takim ¢aligmasina nem veren
orgiitlerdeki isgorenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugu sdylenebilir (Balay,
2000:117; Sezer, 2005: 69).

“Siif” ve “brans” 6gretmenleri arasinda zorunlu ve aragsal birliktelik anlamina
gelen wuzlasma bagliliktaki “brang” oOgretmenleri lehine ¢ikan fark, alternatif is
olanaklarinin etkisi ile agiklanabilir. “Brans” 6gretmenleri okul smirlar1 disinda da
cesitli  bicimlerde Ogretmenlik yapip maddi kazan¢ saglayabilirken, “sinif”
O0gretmenlerinde bu firsatlarin brans 6gretmenlerine nazaran daha az olacagi tahmin

edilir.

[Ikdgretimin 5 yildan 8 yillik egitime gegisiyle “brans” dgretmenlerinin artik
“simif”  Ogretmenleri ile aynmi okul igerisinde c¢alismaya baslamasi, ‘“brang”
ogretmenlerinin, “smif” ogretmenlerine ve ilkdgretim binalarina adapte olmalarini,

uyum saglamalarim1 gerekli kilmistir. Ustelik bu gegisle daha onceleri 5 yillik olan
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okullarda, 2. kademe i¢in, egitim-6gretim etkinliklerine uygun ortam hazirlama, gerekli
yeniliklerin yapilmasi gibi 6n hazirliklarin yapilmamis olmasi “brans” dgretmenlerine
yeni bir yik getirmistir. Ayrica ergenlik donemine girmis hayattaki egilimlerini,
hedeflerini belirlemeye baslayan ilkogretim ikinci kademe 6grencilerine 8 yillik egitim
zorunlulugu, Ogrencinin genel olarak isteksiz ve basarisiz oldugu derslerde hem
Ogrencinin hem de “brans” 6gretmeninin isini zorlagtirmistir. Tiim bu nedenlerin “sinif”
ogretmenleriyle “brans” Ogretmenleri arasinda wuzlasma boyutundaki baglilikta farka

neden oldugu sdylenebilir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin zdeslesme ve
i¢sellestirme alt boyutlarinda “sinif” yada “brans” 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamis, Orgiitsel baglilik diizeylerinin ayn1 seviyede oldugu belirlenmistir. Diger
bir ifadeyle “siif” ya da “brans” 6gretmeni olmanin dzdeslesme ve i¢sellestirme alt
boyutlarinda orgiitsel baglilik agisindan 6nemli bir bulgu olmadig: ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sonu¢ &gretmenlerin okullarda yasadiklar1 sorunlarin ayni oldugunu gosterebilir.
Cakir (2007), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin tim alt
boyutlarda brans degiskenine gore anlamli bir fark olmadigr ve farkli brangtaki

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ayn1 seviyede oldugu sonucuna ulagmistir.

4.2.4. “Egitim Durumu” Degiskenine Gore [lkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkégretim Ogretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda oOrgiitsel bagliliklara iliskin algilarinin “Egitim Durumu”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini anlamak i¢in t-testi yapilmistir. Analiz

sonuclari elde edilen veriler Tablo 4.11.” de yer almaktadir.

Tablo 4.11 incelendiginde “egitim fakiiltesi” mezunu olup olmamanin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar tizerine 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
yaratmadigr goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle egitim durumu orgiitsel baghlik alt
boyutlarinda istatistiksel olarak onemli bir etkiye sahip degildir. Bu durum egitim
fakiiltelerinin yetistirdikleri 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul ile bagliliklarinda higbir fark
yaratmadigmi  gostermektedir. Ozkan (2005) ise “egitim fakiiltesi” mezunu

ogretmenlerde uzlagma boyutunda orgiitsel bagliliklarini daha yiiksek bulmustur.



80

Balay (2000: 70) seckin bir okuldan mezun olanlarin mesleklerine daha fazla
yatirim yaptiklarindan dolayr mesleklerine daha fazla baglilik gdsterdiklerini
belirtmektedir. Ogretmenlerde “egitim fakiiltesi” mezunu olmanin “diger”lerinden
mezun olmaya gore daha fazla yatirnm gerektirmedigi diislincesinin oldugu sdylenebilir.
Bunun nedeni “diger” fakiiltelerden mezun olanlarin da egitim fakiilteleri gibi dort yillik
bir fakiilteden mezun olmalar1 ve 6zellikle son yillarda §gretmenlik yapabilmek i¢in ek

olarak formasyon egitimi alinmasi olabilir.

Tablo 4.11. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Egitim durumu Degiskenine
Gore t-testi Sonuglari

Egitim _

Alt Boyut DUruMu N X Ss t p

Egitim fak. 253 1.76 .67

Uzlasma 0.28 0.78
Diger 153 1.75 .63
.. Egitim fak. 253 320 .94

Ozdeslesme -1.42 0.16
Diger 153 333 .89
] Egitim fak. 253 3.77 .79

Icsellestirme ) -1.26 0.21
Diger 153 388 .77

4.2.5. “Kariyer Basamag1” Degiskenine Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkdgretim Ogretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orgiitsel baghliklarina iliskin algilarinin “Kariyer Basamagi”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini anlamak i¢in t-testi yapilmistir. Analiz
sonuglart Tablo 4.12.” de yer almaktadir. Tablo 4.12 incelendiginde “kariyer
basamagi”nin 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 tizerine 0.05 manidarlik diizeyinde

anlaml bir fark yaratmadig: goriilmektedir.
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Tablo 4.12. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Kariyer Basamagi Degiskenine
Gore t-testi Sonuglari

Kariyer
Alt Boyut Basamagi N Y Ss t p
Ogretmen 316 175 .65
Uzlasma -0.11 0.10
Uzman 6gretmen 89 176 .64
. Ogretmen 316 326 .92
Ozdeslesme 0.15 0.88
Uzman 6gretmen 89 324 92
. Ogretmen 316 3.80 .83
Icsellestirme -0.82 041
Uzman 6gretmen 89 3.87 .59

“Uzman belirli bir programda bilgili ve becerili olan kimsedir” (Thompson,
1968: 83-72; Aktaran: Bursalioglu, 2002: 167). Artan (1986) yiikselme arzusunun her
insanin dogasinda var oldugunu; ancak yiikselememenin, iggéren icin yeteneklerini arzu
ettigi Ol¢lide kullanamama, istedigi sorumluluk duygusuna ulasamama ve kendini
gelistirme idealinden uzak kalma duygusuna gotirdigini; bu durumun isten
doyumsuzluga ve strese yol agtigimi bildirmistir. Is tatmini, isin &zeliklerinden
kaynaklanir, orgiitsel baglilik ise orgiitiin tiimiinii kapsar. Bireylerin tatmine ihtiyaglar
vardir ve sonug olarak bu doyurucu durum 6rgiitle birlesmistir. Orgiitsel bagliligin da bu
birlesmeden kaynaklandigi savunulur (Karaca, 2001: 99). Yukaridaki tabloya
bakildiginda “Kariyer Basamagr” degiskenine gore ilkogretim dgretmenlerinin orgiitsel
baghilik diizeyleri arasinda higbir farkliligin meydana gelmemis olmasi, kariyer
basamaklarinda, “uzman G6gretmen” olarak yiikselmis olmanin dgretmenin yiikselme

arzusunda tatmin saglamadigin diisiindiirtebilir.

4.2.6. “Gorevlendirme Tiirii” Degiskenine Gore ilkogretim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkégretim Ogretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢csellestirme boyutlarinda orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarinin “Goreviendirme
Tiirii” degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini anlamak icin tek yonlii varyans
analizini (ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo 4.13. ve Tablo 4.14.” de yer

almaktadir.

Tablo 4.13’de goriildiigli gibi, O6rneklemi olusturan Ogretmenlerin oOrgiitsel

baglilik 6l¢egi puanlarinin, “Géreviendirme Tiirii” degiskenine gore anlamli bir farklilik
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gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, her bir boyutta,
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu farkin kaynagimi belirlemek amaciyla

Scheffe’nin 6nerdigi Post-Hoc islemi sonuglar1 Tablo 4.14.” deki gibidir.

Tablo 4.13. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Gérevlendirme Tiirii
Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Alt Gorevlendirme o
Boyut Tiirii N X Ss kaynak KT SD KO F P
Kadrolu 322 174 o064 Cruplar 491 2 245
Arasi
g G 591 .00*
Z Sozlesmeli 61 1.67 0.60 igip 167.27 403 41
S
Ucretli 23 220 0.83 Toplam 17217 405
Kadrolu 322 320 093 OVl 49457 5 949
o Arasi
g o 11.90 .00
% Sézlesmeli 61 371 0.83 mp 328.06 403 .81
S
O .
Ucretli 23 275 063 Toplam 347.44 405
Kadrolu 322 378 o078 OVl 4693 2 506
qé Arasi
= o 852 .00*
% Sézlesmeli 61 413 0.76 kip 23950 403 .59
Ucretli 23 342 068 Toplam 249.63 405
*p<0.05

’

Tablo 4.14’de goriildiigii gibi, Orgiitsel Baghihgm “Géreviendirme Tiirii’
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {iizere yapilan
ANOVA sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda p < 0.05 diizeyinde s6z konusu
farkliligin,

Uzlasma Dboyutunda; “kadrolu-sdzlesmeli” arasinda “kadrolu” lehine;

(3 <

“sozlesmeli-licretli” arasinda “icretli” lehine; “iicretli-kadrolu™ arasinda ‘“‘iicretli”
lehine;
Ozdeslesme boyutunda “kadrolu-sdzlesmeli” arasinda “sozlesmeli” lehine ;

“sozlesmeli-licretli” arasinda “s6zlesmeli” lehine;
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Icsellestirme boyutunda “kadrolu-szlesmeli” arasinda “sdzlesmeli” lehine,

“sozlesmeli-iicretli” arasinda “s6zlesmeli” lehine oldugu goriilmektedir.

Uzlagsma boyutunda orgilitsel baghilikta “kadrolu-sézlesmeli” arasinda “kadrolu”
lehine cikan fark, kadrolu 6gretmenlerin sahip olduklar1 is gilivencesinin kendilerine

sagladigi rahatlik ve giiven duygusuyla agiklanabilir.

Tablo 4.14. Gorevlendirme Tiirli Degiskenine Gore Gruplar Arasinda Farklilasmayi
Gosteren Post-Hoc Scheffe Testi Sonuglari

Alt Gorvindrme Gorvindrme — . — .
Boyutu Q) Q) Xi-X]j Sh P
Szl li .07 .09 75
Kadrolu 0? esmet
Ucretli -.45% 14 .01*
E Kadrolu -.07 .09 75
& S6zlesmeli —
E Ucretli -.52* .16 .01*
. Kadrolu 45> 14 .01*
Ucretli
S6zlesmeli 52> .16 .01*
Sozlesmeli -51* A3 .00*
Kadrolu ~
° Ucretli .45 19 .07
£
< ] Kadrolu 51* 13 .00*
:w; So6zlesmeli — -
< Ucretli .96* .22 .00*
< . Kadrolu 45 19 07
Ucretli
Sozlesmeli -.96* 22 .00*
Sozlesmeli -.35* A1 .01*
Kadrolu —
. Ucretli 37 A7 .09
g Kadrolu 35% 11 01*
< Sozlesmeli — -
2 Ucretli 72* ,19 .00*
%]
& Kadrolu -37 17 .09
Ucretli
S6zlesmeli -72* ,19 .00*
*p<0.05

Yiizeysel bir baglilik olan wuzlasma boyutunda, “icretli” 6gretmenlerin daha
yiiksek baglilik gostermeleri, 6zliik haklarindaki yoksunluklara, maddi olarak emegin
karsiliginin alinmiyor olmasina ve dolayisiyla kendilerini okulun degerli bir 6gretmeni
degil, degersiz gecici bir gorevlisi gibi hissetmelerine baglanabilir. Ayrica gelecek yil
calistiklar1 okula devam edip etmeyeceklerindeki belirsizlige ve bu nedenle her yil

adaptasyon sorunu yasamalarina baglanabilir.
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Arslan, Sabah, ve Goksu (2006) yoneticilerin, “licretli” 6gretmenlerin kurumsal
verimliliklerinin istenen diizeyde olmadigi yoniinde hemfikir olduklar1 sonucuna
ulagsmiglardir. Ayrica dcretli Ogretmenlerin  is tatmin diizeylerinin  kadrolu
ogretmenlerden diisiik oldugu; “licretli” O6gretmenlerin “kadrolu” 6gretmenlere gore
duygusal bagliliklarinin daha diisiik oldugunu fakat “iicretli” 6gretmenlerin “kadrolu”

Ogretmenlere gore zorunlu bagliliklarinin yiiksek oldugu sonuglarina ulasmislardir.

“Sozlesmeli”  6gretmenlerin  ozdeslesme ve igsellestirme  boyutlarinda
baghliklarimin  “kadrolu” ve “licretli” Ogretmenlere gore yiiksek bulunmasinda
“sozlesmeli” Ogretmenlerin genellikle heniiz mesleklerinin ilk yillarinda olmalari,
meslekleri ile ilgili idealist duygularini heniiz kaybetmemis olmalar1 ile ya da kadroya
geemek arzusunun yarattigi giidii ile agiklanabilir. Balay’in (2000) aktardigina gore
daha az is segenekleri olan bireyler, is giivenligi, iicret ve diger yararlar1 elde etmek i¢in
orgiitlerine daha c¢ok baglilik duyma egilimine girmektedir (Newton ve Shore 1992).
“Sozlesmeli” ve “kadrolu” ogretmenlerin ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarindaki
bagliliklarinin yiiksek olmasi kaybetmeyi goze alamayacaklar1 is giivenligi, 6zliik

haklar1 gibi yararlar ile agiklanabilir.

Ozliikk haklar1 ve is giivencesi bakimindan tercih edilen “kadrolu” ya da
“sozlesmeli” pozisyonlarda atanamayan Ogretmen adaylarinin “{icretli” 6gretmenlige
olan talepleri, Milli Egitim Bakanligin’ da yetismis insangiicii kaynaginin, ihtiyacin
tizerinde oldugunun gostergesi olarak goriilebilir. Bagaran (1982), yetismis insangiicii
kaynag1 ve orgiite girmek icin basvuranlart ¢ok olan bir orgiitiin isgdreni Orgiite
baglamak i¢in biiyiik bir ¢abaya gerek gormeyecegini belirtmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’ nin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 artirmaya yonelik g¢abasinda
yetersizligin 6zellikle “licretli” 6gretmenler i¢in devam etme ihtimalini gliglendirecegi

sOylenebilir.

4.2.7. “Okuldaki Toplam Cahsma Siiresi” Degiskenine Gore ilkégretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkégretim Ogretmenlerinin uzlasma, ézdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda orglitsel bagliliklarina iligkin algilarinin okuldaki toplam
“Caligma Siiresi” degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini anlamak igin tek yonli
varyans analizini (ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.15. ve Tablo 4.16.

da yer almaktadir.
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Tablo 4.15’de goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik 6l¢egi puanlarmin, “Okuldaki Calisma Siiresi” degiskenine gore yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark, ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Bu farkin kaynagini belirlemek amaciyla Scheffe’nin oOnerdigi Post-Hoc islemi
sonuglart Tablo 4.16° daki gibidir.

Tablo 4.15. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Okuldaki Toplam Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Boyut Siire N X Ss kaynak KT SD KT F P

02yl 148 184 0.67 Gg“p'ar 201 2 101
rasi
g
Z 35yl 142 168 0.65 Grupici 16035 386 .42 241 .09
S
Sydan o9 175 060 Toplam 162.36 388
fazla
0-2yn 148 311 089 CMPRT 1596 2 608
Arasi
g
¢ 35yil 142 324 091 Grupici 31698 386 .82
$ 7.40 .00*
=
S
Sydan o9 556 (93 Toplam 32914 388
fazla
0-2yil 148 366 081 Gg“p'ar 898 2 449
) rasi
g
2 3-5yl 142 382 080 Gruplei 23035 386 .60 sy oo
e
— 5 yildan
99 405 067 Toplam 239.33 388
fazla
*p<0.05

Tablo 4.16°da goriildiigii gibi, Orgiitsel Baglilik Olgegi puanlarmin okuldaki
“Calisma Siiresi” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan ANOVA sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda p < 0.05 diizeyinde
uzlasma boyutu i¢in fark bulunmazken odzdeslesme, i¢sellestirme boyutlarinda fark
saptanmistir. S6z konusu farkliligin,

Ozdeslesme boyutunda “0-2 yil ile 5 yildan fazla” arasinda “5 yildan fazla”

lehine; “3-5 y1l ile 5 yildan fazla” arasinda “5 yildan fazla” lehine;
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Igsellestirme boyutunda ise “0-2 yil ile 5 yildan fazla” arasinda 5 yildan fazla”

lehine oldugu goriilmektedir.

Goreve yeni baglayan bir O6gretmenin kurumundan beklentilerinin yiiksek
olmasmin ozdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinda bagliligimi olumsuz etkileyecegi
diisiiniilebilir, buna karsin zaman igerisinde kuruma uyum saglama ve kosullari
kabullenmenin beklentilerde yaratacagi azalma ile bagliligin da artacagi diistiniilebilir.
Ayrica Balay’in (2000) da aktardigina gore Glisson ve Durick (1998) hizmet siiresinin
orglite yapilan bir yatirim oldugunu; hizmet siiresindeki artisa paralel olarak orgiitten
ayrilmanin giiglesecegi ve bu yiizden bagliligin giiclenecegini belirtmislerdir. Bir baska
ifadeyle, “5 yildan fazla” bir siiredir ayni okulda ¢alisiyor olmakla, okula yapilan hizmet

ve okulun gelisimine katki, harcanan emek 6gretmeni okula baglamaktadir.

Tablo 4.16. Okuldaki Toplam Calisma Siiresi Degiskenine Gore Gruplar Arasinda
Farklilasmay1 Gosteren Post-Hoc Scheffe Testi Sonuglari

Alt

Boyutu Siire (i) Siire (j) Xi-Xj Sh p
3-5yi1l .16 .08 A1
0-2 yul
5 yildan fazla A2 .08 .34
<
£ 0-2 yil -.16 .08 A1
& 35yl
S 5 yildan fazla -.04 .08 91
fazla 35yl .04 08 91
35yl -13 11 48
0-2 yil
° 5 yildan fazla -.45%* A2 .00*
£
& 0-2 yul 13 A1 .48
z 3-S5yl
= 5 yildan fazla -.32* A2 .03*
© Syldan 02l 45 12 .00
fazla 35yl 32% 12 .03*
3-5yul -.16 .09 .20
0-2 yul
aEa 5 yildan fazla -.39* .10 .00*
5 0-2 yil 16 .09 20
& 3-5yil
= 5 yildan fazla -.23 10 .09
O
= - *
5 yildan 0-2 yul .39* 10 .00
fazla 3-5yil 23 10 .09

*p<0.05
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Bu sonuglara karsin Tablo 3.1°e bakildiginda Denizli’de c¢alisan ilkdgretim
ogretmenlerinin bliylik ¢cogunlugunun (% 36.5) okullarinda 0-2 yildir ¢alistigi, en az (%
24.4) 5 yildan fazla bir siiredir calistigi goriilmektedir. Bu durumun &gretmenlerin
okullarinda uzun yillar ¢alismak istemeyip beklentilerini daha iyi karsilayabilecegi
diistincesi ya da bulunduklar1 okullarda bazi problemler yasamalari nedeniyle yeni

okullara gitme egiliminde olduklarin1 gdsterebilir.

4.2.8. “Kidem” Degiskenine Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkégretim Ogretmenlerinin uzlasma, ézdeslesme,
i¢csellestirme boyutlarinda Orgiitsel bagliliklarina iliskin  algilarimin =~ “Kidem”
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini anlamak igin tek yonlii varyans analizini
(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.17° de yer almaktadir.

Tablo 4.17. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Kidem Degiskenine Gére Varyans
Analizi Sonuglari

Alt —
Boyut Kidem N X Ss kaynak KT SD KO F P
0-5 yil 85 186 .68 Oruplar 150 2 .75
Arasi

<
E 6-10 yil 57 179 70 Grupici 167.36 398 .42 179 17
c
= 10yd
yrean o559 171 .62 Toplam  168.86 400
fazla
osyi 85 326 80 CP g5 5 s
) rasi
g . 60 55
% 6-10 yil 57 314 93 Grupici 33920 398 .85
3
10ydan 550 358 93 Toplam 34024 400
fazla
05yl 8 373 80 Ol 159 5 65
E Arasi
k= 104 36
% 6-10 yil 57 375 .87 Grupici 247.83 398 .62
2
23
= 10yldan 559 365 77 Toplam 24912 400
fazla

Toplam 401 381 .79

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi, &rneklemi olusturan Ilkdgretim okulu

ogretmenlerinin Orgiitsel baghilik 6l¢egi puanlarinin, “Kidem” degiskenine gore p <
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0.05 diizeyinde, anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark, hi¢ bir boyutta, istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.
Bu sonuca gore farkli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri

ayni seviyededir.

Komiirctioglu (2003) da kidemin orgiitsel baglilikta anlamli bir fark yaratmadigi
sonucuna ulasmistir. Ote yandan Zeyrek (2008), 8-12 yil, 13-17 yil, 18-22 yi1l kidemi
olanlar arasinda orgiitsel bagliliklar1 arasinda fark bulunmazken, kidemi 23 yil ve iizeri
olan Ogretmenlerin duygusal baglanma puanlarmin 8-12 ve 13-17 yil kidem
gruplarindan daha yiiksek bulmustur. 23 yil ve iizeri kideme sahip olan lehine fark igin,
zaman igerisinde bagka is alternatiflerinin olmamasin1 da goz Oniine alan isgdrenin,
bulundugu kiiltirden de etkilenerek zamanla kurumuyla uyumlu hale gelecegi
bagliliginin artacagi diisiiniilebilir.

4.2.9. “Ogretmenlik Meslegini Secme Nedeni” Degiskenine Gore Ilkogretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim O0gretmenlerinin uzlasma, 6zdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarinda &rgiitsel bagliliklarina iliskin algilarinin ~ “Ogretmenlik
Meslegini Se¢me Nedeni” degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini anlamak igin t-
testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.18.” de yer almaktadir.

Tablo 4.18. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Ogretmenlik Meslegini Se¢gme
Nedenine Gore t-testi Sonuglari

Meslek -
Alt Boyut Secimi N X Ss t p
Tesadiif 69 192 .69
Uzlagsma 231  0.02*
Istedigimicin 336 1.72 .64
) Tesadif 69 312 91
Ozdeslesme — -1.29 0.20
Istedigimi¢in 336 3.28 .93
Tesadiif 69 3.68 .79
Icsellestirme -1.48  0.14

Istedigimi¢in 336 3.84 .78

*p<0.05
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Tablo 4.18” de incelendiginde 6gretmenlik meslegini “tesadiif” ya da “istedigim
icin” se¢menin 0gretmenlerin orgiitsel baghliklar iizerine, uzlagma boyutunda p < 0.05
diizeyde anlamli bir fark yarattig1 goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda bu
farkin “tesadiif” lehine oldugu goriilmektedir. Uzlasma aragsal bir nitelik tasir. Digsal
bir giidiillenme gerektirir. Bu nedenle meslegin “tesadiif” olarak se¢imi, igérenin maddi
kaygilarla ya da alternatif is imkanlarmin algilanan azligi ile agiklanabilir. Zeyrek
(2008) de meslegini isteksiz olarak segen Ogretmenlerin devamlilik bagliliklarinin

meslegini isteyerek segen 6gretmenlerden 6nemli 6l¢iide yiiksek bulmustur.

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin liclincli alt problemi “Denizli il merkezinde calisan ilkogretim

ogretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilar

o Veli’'nin okula olan ilgisi ve igbirligi diizeyi,

. Osretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmama,

. Maddi olarak emeginizin karsiligint alimip alinmadig diigiincesi

. Okulun ¢alisma ortami,

o Yeni miifredat programini uygulamaktan memnun olup olmama

o Okulun imkanlarimin yeni miifredata uygun olup olmamas

o Yoneticinin yonetim tarzi ile ilgili algilarina gore farklilik gdstermekte

midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Tablo 4.19° da yukarida belirtilen maddelere iliskin

betimsel istatistikler verilmektedir.

Tablo 4.19. Ugiincii Alt Probleme Ait Maddelerin Betimsel Istatistigi

Degiskenler Kategori N %
Veli Ilgisi ve Yeterli 199 49.0
Isbirligi Diizeyi Yetersiz 206 50.7
Ogretmenlikten Evet 380 93.6
Memnuniyet Hayir 20 4.9
Emegin Maddi Evet 140 34.5
Karsihg: Hayir 260 64.0
Rahat Calisma Evet 291 717
Ortam Hayir 113 27.8
Yeni Evet 299 73.6
Programdan

Memnuniyet Hayir 100 24.6
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Okulun Yeni Evet 216 53.2
Programa

Uysunlugu Hayir 186 45.8

Otorite 73 18.0

Yonetici Demokratik 244 60.1

Serbest 82 20.2

Toplam 406 100.0

4.3.1. “Veli’nin Okula Olan Ilgisi ve Isbirligi Diizeyi” Algisina Gore ilkogretim

Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde calisan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarmin  “veli ilgisi ve isbirligi diizeyi” ile ilgili algilarina gore
farklilik gosterip gostermedigini anlamak icin t-testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
4.20°de verilmistir. Tablo 4.20 incelendiginde “veli ilgisi ve isbirligi diizeyi” nin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari iizerine her li¢ boyutta da 0.05 manidarlik diizeyinde

anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.20. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Veli Ilgisi ve Isbirligi Diizeyine
Gore t-testi Sonuglari

Veli Tlgisi ve

Alt Boyut isbirligi Diizeyi N X Ss t p
Yeterl.l 199 163 .60 397 0.00*

Uzlasma Yetersiz 206 1.88 .67

. Yeterli 199 3.60 .89

Ozdeslesme 0.27  0.00*
Yetersiz 206 291 .84

. Yeterli 199 399 .77

I¢sellestirme - 0.84  0.00*
Yetersiz 206 3.64 .76

*p<0.05

Ortalama degerlere bakildiginda ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda bu
fark “yeterli” gorildigii durum lehinedir. “yetersiz” goriilmesi durumu wuzlagma
boyutunda anlamli bir fark yaratmaktadir. Buna karsin Tablo 4.19’de Orneklem
grubumuzun veli ilgi ve isbirligi diizeyinin yeterli olup olmadig1 sorusuna % 50.7 ile
“yetersiz” cevabi verdiklerini gériiyoruz. Bu durumun Denizli’de ¢alisan 6gretmenlerin
ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda baghliklarint  olumsuz etkileyecegi

sOylenebilir.
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Shann (1998), 6gretmenlerin fazla doyuma ulastiklar1 noktanin, dgretmen-veli
isbirligi oldugunu 6grencilerle ilgili kararlar alinirken velilerin katiliminin az olmasinin
ogretmenlerin doyumunu olumsuz ydnde etkileyecegini belirtmektedir. Is tatmini ve
orglitsel baglilik arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu tespit etmistir (Akinaltug,
2003; Durmaz, 2003). Ayrica Balc1 (1993) da 6gretmenlerin yeterlik duygusunun veli-
ogretmen iligkisi etkeniyle belirlenebilecegini belirtmistir. Yeterlik duygusunun ise

orglitsel baghlig etkileyecegi sdylenebilir.

Sonugta “veli ilgisi ve isbirligi diizeyi” dgretmenin oOrgiitsel baglilig1 lizerine
anlamli bir katki yapacagini soylemek miimkiindiir. Bu diizey eger yeterli goriiliiyor ise
Ogretmenin ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda baghiligi artmaktadir. Bu ise
istenen bir durumdur. Bu diizeydeki yetersizlik 6gretmenin wuzlasma boyutundaki

bagliligina katkida bulunur ki bu boyuttaki baglilik yiizeysel bir bagliligi ifade eder.

4.3.2. “Ogretmenlik Yapiyor Olmaktan Memnun Olup Olmama”ya iligkin
Ogretmen Algisina Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum
Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik

diizeylerine iliskin algilarinin “6gretmenlik yapryor olmaktan memnun olup olmama” ile

ilgili algilarina gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak ic¢in t-testi yapilmistir.

Analiz sonuclar1 Tablo 4.21°de verilmistir

Tablo 4.21. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Ogretmenlik Yapryor Olmaktan
Memnuniyete Gore t-testi Sonuglari

Ogretmenlik
Alt Boyut Yapmaktan N X Ss t p
Memnuniyet
Evet 380 173 .63
Uzlagsma -3.84 0.00*
Hayir 20 230 .85
. Evet 380 329 .92
Ozdeslesme 3.21 0.00*
Hayir 20 261 .82
) Evet 380 383 .78
I¢sellestirme 1.68 0.09
Hayir 20 353 .86

*p<0.05

Tablo 4.21 incelendiginde “ogretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup

olmamak” 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari tizerine 0.05 manidarhik diizeyinde her g
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boyutta da anlamli bir fark olusturdugu goriilmektedir. Ozdeslesme ve icsellestirme
boyutlarinda “evet” cevabi lehinde bir fark yaratmaktayken uz/agma boyutunda “hayir”

cevabi1 yoniinde bir fark yaratmaktadir.

Oyleyse o6gretmenlik yapiyor olmaktan memnun olunmasi é&zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlarinda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini artirmakta anlamli bir
etkiye sahiptir. Bu ise istenen bir durumdur. Ogretmenlik yapiyor olmaktan memnun
olunmamasi durumunda ise Ogretmenin baghligina wuzlasma boyutunda katki
saglamaktadir. Uzlasma boyutunda baglilik yiizeysel bir bagliliktir ve bu sekilde
baglilik gosteren bireyden gorevinden fazlasini1 yapmasini bekleyemeyiz. Tablo 4.19°da
da orneklem grubumuzun 6gretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmadiklar
sorusuna % 93.6 ile “evet” yanit1 verdiklerini goriiyoruz. Bu durumun 6gretmenlerin

bagliliklarina olumlu katkida bulundugunu ortaya ¢ikaracag: sdylenebilir.

Memnuniyeti meslegini degistirmeyi diislinmemek olarak da diislintirsek,
Zeyrek’ in (2008), meslek degistirmek istemeyen dgretmenlerin duygusal bagliliklarinin
meslek degistirmek isteyen Ogretmenlerden onemli Glgiide yiiksek oldugunu bulmasi

bulgularimiz1 destekler niteliktedir.

4.3.3. “Maddi Olarak Emeginizin Karsihgim Ahmp Alinmadig1”na fliskin
Ogretmen Algisina Gore llkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarinin “maddi olarak emeginizin karsiligini alimip alinmadigr”
ile ilgili algilarina gore farklilik gosterip gdstermedigini anlamak i¢in t-testi yapilmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 4.22°de verilmistir. Tablo 4.22 incelendiginde “maddi olarak
emegin karsiligimin alimip alinmadigr” diisiincesi ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart
tizerine 0.05 manidarlik diizeyinde her ii¢ boyutta da anlamli bir fark olusturmaktadir.
Ozdeslesme ve Igsellestirme boyutlarmda “evet” cevabi lehinde bir fark yaratmaktayken

uzlagma boyutunda “hayir” cevabi yoniinde bir fark yaratmaktadir.
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Tablo 4.22. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Maddi Olarak Emegin Karsiliginin
Almip Alinmadig1 Diisiincesine Gore t-testi Sonuglari

Emegin Maddi

Alt Boyut Karsihig1 Alintyor mu N X Ss t p
Evet 140 159 .50 «

Uzlasma Hayir 260 186 70 2 00
. Evet 140 352 .85 «

Ozdeslesme Hayir 560 311 94 437 .00
fesellesti Evet 140 398 .72 316 00*

gsefiestirme Hayir 260 372 80 0

*p<0.05

Tablo 4.19 incelendiginde Orneklem grubumuzun “maddi olarak emegin
karsthgumin alimp alinmadigr” yoniindeki soruya % 64 ile “hayir” yaniti verdikleri

bunun 6gretmenlerin bagliligina olumsuz etki ettigi sdylenebilir.

Zeyrek (2008) de aylik gelirini “yetersiz” olarak algilayan Ogretmenlerin
devamlilik bagliliklar1 aylik gelirini “yeterli” olarak algilayan 6gretmenlerden onemli
Olciide yiiksek bulmustur. Balay’ in (2000) calismasinda da benzer sekilde ek is yapma
durumu ve ek is yapma gereksinimi duymaya bagl olarak uzlagma boyutunda orgiitsel
bagliliga iliskin algilarin farklilik gdsterdigi bulunmustur. Nitekim maddi olarak
emeginin karsiligmin almip alinmadigi yoniindeki sorumuza ‘“hayir” cevabi veren
Ogretmenlerin aragsal-maddi baglihgr ifade eden wuzlagma boyutunda Orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek olmasi olduk¢a anlamli bir bulgudur. Bursalioglu’ na (1994) gore
de gereksinimler karsilanmadig: stirece doyum, giidiilenmenin bir 6n kosulu olmaktadir.
Oyleyse maddi anlamda doyumu saglanmayan, arzuladifi yasam kosullarmi
saglayamayan Ogretmenin gilidiillenmesi dolayisiyla da ozdeslesme ve igsellestirme

boyutunda bagliliginin yiiksek olmasi beklenemez.

4.3.4. “Fiziksel Ozelliklerin Rahat Cahsma Ortamm Saglayip Saglamadig1” na
Iliskin Ogretmen Algisina Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkogretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarimin ““fiziksel ozelliklerin rahat ¢alisma ortami saglayip
saglamadigr” ile ilgili algilarina goére farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin t-
testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.23’de verilmistir. Tablo 4.23 incelendiginde
“fiziksel ozelliklerin rahat ¢alisma ortami saglayp saglamadigi’” na Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 tizerine 0.05 manidarlik diizeyinde her ii¢ boyutta da anlamli bir
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fark olusturmaktadir. Ozdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinda “evet” cevabi lehinde bir

fark yaratmaktayken uzlagsma boyutunda “hayir” cevabi lehine bir fark yaratmaktadir.

Tablo 4.23. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin, Fiziksel Ozelliklerin Rahat Calisma
Ortami1 Saglayip Saglamadigina Gore t-testi Sonuglari

Rahat Calisma
Alt Boyut Ortam N X Ss t P
Uzlasma Evet 291 1.66 .58 526 00*
Hayir 113 2.02 75
Ozdeslesme Evet 291 348 87 8.80  .00*
Hayir 113 2.65 .79
Icsellestirme Evet 291 391 15 423  .00*
Hay1r 113 3.55 .80

*p<0.05

Tablo 4.19°da ise Ogretmenlerin % 71.7 ile calistiklart okullarin fiziksel
ozellikler bakimindan rahat ¢alisma ortami sagladigini belirttiklerini goriiyoruz. Denizli
merkezdeki okullarin fiziksel olarak Ogretmenlerin beklentilerini biiyiikk oranda

karsiladigin1 sdyleyebiliriz.

Sabuncuoglu (1987) isgoérenin icinde bulundugu calisma ortami ve fiziksel
kosullarin, uygun diizeyde tutulmasinin, isgérenin moral yapisimi etkileyerek orgiitle
biitiinlesmeyi de kolaylastiracagini belirtmistir (Aktaran: Balay, 2000 a). Sonug olarak
“hayir” cevabi verenlerin uzlagma boyutunda orgiitsel baglilik algis1 yliksek iken “evet”
cevab1 veren Ogretmenlerin ozdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutlarinda orgiitsel

baglilik algilarinin yiiksek bulunmast anlamlidir.

4.3.5. “Yeni Miifredat Programim Uygulamaktan Memnun Olup Olmama”ya
Iliskin Ogretmen Algisina Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢aligan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarinin “yeni miifredat programini uygulamaktan memnun olup
olmama” ile ilgili algilarina gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin t-testi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.24’de verilmistir. Tablo 4.24 incelendiginde “yeni
miifredat programint uygulamaktan memnun olup olmama” nin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 tizerine wuzlagma ve o6zdeslesme boyutlarinda 0.05 manidarlik diizeyinde

anlaml bir etkisi oldugu goriilmekte i¢sellestirme boyutunda ise anlamli bir fark
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yaratmadig1 goriilmektedir. Buna gore uzlagma boyutunda bu fark “hayir” cevabi lehine

iken ozdeslesme boyutunda “evet” cevabi lehinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.24. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Yeni Miifredat Programini
Uygulamaktan Memnuniyet Durumuna Gore t-testi Sonuglari

Yeni
Atgout PO oo
Urlasma o0 1 e S O
Ozdeslesme IEE\II;ItI‘ igg ggg gg 2.92  .00*
Icsellestirme IE;/;tr igg g?? ;? 0.64 52
*p<0.05

Tablo 4.19°’a gore oOgretmenlerin % 24.6° smin suanda Tirkiye’nin tim
ilkdgretim okullarinda uygulanmakta olan ve yapilandirmaci yaklasima, aktivite
ilkesine, ¢oklu zeka kuramina ve Ogrenci merkezli 6gretime dayanan yeni miifredat
programin1 uygulamaktan memnun olmadiklarin1 goriiyoruz. Bu oran endise verici
olmamakla birlikte azzimsanmayacak bir oran oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii bu 6gretim
programinin basaris1 biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin bu programi benimsemelerine ve
basarili uygulamalarina baglidir. Nitekim Ercan ve Altun (2005) da uygulamadaki
ogretim programinin verimli olabilmesinin her seyden once, onu uygulayacaklarin

isteklerine ve gayretlerine bagli olduguna vurgu yapmaktadirlar.

Memnun olmayan oOgretmenlerin yeni miifredat programi hakkindaki
becerilerinin  yetersizliginden kaynakli bir zorlanma yasadiklar1 veya artik
emekliliklerinin yaklagsmis olmasinin yenilikleri takip etme ve yeni yontemler 6grenme
yoniinde istekliliklerindeki azalmayla aciklanabilir. Nitekim Ozdemir (2005)
ogretmenlerin yeni programa yonelik olarak 6gretmenlerin kendilerini “kismen yeterli”
gordiikleri sonucuna ulagmistir. Yetersizlik ya da isteksizligin ise yenilikleri dgrenip

benimseme ve oOrgiitsel amaclarla uyumda sorun olusturacag diistiniilebilir.

4.3.6. “Okulun Imkanlarinin Yeni Miifredata Uygun Olup Olmamas1” na iliskin
Ogretmen Algisina Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghihk
Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik

diizeylerine iliskin algilarinin  “okulun imkanlarmin yeni miifredata wygun olup



96

olmamast” ile ilgili algilarina gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin t-testi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.25°de verilmistir. Tablo 4.25 incelendiginde okul
imkanlarinin, yeni miifredat programina uygunlugunun O&gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 iizerine 0.05 manidarlik diizeyinde her {i¢ boyutta da anlamli bir katki
saglamaktadir. Ozdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarmda “evet” cevabi lehinde bir fark

yaratmaktayken uzlasma boyutunda “hayir” cevabi yoniinde bir fark yaratmaktadir.

Tablo 4.25. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarmin Okul Imkanlarinin Yeni
Miifredat Programina Uygunluguna Gore t-testi Sonuglari

Okulun Programa

Alt Boyut Uygunlugu N X Ss t p
Evet 216 163 .53 -

Uzlasma Hayir 186 192 74 63 00
. Evet 216 355 .85 -

Ozdeslesme Hayir 186 201 89 7.30 .00
Icsellestirme Evet 216 395 .72 3.86 .00*

Hayir 186 3.66 .82
*p<0.05

Tablo 4.19’a bakildiginda 6gretmenlerin % 45.8 ile okullarinin yeni miifredat
uygulamak i¢in yeterli imkana sahip olmadig1 yoniinde goriis belirttiklerini goriiyoruz.
Yeni miifredata kendini ve 6grencilerini alistirmaya ¢alisan 6gretmenin yeni miifredati
verimli bir sekilde uygulayabilmek icin artan imkan, materyal ihtiyaci da g6z dniinde
bulunduruldugunda; okulundaki eksiklikler Ggretim etkinliklerini = zorlastirarak
O0gretmenin okuluna olan olumlu duygularin1 anlatan Jzdeslesme ve igsellestirme
bagliligini olumsuz etkileyecegi sdylenebilir. Nitekim Gomleksiz ve Kan (2006) sosyo-
ekonomik durumlar1 iyi olan okullarda yeni programlarin etkili uygulanirken sosyo-
ekonomik diizeyi iyi olmayan okullarda ¢esitli sorunlarin yasandigi sonucuna
ulagmiglardir. Ayrica Gomleksiz (2007) yeni programi uygulamada en énemli sorunun
O0grenci mevcudu ile sahip olunan fiziksel donanim acisindan yasandigi bulgusunu

bildirmektedir.

4.3.7. “Yoneticinin Yonetim Tarz1” na iliskin 6gretmen Algisina Gore ilkogretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Dair Bulgular ve Yorum

Denizli il merkezinde ¢alisan ilkogretim 6gretmenlerinin kendi orgiitsel baglilik

diizeylerine iliskin algilarimin “yéneticinin yonetim tarzi” ile ilgili algilarma gore
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farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova)

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.26 ve Tablo 4.27°de verilmistir.

Tablo 4.26° da goriildiigi gibi, Oorneklemi olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik 6l¢egi puanlarinin, “yoneticinin yonetim tarzi” degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, her bir
boyutta, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu farkin kaynagini belirlemek

amaciyla Scheffe’nin 6nerdigi Post-Hoc islemi sonuglar1 Tablo 4.27° de verilmistir.

Tablo 4.26. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Yénetim Tarz1 Degiskenine Gore
Varyans Analizi Sonuglari

Alt Yonetici i
Boyut N X Ss  kaynak KT SD KO F P
Otorite 73 195 080 CMWPl 4147 o 573
Arasi
g i 1457 .00*
%  Demokratik 244 161 0.54 L;ip 155.83 396 .39
S
Serbest 82 198 0.70 Toplam 167.30 398
Otoriter 73 324 099 CUPl ey 5 g5
° Arasi
g o 9.90 .00%
%  Demokratik 244 339 0.86 Igip 32580 396 .82
=
©
Serbest 82 288 096 Toplam 342.08 398
Otoriter 73 399 0g4 Cruplar 915 2 458
g Arasi
= Gru 7.60 .00*
2 Demokratik 244 386 075 Igip 23840 396 .60
Serbest 82 353 0.79 Toplam 24755 398
*p<0.05

Tablo 4.27°de goriildiigii gibi, Orgiitsel baglihgin “yoneticinin yonetim tarzi”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan
ANOVA sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda p < 0.05 diizeyinde s6z konusu
farkliligin;

Uzlagsma boyutunda, ‘“demokratik—otoriter” arasinda “otoriter” lehine,

“demokratik-serbest” arasinda “serbest” lehine oldugu;
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Ozdeslesme boyutunda, “demokratik-serbest” arasinda “demokratik” lehine;
“serbest-otoriter” arasinda “otoriter” lehine oldugu;
Icsellestirme  boyutunda, “otoriter-serbest” arasinda  “otoriter” lehine;

“demokratik-serbest” arasinda ise “demokratik™ lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.27. Yonetim Tarz1 Degiskenine Gore Gruplar Arasinda Farklilasmay1 Gosteren
Post-Hoc Scheffe Testi Sonuglart

Alt e e e T v T .
Boyut Yonetici (i) Yonetici (j) Xi—Xj Sh p
. Demokratik 33* .08 .00*
Otoriter
Serbest -.03 .10 .96
]
£ . Otoriter -.33* .08 .00*
= Demokratik
5 Serbest -.36* .08 .00*
Otoriter .03 .10 .96
Serbest -
Demokratik .36* .08 .00*
. Demokratik -15 1 45
Otoriter
© Serbest .36* A5 .05*
£
& . Otoriter 15 A2 45
7 Demokratik
= Serbest b51* A2 .00*
© Otoriter -.36* 15 05*
Serbest
Demokratik -.51* A2 .00*
. Demokratik 13 10 45
Otoriter
o Serbest A46* A2 .00*
E Otoriter .13 10 45
- Demokratik
= Serbest .32* .10 .01*
%]
S Otoriter - 46* 12 .00*
Serbest
Demokratik -.32* .10 .01*
*p<0.05

Tablo 4.19°da 6gretmenlerin yoneticilerini % 60.1 ile en fazla “demokratik”
bulduklarim1 goriiyoruz. Buradan Denizli’de ¢alisan yoneticilerin genel olarak

demokratik bir yonetim anlayisina sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Bu bulgulara dayanarak uzlasma boyutunda dgretmenlerin orgiitsel bagliliginin
“otoriter” ve “serbest” yonetimde “demokratik” yonetime gore anlamli olarak yliksek
bulunmasi bu iki yoOnetim tarzinin yalnmizca yilizeysel baghlik saglayabilecegini
gosterebilir. Turan’ 1 (1998) engellenmis Ogretmen davranisi ile orglitsel baglilik

arasindaki olumsuz iligski olduguna dair bulgusu da bu bulgular1 destekler niteliktedir.
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Benzer bicimde Terzi ve Kurt (2004) da ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik
davraniglarinin - 6gretmenlerin  Orgiitsel bagliligina etkisi iizerine yapmis oldugu
calismasinda; “otoriter” ve “ilgisiz” yonetici davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligi arasinda olumsuz bir iliski olduguna ve Ozellikle <“ilgisiz” yonetici
davraniglariyla Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliginin diisiikliigli arasindaki iliskinin
kuvvetli olmas dikkat ¢ekmistir. Ayrica dgretmenlerin drgiitsel bagliliklarini, “ilgisiz”
yoneticilerin yonettigi okullardaki Ogretmenlerin “otoriter” ydneticilerin oldugu
okullardaki Ogretmenlerden bile diisiik oldugu sonucuna ulasmistir ve yoOnetici
davraniglar1 ne kadar demokrat olursa 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi da o kadar fazla
olacagi ongdriisiinde bulunmustur. Sezer (2005)’ de yonetici davraniglari ne kadar
demokrat olursa Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligmin da o kadar fazla olacag

Ongoriisiinde bulunmustur.

Bulgulara bakildiginda arzu edilen baglilik diizeyleri olarak o6gretmenlerin
ozdeslesme Ve igsellestirme boyutlarindaki baglihiginda “demokratik” ve “otoriter”
yonetimin pozitif iligkisi ile birlikte “serbest” yonetimin baglilikla negatif iliskisi
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle “demokratik” ve <“otoriter” yonetici algisinin
Ogretmenlerin arzulanan ozdeslesme Ve igsellestirme boyutlarinda oOrgiitsel baglilik

diizeylerine anlaml1 bir katkisinin oldugunu sdyleyebiliriz.

“Otoriter” yoneticiler, giic ve karar alimmi kendilerinde merkezilestirir,
isgorenlerden ne sOylenirse onu yapmalarini bekler ve iggoérenlerinin biitiin i
durumlarmi  diizenleyerek, tiim yetkeyi tizerine alirlar. Bu arada genellikle
olumsuzdurlar, tehdit ve cezalandirmayi esas alirlar (Newstorm ve Davis, 1993: 227,
Aktr: Terzi ve Kurt, 2004). “Demokratik” yoneticiler ise Eren’ in (1989: 382-383) de
belirttigi gibi yetkisini 6gretmenlerle paylasma egilimi igerisinde; amaglarin, plan ve
politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana
getirilmesinde daima onlardan aldigi fikir ve disiinceler dogrultusunda grubun bir
pargasi olarak onderlik davranigini gosterirler. “Demokratik™ yonetici, grup hedeflerinin
basarisina gore performansa dayali odiillendirmeler yapar (Weissenberg, 1971: 448;
Aktr: Terzi ve Kurt, 2004). Ozden (1997) calismasinda ydnetimin merkezlik derecesinin
orgiitsel baglihg etkiledigini gézlemlemistir. Bu da katilima 6nem veren demokratik

yoneticinin 6gretmen bagliligina etkisinin nedenleri hakkinda bir fikir vermektedir.
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Tiim bunlara karsin bulgulara gore; 6gretmenlerin, yetkilerini kullanmamay1
Secen, Orgiitteki faaliyetlerde ¢cok az yer alip emir vermeyen, kendisinden yardim
beklenmesini istemeyen, gii¢ ve sorumluluktan kaginarak 6gretmene kendi aktivitelerini
ve metotlarin1 belirlemede tam serbestlik saglayan, onlarin isten doyumlariyla
ilgilenmeyen “serbest” bir yonetici yerine “otoriter” yonetimi yegledigini gérmekteyiz.
Ciinkii “Serbest” yonetici 6gretmenlerin Oniine 6zel hedefler koyamamakta; otoriter
yonetici Ogretmenlerine onlarin da fikirlerini almadan hedefler gdstermekte iken
demokratik yonetici 6gretmenlerle birlikte yine onlar1 da ise kosarak ve fikirlerini ortak
ederek hedefler koymaktadir. Lock’in “Goal Setting” (amag¢lama kurami) kuraminda
amagclarin igsgdrenin performansina etkisi bakimindan, isgérenin yapabilecegine inandig1
zor hedeflerle giidiilenecegi; hi¢ hedefin olmamasinin bireyi kolay hedeften daha az
giidiileyecegi soylenmektedir (Robbins, 2005). Serbest yonetici ise 6gretmenin Oniine
yeterince giidiileyici hedefler koymamasinin 6gretmenin orgiitsel bagliliginda katki
saglayacak yeterli giidiillenmeyi saglayamayacagi sOylenebilir. Clinkii isgdren isinde
kendi ozelliklerine uygun amaglar koymaktan, bu amaglara ulasmaktan hoslanir.

Yonetici bu yolla isgoreni giidiileyebilmelidir (Basaran 1982: 185).

Everett (1992) yoneticilerin, 6gretmenlerin okula ve 6gretime bagliligindaki
yerini ve énemini saptamistir. Bu bulgu, Penley ve Gould (1988), Bateman ve Strasser
(1984); DeCotiis ve Summers (1987); Mathieu ve Zajac (1990); Lok ve Crawford
(1999)’un yapmis olduklar1 aragtirmalar ile de desteklenmektedir (Aktaran: Terzi ve
Kurt, 2004: 10).

4.4, DORDUNCU ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  dérdiincii  alt problemi Ogretmenlerin  uzlasma, ézdeslesme,
i¢sellestirme boyutlarindaki orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?”’
bigiminde ifade edilmistir. Boyutlar arasinda dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup olmadigint belirlemek amaci ile
pearson korelasyon hesaplama teknigi kullanilmistir. Tablo 4.28’de de goriildiigli gibi
uzlagma boyutu ile ozdeslesme (r = -.356 ; p < 0.01) ve i¢sellestirme (r = -.187 ; p <
0.01) arasinda negatif ve ters orantili bir baglanti elde edilirken ozdeslestirme ve
i¢csellestirme arasinda (r = .640 ; p < 0.01) pozitif ve dogru orantil1 bir baglant1 oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 4.28. Ogretmenlerin Uzlasma, Ozdeslesme, I¢sellestirme Boyutlaridaki
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki liski

Alt Boyut @ 2 (€))
(1) Uzlasma 1
(2) Ozdeslesme -.356** 1
(3) Igsellestirme -187** .640** 1

*p<0.05

Bu sonuglara gore d6gretmenlerin uz/asma boyutundaki orgiitsel bagliligr yiiksek
ise ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarindaki bagliliklarimin diisiik olacagimi ya da
bunun tersini de sdyleyebiliriz. Diger taraftan zdeslesme baglhilhiginin yiiksek olmasi

durumunda bunun i¢sellestirme bagliligina da ayn1 yonde etki edecegini sdyleyebiliriz.

Wiener (1982)’e gore baglilik, aragsal giidiilleme (aragsal baglilik) ve normatif
(moral baglilik) olmak iizere ikiye ayrilir. Aragsal giidiileme, hesapgi, yararci, kendi ilgi
ve ¢ikarlarina doniik olmayi ifade ederken; normatif (moral) baglilik ise deger ya da
moral temeline dayanan giidiileme ile ger¢eklesmektedir (Aktaran: Balay, 2000: 20).
Burada moral baglilik orgiit amag¢ ve degerler ile 6zdeslesmeyi hatta Orgiit amag ve
degerlerini igsellestirmeyi anlatan psikolojik bir baglilik olarak goriilmektedir. Bu
anlamda dzdeslesme Ve igsellestirme boyutlarindaki baglilik moral (normatif) baglilik
basligr altinda birlikte incelenebilir. Diger yandan wuzlasma boyutundaki baglilhik da
moral ile farkli olan aragsal baglilik igerisinde diisliniilebilir. Bu iki boyut arasinda zit

bir iligkinin olacagini sdylemek miimkiindiir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina gore sonuglar ve bu sonuglara dayanarak

ilkdgretim okulu miidiirlerine ve arastirmacilara oneriler sunulmaktadir.
5.1. Sonuglar

1. Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ bagliliklart  wuzlasma  boyutunda  “Hig
Katilmiyorum”; ozdeslesme boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum”; i¢sellestirme

boyutunda “Cok Katiliyorum” diizeyindedir.

2. [Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baghilik diizeylerinin uzlasma,
ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda “Cinsiyet” degiskenine gdre anlamli bir fark
elde edilememistir. Bir baska ifadeyle “bay” ve “bayan” Ogretmenler farkli orgiitsel

baglilik diizeylerinde benzer diisiincelere sahiptir.

3. Uzlagma boyutunda, “Okul Tiirii” niin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi
bakimindan, “resmi” ve “Ozel” okul anlamli bir fark bulunamazken; odzdeslesme,
i¢csellestirme boyutlarinda “resmi” ve “0zel” okul arasinda “6zel” okullarin

ortalamalarinin “resmi” okullarin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4. “Smif” ya da “brans” Ogretmeni olmanin Ogretmenlerin Orgiitsel
bagiliklarina dJzdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda etki etmezken wuzlagma
boyutunda  “brans”  Ogretmenlerinin  ortalamalarmin = “smif’  dgretmenlerinin

ortalamalarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

S. “Egitim fakiiltesi” mezunu olup olmamanin 6gretmenlerin oOrgiitsel
baghliklar1 {izerine anlamli bir fark yaratmadigi goriilmektedir. Bir baska ifadeyle
“Egitim Durumu” Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 {izerinde istatistiksel olarak énemli bir

etkiye sahip degildir.

6. “Kariyer Basamagi” nin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 tizerine

anlamli bir fark yaratmadig goriilmiistiir.

7. Orgiitsel Baglilik Olgegi uzlasma boyutu puanlarmin “Géreviendirme

Tiirii” degiskenine gore “kadrolu-sozlesmeli” arasinda “kadrolu” lehine; “s6zlesmeli-
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ticretli” arasinda “iicretli” lehine; “iicretli-kadrolu” arasinda diizeyinde “iicretli” lehine

fark oldugu goriilmektedir.

8. Orgiitsel Baglilik Olgegi dzdeslesme boyutu puanlarinin “Gdoreviendirme
Tiirti”  degiskenine gore “Kadrolu-sozlesmeli” arasinda “sozlesmeli”  lehine;

“Sozlesmeli-iicretli” arasinda “sozlesmeli” lehine fark oldugu goriilmektedir.

9. Orgiitsel ~ Baglihk  Olgegi  igsellestirme  boyutu  puanlarinin
“Gorevilendirme Tiirii” degiskenine gore “kadrolu-sézlesmeli” arasinda sozlesmeli

lehine, “sozlesmeli-licretli” arasinda “sozlesmeli” lehine fark oldugu goriilmektedir.

10.  Orgiitsel Baglihk Olgegi dzdeslesme boyutu puanlarinin  okuldaki
“Calisma Stiresi” degiskenine gore “0-2 yil ile 5 yildan fazla” arasinda “5 yildan fazla”
lehine; “3-5 yil ile 5 yildan fazla” arasinda “5 yildan fazla” lehine fark oldugu

bulunmustur.

11.  Orgiitsel Baghilik Olgegi i¢sellestirme boyutu puanlarmin okuldaki
“Calisma Stiresi” degiskenine gore “0-2 yil ile 5 yildan fazla” arasinda “5 yildan fazla”

lehine fark oldugu goriilmektedir.

12. Ogretmenlik meslegini “istedigim i¢in” veya “tesadiif” sekilde segmenin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar {lizerine yalnizca uzlagma boyutunda ve “tesadiifi

olarak se¢cim” yoniinde anlamli bir fark yarattig1 goriillmektedir.

13. “Veli ilgisi ve isgbirligi diizeyi” nin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
tizerinde ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda “yeterli”; uzlasma boyutunda

“yetersiz” goriilmesi durumunda anlaml bir fark yaratmaktadir.

14. “Ogretmenlik yapiyor olmaktan memnun olup olmamak” 6gretmenlerin
orgiitsel baglhliklar1 iizerinde dzdeslesme Ve i¢csellestirme boyutlarinda “evet” cevabi
lehinde bir fark yaratmaktayken uzlagma boyutunda “hayir” cevabi yoniinde bir fark

yaratmaktadir.

15. “Maddi olarak emegin karsiligimin alimp alinmadigr”  diisiincesi
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar lizerinde ozdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda
“evet” cevabi lehinde bir fark yaratmaktayken wzlagma boyutunda “hayir” cevabi

yOniinde bir fark yaratmaktadir.

16. “Fiziksel ozelliklerin rahat c¢alisma ortami saglayp saglamadigi”

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 iizerine dzdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
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“evet” cevabi lehinde bir fark yaratmaktayken wuzlasma boyutunda “hayir” cevabi

yoniinde bir fark yaratmaktadir.

17. “Yeni miifredat programini uygulamaktan memnuniyet” durumunun
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 lizerine wuzlasma Ve oézdeslesme boyutlarinda bir
etkisi oldugu ve i¢sellestirme boyutunda ise anlamli bir fark yaratmadig goriilmektedir.
Buna gore uzlagma boyutunda bu fark “hayir” cevabi lehine iken 6zdeslesme boyutunda

“evet” cevabi lehinde oldugu goriilmektedir.

18. “Okul imkanlarimin, yeni miifredat programina uygunlugu” nun
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar iizerine odzdeslesme Ve i¢sellestirme boyutlarinda
“evet” cevabi lehinde bir fark yaratmaktayken wuzlasma boyutunda “hayir” cevabi

yoniinde bir fark yaratmaktadir.

19.  Orgiitsel Baghiik Olgegi wuzlasma boyutu puanlarmin “yéneticinin
yonetim tarzi” degiskenine gore “demokratik—otoriter” arasinda “otoriter” lehine,

“demokratik-serbest” arasinda “serbest” lehine fark oldugu goriilmektedir.

20.  Orgiitsel Baghlik Olgegi 6zdeslesme boyutu puanlarinin “yoneticinin
yvonetim tarzi” degiskenine gore “otoriter-serbest” ve “demokratik-serbest” arasinda
“demokratik” lehine; “serbest-otoriter” arasinda “otoriter” lehine fark oldugu

goriilmektedir.

21. Orgiitsel Baglilik Olgegi igsellestirme boyutu puanlarinin “yéneticinin
yonetim tarzi” degiskenine gbre “otoriter-serbest” arasinda “otoriter” lehine;

“demokratik-serbest” arasinda ise “demokratik™ lehine fark oldugu goriilmektedir.

22.  Boyutlar arasinda 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algilarina gore uzlasma
boyutu ile dzdeslesme ve i¢sellestirme arasinda negatif ve ters orantili bir baglant1 elde
edilirken ozdegslestirme ve igsellestirme arasinda pozitif ve dogru orantili bir baglanti

oldugu belirlenmistir

5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, arasgtirma bulgularima dayali ilkdgretim okul
yoneticilerine ve konu ile ilgili calisma yapacak arastirmacilara yonelik oOneriler yer

almaktadir. Buna gore:

1. Orgiitsel baghilik, orgiitlerin  etkililiginde kritik 6neme  sahip

faktorlerdendir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinde de 6gretmenlerin baglilik diizeylerini
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artirmak gerekmektedir. Ogretmenlerin baglhiliklarini olumlu ya da olumsuz etkileyen

etkenler belirlenebilir, egitim sisteminde bu yonde politikalar iiretilebilir.

2. Ogretmenlerin igsellestirme boyutunda orgiitsel baghilik diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirleri okullarinda 6gretmenleri ortak ettikleri ve
Ogretmenlerle paylastiklar1 bir vizyon olusturarak, bu durumu okulun yararna

yoneltebilirler.

3. Resmi ilkdgretim okullar1 68retmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 6zel
okullardaki o6gretmenlerden anlamli olarak daha disik bulunmustur. Bunun igin
ogretmenlerinin bagliliklariin artmasii saglayan, 6zel ilkogretim okullarinda olup
resmi ilkogretim okullarinda olmayan faktorlerin tespiti ve bagliliga katki diizeyleri

lizerine bir aragtirma yapilabilir.

4. Brans Ogretmenlerinin uzlagsma boyutundaki bagliliklarinin = siif
Ogretmenlerinden  yiikksek  olmasi  nedeniyle, brang Ogretmenlerinin  simf

ogretmenlerinden farkli olarak ne gibi sorunlar yasadigi tespit edilip ve giderilebilir.

5. Diisiik orgiitsel bagliliga sahip oldugu goriilen ticretli dgretmenlerin

egitim sisteminin uzun vadede verimliligine etkisi tartigilabilir.

6. Bulunduklar1 okullarda “5 yildan fazla™ ¢alisan 0gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerinin arzulanan baglilik olan 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
daha yiiksek bulunmustur. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmenlerin okullarindan
ayrilmalarin1 engelleyici, memnuniyetlerini artirici  yaklasim ve uygulamalarda
bulunabilir, 6gretmenlerin okullarina bagliliklarinin hem okula hem de kendilerine

fayda saglayacagi yoniinde bir anlayisa yoneltebilirler.

7. Ulkemizde uygulanmis olan kariyer basamaklari smavinin, uzman
statlisii kazanmis Ogretmenlerin okullarma karsi bagliliklarina katkisinin olmadigi
goriilmiistiir. Bagliliga katkisinin saglanmas1 amaciyla ne gibi uygulamalarin yapilmasi
gerektigi arastirilip, 6gretmenlere ger¢ek anlamda yiikselme doyumu ve prestij saglar

duruma getirilmesi i¢in uzmanlikta farkli uygulamalara gidilebilir.

8. Ulkemizde uygulanmis olan kariyer basamaklari smavinmn dgretmenlerin

mesleki bagliliklarina katkisini incelemek amach bir arastirma yapilabilir.



106

9. Veli ilgisi ve isbirligi diizeyinin 6gretmen bagliligr lizerindeki olumlu
etkisi ve Denizli Ilinde ¢alisan 6gretmenlerin algisina gére de bu diizeyin biiyiik oranda
“yetersiz” oldugu sonucuna dayanarak, ilkogretim okullarinda, veli-okul iliskilerinin
giiclendirilmesi ve c¢ocuklarinin basaris1 i¢in velilerin kendi rolleri hakkinda
bilin¢lendirilmesi gerektigi sdylenebilir. Bu amagla gerek okul yonetimi igerisinde
gerek daha st yonetimlerce Ogretmenlerle de isbirligi yapilarak, veli-okul iliskisini
giiclendirici farkli uygulamalar yapilabilir. Bunun i¢in iiniversite ile isbirligi yapilarak
velilere yonelik cesitli egitim seminerleri, okullarda ise veli-6gretmen ve 6grencinin bir

arada bulunmasini gerektiren gesitli etkinlikler diizenlenebilir.

10.  Denizli’ deki &gretmenlerin biiyiik oranda emeklerinin maddi olarak
karsiligint almadiklarimi diisiindiikleri buna karsin, maddi olarak emegin karsiliginin
alindig1 algisinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artiran bir etken oldugu sonucuna

gore, 0gretmenlerin gelirleri artirilmalidir.

11.  Ogretmenlerin  bagliliklariin  artirilmasinda ~ dissal  ve  maddi
gereksinimlerinin yaninda igsel ve moral gereksinimlere de ihtiyaclar1 vardir. Bunu
destekler sekilde; demokratik yonetici davranisinin Orgiitsel bagliligin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulasimustir. Oyleyse okul miidiirleri gretmenlerin
bagliliklarin1 olumlu yonde etkileyen demokrat yonetici davraniglart gostermeli ve

serbest (ilgisiz) yonetici davranislarindan kaginmalidir.

12.  Ogretmenlerin yeni miifredat programlar1 uygulamaktan memnuniyetleri
onlarin orgiitsel bagliliklarmi artirmaktadir. Oyleyse 6gretmenlerin memnuniyetlerinin
artirtlmas1 yoniinde tespitler ve miifredat programlar1 6gretmenlerce dogru anlasilip
verimli uygulanmas1 yoniinde onemli gorevleri olan miifettisler gibi diger paydaslarla

da farkli uygulamalar yapilabilir.

13.  Qlkdgretim okullar1 yeni miifredat programmin verimli bir sekilde
ogretim etkinliklere uygulanabilmesi i¢in gerek materyal, gerek olanak ve kosullar
acisindan eksiklerin, 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina olumsuz etkisi s6z konusu
oldugundan, bu eksiklerin tamamlanip gerekirse yeniden diizenlemelerinin yapilmalidir.
Okullarda bu yonde ne gibi yeniliklerin yapilmasi gerektigi konusunda 6gretmenlerin de

fikirleri alinabilir.
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Ek-1. Anket

ACIKLAMA

Degerli Meslektasim,

Bu anket, “Denizli Il Merkezinde Calisan Ilkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhilik
Diizeyleri” konusunda yapilan arastirmaya veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Ankete
verilecek cevaplar bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Arastirmanin sagliklt bulgulara
ulagsmast i¢in, anketi aciklamalara uygun tam ve dogru olarak doldurmaniz biiyilk 6nem
tasimaktadir. Anket iki boliimden olusmaktadir;

l. boliimde kisisel bilgilerin yer aldig1 sorular,
1. boliimde ise orgiitsel bagliligi ilgilendiren maddeler yer almaktadir.

Gostermis oldugunuz ilgiden ve degerli katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, saygilar
sunarim.

Bagbas1 Hiisamettin kulakli 1.0.0.6gretmeni Yasemin ERDAS
MERKEZ/DENIZLI P.U. Egitim Bilimleri A.B.D.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM: KIiSISEL BILGI FORMU:

1. Cinsiyetiniz: ()bay ()bayan

2. Cahstigimz okul: ( )resmi ( )ozel

3. Goreyv tiirii: ()smif ( )brans

4, Egitim durumu: ( )egitim fakiiltesi mezunu (') diger

5. Gorevlendirme tiirii: ( )kadrolu ()sozlesmeli ( )iicretli

6. Meslekteki kidem:.........cccceviueinnnnnnne.

7. Okuldaki toplam calisma Stireniz:........ccceveviiereeinnnnens

8. Kariyer basamagimz: ( )6gretmen ( )uzman 6gretmen

9. Ogretmenlik meslegini secme nedeniniz: ( )tesadiif ( )istedigim icin
10. Okulunuzda veli’nin okula olan ilgisi ve isbirligi hangi diizeydedir?

()yeterli  ()yetersiz
11.  Ogretmenlik yapiyor olmaktan memnun musunuz?
12. ()evet ()hayir
13.  Maddi olarak emeginizin karsihgim aldigimzi diisiinityor musunuz?
()evet ( )haywr
14.  Okulunuz, fiziksel 6zellikler (temizlik, 1sinma, 6@retmenler odasu...)
bakimindan size rahat bir ¢caliyma ortami sagliyor mu?
()evet ()hayir
15.  Yeni miifredat programini uygulamaktan memnun musunuz?
()evet ()haywr
16.  Sizce okulunuzun imkanlari, yeni miifredat programim uygulayabilmeniz
icin yeterli mi?
()evet ( )haywr
17.  Yoneticiniz icin hangisini soyleyebilirsiniz?
()otoriter  ( )demokratik  ()serbest



II. BOLUM: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

122

Aciklama: Asagida okulunuza iliskin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemeye yonelik
ifadeler yer almaktadir. Liitfen diisiincelerinize en uygun olan seg¢enegi, 6niindeki ilgili

rakami, daire i¢ine alarak belirtiniz.

£
o
£ s £ =
. 2 = = = =
IFADELER ) = ) = =
=z | E |2 |2 | ¥
E |2 |8 £ &
£ |5 |5 | & |E
> S ! M ]
s | |E | % |E
= < = o =
1.Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla 1 5 3 4 5
yapiyorum
2.Bu okulda calismaya karar vermekle biiyiik 6lciide
et e 1 2 3 4 5
hata ettigimi diisiiniiyorum
3.Eme_k ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami 1 5 3 4 5
engelliyor.
4.Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle
< A 1 2 3 4 5
sinirl oldugunu diisiiniiyorum.
5.Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum. 1 2 3 4 5)
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in 1 5 3 4 5
uyuyorum.
7.Bu okulda calisma sevkimin her gegen giin azaldigini
: . 1 2 3 4 5
hissediyorum.
8.Bu okulda yonetimin beni okula baglama
1 2 3 4 5
caligmalarindan rahatsizlik duyuyorum.
9.Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu
e 1 2 3 4 5
diistiniiyorum.
10.Bu okulun bir {iyesi olmaktan gurur duyuyorum. 1 2 3 4 5
11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri
. SR e 1 2 3 4 5
takip etme olanagi sagladigini diisliniiyorum.
12.Bu okul isimde beni en iyi performansi gostermeye
< . 1 2 3 4 5
Ozendiriyor.
13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan
. SRR R 1 2 3 4 5
uygun bir ortam sagladigini diisiiniiyorum.
14.Calisma arkadaslarimla okul disinda sik sik birlikte 1 5 3 4 5
oluyorum.
15.Baska bir yerde c¢alisma olanagim oldugu halde bu
) . 1 2 3 4 5
okulda ¢alismayi tercih ediyorum.
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16.Bu okulda yeteneklerimi en {ist diizeyde

AR 1 2 3 4 5
gerceklestirdigime inantyorum.
17.0kulumun basaris1 i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba
. 1 2 3 4 5
gosteriyorum.
18.Bu okulun gelecegini ger¢ekten diigtiniiyorum. 1 2 3 4 5
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak
1 2 3 4 5
algiltyorum.
20.0Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis 1 5 3 4 5
sayarim.
21.Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler
1 2 3 4 5
dolduruyor.
22.0kulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga
. 1 2 3 4 5
benzerdir.
23.0Okulumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak
1 2 3 4 5
algiliyorum.
24.0kulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket 1 2 3 4 5
etmeyi gorev sayarim.
25.0kulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis sayarim. 1 2 3 4 5
26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 1 2 3 4 5
27.0kulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim. 1 2 3 4 5)
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Ek- 2: Olcek Onay Formu

1.C.
- ) . DENIZL VALILIGE
1 Milli Egitim Mildiriaga

Sayt B.og.4.mM.4_2o.oo.09.010/366‘1 7

Konu  : Anket Opay:. 0 2 Aqbk 2008

VALILIK MAKAMINA
ligi  :Pamukkale Universitesi Rektorliigiintin 18/1 1/2008 tarih 1505/3750 sayih yazilan.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,

Adi gegen Yiiksek Lisans Ggrencisi Yasemin OZEREN ERDAS'm Hgi yam ekinde
belirtilen (68 Adet) okullarda konu ile ilgili anket ¢alismalarin: 15/05/2009 tarihine kadar yapmalan
Midiirligimizee uygun gorilmektedir, -

Makamlanmzca da uygun goriildigii takdirde OLUR’lanimiza arz e

EKLER : -
1-11gi yaz ve eki (6 Sayfa)
2-Aunket Formu (2 Sayfa)

Saltak Mh.Ofuzhan CdNo-76 30100 DENIZLT

Bilgi igin : VHKI H.CEPNi ' { —_—
Telefon: (0 258) 265 55 54 /617 262 23 53 m ‘ — | ==

Faks: (0 238) 265 01 69

&




Ek-3 OKULLAR LISTESI
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Bu aragtirmanin evreni Denizli il merkezinde ve merkeze bagh ilkogretim

okullarinda ¢aligan 1. ve 2. kademe Ogretmenleridir. Bu amagla asagidaki okullar

orneklem olarak se¢ilmis ve bu okullardaki dgretmenlere ekteki anketin uygulanmasi

distiniilmektedir.
1. Sevil kaynak ilkdgretim okulu
2. Atatiirk ilkégretim okulu
3. Dr.Necdet durmus ilkdgretim okulu
4. Denizli ticaret borsasi ilkogretim okulu
5. Miifti Ahmet Hulusi ilkdgretim okulu
6. Merkez ilkdgretim okulu
7. Bagbag1 Hiisamettin kulakli ilkogretim okulu
8. Adil Demireren Mustafa Musoglu ilkogretim okulu
9. Hiirriyet ilkdgretim Okulu
10.  Dentas ilkdgretim okulu ilkdgretim okulu
11.  Haci Ibrahim Demireren ilkdgretim okulu
12.  Ozel Pev Ilkdgretim Okulu
13.  Ozel Servergazi ilkdgretim Okulu
14.  Ogzel Vildan Ilkdgretim Okulu
15.  Ahmet Nuri Erikoglu ilkégretim Okulu
16.  Ticaret Odas1 Ahi Sinan ilkdgretim Okulu
17.  Kayhan Z.N.Moralioglu ilkdgretim Okulu
18.  Dr.Bekir Sidik Ilkdgretim Okulu
19.  H.Serpil Kabaklioglu ilkgretim Okulu
20. Kayhan Mehmet Atmaca Ik gretim Okulu
21.  Vakifbank ilkdgretim Okulu
22.  Haci Ibrahim Cin Ik gretim Okulu
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Lisans Egitimi ve Mezuniyet Tarihi: Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi,
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