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OZET
KURESEL REKABET ENDEKSI ILE INOVASYON VE

MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER ARASINDAKI ILISKININ ANALIZI

AYNAOGLU, Yeliz
Yiksek Lisans Tezi
isletme ABD
Uretim Y6netimi ve Pazarlama Programi
Tez Yoneticisi: Dr. Ogretim Uyesi Mevhibe Ay TURKMEN

Kasim 2018, V111+85 Sayfa

Degisen rekabet ortaminda ekonomilerin rekabet Ustinluga saglamasi
onemli bir unsurdur. Ulkelerin rekabet Gstunligu saglayabilmesi icin de hangi
gostergelere, hangi kosullara gore hareket edece§ini nelere 6nem vermesi
gerektigini belirlemesi gerekir. Bu sebeple calismada rekabet o6lcltu olarak
Kiresel Rekabet Endeksi kullaniimistir. Kdiresel Rekabet Endeksi ile
ihracat/GSYIH, satin alma glici paritesine gore diizenlenmis Kisi basi GSYiH,
isguicti  verimliligi, AR-GE/GSYIH ve patent sayilari ile arasindaki iliski
incelenmistir.

Calismada Avrupa Birligi Gye Ulkeleri ve 2008-2017 yillari kullanilarak
panel veri seti ve sabit ekiler modeli kullanilmistir. ihracatin GSYiH’deki payinin,
satin alma giicii paritesine gére diizenlenmis kisi basi GSY iH’nin Kiiresel Rekabet
Endeksi Uzerindeki etkileri pozitif cikmustir. isgiicti verimliligi, AR-GE’nin
GSYiH’deki payi, patent sayilarinin rekabetcilik (zerindeki etkisi ise negatif
ctkmistir.

Anahtar kelimeler: Kiresel Rekabet Endeksi (KRE), Rebaket, ihracat/GSYiH, Satin
alma Gucu Paritesine gore dlzenlenmis Kisi Basl GSYIH, Isgtict Verimliligi, AR-
GE/GSYIH, Patent Sayilari, Inovasyon



ABSTRACT
ANALYSIS OF THE RELATION BETWEEN GLOBAL COMPETITION
INDEX WITH INNOVATION AND MACROECONOMIC INDICATORS

AYNAOGLU, Yeliz
Master Thesis
Business Administration Department
Production Management and Marketing Programme
Adviser of Thesis: Dr. Mevhibe Ay TURKMEN

October 2018, VI11+85 Pages

The competitive advantage of economies in a changing competitive
environment is an important factor. In order for countries to achieve a competitive
advantage, they need to determine what indicators and conditions they should act
on. For this reason, the relationship between Global Competitiveness Index and
exports/GDP, per capita GDP, labor productivity, R&D/GDP and patent numbers
arranged according to purchasing power parity is examined.

In the study, panel data set and fixed crop model were used by using the
member countries of the European Union and 2008-2017. The effects of the share
of exports in the GDP on the Global Competitiveness Index of GDP per capita
regulated by purchasing power parity were positive. Labor productivity, the share
of R&D in GDP and the effect of patent on competitiveness were negative.

Keywords: Global Competitiveness Index (GCI), Competitiveness, Export/GDP,
Purchasing Power Parity GDP per capita, Labor Productivity, R&D/GDP, Patent
Numbers
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GIRIS

Kiresellesme,  rekabet, inovasyon, teknoloji  kavramlarini  birinden
bahsedildiginde digerlerinden bahsedilmemesi mimkin degildir. Kiresel ekonomiyle
beraber bu durum daha da artmistir. Dolayisiyla bir Glkedeki Greticinin baska bir
ulkedeki tuketiciyle kolay bir sekilde temasta bulunmasi rekabet ortamini kiresel bir
alana tasimistir. Bunun yaninda piyasada artik daha fazla uretici ve daha fazla tiketici
birbirleriyle bulusmaktadir. Bu durumda isletmelerin tercih edilmek igin; rakiplerden
farkli mal ve hizmet sunmasi, ilgi g¢ekici olmasi, degisiklikler yapabilmesi, pazari
devamli takip etmesi, tlketicinin istek ve ihtiyaclarini éngdrebilmesi, tiiketicinin istek
ve ihtiyaclarina hizli yanit verebilmesi zorunlu hale gelmistir. Ulusal duizeyde ise diger
ekonomilerin karsisinda rekabet Gstunlugi elde ederek kiresel ekonomide var
olunabilir. Ekonomilerin rekabet Gstunlugl elde edebilmesi igin dnemli unsurlardan biri

de inovasyondur.

inovasyon dendiginde aklimiza gelen kavramlardan biri olan teknoloji, yeni is
yontemlerinin olusmasina ve buna badlh olarak da yeni rekabet yapilarina sebep
olmaktadir. Isletmeler rekabet dstinliginii yaratmak icin maliyet liderligi ya da
farkhlastirma stratejilerinde rakiplerinden daha basarili olmaya calismaktadir. Bu
sebeple rakiplerinden farkli Urunler Greterek teknolojiyi en etkin bicimde kullanip
misterilerine hizmet vermek zorundadir. isletmelerin teknolojik gelismelere ayak
uydurma zorunlulugunu ortaya cikmistir. Teknolojik degisime ayak uydururken
rakipler, tedarikgiler, isletmeler kokli bir degisim yapmak durumunda kalmistir.
isletmenin tim birimlerini teknolojiye uygun bir bicimde yeniden diizenlemek
zorunluluk olmustur. Dolayisiyla tlkeler de tipki isletmeler gibi bu teknolojik degisim,
inovasyon, rekabet kosullarindan blyik oranda etkilenmistir. BOyle bir rekabet
ortaminda Ulkeler geleneksel ticaretle, bu ticarete konu olan mal ve hizmetlerle
varhgini  strdirememektedir. Ancak teknolojiyi yakindan izleyerek, AR-GE’yi
arttirarak kiresel alanda rakip Ulkelerin ilerisine gecebilirler.

Kiresel alanda nasil bir tlkenin sahip oldugu performans o ulke kadar, diger
ulkeler icin de ekonomik iliskiler baglaminda 6nemlidir. Bu baglamda ekonomiler
inovasyon, teknoloji, rekabet seviyesinde ne durumda olduklarini bazi 6lgimler
yardimiyla goOrebilmektedirler. Bu tarz Olgimler ekonomiler icin iyi birer yol
gostericidir.



Bu Olcimler sayesinde ekonomiler; hangi faktére ne derece Gnem vermesi
gerektigi, hangi faktorde geride kaldigini, hangi faktorde iyi oldugunu, eksik ve pozitif
taraflara ulasabilmektedirler. Kiresel inovasyon endeksi ve kiresel rekabet endeksi
ekonomilerin kendilerine yol gosterici olarak secebilecedi uygun endekslerdendir. Bu
endekslerden faydalanarak ekonomiler; hangi faktorleri iyilestirecegine, faktor
paylarinin nasil dagitacagina karar verip kiresellesen diinyada rakiplerle nasil rekabet
edecegini belirleyen stratejiler belirlemektedirler.



BIRINCI BOLUM
REKABET VE INOVASYON iLiSKiSi

Kiresellesmeyle birlikte farkli ekonomi pazarlari kolay ulasilabilir hale geldi.
Ekonomilerin birbirleriyle etkilesimi artarken ekonomik, siyasi ve kulttrel sinirlari daha
da Onemsizlesti. Cok fazla dreticinin ve tuketicinin birbirleriyle bu kadar kolay
kurabilmesi kiresel rekabetin 6nemini ortaya koymustur. Firmalarin, tlkelerin kiresel
rekabette yer alabilmesi igin;

e Tiketicinin artan ihtiyac ve isteklerini karsilayabilmesi

e Piyasadaki rakiplerinden farkli Grlinler Gretmesi,

e  Uriinlerin giivenilirligi ve kalitesini arttirmasi,

e Hizmet ve Urln yelpazesini genisletmesi,

e Piyasay surekli takip etmesi, rekabet Gstinligu saglayabilmesi icin
biyuk 6nem tagsimaktadir.

Rekabet Ustunligu saglayabilmesi icin dnemli faktorlerden bir digeri de
inovasyondur. Yeni bir bilginin Gretilmesi ya da var olan bilginin degisik sekillerde bir
araya getirilmesi, bilginin kar getirici Urtin veya strece donustirtlmesiyle ulusal ve
bolgesel inovasyon sistemleri yakindan iliskilidir. Bu inovasyon sistemleri sayesinde
firmalarin ve tlkelerin rekabet guict artarak biyimeye ve kalkinmaya ¢ok dnemli katki
saglar.

Bir Ulkenin yiksek derece inovasyon kabiliyetine ve teknolojiye sahip olmasi,
firmalarin ve ekonomilerin surdirtlebilir bir ekonomik kalkinma surecine girmesini
saglar ve sahip olduklarini ve rekabet gucuni arttirmalarina yardimci olur. Dolayisiyla

inovasyon ve rekabeti birbirinden ayri disinmek miamkin degildir.

1.1. Rekabet

Rekabet; dogrudan veya dolayli olarak pazara riin veya hizmet sunmaya ¢alisan
firmalarin faaliyetlerini etkileyen ortam ve kosullarin tamamindan olusan bir kavramdir
(Bayindir, 2007:244). isletmeler arasi rekabet, kalite, fiyat, hizmet ve destek gibi
birtakim faktorlere dayanarak isletmenin amaglarinin gergeklesmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Rekabetin hakim oldugu bir ekonomi kaynaklarin etkin kullanimini
saglamakla kalmaz ayni zamanda rakip mallarini fiyatlarini disiirmesini, piyasadan
blylk bir pay almak isteyen firmalarin kalitelerini arttirmalarini, Gretim siirecinde yeni

teknolojileri kullanmalarini saglar (Sabir, 2002; 5)



Rekabet, degisen musteri yapisi ve kiiresellesmeyle birlikte daha farkl bir boyut
kazandi. Firmalar ve ekonomiler kiiresel pazarda rekabet edebilmek ve rekabet glcune,
ustiinligine sahip olabilmek igin farkli yollar, stratejiler gelistirmek zorundadirlar.

Sekil 1: Rekabet Giictinin Tanimi

FAKTOR I VERIMLILIK ‘ REFAH

DONANIMI

REKABET
GUCU

Kaynak: Porter, M.vd., (2008) “Moving to a New Global Competitiveness Index in World Economic
Forum”, The Global Competitiveness Report 2008-2009, 45.

Kdresel rekabet glictiniin Porter’a gore verimlilige baglidir. Bir tlke, bir firma,
bir sektor faktor donanimini ne kadar verimli bir sekilde kullanirsa o kadar rekabet

gucind elinde tutar.

1.1.1. Kiresel Rekabet Ortami

Kiresellesen dinyayla birlikte bitin isletmeler icin rekabet yogun bir ortam
meydana geldi. Bu ortamda isletmeler sahip olduklari avantajlari iyi degerlendirmeli,
dezavantajlari da azaltmahdir. Kuresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden
kacinmali, firsatlari da degerlendirmelidir. Bunu yapmak i¢in mikro ve makro dizeyde

stratejiler gelistirmelidir ve uygulamalidir.

Gunumuzde kiresellesmeyle birlikte artan rekabet, isletmelerin bu ortama gore
degismesini zorunlu hale getirmistir. Clnki rekabet yerel ve bdlgesel olarak da
yogunlasmistir. Dunyada artik sermaye, hammadde, bilgi, teknoloji transferi kolaylikla
yapilmakta, bu da uluslararasi rekabeti arttirirken yerel pazarlar ve uluslararasi pazarlar
birbirinden ayrilamaz hale gelerek bir bitiin olmustur (iraz, 2010). Firmalarin
faaliyetleri uluslararasi sinirlarin Otesine gecerek mal ve hizmet Uretiminde belirli

sinirlari olmayan kiresel firmalar artmistir.

Degisen rekabet ortaminda isletmeler basarili olabilmek igin performans
diizeylerinin arttirmak zorunda kalmislardir. Kiiresel ortamda faaliyet gésteren firmalar,
tatmin dizeyi yuiksek ve sirekli degisen istek ve ihtiyaclara sahip bir cevreyle



karsilasmaktadir. Cevrelerindeki bu degisime de hizla yanit vermeleri gerekmektedir.
Uriin ve hizmet kalitesini attirarak musterilerin ihtiyaclarina kisa stirede cevap vererek
pazara hizla girmek artan rekabete ayak uydurmak igin zorunluluktur (Bulbil, 2003).
Diger taraftan benzer drunler farkl pazarlarda farkli sekillerde satisa sunulmaktadir. Bir
pazarda kalite, bir pazarda hizmet, bir pazarda fiyat 6nem kazanmaktadir. Bir isletmenin
sundugu yiksek kalite, disik fiyat, iyi hizmet kisa slrede bitiin rakipler icin standart
olusturacak ve yuksek performansa sahip isletmeler digerlerinin pazardan silecek
(Hammer ve Champy, 1994: 19).

Sinirlar arasi iliskilerin artmasi ve kiresellesmeyle birlikte, cok uluslu firmalarin
Otesine gecerken ulusal pazarda yerel isletmeleri de etkilemektedir. Kiresel genislikte
distinmeyen ve davranmayan firmalarin kuresel rekabet olanaklari daralmaktadir. Bu
sebeple yogun rekabet, isletmeleri calismalarinda ve faaliyetlerinde kiresel normlara
gore hareket etmek zorunda birakmistir (Bulbtl, 2003).

Boyle bir pazarda basarili olabilmenin tek yolu rekabet giicine sahip olmaktir.
Bir firmanin rekabet giict, drettigi mallarin, diger firmalarin mallariyla kalite, fiyat ve
musteri memnuniyeti agisindan yarisabilecek seviyede olmasi anlamina gelmektedir.
Firmalarin rekabet glctnl ellerinde tutabilmeleri ve basarili olabilmeleri icin iginde
bulunduklari sektériin yapisini ve gelismelerini inceleyerek ileriye donik firsat ve
tehditlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu firsat ve tehditleri analiz etmek igin Micheal
Porter bes faktér modeli olarak adlandirdigi bir yontem gelistirilmistir. Porter’a gore bir
kolunun cekiciligini belirleyen rekabet kurallari detayli bir sekilde anlasilirsa rekabet
stratejileri kolaylikla olusturulabilir. Rekabet stratejisinin temel amaci, rekabet
kurallarina uyum saglamaktir (Cagliyan, 2002). Porter’a gore isletmelerin rekabette
uyum sa@lamalari ve basarili olabilmeleri icin bulunduklari sektoriin yapisini iyi

bilmeleri gerektigini savunur.

Bir sektor kolunda rekabetin yapisini belirleyen 5 rekabetci gli¢c vardir (Porter,
2008: 38-56).



Sekil 2: Rekabetci Gu¢ Modeli
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Kaynak: Porter (1998: 35)

1.Potansiyel Rakipler: Henliz o sektérde faaliyet gostermemekle birlikte
istedigi zaman bunu yapabilme imkéanina sahiptir. Mevcut isletmeler potansiyel
rakiplerin piyasaya girmelerini engellemeye calisirlar. Piyasaya ne kadar ¢ok isletme
girerse isletmeler Pazar paylarini ve karhliklarini  korumakta o kadar c¢ok
zorlanacaklardir. Bir sektdre giris gok kolaysa bu mevcut firmalarin karliligi igin biytk
bir tehdit olusturacaktir. Diger yandan sektére giris riski dustkse, fiyatlarin
yukseltilmesi ve daha fazla gelir elde edilmesi isletmeler igin firsat olacaktir.

Giris engelleri mevcut sirketlerin yeni girisimcilere gore sahip olduklari
avantajlardir ve yedi temel kaynak bulunur:

a. Arz yonla o6lgek ekonomileri: daha blylk hacimlerde tretim yapan firmalar
sabit maliyetlerini daha fazla birime yayabilirler, teknolojilerini daha etkin
kullanabilirler, tedarikcilerinden kosullarini daha iyi duruma getirebilirler. Bu sayede
birim basina maliyetlerini oldukga dustrebilirler. Arz yonlu 6lgek ekonomilerinde yeni
firmalarin sektore girmesi icin blylk Olcekte girmeyi goze alacaklar ya da birim basina
yuksek maliyeti kabul etmek zorunda birakarak yeni girisleri zorlastirmaktadir.

b. Talep yonlu olcek faydalari: bu faydalar ag etkileri olarak da bilinir. Bir

firmanin Grdnlerini almak icin ne kadar ¢ok musterisi varsa diger alicilarda o triine ilgi



gosterir. Alicilar kritik bir Grin igin buytk firmalara glvenirler. Alicilar, kendileri gibi
misteri olan bircok kisiyle ag olusturmaya énem verebilirler. Cok sayida musterinin
olmasi firmaya olan guveni arttirmaktadir. Bu da daha ¢ok yeni misteriyi getirmektedir.
Talep yonlu 6lgek faydasi, misterilerin piyasaya yeni giren firmalardan trin alma
istegini kisitlayarak, yeni firmalarin blylk bir masteri tabani olusturana dek fiyatlari
dustrerek yeni firmanin girisini engelle

c. Musterinin degistirme maliyeti: alicilarin tedarikgilerini degistirdiklerinde
karsilastiklari maliyetlerdir. Degistirme maliyetleri ne kadar yuksekse yeni bir rakibin
musteri kazanmasi da o kadar zordur.

d. Sermaye ihtiyaglari: sermaye sabit tesisler kurmak, miusteri kresinin
genisletmek, kurulus zararlarini gidermek, stok yapmak igin gereklidir. Bunun yaninda
bir de reklamcilik ve AR-GE icin sermaye gerekiyorsa o sektore giris icin engeller
blyaktar.

e. Boyuttan bagimsiz yerlesik avantajlar:  yerlesik sirketler potansiyel
rakiplerde olmayan kalite ve maliyet avantajlarina boyutlarina bakilmaksizin sahip
olabilirler. En iyi hammadde kaynaklarina ve tescilli teknolojilere oncelikli erisim,
kokla marka kimlikleri, en elverisli cografi konumlarda dncelik hakki gibi kaynaklardan
bu avantajlar gelebilir.

f. Dagitim kanallarina esitsiz erisim: yeni rakipler Griintinin veya hizmetinin
dagitimini garanti altina almalidir. Perakende ve toptan kanallarin sinirli olusu ve
mevcut rakiplerin bu kanallari baglamasi o sekttre girisi zorlastirir. Bazen dagitma
erisimi icin o kadar ylksek engel vardir ki piyasaya yeni giren girisimciler dagitim
kanallarini devre disi birakmak ya da kendi kanallarini olusturmak zorunda kalmiglardir.
Bu yolla, sonradan piyasaya giren disuk maliyetli hava yolu sirketleri seyahat acenteleri
aracihigiyla dagitimdan kacinarak yolcularini internet Gzerinden ugus rezervasyonlarini
yapmaya yonlendirmistir.

g. Kisitlayici devlet politikasi: devlet politikalar1 piyasaya yeni giren sirketleri
engelleyebilir, destekleyebilir, diger giris engellerinin cogaltabilir. Devlet politikasl,
tescilli teknolojileri taklitten korumak igin kapsamli patent kurallari koyar. Yeni giren
firmalarin karsisina 6lcek ekonomisine yukselten guvenlik ve cevre dizenlemeleri
koyar. Bu sekilde giris engelleri olusabilir. Bunun yaninda devlet temel arastirmalara
finansal destek vererek ya da stibvansiyonlar araciligiyla dlgek ekonomisini dustiren

mevcut ve yeni giris yapan firmalarin hizmetine sunarak girisi kolaylastirabilir.



2. Tedarikgilerin Gucu: Gugli tedarikciler yiksek fiyatlarla kalite ve
hizmetleri sinirlandirir ya da sektdr katilimcilarin maliyetleri aktarmasini saglarlar ve
degerin ¢ogunu elde ederler. Tedarikgiler gugcll ise fiyatlarla ve Grinlerin kalitesiyle
istedikleri gibi oynayabiliyorlarsa sektoriin karhihgini blyuk oranda dustrebilirler.
Piyasadaki tedarik¢i sayisinin az olmasi, sektor ihtiyacini karsilayacak ikame mal
bulunmuyorsa, tedarikci icin sektér 6nemli bir musteri degilse tedarikgi fiyat dusiirme
veya Kkalite arttirma zorunlulugu hissetmiyorsa sektdrdeki isletmelerin tedarikgi
degistirme maliyeti yliksekse tedarik¢iler piyasada glgli bir konuma sahip olacaktir. Bu
da piyasada 6nemli bir giris engeli olacaktir.

3. Alicilarin Gucua: gugla ahcilar dusuk fiyatlarla daha kaliteli mal ve hizmet
talep ederek sektdrde baski kurarlar. Bu baskiyr da sektordeki isletmeler arasindaki
rekabeti korukleyerek yaparlar.

Porter’a gore asagidaki durumlarda alicilarin pazarlik kuvvetleri artar:

e Alicilarin sayisinin az olmasi ve tek bir saticinin biyik boyutlarda triin almasi
fiyatta indirim talep etmelerini kolaylastirir.

e Sektor drlnleri standartsa, farklilastirma yoksa alicilar ikame Urin
bulabileceklerine inaniyorlarsa bu saticilar tizerinde baski olusturur.

e Satici degistirme maliyeti alici icin dusikse fiyatin indirilmesini istemede
zorlanmazlar.

e Saticilarin kuglk isletmeyken musteriler daha az sayida ve biyuk sirketler ise
masterilerin etkisinde kalmalari kolaylasir.

e Misterilerin tek seferde aldigi Griinti bircok Ureticiden sagliyorsa bu alicilari
gucli kilar.

Porter’a gore misterilerin giicli olmasini saglayan faktorler iki tanedir:

Fiyat duyarliligi: fiyatin toplam alisla arasindaki oran, drtntn farkliligi,
markanin taninirligi, kalite performans orani, misteri kar1 misterinin gtictinu belirler.

Pazarhk glcu: pazarliga dahil olacak musteri sayisi, musteri bilgisi ve ikame
mallarin durumu musterinin guctinun belirlenmesinde etkilidir.

4. lkame Ve Mal Hizmetlerin Tehdidi: ikame mal, bir sektdr driiniyle ile
benzer veya ayni islevi farkli yollardan Kkarsilar. Ornegin seyahatin ikamesi video
konferanstir. ikame tehdidi yilksekse, sektor verimliligi bunun sikintisini yasar. ikame
mal veya hizmetler fiyatlara Ust sinir koyarlar ve sektoriin kar potansiyeline kisit
getirirler. Sektoriin kendini ikame tehdidinden uzaklastirmasi igin driin performansini
arttirmasi, pazarlama stratejilerini gelistirmesi ya da buna benzer faaliyetlerle



ikamesinden farklilasmalidir aksi takdirde blyime potansiyeli bakimdan problem
yasayabilir. Buradan hareketle eger bir sektorde ikame mal sayisi fazlaysa bu bir tehdid,
az ise firsat oldugu sdylenebilir.

5. Mevcut Rakipler Arasinda Cekisme: isletmeler sektorlerinde basaril

olabilmek icgin rekabet etmek zorundadirlar. Sektorde eger rekabet diizeyi yiksekse;
fiyat disiurmek, reklamlari arttirmak, yeni Grlinler piyasaya sirmek gibi taktikler
uygularlar. Eger firmalar arasinda rekabet dusik ise isletmeler fiyatlari istedikleri gibi
arttirarak daha fazla kar saglayabilirler. Rekabetin yogunlugu bu noktada énemlidir.
Cunki rekabetin yogunluk derecesi karliligi da belirler. Rekabetin yogunlugu etkileyen
faktorler:

e Cok fazla rakip bulunmasi veya gic¢ ve buyukluk bakimindan denk seviyede

olmalari,

e Sektor gelisiminin yavas olmasi,

e Cikis engellerinin olmasi, asiri kapasite kullanimi,

e Rakiplerin islerine asiri baghhiklari ekonomik karlihgin étesinde imaj ve prestij

icin calismalaridir.

1.1.2. Rekabet Stratejileri

isletmelerin  uygulayacadi  stratejilerin  belirlenmesi  ve  kullanacag
enstrimanlarin se¢imi isletmenlerin karsilasacag rekabetci durumlardan buyik 6lctide
etkilenir. Bu sebeple rakiplerin faaliyetlerinin anlasiimasi isletmelerin izleyecegi yol
icin 6nem tasimaktadir. isletmeler tarafindan bir sektérin anlasiimasi icin en yaygin
yontem yukarida bahsettigimiz Uzere Porter’in 5 rekabetci glic modelidir (Callon,
1996:37, Morden, 1993:16).

Buna gore piyasadaki sirketlerin goreceli rekabet glcleri ve kendi aralarindaki
iliskiler rekabet yapisi Gzerinde blyik bir etki olusturmaktadir. Bir sirketin karliligini
ve rekabet Gstunligunid muhafaza edip gelistirebilmesi icin sektdr diizeyinde rekabet
yapisini etkileyen bu parametrelerin sirketler tarafindan etkin bir bigcimde ¢oziimlenerek,
her bir rekabet alaniyla ilgili olarak sirket igin rekabet avantaji saglayacak optimal
stratejilerin olusturulmasi sirketin karliligi i¢in 6nemlidir. Stratejilerin en basinda ise
tim sireclerde yaratilacak inovasyonlarla, verimlilikle, maliyetler ve Urin cesitliligi
olarak fark yaratmak yer almaktadir. Porter’a gore, isletmelerin sektdrden ve rakip
firmalardan kaynaklanan tehditlerle bas edebilmesi icin uygulayip gelistirebilecegi (¢
temel strateji maliyet liderligi, farklilastirma, odaklanmadir (Saridogan, 2010).
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Tablo 1: Jenerik Rekabet Stratejisi

FARKLILASTIRMA DUSUK MALIYET

Genis Kapsamli Farkhlastirma Tam Maliyet Liderligi
ODAKLANMA
Dar Kapsamli
(belirli bir segment Farklilastirmaya Maliyete Odaklanma

. Odaklanma
icin)

Kaynak: Porter, Micheal E., (1985), Competitive Advantage, Creating and Sustaining Superiror
Performans. The Free Press. New York, 12.

Porter, Micheal E., (1998), Competitive Strategy, Techniques for Analyzing Indusstries and
Competititors, Free Press, 39.

Maliyet Liderligi: Bir isletmenin maliyetlerini disurerek sektdrde disuk
maliyetli bir konuma sahip olarak rakiplerine karsi tstunlik saglayacagini éngéren
yaklasimdir. Porter maliyet liderligi stratejisini benimseyen ve uygulayan bir firmanin
rakiplerine yakin ya da onlardan daha disuk bir fiyatla Grinini sunmasi onun karini
artirir goéristini savunuyor (Porter, 1985: 12). Maliyet liderligi stratejisi en dlsuk fiyati
degil en disuk maliyetten dogan yiiksek kar marjlarini ifade etmektedir.

Maliyet liderligi, tesislerin verimli Olcekte kurulmasini, gugli maliyet
disuslerinin deneyimlerle saglanmasini, gelir gider kontroliini, AR-GE, Uruniin satis
glc, reklamlar gibi kalemlerde maliyetlerin minimuma indirilmesini saglamalidir.

Dusuk maliyet liderligine ulasmak, rakiplere gore yuksek Pazar payl ya da
hammaddelere daha kolay ulasim avantaji saglar.

Farklilastirma Stratejisi: Urin 6zellikleri, kalitesi, satis sonrasi hizmetler
acisindan msterilerine benzeri olmayan veya ustiin degerler sunarak rakiplerine karsi
iistinliik sahibi olacagini 6ngéren yaklasimdir. isletmeler, farkhlastirmadan kaynakli
maliyetlere ragmen benzeri olmayan Uriin sunumundan kaynaklanan yiksek fiyat talep
etme imkani sayesinde rekabet Ustinligu elde edecektir (Porter, 1985: 14).

Farklilasma igcin maruz kalinan maliyetin bu stratejiyi basarabilen ve
strdurdlebilen bir isletmenin talep edecegi ilave fiyatlarin altinda kalmasi durumunda

isletme, bulundugu sekt6rde ortalamanin Gstiinde bir basariya sahip olur.
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Porter’a gore isletmeler farklilastirma maliyetlerinin Gstiinde yuksek fiyatlarin
talep edilmesini saglayacak farkhlasma yollarint devamh arastirilmali  ve
gelistirilmelidir. Porter bu firmalarin maliyet konumlarini da kontrol altinda tutmalari
gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda farklilastirmayi etkilemeyecek diger
alanlarda maliyetleri azaltip, rakiplerine yakin ya da denk maliyetleri hedeflemelerinin
onemli oldugunu belirtmektedir.

Farklilastirma stratejisinde tasarim, teknolojik 6zellikler, markalagsma, muisteriye
sunulan GrGndn benzersizligi 6énemlidir. Bu essizlige bagl olarak talebin fiyat
duyarhhig dusiik ya da yiiksek olacaktir. Uriiniin markalasmasi, misteri sadakatinin
arttirillmasi, benzersiz piyasa ihtiyaclarina odaklanmasiyla en yuksek pazar payina
ulasiimasinda, farklilasma stratejisi en temel enstrimandir (Yamin vd., 1997: 162).

Odaklanma Stratejisi: diger stratejilerden farkhdir. Odaklanma stratejisi hedef
bir Pazar secerek uygulanir. Bu stratejiyi benimseyen firmalar, kendileri i¢in sektor
icinde bir grup ya da bolim secerler ve onlara hizmet etmek amaciyla uygun stratejiler
uygularlar.

Odaklanma stratejisinin iki uygulamasi vardir:

e Maliyet odagini uygulayan firmalar hedeflenen Pazar béliminde maliyet
ustinligu kazanmaya odaklanirlar.

e Farklilasma odagi ise hedeflenen pazarin bdéliminde farkhlagsmak igin
ugragirlar.

Bu stratejiyi uygulayan isletmenin hedef musteri Kitlesinin diger Kitleden farki
yoksa strateji basarisiz olur. Diger bir deyisle bu stratejiyi uygulayan firmalar,
rakiplerinin genis pazar bolimdanin igcinde gérmelerinden 6tiiri eksik hizmet sunduklari
kitleye, kendilerini adayip hizmet ederek rekabet Gsttinliigtine sahip olur (Porter, 1985:
15-16).

Porter’la ayni gorisi savunan strateji uzmanlari, isletme icin bir stratejiyi secip
bitin kaynaklarin ona yonlendirilmesinin gerektiginin savunur. Diger uzmanlar ise,
isletme kosulari igin en uygun stratejilerinin kombinasyonu yapilarak odaklanmasinin
dogru olacagini savunur. Bu kombinasyona gore dusik maliyeti elde tutarlar,
farklilasma sayesinde Urlinlerle karsilastirmak fiyat Ustlinligi elde ederek kazanclarini
arttiracag! disundluyor (Yamin vd., 1997: 163-164; Helms vd., 1992:4).

Yukarida yapilan aciklamalara dayanarak rekabet stratejisi icin gerekli olan
yetenekler ve organizasyonel gereklilikler Tablo 2’de gdsterilmistir.



Tablo 2: Stratejilerin Gereklilikleri
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Genel Olarak Gerekli Olan

Yetenekler ve Kaynaklar

Genel Organizasyonel
Gereklilikler

Toplam
Maliyet
Liderligi

Sirekli Sermaye Yatirimi ve
Sermayeye Erisim,

Siire¢ Mihendisligi Yetenekler
Isgiictiniin Yogun Gozetim-
Denetimi

Imalat Kolayligi icin Tasarlanan
Urtinler

Disuk Maliyet Dagitim Sistemi

Siki Maliyet Kontroli
Sik, Ayrintih Kontrol
Raporlari
Yaptlandiriimis
Organizasyon ve
Sorumluluklar

Kesin Sayisal Hedeflere

Ulasiimasina bagli Tesvikler

Farkhlastirma

Giiclu Pazarlama Becerileri
Uriin Miihendisligi

Yaratici Yetenek

Temel Arastirmada Gicli
Yetenekler

Kalite veya Teknolojik
Liderlikte Kazanilmis Kurumsal
Un

Sektorde uzun Bir Gegmis veya
Diger islerden Elde Edilmis
Benzersiz Beceriler
Kombinasyonu

Kanallarla Guiclii Isbirligi

AR-GE, irin gelistirme ve
pazarlama fonksiyonlari
arasinda gucli koordinasyon
Sayisal olciiler yerine 6znel
olcller ve tesvikler

Ustiin nitelikli iscileri, bilim
adamlarinin veya yaratici
kisileri cekecek rahat ve hos

bir ortam

Odaklanma

Yukaridaki politikalarin belirli
bir stratejik hedefe yoneltilmis

kombinasyonu

Yukaridaki politikalarin
belirli bir stratejik hedefe

yoneltilmis kombinasyonu

Kaynak: Porter, 2003: 51

1.2. Inovasyon Kavrami
inovasyon kelimesi Latince kokenlidir ve *’innovation’” kelimesinden tiiremistir.

’yeni bir sey olusturmak’” anlamina gelmektedir (Peters ve Pikkemaat, 2006).
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inovasyon ilk defa Schumpeter tarafindan kalkinmanin itici giicii olarak
tanimlanmistir. inovasyon miisteriler tarafindan heniiz bilinmeyen bir Griniin ya da var
olan bir GrGnun yeni bir 6zelliginin pazara sirilmesi; yeni Uretim yonteminin
uygulamaya gecirilmesi, yeni pazarin olusturulmasi, yari mamule ve hammaddelerin
tedariki icin yeni kaynaklarina ulasmasini yeni bir sanayinin yeni bir organizasyona
sahip olmasidir (Schumpeter, 1911).

Sekil 3: inovasyon tanimi

INOVASYON= iCAT +TiICARI BASARI

Kaynak: Westland, J. C. (2008), Global Innovation Management, A Strategic Approach, Palgrave, s.8

Literatlirde yaygin olarak kabul géren inovasyon icadin ticari basari saglamasi
olarak tanimlanmaktadir (Westland, 2008). Tanimdan da anlasilacagi Ulzere iktisadi
degere donusturilmeyen bir yenilik inovasyon olarak kabul gdremez. Birey ve
toplumun refahinin artmasina katkisi olacak sekilde dondsturulmis her tarlu yeni
gelisme hem iktisat bilim hem de insanlar bakimindan inovasyon 6zelligi tasir.

Literatirde kabul gdéren diger tanimlamalardan biri de OECD’nin Oslo
Kilavuzundaki inovasyon tanimidir: inovasyon, Yeni ya da bilyiik 6lciide degistirilmis
urlin ya da surecin; yeni pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin,
isyeri ici uygulamalari ve organizasyonlarinda, dis iliskilerde uygulanmasidir (OECD-
UEROSTAT, 2005).
inovasyonun ti¢ temel hedefi vardir:

e isletmenin varligini devam ettirebilmesi: isletmeler cogunlukla birden fazla tiriin
ya da hizmet Gretirler. Uriin ve hizmet cesitliligiyle birlikte birden fazla pazarda
rekabet etme zorunlulugu ortaya cikar. Yenilik ve degisim, Ozellikle ileri
teknolojili isletmelerin oldugu piyasalarda triin hayat egrisi kisa oldugu igin
kaginiimazdir.

o lsletmenin piyasada lider olmasi: tiiketicinin neye ihtiyact oldugunu, ne
istedigini tam anlamiyla bilen, piyasaya bu gereksinimi Kkarsilayabilecek
yenilikler sunan isletme lider konuma gelir. Lider konuma gelebilmek icin
teknolojideki ve piyasadaki buyudk yenilikleri isletmenin  kendisinin
gerceklestirmesi gerekir.

e Karin arttirilmasi: bir firmanin basarisini karliligindan kolayca anlayabiliriz.

inovasyon projelerinin mali bir kiilfeti vardir. Baslangicta bu projeler karlihg
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azaltiyor gibi gozlkebilir ancak zaman gectikce karhhgi arttirmadaki etkisi
gorulir. Basarili yenilikler maliyetleri dustrtr, Gretimin sirecini kisaltir,
verimlilik ve performans (zerinde olumlu etki olusturur. Ancak yenilik
stirecinde sabirli olmak gerekir. Basariya ulasmak hemen elde edilecek bir sonug
degildir. inovasyon isletmeye uzun vadede biiyiik élgiide fayda saglayarak, karin
artmasina yardimci olacaktir (Oriicii vd., 2011: 62).

Bir isletmenin, inovasyonda basarili olabilmesi ic¢in inovasyon sirecine,

inovasyon tirlerine ve stratejilerine hakim olmalidir.

1.2.1. inovasyon Sureci

isletmeler sahip olduklari rekabet avantajlarini her zaman ellerinde tutabilmek
icin surekli inovasyon yapmalari gerekmektedir. Bu sebeple drin ve hizmetlerinin
kalitesini arttirmak, daha faydali ve daha tercih edilir hale getirmek zorundadirlar. Yeni
rekabet ortaminda de§isen musteri ihtiyaclari, yeni misterilerin istekleri, teknolojik
degismeler isletmeleri inovasyon yapmaya yonlendirir. inovasyon yapabilmek icin de
isletmenin inovasyon surecini dogru bir sekilde gercgeklestirmesi gerekmektedir.

Sekil 4: inovasyon Siireci

FIKIR
SECIMI

KONSEPT PROTOTIP URETIM PAZARA
SUNMA

Kaynak: Kiimeler icin inovasyon ve AR-GE Yénetimi Kilavuzu (2013), Ekonomi Bakanhg

1. Fikir: Inovasyon sirecinin baglamasi icin ilk 6nce inovasyon yapma
gerekliligine neden olacak bir ihtiyacin hissedilmesi gerekmektedir. Mevcut Urlin veya
hizmetin masteri ihtiya¢ ve isteklerini karsilayamamasi, sirketin piyasada rekabet
avantajina sahip olmak istemesi, teknolojik gelismeler, yeni fikirler bu sireci baslatmak
icin gerekli girdilerdir. Fikir Gretme asamasinda isletmenin en Ust yoneticisinden en alt
birimine kadar herkes inovasyon fikirlerini rahatca aktarabilmelidir. Bu fikirler sadece
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orgut icerisinden degil disindan da gelebilir. Rakipler, misteriler, danismanlardan yeni
fikirler gelebilir (Gumus vd., 2014).

2. Konsept: Sirecin en O6nemli parcasi bu asamadir. Konsept asamasinda
yapilacak calismalar siirecin sonuca ulasmasinda hayati 6nem tasir. inovasyon fikirlerini
farkl suzgeclerin icerisinden gecirilir. Bir tane fikir kalana dek eleme yapilir. Mali ve
teknik uygulanabilirlik ¢calismalari yapilir. Bunun yaninda segilen fikir sirketin yetenek
ve olanaklarina gore projelendirilir.

3. Prototip: Bir Grunun prototipinin kolay yapilabiliyor olmasi, o drtiniin Gretim
asamas! daha kolay gerceklesir. Projelendirilen fikirler kagit tGzerinden fiziksel hale
getirilerek canlandirilir. Bu asamada prototip hazirlanirken ve test edilirken o Grinln iyi
yanlarini, kot yanlarini 6grenebilir. Bu asamada ayni zamanda Uretim planlari da
detaylh bir sekilde olusturulur

4.Uretim: Prototip ve Uretim asamasi birbirinden farkli konulardir. Bir triiniin
prototipinin yapilmasi onun teknik ve mali olarak Uretebilecegi anlamina gelmez. Cok
fazla inovasyon fikri prototip asamasinda basarili olmasina ragmen seri tretime gelince
teknik olarak uygun olarak uygun olmadigi ve tretim maliyetinin yiuksek olusu pazarda
kaybolmasina neden olur.

5. Pazara Sunma: bir Griintin pazara sunulmasi igin stratejiler gelistirilmeli,
planlar yapiimahdir. Bu asamada slrecin basarili ya da basarisiz oldugu goérdlir. Dogru
zamanda, dogru fiyatla, dogru sekilde Griinii pazara sunmak gerekir. inovatif Griinler
masteriye tanitilmasi i¢in butce gerekir. Bu sebeple projeye baslarken maliyet de goze
alinmalidir (Ekonomi Bakanhgi ihracat Genel Mudurliigi, 2013).

1.2.2. inovasyon Tiirleri
Inovasyon tirleri; alanina gore, derecesine gore ve strateji acisina gore (¢ gruba

ayrilmistir. Alanina gore inovasyon kendi igerisinde dort gruba, derecesine gore
inovasyon iki gruba, strateji agisindan turler de iki gruba ayrilmistir. Bu gruplarin
icerikleri detayl bir sekilde asagida agiklanacaktir

1.2.2.1.Alanina Gore inovasyon Turleri

inovasyonun konusu agisindan dérde ayrihir: Giriin inovasyonu, siireg

inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyon (Oslo, 2005).
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Sekil 5: Dért Temel inovasyon Tiir(i

~ SUREC
INOVASYONU

PAZARLAMA : ORGANIZASYONEL
iNOVASYONU —— [INOVASYON = " jNOVASYON

~ URON
INOVASYONU

Kaynak: InnoSupport, Kobi’lerde inovasyonu Desteklemek, 2015
http://www.innosupport.net/uploads/media/l_%C4%B0novasyon Giri%C5%9F 01.pdf

Uriin inovasyonu: Yeni ya da 6zellikleri veya kullanim hedefleri bakimindan
blyik olgide gelistirilmis bir mal ya da hizmetin piyasaya sunulmasidir. Bu
inovasyonlar, teknik 6zelliklerde, bilesenlerde, parcalarda ve malzemelerde, triine dahil
edilmis yazilimlarda, diger islevsel 6zelliklerde yapilan 6nemli gelistirmeleri kapsar
(Oslo, 2005).

Siire¢ inovasyonu: Yeni ya da 6nemli 6lgiide iyilestirilmis iiretim veya teslimat
yonteminin uygulanmasidir. Bu inovasyonlar, teknolojide, tekniklerde, yazilimlarda,
ekipmanlarda yapilan énemli degisiklikleri kapsar

Slre¢ inovasyonu, yeni otomasyon malzemelerinin bir Gretim hattina
uygulanmasi  veya (rin gelistirme amaciyla Dbilgisayar destekli tasarimin
uygulanmasidir (Oslo, 2005).

Pazarlama inovasyonu: Uriin tasariminda ya da (riin paketinde, Uriin
yerlestirmede, Urinin tanitiminda, Grindn fiyatlandirilmasinda énemli degisiklikleri
kapsayan yeni pazarlama yonteminin uygulanmasidir

Pazarlama inovasyonlariyla, isletmelerin satislarini arttirmak igin musteri
ihtiyaclarinin daha iyi bir sekilde incelenmesi, yeni pazarlara agciimasi veya isletmenin
urtininiin piyasada yeniden konumlandirilmasi amaglanir.  Bir isletmenin pazarlama
araclarindaki diger degisiklerden pazar inovasyonunu ayiran en Onemli 6zellik
isletmenin daha 6nce kullanmadigi pazarlama yonteminin uygulanmasidir. (Oslo, 2005).

Organizasyonel  inovasyon: isletmenin is  uygulamalarinda, isyeri

organizasyonunda ya da dis iliskilerde yeni bir organizasyon yonteminin uygulanmaya


http://www.innosupport.net/uploads/media/1_%C4%B0novasyon_Giri%C5%9F_01.pdf
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baslamasidir. Organizasyonel inovasyonlar, idari ve islem maliyetlerini dustrmek, is
yeri memnuniyetini arttirmak, ticari olmayan varliklara ulasim saglamak veya gereglerin
maliyetlerini azaltmak araciligiyla isletmenin performansini arttirmak niyetiyle
yapilabilir.

Organizasyonel inovasyonun diger organizasyonel degisiklerden ayirt edilmesini
saglayan Ozellik, firmada daha 6nce kullanilmamis bir Organizasyonel yontemin
uygulanmasidir. (Oslo, 2005).

Tablo 3: inovasyon Tirleri Ve Ornekleri
Uriin Inovasyonu Ik taginabilir MP3, ABS fren sistemleri, GPS navigasyonu

gibi sistemlerinin iyilestirilmesi, internetli ilk Cep Telefonu

Siire¢ Inovasyonu Yeni teslimat yontemine gére bar kodlu ya da RFID(

Radyo Frekanslariyla Tanimlama) mal izleme sistemi

Pazarlama inovasyonu Filmlerde, dizilerde, televizyon programlarinda (drin

yerlestirmenin ilk kez uygulanmasi

Organizasyonel Pazarlama | Tedarik zinciri yonetimi sistemleri yalin Uretim ve kalite

sistemlerini ilk kez uygulamaya koymayi

Kaynak: InnoSupport, KOBI’lerde inovasyonu Desteklemek, 2015
http://www.innosupport.net/uploads/media/l_%C4%B0novasyon_Giri%C5%9F 01.pdf

1.2.2.2.Derecesine Gore inovasyon Tiirleri

Asamali inovasyon: mevcut driinlerin bir takim gelistirme, iyilestirme veya
yeniden yapilandirma faaliyetlerini iceren ¢alismalarin adim adim yapilmasi sonucu
ortaya ¢ikan inovasyondur (Alptekin, 2006). inovasyonlarin bircogu bu kategoriye

girer. Asamali inovasyon igin drnekler:

e Sony'nin Walkman Urint nin bir ¢ok strimi orijinal modelden farkhdir, ancak
sonradan piyasaya surllen butin modeller ortak bir platform Uzerine insa
edilmistir.

e Bircok otomobil modelinde her yil givenlik, verimlilik ve konfor agisindan
onemli yararlar saglayan kucuk iyilestirmeler yapilir (Gerard vd., 2002).
Radikal inovasyon: Geliserek yeni temel is alanlari veya yeni endustriler ortaya

cikaran veya sektorlin tamaminda 6énemli degisikliklere yol acan, yeni degerler yaratan
yeni Uriinler ya da hizmetleri pazara sirmek demektir (Gerard vd., 2002).

1.2.2.3.Strateji Acgisindan inovasyon Turleri
Acik inovasyon, sirketlerin ihtiya¢ duyduklari teknolojileri elde etmekte ve
gelistirmis olduklari teknolojilerden yararlanmak icin kullandiklari stratejilerden olusur.


http://www.innosupport.net/uploads/media/1_%C4%B0novasyon_Giri%C5%9F_01.pdf
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Aclk inovasyonda sirketler teknolojilerini bircok farkl kaynaktan alirlar ve inovasyon
icin acik stratejilerde etkin ortakliklar araciligiyla verimlilik saglamak hedeflenir (Mark
ve Barbara Stefik, 2004).

Kapali inovasyonda, bir sektordeki en iyi teknik uzmanlarin ise alinmasi
stratejisi kullanilir. Kapali inovasyon, bir fisletmenin kendi yeni drtin ve hizmetlerini
kendisinin gelistirmesi, bunlari pazara suren ilk sirket olmasi gerektigi varsayimini
temel alir. AR-GE harcamalarinda sektdre liderlik yapan isletmenin bir siire sonra
piyasaya da liderlik edecegi varsayihr. Bir firmanin rakiplerinin fikirlerden
faydalanmalarini énlemek icin fikri milkiyetini glclu bir sekilde korumasi gerektigi de

gecerli bir varsayimdir (Mark ve Barbara Stefik, 2004).

Tablo 4: Acik ve Kapali inovasyon Prensipleri

Kapali inovasyon Prensipleri Acik Inovasyon Prensipleri

Tm yetenekli insanlari bizim firmamizda
calismaz. Gerek firmamizda, gerek
firmamizin disindaki yetenekli isgiici ile

Firmamiz en yetenekli insanlarla ¢ahsir

calismaliyiz
AR-GE’den kar edebilmek icin icat Firma disinda yapilan AR-GE’nin dnemli
etmeliyiz, gelistirmeliyiz ve kendimize mal | bir degeri vardir; biinyede yapilan AR-GE
etmeliyiz ise, disaridaki degerden yararlanmalidir
Firma, yaratti§i yenilik¢i dederi pazara ilk Pazarda ilk olmaktan ¢ok iyi bir is modeli
sunan firma olmalidir gelistirmek dnemlidir

Disarida ve igerideki en iyi fikirlerden
yararlanmasini bildigimiz takdirde firmamiz
kazanch ¢ikacaktir

Inovasyon siireclerimizi diger
kurumlarin/firmalarin kullanmasindan kar
etmeliyiz; ayni zamanda, eger is modelimiz
daha iyiye tasiyacaksa diger
kurumlarin/firmalarin fikri milkiyet
haklarini satin almaliyiz.

Endustri icinde en iyi ve en cok fikri Greten
kurum kazancli ¢ikar

Inovasyon sureclerimizi kontrol etmeliyiz.
Boylece rakiplerimiz fikirlerimizden
yararlanip kar edemezler

Kaynak: (Prof. Dr. Henry Chesbrough, Harvard Business Review, 2006) T.C. Ekonomi Bakanlg ihracat
Genel MUdirltgi Kameler Igin Inovasyon ve Ar-ge Ydénetimi Kilavuzu

1.2.3.inovasyon Stratejileri

Ekonomik ve sosyal alanlarda, isletmelerin gelismeleri icin aldiklar1 kararlarina
yol gosteren planlari ve teknolojiyi kullanabilme yetenegi inovasyon stratejileri olarak
adlandirthr  (Htbner, 2007). Bir isletmenin inovasyon faaliyetlerindeki basarisi,
inovasyon stratejisinin isletmenin genel stratejisi ile ne kadar iyi blttnlestigine baghdir
(Kuzu, 2008: 74). inovasyon stratejilerinde amag, bir isletmenin cevresine uyum
saglamasina ve bulundugu endustride varligini devam ettirmesine yardimci olmaktir

(Tekin vd, 2016). Bu amagla isletmeler cesitli inovasyon stratejileri uygularlar:
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Saldirgan Strateji: Yeni bir Griin ya da Uretim siirecini isletmenin rakiplerinden
once gelistirip teknik ve Pazar liderligini elde etmek icin uygulanan stratejidir (Guan vd,
2009). Saldirgan stratejisi uygulanmak istendiginde; teknoloji yakindan takip edilir.
AR-GE departmani gucllt hale getiriler, pazarin en iyi kisminin alinmasinda avantaj
saglanir (iraz, 2009).

Bu stratejiyle rakiplerin hamleleri bozulur. Rakiplerin hamlelerini bozarak,
onlarin Pazar paylarina sert bir sekilde midahale etme olanagi saglanir (Covin ve
Covin, 1990).

Savunmaci Strateji: Piyasaya ilk girisi yapmanin risk getirebileceginden 6turi
dinyada ilk olmak istemezler ancak teknolojinin de gerisinde de kalmak istemezler bu
sebeple savunmaci stratejiyi uygularlar. Piyasada ilk olan isletmelerin ortaya ¢ikardigi
firsatlardan yararlanmaya calisarak ydritilen stratejilerdir (Aygen, 2006: 47). Saldirgan
stratejiyi uygulayan bir isletme daha basarili bir saldirgan rakip tarafindan rekabetin
disinda birakildiginda istemese de savunma stratejisini uygulamak zorunda kalabilirler.
Bu stratejiyi benimseyen isletmeler ellerindeki basarili Griinlerden yararlanabildigi
kadar yararlanabilmeli ama bunu yaparken de yeni drinlerle alakali arastirmalar
yapmalidir (Durna, 2002: 134).

Taklitci Strateji: Bu stratejiyi, pazarda ilk sirada yer almayan, dustk maliyete
ve is guicuine sahip, risk almak istemeyen isletmeler uygular (Aygen, 2006: 48). Taklitci
inovasyonu benimseyen isletmeler cogunlukla yenilikleri belirli bir mesafede izlerler ve
mevcut teknolojiyi, bilgiyi kullanmaya cahisirlar. Yenilikler patentlerle koruma altina
alindiginda da patent surelerinin dolmasini beklerler. Bunu yaparak lisans (creti
O0demezler hem de yeni pazar bulabilirler. Bu tarz isletmelerin genel giderleri daha
disuk oldugundan maliyet avantajina sahiptir. Bu da onlarin Grlini daha dusik fiyata
pazara sunmalarini saglar. Bunun yaninda teknik bilgi ve Uretim becerisi bu tir
isletmeler igin de 6nemlidir (Gokgen, 2007: 74).

Bagimh Stratejisi: Bu stratejiyi benimseyen isletmeler cogunlukla Uriin
tasariminda ve AR-GE calismalarinda neredeyse higbir girisimde bulunmayan kuguk ve
sermaye yogun calisanlardir. Bu isletmelerin bir bolumi ya da atélyesi gibi faaliyet
gosterirler (Oriicti vd, 2011: 63). Bu isletmeler misterilerden herhangi bir talep
gelmedigi  muddetce drunlerde yenilik yapmazlar, talep geldiginde de teknik
degisikliklerle musteri isteklerine cevap vermeye calisirlar (Mesci, 2011: 63).

Geleneksel Strateji: Bu stratejiyi benimseyen isletmeler genelde rekabetin az
oldugu piyasalarda yer alirlar. Piyasadan, degisim talebinin ¢ok fazla gelmemesi, rakip
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firmalarin degisim yapmaya zorlamamasi, onlarin yenilik yapma gerekliliklerini de
azaltmistir (Gokgek, 2007: 75). isletmeler geleneksel stratejiyi benimsiyorlarsa, mevcut
uriin ve hizmetlerde degisiklik yaparlar ve kii¢ik piyasalardaki musterilerinin ihtiyacina
gore, belirli bir kitleye hitap ederler (Uzkurt, 2008: 174).

Farklilastirma Stratejisi: Mal ve hizmetler, teknolojideki degisim hiziyla
birlikte rakipler tarafindan daha kolay taklit edilebilir. Bu sebeple isletmeler i¢cin marka
degeri olusturmak ve Grin farklilastirmak zorunluluk haline gelmistir. isletmelerin bu
stratejiyi uygulamaya baslamasiyla beraber, hizmet tasarimi ve AR-GE faaliyetlerinde
degisik yontemlere gecilir. Bu yontemler sayesinde tiiketicinin tercihlerini kendi mal ve
hizmetlerine yonlendirmis olur (Ulgen ve Mirze, 2004: 264).

Firsatlari izleyen Strateji: Piyasadaki eksiklikleri izleyerek daha once
distinulmemis, talep yaratabilecek bir ihtiyacin giderilmesi igin yenilik ortaya
konmasidir. Bu stratejiyi benimseyen firmalarin girisimciliklerinin ve yaraticiliklarinin
yilksek olmasi gerekir (Gokgek, 2007: 76). inovatif triinleri piyasaya ¢ikarirken, uygun
zamani Kkollayarak piyasanin liderinin zayif noktalarini yakalamaya calisir (Deniz,
2011:156).

1.3. inovasyon ve Rekabet iliskisi
Uluslararasi rekabet¢i bir ortamda uzun sireli ekonomik biylimeyi

strdurebilmek igin gerekli olan yetenekleri ifade eden rekabetgilik, iginde
bulundugumuz kiresel ortamda inovasyondan biiyilk élciide etkilenir. inovasyon ile
rekabetcilik, kalkinmaya birlikte biyuk bir katki saglar. Girisimciler inovasyon
sayesinde verimliliklerini arttirabilmektedir. Bu sekilde pazarin talebine cevap
verebilmektedir ve ekonomiler strdurilebilir kalkinmaya sahip olabilmektedirler. Bunu
yaninda inovasyon yardimiyla teknolojinin gelismis tlkelerden gelismekte olan ulkelere
yayinimi hiz kazanmistir ( Fan vd., 2009: 35).

Shumpeter (1939; 1962) gore 6zel sektoriin sahip oldugu karin kaynagi; basaril
bir inovasyondur ve inovasyonla birlikte iktisadi buyimenin gelecegini savunur.
inovasyonu girisimcilikle iliskilendiren ilk iktisatci kendisi olmustur. Rekabetciligin
kaynaginda inovasyon oldugu gorisu, piyasa dinamiklerini yaratici yikim olarak ilk kez
aciklayan Schumpeter’in ¢calismalarinda savunulmustur.

Sirketlerin inovasyon ve rekabetciliginin anahtari birikimli teknolojik
yetkinlikler olmustur. Fiyat temelli statik rekabetcilik anlayisinin aksine inovasyon
temelli rekabetcilik dinamik bir siirec niteligindedir (Dobrisky, 2008: 52-55).
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1.4. Literatur Taramasl

Rekabeti etkileyen faktorleri dlgmek icin Akal ve digerleri (2012) yaptiklari
calismada rekabet Olgltu olarak KRE’sini bagimli degisken olarak kullanarak kurulan
karma modellerle refah (kisi basit GSHM), isglici verimliligi, isgucu miktari, dis agiklik
(ithalat ile ihracatin toplaminin GSYiH’ye orani), AR-GE harcamalarinin GSYiH’ye
orani, enflasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi rekabeti etkiledigi distinilen baska
gostergelerde dahil edilerek bu degiskenlerin rekabeti aciklama giicleri analiz edilmeye
calisilmistir. Calismadaki modellerin bir kismini agiklamak gerekirse; dis agiklik, refah,
isguct verimliligi, AR-GE harcamalari, bilgi ve iletisim teknolojileri ile KRE arasinda
pozitif iliski ¢ikmustir. Isgiicii miktar1 ve enflasyon ile KRE arasindaki iligki ise negatif

iligskisinin oldugu ekonometrik analiz sonucu tespit edilmistir.

Erdem ve Koseoglu (2014) calismasinda teknolojik degisim ve rekabet glci
iliskisini VAR analizi yontemini kullanarak ampirik olarak test etmistir. Agiklanmis
ustunliikler endeksini ve Voltrath (1971) tarafindan gelistirilen rekabet guci
endeksinden faydalanmislardir. Teknolojik degisim ile rekabet guicu arasindaki iliskinin
pozitif yonli oldugu tespit edilmistir.

Saray ve Hark (2015) OECD ulkelerinin 2004-2013 yillari igin ileri teknoloji
urtinlerindeki rekabet belirleyicilerini dinamik panel veri tahmincisi ve GMM yontemi
kullanilarak test edilmistir. Test sonucuna gore ileri teknoloji Urlnlerinin rekabet
glcunin en dénemli belirleyicisi verimlilik diizeyidir. Fakat teknolojik degisim duzeyi
olarak patent basvuru sayisi ve dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki iliskinin

istatistiksel olarak anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

KRE’nin farkli kavramlarla iliskisi Uzerine yapilan calismalardan bir digerinde
Gines (2012) KRE’nin Ug¢ ana faktor gruplarinin (temel gereksinimler, etkinlik, yenilik
ve uzmanlasma) buyiime Uzerindeki etkisini analiz etmistir. Temel gereksinimler ve
etkinlik arttirici  faktorler gruplarinin  blyimeyi olumlu etkiledigi, yenilik ve

uzmanlasma faktor grubunun ise buylimeyi olumsuz etkiledigini tespit etmistir.

KRE uzerinden Ulke Kkarsilastirmalari yapan c¢alismasinda Kirankabes (2006)
endeks verisi Uzerinden AB tlkeleri ile aday tlkeleri karsilastirmistir. Benzer yaklasimli
farkh bir calismada Sener (2013) Trkiye ekonomisini KRE uzerinden degerlendirmis;
Ovali (2014) KRE Uzerinden Turkiye’nin rekabet glcund, gicli ve zayif yonlerini

incelemistir.
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Rekabet ve yenilik Gzerine yapilan ¢calismalara bakildiginda dogrudan KRE ve
KIE’nin birbiri ile olan iliskisinin daha once herhangi bir calismada incelenmedigi
gorulmustir. Rekabet ve yenilik iliskisinde Bayraktar ve Kaya (2016) calismalarinda
KRE ile inovasyon arasindaki iliskiyi AR-GE, bilimsel buluslar, patentler gibi
inovasyon kavramlari Gzerinden incelemis ve iki degisken arasinda gugclu iliskinin
oldugu vurgulanmistir. Chew ve digerleri (2014) yeniligin olusturulmasi, 6l¢cimlenmesi
ve korunmasi Uzerine sekillenen calismalarinda, KRE verileri ile yenilik egilimi
arasindaki iliskide 6rnekleme dahil edilen Ulkelerin yarisindan ¢cogunda bir iliski tespit
edilememistir. iliski olmamasinin nedeninin KRE alt gruplarindan olan temel faktorler

ve etkinlik arttirici faktorler grubunun olabilecegi distnulmustar.

Sahin (2015) Turkiye’nin emek yogun mallardaki rekabet glcini BRIC
ulkeleriyle karsilastirmali analizini yapmstir. Calismada Turkiye, Cin ve Hindistan’in
faktor yogunlugunun emek yogun mallardan olustugu tespit edilmistir. Brezilya’nin
sermaye yogun mallar, Rusya’nin ise hammadde yogun mallar faktor yogunluklarini
olusturmaktadir. Cin, Hindistan ve Turkiye’nin rekabet glicline emek yogun mallarda
sahip iken, Rusya’da emek yogun mallarda rekabet glict disuktur, Brezilya’da ise
Rusya’ya gore daha gok emek yogun olsa da diger ulkelere gore emek yogun mallardaki

rekabet guict dustk kalmistir.
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IKINCI BOLUM
KURESEL REKABET ENDEKSI, KURESEL INOVASYON
ENDEKSI UZERINDEN INOVASYON GOSTERGELERI VE
MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

Bu bolimde Kiiresel Rekabet Endeksi’nin ve Kiiresel inovasyon Endeksinin ne
oldugu hangi gostergelerden olustugu, bu gostergelerin igerikleri, nasil hesaplandigi
aciklanacaktir. Bununla birlikte Kiiresel inovasyon Endeksinin alt endekslerinin
icerisinde yer alan ve literatiirde de inovasyon olgme yontemi olarak kullanilan
inovasyon gostergeleri; AR-GE harcamalari ve patent sayilari aciklandiktan sonra
calismada kullanilan makroekonomik gostergeler olan satin alma guct paritesine gore
diizenlenmis Kisi basi GSYIH, ihracatin GSYiH’deki orani ve isgiicii verimliliginden
detayli bir sekilde bahsedilecektir.

2.1 Kuresel Rekabet Endeksi

Kiresel Rekabet Endeksi (KRE) 1979 yilindan bu yana Diunya Ekonomik
Forumu tarafindan belirli araliklarla hesaplanmakta ve surekli bir sekilde
guncellenmektedir. Yapilan gtincellemelerden; 2004 yilinda Sala-i Martin énciliginde
gelistirilip ardindan 2008 yilinda Micheal Porter dncultigunde yapilan diizenlemeyle en
son haline ulagmistir.

Sala-i Martin’e gore rekabetciligi “bir tGlkenin verimlilik seviyesini belirleyen
kurumlar, politikalar ve faktorler seti” ifade etmektedir (Sala-i Martin vd., Global
Comptitiviness Index 2008, World Ecomonic Forum, 2008)

Martin verimliligin 6nemini ayn1 calismada su sekilde aciklamaktadir:
“verimlilik seviyesi, bir Ulkenin kazanabilecegi surdirilebilir zenginlik seviyesini
gostermektedir. Baska bir deyisle daha rekabetci Glkeler vatandaslarina daha yuksek
seviyede gelir saglama potansiyeline sahip olabilmektedir. Bunun yaninda verimlilik bir
ekonomide yatirimlardan elde edilecek getiri oranini belirlemektedir. Yatirimlarin getiri
orani bir ekonomide ekonomik buylmeyi saglamak icin temel bir itici guctir. Bu
nedenle daha rekabetci bir ekonominin, orta donemden uzun doneme daha hizli
blytmesi mimkundir’” (Sala-i Martin vd., 2008: 3-7). Yani bu tanimlamadan yola
cikarak rekabetcilik icin kilit gosterge olan verimlilik yatirimlarin getiri dizeyini,
yuksek gelir dizeyinin ulke icin surddrdlebilir olmasini, ekonominin biyime

potansiyelini ¢cok fazla etkilemektedir.
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Sala-i Martin ve digerleri KRE’ni temel faktorler, etkinlik arttirici faktorler,
inovasyon ve uzmanlasma faktorleri olmak tzere Ug¢ ana basliktan olusan 12 gdstergeyle
goOstermektedir (Sekil 6). Temel faktdr ana bashginin alt bilesenleri; kurumlar, altyapi,
makroekonomik cevre, saglik ve temel egitimdir. Etkinlik arttirici faktorlerin alt
bilesenleri ylksek egitim ve 6gretim, mal piyasalarinda etkinlik, emek piyasalarinda
etkinlik, finansal piyasalarda gelismislik, teknolojik hazirlik ve piyasa blyukluguddr.
inovasyon ve gelismislik temel faktérii de inovasyon ve is dinyasinda gelismislik
bilesenlerinden olusmaktadir (Kuresel Rekabet Endeksi Raporu, 2008-2009).
Rekabetcilikte bu bilesenler tek basina 6nemli olmakla beraber, bunlarin birlikte

organize edilmesi halinde ulkeler daha yliksek rekabet seviyesine ulasabileceklerdir.

Sekil 6: Kiresel Rekabet Endeksi 3 Ana Faktor Grubu ve 12 Gosterge

Faktor Cekisli Ekonomiler Etkinlik Cekisli inovasyon Cekigli
Ekonomiler Ekonomiler
| e | Mal piyasasi is Geligmisligi
Etkinligi
— Altyapi || Emek Piyasasi L
Etkinligi Yenilikgilik
Makroekonomik ) )
| istikrar || Finansal Piyasa
Gelismisligi
Saglik ve Temel -
giti || Teknolojik
Egitim Hazirhk
| Piyasa
buyaklagi

Kaynak: The Global Competitiveness Report 2011-2012

2.1.1 Faktor Cekisli Ekonomiler
Faktor gekisli ekonomiler kurumlar, altyapi, makroekonomik istikrar, saglik ve
temel egitim olmak Uzere dort gostergeden olusmaktadir. Bu dort gostergenin icerikleri

asagida detayl olarak agiklanacaktir.

2.1.1.1. Kurumlar
Bir Glkenin kurumsal ortami, kamu ve 6zel sekt6rin paydaslarinin davranislarina

etkinligine baghdir. Kamu kuruluglarinin, firmalarin, sivil toplum kuruluslarinin
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yonetim ve isleyis kalitesi o Ulkenin biylime ve rekabetteki gicuni belirler. Bu
kurumlardaki, verimlilik, islerin tamamlanma siresinin kisaligi, etkinlik, seffaflik,
esitlik, aciklik, durdstlik seviyesi arttikca kurumlarin guvenirliligi  artacak,
denetimsizlik, yolsuzluk riski, birokrasi azalacak bu sayede kurumlarin ekonominin

gelisiminde verimliligi ve rekabet edebilirlik seviyesi artacaktir.

Tablo 5: Kurumlar

A. Kamu Kurumlari
Muilkiyet Haklari
Milkiyet Haklari
Fikri Mulkiyet Haklarinin Korunmasi
Etik Ve Yolsuzluk
Kamu Fonlarinin Dagitimi
Politikacilara Guiven
Diizensiz Odemeler Ve Giiven
Kamuya Midahale
Yargl Bagimsizhgi
Hikimet Kararlarindaki Yanlilik
Kamu Sekt6ri Performansi
Devlet Harcamalarinin israfi
Yonetmeliklerin Dlzenlenmesi
Anlasmazliklarin Céziimiinde Yasal Cergevenin Etkinligi
Politikacilarin Seffaflig
Giivenlik
Terdrin isletmelere Maliyeti
Suc Ve Siddetin Maliyetleri
Organize Sug
Polis Hizmetlerinin Glvenilirligi
B. Ozel Kurumlar
Kurumsal Etik
Firmalarin Etik Davranislari
Hesap Verebilirlik
Denetim Ve Raporlama Standartlarinin Giici
Sirket Yapilarinin Etkinligi
Hissedarlarin Paylarinin Korunmasi
Yatirimcinin Korunmasi
Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.1.2. Altyapi

Etkin ve kapsamli bir alt yap1, ekonominin verimli isleyisini saglamak icin kritik
bir 6neme sahiptir. Mal ve hizmetlerin zamaninda glvenli bir sekilde dogru yere
ulasiminin saglanmasi icin ulasim aglarinin, kara yolu, tren yolu, limanlar ve hava
yolunun yuksek kaliteli olmasi gerekir. Ulasim aglarinin givenli, kaliteli, dogru isleyise
sahip olmasi, enerji ve hammadde girdilerinin dogru sekilde saglanmasi, ekonomik
acidan maliyetleri azaltir, giivenilirligi artirir. Ulkelerin rekabet edebilirliginde alt

yapinin roli bayik 6nem tasir.
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Ekonomiler ayni zamanda elektrik kaynaklarina da baghdir. Bir tlkenin elektrik
tesislerinin  sorunsuz islemesi, fabrikalarinin kesintisiz ve sikintisiz  Gretim
yapabilmesini saglar. Bu sayede fabrikalar Uretim kapasitelerini verimli sekilde
kullanarak ulkenin kiresel rekabette basarili olmasina katki saglarlar.

Bir Glkenin, rekabet edilebilirlikte isletmelerin baska isletmelerle, kurumlarla
dogru ve kisa stirede mevcut bilgilerini kullanarak saglikli iletisim kurmak, hizli ve
serbest bilgi akisini saglamak, genel ekonomik etkinligi arttirmak icin genis ve yogun
telekomiinikasyon agina ihtiyaci vardir.

Tablo 6: Altyapi

A. Ulasim Altyapisi

Altyapi Kalitesi

Kara Yollarinin Kalitesi
Demiryolu Altyapi Kalitesi

Liman Altyapi Kalitesi

Hava Tasimacihgi Altyapi Kalitesi
B. Elektrik Ve Telefon Altyapisi
Elektrik Tedariki Kalitesi
Mobil-Cep Telefonu Abonelikleri
Sabit Telefon Hatlar

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.1.3. Makroekonomik istikrar

Bir tlkenin genel rekabet guct, ekonomik faaliyetlerin etkin olabilmesi icin
makroekonomik istikrar 6nemli bir kosuldur. Makroekonomik istikrarsizlik belirsizligi
arttirir bu da ekonomik faaliyetlerin yapilmasini olumsuz etkileyecektir. Firmalar,
bireyler, iktisadi kuruluslar uzun vadeleri ne kadar net gorirlerse ekonomik
faaliyetlerini de o derecede kalici ve koklii sekilde gerceklestirebilirler. ic ve dis
yatirimci ve fon saglayicilari i¢in ekonomik istikrarin oldugu, glvenli ve belirgin bir
gelecegin oldugu ekonomilerde ¢alismak daha caziptir. Makroekonomik belirsizlik,
doviz kurlarinin, enflasyonun, vergi ve tesvik seviyelerinin, faizlerin, tcretlerin, talebin
ve girdi fiyatlarinin 6ngorulemedigi bir ortamda hicbir yatiricim uzun vadeli plan
yapamayacaktir ve kisa vadeli kazanclara yonelecektir. Kisa vadeli yatirimlar uzun
dénem biylme icin yetersizdir. Ekonomik biylmenin surddrdlebilirligi igin uzun
vadeli yatirimlara ihtiyag vardir. Bu sebeple bir ekonomide siyasi ve ekonomik istikrar

etkinlik ve rekabet edilebilirlik i¢in gok 6nemlidir.
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Tablo 7: Makroekonomik istikrar

Devlet Biitge Dengesi

GSMH

Enflasyon

Devlet Borglari

Ulke Kredi Notu

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.1.4. Saglik ve Temel Egitim

Ekonomik etkinligin yiksek olmasi i¢in beseri sermaye énemli bir degiskendir.
Beseri sermayenin saglik ve egitim acgisindan yeterliligi, verimliligini direkt olarak
etkilemektedir. Bu nedenle calisanlarin temel saglik glivencesine sahip olmasi, onlarin
verimliliklerini arttiracaktir. Calisan sagligi, beden saghgi ve psikolojik saglik olarak
ayrilabilir. Beden sagligina ve psikolojik olarak morali yuksek calisanlarin verimliligi
bu 6zelliklere sahip olmayanlara gére daha yuksek olacaktir.
Tablo 8: Saglik Ve ilkogretim

A. Saglik

Sitma Vakalar1 (100.000 Kiside)

Sitmanin Ekonomik Etkileri

Tberkiiloz Vakalar1(100.000 Kiside)
Tuberkulozun Ekonomik Etkileri

Hiv Prevalansi (% Yetiskin Nifus)

Bebek Oliimleri (1.000 Kiside Canli Dogum)
Yasam Beklentisi (Y1l)

B. Ilkogretim

IIk6gretimin Kalitesi

Ilkogretim Kayit Orani
Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

Ote yandan bir isin gerektirdigi sirecleri anlayip uygulayabilmesi ve is
verimliliginin ylksek olabilmesi i¢in ¢alisanlarin temek egitim donanimina sahip olmasi
gerekmektedir. Bazi islerde karmasik Uretim sirecleri basite indirgendigi icin ylksek
egitime sahip olma sarti aranmamaktadir. Ancak temek egitim diizeyinin yeterli olmasi
gerekir. Bu sebeple calisanlarin temel egitim ve saghk olanaklarina sahip olmasi bir

ekonominin verimliliginin ve rekabet edebilmesinin seviyesini arttiracaktir.

2.1.2. Etkinlik Cekisli Ekonomiler

Etkinlik ¢ekisli ekonomiler, yiksek egitim ve 6gretim, mal piyasasi etkinligi,
emek piyasasi etkinligi, finansal piyasa gelisimi, teknolojik hazirhk ve piyasa
buyiklugi olmak Uzere alti gostergeden olusmaktadir. Etkinlik ¢ekisli ekonomilerin

endeks hesaplamasinda bu grupta bulunan gostergelerin agirliklari daha ylksektir.
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Asagida da bu grubun 6nem vermesi gereken gostergelerin igerikleri detayh bir sekilde

aciklanacaktir.

2.1.2.1. Yiksek Egitim ve Ogretim

Surekli degisen ve gelisen kiresel rekabet ortaminda bir (lkenin beseri
sermayesinin bu degisimle bas edebilmesi icin yeterli yiuksek egitim dlzeyine sahip
olmasi zorunluluk haline gelmistir.

Rekabet parametrelerini izleyen, onlari belirleyen kurumlarin Gst dizey
yoneticilerinin ve yiksek nitelikli calisanlarinin iyi bir egitime sahip olmasi gerekir.
Yuksek nitelikli bir egitim icin ylksekdgrenim sisteminin, mifredatinin, egitimcinin ve
dgrencinin bilginin Gretim surecinde etkin rol oynamasi icin yiksekdgrenim yapisini
kiresel alanda rekabet edebilecek seviyede revize etmesi gerekmektedir. Ginimuzdeki
klresel rekabete baktigimizda ylksek teknolojili ve bilgili Grtinler Gretip yiuksek katma
deger sagladiklarini gortyoruz. Bu seviyelerde dider Ulkelerle rekabet gliciine sahip
olabilmek ve sirekli ekonomik biyime saglayabilmek icin yiiksek egitim ve dgretim

sistemlerinin gereken sekilde tasarlanmasi 6nemlidir.

Tablo 9: Yiiksek Egitim ve Ogretim

A. Egitim Orani
Orta Ogretim Kayit Orani

B. Egitim Kalitesi

Egitim Sisteminin Kalitesi

Matematik Ve Fen Egitiminin Kalitesi

Yonetim Okullarinin Kalitesi

Okullarda internet Erisimi

C. Isbasi Egitim

Uzmanlasmis Egitim Hizmetlerinin Yerelde Bulunabilirligi

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.2.2. Mal Piyasalarinda Etkinlik

Etkin mal piyasasina sahip ulkeler, Glkenin 6zel arz ve talepleri dogrultusunda
dogru mal ve hizmet karisimini treterek bu mallarin ekonomide en etkili sekilde islem
g6rmesini saglamak icin konumlandiriimistir.

Saghkli rekabet piyasasinda, i¢ ve dis pazardan talep edilen Grtnlerin Gretimini
en etkin firmalardan saglayarak is verimliligini ve piyasa etkinligi arttirmak énemlidir.

Rekabet yapisinin yeterli olmasi toplumun refahini ve kaynak dagilimini olumlu
etkileyecektir. Etkin calisan piyasada verimlilik yiiksek maliyetler diisiik olacaktir. Ote
yandan 0riin kalite ve gesitliliginin artmasi tlketici refahi lkenin yenilik¢i gucuni
artiracaktir.



Tablo 10: Mal Piyasasi Etkinligi

A. Rekabet

Yerli Rekabet

Yerel Rekabetin Yodunlugu

Pazara Hakimiyet

Anti-Tekel Politikasinin Etkinligi
Verginin Yatirim Tesviklerine Etkisi
Isletme Agma Prosedirleri

Isletme A¢mak icin Gereken Giin Sayis!
Tarim PolitikasI Maliyetleri

Yabanci Rekabet

Tarife Disi Engellerin Yayginhgi
Ticaret Tarifeleri

Yabanci Milkiyetin Yayginligi
Gumrik Islemlerinin Yiiki
Ithalat(% GSYIH)

B. Talep Kosullarinin Kalitesi

Misteri Odaklilik
Alicilarin Ozelligi

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.2.3. Emek Piyasasinda Etkinlik
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Uretim faktorlerinin en 6nemlilerinden biri emektir. Emek giiciiniin istindam

edilme kosullarini duzenleyen emek piyasasinin etkin calismasi isverenler ve galisanlar

icin buyik onem tasimaktadir. Emek piyasasinda isverenin ve calisanin yasal ve

ekonomik gug dengeleri esit olmalh esnek calisma kosullari calisanin verimliligini

arttiracak sekilde duzenlenmelidir. Hem isverenin haklarinin korunmasi hem calisanin

haklarinin korunmasi, tcretlerin tatmin edici diizeyde olmasi, ¢alisanin verimli olmasini

dolayisiyla verenin islerine olumlu sekilde yansiyacaktir. Bu sayede etkin g¢alisan bir

emek piyasasi ekonomideki verimliligi, blylmeyi, rekabet gliclinu arttiracaktir.

Tablo 11: Emek Piyasasi

A. Esneklik

Isci-isveren lligkilerinde Isbirligi

Ucret Belirleme Esnekligi

Ise Alim-ve isten Cikarma Uygulamalari
Vergilendirmenin Calisma Hayatina Etkisi

B. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Odeme ve Verimlilik

Profesyonel Y&netime Giiven

Kaynaklari Kullanma Ve Korumada Ulkenin Kapasitesi
Kadinlarin isgiiciine Katilimi

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018
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2.1.2.4. Finansal Piyasalarda Gelismislik

Piyasa ekonomisinde, ekonomik aktivitelerin can damari fonlardir. Ekonomideki
verimliligin, blyumenin en énemli bilesenlerinden biri fon ihtiyacinin etkin bir sekilde
karsilayacak mali sistemdir. Yatirimcilar ve tasarruf sahipleri igin finansal piyasalarin
guvenilir, seffaf bir isleyisinin olmasi gerekiyor. Bunun yaninda yatirim araglarinin,
mali sistemin yasal ve ekonomik agidan etkin bir sekilde duzenlenmesi, sistemin
krizlere karsi dayanikli olmasini ve yatirimcinin korunmasini saglayacagi igin tasarruf
sahipleri ve yatirimcilar finansal piyasada guvenle islem yapabileceklerdir. Bu da
ekonominin olumlu etkilenmesini saglayacaktir.

Tablo 12: Finansal Piyasa Gelismisligi

A. Verimlilik
Finansal Hizmetlerin Is Dunyasinin ihtiyaclarini Karsilamasi
Finansal Hizmetlerin Maliyetleri
Yerel sermaye Piyasasi Yoluyla Finansman
Kredilere Erisim
Girisimci Sermayesi
B. Guvenilirlik Ve Glven
Bankalarin Saglamhgi
Menkul Kiymetler Borsasi Diizenlemeleri
Yasal Haklar Endeksi
Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.2.5. Teknoloji Odaklhilik

Ekonomik faaliyetlerin daha etkin yapilmasi igin bilgi sistemi olarak teknoloji
vazgecilmez bir Gretim faktoradir. Ekonomilerin teknolojik gelismelere acik olmasi,
teknolojiyi Ureterek teknolojik gelismelere yon verebilmesi, teknolojik gelismelerin
yaygin kullaniminin olmasi ¢ok 6nemlidir. Bunlar sayesinde ekonomideki verimlilik,
rekabet edilebilirlik, blytime icin olumlu etkiler ortaya ¢ikar. Teknoloji odakli islerin
yapilmasi verimliligi arttiracagi icin nufusun her kesiminin teknoloji okuryazarhgi

olmasi, teknolojiyi kullanabilmesi ve Uretebilmesi gerekmektedir.

Tablo 13: Teknoloji Odaklilk

A. Teknolojiyi Benimseme
En Son Teknolojilerin Kullanimi
Firma Duzeyinde Teknoloji Kullanimi
Dogrudan Yabanci Yatirimi ve Teknoloji Transferi
B. Bilgi Ve Haberlesme Teknolojisi
Internet Kullanicilari(% niifus)
Sabit Genis Bantli internet Aboneleri(100.000 kisi )
Internet Bant Genisligi (kb/s)
Mobil Abonelikleri(100.000 kisi)
Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018
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2.1.2.6. Piyasa Buyuklugu

Piyasa buyukligi ekonomik aktivitelerin verimliliginin yiksek olmasini
saglayan bir faktordir. Ulkelerin ici piyasalarini dis piyasalara karsi korumak istemeleri
piyasa buyukligini olumsuz etki olusturmaktadir. Ulkelerin birbirleri arasindaki
finansal ve ticari engellemelerin ortadan kalkmasiyla birlikte finansal piyasalar daha da
genisleyecektir. Piyasa biyuldukee, firmalarin 6lcekleri de ona bagli olarak blytyecegi
icin dretilen mallarin birim maliyeti azalacaktir. Firmalar ve tiiketiciler arasinda rekabet
artacaktir. Butlin bunlarla birlikte ekonomide etkinlik, uriin gesitliligi ve toplum refahi
artis gosterecektir. Bu sebeple blyiume ve verimlilik igin piyasa buyikligu cok

Onemlidir.

Tablo 14: Piyasa Buyukligu

Yurtici Pazar Buyuklugi Endeksi
Dis Piyasa Blyukligu Endeksi
GSYiH

Ihracat

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

2.1.3. inovasyon Cekisli Ekonomiler

inovasyon ¢ekisli ekonomiler is diinyasinda gelismislik ve yenilikgilik olarak iki
goOstergeden olusmaktadir. Bu grupta yer alan Ulkelerin bu iki gosterge agirhiklari
endeks hesaplamasinda daha yiksektir. Asagida bu gostergeler agiklanmaktadir.

2.1.3.1. Is Diinyasinda Gelismislik

Ulke genelinde ekonomi cografyasinin ticaret ve (retim agisindan birbirlerine
destek olacak bi¢imde yapilandiriimasi, ticaret ve trerim aglarinin ekonomik ve cografi
baglantilarinin iyi organize edilmis olmasi verimliligi arttirmasi beklenir.

Tablo 15: is Diinyasinda Gelismislik
Yerel Tedarikci Miktari

Yerel Tedarikgi Kalitesi
Kime Gelistirme Durumu
Rekabet Avantaji
Deger Zinciri Genisligi
Uluslararasi Dagitimin Kontroli
Uretim Siirecinin Gelismisligi
Pazarlama Kapsami

Yetki Devrine isteklilik

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

Firmalarin ve bireylerin bilgi, tecriibe ve yeteneklerinin yiksek olmasi yapilan
islerin etkinligini ve kalitesini arttiracaktir. Ozetle ekonomik faaliyetlerin etkin bir
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sekilde yapilmasi isi dinyasindaki is yapma bilincinin gelismis olmasina bilincinin
oturmus olmasina baglidir. Bu da ekonomik biiytime igin gereklilik olusturmaktadir.

2.1.3.2. inovasyon

Gunlmizde firmalar arasindaki rekabette, maliyetleri azaltarak verimliligi ve
tuketicinin faydasini arttirabilecek her tir yenilik rekabetinin olusmasinin temelinde
inovasyon yatmaktadir. Bu sebeple rekabetin en énemli anahtarlarindan biri; firmalar
acisindan uretim, yonetim, pazarlama, finansman sureclerinde, tuketicilerin faydalarini
arttirmada anlamli olacak ticari kazang potansiyeline sahip yeniliklerdir. Cunka bir
firma zaman, maliyet ve emek ayirarak ortaya ¢ikardigi inovasyonun ekonomik degeri,
bir baska firma tarafindan gelistirilen daha rekabetci inovasyon nedeniyle sifira inebilir.
Bu sebeple firmalar ¢ikarlarini en Ust seviyeye ¢ikarmak igin strekli rekabetgi, karli ve
yuksek katma degere sahip yeniliklerin pesinden kosmaktadir.

Tablo 16: inovasyon

Yenilik Kapasitesi

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi
AR-GE Harcamalari

AR-GE’de Universite Sanayi isbirligi
lleri Teknoloji Uriinler Ahmi

Bilim insani ve Miihendislerin Varhg
Patent Basvurulari(milyon nifus basina)

Kaynak: Global Competitiveness Index Report 2017-2018

Buradan hareketle glinimiz rekabetinin yiuksek katma degere sahip, karh ticari
yenilikleri ortaya ¢ikarmaya odaklandigini soyleyebiliriz. Bu sebeple yenilik tretmede
basarili olan ekonomiler ve firmalar uzun dénemde ayakta kalirken, bunu yapamayan
ekonomi ve firmalar yenilik surecindeki varliklarini vyitireceklerdir. Dolayisiyla
inovasyon odakli firmalarin piyasadaki hakimiyetleri ve rekabet etme guci artarken
inovasyona sahip olmayan firmalar piyasadaki guclerini kaybedeceklerdir.

2.1.4. Ulkelerin Gelisme Asamalarina Gore Rekabet Gostergeleri,
Agirhklar, Degerleri

Kdresel rekabet endeksinin alt endeksleri buttin tlkeler igin gegerlidir. Ancak
her ulke igin bitin alt endeksler ayni énem derecesine sahip degildir. Ornegin;
hedeflenen rekabetgilik dizeyine ulasabilmek igin Amerika Birlesik Devletleri ile
Tirkiye’nin izleyecegi yol ve yontemler birbirinden farkli olabilmektedir. Bu farkliliga
bagl olarak 6nem verdikleri alt endekslere gore Ulkelerin rekabetgilikleri Tablo 17°deki
gibi siniflandiriimistir:
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Tablo 17: Gelismislik Asamalari

Temel Bu asamada ekonomi temel faktor cekislidir (factor-driven).
. Ekonomiler faktor kaynaklarina (temel olarak vasifsiz isgici
Faktor < < o
ve dogal kaynaklar) bagh olarak rekabet etmektedir. Isletmeler
Odakl N . 4 " : : .
Asama 1 Geli disiik Gcretlerin nedeni olan zayif retkenlik sebebiyle basit
elisme Lo . . 2 L
(Factor- urunlerl.satarlar. Fiyat temelinde rekabet ederler. Faktor Qek|§ll
. ekonomilerde kurumlar, alt yapi sartlari, makroekonomik
driven) < o e o
cevre, saglik ve temel egitim alanlari biyik 6neme sahiptir.
Bu asamada gelismisligin artmasi ile Uretkenlik artar, Ucretler
Etkinlik yukselir ve Ulkeler rekabetci gelismislikte etkinlik cekisli
Odakli (efficiency-driven) asamaya gecer. Bu noktada rekabetgilik
Asama 2 | Gelisme artan bir bicimde ylksek egitim ve Ogretim, etkin mal
(efficiency- | piyasalari, iyi isleyen emek piyasalari, gelismis finans
driven) piyasalari, teknoloji ile genis i¢c wve dis piyasa ile
arttirilmaktadir.
ggg:(l;lkqu En sonunda Ulkeler yenilikgilik cekisli (inovation-driven)
Asama 3 | Gelisme asamaya gecerler. Bu asamada isletmeler en gelismis Gretim
3 oElISME sureclerini kullanarak yeni ve farkli Grlnler Ureterek rekabet
(inovation-
. etmek zorundadirlar.
driven)

Kaynak: Kiresel Rekabetcilik Endeksi Raporu 2014-2015

Ulkeler birbirleriyle rekabet ederken ayni zamanda kendilerinin rekabet giicinii

artiracak faktorlere de daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Temel faktor odakli

gelisme asamasindaki bir tlkenin rekabet giicl hesaplanirken temel faktdrlerin agirhgi

%60, etkinligi artiran faktorlerin agirligi %35, inovasyon ve uzmanlasmayi artiran

faktorlerin de agirhgr %5 olarak hesaplanmaktadir. Etkinlik odakli gelisme asamasinda

ise etkinligi artiran faktorlerin agirligi %50, temel faktorlerin agirligr %40, inovasyon

ve uzmanlagmay! arttiran faktorlerin agirhgr %10 olarak hesaplanmaktadir. inovasyon

odakli gelisme asamasinda ise etkinligi artiran faktorlerin agirhgr %50, inovasyon ve

uzmanlasmay arttiran faktorlerin agirligr %30, temel faktorlerin agirhgr %20, olarak
alinmaktadir (Tablo 18).
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Tablo 18: Ulkelerin Her Bir Gelisme Asamasinda Rekabet Gostergeleri Agirhiklari

1.Asama |l.Asamadan | 2. Asama |2. Asamadan| 3.Asama
Faktor 2.Asamaya Etkinlik | 3. Asamaya |Yenilikcilik
Odakli Gegis Odakli Gegis Odakli
Temel faktorlerin %60 %40-60 %40 9620-40 %20
agirhigi
Etkinligi artiran %35 %35-50 %50 %50 %50
faktorlerin agirhig
Inovasyon ve
uzmanlasmayr %5 %5-10 %10 %10-30 %30
artiran faktorlerin
agirhg
Toplam (%) %100 %100 %100 %100 %100

Kaynak: Sala-i Martin ve digerleri, 2008: 7

Tablo 19: Ulkelerin Gelisme Asamalarinin Belirlenmesinde Baz Alinan Esik Degerler

Kisi basina GSYIH
(Amerikan Dolarr)

1. Asama Temel Faktér Odakl < 2000
1.Asamadan 2.Asamaya Gegis 2000-3000
2. Asama Etkinlik Odakli 3000-9000
2. Asamadan 3. Asamaya Gecis 9000-17000
3. Asama inovasyon ve Uzmanlasma Odakli >17000

Kaynak: Sala-i Martin ve digerleri, 2008: 8
Gelismiglik asamalari siniflandirihirken tlkelerin kisi basina gelir duzeyleri

dikkate alinmaktadir. Tablo 19’da asama asama rekabet gosterge agirhklari ayrintili

olarak belirtilmistir.

Tabloya gore bir ilkenin kisi basi GSYiH’si 2000 dolarin altindaysa (lke

gelisme olarak birinci asamada yer almaktadir. Bu llkenin gelismesinde kilit degisken

iretim faktorleridir. Ulkenin gelir diizeyi 2000-3000 dolar arasinda ise birinci asamadan

ikinci asamaya gegis surecinde yer almaktadir. Bir tlke 3000-9000 dolar arasinda yer

alan bir gelir duzeyine sahipse ikinci asamada kabul edilir ve bu tlkenin kilit faktor

etkinlik odakhliktir. Ulke gelir diizeyi 9000-17000 arasina ise ikinci asamadan uginci

asamaya gecis evresindedir. Gelir diizeyi 17000 dolarin ustunde ise bu Ulke Uclnci

asama olan inovasyon odakl asamadadir.
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Kiresel Rekabet Endeksi raporunda Ulkeler kalkinma asamalarina gore Tablo
20’de siniflandiriimistir. Tablo 20°e baktigimizda dlkelerin bulunduklari gruba goére
hangi faktore agirlik verdigini soyleyebiliriz. Ayrica bu tabloda Ugunci asamada yer
alan Ulkeleri Kuresel Rekabet Endeksi siralamasinda genellikle Gst siralarda, birinci
asamadaki Ulkelerin de genellikle en son siralarda, diger asamalardaki tlkelerin de yine

bu siralamayla es deger yerlerde yer aldiklarini gérmekteyiz.

Tablo 20: Ulkelerin Kalkinma Asamalari

1.Asama 1.Asamadan 2. Asama 2.Asamadan 3.Asama

Faktor Cekisli 2.Asamaya Gegis Etkinlik Cekisli 3.Asamaya Gecis | inovasyon Cekisli
Banglades Cezayir Arnavutluk Bahreyn Awvustralya
Benin Azerbaycan Arjantin Barbados Avusturya
Bolivya Botsvana Ermenistan Sili Belcika
Burkina Faso Brunei Darussalam Bosna Hersek Hirvatistan Kanada
Burundi Misir Brezilya Macaristan Kibris
Kambocya Grcistan Bulgaristan Letonya Cek Cumhuriyeti
Kamerun Guatemala Cin Litvanya Danimarka
Cad Endonezya Kolombiya Meksika Estonya
Fildisi Sahili Jamaika Kosta Rika Umman Finlandiya
Misir Kazakistan Dominik Cumh. Polonya Fransa
Etiyopya Kuveyt Ekvador Romanya Almanya
Gambiya Libya El Salvador Rusya Yunanistan
Gana Fas Urdiin Tarkiye Hong Kong
Guyana Paraguay Makedonya Uruguay izlanda
Honduras Katar Malezya irlanda
Hindistan Suudi Arabistan Moritus israil
Endonezya Suriye Karadag italya
Kenya Venezuela Namibya Japonya
Kirgizistan Panama Guney Kore
Lesotho Peru Luxemburg
Madagaskar Sirbistan Malta
Malavi Glney Afrika Hollanda
Mali Surinam Yeni Zelanda
Moritanya Tayland Norveg
Mongolya Tunus Portekiz
Mozambik Ukrayna Porto Riko
Nepal Singapur
Nikaragua Slovekya
Nijerya Slovenya
Pakistan ispanya
Filipinler isveg
Senegal isvigre
Srilanka Tayvan
Tacikistan Trinidad ve
Tanzanya Tobago
Timor-Leste Birlesik Arap
Uganda Emirlikleri
Vietnam ingiltere
Zambiya Amerika Birlesik
Zimbabve Devletleri

Kaynak: Global Competitiveness Report 2009-2010

2.1.5. Kiresel Rekabet Endeksi Hesaplamasi

KRE hesaplamasi 120 ile 148 ulke olarak gergeklestirilmektedir. Hesaplamada
yaklasik olarak 20.000 veriden yararlanilmaktadir. Bu veriler ulusal istatistik birimleri,
bakanliklar,

ajanslar, Dinya Ekonomik Forumunun birlikte calistigl enstitller,
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Ekonomik istihbarat Birimi (Economist Intelligence Unit), Diinya Bankasi (IMF) ,
Birlesmis Milletler Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi, Diinya Saglik Orguti(World
Health Organization), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiitii (UNESCO)
ve bolgesel kalkinma bankalari gibi kurum ve kuruluglardan elde edilmektedir.

Makroekonomik verilerin tamami IMF tarafindan hazirlanan Diinya Ekonomik
Gorlnimu raporundan saglanmaktadir. Uluslararasi alanda ortak bir sistem ile elde
edilen veriler kullanilarak boylelikle karsilastirma acisindan avantaj elde edilmektedir.
Kurum ve kuruluslardan kiresel diizeyde veri elde edilemedigi zaman veriler Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yapilan anket ile toplanmaktadir. Bu anket ile yaklasik
12.000 veri saglanmaktadir. Anket ile saglanan bilginin disinda kalan kayip veri genel
olarak %0,5’in altinda kalmaktadir.

Anketin yapilmasinda Dlnya Ekonomik Forumunun isbirligi icinde cahistigi
kurum ve kuruluslarin belirlerken bu ortaklarin is diinyasina ulasma basarilari, veri
toplama ve derleme Kkapasiteleri, ekonomik ortami anlama vyetenekleri dikkate
alinmaktadir. Turkiye’de de bu cahisma Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) ve Sabanci Universitesi Rekabetcilik Forumu tarafindan ortaklasa
yapilmaktadir. (Kuresel Rekabetcilik Raporu 2012-2013; 2012, 18). Buna ek olarak
Forum, 2008 yilindan itibaren uluslararasi dizeyde taninan bir anket sirketinden
danismanlik hizmeti alarak calismalarini devam ettirmektedir. Anket kapsaminda soru
yOneltilen ana basliklar soyledir (Kiresel Rekabet Endeksi Raporu 2014-2015);

- Firmaniz bilgileri, operasyonlari ve stratejisi

- Ulke ekonominiz hakkinda genel alg!

- Kamu ve 6zel kuruluslar

- Altyapi

- Yenilikgilik ve teknoloji

- Finansal Cevre

- Bolgesel rekabet

- Egitim ve beseri sermaye

- Yolsuzluk, etik ve sosyal sorumluluklar

- Seyahat ve turizm

- Cevre
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2.2. Kiresel inovasyon Endeksi Uzerinden inovasyon Gostergeleri ve
Rekabet
Kiiresel inovasyon Endeksi iilkelerin, yenilik performanslarinin dlgiildugii bir

endekstir. Yenilik performanslarini Olcerken bazi inovasyon gdstergelerinden de
yararlanmistir. Bu kisimda inovasyon endeksinden de kullanilan ayni zamanda
literatirde de inovasyon 6lgmek igin tercih edilen inovasyon gostergeleri ve inovasyon
endeksi birlikte detayli olarak incelenecektir.

2.2.1 Kiiresel inovasyon Endeksi

KIE 2007 yilinda iilkelerin inovasyondaki ilerlemelerini tespit etmek amaciyla
Avrupa Isletme Yonetimi Enstitisii (INSEAD) tarafindan olusturulmustur. INSEAD’
nin yaptigi calismaya 2011 yilinda Diinya Fikri Milkiyetler Orguti (WIPO), 2013
yilinda ise Cornell Universitesi katilmistir. Bu giine dek on donemlik® veri
yayinlanmistir. KIE hesaplamasinda 127°den fazla tilke verilerinden yararlanilarak 81
gosterge uzerinden Glkelerin yenilik performansiyla ilgili detayli analizler sunmaktadir.

Kiiresel Inovasyon Endeksi, inovasyon 6lgme yontemlerini anlamaya, onu
iyilestirmeye, hedeflenen politikalari ve iyi uygulamalari agiklamaya odaklanmistir.
KIE yenilik faktorlerini siirekli degerlendirerek iyi bir ortam yaratmaya calismaktadir
Kiiresel inovasyon Endeksi’nin Bilgi Ortaklari ve 6nde gelen Danisma Kurulunun
uzmanhi§i  Uzerine hazirlanan KIE  modeli, sirekli olarak istatistiklerin
kullanilabilirligini ve yenilik anlayislarini yansitacak sekilde giincellenmektedir. 2017
yilinda yeterince olgunlasmasina ragmen kigik gulncellemelerle gelismeye devam
etmektedir (Global Innovation Index 2017 Report).

Kdiresel inovasyon endeksi iki alt endeksten olusmaktadir. Bunlardan biri
inovasyon girdi alt endeksi ve digeri ise inovasyon ¢ikti alt endeksidir. inovasyon girdi
alt endeksinde, inovatif faaliyetleri destekleyen bes temel degisken; kurumlar, beseri
sermaye ve arastirma, alt yapi, pazar gelismisligi ve is gelismisligi bulunmaktadir.
inovasyon ¢ikti alt endeksinde ise inovatif faaliyetler sonrasinda ortaya cikan iki temel
degisken olan bilgi ve teknoloji ¢iktisi, yaratici ¢ikti degiskenleri yer almaktadir.
inovasyon girdi alt endeksi ve inovasyon ¢ikti alt endeksinin toplamda yedi temel
degisken bulunmaktadir. Bu her bir degisken de u¢ bilesenden olusmaktadir.
Degiskenlerle ilgili veriler; kamu ve 0zel sektor kuruluslarindan elde edilen nicel

' 2007, 2008-2009, 2009-2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 yillari
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veriler, alaninda uzman kuruluslarin yayinladiklari diger endekslerin verileri, Diinya

Ekonomik Forumu yonetici anketi verileri kullanilarak elde edilmektedir (INSEAD,

2012).

Sekil 7: Kiiresel inovasyon Endeksi Parametreleri

Inovasyon
GIRDI
Alt
Endeksi

KURESEL
INOVASYON
ENDEKSI

inovasyon
CIKTI
Alt Endeksi

Degiskenler:

inovasyon Girdi Alt Endeksi:

N
-
- Politik ortam
Kurumlar ~ ——— - Diizeleyici ortam
- Is ortami
——
K
Beseri Sermaye i \E(%Il?sg]k ogretim
ve Arastirma - Ar-ge 9
- - Bilgi ve iletisim A
teknolojileri
Alt Yapi — - Genel altyapi
-Ekolojik
—_—’ surdurulebilirlik )
- 3
- Kredi
Gelsmisisi - yaunm
smishg - Ticaret ve rekabet
N—
R
. - Kalifiye isci
Is Gelismisligi - Yenilik baglantilari
- Bilgi emilimi
Bilgi ve - Bilgi yaratma
Teknoloji - Bilgi etkisi
Ciktisi - Bilgi yayilmasi
/
- Maddi olmayan )
varliklar

Yaraticl

Cikti - Yaratici mal/hizmetler

- Internet Gizerinden
araticilik )

1. Kurumlar; politik ortam, duizenleyici ortam, is ortami.

2. Beseri sermaye ve arastirma; egitim, yuksekogretim, AR-GE

3. Alt yapi; bilgi ve iletisim teknolojileri, genel alt yapi, ekolojik

strdardlebilirlik.

4. Pazar gelismisligi; kredi, yatirim, ticaret ve rekabet.

5. s gelismisligi; kalifiye isci, yenilik baglantilari, bilgi emilimi.

inovasyon Cikti Alt Endeksi:

1. Bilgi ve teknoloji ciktisi; bilgi yaratma, bilgi etkisi, bilgi yayilmasi.
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2. Yaratict ¢ikti; maddi olmayan varliklar, yaratici mal ve hizmetler,
internet Uzerinden yaraticihk.
2.2.2.inovasyon Girdi Alt Endeksi
inovasyon girdi alt dizini; kurumlar, beseri sermaye ve arastirma, altyapi, Pazar
gelismisligi ve is gelismisligi olarak bes siitundan olusmaktadir. inovasyon ¢ikti alt
endeksiyle ayni agirhga sahiptir.
2.2.2.1. Kurumlar
Kurumlar alt endeksi, politik ortam, yasal cevre, is gevresi parametrelerinden
olusmaktadir. ilk alt endeks, politik ortam iki alt kola ayrilmaktadir; bunlardan biri
politik istikrar ve guvenlik digeri ise hukimetin etkinligidir. Bu endeksler Glkenin
politik istikrarini,  yasal dizenlemelerin yonetilmesi, uygulanmasi ve yurttaslarin
endiselerini gidermede devletin etkililigini, sivil ve kamu hizmetlerinin kalitesini
gostermektedir. Bir tlkedeki kurumsal ¢ergcevenin durumuna goére inovasyonda pozitif
ya da negatif etki birakabilir (Adana Sanayi Odasi, Kiiresel inovasyon Endeksi 2017).

Tablo 21: Kurumlar
Politik Ortam

Politik istikrar ve Givenlik
Hlkumetin Etkinligi
Yasal Cevre
Yasal Dizenlemelerin Kalitesi
Yasalar
Isten Cikarma Maliyeti
Is Cevresi
Isyeri Acma Kolaylig

Iflastan Kurtulma Kolayhg

Vergilerin Odenme Kolayhg

Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

Yasal cevre alt-endeksi; hikimetin, 6zel sektoriin gelisimini destekleyen ve
hukukun Ustinlagunin derecesini degerlendiren uyumlu politikalari formile etme ve
uygulama yetenegine iliskin algilarin ele alinmasini amaglayan iki endeks (zerinde
durmaktadir. Bu endeksler; yasal duzenlemelerin kalitesi, yasalar ve isten ¢ikariima
maliyetidir.

Uciincii endeks ise isten clkarma durumunda odenen kidem ve ihbar
tazminatinin maliyetlerinin degerlendirilmesidir (Global Innovation Index Report

2017). Is cevresi endeksi; is yeri agma kolayhgi, iflastan kurtulma kolayligi ve
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vergilerin 6denme kolayligi gostergelerini igerir. Bu endekste politika yapicilarin is yeri
acma konusunda destekleyici ve tesvik edici olmasi, girisimlerin basarisizlikla
sonuglandiginda girisimciyi iflas durumunda arkasinda ne kadar durabildigi ve
vergilerde yapilan kolayliklari degerlendirmektedir.

2.2.2.2 Beseri Sermaye ve Arastirma

Beseri sermaye ve arastirma endeksinin ilk alt endeksi olan egitim situnu,
GSYIiH’deki egitim harcamalarinin orani, orta égretimdeki 6grenci basina yapilan
egitim harcamasi, okulda gecen sire/yil, fen bilimlerinde PISA “notu, ortadgretimde
ogrenci basina 6gretmen ortalamasi gostergelerini igerir.

Tablo 22: Beseri Sermaye
EQitim

GSYIiH’deki Egitim Harcamalarinin Orani
Orta 6gretimdeki Ogrenci Basina Yapilan Egitim Harcamasi
Okulda Gegen Sire, Yil
2.1.4 Fen Bilimlerinde PISA Notu
Ortadgretimde 6grenci basina 6gretmen ortalamasi
Yiksekogretim
Yiksekodgretime Kayit (%)
Fen Bilimleri ve Mihendislik Mezun (%)
Ogrenci Hareketliligi (%)
Arastirma ve Gelistirme
Arastirmacilar
Avrastirma- gelistirmede briit harcamalar (%GSYIiH)
Kiresel AR-GE Firmalari
QS Universite Notu

Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

ikinci alt endeks yiiksekogretimde; yiiksekogretime kayit orani, fen bilimleri ve

mihendislik mezun orani, 6grenci hareketliligi orani yer almaktadir.

2 Acihmi “Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi” olan PISA, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgitii (OECD) tarafindan tger yillik dénemler hélinde, 15 yas grubundaki ogrencilerin kazanmis
olduklari bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirmadir
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Son endeks AR-GE, arastirmacilar, AR-GE briit harcamalarinin GSYiH’deki
orani, kiiresel AR-GE firmalari, QS® tiniversite notundan olusur. Bu endeksler egitime
ne kadar 6nem verildigini anlamamizi saglayacaktir.

Ekonomiler i¢in deger zincirini basit Gretim stireclerinin ve drunlerinin 6tesinde
hareket ettirmek ¢ok Onemlidir. Bu nedenle ylksekdgretim kurumlarinin ve AR-GE
merkezlerinin desteklenmesi gereklidir. inovatif ve teknolojik gelismelere hiz
verebilmek igin onlari anlayip gelistirebilecek kalifiye personele ihtiyac vardir. Kalifiye
personel elde etmek igin yulksekdgretimin kalitesi c¢ok 6nemlidir. Teknolojik
arastirmalarin tesviki, desteklenmesi, AR-GE calismalarin éniiniin agiimasi. AR-GE’ye
yaptlan harcamalar, beseri sermaye ve arastirma endeksinin élgcimiinde yer alir.

2.2.2.3. Altyapi

Altyapi endeksinin icerisinde bilgi ve iletisim teknolojileri, genel altyapi ve
ekolojik surdirdlebilirlik gostergeleri vardir. Bilgi ve iletisim teknolojileri alt
endeksinde bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim, bilgi ve iletisim teknoloji kullanimi,
devletin online hizmeti, e-katilim bulunmaktadir. ikinci alt endekste ise elektrik tiretimi
kwh/kisi basina, lojistik performansi, briit sermaye olusumunun GSYiH’deki payindan
olusmaktadir.

Son alt endeks olan ekolojik siirdiriilebilirlik, GSYiH/enerji kullanim birimi,
cevresel performans endeksi ve ISO 14001 cevre sertifikasi sayisi gostergelerini
barindirmaktadir. Cevre dostu iletisim, ulasim ve enerji altyapilari; daha distk islem
maliyetli, pazara erisimi daha kolay, etkinligi ve verimliligi arttirilmis inovasyon
sistemindeki fikirlerin, mal ve hizmetlerin Gretimini, alisverisini kolaylastirmaya
yardimcl olur (Global Innovation Index Report 2017). Bu gostergeler alt yapi endeksini

olusmasini saglar.

* QS; Quacquarelli Symonds sirketi tarafindan cesitli akademik kriterlere gore yapilan diinya
Universite siralamalaridir.
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Tablo 23: Altyapi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Bilgi ve iletisim Teknolojilerine Erisim
Bilgi ve iletisim Teknoloji Kullanimi
Devletin Online Hizmeti
E-Katilim
Genel Altyapi
Elektrik Uretimi, Kwh/kisi basina
Lojistik Performansi
Briit Sermaye Olusumu, % GSYIH
Ekolojik Surdurilebilirlik
GSYIH/Enerji Kullanim Birimi
Cevresel Performans
ISO 14001 Cevre Sertifikasi
Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

2.2.2.4. Piyasalarin Gelismisligi

Piyasa Gelismisligi alt endeksi kredi, yatirim, ticaret, rekabet ve 0lcek
bilesenlerinden olusmaktadir. isletmelerde, inovasyon yapmak ve gelismek icin
kredinin kullanilabilirligi ve yatirimlari destekleyen uluslararasi bir ortam, uluslararasi
pazara erisim, rekabet ve piyasa olgegi kritik bir dneme sahiptir. Piyasa gelismisligi
situnu piyasa kosullarinin ve alim satim islemlerinin toplam seviyesi etrafinda
yapilanmistir. Kredi alt sutunu, kredi alma kolaylijinda, teminat ve iflas kanununun
bor¢ alanlarin ve verenlerin haklarinin korunmasinin, kredi bilgilerinin erisimini
etkileyen uygulama ve kurallarin kredilendirmeyi ne derece kolaylastirdigini 6lgmeyi
amaclamistir(Global Innovation Index Report 2017).

Bununla birlikte 6zel sektériin kullandigi kredilerin GSYiH’deki oranlarina
bakarak da isletmelerin yatirimlar icin kaynak bulabilirligini 6lgmektedir. Cunkd
isletmelerin inovatif yeni Grinler Gretebilmeleri igin kaynaga ihtiyaclari vardir. Eger
piyasa gelismisligi iyi diizeyde olursa yani isletmeler inovatif yatirimlar yapmak icin
kolaylikla kredi bulabilirlerse bu durum onlari yeni fikirler Gretmek igin tesvik
edecektir.

ikinci alt endeks yatirim endeksinde yer alan kiicik yatirimeilarin korunmasi,
piyasa Kapitiilasyonlarin  GSYiH’deki orani, girisim sermayesi anlasmalariyla
kendilerini glivende hissetmelerini sa§layacaktir.
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Tablo 24: Piyasalarin Gelismisligi
Kredi

Kredi Alma Kolayhgi
Ozel Sektoriin Kullandigi Yerli Krediler %GSYiH
Mikro finans Briit Krediler,% GSYIiH

Yatirim
Kicuk Yatirimcilarin Korunmasi
Piyasa Kapitiilasyonu, %GSYiH
Girisim Sermaye Anlasmalari
Ticaret, Rekabet ve Pazar Olgegi
Uygulanan Vergi Orani, Agirlikh Ortalama, %
Yerel Rekabet Yogunlugu
Yerli Piyasa Olgegi

Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

Son alt endeks olan ticaret, rekabet ve pazar dlgeginde; uygulanan vergi oraninin
agirhikh ortalamasinin yiizdesi, yerel rekabet yogunlugu ve yerli piyasa Olcegi
goOstergelerinden  olusmaktadir.  Uygulanan vergi oranlarindaki  duzenlemeler
yatirimcilarin yatirim yapma istegini arttiracaktir. Piyasadaki hareketlilik de dolayisiyla
rekabeti artiracaktir. Rekabet yogunlugu da Urin ve hizmetlerin hem sayisini hem de
kalitesini artiracaktir

2.2.2.5. Is Gelismisligi

Is gelismisligi endeksi 3 gdstergeden olusmaktadir. Bu gdstergelerden ilki bilgi
cahisanlari; bilgi yogun calisanlarin orani, formal egitim veren firmalarin diger firmalara
gore yiizdesi, AR-GE calisanlarinin GSYiH’deki payi, AR-GE caligmalarini finanse
eden firmalarin orani ve yiksek egitimli kadinlarin istihdaminin oraninda olusmaktadir.
Bu gosterge, uluslarin toplumsal cinsiyet is dagilimlarinin yani sira, halihazirda
istihdam edilen yerel beseri sermayenin gelismislik derecesi hakkinda daha fazla bilgi
sunmaktadir (Global Innovation Index Report 2017).

ikinci gosterge inovasyon baglantilari alt siitununda veriler igin AR-GE
calismalarinda Universite ve is dunyasi isbirliginden, yurtdisindan finanse edilen briit
AR-GE harcamalarinin orani, ortak girisimler ve stratejik ittifaklarla ilgili anlagmalarin
sayisindan ve patentli aile uygulamalarinin Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) ve ulusal
ofiste yayinlanma sayisindan yararlanir.
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Tablo 25: Is Gelismisligi
Bilgi Calisanlari

Bilgi yogun calisanlarin orani
Formal Egitim veren Firmalarin, %firmalar
AR-GE calismalarinin GSYiH’deki pay!
AR-GE calismalarini finanse eden firmalarin orani
Lisansiistii Kadin istihdaminin Toplam istindamdaki Orani
Inovasyon Baglantilari
Universite-Sanayi isbirligi
Kime Gelisim Durumu
Yurtdigi destekli AR-GE ¢alismalarinin orani
Stratejik Ishirligi Anlasmalar
Patent Basvurulari
Bilgi Emilimi
Fikri Miilkiyet Odemelerinin Pay!
Yiiksek Teknolojili Uriin ithalatinin Payi
Bilgi ve iletisim Teknolojisi ithalatinin Pay!
Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Net Girisi, % GSYIH

Girisimcilerin Arastirma Kabiliyetleri

Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

Bilgi emilimi alt sitununda ise toplam ticaret icerinde fikri mulkiyet 6demeleri,
ileri teknolojili Grun ithalatinin toplam ithalat icindeki payi, bilgi ve iletisim teknolojisi
ithalatinin toplam ticaret icindeki yiizdesi, dogrudan yabanci yatirimlarin GSY iH deki
payi ve girisimcilerin arastirma kabiliyetleri yer almaktadir.

2.2.3.Inovasyon Cikti Alt Endeksi

inovasyon cikti alt endeksi iki situndan olusmaktadir. Kiiresel inovasyon
Endeksi hesaplamasinda inovasyon girdi alt endeksiyle ayni agirliga sahiptir. Bu
sttunlar; bilgi ve teknoloji ciktilari ile yaratici giktilar.

2.2.3.1. Bilgi ve Teknoloji Ciktilari

Ik siitun bilginin yaratilmasindan bahseder. Bunun icin de bu siitunda patent ve
faydali model uygulamalari basvurulari, hakemli dergilerde yayinlanmis bilimsel ve
teknik makalelerin sayisi ve atif yapilabilir calismalarin sayisi yer alir.

ikinci siitunda ise inovasyon faaliyetlerinin mikro ve makroekonomik diizeyde
bilgi etkisi Uzerindeki degisimini gdstermektedir (Global Innovation Index Report

2017). lIsgiicii verimliliginin artisi, piyasa yeni giris yapan firmalar, bilgisayar yazilimi
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harcamalarinin GSYiH’deki orani, 1SO 9001 kalite sertifikalarinin sayisi, yiiksek ve
orta 6lcekli yiksek teknolojili sanayi uretimi bulunmaktadir.

Tablo 26: Bilgi Ve Teknoloji Ciktilar
Bilgi Yaratma

Mensei Tarafindan Patent
Patent Basvurulari
Faydal Model Basvurulari
Bilimsel ve Teknik Makaleler
Atif Yapilabilir Calismalar
Bilgi Etkisi
GSYiH’nin Biiyiime Orani/is¢i(%)
Yeni isletmelerdeki, 15-64 yas Niifus orani
Bilgisayar Yazilim Harcamalari, % GSYiH
ISO 9001 Kalite Sertifikalari
3.6.2.5. Orta ve Yiiksek Teknolojili Uretim
Bilginin Yayilimi
Fikri Milkiyet Kazancinin Toplam Ticaretteki orani
Yiiksek Teknoloji Ihracatinin Toplam Ticaretteki Orani
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Hizmet ihracatinin Toplam Ticaretteki Orani
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Net Cikisi, % GSYiH

Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

Son situnda ise fikri mulkiyet kazancinin toplam ticaretteki payi, yiksek
teknolojili Grln ihracatinin toplam ihracattaki orani, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmeti
ihracatinin toplam ticaretteki payi, dogrudan yabanci yatirimlar net ¢ikisinin GSYiH’
deki orani yer almaktadir.

2.2.3.2. Yaratici Ciktilar

inovasyonda yaratici ¢iktilarin - roliine inovasyonun 6lgiimiinde  politika
tartismalarinda cok fazla deger verilmemektedir. KIE basladigindan bu yana,
inovasyonun élgliminde yaraticiligin da 6lculmesi gerektiginden bahsetmektedir(Global
Innovation Index Report 2017). Yaratici ¢iktilar 3 alt situndan olusmaktadir; maddi
olmayan varliklar, yaratici mal ve hizmetler, online yaraticilik.

ik alt siitunda ticari marka basvurulari, endistriyel tasarim uygulamalari, bilgi
ve iletisim teknolojileri is modeli tasarimi ve 6rgutsel model tasarimi yer almaktadir.
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Tablo 27: Yaratici Cikti
Maddi Olmayan Varliklar

Ticari Markalar

Endustriyel Tasarim Uygulamalari
Bilgi ve iletisim Teknolojileri ve is Modeli Tasarimi
Bilgi ve iletisim Teknolojileri ve Orgiitsel Model Tasarimi
Yaratict Mal ve Hizmetler
Kltiirel ve Yaratici Hizmetlerin ihracati
Ulusal Uzun Metrajh Filmler
Kiresel Eglence ve Medya Piyasasi
Basim Yayin
Yaratici Uriin ihracati Orani
Online Yaraticilik
Toplam Domain Sayis1(15-69 yas)
Ulke Kodu Domain Sayisi (15-69 yas)
Vikipedya Yillik Edit(15-69 yas)
Youtube Video Yikleme(15-69 yas)
Kaynak: Global Innovation Index Report 2017

ikinci siitunda ise yaratici mal ve hizmetler vardir. Kiiltirel ve yaratic
hizmetlerin ihracati; bilgi hizmetleri, reklam, pazar arastirmasi ve kamuoyu yoklamasi
ve diger Kisisel, kilturel ve edlence hizmetleri, basim yayin ve yaratici rlin ihracatinin
toplam ticaretteki orani degiskenlerinden olusmaktadir.

Son stitunda ise 15-69 yas arasindaki niifus baz alinarak diizenlenmistir. Ulke ve
genel diizeyde domain sayisl, vikipedya edit sayisi ve youtube video yikleme sayisi yer
almaktadir.

2.2.4. Kiiresel inovasyon Endeksi Hesaplanmasi

Kiiresel inovasyon Endeksi sirekli evrim geciren bir projedir. inovasyon
Olcimiinde son arastirmalardan esinlenerek ve mevcut veriler yenilenip dahil edilerek
onceki strtimler yeniden insa edilir. Kiresel Inovasyon endeksi modeli diinya
nifusunun % 92,5°nu, dinya GSYIiH’nin %97,6’nii temsil etmektedir (Global
Innovation Index Report 2017). Ayni zamanda yildan yila 125-147 arasinda degisen
ekonomiyi icermektedir.

Dort hesaplama 6lgiimii vardir: Genel Kiiresel inovasyon Endeksi puan,
inovasyon girdi alt endeksi, inovasyon ¢ikti endeksi, inovasyon etkinlik orani.

e Genel KIE puani, girdi ve ¢kt alt endeksinin basit aritmetik ortalamasidir.
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e Inovasyon girdi alt endeksi olan 5 gostergesinin aritmetik ortalamasidir.

e Inovasyon cikti alt endeksi, bilgi ve teknoloji ciktilari, yaratici ciktilari

gostergelerinin aritmetik ortalamasidir.

e Inovasyon etkinlik orani, inovasyon ¢ikti alt endeksinin girdi alt endeksine

oranidir.

Bu hesaplama sonucunda tlkelerin puanlamalari 2007-2010 yilina kadar en
distik puan olan 1 ile en yuksek 7 arasinda yer almaktaydi. Ancak 2011 yilinda
hesaplama yonteminde degisiklik nedeniyle en dustk puan O ile en yiksek puan 100
arasinda bulunmaktadir.

2.2.5.Kiiresel inovasyon Endeksi Uzerinden inovasyon Gostergeleri

Kiiresel inovasyon Endeksinin yedi alt endeksini de detayl olarak agikladik.
Beseri sermaye ve arastirma, is gelismisligi, bilgi ve teknoloji ¢iktilari alt endekslerinin
hepsinin 6lciimiinde AR-GE harcamalari ve patent sayilarindan yararlanilmistir. KIE
raporunda AR-GE harcamalari ve patent sayilari, alt endekslerin dlciiminde ¢cok dnemli
bir paya sahiptir ve inovasyon gostergesi olarak kullaniimaktadir. Bu sebeple calismada
da inovasyon gostergeleri AR-GE harcamalari ve patent sayilaridir.

2.2.5.1. inovasyon Gostergeleri ve Rekabet

Kiresellesen ve artan rekabet ortaminda rakiplerinden daha 6nde olabilmek ve
rekabet edebilirlige sahip olabilmek icin Glkeler bir¢cok degisken kullanmaktadirlar.
Ornegin, Teknolojik alt yapi, AR-GE calismalari, patentler yeni teknolojiler gelistirip
daha verimli, etkin bir rekabet¢i yapi olusturmayi saglarken, tlkenin kiresel rekabet
guicu de artmaktadir (Yurttangikmaz, 2014).

Bir Glkenin, teknolojik performansinda teknoloji tretimi ya da teknoloji yogun
urunlerin ihracatinin payinin yiksekligi, AR-GE harcamalarinin toplam gelir i¢cindeki
payl, patent sayilari ile nitelikli AR-GE personel sayisi rekabet glcinun goéstergesi
olarak kabul edilmektedir (Eroglu ve Ozdamar, 2006: 87).

2.2.5.2. AR-GE Harcamalari

AR-GE, yeni bir Uriin ya da Uretim slrecinin meydana getirilmesi ve mevcut
urtinde, Uretim surecinde gerceklesen iyilesmedir (Yilmaz, 2003: 2).

Genis anlamda AR-GE; insan, toplum ve kilturtn bilgi birikiminden olusan
bilgi dagarcigini arttirmak ve mevcut dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak icin
kullaniimasi amaciyla sistematik olarak yuruttlen yaratict ¢alismalardir (Frascati
Kilavuzu, 2002).

AR-GE (¢ faaliyeti kapsamaktadir:
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e Temel Arastirma: gorunirde o6zel bir uygulamasi ya da kullanimi
bulunmayan, dncelik olarak olgu ve gozlenebilen gergeklerin temellerine ait yeni
bilgilere ulasmak icin yirutilen deneysel ya da teorik calismadir.

e Uygulamali Arastirma: yeni bilgi edinmek icin ydritilen 06zgln

calismalardir. Uygulamali arastirmanin  6nceligi belirli bir pratik amaca

yoneliktir.

e Deneysel Gelistirme: arastirma, pratik tecriibeden ulasilan mevcut bilgiden

faydalanarak yeni malzemeler, yeni drlnler, cihazlar Gretmeye; yeni sire¢ ve

sistemler, hizmetler olusturmaya ya da kurulmus olani buyuk 6lctide gelistirmek

icin yapilan sistemli calismalardir (Frascati Kilavuzu, 2002).

isletmeler icin AR-GE faaliyetleriyle yeni drinler gelistirmek, (riinlerin
kalitesini  arttirmak, maliyetlerini  dustrerek rekabet Ustinligu elde etmek
amaclanmaktadir. Bu sayede ekonomik ve toplumsal yarar saglanmaktadir. AR-GE bir
ulke ekonomisi igin, kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak, bilgi birikiminde devamli
artis saglamak, ulusal teknolojiler Gretmek amaciyla kullanihr (Buytkdigan, 2012: 1).

Yenilik, ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin énemlidir. Bilgi ¢aginda teknolojik
gelismelerle birlikte Uretim kapasiteleri artarken diger taraftan insanlarin ihtiyaclari
degisime ugramakta bu da beraberinde teknolojinin kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. Yeni teknolojiye uygun uriin Uretebilme dnem kazanirken buttin bunlar
firmalari, tlkeleri AR-GE’ye daha fazla yatirim yapmaya mecbur kilmaktadir.

Bir Ulkenin teknolojik kabiliyeti onun rekabetciligini belirler. Teknoloji
kabiliyeti olarak da AR-GE harcamalari énemli bir veridir. Teknolojik faaliyetlerin
bltun asamalarinda AR-GE harcamalari 6nemlidir. AR-GE harcamalari sayesinde yeni
urdinler, Gretim yontemleri daha iyi duruma getirilebilir. Disaridan temin edilen ya da
ulkede bulunan teknoloji etkin, verimli bir sekilde kullantlabilir. Kiresellesmeyle
birlikte AR-GE daha 6nemli hale gelmistir.

Ulkelerin ekonomilerindeki blyiime 6lciti, dis pazarda rekabet edebilirlik
gostergesi olarak kullaniimaktadir (islamoglu, 2018). AR-GE faaliyetlerine yeterince
onem gostermeyen ulkeler devamlilik gosteren bir bilylime yakalayamaz. Ulkelerin
strekli blyumeyi yakalayabilmesi icin AR-GE harcamalarina agirhk vermesi
gerekmektedir (Altin ve Kaya, 2009).

Bir ulkenin AR-GE harcamalarina ayirdigi pay, dlkenin teknik yapisiyla, o
ulkedeki blytk sirketlerin sayisiyla, devlet tarafindan yapilan harcamalarla, hem kamu
hem de 0Ozel sektoriin arastirmalari, dis piyasaya agilabilme kabiliyetiyle alakahdir



49

(OECD, 2002: 8). AR-GE’ye yapilan harcamalar ise Gayrisafi Yurt Ici Hasilaya
(GSYIH) boliinerek hesaplanan bir gostergedir (Adacay, 2007: 188). AR-GE
harcamalarinin payi, bilim ve teknolojide rekabet acisindan dstlnlik anlamina gelir.
Uluslararasi piyasada AR-GE harcamalari o llkenin teknolojik mal ve hizmet rekabet
guctinii belirler (Unal ve Segilmis, 2013: 15).

Rekabet glict olarak az gelismis ya da gelismekte olan tlkeler hammadde ve
isglict avantajini, gelismis ulkeler ise AR-GE ve teknoloji avantajlarini kullanirlar. Bu
sekilde drettikleri Uriinler ve hizmetlerle kiresel pazarda rekabet etmektedirler.
Uluslararasi alanda rekabet etmek Glkelerin devamli olarak dretim maliyetlerini
distrmek icin calismalarina neden olmaktadir. Bu da ancak AR-GE ile yeni teknolojiler
Ureterek saglanabilir. Bu durum ekonomik blyumeyi de olumlu etkiler. (Yurttangikmaz,
2014).

Grossman ve Helpman (1989) calismalarinda kurduklari modelde, dis ticaret
sonucu AR-GE sektoru tarafindan desteklenen tretim strecinin tlke ekonomisi igin
karsilastirmal  Gstunluk kazandirdigi, tlkelerin biyltmesini hizlandirdigi, bununla
birlikte Ulkeye biyUk bir rekabet glcl avantaji da sagladigi gortlmastur. Cinki AR-
GE’ye dayali bir buyume, olasi rakiplere karsi her zaman bir adim 6nde olmayi
saglayacaktir. Ozellikle yeni gelistirilmeye baslanilan bilgi teknolojiklerinde taklit
sliresi uzundur. Siirenin uzunlugu AR-GE’ye 6nem veren firmalarin tlkelerinin rekabet
glclerini korumalarini saglayacaktir.

2.2.5.3. Patent Sayisi

Patent, AR-GE ve inovasyon faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan drin veya
hizmetin yasal olarak Ureticisine kazandirdigi haktir. Bu hakka sahip olabilmek icin
birtakim prosedurlerin izlenilmesi ve bunlarin hizli bir sekilde yapilmasi gerekir (Demir
ve Geyik, 2014).

Basarili bir AR-GE elde edebilmek igcin devamli ve uzun slreleri kapsayan
calismalar yapmak gerekir. Bunun 6nemini daha 6nce anlayan ulkeler giinimuzde
teknoloji Uretebilme yetenegine sahip olmuslardir. Yatirim ve AR-GE faaliyetleriyle
birlikte firmalarin, tlkelerin teknoloji yetenegini o Ulke veya firma tarafindan alinan
patent sayisi gostermektedir. Teknolojik yenilik faaliyetleri icin AR-GE harcamalari
girdi olarak alinir, teknolojik yenilik faaliyetlerin sonucu da patent sayilaridir (Doruk ve
Sdylemezoglu, 2014). Mercan ve digerleri (2011) yilindaki yaptiklari c¢alismada
patentlerin inovasyon gostergesi olarak kabul edildigini ileri suirmuslerdir.
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Ortaya ¢ikan bulusun patentini almak dnemlidir. Alinan patentle birlikte baska
sahislarin bu urund Gretip satma durumlarina karsi patent sahibi korunmus olur. Patent
korumasi belirli streleri/yillar1 kapsar. Patent yili dolduktan sonra bulus tzerindeki
patent korumasi kalkip baska sahislarin kullanimina agik hale gelmektedir. Eger patent
sahibi bu koruma siiresi igerinde bulusunu Uriine dondstarirse ve o Urind satabilirse
monopol fiyat uygulayarak monopol kar elde edebilir. Boylelikle bu dénemde asiri kar
elde edilebilir. Hukuki olarak patent sdresinin dolmasinin ardindan ayni Griiniin
uretimine diger firmalarda dahil olarak yeni Griini monopol Uriin sinifindan ¢ikararak
dretimi arttirir. Uretim artinca fiyat diiser, ekonomide yeni istihdam alani ortaya ¢ikar.
Bu sure¢ neticesinde patentli yenilik bittn ekonomiye dagilmaktadir. En ¢ok kullanilan
patent istatistikleri de patent kabul (kabul edilen patent sayisi) ve patent basvurularidir
(Karadz ve Albeni, 2004).

2.3. Makroekonomik Gostergeler Ve Rekabet

Ulke rekabetgiligi ile temel makroekonomik géstergelerin arasindaki iliskinin ne
yonde ve siddette etkilendigini bilmek gelecegi yonelik planlama asamasinda 6nem arz
etmektedir. Gerek temel makroekonomik gostergeler gerekse rekabetcilik tlkelerin
gelistirmek istedikleri iki 6énemli alandir ve bu baglamda karsilikh etkilesimleri daha
kritik hale gelmektedir. Calismada temel makroekonomik gdstergelerin rekabetciligi
etkileyip etkilemedigini belirlemek igin analize dahil edilen temel makroekonomik
gostergeler, Gayrisafi Yurtici Hasila, Ihracatin Gayrisafi Yurtici Hasiladaki Orani,
isgiicti Verimliligidir. Ote yandan rekabet ile inovasyon arasindaki iliski literatiirde
siklikla irdelenmektedir. Bu iki degisken arasindaki iliskiyi irdelemek igin inovasyon
gostergeleri olarak llke AR-GE harcamalari ve patent sayilari kullanilmistir. Asagida
bu degiskenler ve rekabet giicuine etkileri kisaca agiklanacaktir.

2.3.1. Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYiH)

Gayrisafi yurtici hasila, bir tlkenin sinirlari igerisinde belli bir zaman igerisinde
uretilen bitin nihai mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degeridir.

Bir ulkenin gelismislik seviyesini belirleyebilmek icin kullanilan en 6nemli
Olgltlerden biri gayrisafi yurtici hasiladir (DPT,2001). Bir dlkenin yillara gore
gelismislik seviyesini 6lgmek amaciyla o ulkenin para birimiyle sabit fiyatlarla Kisi
basina gayrisafi yurtici hasila kullanilirken uluslararasi gelismislik seviyelerini
karsilastirmak igin ise satin alma giicl paritesine gore diizenlenmis gayrisafi yurtici
hasila kullanthr (Erdogan, 2002).
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Satin alma gucu paritesi (SGP); Ulkeler arasindaki fiyat farklihklarini yok
etmek icin para birimine doniistirme oranidir. Ulkenin satin alma giicii paritesi belirli
bir mal ve hizmet sepetinin satin alinabilmesi igin ulusal para tutarlarinin orani seklinde
hesaplanir. Bu oran farkli para birimlerine dondsturiilen harcamalar, satin alina mal ve
hizmet miktarindaki farkhliklari yansitarak Glkeleri arasinda karsilastirilabilir veriler
elde eder (TUIK, 2008). Satin alma giicii paritesinin amaci Ulkelerarasi i¢ fiyat
farkhliklarini ortadan kaldirmak ve llkelerarasi gelismislik seviyelerini birbirleriyle
kiyaslanmasinin daha glvenilir olmasini saglamaktir (Erdogan, 2002).

Ulkelerin gelismislik seviyelerini kiyaslamadaki amag uluslararasi pazarda ne
kadar gucli olduklarini goreceli olarak 6lcebilmektir. Bir tlkenin guc¢li bir ekonomi
olusturabilmesinin 6ncelikli sarti ise rekabet guclnu arttirmakla gergeklesebilir.
Rekabet gucd, bir Glkenin tretim kabiliyetini stirekli olarak arttirmasina baghdir (Aktan,
2010). Bu baglamda rekabet giici bir Glkenin gayrisafi yurtici hasilasiyla iliskili oldugu
sOylenebilir. Rekabet glct Ulkelerin serbest piyasa sartlarinda yurttaslarinin reel
gelirlerini arttirmakla birlikte diger taraftan da Grettigi Uriin ve hizmetleri uluslararasi
piyasalara sunabilmesi ve basari sa§layabilmesidir (Civi vd., 2008). Bir baska deyisle
rekabet glcu, bir ekonominin Gretim ve istihdam seviyesini arttirabilmesidir (Fagerberg,
1996).

Ulusal seviyede rekabet gticii, bir ekonomi de tretilen mal ve hizmetlerin strekli
artmasina bagl olarak ekonomik refah diizeyini yikseltmesi ve buna bagli olarak o tlke
vatandaslarinin yasam kosularinin daha iyi duruma gelmesi demektir (Aktan, 2010).
Literatiirdeki tanimlamalara dayanarak GSYiH ile rekabet giicii arasinda iliski oldugu
gOrulmektedir. Buna dayanarak ¢alismada ekonomik refahi 6lgmek igin satin alma gicu
paritesine gore diizenlenmis gayri safi yurtici hasila kullaniimistir.

Ainger (2006: 162) rekabet glcline, refah yaratabilme kabiliyeti demistir. Ainger
bu kavramin bu sekilde tanimlanabilmesi igin sonug odakh rekabet guicu yaklasimi ve
stire¢c odakl rekabet giict yaklasiminin detayli bir sekilde incelenmesi gerektigini ileri
surer. Fiziksel sermaye, kabiliyet, teknik ilerleme, isguci, guven ve kurumlarin
fonksiyonu olarak sire¢ odakli rekabet glici yaklasimini aciklar. Kisi basi gelir,
yoksulluk, uzun dénem issizlik, bolgesel istihdam farkliliklari, dis ticaret ve finansal
strddralebilirlik ve politik istikrarin fonksiyonu olarak da sonu¢ odakli rekabet giicl
yaklasimi olarak tanimlar. Ainger’e gore bir ulusun refahi, kisi balina gelir ve istihdam
beklentisiyle alakali oldugunu belirtmektedir.
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2.3.2 ihracatin Gayrisafi Yurtici Hasiladaki Orani

ihracat, bir tlke sinirlari icerisinde kisi veya kuruluslarca dretilen serbest
dolasimda bulunan mallarin ve hizmetlerin baska Ulkelere satilmasi/gonderilmesi
anlamina gelmektedir. Kisacasi ihracat dis satim demektir. Literatlrde ihracat igin
cesitli tanimlar yapilmistir. Bennet (1998) ihracati ulke icinde Uretilen, stoklanan,
iizerinde islem yapilan mallarin dis piyasada satiimasi olarak tanimlamistir. ipek (2015,
12) ihracati tlkenin kanunlarina uyarak yasal olan mal ve hizmetlerin uygun gorulen
tasima ve belgelerle hedef piyasaya, musteriye ulasmasi seklinde tanimlamaktadir.

Bir ulkenin sahip oldugu ihracat yapabilme yetenegi, Uretim ve dogal
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmasiyla birlikte Glkedeki yasam standartlarinin
yukseltilmesini saglayan verimlilik artislarini da kapsayan etki dizeyi yuksek bir
kavramdir (Civi, 2001).

Arastirmacilar, serbest piyasa sartlari altinda bir tlkede sahip olunan yasam
standartlarinin yiikselmesinin strdurulebilir olmasi igin saglamak icin uluslararasi
pazarlarda Ulkenin farkli Grtnleri tasarlayip Uretmesi ardindan dagitip pazarlama
yapabilme kabiliyetinin gelistirilmesiyle iliskili oldugunu belirtmektedir (Scoot ve
Lody, 1985). Yasam standartlarinda artis olurken Ulkenin dis ticaret bilangosunu
dengeye getirebilme 6zelligi rekabet guci olarak tanimlanmaktadir (Hastapoulus vd.,
1998). Vellosa ve Des (1990)’e gore rekabet gucl uluslararasi pazarda sahip olunan
pay demektir. Bu baglamda bir Ulkenin dis ticaretteki basarisinin o ulkenin rekabet
gucini  etkiledigi  soylenebilir. Ulkeler dis ticarette ne kadar basarili olurlarsa
uluslararasi piyasada da rekabet edebilirlikleri o kadar artacaktir.

Rekabet gucunt dis ticaretle acgiklayan yaklasimlar bulunmaktadir. Onlara gore
rekabet glclnun degiskenleri arasinda ihracati 6zendirecek tedbir, tesviklerle birlikte
iilke ekonomisinin dis ticarete, yabanci yatirimcilara acgilmasi yer alir (DPT, OIK,
2000). Bu yaklasimlardan yola ¢ikarak Civi (2001 ) rekabet gucunu ulkenin ihracat,
ithalat performansi, ithalat-ihracat orani ve dis ticaret dengesiyle iliskilendirmistir.

Arastirmacilar rekabet glclnu dis ticaretle 6lgmek icin ¢ok gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. Ticari agikliin géstergesi olarak; ihracat/GSYiH, ithalat/GSYiH ve
ithalat ve ihracat toplaminin gayrisafi yurtici hasilaya orani gosterge olarak
kullaniimaktadir (Sagik, 2008). ihracat gelirleri arttiginda buna bagh olarak ithalatin
ihracati karsitlama orani artacaktir. Dis ticaret dengesi de iyilesecek, gayrisafi yurtici
hasila ve ekonomik biilyime hiz kazanacaktir (Goger, 2013).
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Ticari disa acikla birlikte ortaya c¢ikan ihracattaki artis beraberinde doviz
getirirken, gelen doviz ile birlikte Glkenin yabanci doviz kisitlamasi azalir. Yurt icinde
uretilmeyen hammadde icin girdiler gibi ara mallarin ithalatini dolayisiyla hasilanin
artmasini saglar. Bu sekilde de tasarrufun yatirim karsisindaki a¢igi, ihracatin ithalat
karsisindaki ac¢igi ortadan kalkmis olur (Estafahani, 1991). Bu sebeple c¢alismada
rekabet gucuyle ihracat arasindaki iliskiyi incelerken ticari dis agiklik gostergesi olarak
ihracatin gayrisafi yurtici hastladaki orani kullaniimistir.

2.3.3. Isguicti Verimliligi
Verimlilik, belirli bir zaman araliinda bir birim girdi ile ne kadar driin elde
edildiginin oranidir.  Verimlilik kullanilabilme kolayhgindan ve basit bir &lgut
olmasindan 6turd siklikla performans 6lgme yontemi olarak kullaniimaktadir (Akdeniz
ve Durmaz, 1998).
Verimlilik 6lctimi 3 sekilde yapilabilir:
e Kismi verimlilik: tek bir girdi ve ¢iktiyla 6lctliir. Cikti/isgiici.
e Coklu Faktor Verimliligi: birden fazla ¢ikti ve ¢iktiyla 6lculiir. Cikti /isgiicii+
Makine
e Toplam Faktér Verimliligi: tum girdiler ve ciktiyla 6lgiilir. Cikti/isgiicii+
Makine+ Sermaye+ Hammadde+ Enerji
Bu 6lglim yontemlerinden hangisini kullanilacagina 6lciim amacina gore karar
verilir. Eger isglct verimliligini lgmek istiyorsak kismi verimlik élgme yontemini
kullanarak girdi isgiicii olarak alinir. isletmeler tarafindan isgiicii verimliligini 6lgmek
icin ¢ikti/isgiicti, makine verimliligi icin ise ¢ikti/ makine hesaplamasi kullanilir. Bir
isletme genel performans &lcimi yapmak istiyorsa toplam faktor wverimliligini
kullanmalidir (Ar, 2006).
isletmelerin, Ulkelerin piyasada sirekli rekabet giicinii ellerinde tutmalar)
gerekir. Rekabet gticunu ellerinde tutabilmek icin surekli olarak performanslarini 6lgip
bulunduklari durumlari degerlendirerek ona goére stratejiler belirlerler. Rekabet giiclndi
olcme yontemlerinden biri de verimliliktir. Ote yandan ulkelerin baslica hedeflerinden
biri vatandaslarinin sahip oldugu yasam kosullarini iyilestirmek ve sirekli olarak bunu
arttirmaktir. Bunu gergeklestirebilmek igin kaynaklarin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasi gerekir (Civi, 2001). Porter (1990: 6) rekabet guciniin saglanmasinin
kosulunun verimlilik oldugunu, verimlilik artarsa rekabet gucline sahip olunabilecegini

ileri surmastar. Verimlilik artisi sayesinde saglanan getiriler tlke vatandaslarinin yasam
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kosullarini daha iyiye gotirmek icin kullanilirsa ancak o zaman rekabet glcunin
artacagini soylemistir.

Toplumlarin refah seviyelerinde artis saglayacak iki dnemli unsur verimlilik ve
rekabet gucuddr. Bir Ulkenin ekonomik unsurlari ne kadar verimli ise o ulkenin
gelismesi, kalkinmasi ve dis piyasalardaki rekabet giici o denli yuksek olur. Verimlilik
isci, firma seviyesinde baslar daha sonra sektor ve ulke diizeyinde verimlik halini alir.
Rekabetci Ustlnlik teorisi ancak verimlilik artisiyla rekabet gucuniin saglanabilecegini
ileri suirmektedir (Yurttangikmaz, 2014).

Rekabet guci belirleyicilerinden olan bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin
olarak kullaniimasi, AR-GE faaliyetlerinde uzmanlhk kazanma ancak yuksek egitimli ve
nitelikli isglciyle gerceklesebilir (Akal vd., 2012). Kiresellesen ve gelisen diinyada
rekabet edebilmek icin kaynaklarin dogru bir sekilde kullanthip, maliyetlerini distirerek
verimliliklerini arttirmak bir zorunluluktur. Verimliligi arttirabilmek icin bilgi
teknolojilerinden, AR-GE’den yararlanmak gerekir. Bu sebeple nitelikli, egitimli,
becerikli isglcl kaynagi rekabet gicinin verimlilik ayaginin sorunsuz g¢alismasina

yardimci olur
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UCUNCU BOLUM
KURESEL REKABET ENDEKSI iLE iINOVASYON VE
MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER ARASINDAKI iLiSKiNiN
ANALiZi

Bu boliimde ¢alismanin amaci ve 6nemine, veri toplama yontemine, kullanilan
veri analiz yontemlerine, uygulanan testlere, calismada yer alan degiskenlere ve yapilan

analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara yer verilmistir.

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kiresel anlamda rekabet ortami sirekli degisim gostermektedir. Bu degisime
ayak uydurabilen Ulkeler rekabet yarisinda 6n siralarda yer almaktadir. Calismanin
amacl, makroekonomik gdstergeler ve inovasyon gostergelerinin tlke rekabetciligine
etkisini tespit etmektir. Uygulama alani olarak da Avrupa Birligi Uye ulkeleri
secilmistir. Avrupa Birligi tye Ulkeler rekabet edilebilirlikleri ve ekonomileri agisindan
guclii durumdadirlar. Ulke rekabetciligi degiskeni, Kiiresel Rekabet Endeksi
verilerinden elde edilmistir. Makroekonomik degiskenler olarak satin alma gcu
paritesine gore dizenlenmis GSYIH, ihracatin GSYiH’deki orani, isgiici verimliligi
kullanilmistir. inovasyon gostergesi olarak da AR-GE’nin GSYiH’deki orani ve patent
sayilari kullantimistir.

Turkiye hem gelismekte olan Ulkeler grubunda hem de Avrupa Birligi tyeligine
kabul edilme sirecindedir. Bu sebeple AB ulkelerinin rekabet seviyelerine katki
saglayan degiskenlerin neler oldugu, bu degiskenlerin ne derece 6nem verilmesi
gerektigini, hangi stratejilerin uygulanacaginin belirlenmesi ve Tlrkiye’nin cizecegi
yolu belirlemesinde kullanacagi stratejilerin olusturulmasinda katki sa§layacaktir.
Gelismekte olan lilke konumunda oldugu icin bu ¢alisma sonucunda elde edilen veriler
sayesinde rekabet yarisinda diger Glkelerden geri kalmamasina yardimci olacaktir.

3.2.Arastirmada Veri Toplama Yontemi

Arastirma  kapsamindaki  degiskenlere ait veriler Dlnya Bankasl
(data.worldbank.org), OECD (data.oecd.org) ve Kiresel Rekabet Endeksi verileri ise
“www.weforum.org” resmi internet sitelerinden elde edilmistir.

Calismada bagimli degisken olarak kullanilan KRE igin 2000-2018 vyillari
arasindaki verilerine ulasiimistir. Ancak 2000-2007 yillar1 arasinda KRE’yi 6lgmek igin
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kullanilan parametrelerde 2008 yilinda degisiklik yapilmis ve buglnki halini almistir.
Bu sebeple ¢alismanda veri baslangig yili 2008 olarak alinmistir.

Bagdimsiz degiskenlerden satin alma giicii paritesine gore diizenlenmis GSYiH,
isglicti verimlili§i ve ihracat/GSYiH’nin 2008-2017 yillarinin verilerine ulasilmistir.
Ancak AR-GE/GSYIH ve patent sayilari verilerine 2015 yilina kadar erisilebildigi icin
calismadaki bitiin degiskenler icin 2008-2015 yillari verileri kullaniimistir.

isgiicii verimliligi degiskenin de ise Kibris ve Malta verilerine ulagilamadigi igin
bu Ulkelere ait diger verilerde cikartilarak Avrupa Birliginin 26 lkesinin verileri
kullanilarak ¢alisma gerceklestirilmistir. Calismada verileri kullanilan Avrupa Birligi 26
ulkesi sunlardir:

Tablo 28: Calismada Yer Alan Avrupa Birligi Uyesi 26 Ulke

Almanya Ispanya
Avusturya Isveg
Belgika Italya
Bulgaristan Letonya
Cek Cumhuriyeti Litvanya
Danimarka Liksemburg
Estonya Macaristan
Finlandiya Polonya
Fransa Portekiz
Hirvatistan Romanya
Hollanda Slovakya
ingiltere Slovenya
irlanda Yunanistan

3.3 Arastirma Verilerinin Analizinde Kullanilan Yodntemler

Calismada KRE ile makroekonomik degiskenler ve inovasyon gostergeleri
arasindaki iliski regresyon analizi kullanilarak test edilecektir. iliskiyi test ederken
yontem olarak panel veri ve sabit etkiler modeli kullanilmistir. Bu bélimde calismada
neden panel veri analizinin ve sabit etkiler modelinin tercih edildigi agiklanacaktir.

Regresyon analizinde modeli tahmin etmek igin zaman serisi, yatay kesit ve
panel veri yontemlerinden birisi tercih edilmektedir. Zaman serisi analizi degiskenlerin
belirli bir zaman arali§i (zerindeki degerlerini ve bu zaman araligindaki ve bu
degerlerin farkli degiskenler icin birbirleriyle kiyaslar. Diger yontem olan yatay kesit
analizi ise tek bir zaman icin farkli birimlerden toplanan veriler kullanthr. Bu birimler
iller, ilgeler, sektorler, Glkeler olabilir. Panel veri analizi ise birden gok birim ve belirli
bir zaman arahgi verilerinin birlikte kullaniimasidir. Diger bir ifadeyle yatay kesit ve

zaman serisinin bir araya kullaniimasiyla panel veri analizi meydana gelir.
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Bu (¢ yontemden panel veri analizinin tercih edilmesinin nedenini ise su sekilde
aciklamak gerekir: sadece zaman serisi kullanmak ya da sadece yatay kesit kullanmak
calismanin dogrulugu igin yeterli olmayacaktir. Sadece yatay kesit kullanildijinda
degiskenlerin zaman icerisindeki degisimi dislanmaktadir. Sadece zaman serisi
kullanildiginda ise belirli zamanin altindaki veriler dahil edilmediginde dogru
tahminlere ulasilamamaktadir. Daha givenilir sonuglara ulasabilmek icin yatay kesit ve
zaman serisini birlikte alabildigimiz panel veri analizi yontemi tercih edilmistir (Turhan
ve Tasseven, 2010).

Panel veri analizinin kullaniminin, zaman serisi ve yatay kesit verilerine kiyasla
daha avantajli konumdadir. Bu avantajlar asagida belirtilmistir (Baltagi, 2005):

e Veri setlerinin heterojenligini kontrol etmektedir.

e Panel veri analizi daha cok degiskenlik sagladigindan coklu baglanti

problemine daha az rastlanmaktadir. Bunun yani sira, gozlem sayisi diger analiz

yontemlerinden daha fazladir. Bu sebeple serbestlik derecesi daha yiksektir.

e Ekonomi politikalarindaki bir dénemlik uygulamalarin ne tur etkilerinin

oldugu gibi analizlerde degisimi daha iyi gdstermektedir.

o Panel veriler sayesinde zaman serisi kisa ya da kesit sayisinin yetersiz olmasi

analizin yapiimasina engel degildir.

e Panel veri, ekonomik tahmincilerin daha etkin olmasini saglar.

Her bir veri tirinde kendine 6zgti modeller kullaniimaktadir. Calismada panel
veri analizi kullanildigi icin ona 6zgli modeller olan sabit etkiler modeli ve rassal etkiler
modelleri incelenecek ve hangi modeli kullanarak model tahmininin yapisacagina karar

verilecektir.

3.3.1.Sabit Etkiler Modeli

Panel veri analizi kullanilan ¢alismalarda birimler arasinda ve zaman iginde
olusan farkhlklar ya da birimler arasindaki farkliliklarin neden oldugu degismeyi
modele katmanin yolu, gerceklesen degisimin regresyon modelinin katsayilarinda
degisime neden oldugunun varsaylimasidir. Katsayilarin birimlere ve zamana gére ya da
birimlere gore degistiginin varsayildigi modellere sabit erkiler modeli denir. Sabit
etkiler modeli formalu, birimler arasindaki farkhliklarin sabit terimdeki farklihklarda
gorulebildigini varsaymaktadir (Pazarlioglu, 2001).

Sabit etkiler modelinde, mevcut birim igin bir tane olacak sekilde n tane farkh

sabit terim bulunmaktadir. Gosterge degiskenleri ile bu sabit terimler temsil
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edilebilir. Bu gosterge degiskenleri bir birimden digerine degisen, ancak zaman icinde
sabit olan dislanan biitun degiskenlerin etkilerini icine almaktadir (Stock ve Watson,
2011). Olaylar arasinda farkllik gosteren ancak zamana gore sabit olan g6z ardi edilen
degiskenleri kontrol etmek amaciyla sabit etkiler modeli kullaniimaktadir (Kurt, 2015).

3.3.2.Rassal (Tesadufi) Etkiler Modeli

Veriler tesadufi olarak segilmisse ya da bir kitleden temsili olarak secilmisse o
zaman rassal etkiler modeli kullaniimaktadir (Baldemir ve Keskiner, 2004). Birimlere
ya da birimler ve zamana gOre meydana gelen farkhhklar modele hata teriminin bir
bileseni olarak dahil edilir. Her biri birimin sabit terimi ona 6zgudur ve birimlere bagl
rassal bicimde dagildigi varsayilarak model kurulmaktadir.

Tesadfi etkiler modelinde, tesadifi etkiler birimlerden birimlere degisirken
zaman icinde degismedigi, birimler arasinda degismedigi fakat zaman icinde degisim
gosterdigi veya hem birimler arasinda hem de zaman iginde degisim gosterdigi kabul
edilebilir (Hodoshima vd., 2000). Tesadufi etkiler modelinde baslangi¢ noktasi tesadifi
degiskendir. Baslangic noktalari . ve sifir aritmetik ortalamasi olan u, tesadifi
degiskeninin toplamidir (Baltagi, 2005).

Tesadufi etkiler ve sabit etkiler modellerinden hangisinin kullanilacagina karar

verebilmek i¢cin Hausman test analizi kullaniimaktadir.

3.3.3.Hausman Test istatistigi

Hausman testi ile birim ve zaman katsayilarinin bagimsiz degiskenlerle iliskisi
olup olmadigi test edilmektedir (Green, 2003). Hausman test istatistiginde tesadifi
etkiler tahmincisi dogrudur sifir hipotezi k serbestlik dereceli ki kare dagilimini

gostermektedir.

Ho : Cov(z4,%,) =0 (Yatay kesitlerle birimler arasinda iliski yoktur)

H, : Cov(z4,%,) #0(Yatay kesitlerle birimler arasinda iliski vardir)

Sifir hipotezi yatay kesitler ile bagimsiz degiskenler arasinda iliski yoktur.
Alternatif hipotez ise yatay kesitler ile bagimsiz degiskenler arasinda iliski vardir. Sifir
hipotezi reddedilirse yatay kesitle bagimsiz degisken arasinda iliski var demektir ve
sabit etkiler modelinin tercih edilmesi gerektigini gosterir. Sifir hipotezi reddedilemezse

yatay kesit ile bagimsiz degiskenler arasinda iliski vardir sonucuna ulasilir ve tesadufi
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etkiler modelinin tercih edilmesi gerektigi sonucuna ulasilir. Bunu test etmek igin Stata

programinda Hausman test istatistigi yapiImistir. Sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 29: Hausman Test Istatistigi

Ki kare Olasilik
135.74 0.000

Hausman test istatistiginin olasilik degeri %5’den kicik oldugu icin sifir
hipotezi reddedilir. Yatay kesit ile birimler arasinda iliski vardir sonucuna ulasihir ve
model igin sabit etkiler tahmincisi tercih edilmelidir.

Modelin tahmincisine karar verdikten sonra otokorelasyon ve varyans
hipotezleri test edilmelidir. Otokorelasyon testi ile hata terimleri arasinda iliski olup
olmadigina karar verilir. Hangi otokorelasyon testinin yapilacagina karar verebilmek
icin oncelikle otokorelasyonun derecesine bakilmahdir. Bunun igin Wooldridge

otokorelasyon testi yaptimistir.
Ho: Birinci dereceden otokorelasyon yoktur.
H1: Birinci dereceden otokorelasyon vardir.

Tablo 30: Wooldridge Otokorelasyon Testi

F Olasilik
112.574 0.000

Olasilik degeri %5’ten kicik oldugu icin sifir hipotezi reddedilir. Birinci
dereceden otokorelasyon vardir sonucuna ulasilir.

Sabit etkiler tahmincisinin  kullanildi§i  modellerde birinci dereceden
otokorelasyon problemi yoksa Durbin Watson otokorelasyon testi birinci dereceden
otokorelasyon problemi var ise Baltagi-Wu LBI otokorelasyon testi kullanilir. Yukarida
yapilan test sonucunda birinci dereceden otokorelasyon oldugu sonucuna varildigi icin
Baltagi-Wu LBI otokorelasyon testi kullanilacaktir:

Ho: E(u,u;)=0
H.: E(u,u;)#0
Baltagi-Wu LBI sifir hipotezi otokorelasyon yoktur. Alternatif hipotez ise

otokorelasyon vardir. LBI ikiden kicuk ise sifir hipotezi reddedilir. Otokorelasyonun

oldugu kabul edilir. LBI ikiden blyik ise sifir hipotezi reddedilemez ve
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otokorelasyonun olmadigi sonucuna ulasilir. Asagida otokorelasyon testinde LBI ikiden

kiglk oldugu icin sifir hipotezi reddedilir. Hata terimleri arasinda otokorelasyon vardir.

Tablo 31: Baltagi-Wu Otokorealasyon Testi
| LBI | 1.1292921 |

Sabit etkiler modelinde de@isen varyansinin olup olmadigini test etmek igin
modifiye edilmis WaldTest kullanilmistir. Sifir hipotezi degisen varyansi yoktur.

Alternatif hipotez degisen varyansi vardir.
Ho: EU)=0 i
H; : E(Uiz) =0,

Tablo 32: Modifiye Wald Test

Ki kare Olasilik
624,91 0.000

Modifiye edilmis test sonuclarina bakildiginda olasilik degerinin %5 ten kiigik
oldugu gorilmektedir. %5’ten kucuk olmasi sifir hipotezinin red edilerek degisen
varyans! oldugunun kabul edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Hata terimi varyanslari
tim gozlemler igin sabit degildir. Bu sebeple sabit etkiler tahmincinin kullanildigi
model otokorelasyon ve degisen varyans problemini ortadan kaldirmak igin direncli
standart hata tahmincisi sonuglarini icermektedir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Calismada KRE bagimli degisken iken, makroekonomik gdstergeler (refah,
ihracatin GSYIiH’deki orani, isgiicii verimliligi) ve inovasyon gostergeleri (AR-GE
harcamalarinin GSYiH’deki orani ve patent sayilari) bagimsiz degiskenlerdir. Bu
kisimda bagimsiz degiskenler detayl olarak aciklanacaktir.

3.4.1.Makroekomik ve inovasyon Gostergeleri

Refah Degiskeni; satin alma glcl paritesine gore 2011 yili sabit fiyatlarla
diizenlenmis Kisi basi gayrisafi yurtici hasiladir.

Akal ve digerleri (2012) KRE ile refah arasindaki iliskiyi inceledigi
calismalarinda refah degiskeni olarak satin alma giiciine gore diizenlenmis gayri safi
milli hasilay baz almistir. Calismalarinda satin alma giicl paritesine gore diizenlenmis

GSMH ile arasinda pozitif iliski tespit edilmistir.
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KRE ile refah arasinda pozitif iliski gozlendigi icin bu calismada da refah
degiskeni kullaniimistir. Ancak ise refahi temsilen satin alma gilictine gore diizenlenmis
GSMH degiskeni yerine satin alma giicii paritesine gore diizenlenmis kisi basi GSYIH
degiskeni kullaniimistir.  Literatlrde Ulkelerin refah seviyesini dlgcmede bazi
calismalarda satin alma glictine gore duzenlenmis GSMH bazi ¢calismalarda satin alma
giiciine gore diizenlenmis GSYIH kullanilmaktadir. Karabulut ve digerlerinin (2006)
OECD’ye tam (iye tamamen sanayilesmis 30 iilkenin insani Gelismislik Endeksi
degerleri ve endeks degerlerini olusturan alt degerler agisindan analizini yaptiklari
calismada refah endeksini olustururken satin alma gucl paritesine goére dizenlenmis
GSYIH degerlerini kullanmiglardir. Suicmez (2002) ise yapti§i cahsmada ulusal
ekonomilerin basari seviyelerini 6lgmek icin kullanilan en yaygin 6lcutiin ekonomik
refah gostergesi oldugunu ve bunun GSYiH kullanilarak 6lgiildugini ileri sirmiistir.
Bu nedenle refah degiskeni olarak satin alma giicu paritesine gore diizenlenmis Kisi basi
GSYIH gostergesi daha dogru sonuglar verecegi icin kullanilmistir.

Refah degiskenine ait veriler 2008-2017 vyillarini ve AB 26 (lkesini
kapsamaktadir ve veriler World Bank Data’dan elde edilmistir.

ihracatin gayrisafi yurtici hasiladaki orani degiskeni (disa aciklik): Akal ve
digerleri (2012) rekabet endeksi ve disa aciklik (ithalat+ihracat/GSYIiH) arasindaki
iliskinin pozitif oldugunu 6ne surmustur. Ancak Squalli ve Wilson (2006) ihracata
dayali biiyimeye gore disa aciklik kavramini ihracatin toplam gelir i¢cindeki pay1 olarak
tanimlanmistir. Bu calismada da disa agiklik kavrami ihracatin gayrisafi yurtici
hasiladaki orani olarak kullaniimistir.

ihracatin gayrisafi yurtici hasiladaki orani degiskeni verileri 2008-2017 yillarina
ve AB26 (lke verilerine aittir. Verilerin kaynagl World Bank Data’d1r.

Isgiicti verimligi: Calisilan saat basina retilen gayrisafi yurtici hasila olarak
tanimlanmistir. Akal ve digerleri (2012) isgtct verimliligi ve rekabet endeksi arasindaki
iliskinin pozitif oldugunu ileri sirmastur. Bunun nedeninin ise birim Uretimde isglicu
maliyetlerinde olusan artisla birlikte rekabet gucunin artmasina bagh olarak arttigi
gOrustindedir. Bu calismada da ayni degisken farkli veri seti Gizerinden test edilecektir.

Calismada isglct verimliliginin  2008-2017 yillarina ait AB26 verileri
kullanilmistir. Veriler OECD Data’dan elde edilmistir.

AR-GE harcamalarinin gayrisafi yurtici hasiladaki orani: Sahinli ve Kiling
(2013: 343) AR-GE’nin gayrisafi yurtici hasiladaki oraninin inovasyon gostergelerini
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temsil ettigini ayrica literattirde de bu temsilin yer aldigini ifade etmektedir. Bu sebeple
calismada inovasyonu 6lgmek icin AR-GE harcamalarinin orani kullaniimistir.

Calismada AR-GE harcamalarinin GSYIiH’deki oraninin 2008-2015 yillari ve
AB26 ulke verileri kullantimistir. Bu veriler World Bank Data’dan toplanmistir.

Patent Sayilari: Patent sayilari verileri %20 asinma paylari ¢ikartilip yillara
gore kimiilatif degerler hesaplanarak olusturulmustur (Ulki, 2004). Bir patentin
koruma siresinin 20 yil oldugu ve siire dolduktan sonra korunma hakkinin sona
ermesidir (Evcim, 2017). Sahinli ve Kiling (2013: 343) inovasyon gostergesi olarak
patent sayisinin kullanilabilecegini ve literatiirde bu temsilin kullanildigini ifade
etmektedir.

Cahsmada patent sayilari verileri 2008-2015 yillari ve AB26 (lkeden
olusmaktadir. Verilere OECD Data’dan ulasiimistir.

3.5.Arastirma Degiskenleri ve Avrupa Birligi

Bu kisimda, arastirma kapsaminda KRE uUzerindeki etkisi arastirilan
makroekonomik ve inovasyon gostergelerinde Avrupa Birligi tlkelerinin genel durumu
degerlendirilecektir. Tablo 33’de arastirma degiskenlerinde Avrupa Birligi Uye

ulkelerinin toplam verileri yer almaktadir.

Tablo 33: AB 26 Ulkelerinin Yillara Gore Toplam Verileri

Satin alma gucd | )

paritesine gore | lhracat/ Isglcu AR-GE/ Patent
Yillar GSYIH GSYIH | verimliligi GSYIH saylilari
2008 |35110.53 38.96557 |98.45687 1.83723 14733.83
2009 |33502.64 34.75061 |97.07912 1.930901 |14442.9
2010 |34102.66 38.44652 | 100 1.927705 |13209.61
2011 |34720.34 41.11439 |101.4781 1.970365 |13292.65
2012 |34498.48 42.31321 |102.4322 2.009156 | 13091.86
2013 |34495.56 42.43396 | 103.4557 2.022538 | 13328.79
2014 |35007.94 42.78607 |104.1319 2.044924 | 13510.92
2015 |35737.63 43.35923 |105.5389 2.047387 | 13599.49

Kaynak: World Bank Data ve OECD Data

26 iilke icin Tablo 33’de AR-GE harcamalarinin GSYiH’deki oraninin 2008
yilinda 1.83 iken 2015 yilina kadar artis gostererek 2.04’e ulasmistir. Refah duzeyine
baktigimizda yillar icinde dalgalanma gosterdigini bazi donemler azaldigini ancak 2015

yilinda yiksek rakamlara ulasildigi géralmustir.
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ihracatin gayrisafi yurtici hasiladaki orani 2008 yilinda 38,9 iken 2015 yilinda
yillar icinde siirekli artarak 43,3’e yikselmistir. isgiicii verimliligi 2008 yilindan 2015
yihina kadar artarak 98,4’ten 105,5 seviyesine gelmistir. Son olarak patent sayilari
verilerine baktigimizda ise 2008 yilinda yiksek olan patent sayilarinin 2008 yilinda
2015 yilina kadar azaldigi gorulmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde gayrisafi yurtici hasilada AR-GE icin ayrilan en
yuksek paya sahip bes tlke Sekil 8’de yer almaktadir. AR-GE harcamalarinin payinda
ilk sirada yer almasina ragmen Avusturya’nin 2008 yilinda 2015 yilindan daha ¢ok AR-
GE’ye pay ayrildigi gorulmektedir. Dordiincl sirada yer alan Finlandiya 2008 yilinda
ikinci sirada yer almaktadir. Zaman iginde AR-GE harcamalarinin gayrisafi yurtici
hasiladaki orani dustis yasamistir. Uglinct sirada yer alan Danimarka 2008’den bu yana
AR-GE’ye ayrilan payi arttirmistir. Almanya ve isveg’te 2008’den 2015’e kadar AR-
GE’ye ayrilan payda artis olmustur.

Sekil 8: AB26 Ulkeleri AR-GE/GSYIH
4

3.5

e Austria

e Germany

Denmark

Eksen Baghgi
w

e Finland

25 == Sweden

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

isguicti verimliginde ilk beste yer alan Avrupa Birligi ilkeleri Sekil 9’da
gosterilmistir. ilk sirada yer alan Cek Cumhuriyeti 2008 yilinda ikinci sirada yer alirken
yillar igerisinde isglict verimliliginde artis saglayarak 2017 yilinda ilk siray almistir.
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Sekil 9: AB 26 Ulkeleri isgiicii Verimliligi
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Estonya ise 2008 yilinda son siradayken isgucu verimliligindeki artigla 2017
yilinda ikinci siraya yukseldigini goriiyoruz. Slovenya ise 2008 yilinda ilk sirada yer
alirken wyillar icindeki dalgalanmayla 2017 yilinda Gglncu sirada kendine yer
edebilmistir. Avusturya 2008’den bu yana isglcl verimliginde artis gosterse de 2008
yilinda uguinci sirada yer alirken 2017 yilinda dordunci sirada yer almaktadir. Almanya
ise 2017 yilinda 2008 yilinda tguncu siradayken 2017 yilina kadar isgiict verimliliginde
artis gosterse de besinci sirada kendine yer bulabilmistir.

Sekil 10: AB 26 Ulkeleri ihracat/GSYiH
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Sekil 10°’da ihracatin gayrisafi yurtici hasiladaki oraninda ilk beste yer alan
Avrupa Birligi ulkelerinin grafigi yer almaktadir. Buylk farkla Liksemburg 2008
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yilinda da en yiiksek paya sahip tlke iken 2017 yilinda da yerini koruyarak en ylksek
pay sahibi Glke olmustur. irlanda da 2008 yilinda ikinci sirada yer almaktadir. Yillar
icerisinde ihracatin gayrisafi yurt i¢i hasiladaki oranini arttirmistir ve yerini koruyarak
2017 yilinda da ikinci siradadir.

Macaristan da 2008 yilindan 2017 yilina kadar ihracattaki payi arttirmis ve
yerini koruyarak 2017 yilinda 3. siraya yerlesmistir. Slovakya 2008 yilinda besinci
sirada yer alirken yillar icerisinde ihracattaki payini arttirarak 2017 yilinda dérdunci
siraya yukselmistir. Estonya ise tam tersi olarak 2008 yilinda doérdunct sirada yer
alirken ihracattaki pay yillar icerisinde dalgalanma azalma gostererek 2017°de besinci

siraya gerilemesine neden olmustur.

Sekil 11: AB 26 (ilkeleri Satin alma Giicii Paritesine gore GSYiH
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Sekil 11’de Avrupa Birligi Ulkeleri satin alma giicl paritesine gore diizenlenmis
gayrisafi yurtici hasilanin 2017 yilinda ilk beste yer alan ulkelerin grafikleri
bulunmaktadir. ilk sirada bilyiik farkla Liksemburg yer almaktadir. Satin alma giici
paritesine gore dizenlenmis gayrisafi yurtici hasila 2008 yilinda da en yuksek iken
zaman icerisinde dalgalanma yasasa da tekrar yiikselise gecip 2017 yilinda eski seyrini
yakalamistir. irlanda 2008 yilinda iigiincii sirada yer alirken 2013 yilindan sonra hizli
bir ylkselis saglayarak 2017 yilinda kendinde sonraki Ulkelere fark atarak ikinci siraya
yerlesmistir. Hollanda ise ¢ok fazla bir degisim yasamamasina ragmen ikinci siradan
liclincii siraya diismistiir. Isvec ve Danimarka ise 2008 yilindan bu yana benzer sekilde
degisim gostermistir. Ancak isve¢ 2008 yilinda besinci sirada yer alirken 2017 yilinda
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dordlincu siraya yerlesmistir. Danimarka ise 2008 yilinda dordiinct sirada iken 2017
yilinda ¢ok az farkla besinci sirada yer almistir.
Arastirma kapsaminda kullanilan tim degiskenlere ait korelasyon matrisi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34: Korelasyon Matrisi

KRE SGP Ihracat/GSYIH  Isgici Patent AR-GE
GSYiH
KRE 1.0000
SGP GSYiH 0.7679 1.0000
ihracat/GSYiH 0.1013 0.3187 1.0000
Isgtic -0.0969  -0.1503 0.1118 1.0000
Patent 0.5888 0.5419 -0.4152 -0.2407 1.0000
AR-GE 0.8187 0.6819 0.0769 -0.1520 0.5637 1.0000

3.6. Arastirma Sonuclari

Calismada makroekonomik gostergelerin oldugu modellerde 2008-2017 yillari,
inovasyon gostergelerinin de dahil oldugu modellerde ise 2008-2015 yillari
kullanilmistir. Avrupa Birligi Oyesi 26 ulke verileri dizenlenmis, degiskenlerin
logaritmalari alinarak degisken araligini blyuk 6lctide dustrerek tahmin edicilerin asiri
uc degerlerden arinmasini saglanmistir (Wooldrige, 2012) KRE (zerindeki etkisi test
edilecek olan bes degiskenin, bu endeks uzerindeki etkisi asagida olusturulan alti coklu

regresyon modeliyle test edilecektir.

Tablo 35: Calismada Kullanilan Modeller

Model 1 | log(KRE) =B0+p, log(Refah) + B, log(ihracat/GSYIiH) + €

Model 2 | log(KRE) = B0+B; log(Refah) + B, log(ihracat/GSYiH) + B log(isgiicii
Verimliligi) + €

Model 3 | log(KRE) = B0+B; log(Refah) + B, log(ihracat/GSYiH) + Bs; log(AR-
GE/GSYiH) + €

Model 4 | log(KRE) = B0+B; log(Refah) + B, log(ihracat/GSYIH) + B; log(Patent
Sayilari) + €

Model 5 | log(KRE) = B0+B; log(Refah) + B, log(ihracat/GSYIH) + B log(isgiicii
Verimliligi) + B, log(AR-GE/GSYIiH) + €

Model 6 | log(KRE) = B0+B, log(Refah) + B, log(ihracat/GSYIH) + B log(isgiicii
Verimliligi) + B4 log(Patent Sayilari) + €

Olusturulan regresyon modelleri sabit etkiler modeliyle Stata 14 programi
kullanilarak asagidaki sonuclar (Tablo 36-37-38-39-40-41) elde edilmistir.
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Tablo 36: Model 1 Regresyon Sonugclari

2008-2017
Sabit -0.12
(0.163)
log (Refah) 0.16*
(0.00)
log (ihracat/GSYIH) | 0.038
(0.035)*
R2 0.49
Observation 260
26 Ulke

*065 anlamlilik, (olasilik degeri)

Rekabet gucl, refah yaratabilme kabiliyeti olarak tanimlanmistir. Ve refah
Olgltu olarak alinan gostergelerden biri de Kisi basi gelirdir (Ainger, 2006). Akal ve
digerleri (2012: 126) disa aciklik ile refahin (satin alma gicu paritesine gore
dizenlenmis GSMH) rekabet gucuni arttirdigi gorisini savunmustur. Bu sebeple
modelden beklentimiz refah ve ihracat/GSYIH’nin KRE ile pozitif iliski de olmasidir.
Model 1’de 2008-2017 AB 26 ulkenin verileri kullaniimistir. Refah ve
ihracat/GSYIH’nin KRE arasindaki iliskinin incelendigi bu modelde refah (satin alma
giicii paritesine gore diizenlenmis kisi basi GSYIH) ile KRE arasinda pozitif bir iliski
vardir. Refahtaki bir birimlik artis KRE’nde % 16’lik bir artis saglamaktadir.
ihracat/GSYIH ile KRE arasinda da pozitif bir iliski vardir. ihracat/GSYIiH’deki bir
birimlik artis KRE’de %3’liik bir artis getirmektedir. Refah ve ihracat/GSYIiH’nin
KRE’yi agiklama giicii %49’tur. KRE ile refah ve ihracat/GSYIH degiskeni arasindaki
iliski beklendigi gibi pozitif cikmistir.

Akal ve digerleri (2012) KRE ile refah ve disa acikhgi baska degiskenlerle
arasindaki iliskiyi incelerken farkli bir modelde KRE ile refah ve isgiict verimliligini
baska degiskenlerle incelemistir (Tablo 37). Bu sebeple bu modelde Akal ve digerleri
(2012)*nin kurdugu iki modelden yola ¢ikarak refah ve ihracat/GSYIH degiskenine
isguct verimliligi degiskeni eklenerek yeni model kurulmustur (Model 2).
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Tablo 37: Model 2 Regresyon Sonugclari

2008-2017
Sabit -0.16

(0.125)
log (Refah) 0.19

(0.000)*
log (ihracat/GSYiH) 0.05

(0.023)*
log (Isgticti Verimliligi) | -0.04

(0.434)
R2 0.48
Observation 260

26 Ulke

*065 anlamlilik, (olasilik degeri)

Model 2’de 2008-2017 yillari AB 26 tlkenin verileri kullaniimistir. Bu model
ilk modele is giicii verimliligi de dahil edilerek kurulmustur. isgiicii verimliligi ile KRE
arasindaki iliskinin negatif oldugunu gormekteyiz. Refah, ihracat/GSYIH ve is giicii
verimliligi ile kurulan bu model de refah ve ihracat/GSYIH ile KRE arasindaki iliskinin
bir 6nceki modeldeki gibi pozitif oldugunu gorilmektedir. Refahtaki bir birimlik artis
KRE’de %19’luk artis sadlamaktadir. ihracat/GSYiH deki bir birimlik artis KRE’de
%5’lik bir artis olmaktadir. Refah, ihracat/GSYIH ve isguct verimliliginin KRE
aciklamaca giicii %48’dir. Bu modelde refah ve ihracat/GSYIiH’nin KRE ile pozitif
iliskisi beklendigi tizere pozitif cikmistir. isguicti verimliligi, Akal ve digerleri (2012:
124) OECD {lkelerinde isgtict verimliligiyle rekabet endeksi arasindaki iliskinin pozitif
olmasini beklemektedir. Ancak bu calismada aralarindaki iliskinin negatif oldugu
gOrulmustir. Bunun nedeninin ise bir tlkenin sahip oldugu faktor yogunlugu hangisi ise
o faktorin yogun kullanildigi malda, nitelikli is giictne kiyasla daha fazla sahip Ulke,
nitelikli isglct gerekli olan malin Gretiminde uluslararasi rekabet giicline sahip olur
(Akal vd., 2012: 111) . Emek verimlilik artisinin mal-faktor yogunlugunun ve nitelikli
isglicini elinde tutmasinin rekabet glcinl pozitif yonde etkilemektedir. Tek basina
verimlilik rekabet gucuni saglamaya yardimci olmadigi icin ¢alismadaki modelde
negatif iliski c¢iktigr dustunilmektedir. Ayrica Suicez ve Taymaz (2005) isguctl
verimliligindeki artisin istihdamdaki daralmadan da kaynaklanabilecegdi gorisiini
savunmustur. Boyle bir verimlilik artisinin sanal oldugunu ve dogru degerlendirme
yapmay! olumsuz etkiledigini sonucuna ulasiimaktadir. Verimlilik artisi yatirimlara
baghdir, yeni 0rlin ve yeni (Uretim yodntemlerinde teknolojik gelisme bulunan,
dolayisiyla istindamda artis saglar ve bu verimlilik istihdamdaki daralmayla saglanan
verimlilige kiyasla gercek bir verimliliktir. Buradan hareketle c¢alismada isglici
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verimliliginin negatif ¢ikmasinin sebebi sanal isguct verimliligi yani istihdamda

daralmayla saglanmis olmasi gosterilebilir.

Tablo 38: Model 3 Regresyon Sonugclari

2008-2015

Sabit -0.14

(0.280)
log (Refah) 0.16

(0.00)*
log (ihracat/GSYiH) 0.04

(0.004)*
log (AR-GE/GSYIH) -0.03

(0.162)
R2 0.33
Observation 208

26 Ulke

*065 anlamlilik, (olasilik degeri)

Model 1’e inovasyon gostergesi olarak AR-GE harcamalari degiskeni eklenerek
Model 3 kurulmustur. Model 3’te 2008-2015 yillar1 arasinda AB 26 ulke verileri
kullanilmistir. Bu modelde refah ile ihracat/GSYiH degiskenine AR-GE/GSYIiH
eklenmistir. Bu modelde refah ve ihracat/GSYIiH’nin KRE arasindaki iliskinin pozitif
oldugu gorulmektedir. Refahtaki bir birimlik artis KRE’de %16’hk artis olmaktadir.
istatistiksel olarak anlamlidir. ihracat/GSY iH’deki bir birimlik artis KRE’de %4’liik bir
artis saglamaktadir. istatistiksel olarak anlamhdir. AR-GE/GSYiH ile KRE arasindaki
iliskinin negatiftir. AR-GE/GSYiH’deki 1 birimlik artis KRE’de %3’lik azalisa neden
olmaktadir. AR-GE/GSYIH istatistiksel olarak anlamsizdir. Model 3’te refah,
ihracat/GSYiH ve AR-GE/GSYiH’nin KRE’yi aciklama giicii %33’tiir. AR-GE/GSYIH
ile KRE arasindaki iliski pozitif beklenmekteydi (Akal vd., 2012). Ancak c¢alismada
negatif iliski ortaya ¢cikmistir. Bunun nedeninin Narin (1999) yaptigi calismada KRE’yi
bagimli degisken olarak kullanmis AR-GE harcamalari, AR-GE personeli ve patent
sayilarint bagimsiz degisken olarak kullanmis ve teknolojik gelismelerin rekabet glci
Uzerindeki etkisinin gecikmeli ve bu etkinin ylksek oldugunu ileri sirmustir. Bu

sebeple iliskinin negatif ¢iktigi distinilmektedir.
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Tablo 39: Model 4 Regresyon Sonugclari

2008-2015
Sabit -0.13

(0.367)
log (Refah) 0.17

(0.00)*
log (ihracat/GSYIH) | 0.0309

(0.098)**
log (Patent Sayilar1) | -0.007

(0.473)
R? 0.37
Observation 208

26 Ulke

*065 , **%10 anlamlilik, (olasilik degeri)

Model 4’te 2008-2015 yillari AB26 Ulke verileri kullaniimistir. Model 3’te
inovasyon gostergesi olan AR-GE harcamalari negatif etki ¢iktigi icin baska inovasyon
gOstergesi olan patent sayilari ile arasindaki iliski de incelenerek daha tutarli sonuclar
elde edilmeye calisiimistir. Ve model refah ve ihracat/GSYIH ve inovasyonu temsilen
patent sayilari eklenerek kurulmustur. Refah ve ihracat/GSYiH’nin KRE arasindaki
iliski pozitiftir. Refahtaki bir birimlik artis KRE’de %17’lik artis saglamaktadir.
istatistiksel olarak anlamlidir. ihracat/GSYIiH’deki 1 birimlik degisim KRE’de %3
arttirmistir ve istatistiksel olarak anlamhdir. Patent sayilari ve KRE arasindaki iliski
negatiftir. Patent sayilarindaki bir birimlik artis KRE’de %07’lik azalisa neden
olmaktadir. istatiksel olarak anlamsizdir. Refah, ihracat/GSYIiH ve patent sayilariyla
kurulan bu modelin KRE’yi agiklama giici %37°dir. AR-GE/GSYIH sonuglarinda
oldugu gibi, Narin (1999) yaptigi calismada KRE bagiml degisken olarak alirken, AR-
GE harcamalari, AR-GE personeli ve patent sayilarini bagimsiz degisken olarak
kullanmis ve teknolojik gelismelerin rekabet guicl tGzerindeki etkisinin gecikmeli ve bu
etkinin yiksek oldugunu ileri sirmustir. Bu sebeple patent sayilariyla KRE arasindaki
iliskinin negatif ¢iktigi dastintImektedir.

Model 5°’te 2008-2015 yillari AB26 Ulkenin verileri kullaniimistir. Akal ve
digerleri (2012) yaptigi calismada kurdugu modellerden bir digerinde AR-GE
harcamalari ve isguct verimliligi ile KRE arasindaki iliski incelenmistir. Bu sebeple
Model 5’e refah, ihracat/GSYiH, isgiicii verimliligi ve inovasyon gostergesi olarak AR-
GE/GSYIH eklenmistir. Refah ve ihracat/GSYIH ile KRE arasindaki iliski pozitiftir.
Refahtaki bir birimlik artis KRE’de %17’lik artis getirmektedir. istatistiksel olarak

anlamhidir.



Tablo 40: Model 5 Regresyon Sonugclari

2008-2015
Sabit -0.149
(0.266)
log (Refah) 0.176
(0.00)*
log (ihracat/GSYiH) 0.046
(0.021)*
log (Isgticti Verimliligi) | -0.022
(0.738)
log (AR-GE/GSYiH) -0.029
(0.165)
R2 0.34
Observation 208
26 Ulke

*065 anlamlilik, (olasilik degeri)
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ihracat/GSY IHdeki bir birimlik artis %4’liik bir artis saglamaktadir. istatistiksel

olarak anlamhdir. isgiicii verimliligi ve patent sayilarinin KRE ile arasindaki iliski

negatiftir. isgiicti verimliligindeki 1 birimlik artis KRE’de %22lik azalma meydana

getirmektedir. istatistiksel olarak anlamsizdir. AR-GE’deki bir birimlik degisim

KRE’de %2’lik azalisa neden olmaktadir. istatistiksel olarak anlamsizdir. Refah,
ihracat/GSYIH, isgiicii verimliligi ve AR-GE/GSYIiH’den olusan modelin KRE’yi
aciklama giicli %34°tiir. Bu modelde isgiicii verimliliginin ve AR-GE/GSYiH’nin

negatif etkileri dort degiskenin bir arada kullanildigi modelde ayni sekilde kalmistir.

Tablo 41: Model 6 Regresyon Sonugclari

2008-2015
Sabit -0.148
(0.336)
log (Refah) 0.19
(0.001)*
log (ihracat/GSYiH) 0.04
(0.099)*
log (Isgtici Verimliligi) | -0.03
(0.652)
log (Patent Sayilari) -0.007
(0.447)
R? 0.38
Observation 208
26 Ulke

*065 anlamlilik, (olasilik degeri)

Model 6’da 2008-2015 yillari AB26 tlke verileri kullanilmistir. Bu modelde
refah, ihracat/GSYIiH, isgiici verimliligi ve diger bir inovasyon gostergesi olan patent

sayilari kullanilmistir. Refah ve ihracat/GSYIH ile KRE arasindaki iliski diger
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modellerde oldugu gibi bu modelde de pozitiftir. Refahtaki bir birimlik artis KRE’yi
%17 arttirmaktadir.

ihracat/GSYIH’deki bir birimlik artis KRE’yi %4’lilk arttirmaktadir. isgiicii
verimliligi ve patent sayilari KRE ile negatif iliskidedir. isgiicii verimliligindeki 1
birimlik artis %3’luk bir azalisa neden olmaktadir. istatistiksel olarak anlamsizdir.
Patent sayilarindaki bir birimlik artis KRE’de %07’lik bir azalmaya yol agmaktadir.
istatistiksel olarak anlamsizdir. Refah, ihracat/GSYIH, isgiicii verimliliji ve patent
sayilarindan olusan model KRE’yi %38 aciklamaktadir. Ancak yukarida bahsettigimiz
tek basina verimlilik rekabet glictinu agiklamak icin yeterli olmadigi ve sanal verimlilik
olabilecegi icin isglct verimliligi, patent sayilarinin etkisinin uzun vyillar sonra

g6rilmesinden 6turd iki degiskenin de negatif etkisi degismemistir.
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SONUC

Guglt  bir ekonomi olusturabilmenin en 0Onemli kosulu rekabet gucini
arttirmaktir. Rekabet glicu bir tlkenin Gretim kabiliyetinin, kapasitesinin istikrarli bir
sekilde artisini temsil eder. Ulusal rekabet gticu, bir tlkenin mal ve hizmetlerinin surekli
artarak ekonomik refah seviyesini arttirarak vatandaslarinin yasam kosullarini
iyilestirmesi demektir. Rekabet glctnin arttirilimasi tlke kaynaklarinin verimlik
performansina yonlendirilmesi yetenegiyle alakalidir. Rekabet glici ayni zamanda
ihracat ve dis ticaret dengesi yaratabilmektir. Bunun yani sira tilkelerin pazar paylarini
arttirmalari, rekabet avantaji elde etmek ve yiiksek kalkinma dizeylerine ulasabilmek
icin inovasyon vazgecilmezdir. inovasyon 6lcitii olarak kullanilan AR-GE
harcamalarinin GSYiH’deki orani ve patent sayilari tilkelerin inovasyon faaliyetlerinin
sonuglarini gormek igin dnemlidir.

Yeni rekabet ortaminda tlkelerin rekabet avantajini ellerinde tutabilmeleri igin
diger Ulkelerin izledikleri politikalari, stratejileri takip etmeleri bunu yaparken de
ulkelerin eksik ya da art1 yonlerini belirlemeleri onlarin yapmasi gereken degisiklikleri,
onem vermesi gereken gostergeleri segmelerinde yardimci olacaktir.

Bu calismada ulkelerin rekabetcilik seviyelerini arttirmak icin hangi
gostergelere 6nem vermesi gerektigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Bunun igin tlkelerin
rekabetcilik seviyelerini gosteren KRE ile refah gdstergesi olan satin alma guci
paritesine gore diizenlenmis GSYIiH, ihracatin GSYIiH’deki orani, isgiici verimliligi,
AR-GE harcamalari ve patent sayilari arasindaki iliski incelenerek rekabetcilik
seviyesinin yukselmesi icin hangi degiskenlerin ne derece 6nemli oldugu tespit
edilmeye calisiimistir.

Calismada bagimli degisken olarak kullandigimiz KRE on iki alt endeksin
bilesiminden olusmaktadir ve Ulkelerin rekabetcilik seviyelerini 6lgcmek igin 6nemli bir
gostergedir. Ulkeler kiresel piyasada rekabetcilikte hangi seviyede olduklarini
gorebilmek, hangi faktorlere 6nem vermesi gerektigini, eksikliklerini fark etmelerini
sagladi§i icin KRE raporuna énem verirler.

Ulkelerin rekabetciligi tizerinde etkisi oldugu dusuniilen gostergelerle kurulan
bu calismadaki modellerde KRE ile refah degiskeni olarak satin alma gicl paritesine
gore diizenlenmis kisi basi GSYIH ile arasinda pozitif iliski oldugu gorilmiistir.
Ulkelerin Kisi basi gelirlerinin artmasi o tilkede Gretilen mal ve hizmetlerin sayisinin ve

kalitesinin artmasina baglidir. Daha kaliteli mallar piyasada daha c¢ok alicidan talep
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gorecektir. Bu sayede rakiplerinden daha fazla tercih edilecegi icin rekabet edebilirligi
yuksek olacaktir. Buradan hareketle Ulkeler ne kadar cok Kaliteli Griin ve hizmet
uretilirse o kadar kisi basi gelirleri artar dolayisiyla rekabetcilikleri de artar.

Rekabetle iliskilendirilen bir bagka degisken de ihracatin GSYiH’deki oranidir,
ihracat (lkelerin drettikleri mallari fazla sayida tiiketiciye ulastirabilmeleri icin
onemlidir. Bir tlkenin ihracat yapabilmeleri, baska Ulkelerden talep gorebilmeleri icin
bltun dinyadaki rakiplerine kiyasla hem dustk fiyatli hem de kaliteli Griin Gretebilmesi
gereklidir. Uretilen Kkaliteli mallar yurtdisinda talep gorecektir disariya satilan mallarin
orani arttikca da Ulke rekabet avantaji elde edecektir. Bu sebeple tlkelerin devlet
tarafindan ihracatlari arttirici, tesvik edici politikalar belirlemeli, vergilerde
dizenlemeler yapmalidir. Yapilan destekleyici politikalar sayesinde ise ulkeler kiresel
rekabette daha gicli konuma geleceklerdir.

Rekabet ile iliskisi incelenen diger bir de§isken ise isguct verimliligidir. KRE
ile isglct verimliligi arasinda negatif iliski gortlmastir. Cunki Glkeler hangi faktor
yogunluguna sahipse o faktorin yogun kullanildigi nitelikli isglictine sahip Ulkeye
kiyasla daha fazla nitelikli isgicunin gerekli oldugu malin Uretiminde rekabet
avantajina sahip olur. Buradan hareketle eger o tlkenin daha yogun nitelikli isgtcind
kullanabilecegi mallar Gretilmiyorsa isguct verimliligi dustk seviyelerde kalir. Bu
sebeple nitelikli isguctine sahip mallar Gretebilmek icin teknolojik ve inovatif mallara,
iretim sureclerine, daha egitimli isgictine intiya¢ vardir. Ulkeler nitelikli isgiiciinden
faydalanabilecekleri mallari dretebilmek igin teknolojik gelismelere, yeniliklere ve
egitime 6nem verilmelidir. Bu sayede nitelikli isguctnun verimliligi artarak daha
kaliteli mallar Uretilecek isglicii daha verimli kullanilabilecektir ve piyasadaki diger
ulkelerden daha basarili olarak 6nemli bir konuma gelecektir.

KRE ile AR-GE harcamalari ve patent sayilari arasinda negatif iliski
gOzlenmistir. Ancak literatlrde Narin (1999)’nin yaptigi ¢alismada bunun nedeninin
AR-GE harcamalari ve patent sayilarinin rekabet guct zerindeki etkisinin gecikmeli ve
bu etkinin yiiksek oldugunu ileri sirmusttr. Ayrica butiin cahismalarda basaril sonuglar
elde edilemeyebilir. Bu bir strectir ve aslinda basarisizlikla sonuglanan ¢alismalar olsa
da daha basarili ¢alismalara ulasabilmek icin tecribedir. Patenti alinmis fikirler de
uygun teknolojik kosullar, bitce gibi konularda problemler c¢ikabildigi i¢in hemen
uretime gecilemeyebilir. Patentli fikirlerin Gretilip piyasaya strilebilmesi igin devletler
tarafindan gerek biitce gerekse Uretim igin gerekli kosullarin saglanmasi igin destek
vermesi gerekmektedir. AR-GE harcamalarinin arttirilmasi igin de devletlerin bu
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calismalari yapan kurum ve kuruluslara, Universitelere daha fazla zaman ve 6nem
vermeleri gerekir. AR-GE harcamalarinin ve patentlerin sonuglari yillar sonra alinsa da
yiksek katma degerli Urlnler Gretmeyi saglayacagl, bu Grlinlerin patentleri alinarak
haklari sakli tutulacagi icin yiksek kar saglanabilecektir. Ortaya ¢ikan Griin yeni ve
ikamesi olmayan bir Uriin olacagi icin kiresel pazara girdiginde tek ve rakipsiz olacak,
patent slresi bitinceye kadar kimse bu Urini Uretemeyecegi igin satisindan gok biytk
rekabet avantaji elde edilecektir. Rekabet avantaj o ulkeyi kiresel rekabetgilikte Ust
siralara tasiyacaktir. Bu sebeple tlkelerin AR-GE harcamalarini ve patentleri hemen
sonug alinamadigi i¢in gereksiz bir harcama olarak gérmemeleri aksine daha fazla énem
verip daha fazla pay ayirarak yiksek katma degerli Grtine uzun yillara yayllmadan daha
kisa surede ulasabilmeleri saglanabilir.

Calismada KRE ile isgiicu verimliligi arasinda negatif iliski ¢cikmistir. Ancak
bunun Glkelerin calistigi hangi faktér yogunluguna énem verdigiyle ilgili olabilecegini
daha 6nce aciklamistik. Negatif etki ¢cikmasinin bir diger sebebinin ise sanal verimlilik
oldugu dustinulmektedir. Bunun da istihdamdaki azalmadan kaynaklandigi gergek
verimlilik artisinin ise hem yatirimlara hem de yeni trin ve Gretim yontemlerinin
teknolojik gelismeyi kapsamasiyla birlikte istihdamda artis saglanmasidir. Bu sebeple
isguct verimliligindeki gercek artisi saglamak igin yatirimlar ve teknolojik gelismeler
esliginde istihdam artisi saglayarak rekabete olumlu katkisinin olmasi saglanabilir. Bu
sebeple yatirimlar devlet tarafindan desteklenmeli, tesvikler yapilmali, AR-GE ve
patentlerle birlikte teknolojik gelismeler desteklenerek yeni rtin ve Uretim yontemleri
kullanilmali bunun yaninda nitelikli ve egitimli isgtcunin sayisi artirtlarak Uretim
miktari arttiritlmalidir. Kisacasi hem yatirim hem istihdam hem de Uretim miktarinin
artmasiyla reel is gict verimliligi saglanabilir. Buradan hareketle her kosulda
isguclinuin egitimine 6nem verilmesi gerektigi kosulu 6n plana ¢ikmaktadir. Mesleki ve
teknik egitim veren kurumlar daha iyi duruma getirilmeli, Universiteler ve AR-GE
ureten kurumlar isbirligi yaparak inovatif fikirler tretmeli, daha kaliteli ve kabiliyetli,
yaratici personeller yetistirilmelidir. Turkiye oldukga biylk bir gen¢ nufusa sahip
oldugu icin yukarida bahsettigimiz kosullar saglandiginda nitelikli ve kaliteli isgucu
yetistirme potansiyeli oldukca yiksektir. Turkiye eger gerekli énemi gdsterirse isgucu
verimliliginde artis saglayarak rekabetciliginde olumlu etkisi olacagi dustnulmektedir.

Rekabetcilikte 6n siralarda olan AB llkelerinin rekabetini etkileyen faktorler
Uzerine elde edilen bitln bu bilgiler 1si§inda gelismekte olan tlkeler kategorisinde olan
Tarkiye bu tGlkelerin hangi faktorlere 6nem vererek Ust siralarda yer aldiklarina bakarak,
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kendisi igin rekabet stratejisi belirlemelidir. Sanayinin tesvik edilmesi, desteklenmesi,
iretimin ve kalitenin arttirilmasi  gerekir. Uretimin miktarinin  ve Kkalitesinin
arttirmasiyla birlikte tercih edilebilirligi de artacaktir. Bu sayede hem Kisi basi gelir
artacak hem de dretilen kaliteli malin bir kismi ihracat edebilecek, kiresel piyasada yer
alabilecektir. Dolayisiyla Turkiye hem ulkenin gelirini arttirmis hem ihracati arttirmis,
kiresel alanda tlkenin rekabetciligi arttirmis olacaktir. Bu sebeple ihracati tesvik edici
politikalar diizenlenmeli, vergilerde diizenleme yapilmali, ihracati arttirmak igin rekabet
avantajina sahip oldugumuz mallar Uretilebilmeli ki daha ¢ok aliciya ulasarak rekabet
ustinligu saglanabilmelidir. Rekabet avantajina sahip olunan driinler gesitlendirmeli,
uriin yelpazesini arttirarak segenekler ¢cogaltilmahdir.

Bahsettigimiz gostergeler 1siginda Tirkiye’nin rekabetgiligi icin AB Ulkelerinde
oldugu gibi kisi basi gelirini arttirabilmesi icin devletin sanayiyi desteklemesi Gretimi
arttiracak tesviklerde, hibelerde, vergi indirimlerinde bulunmasi gerekir ki girisimciler
uretim yapabilmek icin istekli olsun. Bu sayede fabrikalar daha ¢ok tretim yaparlar ve
daha cok kisi istihdam edebilirler. Artan Uretimle birlikte kisi basi gelir de artar.
Boylelikle Tirkiye rekabetcilikte daha gicli konuma gelebilir..

Artan Oretimle birlikte teknolojiyi takip ederek sahip oldugumuz kaynaklari daha
etkin kullanip daha farkl Grtnler Gretebiliriz. Bu sekilde hem daha ¢ok hem de daha
farkli mosteri kitlelerine hitap edebiliriz. Turkiye sahip oldugu tarim ve tekstil gibi
kaynaklari etkin kullanarak Grtnleri cesitlendirilebilir. Ornegin, Karadeniz Bélgesinde
uretilen findigir ham madde olarak satmak yerine Turkiye’de yeni fabrikalar acip
findiklar1 kullanarak kaliteli gikolatalar retebilir ve yurt disina Uretilen ¢ikolatalar ihrag
edilebilir. Bir baska hammadde kaynagi olan pamugun kullanildigi tekstil Grlnlerini
ulkemizde dretip Grtnlerin Gzerinde baska markalarin isimlerini kullanmak yerine
markalasarak kendi markamizi kullanmak, Diinya’ya tanitarak bu Grunlerin ihracatini
yapabiliriz. Bu sayede Trkiye’nin ihracati artarken rekabetciligi de artacaktir.

Tirkiye icin AR-GE ve patentler AB llkelerine kiyasla daha geri planda
kalmaktadir. Calismada da rekabetcilik AR-GE ve patent arasinda negatif bir iliski
cikmisti ancak bu negatif etkinin AR-GE ve patentlerin sonuclarini almanin uzun yillar
stirmesinden kaynaklandigi ileri siirtilmektedir. Bu nedenle Tirkiye’nin uzun vadede
daha rekabetci bir yapiya sahip olabilmesi icin AR-GE ve patent calismalarina daha ¢ok
onem vermesi, nitelikli ve egitimli personel igin yatirimlar yapmasi, Universite ve
teknolojik kurumlarla calismasi, gerekli butce, kaynak ve tesviklerde bulunmasi

gerekmektedir.
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