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ONSOZz

Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin okullarda alinmakta

olan kararlara katilmaya iliskin goriislerini incelemektir.

Bes bolimden olusan ¢alismanin birinci boliimiinde; aragtirmanin yapilmasini
saglayan problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi, alt problemleri, sayilti,
sirliliklar ve konu ile ilgili tanimlar yer almaktadir. Ikinci béliimde, konu ile ilgili
kavramsal ¢erceve ile yurt iginde ve yurtdisinda daha 6nce yapilmis aragtirmalar yer
almaktadir. Ugiincii boliimde ise; arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri
toplama araclar1 ve verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemlerle ilgili
aciklamalar yapilmistir. Dordiincii boliimde, aragtirmadaki alt problemlere iliskin
bulgularin istatistiksel ¢coziimlenmesine ve bunun sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Besinci boliimde arastirma bulgulari alan yazin 1s1ginda yorumlanmaya
calisilmistir. Elde edilen bulgular cercevesinde ortaya ¢ikan genel sonuclar

siralanmig, uygulamaya ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Bu arastirmada elde edilen sonuglarin okul yoneticilerine, G6gretmenlere,

arastirmacilara ve diger uygulayicilara fayda saglayacag: diisiiniilmektedir.



OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda alinmakta

olan kararlara katilmaya iligkin goriislerini incelemektir.

Aragtirmada iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
108 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri 6gretmenlere dlgek uygulama
yoluyla elde edilmistir. Arastirma bulgularina gore; 6gretmenlerin okul diizeyinde
alimmakta olan karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma
istekleri ve karara katilma yeterliliklerine iliskin goriisleri “az” seceneginde
yogunlagsmaktadir. Ogretmenlerin okul diizeyinde almmmakta olan karara katilma
durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma
yeterlilikleri diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin okullarda kararlara katilmaya iliskin
goriisleri (karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve
karara katilma yeterlilikleri boyutlarinda) arasindaki anlamli ve pozitif yonde yiiksek
korelasyonlar oldugu goriilmiistiir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin karara katilma
puanlar cinsiyetlerine gére farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin sadece karara katilma
ilgi puanlart kidemlerine gore farklilagmaktadir. 16 yil ve daha fazla kideme sahip
ogretmenlerin karara katilma ilgi sira ortalamalar1 en yiiksektir. Ogretmenlerin karara
katilma istek ve yeterlik puanlari okul yoneticilerinin yOnetim tarzina gore
farklilagmaktadir. lgisiz yonetim tarzini benimsemis yoneticiye sahip dgretmenlerin
karara katilma istek sira ortalamalar1 en yiiksektir. Otokratik yoOnetim tarzini
benimsemis yoneticiye sahip 6gretmenlerin karara katilma yeterlik sira ortalamalari

en yuksektir.

Ulkemizde karara katilma hakkinda ¢aligmalar yapilmasi, uygulayicilar ve

arastirmacilar agisindan énemlidir.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu bolimde, arastirmanin problemi, amaci, alt problemleri, dnemi, varsayimlari ve

arastirma ile ilgili baz1 kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

1.Problem Durumu

Bir orgiitiin etkililik ve verimlilik derecesi, yonetimin ¢agdas yonetim anlayisina baglh
olarak gelisme gosterip gostermedigine baglidir. Orgiitiin ydnetim yapisi, personelin
is basarisini etkiledigi gibi, personel de uygulamada gosterdigi etkinlik derecesi ile
orgiitiin verimliginde 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle, orgiit yonetimi ile alt
kademedeki yonetici ve personel arasindaki isbirligi ve beklentilerin karsilikli olarak
kargilanmaya calisilmasi, Orgiit amacmin en etkili ve verimli bir bi¢imde
gerceklestirilmesi ve personelin yiiksek is doyumu saglamasina ortam hazirlar. Egitim
orgiitleri, diger orgiitlerden ¢ok farkli bir 6zellige sahiptir. Clinkii egitim Orgiitiiniin
ciktilarindan toplumun biiyiik bir boliimii etkilenmekte ve egitim Orgiitli gevreyi,
cevre de egitim Orgiitlinii biiylik dl¢iide etkilemektedir. Bu agidan egitim ogiitlerince
alimacak her kararmn, olanakli oldugu Olciide rasyonel, objektif ve cevre ile iilke
gereksinimini en etkili bir bigimde karsilamaya yonelik olmasi gerekir. Egitim
Sistemimizin merkezi 6zellik gostermesinden dolay1 yetkilerin biiyliik bir bolimii
Merkez Orgiitiinde toplanmis  ve alt kademedeki birimler uygulamay:
gerceklestirmekle sorumlu tutulmustur. Bu nedenledir ki Merkez Orgiitii, politika
belirleme, iilkenin nitelikli iggiicii gereksinimini saptama gibi temel gorevlerini
istenilen Ol¢iide yerine getirememekte; yalnizca personelin 6zliik haklart ile ilgili
islemleri yapmaktadir. Ciinkii atama, terfi ve diger 6zliik haklarin diizenlenmesi MEB
Merkez Orgiitii tarafindan vyiiriitiildiigiinden, 450.000'i asan personelin bu tir
islemleri, Bakanligin temel gorevlerini yapmasina yeterli zaman birakmamaktadir.
Gerek kararin objektifligi ve gecerliligi, gerekse karar1 uygulayan personelin, bu
karar1 etkin ve basarili bir bi¢imde uygulamaya aktarmasi, karara katilmayi

gerektirmektedir.

Karar, bir amaca ulasmak i¢in ¢6zliim segeneklerinden uygun olanini se¢mektir.

(Onaran, 1975, s. 40). Karar vermeye ne kadar ¢ok kisi katilirsa, kararin objektifligi o



Olglide artar. Yoneticiler, hatta tiim personel orgiitin varligini siirdiirebilmesi i¢in
nitelikli karar verme durumundadir. Hazir olan gerekli bilgilerin 1s1ginda verilen
karar, Onyargilara ve onsezilere dayali karardan daha iistiindiir. Kuskusuz karar icin
gerekli olan tim bilgileri elde etmeden de karar verme sdz konusu olabilir. Bu
durumda, kararin verdigi kosullar, kararin sinirhi bilgileri i¢erdigi unutulmamalidir
(Aydin, 1986, s. 69). Karar verme kisisel olmadigindan, orgiitteki kararlarin yapisi da
yalnizca bir kisinin-6rnegin yoneticinin-kararlarinin nitelikli olmasina bagh degildir.
Orgiitiin verimliligi, verilen kararin uygulamadaki basaris1 ile dl¢iiliir (Giigliiol, 1985,
s. 49). Egitim Orgiitlerinde kararlar1 uygulamaya aktaran okul ydneticisi ve
ogretmendir. Bu nedenle, egitim oOrgiitlerindeki bir kararin basarili bir bigimde
uygulamaya aktarilmasi, uygulamasi durumda bulunan okul yoneticisi ile 6gretmenin

karara katilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Egitim orgiitlerinin acik sistem Ozelligine sahip olmasi ve biiyiikk Ol¢iide siyasal,
ekonomik ve toplumsal etmenler ile bircok dis baski gruplarinin etkisinde kalmasi
nedeniyle, egitim Orgiitli tarafindan alinan bir kararin, olanaklar dl¢iistinde toplumun
yararina ve egitim sisteminin verimli, etkili bir bicimde gelismesini saglayici nitelikte
olmasi gereklidir. Bunu saglamanin en 6nemli ve tekli yolu her personelin ¢alisma
alani ile ilgili karara katilmasini saglamaktir. Bir yonetici, ast durumunda bulunan bir
personelin karar verme siirecinde karara katilimini saglamaya calisarak, personelde
orglit amacglarma ve yaptiklart ise karst daha fazla bilginin, amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in daha fazla istegin dogmasina neden olabilir. Karara katilmanin
etkili olabilmesi icin; alt kademedeki personelin yonetimin giicline giivenme, kisisel
yetkinin olumsuz sonuglarindan kagmmma goriisiinii kabul edilmesi gereklidir
(Bursalioglu, 1979, s. 230). Yoneticinin, personelin karara katilmasi, dogrultusunda
caba harcamasi; yonetici-yonetilen iliskilerinin iyilesmesine, orgiit icerisinde saglikli
bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina, yonetsel kararlarda objektifligin saglanmasina,
kararin1 tam olarak uygulanmasina ve uygulama sonuglarindan geregince

yararlanilmasina yol agar (Basaran, 1986, s. 118).

Okul yonetiminde, yonetici ve egitici personel arasinda daha saglikli bir iletisim
kurulmasinda ve egitim programlarmin 6grencinin etkinligini artirict ve ¢evre
kosullarina uygun bir bigimde gerceklestirilmesinde, karara katilmanin énemli katki

saglayacag ileri siiriilebilir. Ogretmen ve diger egitimci personelin uzmanlik alan1 ve



egitim, Ogretim etkinlikleri ile ilgili kararlara katilimi, bu personelin etkinligini
artirabilir. Ancak, Egitim Sistemimizin mevcut yapist igerisinde, okul ydneticisinin
okul politikasini1 belirlemesi, ¢evre kosullarina gore yeni amaglar saptamasi ve bu
dogrultuda kararlar almasi s6z konusu olmadigindan daha dogrusu okul yonetiminin
karar alma yetkisi bulunmadigindan karara katilma da gerceklesememektedir. Egitim
ve Ogretim hizmetlerini yliriitmekle gorevli olan Milli Egitim Bakanligi (MEB)
Merkez Orgiitii, egitim-6gretim, yonetim, denetim, saglik ve disiplin islerini
yiriitmek, personel ile ilgili tim isleri diizenlemek, hizmetlerin gelistirilmesini
saglayacak Onermeleri almak, egitim yatirimlarin1 programlamak ve yatirim yapmak
gibi temel gorevleri yerine getirmekle yiikiimlii olmasma karsin, 11 Milli Egitim
Mudirligi; kiltiir, hesap, personel isleri olmak {izere ii¢ grupta toplanan gorevleri
gerceklestirmektedir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ise egitim ve dgretim etkinliklerini
kanunlar ve planlara gore yerine getirmekle ylikiimliidiir. Egitim sisteminde ¢ekirdek
kadroyu olusturan ve iiretimin gergeklestirildigi yer olan okulda, yonetimin karar
alma yetkisi bulunmamaktadir. Ogretmenlerin veya egitimci personelin ydnetsel
kararlara katilmasi, i doyumuna neden olacagindan is basarisin1 da olumlu yonde
etkileyecektir. Okul ortami iginde, 6gretmenlerin karara katilmasi hem zorunludur,
hem de zordur. Okulda ¢esitli gruplar oldugu gibi, her grubun iginde bir takim alt
gruplar vardir (Bursalioglu, 1979, s. 232). Okul yoneticisi icin 6énemli olan, bu
gruplarin uygun bir bicimde karar katilimini saglamaktir. Okuldaki ¢esitli gruplarin
en etkin bir bicimde karara katilimimi gergeklestiren bir okul yoneticisi, birgok
yonlerden basarili sayilabilir. Ogretmenlerin yonetsel kararlara katilmalariyla ilgili
olarak yapilan bir arastirmada; 6gretmenlerin yonetsel kararlara katilma egiliminde
olduklari; karara katilan Ogretmenler, katilmayanlar gore daha yiiksek bir is
duyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir (Saka, 1985, s. 12). Ogretmenlere karara
katilma olanaklarimin saglanmasiyla, egitim ve 6gretimin olumlu yonde gelismesi s6z

konusu olur.

1.1. Problem Cumlesi
Ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda alinmakta olan kararlara katilmaya

iliskin goriisleri nedir?



1.2. Alt Problemler

1.1lkokullarda gorev yapan ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan Karara
katilma durumlar, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma

yeterliliklerine iliskin goriisleri nedir?

2. ilkokullarda goérev yapan &gretmenlerin okullarda kararlara katilmaya iliskin
gorisleri (karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve

karara katilma yeterlilikleri boyutlarinda) arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. lilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin kararlara katilmaya iliskin goriisleri
(karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara
katilma yeterlilikleri boyutlarinda) cinsiyete, kideme ve okul yoneticilerinin yonetim

tarzina gore farklilik gostermekte midir?
1.3. Amag

Bu arastirmadaki amagc ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul diizeyinde karar

almirken karara katilmalarindaki etmenleri ortaya ¢ikarmaktir.
1.4. Onem

Okullar, egitim sistemi igerisinde ¢ok dnemli bir yere sahip olan orgiitlerdir. Alinacak
kararlar ve uygulamalar orgiitteki tiim bireyleri etkileyeceginden, okul miidiiriiniin bu
kararlar1 alirken ve uygularken ortaya koyacagi tutum ve davranislar cok onemlidir.
Bu arastirma ilkokullarda 6gretmenlerin karar siirecine katilimlarina 151k tutacagi
diistiniilmektedir. Arastirma ilkokullarda gorev yapan yoneticilere, 6gretmenlere ve
bu kurumlardaki sorunlara kalict ¢6ziimler getirmek isteyen arastirmact ve
yoOneticilere katkida bulunulacagi umulmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda verilebilecek seminerler dogrultusunda, okullarda 6gretmenleri daha
aktif kilmak, Ogretmenlerin yoneticilerle arasindaki hem de Ogretmenlerin kendi
aralarindaki iletisimi kuvvetlendirecegi, hareketlendirecegi diisiiniilmektedir Bunun
disinda, okul yoneticilerinin 6gretmenleri karar siirecine dahil etme konusundaki

yeterliliklerini belirlenmesi, diizenlenecek hizmet i¢i egitimler ve yonetici hazirlama



egitimlerinde,  O0gretim  programinin  hazirlanmasinda  bir  veri  olarak

kullanilabilecektir.

1.5. Sayiltilar

Anketleri cevaplayan 06gretmenlerin sorulara dogru ve igten cevap verdikleri

varsayilmistir.
1.6. Smirhhiklar

1- Arastirma 2017- 2018 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesi
ilkokullarda gérevli 6gretmenler ile sinirhdir.

2- Arasgtirma 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
bulunan ilkokullar ile sinirlidir.

3- Arastirma verileri ortaokullarda goérevli Ogretmenlerin arastirmaci tarafindan

hazirlanan veri toplama aracina verdikleri yanitlardan elde edilen verilerle sinirlidir.

1.7.Tamimlar

Karar: Orgiitte her tiirlii degisikligi yapmak amaci ile bagvurulan kurumlasmis ve
toplu bir siirectir (Bursalioglu, 2005, 5.82).

Karara Katilma: Orgiit icinde alinacak olan kararlarda, 6rgiitiin diger bireylerinin de
s0z sahibi olmasi.

Karara katilma diizeyi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan Kkararlarmn
olusmasina katilma durumlari.

Karara katilma istegi: 6gretmenlerin okullarinda alinmakta olan kararlar etkileme
istegi.

Karar konularina duyulan ilgi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan kararlara
duydugu ilgi.

Mesleki Kidem: Ogretmenin, dgretmenlik meslegine basladigindan beri yil olarak

gecen sure.



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Egitimin temel amaci; bireyi iiretken, arastirici, topluma ve diger bireylere karsi
saygilt ve hosgoriilii, sorumluluklarini bilen, iilke kalkinmasina katkida bulunan bir
ozellik kazandirmaktir. Bu Ozellikleri demokratik olmayan, yoOnetiminde karara
katilmaya yer vermeyen bir egitim sistemi igerisinde gerceklestirmek olanakli
degildir. Okul yonetimindeki karara katilmanin en Onemli Ozelligi, O6gretim
stireclerinin iyilestirilmesi ve daha objektif kararlar almaya dayali olmasidir.
Ogretmenlerin okul ydnetiminde karara katilmalariyla; ydneticiler ayrintilar hakkinda
karar verme yiikiinden kurtulur, egitim hizmetleri ¢abuk yiiriitiiliir, karar alanlarinda
uzmanlagma geliseceginden yonetimsel kararlarda rasyonellige yaklasilir (Kaya,
1986, s.177). Boylece, 6gretmenlerin okul yonetimi ile biitlinlesmesi saglanabilir;
Ogretmenlerin mesleki goriislerinden yararlanildiginda, kendini gergeklestirme

gereksiniminin karsilanmasi olanakli olabilir.

Karara Katilma Kavramm

Karara katilma, kisilerin kendilerini grup amaglarina katkida bulunmaya ve onlar igin
sorumluluk paylasmaya ylireklendiren bir grup ortaminin igine zihinsel ve duygusal
acidan igerilmeleridir. Bu tanimda, {i¢ Onemli unsur gbéze carpmaktadir. Bu
unsurlardan birincisi zihinsel ve duygusal igerilmedir. Katilim yalnizca kaslari
ilgilendiren bir faaliyet olmaktan ¢ok, zihinsel ve duygusal bir eylemdir. Bu icerilme
eylemi fiziksel olmaktan gok psikolojiktir. Ikinci unsur katkida bulunma giidiisiidiir.
Yani kisileri duruma katkida bulunmaya giidiilemesidir. Boylece, kisilere orgiitiin
hedefine dogru kendi girisim gii¢lerini ve yaraticilik kaynaklarini kullanma firsati
verilir. Bu agidan katilim “razi gelmek” ten ayrilir. Katilim razi etme uygulamasidir.
Razi etme uygulamasi, yalnizca gruba onaylanmasi i¢in fikirler getiren yoOneticinin
yaraticiligimi kullanir. Oysa razi gelenler katkida bulunmaz, yalnizca onaylarlar.
Ucgiincii unsur, sorumluluk kabuliidiir. Katilim insanlar1 gruplarin faaliyetlerinde

sorumluluk kabul etmeye yureklendirir (Davis, 1982:185).



Karar Turleri ve Etkili Karar

Simon (1960)’a gore iki tiir karar vardir. 1. Programlanmig kararlar; bir orgiitte sik sik
rastlanan, genellikle belirli ¢6ziimleri bulunmus veya rutin hale gelmis konu veya
sorunlarla ilgili kararlardir. 2. Programlanmamis kararlar; orgiitte daha 6nce ortaya
¢tkmamis bir durum ya da soruna iliskin ilk kez alinan kararlardir (Simon, 1960; akt:
Tanridogen, 1995: 84). Karar verme, bireysel ya da oOrgiitsel olabilir. Bireysel
kararlarda etkilenen sadece kisinin kendisiyken, orgiitsel kararlarda muhatap orgiitteki
paydaslarin tamamidir. Bu durumda, orgiitiin kararlarinin etkili olmasi bir baska

deyisle nitelikli ve benimsenebilir olmasi gerekir (Basaran, 2000: 95).
Karar Asamalari ve Boyutlarn

Karar vermeyi sadece Orgiit acisindan ele alan Onaran (1975), kararin dort asamada

ortaya ¢iktigini ileri stirmiistiir.

e Sorunun ¢oziimi i¢in teklif yapilir. Bu teklif aslinda orgiit i¢indeki ya da disindaki

bir bireyin bir sorun hakkinda aldig: karardir.

¢ Bu teklif, varsa bagka tekliflerle birlikte goriisiiliir. Bu teklifler birbiri ile gatisabilir.

Aralarinda etkilesme olur.

¢ Bu etkilesmeler sonucunda teklifler arasinda bir uzlagsma yapilir. Ortada bir ¢6ziim

yoksa kalir.

e Sonunda oOrgiitteki kuvvet gruplar1 arasinda uzlasarak bir ¢6ziim yolunda karar
kilarlar. Bu kararda daha onceki tekliflerden az ya da ¢ok olglide pargalar bulunur
(Onaran, 1975: 87).

Karara Katilmay1 Simirlayan Engeller

Anthony (1978)’e gore karara katilmayir smirlayict engeller sdyle siralanabilir.
Orgiitsel Engeller: Gelenek, orgiitsel felsefeler ve degerler, politika ve kurallarin
niteligi, personelin niteligi, Orglitiin yapisi, destekleyici iklim ve katilmali yonetim
icin bir 6dil sisteminin yoklugu. Yonetimsel Engeller: Yoneticilerin aligkanliklari,
katilmali yonetimi anlamamak, X kurami sayithlar, giiven eksikligi, gilicten

vazgecme korkusu, golgede birakilma korkusu, disiplin boslugu korkusu, kisisel géze



carpiciligl yitirme korkusu ve islerin yapilmayacagi korkusu. Astlardan Gelen
Engeller: Katilmali yonetimde uzman olmamak, isteksizlik, igerigin bilinmemesi,
katilmal1 yonetim beklentisinin farkinda olmayis, basarisizlik korkusu, gemiyi kayaya
bindirme korkusu, gruptan dislanma korkusu, isleri daha giiclestirme korkusu.
Durumsal Engeller: Zamansal, gorevsel sinirlayicilar ve cevresel etkiler (Agikgoz,

1987: 24-25).

Tlgili Arastirmalar

Aksay ’1n (2005) arastirmasinda Bolu ili merkezinde bulunan ortadgretim okullarinda
gorev yapan 526 0gretmen evreni olusturmus, “basit tesadiifi 6rnekleme yontemi” ile
secilen 320 Ogretmen Orneklemi olusturmustur. Ortadgretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin okullarinda alinan kararlara katilma diizeylerine iliskin goriislerinin
belirlenmesini amaclayan arastirma sonucunda, dgretmenlerin O6gretimsel kararlara
“Oldukca”, yonetimsel kararlara “Biraz” diizeyinde katildiklar1 gortisiinde olduklar
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore, dgretimsel kararlara katilma diizeyleri ile
yonetimsel kararlara katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir. Yine 6gretmen
goriiglerine gore, 6gretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeylerinde; cinsiyet,
mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirii ve brang grubu degiskenlerine gére anlamli bir fark

yoktur.

Demirtas’in (1991) arastirmasinda, amag¢ mesleki ve teknik okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin  yOnetimsel  karalara  katilmalari1  hakkindaki  goriislerinin
belirlenmesidir. Calismani1 6rneklemini 1990-1991 egitim o6gretim yilinda Bolu
Egitim Yiksekokulunda pedagojik formasyon kursuna katilan 208 meslek teknik
okulu 6gretmenleri olusturmustur. Arastirma sonucunda; meslekte hizmet yil1 arttikca
okuldaki karalara katilimin pek artmadigi, genelde yonetimsel kararlara katilim tam
olmamakla birlikte zannedildiginden daha fazla oldugu, erkek 6gretmenlerin kararlara
katilmayr bayan 6gretmenlere gore daha fazla istedigi, biitiin 6gretmenlerin karara

katilimin 6nemli oldugu goriisiinde oldugu halde pek istek duymadiklar1 goriilmiistiir.

Kaya (2008), ortabgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlere mdaddrlerinin
Ogretim liderligi davraniglar1 ile karar verme becerileri arasindaki iliskiyi inceledigi

arastirmasinda asagidaki sonuglar1 elde etmistir. Arastirmada arastirmanin



orneklemini olusturan 132 6gretmen mudurlerinin karar verme becerileri gosterdigine
tiim alt boyutlar i¢in kismen katildigin1 belirtmistir. Tlm alt boyutlar ile cinsiyet, yas,
kidem ve brans gibi bagimsiz degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamustir. Ayrica okul tiirii bagimsiz degiskeni icin, duz lise ve meslek lisesi

lehine anlamli bir fark saptanmustir.

Giirkan (2006) “Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Karara Katilma Durumlar1” adli arastirmasinda su sonuclar1 elde
etmistir: Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlari ile katilma istekleri arasinda
anlamli farklilik vardir. Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan ogretimsel kararlara yonetimsel
kararlardan daha ¢ok katilmak istemektedirler. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere
gore okul diizeyinde alinmakta olan kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar. 16 yil ve
daha fazla siredir 6gretmenlik yapan 6gretmenler okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara, 2- 4 yil ve 1 yildan daha az siiredir gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla
katilmaktadirlar. Okul kidemine gore 5 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev
yapan ogretmenler, 2- 4 yil ve 1 yildan daha az siiredir gorev yapan 6gretmenlerden
daha fazla katilmaktadirlar. Kiz Teknik Ogretim yapan okullardaki 6gretmenler okul
dizeyinde alinmakta olan kararlara, Erkek Teknik Ogretim yapan okullardaki
Ogretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar. Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinda
gorev yapan dgretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri
ile ilgili algilari, cinsiyet ve okul tirii degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Yavuz (2001), “Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Yerinden ve Merkezden Yo6netim
Yonelimlerinin Karar Verme Siirecine Etkileri” adli arastirmasinda asagidaki
sonuglari elde etmistir: Lise yoneticilerinin okulda karar verme davraniglarina iligkin
gorusleri, Ogretmenleri karara katma durumunda Biraz dizeyinde, Ogretmenleri
karara katma isteginde Pek Cok dlzeyindedir. Lise yoneticilerinin yodnetim
yonelimleri, onlarin karar vermeye iliskin davraniglarini etkilememektedir. Yani, lise
yOneticilerinin arastirmada belirlenen yonetim yonelimleri, kendilerinin  hem
Ogretmenleri karara katma durumu ve hem de karara katma istegine iliskin gorusleri

tizerinde anlaml bir fark yaratmamaktadir. Lise 6gretmenlerinin okulda karar verme
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davraniglarina iliksin gorusleri, okulda karara katilma durumunda Biraz duzeyinde,
karara katilma isteginde Cok duzeyindedir. Lise Ogretmenlerinin karar verme
davraniglarina iliksin gorislerinde, cinsiyete, bransa, toplam hizmet suresine goére

anlamli farkliliklar bulunmustur.

Koklii (1994), “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilimi” konulu
arastirmasinda, ortadgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin Kkararlara katilimi
hakkinda 6gretmen ve midiirlerin alg1 ve beklentilerini ele almistir. Bu arastirmanin
sonuglart  soyle siralanabilir:  Mudurlerin, Ogretmenlerin  karar konularindaki
yeterliliklerine iligkin beklentileri ’biraz’ ve ‘¢ok’, algilar1 ‘biraz’ segenekleri
etrafinda yer almaktadir. Mudirler, 6gretmenlerin karara katilimini istedikleri oranda,
onlar1 karar konularinda yeterli gormemektedirler. Mdudurler, &gretmenlerin
Ogretimsel  karar konularma katilmalarmi, yonetimsel karar konularma
katilmalarindan daha fazla istemektedirler ve daha fazla yeterli algilamaktadirlar.
Ogretmenlerin  karara katilma durumlar;, katilma istekleri, karar konularina
duyduklar1 ilgi ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin algilar1 birbirinden
anlamli  farklililk  gostermekte ve bu algilar kigisel degiskenlerine gore

farklilagmaktadir.

Musco (Kokli, 1994: 43), 1992 yilinda yaptigi, New York’ta tam giin genel egitim
yapan 429 dgretmenin katildign ‘New York Sehrindeki Lise Ogretmenlerinin, Karara
Katilimi ve Davranislar1 Hakkindaki Algilar1 Arasidaki Iliski® konulu arastirmasinda
su sonuglar1 elde etmistir: Ogretmenlerin karara katilimi ve davranisi arasinda orta
diizeyde ve ortadan biraz az diizeyde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin, sonucu kabul
etmedikleri  (memnun edici olmayan) kararlarin alinmasina katilmadiklar
gozlenmistir. Ogretmenlerin kararlara katilimi ile davramslar arasinda; cinsiyet,
gorev suresindeki statii ve onceki yoneticilik deneyimi gibi kisisel degiskenler
bakimindan anlamli farklililk bulunmugtur. Kararlarin paylasildigi  okullardaki
Ogretmenlerin davranislariyla, kararlarin paylasilmadigir okullardaki &gretmenlerin

davraniglari arasinda farklilik gozlenmistir.

Kuku ve Taylor (2002), “Karar Almada Ogretmen Katilim1”, konulu arastirmalarinda,
okul y6netiminin 9 unsurunun (amag, vizyon, misyon, butce, personel, uygulama,

standart miifredat, tesis, personel gelisimi ve manevi konular) okul mudurleri ve
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ogretmenleri tarafindan algilanma farklarinmi karsilastirmistir. Veriler Filipinlerde 165
okul miidiirii ve 6gretmenlerden alinmistir. Bulgular, 6gretmenler tarafindan tercih
edilen karalara katilma diizeyinin, 6ngoriilenden daha yiiksek oldugunu gostermistir.
Bu unsurlar; personel, biitce, personel gelisimi lizerinedir. Hem 6gretmenler hem de
miidiirler karar almaya okulun katiliminin; okulun gelisimi, okul moralinin
yiikselmesi, i§ memnuniyetinin artmas1 ve profesyonelligin artmasinda destekleyici
bir faktér oldugu bildirilmistir. Ayrica bulgular meslekte 11-20 yil arasi1 deneyimi

olan 6gretmenlerin daha katilimci oldugunu gostermistir.

Kabaday1 (1982), “Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin
Giidiilenmesi” konulu arastirmasinda, 6gretmenlerde en yiiksek doyumsuzluk alani
olarak otonomiyi bulmus ve bunu Ogretmenlerin karara katilmalarin1 saglayici

orgiitsel ortamlarin bulunmayisina baglamstir.

Acikgdz (1984), “ Ogretmenlerin  Okuldaki Kararlara Katilimi”  konulu
arastirmasinda, “Decision Involvement Analysis” anketine ¢ikarmalar ve eklemeler
yapilarak elde edilen ‘Karara Katilma Anketi’ kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
yargilar soyle belirtilmistir: Ogretmenlerin karara katilma durumlarina iliskin
gorusleri, c¢ok az; karar konularina duyduklart ilgilerine, karar konularmndaki
yeterliliklerine ve karara katilma isteklerine iliskin gorusleri, biraz seceneginde
toplanmustir. Ogretmenlerin karara katilma durumu, katilma istegi, karar konularina
ilgisi ve karar konularindaki yeterlilikleri boyutlarindaki goriisleri birbirinden anlamli
farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin Ogretim ve yonetim kararlarinda katilma
durumu, katilma istegi ve yeterlilik boyutlarindaki goriisleri birbirinden anlamli
farklilhik gostermektedir. Karara katilma durumu, katilma istegi, karar konularma
duyulan ilgi ve karar konularindaki yeterlilik boyutlarindaki en yiksek degerler
‘ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi’ , en dlsuk degerler ise ‘okulun gelir ve
harcamalarinin planlanmasi’ kararlarinda gozlenmektedir. Ogretmenlerin kisisel
degiskenlerin ¢coguna gore, karara katilma durumu, katilma istegi, karar konularina
duyulan ilgi ve karar konularindaki yeterlilik boyutlarina iliskin gorusleri anlamli
farklilik gostermektedir.

Bilge (2008),” ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katilma ve Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda asagidaki sonuclara ulasmustir:

Ogretmenlerin alinan kararlarda karar siirecine katilimlarmn orta diizeyde oldugu,
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ogretmenlerin okulda almman kararlara katilim diizeyleri arasinda cinsiyete gore
anlamli bir farklilik olmadigi, yasa ve kideme gore anlamli bir farklilik oldugu, gorev
yapilan kademeye gore “Ogretim Programlar” ve “Ogrenci Hizmetleri” faktorleri
acisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayrica ilkogretim okullarinda
gorevli Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiikk oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda cinsiyete ve kideme gore anlamli bir
farklilik bulundugu, goérev yapilan kademeye ve yasa gore anlamli bir farklilik
bulunmadig1 goriilmiistiir. {lkdgretim okulu &gretmenlerinin karara katilma ve is

doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Akdemir (2009) yaptig1 arastirmada resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin okulda alinmakta olan kararlara katilma durumlar1 ve isteklerine
yonelik algilarini belirlemek ve 6gretmenlerin bu algilarinin kisisel degiskenlerine
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ortaya cikarmak amaglanmistir.
Calismanin evrenini olusturan Istanbul ili Bagcilar ilcesindeki 53 resmi ilkogretim
okullarinda calisan 324 OGgretmenden veriler elde edilmistir. Resmi ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okulda alinmakta olan kararlara katilma
durumlarn ve isteklerine iliskin bazi kisisel degiskenler arasinda anlamli fark oldugu

tespit edilmistir.

Takmaz (2009) arastirmada ilkdgretim okullarinda Orgiitsel iletisim diizeyleri ile
ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilma diizeyleri karsilastirmali iligkisel
tarama modeline uygun olarak incelenmistir. Aragtirmanin evrenini, Konya ve Igdir
illerinde, 2007- 2008 egitim Ogretim yilinda gérevli bulunan gretmenlerin tamami
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini, aragtirmanin yapildigr 2007- 2008 egitim
ogretim yilinda Konya ve Igdir illerinde gorev yapan tesadufi orneklemle secilen
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir.

[Ikdgretim Okulu dgretmenlerinin kararlara katilmalari ile orgiitsel iletisim algilar:
arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Buna goére ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okulda karara katilma davranislar arttikca, orgiitsel iletisim algilar
da artmaktadir. Tlkdgretim Okulu dgretmenlerinin, karara katilma durumlari, drgiitsel

iletisim diizeylerini etkilemektedir. Ogretmen sayis1 1- 10 olan okullarda ve 6gretmen
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sayist 11- 20 olan okullarda 6gretmenlerin orgiitsel iletisim diizeylerinin, 6gretmen

sayis1 21 ve lizeri olan okullardaki 6gretmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Ozdogru (2012), Eskisehir ilinde gorev yapan 353 6gretmen iizerinde yiiriittiigii
“likdgretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katilma Durumlar1 Ve Istekleri Ile Is
Motivasyonlar1 Arasindaki iliski” arastirmasinda su bulgulara ulagmstir;

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile is motivasyonlar1 arasindaki iliski
bakimindan cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilhik géze
carpmamaktadir. Is motivasyonu vyiiksek olan &gretmenlerin kararlara katilma

konusunda daha istekli olduklar1 tespit edilmistir.

UCUNCU BOLUM
YONTEM
Arastirmanin  yontem boliimiinde; arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iligskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore karara katilmaya iliskin
goriislerinin farklilasmasini incelemesinden dolay1 tarama modelindedir. Tarama
modelleri ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan aragtirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir (Karasar, 2005).
Aragtirma ayni zamanda Ogretmenlerin karara katilmaya iliskin gorligleri arasinda

olan iligkiyi incelemesinden dolay1 da iliskisel modeldedir. Iliskisel arastirmalar,
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degiskenler arasindaki iliskiyi, iliski testleri kullanarak ortaya c¢ikarmayi amaclar

(Balci, 2011).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Denizli ili, Pamukkale ilcesindeki ilkokullarda gorevli
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemini ise uygun &rnekleme
yontemiyle secilen 108 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan uygun

ornekleme yontemi, arastirmaciya para, zaman ve is giicii agisindan kolaylik saglar

(Buyukoztiirk vd., 2011).

Tablo 1

Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Betimsel Istatistikler

Degisken Ozellik N %
Cinsiyet Erkek 54 50,0
Kadin 54 50,0
Toplam 108 100,0

Kidem Stajyer 8 7,4
2-5 Y1l 31 28,7
6-10 Y1l 40 37,0
11-15 Y1l 17 15,7
16 Y1l Ve Daha Fazla 12 11,1
Toplam 108 100,0
Okul Demokratik 23 21,3
Yoneticilerinin Otokratik 70 64,8
Yénetim Tarzi lgisiz 15 13,9
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Total 108 100,0

Tablo 1° de Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, okul yoneticilerinin yonetim tarzi

degiskenlerine gore frekans ve ylizde degerleri verilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri Celik (1997) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretimde Ogretmenler
Kurulunun fsleyisi ve Ogretmenler Kurulunda Karara Katilma Anketi” ile

toplanmustir.

Anket, arastirmaci tarafindan ornekleme online olarak uygulanmistir. Ogretmenlerin
mail adreslerine anketler 2018 yil1 Subat ve Mart aylarinda gonderilmis ve 2018 yili
Nisan ay: iginde veri toplama tamamlanmistir. Ogretmenlerden gelen 108 yanit

aragtirma kapsamina alinmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 17.00 paket programi kullanilmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin kisisel bilgilerini betimlemek i¢in frekans ve ylzde kullanilmistir.
Ogretmenlerin okul diizeyinde almmakta olan karara katilma durumlari, karara
katilma 1ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma yeterliliklerine iliskin
goriiglerini belirlemek icin ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.
Ogretmenlerin karara katilmaya iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklemler T-Test, kidem ve
okul yoneticilerinin yonetim tarzina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin

Kruskal Wallis Analizi ve 6gretmenlerin karara katilmaya iliskin goriisleri arasindaki
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iliskiyi belirlemek igin Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Yapilan tiim
istatistiksel ¢caligmalarda anlamlilik diizeyi p = 0.05 olarak kabul edilmistir.

Anket sorularma verilen cevaplarin degerlendirilmesinde Tablo ....’teki araliklar
kullanilmigtir. Araliklarin esit oldugu varsayilmis, aritmetik ortalamalar i¢in puan
araligt 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Araligi = (En Yiksek Deger — En Diisiik

Deger) /5 = (4—1)/4 = 3/4 = 0,75).

Bu hesaplamaya gore aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi Tablo ...’te

verilmistir.

Aralik Secenek
1,00-1,75 | hic
1,76-2,50 | az

2,51-3,25 | ¢cok

3,26-4,00 | Pek ¢cok

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara

ait yorumlar yer almaktadir.

1. Alt probleme iliskin bulgular

Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karara katilma

durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma
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yeterliliklerine iliskin goriislerini belirlemek icin ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 2 de yer almaktadir:

Tablo 2

Ogretmenlerin Karara Katitiminin Boyutlarina Iliskin Gériisleri

Boyutlar X S.S.
Karara Katilma Durumlari 2,33 0,49
Karara Katilma Hgileri 2,21 0,55
Karara Katilma Istekleri 2,23 0,52
Karara Katilma Yeterlilikleri 2,35 0,52

Tabloya gore ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara
katilma yeterliliklerine iliskin gortsleri “az” segeneginde yogunlagmaktadir.
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karara katilma durumlari, karara
katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma yeterlilikleri diisiik

dizeydedir.

2. Alt probleme iliskin bulgular

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin okullarda kararlara katilmaya iliskin
goriigleri (karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve
karara katilma yeterlilikleri boyutlarinda) arasindaki anlaml bir iligki olup olmadigini
belirlemek icin yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglart Tablo 3° te yer

almaktadir:
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Tablo 3
Ogretmenlerin Karara Katmimin Gériislerine Iliskin Pearson Korelasyon

Analizi Sonuclari

Durum Istek Igi Yeterlik
Durum |Pearson Correlation 1 ,699™ 722" 702"
Sig. (2-Tailed) 000 000 000
N 108 108 108 108
Istek Pearson Correlation 699" 1 879" 729"
Sig. (2-Tailed) 000 000 000
N 108 108 108 108
fgi Pearson Correlation 722" ,879™ 1 758"
Sig. (2-Tailed) 000 000 000
N 108 108 108 108
Yeterlik |Pearson Correlation 702 729™ 758" 1
Sig. (2-Tailed) 000 000 000
N 108 108 108 108

Tabloya gore ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda kararlara katilmaya
iliskin gortisleri (karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma
istekleri ve karara katilma yeterlilikleri boyutlarinda) arasindaki anlamli ve pozitif

yonde yiiksek korelasyonlar oldugu goriilmektedir.

3. Alt probleme iliskin bulgular

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin kararlara katilmaya iliskin goriislerinin
(karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara
katilma yeterlilikleri boyutlarinda) cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular, Tablo 4’te yer almaktadir:
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Tablo 4
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Karara Katilma Puanlarina Iliskin Bagimsiz

Orneklem T Testi

Cinsiyet N X S.S t p

Durum |Erkek 54| 58,0370 12,76635 -,35 12
Kadin 54| 58,8889 11,92060

Istek Erkek 54| 55,0370 10,99393 -,64 52
Kadin 54| 56,6667 15,04584

Ilgi Erkek 54| 54,9259 12,82958 -,38 ,69
Kadin 54| 55,9630 14,87173

Yeterlik |Erkek 54| 58,8148 12,90908 -,02 ,98
Kadin 54| 58,8704 13,25661

Tablo 4’teki veriler géz oniine alindiginda, cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin
karara katilma puanlari i¢in yapilan bagimsiz grup t testinde elde edilen t degerleri
istatistiksel agidan anlamsizdir (p>.05). Kadin ve erkek 6gretmenlerin karara katilma

puanlari cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.

4. Alt probleme iliskin bulgular

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin kararlara katilmaya iliskin goriislerinin
(karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara
katilma yeterlilikleri boyutlarinda) kideme gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin kruskal wallis testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular,
Tablo 5’te yer almaktadir:
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Tablo 5

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Karara Katilma Puanlarna iliskin Kruskal

Wallis Testi
Kidem N Sira ortalamasi X? p
Durum |Stajyer 8 45,00 6,75 ,14
2-5 Y1 31 51,92
6-10 Y1l 40 54,95
11-15 Y1l 17 48,21
16 Y1l Ve Daha Fazla 12 74,92
Istek Stajyer 8 44,06 8,81 ,06
2-5 Y1l 31 60,58
6-10 Y1l 40 50,89
11-15 Y1l 17 43,76
16 Y1l Ve Daha Fazla 12 73,00
fgi Stajyer 8 55,44 12,99 ,01
2-5 Y1l 31 56,16
6-10 Y1l 40 48,80
11-15 Y1l 17 44 A7
16 Y1l Ve Daha Fazla 12 82,79
Yeterlik |Stajyer 8 55,19 7,17 12
2-5 Y1l 31 48,26
6-10 Y1l 40 54,44
11-15 Y1l 17 50,53
16 Y1l Ve Daha Fazla 12 76,00

Tablo 5’teki veriler g6z Oniine alindiginda, kidem degiskenine gore dgretmenlerin
karara katilma puanlari igin yapilan kruskal wallis testinde elde edilen ki kare
degerleri ilgi puanlar harig istatistiksel acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin
sadece karara katilma ilgi puanlar1 kidemlerine gore farklilagsmaktadir. 16 y1l ve daha

fazla kideme sahip 6gretmenlerin karara katilma ilgi sira ortalamalar1 en yiiksektir.
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5. Alt probleme iliskin bulgular

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin kararlara katilmaya iliskin goriislerinin
(karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara
katilma yeterlilikleri boyutlarinda) okul yoneticilerinin yonetim tarzina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin kruskal wallis testi yapilmistir. Analiz

sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 6°da yer almaktadir:

Tablo 6

Ogretmenlerin Okul Yoéneticilerinin Yonetim Tarzina Gore Karara Katilma

Puanlarna Iliskin Kruskal Wallis Testi

Tarz N Sira ortalamasi X? p
Durum |Demokratik 23 44,17 4,33 11
Otokratik 70 58,98
lgisiz 15 49,43
Istek Demokratik 23 37,87 8,35 ,01
Otokratik 70 58,56
Ilgisiz 15 61,03
Mgi Demokratik 23 41,02 5,54 ,06
Otokratik 70 58,67
lgisiz 15 55,70
Yeterlik |Demokratik 23 40,65 6,45 ,04
Otokratik 70 59,59
lgisiz 15 51,97

Tablo 6’daki veriler goz Oniine alindiginda, okul yoneticilerinin yonetim tarzi
degiskenine gore Ogretmenlerin karara katilma puanlart igin yapilan kruskal wallis
testinde elde edilen ki kare degerleri istek ve yeterlik puanlar1 haric istatistiksel
acidan anlamsizdir (p>.05). Ogretmenlerin karara katilma istek ve yeterlik puanlari
okul yoneticilerinin ydnetim tarzina gore farklilasmaktadir. Ilgisiz yonetim tarzin

benimsemis yoneticiye sahip dgretmenlerin karara katilma istek sira ortalamalari en
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yuksektir. Otokratik yonetim tarzini benimsemis yoneticiye sahip Ogretmenlerin

karara katilma yeterlik sira ortalamalari en yiliksektir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA VE ONERILER

Tartisma

Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karara katilma durumlari, karara
katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma yeterliliklerine iliskin
goriisleri “az” segeneginde yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin okul diizeyinde
alimmakta olan karara katilma durumlari, karara katilma ilgileri, karara katilma
istekleri ve karara katilma yeterlilikleri diisiik diizeydedir. Yavuz’a (2001) gore lise
Ogretmenlerinin okulda karar verme davranislarina iliksin gorusleri, okulda karara

katilma durumunda Biraz diizeyinde, karara katilma isteginde Cok duizeyindedir.

Ogretmenlerin okullarda kararlara katilmaya iliskin goriisleri (karara katilma
durumlar, karara katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma
yeterlilikleri boyutlarinda) arasindaki anlamli ve pozitif yonde yiiksek korelasyonlar
oldugu goriilmiistiir. Kokl ye (1994) gore 6gretmenlerin karara katilma durumlari,
katilma istekleri, karar konularma duyduklar1 ilgi ve karar konularindaki

yeterliliklerine iliskin algilar birbirinden anlamli farklilik géstermektedir.

Kadin ve erkek Ogretmenlerin karara katilma puanlari cinsiyetlerine gore
farklilagmamaktadir. Giirkan’a (2006) gore kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere

gore okul diizeyinde alinmakta olan kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin sadece karara katilma ilgi puanlar1 kidemlerine gore farklilagmaktadir.
16 y1l ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin karara katilma ilgi sira ortalamalar
en yuksektir. Giirkan’a (2006) gore 16 yil ve daha fazla siiredir 6gretmenlik yapan
Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara, 2- 4 yil ve 1 yildan daha az
suredir gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar. Okul kidemine gore
5 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenler, 2- 4 yil ve 1 yildan

daha az siiredir gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin karara katilma istek ve yeterlik puanlar1 okul yoneticilerinin yonetim
tarzina gore farklilasmaktadir. Ilgisiz ydnetim tarzini benimsemis yoneticiye sahip

ogretmenlerin karara katilma istek sira ortalamalar1 en yiksektir. Otokratik yonetim
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tarzin1 benimsemis yoneticiye sahip Ogretmenlerin karara katilma yeterlik sira
ortalamalar1 en yiiksektir. Yavuz’a (2001) gore lise yoneticilerinin arastirmada
belirlenen yonetim yonelimleri, kendilerinin hem 6gretmenleri karara katma durumu
ve hem de karara katma istegine iliskin gorusleri iizerinde anlamli bir fark

yaratmamaktadir.

Oneriler

Arastirmada, 6gretmenlerin, karara katilma goriisleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Egitim yoneticilerine, 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilimu ile

ilgili seminerler dizenlenebilir.

Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karara katilma durumlari, karara
katilma ilgileri, karara katilma istekleri ve karara katilma yeterlilikleri diisiik
dizeydedir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, okulda 6gretimsel ve ydnetimsel
kararlara katilimin1 saglama konusunda yapilan uygulamalara daha c¢ok Onem

verebilirler.

16 y1l ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin karara katilma ilgi sira ortalamalar
en yuksektir. Okul yoneticileri kidemi fazla olan deneyimli 6gretmenlerin

fikirlerinden yararlanabilirler.

Benzer bir arastirma, ogrenci veli ve okul mudrlerinin goruslerini kapsayacak

sekilde yapilabilir.

Ayni arastirma, lise diizeyinde, meslek okullarinda ve tniversite duzeyinde de

yapilabilir.

Bu aragtirma sadece resmi ilkogretim okullarda yapilmistir. Ayni arastirma O6zel
okullarda da uygulanarak, resmi ve 6zel okullarin 6gretmenlerinin karara katilma

dizeyleri karsilastirilabilir.
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Sayin Ogretmenim,

Bu arastirmada, ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin okullarda alinmakta olan
kararlara katilmaya iliskin gortsleri incelenecektir. Bu ylzden degerli goriislerinize
gereksinimimiz vardir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler, bilimsel amach
kullanilacaktir. Arastirma siirecine katildiginiz ve goriislerinizi igtenlikle belirttiginiz
icin tesekkiir ederim.

Arif Yunus KODAL

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz

( ) Kadin () Erkek
Ogretmenlik kideminiz nedir?
() Stajyer

()2-5yl

() 6-10y1l

()11-15y1l

() 16 y1l ve fazla

1)Ogretmenlik yasantiniz1 géz dniine alarak, birlikte calistiginiz okul miidiirlerinin
davranis bicemini (tarz-sitil) genel olarak nasil) tanimlamaktasiniz?

A Demokratik B) Otokratik Q) llgisiz



30

Actklama: Birinci ve ikinci soruyu ayri ayri cevaplandiriniz.

Liitfen,seceneginizin bulundugu karedeki sayinin

SORU 1:

Kurulda kararin

olusmasina ne

SORU:2Yandaki
kararlarin
alinmasina ne

iizerine (X) isareti koyunuz ya da yuvarlak icine aliniz. derece derece katilmak
katilmaktasimz |IStersiniz?
?

OGRETMENLER KURULU KONULARI (?gll: cok jaz  |hi¢ (F,‘)C?II: cok jaz |hic
1. Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 413121 1141321
2. Yillik, inite, glinliik planlarin yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi| 4 | 3| 2| 1 | 4| 3| 2| 1
3.Siniflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi 41312 1|43 2]|1
4.Ogrenci basarisini degerlendirmede uygulanacak yontemin belirlenmesi 413121 1141321
5. Ogrenciler icin yetistirme kursu agilip acilmamasina karar verilmesi 4131 9 1141321 1
6.Ders kitab1 ve dergi se¢ilmesi karar1 4131921 1141321
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislar1 giderme yollarmin 4131 9 11413 2] 1
helirlenmesi
8. Cocuklara beslenme aligkanlig1 kazandirilmasi yollarinin saptanmasi 413121 1141321
9.S1n1f ve ¢evre temizligi i¢in alinacak onlemlerin belirlenmesi 41 3| 2 1141321
10. Veli-6gretmen iligkisinin gelistirilmesi igin yapilmasi gerekenleri 4| 3| 2 11413211
santama
11 Nobet tutacak dgretmenlerin ve ndbet yerlerinin belirlenmesi 41312 1|4|13|2]|1
12.0gretmenlerin nobet tutarken uyacaklari kurallarin belirlenmesi 41 3| 2 1| 4139201
13.0grencilere nébet tutturulmasi karari 413121 1141321
14.0gretmenlerin okutacaklari smifin belirlenmesi 413121 11413921
[5.Degisik amaglarla toplanan para miktarinin belirlenmesi 413191 11 413|921
16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 41312 1143|211
17 Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi 312 1}14]3|2|1
18.Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin segilmesi 413191 11413921
19.Egitsel kol ¢alismalarinin degerlendirilmesi 4 2| 1] 4 211
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 4 o 1| 4 2 1
21.Belirli glin ve hafta kutlamasinda gorev alacak rehber 6gretmenin segimi | 4 | 3 ol 1 4| 3 5| 1
22 .Belirli giin ve haftanin kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmasi 413121 1141321
23.Cesitli gorevler icin dgretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile | 4 | 3 o1 1 4| 3 5 |

Birligi, Kooperatif, Yarisma Se¢cim Komisyonu vb.)
24.0Ogrencilerde devamsizhig1 ve gec kalmay1 6nlemek igin alinacak 41 3 ol 1 41 3 ol 1
Onlemlerin saptanmasi

25. Smif i¢inde dgretmenlerde goriilen olumsuz davranislarin giderilmesi 41312 1| 43|21
icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi




Aciklama.'Uciincii ve dordiincii soruyu ayri ayri cevaplandiriniz.

Liitfen, seceneginizin bulundugu sayinin iizerine (X)

SORU: 3

'Yandaki karar

konusuna ne

SORU: 4 Yandaki
konuda karar

; ; il derece ilgi vermede
isareti koyunuz ya da yuvarlak igine aliniz. kendinizi ne
o |derece yeterli
duyuyorsunuz’
buluyorsunuz ?
OGRETMENLER KURULU KONULARI Pe:: cok [az |hi¢ Pell: cok [az |hic
cO co

1. Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 41312 1] 4]3]2]1
2. Yillik, {inite, glinliik planlarin yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi 43|12 1| 4]3|2]|1
3. Smiflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi 3 21 1 3 2| 1
4. Ogrenci basarisin1 degerlendirmede uygulanacak yontemin belirlenmesi 41 3 211 4 | 3 21 1
5. Ogrenciler icin yetistirme kursu acilin agilmamasina karar verilmesi 41 3 21 1 41 3 2| 1
6. Ders kitab1 ve dergi segilmesi karar1 4131201413211
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislar giderme yollarmin belirlenmesi 4| 3 2| 1 4131 91 1
8. Cocuklara beslenme aliskanligi kazandirilmasi yollarinin saptanmasi 41 3 21 1 4 | 3 21 1
9. Smif ve gevre temizligi igin alinacak dnlemlerin belirlenmesi 3|1 2|1 3|1 2] 1
10. Veli-6gretmen iliskisinin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri saptama 3 21 1 3 21 1
11. Nobet tutacak 6gretmenlerin ve ndbet yerlerinin belirlenmesi 41 3 21 4 | 3 2| 1
12. Ogretmenlerin nobet tutarken uyacaklari kurallarmn belirlenmesi 41 3 21 1 41 3 2| 1
13. Ogrencilere nébet tutturulmasi karari 4131, 11 413] 2|1
14. Ogretmenlerin okutacaklar sinifin belirlenmesi 4131, 1 413 51 1
15. Degisik amaglarla toplanan para miktarinin belirlenmesi 41 3 2o 1 4 1 3 2| 1
16. Okul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 41 3 2 1 4 | 3 2 1
17. Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi 41 3 21 1 4 1 3 2| 1
18. Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin se¢ilmesi 4131, 11413] 2|1
19. Egitsel kol ¢alismalarinin degerlendirilmesi 41 3 2 1 4 1 3 21 1
20. Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 41 3 21 1 4 1 3 2| 1
21. Belirli giin ve hafta kutlamasinda gorev alacak rehber gretmenin se¢imi 4103120 1413211
22. Belirli giin ve haftanin kutlanmas ile ilgili ilkelerin saptanmast 3] 2 3| 2
23. Cesitli gorevler icin dgretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile 3| 2 3|2

Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.)
24. Ogrencilerde devamsizlig: ve geg kalmayr énlemek icin alinacak énlemlerin 4131 21 11 413|211

saptanmasi
25.S1nif iginde 6gretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesi igin 413|121 4|32 1

yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi










