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OZET

ILKOGRETIM KURUM STANDARTLARINA iLiSKiN YONETICi VE
OGRETMEN GORUSLERI

(DENIZLi iLi, SERINHISAR ILCESi ORNEGI)

Ergun, Ferhan
Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Yoneticisi Yard. Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Agustos 2018, 50 Sayfa

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili Serinhisar il¢esindeki kurum yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin ilkogretim kurum standartlarina iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirmanin orneklemini 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda Denizli ili, Serinhisar
ilcesindeki gorev yapmakta olan 5 yonetici ve 10 6gretmenle olusan toplam 15 kisilik
bir gruptan olusmaktadar.

Bu arastirma nitel arastirma teknigi ile yapilmistir. Veri toplama araci olarak
goriisme yontemlerinden biri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullamlmstir.

Goriisme oncesi Ilkogretim Kurum Standartlarn ile ilgili bilgilendirme
yapilmustir. Bilgilendirme sonrasinda Yoneltilecek sorular okunmus ve goriisme
sirasinda sorular goriismecide de bulunmustur.

Bu calisma ile Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuclara ulasilmistir:

1. Denizli ili, Serinhisar Ilcesinde yapilan arastirmanin genellemesi olarak
Tiirkiye’de sehirler arasi1 bolgesel ve sosyo ekonomik kosullara bagh olarak
egitim ve ogretimdeki farkhiliklar okullarda standartlagsmayi engellemektedir.

2. Okullarimizin durum analizinin yapilmasi acisindan ilkégretim Kurum
Standartlar1 6nem tasimaktadir.

3. Bilgisayar kullanma, anketleri anlayarak ve tarafsiz acidan bakarak cevap
verme Konusunda Ilkégretim Kurum Standartlari testini uygulamalarinda
sorunlar ¢ikmaktadir.

4. Tlkégretim Kurum Standartlarinin, standart alanlarindaki sorulara yénetici
ve Ogretmenlerin her birinde ortak ve farkhh bakis acilar1 oldugu tespit

edilmistir.
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5. IKS sonuclar1 okullara ayr1 bir rapor halinde gelmeli ki okul, yéneticiler ve

ogretmenler kendileri hakkinda durum analizi yapabilsinler.

Anahtar Kelimeler: Ilkégretim Kurum Standartlari, Oz degerlendirme, Okul

Yoneticisi ve Ogretmenler
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmadaki problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi, sayiltilar, sinirliliklar ve arastirmada

sikca kullanilan tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Diinyadaki iilkelerin en biiyiik amaci bilimsel ve teknolojik gelismelerle kalkinmay1
saglamak ve bilgiyi tireten duruma gelmektir. Toplumlarda bu gelisme ve degismeye ayak
uydurmak zorundadir. Teknolojik gelismeler toplumsal hayatimizi etkiledigi gibi egitim
sisteminde de kendini gostermistir.

Egitim kurumlari; ¢evrede meydana gelen bu degisimleri dogru algilayabilmek ve
beklenmedik firsatlardan yararlanabilmek igin hizli ve dogru bir sekilde karar verebilmeli,
kendini degisen cevre sartlarina gére yeniden yapilandirirken mevcut yonetim anlayigini
sorgulamalt ve kaliteyi yakalamak ic¢in daha iyi bir ydnetim anlayisinin nasil
saglanabilecegi sorusuna yamit aramalidir (Carik¢1,2006 akt. Yalgin, Yildirnm ve
Akan,2011).

Demirel’in dedigi gibi “Egitim kasitli kiiltiirlenme silireci ve ayn1 zamanda
uygulamali bir bilim dalidir. Bu nedenle egitim problemlerine masa basinda ve kagit
tizerinde degil, problemin kaynagin da okulda veya egitim sisteminin biitiinlinde ¢6ziim
aramak gerekir (Demirel 2000: 5 akt. Korkmaz 2002).”

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlhg Ilkgretim Kurum Standartlarm gelistirmistir.
[Ikdgretim kurum standartlari(IKS); uygulamasi okullarimizin belirlenen alanlardaki
mevcut durumlarinin tespit edilmesi, olmasi gereken durum ile farkin ortaya konulmasi ve
davraniglarda okullarimizin hedeflenen niteliklere sahip olmasi ve ulagilmasi amaciyla
gerek duyulan gelistirici faaliyetlere kaynak olusturmasi i¢in yapilan ¢aligmalardir
(MEB;2010).

[Ikogretim kurum standardinin milli egitim bakanliginca yapilan tanimindan da
anlasilacagi gibi kurumun kendi i¢inde bir 6z degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmastir.
Oz degerlendirme sayesinde kurumlar kendi fotograflarin1 gekerek kendileri hakkinda bilgi

sahibi olacaklardir.



IKS’de &lgek olarak 6z degerlendirmenin kullanilmasi ve anket calismalarina
yonetici, Ogretmen, veli ve oOgrencilerin katilmast kurumlarin planlarinin  gézden

gecirilmesi ve iyilestirilmesi a¢isindan 6nemlidir.

1.1.1 Degerlendirme:

Degerlendirme; yapilan bir isin, ortaya konan bir yapitin ya da diisiincenin ne
Olclide basarili oldugu ile ilgili doniit vermeye denir. Degerlendirme olabilmesi ig¢in
Orgiitiin amaglarinin olmasi gerekmektedir. Degerlendirmede bu amagclarin ne kadarinin ve
nasil ulasildigin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Orgiitlerin degerlendirilmesinde belli deger yargilarina ulasmak, 6rgiit icindeki
faaliyetlerin planlanmasi1 ne kadar Onemli ise bu faaliyetlerin izlenmesi ve amaca
uygunlugu konusunda gerekli degerlendirmenin yapilmasi da bir o kadar 6nemlidir(Akan,
Yal¢in ve Yildirim,2013).

Degerlendirmeyi; Formatif Degerlendirme ve Topyekiin Degerlendirme olarak
ikiye ayirabiliriz. Formatif Degerlendirme; egitim siirecini gelistirmek i¢in yapilan
degerlendirmeyi ifade eder. Kalitatif bilgi toplamay:1 icerir. Kalitatif bilgi; program
hakkindaki fikir, inan¢ ve duygulart belirtir. Topyekiin Degerlendirme ise, egitilenlerin,
egitim programina katilimlari sonucunda ne dlgiide bir degisim gegirdiklerinin belirlenmesi
icin yapilan degerlendirmeyi igerir. Topyekiin Degerlendirme, isletmelerin egitim
programindan elde ettigi maddi faydalarin Ol¢iimiinii de verir. Bu yontem genellikle
testlerin kullanimi1, davraniglarin degerlendirilmesi veya satis hacmi, kaza ve patentler gibi
objektif performans oOlgiileri ile elde edilen Kantitatif verileri icerir

(http://www.inovasyon.com.tr/default.asp).

Egitimin degerlendirilmesinin nedenlerini maddeler halinde 6zetleyecek olursak:

1. Programin giiclii ve zay1f yonlerinin saptanmasi.

2. Programin igerigi, organizasyonu ve yonetiminin; 6grenmeye ve egitim iceriginin
iste kullanimina olan katkisin1 degerlendirmek.

Programdan hangi egitilenlerin en az ve en ¢ok fayda sagladigini belirlemek.
Egitilenlerin programdan memnuniyetlerini ve programin getirisini belirlemek.

Egitim ve egitim dis1 yatirimlarin maliyet ve faydalarini karsilagtirmak.

o o ~ w

En iyi egitim programini segmek i¢in farkli programlarin maliyet ve faydalarini

karsilastirmak.


http://www.inovasyon.com.tr/default.asp

Degerlendirmede; ihtiya¢ analizinin yapilmasi, 6l¢iilebilir 6grenim sonuglarinin
gelistirilmesi, sonug Ol¢iilerinin gelistirilmesi, degerlendirme stratejisinin se¢imi, planlama
ve uygulama basamaklarmin eksiksiz yapilmasi gerekmektedir. Boylece degerlendirme

sonuglar1 egitimde 6grenme Ogretme siirecini gelistirmis olacaktir.

1.1.2 Oz Degerlendirme:

Oz degerlendirme, bir kurulusun faaliyetlerini ve is sonuglarini; is miikkemmelligini
esas alan bir model aracilifiyla kiyaslayarak, kapsamli, sistematik ve diizenli olarak
gdzden gecirme siirecidir (TUSIAD KalDer, 1999:8).

Kuruluslar, 6z degerlendirme siireci ile kuvvetli yonlerini ve iyilestirmeye agik
alanlarmi belirler, iyilesme faaliyetlerini baglatir ve siirekli izleyerek planlarini gdzden
gegirirler (EFQM KalDer, 1999a: 9 akt: Agca,2010).

Oz degerlendirmenin amaci; iyilestirme siirecinin daha fazla caba gerektirdigi
alanlar1 belirlemek ve bu alanlarda geregini yapmak oldugu kadar, iyi giden is ve alanlari
da belirleyerek devamliligini saglamaktir (KalDer, 2002:19-20 akt: Agca, 2010)

Oz degerlendirme uygulamasi ile kuruluslar iyilestirme faaliyetlerini baslatir ve
gelismeleri siirekli izleyerek planlarint gézden gecirirler (Kunst and Lemmink, 2000; Bou-
Llusar, 2003, akt: Carikg1, 2006).

Oz degerlendirmenin yararlarim sdyle siralayabiliriz (TUSIAD-KalDer, 1999: 8):

e Kuruluslarin faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapisal
ve kapsamli bir yaklagimdir.

e Bireysel algilar1 degil, gergekleri goz oniinde bulunduran bir
degerlendirmedir.

e Tutarh bir yaklagim ve uzlasim sayesinde, kurulusta herkesin katilimiyla
yapilmasi gerekenleri saptayan bir aragtir.

e Toplam Kalite Yonetimi’'ni nasil uygulamalar1 gerektigi konusunda
calisanlar1 egitmek icin bir aragtir.

e Cesitli kalite girimlerini glinliik islevlerle biitiinlestirmekte yol gdsterici bir
aragtir.

e Gigli bir teshis aracidir.

e Bati toplumlarinda iizerinde uzlasim saglanmig birtakim kriterleri géz 6niinde

tutan objektif bir degerlendirmedir.



e Periyodik 6z degerlendirme uygulamalar1 sonucu zamana bagl olarak
ilerlemeyi 6l¢en bir aragtir.

e lyilesmeye acik alanlar1 saptayip, iyilestirme calismalarii baslatan bir
stirectir.

e Kurulusun biitliniinde veya sadece bir biriminde ve her seviyesinde
uygulamay1 6ngoren sistematik bir yaklasimdir.

e Is milkemmelligine ulasmak icin ¢alisanlar1 heveslendiren, herkesin
katilimini saglayan ve bu sayede kurulusa taze kan pompalayan bir aragtir.

e Kurulus i¢indeki farkli boliimlerde veya daha genis anlamda diger
kuruluslarda erisilen miikemmelligi paylasmak ve yakalamak icin yaratilan
bir ortamdir.

e ¢ odiillendirmeler ile ilerleme saglama ve elde edilen basarilar1 tanima igin
bir aragtir.

e Kurulus iginde veya disinda kiyaslama i¢in bir aragtir.

1.1.3 Ilkégretim Kurumlarinda Oz Degerlendirme:

[Ikdgretim kurumlarinda 6z degerlendirme; bireylerin veya kurumun kendini
gelistirebilmesi, belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in yaptigt kendi kendini
degerlendirmedir.

Bu amagla yapilacak olan 6z degerlendirme siireci, egitim kurumlarina kalite
yonetimi i¢in kuvvetli yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini de ortaya ¢ikararak diizenli bir
stratejik planla iyilestirme yoluna gidecektir.

Okullarda 6z degerlendirme siirecinin basarili olabilmesi i¢in, okul ¢alisanlarinin
siire¢c ve sonu¢ degerlendirme ve iyilestirme caligmalarina katilimlarinin saglanmasi ¢ok
onemlidir (Finn ve Porterl994; akt: Ensari,2002). Okullarda gerek calisanlar gerekse
ogrenciler acisindan, 6z degerlendirme mekanizmalarimin gii¢lendirilmesine doniik

uygulamalara yer verilmelidir (Sisman, 2004).

Oz degerlendirme siireciyle kurumlar, kuvvetli ydnlerini ve agik alanlarini belirler;
bunun akabinde, iyilestirme faaliyetlerini baglatip gelismeleri siirekli izleyerek planlarini

gbzden gegirirler. (https://orduarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03)



https://orduarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03

Bir egitim kurumunda 6z degerlendirme yapmanin faydalarini soyle siralayabiliriz
(Akan, Yal¢in ve Yildirim,2013).

1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve miikemmellestirilmesi amaciyla,

genis kapsamli bir siire¢ degerlendirme yapilmasini saglar

2. Egitim 0gretim siirecinin paydaslari olan 6gretmen, 6grenci, yonetici ve veliyi
okulun gelistirilmesi siirecine katar.
Okul ¢alisanlarini, kaliteyi yakalama yoniinde tesvik eder.
Okullarin olumlu ve olumsuz yanlarini saptamaya imkan tanur.
Egitim 0gretim faaliyetlerinin hangi agamada oldugunu belirlemeye yarar.
Okullarin etkililigini ve verimliligini arttirmada bir arag olarak islev gortir.
Okullarin kendilerini karsilagtirmasina firsat sunar.

Okullarda yonetisimi saglayarak ortak bir dil olusmasina neden olur.

© © N o g B~ w

Okullarin amaglar1 dogrultusunda islerligini arttirir.
10. Okullarin iyilesmesi ve gelismesi adina siirekliligi saglar.

11. Okullarin hedeflere ulagmak icin strateji gelistirmesini saglar.

Egitim kurumlarimin 6z degerlendirmesinin agiklandigi 11 maddeyi degerlendirecek
olursak okullarin verimliliginin artmasinda okul ydneticilerine biiyiikk sorumluluklar
diismektedir. Belirlenen 6z degerlendirmeyi okul yonetimi gergeklestirirse kurumun
amaglara ulagilmasin1 kolaylastiracaktir. Kurum haritas1 olusturarak gii¢lii yanlarin
gelistirilmesi ve zayif yanlarindaki eksikliklerin giderilmesine calisilacaktir.

Okul 6z degerlendirilmesi hakkinda Diinya genelinde yapilan ¢aligmalar azdir ve
yeni caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Kyriakides ve Campbell, 2004, akt. Bozkus ve
Giindiiz,2013). Ozellikle iilkemizde bu alanda yapilan ¢alismalara ¢ok az rastlanmaktadir
(Y1lmaz,2004). Avrupa diilkelerinde okul 6z degerlendirmesi yaygindir. Janssens ve
Amelsyport (2008) inceledigi sekiz ililkede 6z degerlendirmenin kullanildigini saptamstir.
Finlandiya’da ise okul 06z degerlendirmesi siif Ogretmenini ve ortamini olumlu
etkilemistir. Demetriou ve Kyriakides (2012) 6z degerlendirmenin uygulandigi okullarda

Ogrenci basarisinin arttigini deneylerle kanitlamistir (Bozkus ve Giindiiz, 2013).

Ulkemizdeki uygulamalarda 6z degerlendirme kisi bazinda (6gretmen, yonetici)
olup uygulamalarinin koordine edilmedigi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kabul

edilmektedir (MEB,2010). Bunun i¢in ilk olarak yapilandiric1 yaklagimi 6n plana ¢ikaran



yeni ilkdgretim miifredatini uygulamaya baslamis. Daha sonraki siiregte Milli Egitim
Bakanlig1 okul 6z degerlendirmesinin yapilmaya baslamasina 2010 yilinda karar vermistir.

Bu karara gore; son yillarda Milli Egitim Bakanliinca yapilan ve yapisal yenilikler
arasinda siralanan  “Ilkdgretim  Kurumlar1 = Standartlari” uygulamasi onemli bir
degerlendirme siireci olarak goriilmektedir. Ilkogretim kurumlar1 standartlari okulda
Ogrenciye yonelik sunulan her tirlii hizmete iliskin verilerin toplanmasini, analiz
edilmesini ve degerlendirilmesini saglayacak bir 6z degerlendirme sistemi olarak
nitelendirilebilir.

[Ikdgretim kurumlar1 standartlar1 uygulamas: bir i¢ denetim siirecidir. Bu
uygulamayla orgiit calisanlarinin kendi performanslarinin, orgiitin hedeflerine ulasma
derecesinin, Orgiitiin giliglii ve zayif yonlerinin orgiit ¢alisanlar tarafindan belirlenmesi
amaglanmaktadir (Y1ldirim,2013).

[Ikdgretim Kurum Standartlart (IKS); Okul Oncesi Kurumlari, Ilkokullar,
Ortaokullar, Imam Hatip Ortaokullar1 Ve Yatilh Bolge Okullarinda uygulanmaktadir.
IKS’de okullarimizda egitim hizmetlerinin niteligini ortaya koyan bilgiler yer almaktadir.

Kurum standartlarinda, egitim yonetimi, 6grenme Ogretim siirecleri ve destek
hizmetleri olmak tizere ii¢ standart alandan ve otuz sekiz alt standarttan olugsmaktadir.

[Ikdgretim Kurum Standartlari, okul &ncesi ve ilkdgretim okullarmnin durumlarmi
hangi agilardan gelistirilmesi gerektigini gérmemiz agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
uygulama sayesinde okullardaki ‘Toplam Kalite Y&netimi® anlayisi gelisecek, IKS
uygulamalar1 sonuglarina bagl olarak kurum kendi eksikliklerini gorecek toplam kalite
yonetimi uygulamalarini ona gore gelistirecektir.

Egitim, ti¢li sa¢ ayagindan olustugunu diistiniirsek (okul-aile-6grenci) okul igindeki
uyum ne kadar etkili olursa 6grenci ve aile i¢indeki yansimalar1 da olumlu olacaktir. Bu
etkenler okulun yapisim ve kiiltiiriinii olusturma da etkilidir. Bunun igindir ki, ilk&gretim
kurum standartlarinin  degerlendirmesine Ogrenciler, veliler, Ogretmenler ve okul
yoneticileri katilmaktadir.

Okul kiiltiiriinii olusturan etkenlerden biri de yOnetici ve 6gretmenlerin uyumu ve
bakis agisidir. IKS sonuglarina gére kurum daha iyi gozlemlenirse okulun basarist
artacaktir. Bunun iginde yonetici ve dgretmenlerin IKS uygulamalarina iliskin goriisler

aliarak kurumun gelismesine fayda saglanir.

Yonetici ve 6gretmenlerin yeterliliklerine iligkin iks ¢calismalari egitim sistemimizin

sorunlarin1 ¢ézmede farkli bakis acilarimi bir araya getirerek subjektif bir bakis acisi



saglamamiza yardimci olacaktir. Bu alanda IKS uygulamasinin etkililigi iizerine calismalar
yapilmigtir. Bu calisma, yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinden hareketle IKS
uygulamalariin yeterlilikleri, uygulama siireci ve 0gretmen, yonetici gorlislerini ortaya

koymay1 amaglamustir.

1.2 Problem Ciimlesi
Denizli ili, Serinhisar ilgesinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin ilkdgretim kurum

standartlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?
1.3 Alt Problemler

1. IKS hakkinda ydnetici ve dgretmenlerin genel olarak diisiinceleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerine gore IKS uygulamasimin okul yonetimi iizerindeki olumlu
etkileri nelerdir?

3. Ogretmenlere gore IKS uygulamasmin okul iizerindeki etkileri nelerdir?

4. IKS uygulamalarinin iliskin 6gretmen ve yoneticilerin diisiincelerinde ki farkli
yonler nelerdir?

5. IKS uygulamalarina iliskin dneriler nelerdir?
1.4 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokul ve okul éncesi kurumlarinda uygulanan IKS
calismalarma iliskin Denizli ili, Serinhisar ilcesi’nde ki ydnetici ve dgretmen goriislerini
degerlendirmektir.

Aragtirma da cevap arana temel soru soyledir:

e IKS uygulamalarina iliskin ydnetici ve 6gretmen gériisleri nelerdir?

1.5 Arastirmanin Onemi

IKS uygulamalari okulun biitiiniinii gdrmemiz agisindan Snemlidir. IKS
uygulamalarinin amacina ulagmasi i¢in yonetici, 6gretmen, veli, 6grenci uyumu ve ortak

calismasi dikkate alinmalidir.



Bu arastirma da IKS uygulamasi hakkinda okul miidiirlerinin ve dgretmenlerinin
goriiglerini yansitmasi bakimindan 6nemlidir.

Bu alandaki aragtirma ile okul Kkiiltiirinlin ve giiven ortaminin olusturulmasi
acisindan da dikkat edilmesi gereken bir husustur.

Bu aragtirmanin bu alanda yapilacak ¢aligmalara yon gostermesi, yeni tartismalara

zemin hazirlayacak ve IKS uygulamalarina 1sik tutmasi beklenmektedir.

1.6 Arastirmanin Sayiltilar:

1. Secilen arastirma yontemi, [Ikogretim Kurum Standartlaria iliskin yonetici ve
Ogretmen goriislerini dlgebilecek sekildedir.

2. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler, kendileri ile yapilan
goriismede gergek durumlari yansitacak sekilde cevap vermislerdir.

3. Kaynaklardan saglanan bilgiler gercegi yansitmaktadir.

1.7 Arastirmanin Sinirhliklar:

1. Bu arastirma Denizli ili, Serinhisar Ilgesi’nde bulunan ilkokul ve okul éncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmen goriisleri ile sinirlandirilmistir.

2. Anketin uygulandig1 zaman dilimi olarak, 2017-2018 egitim- 6gretim y1l1 ile
sinirlidir.

3. Aragtirmacidan, yoneticilerden, 6gretmenlerden ve arastirma ortamindan

kaynaklanabilecek kontrol dis1 faktorler ile sinirhdir.

1.8 Tanmimlar
Bu boliimde arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 yapilmaktadir.
Okul Yéneticisi : Okul Oncesi Kurumlari, flkokullar, Ortaokullar, Imam Hatip

Ortaokullarinda egitim 6gretim etkinliklerini yerine getiren miidiir ve miidiir yardimcilari

okul yoneticisidir.



(")gretmen : Okul Oncesi Kurumlari, ilkokullar, Ortaokullar, Imam Hatip

Ortaokullarinda kendi sinifi olan ve derslere katilan egitimcilerdir.

Ilkégretim Kurum Standartlar1 (IKS): iks uygulamasi okullarimizin belirlenen
alanlardaki mevcut durumlarinin tespit edilmesi, olmasi gereken durum ile farkin ortaya
konulmasi ve davranislarda okullarimizin hedeflenen niteliklere sahip olmasi ve ulasiimasi
amaciyla gerek duyulan gelistirici faaliyetlere kaynak olusturmasi icin yapilan

caligmalardir. (MEB;2010)

Degerlendirme: Olgme sonuglarini uygun 6lgiitlerle karsilastirmak yoluyla bazi

deger yargilarina ulasmaktir.

Oz degerlendirme: Birey, ekip ya da kurumlarin, kendi kendilerini belirli yontem
ve teknikler kullanarak belirli kriter ve gostergeler dogrultusunda, degerlendirmeleri olarak

tanimlanir (Ugar ve Oztiirk, 2010)

1.9 Kisaltmalar

[k6gretim Kurum Standartlari : IKS
Milli Egitim Bakanlig1 : MEB



IKiNCi BOLUM

ALANYAZIN TARAMASI

Bu bolimde Ilkdgretim Kurum Standartlari ile ilgili tanimlar yapilarak,
uygulamalar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir. Ilkdgretim kurumlarindaki ydnetici

ve dgretmenlerin gorev ve sorumluluklari ile ilgili genel agiklamalarda bulunulacaktir.

2.1. Tlkégretim Kurum Standartlari

Toplumlarin en Onemli gorevlerinden biri de gelecek nesiller icin c¢agin
gereksinimlerine uygun egitim sistemini olusturmaktir. Bu sistem olusturulurken toplumun
tamami goz Oniine alinmali, iilkenin ¢ikarlar1 ve olanaklari dogrultusunda hareket
edilmelidir. Gelisme yolunda olan toplumlar, yetismekte olan yeni kusaklara kazandirmay1
Ongordiigii davraniglar rastlantilara ve kiiltiirlenmenin gelisi giizel etkilerini birakilamaz
(Celenk,2001, s.2).

Buradan da anlasilacagi gibi bireylere kazandirilacak davranislar gelisi giizel
olmamali orgiitlerin amaglar1 iginde yer almalidir. Barnard’a gore, bir Orgiitiin var
olabilmesi i¢in ti¢ temel 6ge zorunludur. Bunlar; birbirleriyle iletisimde bulunacak
bireyler, amaglarin gergeklestirilmesinde katkida bulunma istegi ve gerceklestirilmesi
gereken ortak amactir (Aydin,1994, s.14).

Orgiitlerin yasamlarini siirdiirmelerini etkileyen en 6nemli etkenlerden birisi de
bireylerin amaca katkida bulunma istekleridir. Etkililik ve yeterlilik, bir 6rgiitiin var olusu
ve yasayist i¢in zorunlu ozelliklerdir. Etkililik ve yeterliligin, 6nemi isteklilik {izerindeki
etkisinden kaynaklanir. Isteklilik, amacin gerceklesmesine iliskin bir inanci gerektirir.
Etkililik azaldiginda, yani orgiitiin amaglarini gerceklestirme derecesi diistiigiinde isteklilik
azalir. Aym sekilde, yeterlilik azaldiginda, yani oOrgiitiin bireylerin gereksinimlerini
karsilayabilme  derecesi  diistiigiinde de  isteklilik  azalir(Tanriégen,1988,s.2
akt.Akyaz12006).

Orgiitsel etkililik ve yeterlilik, bireylerin ortak amacin gerceklesmesine katlida
bulunmaya istekli olmalarina, isteklilik de gosterilen ¢caba sonucunda elde edilen doyuma
baglidir (Aydin, 1994, s.15).

Kisaca soylemek gerekirse, kurumlarin yOnetiminin esas1 ortak amacin

gerceklesmesi icin belirlenen alanlardaki mevcut durumlarin etkililiginin tespit edilmesi,

10
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eldeki maddi ve manevi kaynaklarin etkin ve yeterli kullanilmasi gerekmektedir. Boylece
kurumlarda belirlenen amagclar gergeklesmis olacaktir.

Bu amagclar1 kurumlarin gerceklestirip gerceklestirmediklerini anlamak ve ig¢in
[Ikdgretim Kurum Standartlari(iKS) gelistirilmistir. 1KS; okullarrmizin  belirlenen
alanlardaki mevcut durumlarinin tespit edilmesi, olmasi gereken durum ile farkin ortaya
konulmasi ve devaminda okullarimizin hedeflenen niteliklere ulastirilmasi amaciyla okul,
ilge, il ve merkez diizeyde gerek duyulan gelistirici faaliyetlere kaynak olusturabilmesi
amaciyla yapilan bir ¢alismadir (MEB, 2010).

IKS ile kurumlar, yeterlilik ve eksikliklerini belirleyeceklerdir. Kurumlar bu sayede
kendi 6z degerlendirmelerini yaparak mevcut durumlarini gorebilecekler ve gelistirilmesi
gereken yonlerini belirleyebileceklerdir. Okul yoneticileri bu sayede yonetim alaninda yeni
bakis acilar1 getireceklerdir. Ayrica okullarin kendini degerlendirmesi giiclii ve zayif
yonlerini tespit etmesi ac¢isindan dnem arz etmektedir. Boylelikle okullar kendi durumlarini
dogru tespit edecekler ve ¢oziim i¢in en 6nemli adimi olusturacaklardir.

IKS uygulamasi kurumlarm gelisimi agisindan énem arz etmektedir. Bu sayede
kurumlar kendilerini gelistirecek ve farkli egitim anlayislarini okul ortamina
yayabileceklerdir. Okullar kendi vizyon ve misyonlarinin amaca uygunlugunu daha rahat
belirleme olanag1 bulacaktir. IKS sayesinde okullarimiza gelen geri déniitlerle hizmet
verdigi kisilerin beklentilerini daha iyi anlama olanagi bulacaklardir.

IKS sisteminin tarihi siirecine baktigimizda; olusum calismalarinin Kasim 2007°de
baslayip pilot uygulamasi yapildiktan sonra MEB-2010 ilkdgretim kurumlari uygulama
yonergesi yayinlandiktan sonra uygulama baslamistir.

IKS; okuldncesi kurumlari, ilkokullar, Ortaokullar, Imam hatip Ortaokullar1 ve
yatili bolge okullarinda uygulanmaktadir. Okulda ¢ocuga yonelik sunulan her tiirlii hizmete
iliskin verilen Milli Egitim Bakanligi’na bagli tiim ilkogretim okullan ile ilge, il ve
merkezi diizeyde MEBBIS dahilinde e-okul destekli bir yazilim araciligiyla toplanmasinu,
analiz edilmesini ve degerlendirilmesini saglayacak bir i¢ denetim ve 6z degerlendirme
sistemidir (MEB, 2010:4).

IKS gelistirme siirecinin, Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO) ve planl okul
gelisimi ve 6grenci merkezli e8itim, 6gretmen yeterlikleri, okul temelli mesleki gelisim,
okulda performans yonetimi, toplam kalite yonetimi(TKY), egitimde kalite 6diilii ve ¢ocuk
dostu okul calismalar1 esas alinarak hazirlandigi belirtilmektedir. Calisma ilkogretim

Genel Miidiirliigii, UNICEF ve Egitim Danismanhg ve Uzmanlik Hizmetleri (EDUSER)
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Danigmanlik temsilcileri ve uzmanlarindan olusan bir teknik calisma grubu tarafindan

yiirlitiilmustiir (Sahin ve Ceper,2013).

2.2 Tlk6gretim Kurum Standartlarimin ilkeleri

IKS’nin her seyden once, ¢ocuk haklarinin, cagdas egitim ve gelisimsel yaklasimimn
uygulamaya yansitilmasina aracilik etmesi ongdriilmiistiir. Bu nedenle de temel odag1 ve
merkezi cocuktur. Igeriksel olarak toplumsal cinsiyete, dezavantajli cocuklarn egitim ve
gelisim haklar1 ile uygulamalarina duyarlidir. Yararlanilan ulusal g¢aligmalar arasinda
“Planli1 Okul Gelisim Modeli”, “Ogrenci Merkezli Egitim”, “Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeli”, “Okulda Performans Yonetimi”, “Toplam Kalite Yo6netimi”, “Egitimde
Stratejik Planlama” olarak sayilabilir. IKS tiim bu ¢aligmalar biitiinlesik olarak kapsayan
ve okul uygulamalariyla somut iligkilerini kuran bir semsiyedir. Okula ¢ocuktan dogru
bakarak hizmet alimi ve hizmet sunumu arasinda biitlinlestirici bir katalizor olarak
kurgulanmistir (MEB,2010).

IKS’nin iceriginde &grenci icin “gocuk” kelimesi kullanilmaktadir. Ciinkii
standartlar agisindan “gocukluk” 6grencinin temel gergegidir. Ogretmenler okullarda;
Ogrenmesi, gelismesi icin yardim edilenin; Basarili-basarisiz olarak nitelendirilenin;
Bugiinkii ve gelecek yasami igin beceriler kazandirilanin; Ogrenme giicliigii yasayanin
bazen de bir nedenle okulda incinenin, aslinda bir ¢ocuk oldugu hi¢ unutulmamalhidir. Bu
noktadan hareketle; 1KS’de, &grenciden bahsederken, ¢ogunlukla “cocuk” 6znesi
kullanilmaktadir.

[Ikogretim Kurum Standartlari’nin ilkelerini maddelestirirsek icerik ve kurumsal

olarak sOyle siralayabiliriz.

1. Cocuklarin daha nitelikli 6grenim gérmelerini ve saglikli gelisimlerinin saglanmasi
acisindan ¢ocuk odakli yaklagimi ve cocugun yiiksek yararini benimsemistir.

2. IKS, ilkdgretimin genel ama¢ ve hedeflerinin gerceklesip gerceklesmediginin
belirlenmesi icin gerekli olan gosterge ve olgiitleri sunmaktadir.

3. IKS’nin temel hedefi saglik, egitim, istihdam, ekonomik faaliyetler ve her seviyedeki
karar alma mekanizmalar1 ¢er¢evesinde, kadin ile erkek arasindaki farkliliklar
azaltmaktir.

4, IKS dezavantajli ¢ocuklarin egitim ve gelisim haklarina duyarhdir. (dezavantajl

cocuklar; engelli, calisan, sokakta calisan ve/veya yasayan, yoksul, sosyal ve/veya
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ruhsal sorunlari olan, okula devam etmede giiclik yasayan cocuklar, cinsiyet
ayrimciligi riski altindaki kiz c¢ocuklari, kanunla iligkili ¢ocuklar, miilteci, ilticaci,
siginmaci ¢ocuklar, ¢esitli nedenlerle resmi koruma altina alinma ihtiyaci i¢inde olan
cocuklar gibi dezavantajli durumda ve risk altindaki ¢ocuklardir.

5. IKS’nin egitim anlayisinda tarafsiz, seffaf ve gelisimlere acik olmak yer almaktadir.

6. Egitimde niteligi artirmaya yonelik gegmis ve mevcut calismalardan yararlanmak IKS
hak temelli anlayis baglaminda, ¢ocugun gordiigii 6grenimin niteligini artirmaya
yonelik tiim ¢alismalardan yararlanilarak hazirlanmistir.

7. IKS verilerini 6z degerlendirme anlayistyla okulun siirekli gelisimi icin kullanmak
[Ikdgretim kurumlarmin mevcut durumlarini kapsamli, diizenli, sistematik ve istekli
olarak belirlemeleri ve gelistirmeleri icin IKS’yi bir 6z degerlendirme araci olarak
kullanmalar1 beklenmektedir. IKS 6z degerlendirme siirecinde, ilkdgretim kurumlarinin
kendi ihtiyag, istek, beklenti ve sorunlarini saptamalari, ¢oziimlemeleri ve ¢oziim
yollari iiretip uygulamalart; uygulamalarini izleyip degerlendirmeleri beklenilmektedir.

8. IKS verilerini okullar aras1 rekabet yerine, okulun kendi icinde bu standartlara erisimini
hedefleyen bir yaklasimla kullanmak olarak kullanmay1 amaglamaktadir.

9. IKS verilerini okulun denetiminde esas alinacak bir 6diil ya da ceza araci olarak
gormemek, okulu gelistirmenin, desteklemenin ve rehberlik etmenin bir aract olarak
kullanmak Okullara idari ve tedarik destegi saglamakla goérevli birimler gibi, okullari
denetleyen birimler i¢in de IKS, bir tiir 8diil ve ceza araci degildir.

10. IKS verilerini okul, ilge, il ve Bakanlik Merkez Teskilat1 diizeyinde durum saptama,
ithtiyaglar1 belirleme, planlama, kaynaklari yonlendirme, izleme-degerlendirme,
rehberlik ve danigma siireglerinde operasyonla bir ara¢ olarak kullanmay1

amaclamaktadir.

2.3 [Ikégretim Kurum Standartlarinin Standart Alami Standart Ve Alt Standartlar:

[kogretim kurum standartlar: yer alan standart, alt standart ifadelerine dikkat
edildiginde her birinin birbiri ile iliskili oldugu ve konularin istendik davranislarin kazanip
kazanmadiklari, uygulanip uygulanmadiklar1 yoniinde oldugudur.

IKS’ nin standart alani; Egitim Y&netimi, Ogrenme ve Ogretim Siirecleri ve Destek
Hizmetleri olmak iizere ii¢ baslikta toplanmaktadir. Bu standart alanlarda toplam on iki
standart ve 43 alt standart yer almaktadir. Birde Ortiik alt standart ad1 altinda okul rehberlik

ve psikolojik danigma hizmetleri, demokratik okul hizmetleri, okulun toplumsal cinsiyete
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duyarlilig1 ve okulda dezavantajli ¢ocuklarin egitimi konular1 yer almaktadir. Bu
kavramlar: Milli Egitim Bakanlig1, Ilkdgretim Genel Miidiirliigii’niin hazirladig1 2010

tarihli tanimlarini incelemek gerekirse,

2.3.1. Standart Alan:

[Ikogretim kurumlarindaki temel hizmet siirecine gore olusturulmustur. Konu ve
igceriklerine gore olusturulan standart alanlari li¢ grupta toplayabiliriz.
1. Egitim YOnetimi
2. Ogrenme ve Ogretim

3. Destek Hizmetleri

2.3.2. Standart:

[Ikogretim kurumlarinda egitim yonetiminin, dgrenme ve dgretme siireclerinin ve
destek hizmet alanlarinin her birini olusturan 6gelerin Milli Egitim Bakanlig1 politikalari,
cocuk haklar1 ve ¢cocugun yiiksek yararina uygunlugunu degerlendirmek icin belirlenmis
dlciitlerdir(MEB,2010). IKS’ye gore on iki standart bulunmaktadir. Bu standartlar;

1. Egitim ve yonetimde; bes standart
2. Ogrenme ve dgretimde; ii¢ standart

3. Destek hizmetlerinde; dort standart

2.3.3. Alt Standart:

Standarttaki maddeler 6grenim kurumlarinda var olan ve uygulanan amaglar
dogrultusundaki hedeflere iliskin sorulardir. Alt standartta bulundugu standarda bagl

olarak 6grenim kurumundaki uygulanirlhigi ile ilgili bir durumu agiklamaktadir.

2.3.4. Ortiik Standart:

IKS; egitim yonetimi, 6grenme dgretme siirecleri, destek hizmetleri standart alani
ve onlara bagl olan dokuz standart diginda ¢apraz gruplamalarla elde edilen farkli
standartlar ve bunlarla ilgili degerlendirme verileri sunar. Bu yontemle standart alanlarla

dogrudan ifade edilemeyen, ancak alt standartlarla yapilacak yeni gruplamalarla
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birbirleriyle tematik olarak iligkilendirilebilecektir. Bunlarla toplanan verilerden
caprazlama yeni veriler elde edilebilmektedir. Ortiik standart olarak ifade edilen bu durum
okullara kendilerini degerlendirmede hem daha kapsamli igerik ve zengin veri hem de
goriiniir standartlara iliskin verileri kontrol olanag1 sunar (MEB ve UNICEF, 2015).

1. Demokratik okul iklimi standardinda sekiz alt standart,

2. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri standardinin alt1 alt standarda,

3. Toplumsal cinsiyetle duyarlilik standardinin dort alt standarda,

4. Dezavantajli ¢cocuk egitimi standardinin alt1 alt standardi bulunmaktadir.

Ortiik standartlarda igeriksel olarak sosyal ve ahlaki degerlerle iliskili konular yer

almaktadir onun i¢in diger standart alanlarla iligkilendirilmistir.

2.4 Kurum Standartlarinin Olgme Degerlendirme Modeli

2.4.1 Standardin Kanit Tabanu:

[Ikogretim okullari i¢in kanit, sistematik ve kontrol edilebilir yontemlerle hizmet
acisindan kritik kaynaklardan elde edilmis veri ve bulgularin yine sistematik ve kontrol
edilebilir olgiitlere gore islenerek bilgiye doniistiiriilmiis halidir.

[Ikdgretim okullar1 bu sonuglari degerlendirerek kurum hakkinda bilgi sahibi olur.
[KS’nin kanit tabant:

1. Okulun her alt standardindaki mevcut duruma gore kanitlar;

2. Okulun s6z konusu alt standardindaki mevcut durumunu yansitan kanitlara
dayal1 olarak elde edilen performans kanitlari;

3. Okulda s6z konusu alt uygulamalari ve sonuglar1 hakkindaki okul

aktorlerinin algilarina dair kanitlardan olusmaktadir (MEB; 2010).

2.4.2 Kurum Standartlar Sistemi Veri Tiirleri

Kurum standartlarinda ii¢ standart alanindaki yaklagimlara bagli olarak okullardaki
mevcut isleyisi dahilinde belli uygulamalar ve faaliyetlerle iliskilendirilmistir. Okuldaki
0z degerlendirmesinden beklenen bulgularla mevcut durum girdileri, alt standardi

karsilama diizeyi ve algisal yarar diizeyi veri tiirlerini olusturmaktadir.
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2.5 Kurum Standartlarinin icerigi:

IKS; “Egitim Yo6netimi”, “Ogrenme ve Ogretme Siiregleri” ve “Destek Hizmetler”

olmak tizere ii¢ standart alandan olugsmaktadir. Bu standart alanlar1 inceledigimizde

ilkogretim okullarinda kaliteyi arttirma ve {ilke ¢apinda bir standartlagsma saglama

calismasi ve ilkogretim okullarinin belirlenen standartlarin neresinde olduguna iligkin

veriler saglamas1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada standart alanlar1

inceledigimizde;

2.5.1 Egitim Yonetimi:

Milli Egitim temel kanununda belirlenen amag ve hedeflerle, egitim kurumlarinin

amag ve hedefleri ile uygulamalart dogrudan iliskilidir. Her iliski arasindaki tutarlilik

onemlidir. Bu tutarlilig1 saglama, sadece okulda uygulanan egitim 6gretim igerigi ile degil,

okulun ortami1 yonetim kosullari ile de ilgilidir.

Egitim yonetim alani okul bazinda (MEB ve UNICEF,ZOlS);

Okulun gelisimini ve bunun ig¢in etkili strateji planlamay1

Okul calisanlarinin mesleki gelisimi,

Okul calisanlarinin ve 6grencilerin okula uyumu, baglilik ve
motivasyonlarinin arttirtlmasi, mahremiyet haklarinin korunmasi,
Cocuklarin akademik basarilar gelisimlerinin etkili sekilde yonetilmesi,
Bir yonetim araci olarak e-okul sisteminin etkin kullanima,

Okulun kayit kabul alanindaki tiim ¢ocuklarin erisim ve devamlarini

saglanmasini temel almaktadir.

Bu maddeler kapsaminda egitim yonetimi alaninda yer alan standart ve alt

standartlar olusturulmustur. Bu uygulamalar ile egitim yonetimi alaninda 6z degerlendirme

beklenmektedir.

Egitim yonetimi standart alaninda yer alan bes standart ve bu standartlara ait alt

standartlar tabloda diizenlenmistir.
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Tablo 2.1 STANDART ALANI 1: EGITIM YONETIMI

Standart 1.1: OKULDA ETKILI BIR YONETIMIN SAGLANMASINA YONELIK STRATEJIK
PLANLAMA UYGULAMALARI GERCEKLESTIRILIR.

Alt Standart 1.1.1. Okul Gelisimi: Okulda, etkili bir okul gelisim planlamasi yapilir, uygulanir ve siirekli
gelistirilir.

Standart 1.2: OKUL, PERSONELIN MESLEKI GELiSIMLERINI DESTEKLEYECEK,
PAYDASLARIN KATILIMINI SAGLAYACAK, OZEL BILGILERIN GiZLiLiGiNi
KORUYACAK VE COCUKLARIN AKADEMIiK BASARISINI SAGLAYACAK SEKILDE
YONETILIR.

Alt Standart 1.2.1. Personelin Mesleki Gelisimini Degerlendirme Calismalari: Personel, mesleki
yeterliklerini belirlemeye iligkin 6z degerlendirmelerine ek olarak meslektas, yonetici, gocuk ve veli

goriislerinden yararlanir

Alt Standart 1.2.2. Mesleki Gelisim Etkinlikleri: Okul personeli, mesleki gelisimlerini cagdas

yaklasimlar ve ¢ocuklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirdiiriir.

Alt Standart 1.2.3. Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katihm: Ogretmenlerin okul yonetim siirecine

etkin katilimi saglanir.

Alt Standart 1.2.4. Cocuklarin Okul Yonetimine Katilimi: Cocuklarin okul yonetim siirecine etkin
katilimu ile goriislerini, elestiri ve agiklamalari i¢in uygun mekanizmalar vardir ve bunlar ¢ocuklar

tarafindan aktif olarak kullanilmaktadirlar.

Alt Standart 1.2.5. Velilerin Okul Yoénetimine Katilim: Velilerin okul yonetim siirecine etkin katilimi

saglanir.

Alt Standart 1.2.6. Oryantasyon Etkinlikleri: Okula yeni gelen ¢ocuklar, veliler ve okul ¢alisanlari i¢in

tanitim ve bilgilendirme (oryantasyon) faaliyetleri yapilir.

Alt Standart 1.2.7. Cocuklara ve Okul Personeline Yonelik Motivasyon Artirict Calismalar: Okul

yonetimi ¢ocuklart ve okul personelini motive edici ¢aligmalar yapar.

Alt Standart 1.2.8. Ozel Bilgilerin Gizliligi: Okulda ¢ocuklarm, velilerin ve personelin 6zel bilgilerinin

hizmete ve/veya kisiye 6zel gizliligi korunur.

Alt Standart 1.2.9. Cocugun Akademik Basarisi: Okul, cocugun hedefleri dogrultusunda akademik

basarisinin gelistirilmesi siirecini planlar, uygular ve degerlendirir.

STANDART 1.3. OKUL YONETIM SURECLERINDE BIiLGi VE iLETiSiM
TEKNOLOJILERINDEN YARARLANILIR

Alt Standart 1.3.1. E-okul Kullanimi: Okul, egitim-6gretim ve yonetim siireglerinde e-okul sistemini

etkili kullanir.

STANDART 1.4. OKULUN KAYIT KABUL ALANINDAKI 6-14 YAS GRUBU TUM
COCUKLARIN EGIiTIME KOSULSUZ ERiSIMLERi SAGLANIR.

Alt Standart 1.4.1. Niifusa Kayith Olan ve Okulun Kayit Kabul Alanindaki 6-14 Yas Grubu Tiim
Cocuklarin Tespiti ve Kayit Edilmesi: Okul, kayit kabul alanindaki niifusa kayith 6-14 yas aras1 tim
¢ocuklar1 kaydeder.
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Alt Standart 1.4.2. Niifusa Kayith Olmayan ve Okulun Kayit Kabul Alanindaki 6-14 Yas Grubu
Tiim Cocuklarin Tespiti ve Kayit Edilmesi: Okul, kayit kabul alanindaki niifusa kayitli olmayan 6-14 yas

aras1 kiz ve erkek tiim cocuklar1 kaydeder.

STANDART 1.5. OKULA KAYITLI TUM COCUKLARIN EGITIME DEVAMLARI SAGLANIR.

Alt Standart 1.5.1. Okula Kayith Tiim Cocuklarin Devam Durumlarinin izlenmesi: Okul, kayitli kiz,

erkek tiim ¢ocuklarin egitime devamlarini saglar.

Not : Tablo ilkogretim kurumlari sisteminin veri tabanindan bakilarak olusturuldu.

2.5.2 Ogrenme Ve Ogretim Siirecleri:

Egitim sistemimiz 0grenci merkezli egitim anlayigint benimsemektedir. Boylece
O0grenme ve 6gretim siirecleri de ona gore sekillenecektir. Egitim ortaminda ¢ocuklarimiza
kazandirilacak kazanimlara ne denli ulagildigmni IKS nin bu basamaginda 6z degerlendirme
yaparak anlayabilecegiz.

Ogrenme 6gretme siireclerinin etkililigi ¢ocuklarimizin hazirbulunusluk diizeylerini
belirlenen hedef ve davranislarla gelistirmek etkin Ogrenmeyi saglayarak kaliciligi
saglamak egitim sisteminin temelini olusturmaktadir.

Ogretim kurumlarinda iks ile hedeflerin ne kadarin ulasildigini ne kadarinin da
ulasilamadigim gorebiliriz. Ogrenci merkezli egitimdeki ulasilmasi gereken hedeflere
baktigimizda,;

e Yaratici1 Diislince,
e Elestirel Diisiince,
e lletisim Kurma,

e Arastirma,

e Karar Verme,

e Problem Cozme,

e  Girisimcilik,

e Bilgi Teknolojilerini Kullanma,

Tiirk¢eyi dogru, giizel ve etkili kullanma
Olarak belirlenen hedeflerdir. Bu kapsamda olusturulan standart ve alt standartlar tablo ile
belirtilecek olursa;
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Tablo 2.2 STANDART ALAN 2: OGRENME OGRETIM SURECLERI

STANDART 2.1. SINIF iCi UYGULAMALARI iLE TUM COCUKLARIN GELiSiIMLERI
DESTEKLENIR.

Alt Standart 2.1.1. Cocuklarm Gelisim ve Ogrenme ihtiyaclarim Belirleme: Ogrenme siireci
planlanmadan 6nce gocuklarin gelisim ve 6grenme ihtiyaglari ile bireysel 6zelliklerini tanimaya ydnelik

degerlendirme ¢aligmalari yapilir.

Alt Standart 2.1.2. Simfta Ogrenme Etkinlikleri: Smif ici 6grenme etkinlikleri gocuklarin 6zelliklerine ve

ogrenme ihtiyaglarina gére planlanir ve bu etkinlikler program kazanimlarint destekler.

Alt Standart 2.1.3. Cocukta Cevre Bilincinin Gelistirilmesi: Okul, cocuklarda ¢evre bilincinin gelisimini

destekler.

Alt Standart 2.1.4: Ogrenme Materyalleri: Ogrenme materyalleri (BIT materyalleri disinda) cocugun

stirece katilimin1 ve 6grenme becerilerini destekleyecek sekilde kullanilir.

Alt Standart 2.1.5. Bilgi, Iletisim ve Egitim Teknolojileri: Egitim teknolojileri cocugun siirece katilimini

ve 6grenme becerilerini destekleyecek sekilde kullanilir.

Alt Standart 2.1.6. Olgme-Degerlendirme: Olgme degerlendirme uygulamalari, program amag ve
kazanimlari ile ¢ocuklarin bireysel 6zellikleri dikkate alinarak planlanir ve sonuglart ¢ocuklarin gelisimlerini

destekleyecek sekilde kullanilir.

Alt Standart 2.1.7. Egitsel Rehberlik Faaliyetleri: Okul ¢cocuklara, egitsel rehberlik hizmetleri sunar.

Alt Standart 2.1.8. Kaynastirma Egitimi Uygulamalari: Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklarin

egitim-0gretim siireclerine uyum ve katilimlar1 okuldaki kaynagtirma egitim uygulamalari ile desteklenir.

STANDART 2.2. OKUL iCi UYGULAMALAR iLE TUM COCUKLARIN GELISIMLERI VE UST
EGITIME, MESLEGE, HAYATA YONELMELERi DESTEKLENIR.

Alt Standart 2.2.1. Sosyal, Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler: Okul; sosyal, sanatsal, kiiltiirel,

sportif etkinlik olanaklarini artirir ve ¢ocuklarin bu etkinliklere katilimlarini destekler.

Alt Standart 2.2.2. Mesleki Rehberlik ve Yonlendirme: Okul, iist 6grenime ve mesleki gelisim

stireclerinde ¢ocuklara danigsmanlik eder ve kariyer bilinglerinin gelismesine katkida bulunur.

Alt Standart 2.2.3. Egitim-Ogretim Mekanlar1 ve Olanaklari: Okuldaki egitim-
ogretim mekanlariin ¢esitliligi ve olanaklari, cocuklarin 6grenme ve gelisim ihtiyaglarini

karsilamaya uygundur.

STANDART 2.3. OKUL CEVRE iLE i$ BIRLiGi YAPARAK EGITiM-OGRETIMIN
GELISMESINi VE OKULUN TOPLUMLA BUTUNLESMESINi DESTEKLER.

Alt Standart 2.3.1. Okulun Egitim-Ogretim icin Cevredeki Olanaklardan Yararlanmasi: Okul, gevre

olanaklarindan yararlanarak kurdugu is birlikleri ile egitim-6gretimi gelistirir.

Alt Standart 2.3.2. Okulun Olanaklarinin Cevre Tarafindan Kullanilmasi: Okul, olanaklarini ¢evrenin

kullanimina sunarak okul ve gevre biitiinlesmesini saglayip, cocugun ¢evresinin egitimini destekler.

Not : Tablo ilkdgretim kurumlari sisteminin veri tabanindan bakilarak olusturuldu.
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2.5.3 Destek Hizmetler (Giivenlik, Saghk, Beslenme Ve Temizlik)

Egitim ortaminin saglikli ve giivenli olmast hem ¢ocuklar hem de egitim ¢alisanlari
icin 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlarindaki bireyin hem psikolojik hem de fiziksel
yonden kendini giivende hissetmesi 6grenme ve Ogretmeyi kolaylastiran bir etmendir.
Maslow’un ihtiya¢ piramidini diisinecek olursak temel ihtiya¢lar karsilanmadan bir {ist
basamaga ilerlemek ve kendini gerceklestirmek imkansizdir.

Egitim kurumunda ¢alisan ve 6grenim goren bireylerin okul ortaminda giivenligini
saglamak icin ortak katilim gerekmektedir. Bireylerin bu katilimi kendi istek ve
goriisleriyle gii¢lenecektir. Iks’deki bu alandaki standartlar kurumun 6z degerlendirme
yaparak iyilesmesini saglayacaktir.

Destek Hizmetleri Standart Alani, gilivenlik, saglik, beslenme ve temizlik
uygulamalarma dayali olarak okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim okullarinm (IKS Kilavuz);

e Okulun fiziki kosullari, yakin g¢evresi, acil ve riskli durumlara yonelik
hazirlik 6nlemleri, servis araglar1 ve okul pansiyonlar1 olarak giivenligi,

e Okuldaki kisisel rehberlik, psikososyal destek, siddet ve istismart onleme
acisindan psikososyal ortamin giivenligi,

e Okul pansiyonlarinda beslenme ve ara 0giin uygulamalar1 olarak saglik
beslenme hizmetleri,

Okul binasinin temizlik bakim yoniinden uygunlugu bunlarin sonuclar itibariyle
okul ortammin durumunu degerlendirmeye yonelik standart alanidir. Bu kapsamda
degerlendirilecek olan standart ve alt standartlari tablo ile belirtecek olursak;

Tablo 2. 3 STANDART ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI (GUVENLIK, SAGLIK,
BESLENME VE TEMIZLiK)

STANDART 3.1. OKULDA GUVENLI VE UYGUN BIR FiZIKSEL ORTAM SAGLANMASINA
YONELIK CALISMALAR YURUTULUR.

Alt Standart 3.1.1. Okulda Fiziki Giivenlik: Okul mekanlar1 giivenlidir.

Alt Standart 3.1.2. Okul Yakin Cevresinin Giivenligi: Okulun yakin ¢evresi giivenlidir.

Alt Standart 3.1.3. Acil ve Riskli Durumlarda Giivenlik: Okulun acil ve riskli durumlar i¢in planlama ve

diizenlemeleri vardir.

Alt Standart 3.1.4. Okul Ogrenci Servis Araglar1 Hizmetleri: Okul servis araglarinda giivenlik énlemleri

alinir.

Alt Standart 3.1.5. YIBO Pansiyon Mekénlariin Giivenligi: YIBO’ nun pansiyon mekanlar1 giivenlidir.

Alt Standart 3.1.6. YIBO’da Pansiyon Mekanlarimin Fiziksel Uygunlugu: YIBO’ daki barinma

mekanlar1 ve donanim, ¢ocuklarin sayisina, gelisimsel 6zelliklerine ve psikososyal ihtiyaglarina uygundur.

STANDART 3.2. OKULDA SAGLIKLI VE GUVENLI BiR PSIKOSOSYAL ORTAM
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SAGLANMASINA YONELIK CALISMALAR YURUTULUR

Alt Standart 3.2.1. Kisisel Rehberlik ve Psikososyal Destek Hizmetleri: Cocuklarin saglikli gelisimleri

i¢in psikolojik ve sosyal destek uygulamalar: yiiriitiiliir.

Alt Standart 3.2.2. Okul ve Yakin Cevresinde Siddet ve istismar1 Onlemeye Yonelik Uygulamalar:

Okul ve yakin ¢evresinde siddet ve istismari dnlemeye yonelik tedbirler alinir.

STANDART 3.3. OKULDA COCUKLARA IHTIYACLARINA UYGUN, DESTEKLEYIiCI SAGLIK
VE BESLENME HiZMETLERI VERILIR.

Alt Standart 3.3.1. Okulda Saghk Hizmetleri: Cocuklarin saglikli gelisimlerini takip etme, destekleme ve

gelistirmeye yonelik koruyucu saglik hizmetleri yiiriitiiliir.

Alt Standart 3.3.2. Okul Beslenme Hizmetleri: Okulda sunulan yiyecekler ve igme suyu gocuklar igin

saglikli ve yeterlidir.

Alt Standart 3.3.3. YIBO’ da Ara Ogiin Beslenme Uygulamalari: YIBO’ da ¢ocuklara 6iin aralarinda

ve aksam yemegi sonrasinda uygun gidalar saglanir.

STANDART 3.4. OKULDA SAGLIGA UYGUN TEMIZLIK HIZMETLERI VERILIR.

Alt Standart 3.4.1. Okul Temizlik Hizmetleri: Okuldaki temizlik hizmetleri saglik kurallarina uygun
sekilde yiirtitiiliir.

Alt Standart 3.4.2. Okul Tuvaletlerinin Saghga Uygunlugu: Okul tuvaletleri temiz ve sagliga uygundur.

Alt Standart 3.4.3. YIBO’ da Yatakhanelerin Saghga Uygunlugu ve Temizligi: Cocuklarin

yatakhaneleri temizdir, sagliklt uyumalarini saglayacak sekilde diizenlenir.

Alt Standart 3.4.4. YIBO’ da Banyolarin saghga uygunlugu ve temizligi: YIBO’larin banyolar: temizdir,

cocuklarin saglikli yikanma ihtiyaclarini karsilar.

Alt Standart 3.4.5. YIBO’ da Kisisel Temizlik ve Bakim Uygulamalari: YIBO’ da ¢ocuklarin kisisel

temizlik ve bakimlari saglanir.

Not : Tablo ilkgretim kurumlari sisteminin veri tabanindan bakilarak olusturuldu.

2.5.4 Ortiik Standartlar:

IKS ’de ii¢ standart alanin alt standartlarmin ¢aprazlama olarak elde edilen yeni
veriler dogrultusunda olusan boliimdiir. Ortilk standartlar1 igeriksel olarak dikkat
ettigimizde konularin sosyal ve moral degerlerle iliskileri nedeniyle elde edilen bulgularin
tarafsizlik ilkelerine ters diismekte oldugu agiktir.

Bu nedenle egitim, yonetim ve destek hizmetler gibi ana alanlardan bazi alt
standartla, igerik ve veri olarak olusturduklan iligkilerle ortiik standartlari olusturmustur.
Boylece okullara kendilerini oldukga gergek¢i bigimde degerlendirmelerinde daha zengin,
daha gercekei bilgiler sunma olanagi sunmustur (MEB; 2010).

Ortiik standartlar, 6z degerlendirmede;
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e Toplanan okullar arasi verilerin birbiri ile iligkileri ve bu iligkilerin
anlamlilik derecesinin degerlendirilmesiyle,

e Standartlarin igeriginin ve dlgiitlerinin alinacak verilerle gelistirilmesiyle,

e Alt standartlar arasindaki olasi yeni iliskilendirmelerle siire¢ i¢inde
gelistirilebilir, genisletilebilir yapidadir (MEB,2010).

Bu caprazlamalarla demokratik okul iklimi, okul rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri, okulun toplumsal cinsiyete duyarlilig1 ve okulda dezavantajli ¢ocuklarin egitimi
acisindan 6z degerlendirmeyi IKS’ nin &rtiik standartlar bdliimiinde ele alinmustir.

IKS ile belirtilen standart alanlar, standartlar ve alt standartlar ile kurumlarin bir 6z
degerlendirme yaparak okullar arast durumunun belirlenmesi, bulundugu alanda dogru
planlama yapabilecek verilere sahip olmasi, egitim kurumlarinin niteliksel olarak yerinin
belirlenmesi ayn1 zamanda eksikliklerde ulasilacak yolunun gosterilmesi ile okul dncesi ve

ilkdgretim kurumlarinin gelisimi i¢in 6nemli bir aragtir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM
Bu boéliimde, arastirmanin yontemi, 6rneklemi, veri toplama araci ve verilerin

analizi yer almaktadir.

3.1 Arastirma Deseni

[Ikdgretim Kurum Standartlarina iliskin yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri
almirken standart alanlarla ilgili karsilastiklar1 sorunlarin ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerilerinin belirlenmesi i¢in nitel arastirma teknigi kullanilmistir.

Nitel arastirmanin temel Ozellikleri arasinda; genellemeler yapmaya c¢alismak
yerine, bir olayin daha iyi anlasilmasini saglamak vardir. Ciinkii amag¢ insan davranisini
icinde bulundugu ortam i¢inde ve ¢ok yonlii olarak anlamaya ¢aligmaktir. Nitel ¢aligsmalar
sosyal bilimlerdeki olay ve olgulart ayrintili olarak kendi ortamlar: i¢inde incelemektedir.
Arastirmact bu olay ve olgular derinlemesine agiklamaya ve yorumlamaya caligsmaktadir.
Ciinkii bir olaya iligkin tek bir gerceklik ya da dogru yoktur. Coklu gergeklikler, farkli ve
cesitli algilar soz konusudur. Olay ve olgulara iliskin kati kurallar ve genellemeler
olusturulamaz, ancak ortama gore cesitlilik gOsteren betimlemeler ortaya konabilir
(Y1ldirim ve Simsek, 2008).

Ayrica nitel arastirmalar gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmalardir

(Yildirim ve Simsek, 2011).

3.2 Evren Ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2017-2018 egitim &gretim yilinda Denizli 1li Serinhisar
ilgesinde bulunan okul 6ncesi, ilkokullar ve ortaokullarda bulunan okul yoneticileri ve
ogretmenlerden olugmustur. Evrende toplam 5 okul yoneticisi ve 10 0&gretmen
bulunmaktadir. Aragtirmanin evreni kii¢iik oldugu i¢in evrenin tamamina ulasilmistir.
Katilimecilara bir giin 6nceden haber verilmis ve gorlisme oOncesi konu ile ilgili

bilgilendirme yapilmistir. Arastirmadaki bulgular adlandirilirken katilimcilarin isimleri
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okul yéneticisi ise OY1, OY2, OY3, OY4, OYS5; dgretmenlerde ise O1, 02, 03, 04, 05,
06, 07, 08, 09, 010 seklinde adlandirilmistir.

3.3 Veri Toplama Araglan

Bu arastirma Milli Egitim Bakanhigi’nin her yil diizenli olarak uyguladigi IKS
anketlerini hakkinda yonetici ve Ogretmen goriislerine basvurulmus nitel arastirma

desenine uygun olarak “yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi” kullanilmistir.

Arastirmada belirlenen yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginde, degisen kosullara
uyum saglayabilme esnekligi, geri bildirim mekanizmalarinin aninda isleyebilmesi,
derinlemesine bilgi edinilmesi, yanlis anlagilmalarin azaltilmasi, cevaplarda bireyselligin
korunmasi gibi ozellikleri (Yilmaz, 2011) goz Oniine alinarak seg¢ilmistir. Bu teknik
dogrultusunda yanls anlasilmalar1 engellemek igin IKS hakkinda bilgilendirme
yapilmustir. Gorligmeler sirasinda  katilimemnin  izniyle ses kayitlari alinmistir. Bu

goriismeler 30-35 dakika stirmiistiir.

Bu goriismeler sirasinda IKS hakkinda bilgiler alabilmek icin okul ydnetici ve

Ogretmenlere ayni sorular sorulmustur. Bu sorular;

1. Milli Egitim Bakanlhg tarafindan uygulanan IKS hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. IKS’nin birinci standart alani olan egitim yonetimi, standart ve alt standartlari
hakkinda ne diislinliyorsunuz? Bu standarda yonelik onerileriniz nelerdir?

3. IKS’nin ikinci standart alan1 olan 8grenme ve dgretim siirecleri standart ve alt
standartlar1 hakkinda ne diistinliyorsunuz? Bu standarda yonelik onerileriniz
nelerdir?

4. 1KS’nin ii¢iincii standart alan1 olan destek hizmetleri (saglik, giivenlik,
beslenme ve temizlik) standart ve alt standartlar1 hakkinda ne diistinliyorsunuz?
Bu standarda yonelik onerileriniz nelerdir?

5. IKS’nin okul personeli, grenciler ve veliler tarafindan anlasilmasi ve veri
giriglerinin yapilmasi siirecinde karsilagtiginiz sorunlar nelerdir? Bunlara ¢6ziim
oOnerileriniz nelerdir?

6. Veli ve 6grencilerin okulu, yonetici ve 6gretmenleri degerlendirmeleri hakkinda

ne diislinliyorsunuz? Bu konu hakkindaki 6nerileriniz nelerdir?
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34 Verilerin Analizi

2017-2018 egitim 6gretim yilinda Denizli ili, Serinhisar Ilgesi’nde bulunan ilkokul
ve okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerle yapilan
gdriismeler numaralandirilarak yaziya gegirilmistir. Goriismeler “igerik Analizi Teknigi”
kullanilarak yorumlanacaktir. Icerik analizinde toplanan verileri aciklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasmak amaclanmaktadir. Bunun igin analiz sirasinda birbirine
benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢er¢evesinde bir araya getirilecektir, anlasilir
bir sekilde gruplanarak yorumlanacaktir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Icerik analizi; yazili verilerin iceriginin titizlikle analizini, incelenmesini ve
dogrulanmasini igeren dikkatlice ve sistematik olarak yiiriitiilen bir dizi islemi ifade eder
(L. Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmak igerik analizinin temel amacidir. Toplanan verilerin Once
kavramlastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore verilerin mantikli bigimde
organize edilmesi ve buna gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir
(Yildirim ve Simsek,1999).

Icerik analizi; nitel icerik analizi ve nicel icerik analizi olarak farkli yonleri vardir.
Nitel igerik analizi, nitel verinin anlaminin sistemli bir bi¢imde betimlendigi bir yontemdir
(Schreier,2014). Nicel icerik analizinde veriler Onceden belirlenmis olan kategoriler
igerisinde otomatik olarak kodlanirken, nitel igerik analizinde de 6nceden belirlenmis
kodlar olabilir ancak ¢ogunlukla kodlar aragtirma verisinden ortaya ¢ikar (Morgan, 1993).
Nicel igerik analizinde kelimelerin siniflandirilmasi ve kodlanmasi ¢ogunlukla baglamdan
bagimsiz bi¢imde Onceden belirlenmis bir algoritma yoluyla verilerin okunmasina bile
gerek kalmayabilecek bi¢gimde otomatik olarak, yalnizca nicelige doniik gerceklestirilir.
Nitel igerik analizi, igerigin tamaminin dikkatlice okunmasini gerektirir (Forman ve
Damschroder, 2008). Nitel igerik analizinin ii¢ karakteristik 6zelligi vardir. Bunlar; nitel
icerik analizi veri miktarini azaltir, sistemlidir ve esnektir (Schreier, 2014). Nitel veri
analizi sirasinda yazilim destegi almanin, elle yapilan analizlere gore bir¢ok avantaji vardir
(Kaefer, Roper ve sinha,2015). Yazilim destegi calismayr kolaylastirir, belgelerin
diizenlenmesine yardimci olur, ¢caligmanin her asamasi kaydedilir ve bir yandan da nicel
analizlere kap1 agar (Mayring, 2000).

Calismada katilimcilarin belirttigi ifadeler kodlanarak i¢indeki anahtar kelimeler
kullanilmistir. Kavramsal kodlama ise verilerden ¢ikan odak noktalar esas alinarak

yapilmistir. Her soru i¢in veriler analiz edilmistir. Numaralandirilarak adlandirilan
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katilimcilarin tamamen ayni1 goriisli belirtenlerden bir tanesi se¢ilmistir. Her katilimeinin

belli standartlara iligkin goriisleri belirtilerek degerlendirme yapilmistir.
3.5 Verilerin Gegerliligi Ve Giivenirligi

Gériismelerden dnce 1K S hakkinda bilgilendirme yapilmustir. IKS nin standart ve
alt standartlar1 gosterilerek anlatilmistir. Béylece goriisme siirecinde elde edilen verilerin

gercek durumu yansitmasi saglanmistir.

Gegerliligi artirmak i¢in kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmus. Goriisme sonrasi
katilimcilardan elde edilen bilgiler katilimciya tekrar edilmistir. Verilerin tamami

katilimcilarin direk kendi diisiinceleridir. Fikirler dogrultusunda yorumlama yapilmamustir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde “Ilkdgretim Kurum Standartlarma iliskin Yonetici Ve Ogretmen
Gortigleri” belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada elde edilen her probleme iliskin

bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara ait yorumlar bu boliimde yer almaktadir.

4.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulanan IKS
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” seklinde belirtilmisti. Yoneticilerin ve dgretmenlerin bu
maddeye verdikleri cevaplar icerik analizi teknigi ile tablolandirilarak gdsterilen bulgular

elde edilmistir.

Tablo 4.1 Milli Egitim Bakanhig tarafindan uygulanan IKS hakkinda yonetici

ve 6gretmenlerin goriisleri

Sorul Katilmcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU) Odak Noktasi
Y 1: Kurumun bulundugu ¢evredeki sosyal ve e  Okullar arasi farkliliklar
ekonomik diizeye gore farkliliklar olusacaktir. olacaktir.

e Standartlasma miimkiin

Y2: Okullarimizin 6z degerlendirmesi agisindan degildir
olumlu bulmaktayim. e Okulun kendini

o o ) degerlendirmesi
Y3: Geri bildirimlerinin yeteri kadar yapilmadig1 o
) acisindan onemlidir.
hedeflere ulagilamama nedenleri sorgulanmamaktadir.
e Degerlendiricilerden
05: Standart alanlarla ilgili kurumlarm incelenmesi kaynaklanan sorunlar
saglamis ve ayrimntili bir durum tespiti yapilmasi olmaktadir.

acisimdan dnemlidir.

O7: Katilimeilar tarafindan yeterince bilingli sorular

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulanan IKS hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

cevaplanmamaktadir.

Tablo 4. 1’1 inceledigimiz zaman Tiirkiye capindaki okullarda sosyal ve kiiltiirel

cevrenin getirisi, ekonomik durumlara bagli olarak egitim kurumlarinda tek diize
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standartlagma miimkiin degildir. Standart alanlara bagli olarak okullarin kendini gbérmesi
acisindan Onem arz etmektedir. Katilimcilarin yeterince duruma hékim olmayanlarin
olmas1 uygulamada sikintilarin olusmasina dogru degerlendirmenin yapilamamasina neden
olmakta oldugu belirlenmistir. Ayrica bilgisayar kullanmay1 tam olarak yapamayan veli ve
Ogrencilerin anketi yarida biraktiklart hatta katilmadiklar1 tespit edilerek zorlu bir

degerlendirmenin yapildig: tespit edilmistir.
4.2 Arastirmanin ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “IKS’nin birinci standart alani olan egitim
yonetimi standart ve alt standartlar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu standarda yonelik
Onerileriniz nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Yonetici ve Ogretmenlerin bu maddeye

verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan bulgular ve yorum tablo 4.2de belirtilmistir.

Tablo 4.2 iKS’nin birinci standart alani olan egitim yonetimi, standart ve alt

standartlar1 hakkindaki diisiinceler ve Bu standarda yonelik oneriler.

Soru 2 Katihmcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU) Odak Noktasi
o 06: Yoneticilerde 8zgiiven eksikligi varsa okul e  Yonetici eksiklikleri
>
£ g gelisimini ve personel gelisimini destekleyici e Okul gelisimi iizerinde
S T
§ § ¢aligmalara yer vermemektedirler. IKS’nin etkisi yoktur.
w 7]
E & e Yonetimsel eksiklikler
g c\g o Y3: Okul gelisimi ile ilgili stratejik planlar diizenli ortaya gikmaktadir.
= -3 . . . .
E» @ 5 olarak yapilmaktadir. Fakat IKS den alinan verilerin e iKS degerlendirme
s 9 2 bu durum tizerindeki etkisi yoktur. Evrak tizerinde . .
o0 2N stirecinde yeterli
g % E yapildi goriilmesinden bagka icerik olarak Kalmamaktadir.
2 CE diizenlemeyi aktif kilmamaktadir.
§ = 2
< 3 ;’
_czé 'E 3 O1: Ogretmen farkindaligini artirmak igin mesleki
£ % 5 , ,
s = > ¢aligmalara ve yonetime katilimi yonlendirmelerde
- £
é c—é yonetim olarak eksiklikler vardir.
e
2 35
s § .
s @ 09: IKS kagit tizerinde evrak degerlendirme disina
n =
S ¢ikmamaktadir.
Soru 2 Katihimcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU Odak Noktasi
ONERILER)
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Y5: standartlara ulasabilmek icin 6gretmen ve e  (Ogretmen ve
yoneticilerin mesleki alanda kendilerini gelistirmeleri yoneticilerin kendini
gerekmektedir. gelistirmede

yetersizlikleri

03: Y1l sonu mesleki calismalar doneninde donaniml e  Hizmet ici faaliyetlerinin

bir hizmet igi faaliyetleri ile mesleki gelisim etkililigi
caligmalarina zaman ayrilmalidir. e Yéneticiler kendilerini
o . o geligtirmelilerdir.

Y1: Yoneticilerin mesleki anlamda kendilerini
. o ) : : . e  Okul yonetimine katilma
gelistirmeleri icin tiniversite ve diger kurumlarla is

birligi icinde olarak kendi gelisimlerini saglamalidir.

02: Ogretmen, veli ve dgrencilerin okul ydnetimine

katilimi okul idarecilerinin tutumu etkilemektedir.

Y2: Ogretmenlerin isteksizligi ve velilerin ilgi ve
beklentileri nedeniyle okul yonetimlerinde aktif rol

almalarin1 engellemektedir.

IKS’nin birinci standart alani olan egitim ydnetimi, standart ve alt standartlar
hakkinda ne diistinliyorsunuz? Bu standarda yonelik 6nerileriniz nelerdir?

Tablo 4.2’yi inceledigimiz zaman yoneticilerde meslekle ilgili 6zgiiven eksikligi
var ise Ogretmenlerin, velilerin ve ¢ocuklarin okul yonetimine katilimini engelleyici
tavirlar1 oldugu ve bazi yoneticilerin klasik anlayistan siyrilamadiklart belirlenmistir. Baz1
ogretmenlerde ise okul idaresiyle gorev almada isteksizlik oldugu gézlemlenmistir. Veliler
ise okul yonetimine giivenerek takip etmedikleri aslinda okur yazar oranindaki eksiklikten
kaynaklanan nedenlerden dolayr yonetimde s6z almak istememektedirler. Okul gelisimi
icin yapilan stratejik planlarin ve OGYE (toplam kalite yonetimi vb.) gibi calismalarin iks
tizerinden degerlendirmelerinin miimkiin olmadigr sadece kagit iizerinde yapilan bu
calismalarin bazi okullarda uygulamaya dokiilemedigi belirlenmistir. Personelin mesleki
gelisimlerinin aktif olan Ogretmenlerle sinirli oldugu ve okullarin bu konuda gerekli

yonlendirmeyi yapmadig1 belirlenmistir.

‘Bu standarda iliskin Onerileriniz nedir?’ sorusuna aldigimiz cevaplarda gelisen
teknolojik gelismeler ve egitim alanindaki yeniliklere bagli olarak O6gretmenlerinde
kendilerini gelistirici ¢alismalar da etkin rol almalari mesleki ¢aligmalar ve hizmet igi

egitimlerle kendilerini gelistirmeleri gerektigi belirlenmistir.
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4.3 ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE iLISKiN BULGULAR
VE YORUM

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan ‘IKS’nin ikinci standart alan1 olan 6grenme
ve Ogretim siirecleri standart ve alt standartlar1 hakkinda ne diislinliyorsunuz? Bu
standarda yonelik Onerileriniz nelerdir?’ seklinde belirtilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin
bu maddeye verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan bulgular ve yorum tablo 4.3°de

belirtilmistir.

Tablo 4.3 IKS’nin ikinci standart alam olan 6grenme ve 6gretim siirecleri

standart ve alt standartlar1 hakkindaki diisiinceler ve Bu standarda yonelik oneriler.

Soru 3 Katilimcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU) Odak Noktasi
03: dgretmen ¢ocuklarm gelisim ve dgrenme e Oprencilerin
ihtiyaclarini belirlerken hazirbulunusluk diizeylerini hazirbulunusluk
belirlemeli ona bagli olarak degerlendirme diizeylerinin
yapmalidir. degerlendirilememesi

e Egitim kurumlarimizin

Y6: okullarimizda basta rehber 6gretmeni olmak iKS standartlarina uygun

tizere brans ve personel eksiklerinden kaynaklanan olmast icin personel,

eksiklikler ile okullarimizdaki arag gereg, ¢ok amagl ara gereg eksikliklerinin

kapali salonlarin olmamasi IKS’de belirlenen alt olmamasi ve fiziki

standartlarin {ilke genelinde firsat esitligine ters kosullarmin yetersiz

diismektedir. olmasi

) o e  Firsat esitliginin IKS ile
O7: Kaynastirma 6grencilerinin bulundugu o o )
iligkilendirilmesi

standarda yonelik onerileriniz nelerdir?

simiflardaki sorunlar iizerinde iks gerekli

- . . e Kaynastirma
degerlendirmeyi yapmamaktadir.

ogrencilerinin

IKS’nin ikinci standart alani olan 6grenme ve 6gretim siirecleri
standart ve alt standartlari hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu

karsilastiklar: sorunlar

Tablo4.3’1i inceledigimizde 6grenme Ogretme siireclerini degerlendirirken
ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerine gore 6grenme siirecinin planlamasi yapilarak
bireysel degerlendirme yapmanin 6nemi iizerinde durulmasi gerektigi belirtilmistir. Bunun
icin Onerilen goriislerde egitimin yapilandirilmasinda ele alinacak kazanimlarin
planlanmasinda ve degerlendirilmesinde ¢ocuklarin gelisim ve 6grenme ihtiyaglarinin

dikkatle belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Okullarda rehberlik 6gretmeninin olmamasi grencilerin yonlendirilmesinde 6zel
ogrenme giigliigii ¢eken 6grencilerin sinif ve okul ortamina kaynastirilmasinda sikintilar
olustugu belirlenmis. Ogrenme farkliliklar1 yasayan Ogrenciler ve smav kaygisi olan
Ogrencilere de gerekli rehberlik c¢alismalarinin  yapilamamasi sonucunda basari
seviyelerinde diisme ve sinav kaygisi olarak ortaya ¢ikan sorunlarda gerekli ¢aligsmalarin

yapilamadig1 belirlenmistir.

Okullarda brang 6gretmenlerinin yetersizligi ve sik sik 6gretmen degistirmelerin
sonucu olarak karsilasilan giicliiklerle ilgili IKS’de gerekli vurgu yapilmamis oldugu
belirtilmistir.

Okullarda bulunan materyal, ara¢ gereg, sportif faaliyet ve etkinliklerin
sergilenebilecegi cok amagli salonlarin olmamasi egitim kurumlarinda biiytik bir sikintiya

yol agmaktadir. Fakat bu da IKS’ de belirtilmemistir.

Ogrenme ve dgretme siireclerinin IKS iizerinden degerlendirilmesinde kurumlarda
karsilasilan eksiklikler ve IKS ile bu eksikliklerin belirtilmemesi sonucunda yonetici ve
O0gretmenlerde uygulanan standartlarin gergegi yansitacak sekilde ulasilabilir olmasi
gerektigi ve Tiirkiye genelinde bir standartlagsma olacaksa firsat esitligi yaratilarak biitiin
cocuklara ayni haklarin ve kosullarin saglanabilecegi bir egitim ortami olmasi gerektigi

Onerilerini sunmaktadirlar.

4.4 ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE ILiSKIN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  dérdiincii alt problemi olan ‘IKS’nin {i¢iincii standart alanmi olan
destek hizmetleri (saglik, giivenlik, beslenme ve temizlik) standart ve alt standartlari
hakkinda ne diisliniyorsunuz? Bu standarda yonelik Onerileriniz nelerdir?’ standart alan 2
ile ilgili olusturulan O6gretmen ve yoneticilere yonlendirilen sorunun bulgu ve odak

noktalar1 tablo 4.4’de degerlendirilmistir.

IKS’de yer alan alt standartlardan yatili bdlge okullarinin degerlendirilmesi
temasinin yapilan aragtirma kapsamina alinmamistir. Clinkii gériisme yaptigimiz kisilerden
bolge okullarinda gorev alanlar yoktur. Standart Alan 3’te yer alan Destek Hizmetleri ile

ilgili sorular YIBO disindaki alt standartlarla ilgili sorular1 kapsamaktadir.
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Tablo 4.4 IKS’nin iiciincii standart alan1 olan destek hizmetleri (saglk,
giivenlik, beslenme ve temizlik) standart ve alt standartlar1 hakkindaki diisiinceler ve

Bu standarda yonelik oneriler.

Soru 4 Katihmcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU) Odak Noktasi
06: Okullarda giivenlik hizmetlerinin e Okullarda giris ve
gorevlendirilmesi konusunda yetersizlikler vardir. ¢ikiglarin kayit altina
Her okul giivenligi i¢in kisilerin giris ve ¢ikislari alinmasi
kayit altina alinmali ve kameralarla kayit e Okullarda Rehber
yapilmalidir. Ogretmen ihtiyaci olmast

e  Kurumlar arasi ortak

Y3:Ookullarda is saglig1 ve giivenligi i¢in isaret ve calismalarin uyum iginde

levhalarin kondugu
olmast

. e  Temizlik hizmetlerinin

Y1: Okulumuzda rehber dgretmenin bulunmayist

. . . . . yetersizligi

nedeniyle Rehberlik ve Psikososyal destek hizmetleri

e Okul servislerinin

verilememektedir.
giivenligi
Y5: Serinhisar il¢esi ve mahallelerinde saglik sektorti,
emniyet ve belediye ile ortak olarak kurumlarin
birbirlerini destekleyici ¢aligmalar: bulunmaktadir.

Standart alanda yer alan alt standartlar uyum iginde

gerceklesebilecek maddelerdir.

04: okullumuzda temizlik hizmetlerinin yetersizligi

iyi bir planlama ve koordinasyonun olmamasidir.

Y3: Okul servisleri ndbet¢i 6gretmenler ve okul

alt standartlar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu standarda y6nelik onerileriniz nelerdir?

miidiir yardimcilari tarafindan diizenli olarak takibi

saglanmakta ayni zamanda servis araglarinin giivenlik

IKS’nin iiciincii standart alan1 olan destek hizmetleri (saglik, giivenlik, beslenme ve temizlik) standart ve

ve evrak kontrolleri yapilmaktadir.

Tablo 4.4 incelendiginde arastirma yaptigimiz bolgedeki okul mevcutlarinin, il
merkezlerindeki kadar ¢ok kalabalik olmadiklar tespit edilmis ancak okullarin giivenligi
acisindan binalarda sadece kameralarin oldugu giris cikislarin kayit altina alinmadigi

ifadelerden anlasilmistir.

Okullarda Rehber 6gretmen eksikligi nedeniyle ¢cocuklarin gelisimsel ve psikolojik

olarak karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede sinif 6gretmenlerinin zorlandiklar1 Serinhisar
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Ilgesine bagl Yatagan Mahallesinde bosanma oranlarmin ortalamanin iistiinde olmasindan
dolayr cocuklara rehberlik edebilecek Rehberlik ve Psikososyal Destek Hizmetlerinin
eksikligi gortiilmektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan okullardaki is saghigi ve giivenligi agisindan
bulunan uyaricilarin ve levhalarinin yeterli oldugu goriilmektedir. Sivil savunma giinii ve
0zel giinlerde uygulanan tatbikatlar ve egitimlerle 6grencilerin bilinglendirildigi tespit

edilmis. Okul idare tarafindan acil miidahale ekiplerinin kuruldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin bulundugu Serinhisar ilgesine bagli kurum ve kuruluslarin (egitim
kurumlari, saglik kuruluslari, emniyet ve belediyeler vb..) birbirlerini destekleyici

calismalarda bulunduklari belirlenmistir.

Okullarda temizlikten gorevli hizmetlilerin yetersiz olmasindan dolay1 is ve is¢i
bulma kurumlarindan elemanlar gérevlendirilse de bu gorevlendirilmelerin yetersiz oldugu
ayni zamanda Okul oncesine bagli siniflarda yardimeci elemanlarin gorevlendirilmedigi

Ogretmenlerin tek baglarina temizlik konusunda yeterli olmadiklari tespit edilmistir.

Bolgede tagimali egitim veren okullarda okul servis araglarinin takibini okul miidiir
yardimcist gozetiminde ve nobet¢i Ogretmenler esliginde Ogrencilerin sabah karsilanip
Ogleden sonra diizen i¢inde bindirildikleri tespit edilmistir. Ayrica gelen araglarin yas ve

bakim gibi kontrollerinin idarece denetlendigi tespit edilmistir.

Tagima kapsamindaki okullarda dgrencilere gelen yemekler ihale donemlerinde ilge
tarafindan gorevlendirildigi, okullara her gilin gelen yemeklerin nébetci Ogretmen
tarafindan takip edilip numunelerinin alindigr belirlenmistir. Bolgede ki kantinlerin
denetlenmesine Gida Tarim Bakanligi tarafindan ekiplerin geldigi ayn1 zamanda okul
idaresinin olusturdugu ekip tarafindan kantinlerin aylik olarak denetlendigi tespit

edilmistir.
4.5 Arastirmamn Besinci Alt Problemine Tliskin Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin besinci alt problemi olan “IKS’nin okul personeli, dgrenciler ve
veliler tarafindan anlasilmasi ve veri giriglerinin yapilmasi siirecinde karsilastiginiz

sorunlar nelerdir? Bunlara ¢ziim 6nerileriniz nelerdir?” IKS ile ilgili besinci alt probleme
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O0gretmen ve yoneticilerin vermis oldugu cevaplar ve belirlenen odak noktalar tablo 4.5°te

degerlendirilmistir.

Tablo 4.5 IKS’nin okul personeli, 6grenciler ve veliler tarafindan anlasilmasi
ve veri girislerinin yapilmasi siirecinde karsilasilan sorunlar ve Bunlara ¢6ziim

onerileri.

w
[e]
=
c
ol

Katihmcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU) Odak Noktasi

Y 1: Bazi velilerimizin evinde bilgisayar olmamasi ve e Teknolojik aletleri

bilgisayar kullanmasini bilmemelerinden dolay1 kullanmay1 bilmemeleri ve
sikintilar yaganmaktadir. Bizler yonetici olarak okuldan destek almasi
okullarda yardimci oluyoruz ama bazi veliler bu e Sorularm bi¢iminden
durumda sorulara tedirgin cevap veriyorlar. Alt kaynaklanan sikintt

smiflarda yer alan dgrencilerimizde de ayni sikintilart | o Sorularin anlagilabilir

yasamaktayiz. olmasti

e Degerlendirmenin

Y2: Sorulari cevapladiktan sonra alt butonlardan e
ciddiyetinin anlasilmamasi

tekrar sorularin ¢ikmast veli ve 6grencilerin kafasini

karistirmaktadir.

Onerileriniz nelerdir?

O1: égrenciler ve veliler sorular1 anlamakta giicliik
¢ekmektedir. Sorular daha agik ve anlagilabilir olmasi

gerekmektedir.

08: veli ve dgrencilerimizin sisteme girip
doldurmalart igin gerekli anlatimlar ve yardimlar

yapilmasina ragmen ciddi olarak bu galismay1

IKS’nin okul personeli, 6grenciler ve veliler tarafindan anlagilmasi ve veri
giriglerinin yapilmasi stirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bunlara ¢6ziim

yapmamaktadirlar.

Arastirma yaptigimiz bolgedeki biitiin yOnetici ve Ogretmenlerin veri girisleri
yapilirken yasanan sikintilarin ortak oldugu tespit edilmistir. Tablo4.5’te de anlasilacagi
tizere bazi veli ve 6grencilerin bilgisayar kullanimini bilmemeleri, evlerinde bilgisayar
olmamalari, internet olmamasi ve kullanmayi bilmemeleri sisteme girislerde yasanan

teknolojik bir sorunlart olusturmaktadir.

IKS sorularinin dereceli olmasi ve sorularin uzun, karmasik olmasi dgrenci ve
veliler tarafindan anketin anlasilmamasina neden olmamaktadir. Bu sebepten dolayi

sorularin cevaplarken yilginlik yaratmasi anketin yar1 da kalmasina neden olmaktadir.
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Okullar tarafindan veli ve 6grencilere veri girisleri i¢in okullardaki bilgisayarlarin
kullanilabilecegi belirtilmis oldugu tespit edilmistir. Gerekli yonlendirmelerle anketlerin
tamamlanmasi saglanmistir. Fakat yonetici ve 6gretmenler anket sorularinin cevaplanma
asamasina karigmasalar da veli ve Ogrencilerin cevaplama sirasinda tedirgin olduklari

tespit edilmistir.

Bu bulgular dogrultusunda IKS’nin anlasiimasinda sikintilarm oldugu, veri girisleri
acisindan yeterli olmadigi tespit edilmis, bilgisayar kullanimindan kaynaklanan sikintilari
okul idareleri ne kadar ¢ozmeye calissa da katilimcilar tarafindan anket yeterince ciddi

alinmamaktadir.

Yonetici ve dgretmenlerin IKS’nin okul personeli, grenciler ve veliler tarafindan
anlasilmas1 ve veri girislerinin yapilmasi silirecinde karsilagilan sorunlar i¢in ¢6ziim
onerileri degerlendirildiginde; IKS sorularmin daha anlagilir ve kisa hazirlanabilecegi gibi
dereceli puanlama anahtar1 seklinde degerlendirmenin daha faydali olabilecegini

vurgulamiglardir.
4.6 Arastirmamn Altinci Alt Problemine liskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin altinct alt problemi olan “Veli ve 6grencilerin okulu, yonetici ve
ogretmenleri degerlendirmeleri hakkinda ne disiinliyorsunuz? Bu konu hakkindaki
oOnerileriniz nelerdir?” sorusuna ogretmen ve yoneticilerin vermis oldugu cevaplar ve

belirlenen odak noktalari tablo 4.6’da degerlendirilmistir.

Bu boliimde okul yoneticisi ve 6gretmenlerin “Veli ve 6grencilerin okulu, yonetici
ve ogretmenleri degerlendirmesi hakkindaki onerileriniz nelerdir?” sorusuna yer verilerek

aragtirma bulgular1 yorumlanmaigtir.
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Tablo 4.6 Veli ve 6grencilerin okulu, yonetici ve 6gretmenleri

degerlendirmeleri hakkindaki diisiinceleri ve Bu konu hakkindaki oneriler.

w
[e]
=
c
ol

Katilimcilarin Verdigi Cevaplar (BULGU)

Odak Noktasi

Veli ve 6grencilerin okulu, yonetici ve 6gretmenleri degerlendirmeleri hakkinda ne diigiintiyorsunuz? Bu konu hakkindaki 6nerileriniz nelerdir?

Y1: Veli ve 6grencilerin tarafsiz olabileceklerine

inanmryorum.

Y2: Veli ve 6grencilerin bakis agisindaki farkliliklar,
egitim diizeyleri gibi sebeplerle nesnel bir
degerlendirme yapabilecek diizeyde oldugunu

diistinmiiyorum.

Y3: Degerlendirmelerin tarafsiz olamayacagini,
degerlendirilecek 6gelerim somut olarak

degerlendirilebilecegi dlcekler olusturulmalidir.

Y4: Veli ve 6grenciler egitim kurumunu ¢alisanlart ile
beraber her yoniiyle objektif olarak degerlendirmesini

dogru buluyorum.

Y5: Veli ve dgrenciler okulun fiziki yapisini
degerlendirirken bazi veliler ¢cevre kosullarin
bulunulan gevrenin sosyal ve ekonomik durumuna

dikkat etmeden degerlendirmekte

02: Veli ve dgrencilerin beklentilerine gore
degerlendirme yapacaklarint ayn1 zamanda egitim
basamaklarini ve isleyisini anlamayan veli okulu,
yonetici ve dgretmeni degerlendirirken yeterli

olacagina inanmiyorum.

0O5: Degerlendirme 8lgeklerinin tarafsizlig
yakalayacak sorularla yapilacak bir degerlendirmenin
olabilecegini diigtiniiyorum. Aksi takdirde ¢ok sevilen
yonetici ve 6gretmenin degerlendirmesi olumlu olurken
veli ve 6grencilerin beklentilerini karsilanilmadigim

diislinenlerin puanlamalar1 olumsuz olacaktir.

Tarafsiz olunamamasi
Nesnel yargilara
ulasamama
Degerlendirme asamast
somut verilere dayanarak
olmasi gerekliligi
Kurumlarin
degerlendirmesi belli bir
6lcege gore olmalidir.
Okulun
degerlendirmesindeki
kriterler belirlenmeli
Veli ve dgrenciler
degerlendirme agamasini
dogru
yansitamayacaklardir.
degerlendirme 6lceginde
yer alacak sorularin
objektifligi yakalayacak
diizeyde olmasi

gerekmektedir.
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Tablo 4.6 incelendiginde yonetici ve dgretmenler, veli ve dgrencilerin yonetici ve
ogretmenleri degerlendirmesi konusunda ikiye ayrilmis durumda olduklari tespit edilmistir.
Birinci grup velilerin yonetici ve 6gretmeni degerlendirirken egitim diizeylerindeki
farklilik ve egitime bakis acilarindan kaynaklanan sebeplerden dolay1 velilerin objektif
olarak degerlendiremeyeceklerini belli agilardan goriis, diisiince ve yaklasim olarak velinin
kendine daha yakin yonetici ve 6gretmeni degerlendirme siirecimde etkin olacagi bu
durumun tersi olarak da kendinden daha farkli diisiince yapisindaki yonetici ve 6gretmeni
degerlendirme asamasinda tarafsizliklarini yitirerek velilerin nesnel bir yargiya

varamayacaklar1 diislincesi yonetici ve 6gretmenlerde hakimdir.

Birinci grup olarak degerlendirdigimiz veli grubu okulu degerlendirirken ¢evresel
faktorlere dikkat etmeden ayni1 zamanda bulundugu ¢evrenin sosyal ve ekonomik durumu

dikkate almadan degerlendirme yapacaklari yoniinde diisiinceye sahiptirler.

Birinci grupta yer alan 6grencilerin okul yonetici ve 6gretmeni degerlendirmeleri
hakkindaki yonetici ve Ogretmen goriislerini inceledigimizde Ogrencilerin yas grubu,

beklenti ve istekleri dogrultusunda objektif olamayacaklar1 belirtilmektedir.

Ikinci grupta yer alan yonetici ve dgretmenler; degerlendirme asamasinda sikinti

yasanmayacagini katilimcilarin bunu tarafsizlikla basarabilecegini savunmuslardir.

Yonetici ve 0gretmenler; “Veli ve ogrencilerin okulu, yonetici ve ogretmenleri
degerlendirmesi” konusunda bulunduklar1 Onerilerde tarafsizligi yansitacak sekilde
anketlerin diizenlenmesi gerektigi aym1 zamanda degerlendirmelerin somut verilere
dayanarak egitimde liyakat sistemini yipratmadan yapilmasi gerekliligi {izerinde

durulmustur.



BESINCi BOLUM
TARTISMA , SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanmis verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak tartisma ve sonuglara yer verilmistir.
Ayrica Ilkogretim Kurum Standartlarinin  degerlendirilmesine iliskin ~ dnerilerde

bulunulmustur.
5.1 Tartisma

[Ikdgretim Kurum Standartlarina iliskin yonetici ve dgretmen gériisleri Denizli li,
Serinhisar Ilgesinde yapilan arastirmaya gore alt1 alt problemle gériisler alinarak bulgular
olusturulmustur.

Bu arastirmanin sonuglar1 {KS’nin ii¢ standart alan1 olan Egitim Y&netimi,
Ogrenme Ogretim Siiregleri ve Destek Hizmetleri bagl standart ve alt standartlarla

sirastyla degerlendirilecektir.

Standart Alan 1: Egitim Yonetimi

Standart 1.1: Okulda Etkili Bir Yonetimin Saglanmasina Yonelik Stratejik
Planlama Uygulamalar1 Gergeklestirilir. (Okul Gelisimi)

IKS’ye iliskin yonetici ve dgretmenlerin goriisleri alindiginda Egitim ydnetimi
alaninda o6lgiilen Okul Gelisimi ile ilgili ¢calismalarinin, okul gelistirme planlarinin genel
olarak islevsellikten uzak kagit iizerinde kaldig: tespit edilmistir. IKS’de bu alanla ilgili
sorularin kagit iizerindeki is ve islemlerin tamamlanmasi degerlendirmede olumlu goriilse
de buna bagli olan Okul Gelisim Yo6netim Ekibi (OGYE)’ nin etkili ve verimli ¢aligmadigi
saptanmistir. Bu da uygulamada eksikliklerin okulun bulundugu kosullar, sosyo ekonomik
diizey ve yonetici yetersizliklerinden kaynaklandigi bulgusunu dogrulamaktadir.

Standart 1.2: Okul, Personelin Mesleki Gelisimlerini Destekleyecek,
Paydaslarin Katitimim Saglayacak, Ozel Bilgilerin Gizliligini Koruyacak Ve
Cocuklarin Akademik Basarisin1 Saglayacak Sekilde Yonetilir.

Personelin mesleki gelisimi etkinliklerine katilmasi istekli olmasi ag¢isindan
degerlendirdigimizde; personelin mesleki gelisimini destekleyecek hizmet igi

caligmalarinin zamanlamalarindaki eksiklikler nedeniyle yeterince ulasilir olmadig: tespit
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edilmistir. 11 merkezlerindeki hizmet igi egitim etkinliklerine ilcedeki Ogretmenlerin
zamanlama yoniinden yetisemedigi ve ilge merkezleri biinyesinde 6gretmenlerin istekleri
dogrultusunda egitimlerin agilmadiklar1 tespit edilmis. Ayrica sehir disindaki hizmet igi
egitimlerin basvuran her 6gretmene ¢ikmadigi ve bu egitimlere okuldaki ders saatlerinin
aksayacagi icin okul idarecilerinin bu g¢aligmalara goniillii olarak 6gretmen gondermek
istemediklerinden dolay1 egitimlere ulagilamadig1 sonucuna ulasiimistir.

Bu durumun ¢6ziim 6nerisi olarak yonetici ve 6gretmenlerin goriisli; sene basi ve
sene sonunda okullarda yapilan mesleki ¢alismalar doneminde egitimle ilgili aktif hizmet
ici caligmalarina yer verilmesi gerektigi dogrultusundadir. Hizmet ici egitimlerinin,
belirlenmesi siirecinde 6gretmenin ilgi ve ihtiyaclari yoniinde oOlursa verilen hizmet igi
kurslarmin daha etkili olacag: seklindedir.

Ogretmenlerin, cocuklarm ve velilerin okul ydnetimine katilimini elde edilen
bulgular dogrultusunda degerlendirirsek; yoneticilerin kendi mesleki gelisimlerindeki
eksikliklerinden dolay1 6gretmen, veli ve dgrencileri okul yonetiminde aktif rol almalarini
istememektedirler. Baz1 yoneticiler ise okul yonetiminde 6gretmen, veli ve dgrenciyi ise
kosarak biitiinliik ve fikir birligi ile ortak iiriinler elde etmektedirler. Ogretmenlerin okul
yonetimine katilmast konusunda farkli bakis agilart bulunmaktadir. Bazi 6gretmenler
yoneticilerin kendilerine yeteri derecede okulun isleyisi i¢in goérev ve sorumluluk
vermediklerini bu durumda okul yonetim siirecine katilmada aktif rol alamadiklarini
sorgularken yonetici boyutundan baktigimizda bazi yoneticiler bazi 6gretmenlerin kendi
siniflar1  disinda gorev almak istemediklerini vurgulamaktadirlar.  Velilerin okul
yonetimine aktif katilimi1 yonetici ve 6gretmenlerin ortak diisiincesi bazi velilerin okulun
isleyisi ve etkinlikleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ve 6grencilerini yeterli
takip etmediklerinden kaynaklanan sikintilar oldugu tespit edilmistir. Okul aile birligindeki
baz1 velilerin is ve islemleri yeteri kadar takip etmediklerinden kaynaklanan yekin
sikintilar oldugu tespit edilmistir.

Bu durumun ¢6ziim 6nerisi olarak yonetici ve 6gretmenlerin ortak diisiincesi daha
cok okul aile birligi ve sinif toplantilar1 yaparak velilerin lizerinde farkindalig1 yaratmaktir.
idareci ve Ogretmenler ise yOnetime katma ve katilma siirecinde 6zverili olarak ortak
calismalilardir. Boylelikle ortak birliktelik ve calismanin yapildigi okullarda egitimdeki
kalite ve basar1 yiikselecektir.

Standart 1.3. Okul Yonetim Siireclerinde Bilgi Ve Iletisim Teknolojilerinden

Yararlanilir.
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Okullarda egitim 6gretim ve yonetim siirecinde e- okul sisteminden gerekli girisler
yapilarak takip saglandigi gibi yeni olusturulan e-miifredat girisiyle yapilan toplantilari

paylasarak bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilir.

Standart Alan 2: Ogrenme Ogretim Siirecleri

Standart 2.1. Smif I¢i Uygulamalari ile Tiim Cocuklarin Gelisimleri
Desteklenir.

Ogrenci gelisim ve Ogrenme ihtiyaclarin belirlemede; ogrenme siireci
planlanmadan once cocuklarin gelisim ve 0grenme ihtiyaclar1 ile bireysel ozelliklerini
tanimaya yonelik hazirbulunugluk seviyeleri belirlenmelidir. Bu seviye dogrultusunda
egitim ve Ogretim kazanimlari planlanmalidir. Planlama sirasinda ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri ve 6grenme ihtiyaclar1 dikkate alinarak dogru sekilde yonlendirme yapilmasi
gerektigi bulgusuna ulagilmistir.

Arastirma sonucunda okullardaki fiziksel ortamin bu standarda uygun olmadig:
Ogretmenlerin gayretiyle ortamin egitim ve dgretime hazirlanmaya ¢alisildigr materyalleri
olmayan okullarda O6gretmen ve yoneticilerin  gayretiyle ¢aligmalar yapildigi tespit
edilmistir.

Arastirma yapilan bolge de okullarin bir ¢ogunun kendilerinin proje ireterek
(TUBITAK, Bilim projeleri, teknoloji ve tasarim sergileri...) ¢ocuklarin egitim siirecine
katilimin1 ve 6grenme becerilerini destekleyici ¢alismalarin yapildig: tespit edilmistir.

Arastirma yapilan bolgede her okluda rehberlik 6gretmenin olmamasi; rehberlik
Ogretmenine ihtiyag duyulunca diger okuldaki rehberlik Ogretmenine danisilmasi
sonucunda oOgretmende yeterince okulu ve O&grencileri tanimadigi icin Ggrencileri
yonlendirmede, 6zel 6grenme giicliigli ¢ceken Ogrenciler iizerinde, 6grenme farkliliklari,
sinav kaygist gibi durumlarda gerekli ve zamaninda miidahelenin yapilmamasi egitim
Ogretim lizerinde olumsuzluk yarattig: tespit edilmistir.

Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere okul biinyesinde ilkokullar da 6zel
egitim alt sinifi acilmis burada gorevlendirilen smif Ogretmenleri ile ¢oziim odakli
caligmalar yapilmistir. Okul biinyesinde RAM raporlarina bagli olarak kaynastirma
ogrencilerine smif icinde belli BEP raporlarina gore egitim verildigi belirlenmistir. bu

cocuklara 6l¢me degerlendirmede belirlenen kazanimlar dogrultusunda yapilmistir.
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Standart 2.2. Okul I¢i Uygulamalar ile Tiim Cocuklarin Gelisimleri Ve Ust
Egitime, Meslege, Hayata Yonelmeleri Desteklenir.

Okullarda oOgrencilerin gelisimi i¢in sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif etkinlik
olanaklar1 yoneticilerce desteklenerek oOgrenciler bu etkinliklere ydnlendirilmekte
gerektiginde sehir ici ve sehirler arasi turnuvalara 6grenciler gonderilmektedir.

Rehberlik 6gretmeninin bulundugu okullarda rehber 6gretmen tarafindan mesleki
rehberlik ve yonlendirme egitim ve tamitimlari yapilmaktadir. Rehberlik 6gretmeninin
olmadig1r okullarda yoneticiler mesleki gruplardan yardim alarak gerekli tanitimlar
yapmaktadirlar.

Arastirma yapilan bolgenin ilge merkezinde ¢ok amagli salon ve hali sahanin
olmasi1 okullarin bu yerlere ihtiya¢ duydugunda etkin kullanimi i¢in belediye ile is birligi
sagladiklar1 tespit edilmistir. Bolgede Yatagan mahallesinde 2 ilkokul, 2 ortaokul, 2
meslek lisesinin bulundugu alanda ¢ok amagli salonun bulunmamasi sportif faaliyet ve
etkinliklerin yeterince etkin olarak yapilmamasina neden olmakta bu durum g¢ocuklarin
O0grenme ve gelisim ihtiyaclarin1 karsilamada eksikliklere neden oldugu uygun tespit
edilmistir.

Standart 2.3. Okul Cevre ile Is Birligi Yaparak Egitim-Ogretimin Gelismesini
Ve Okulun Toplumla Biitiinlesmesini Destekler

Okulun egitim Ogretim igin ¢evredeki belediye, saglik kuruluslari, polis ve
jandarma vb. kuruluslardan destek alinarak is birligi icinde ortak caligmalar yapilmakta ve
destek alinmaktadir.

Okul imkanlar1 da hizmet i¢i1 egitimlerde ve ihtiya¢ halinde diger kuruluslarin istegi

tizerin de Milli Egitim Midiirliiglinden izin dahilinde kullanilmaktadir.

Standart Alani 3: Destek Hizmetleri (Giivenlik, Saghk, Beslenme Ve Temizlik)

Standart 3.1. Okulda Giivenli Ve Uygun Bir Fiziksel Ortam Saglanmasina
Yonelik Calismalar Yiiriitiiliir

Okullarin mekaninin giivenligi kamera ile saglanmaktadir. Arastirma yapilan
okullarda afet ve acil durum planlarinin yapildigi bu dogrultuda ekiplerin kuruldugu tespit
edilmistir. Ayrica okullarda is giivenligi ile ilgili ekipman ve uyari isaretlerinin oldugu

belirlenmistir. okullarda is giivenligi ile ilgili 6gretmenler egitim almistir.
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Bolgede tasima kapsaminda olan okullarda nobetgi 6gretmen ve miidiir yardimeisi
kontroliinde 6grencilerin inis ve binislerinin kontrolii saglandigi gibi her yil yapilan ihale
ile ara¢ yasindan, araglarin diizenli yapilan kontrollerine kadar biitiin raporlar teslim alinir.

Standart 3.2. Okulda Saghkhh Ve Giivenli Bir Psikososyal Ortam
Saglanmasina Yonelik Calismalar Yiiriitiiliir

Okullarda rehber 6gretmenin eksikligi nedeniyle anlik miidahelelerde ge¢ kalindigi
tespit edilmistir fakat okullarin bolge okullarindaki rehberlik 6gretmenlerinden destek
alinmaktadir.

Okullarda ve yakin g¢evresinde siddet ve istismar1 dnlemeye yonelik d6gretmenleri
bilin¢lendirici seminerler diizenlenmesi gerektigi tespit edilmis ayrica okullarda
ogrencilere bilinglendirici toplantilarin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Standart 3.3. Okulda Cocuklara ihtiyaclarina Uygun, Destekleyici Saghk Ve
Beslenme Hizmetleri Verilir.

Okullarda ¢ocuklarin saglikli gelisimlerini takip etme, destekleme ve gelistirmeye
yonelik hastaneler ve saglik ocaklari ile is birligi ile koruyucu saglik hizmetleri yiiriitiiliir.

Okullarda beslenme hizmetleri; tasima kapsamindaki okullarda hale ile her sene
bas1 yemekler Milli Egitim Midirliigii kapsaminda belirlenerek bunlar idari kadro ve
ndbetgi Ogretmen kontrolinde numuneler alinarak giinliikk kontroller saglanir. Okul
kantinlerinde sunulan yiyecekler de belirlenen yoOnetmelige uygun olmak kosuluyla
gorevlendirilen 0gretmenler aylik olarak kontrolleri saglamaktadir.

Standart 3.4. Okulda Saghga Uygun Temizlik Hizmetleri Verilir.

Okullarda temizlik hizmetleri gorevli hizmetliler tarafindan diizenli olarak
yirtitiildiigi hizmetli eksikligi durumunda is ve is bulma kurumu tarafindan yillik olarak
gorevlendirilen calisanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Okullarin giinliik temizligi saghik

kurallaria uygun sekilde ytiriitiilmektedir.
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5.2 SONUCLAR VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore toplanan verilerin sonucunda elde edilen bulgulara
dayali olarak ulasilan sonuglara asagida yer verilmistir.

1. Tirkiye’nin bolgesel kosullara ve sosyal ve ekonomik kosullara bagli olan
eksiklikler disinda okullardaki personel eksikligi, egitimdeki materyal, bina, ¢ok
amacli salonlarin eksikligi okullardaki farkliliklar1 yarattigi i¢in standartlasmanin
miimkiin olmadiginin kanitin1 gostermektedir.

2. IKS okullarin durum analizinin yapilmasi agisindan énem tagrmaktadir.

3. IKS’nin egitim yonetimi alanindaki maddeleri degerlendirmesinde elde edilen
sonuglara baktigimizda okul personelinin bilgi ve becerisinin gelismesi igin hizmet
ici egitimlerle desteklenmesine imkan sunulmalidir.

4. Ogretmen, veli ve Ogrencilerin okul ydnetimine katilimi; yoneticiler goriis ve
oOnerilere agik olmalidir ki egitimin kalitesi artabilsin bunun iginde egitimde etkin
katilim sarttir. Fakat arastirma sonuglarina baktigimizda katilimlarin yetersiz
olmasi, yeteri kadar yoneticilerin 6gretmen veli ve &grencileri bilgilendirmedigi
konusunda suclamalar bulunmaktadir. Bunun tam tersi olarak da yoneticiler
ogretmenleri ilgisizlikle su¢lamakta, velilerin ekonomik ve sosyal ¢evrenin getirisi
olarak yonetime katilmak istemedikleri tespit edilmistir.

5. IKS’nin dgrenme dgretme siiregleri standart alanina iliskin belirlenen standartlara
baktifimizda arastirma sonucuna gore c¢ocuklarin hazirbulunusluk seviyeleri
belirlenmeli bu dogrultuda egitimdeki kazanimlar {izerinde ¢alisilmalidir.

6. Rehberlik 6gretmenin arastirma yapilan okullarda olmadig1 bolgedeki diger liseler
de gorev yapan rehber Ogretmenlerden yararlanildigi bu durumda okulun ve
ogrencilerin yeterince seviyelerine inilip anlagilamadigi tespit edilmistir.

7. Arastirma yapilan bolgede okul ile diger kurum ve kuruluslar cevre ile birlikte
isbirligi yaparak okullarin toplumla biitiinlesmesini destekler niteliktedir.

8. IKS’nin destek hizmetler standart alani ile ilgili olarak giivenlik, saglik, beslenme
ve temizlik hizmetlerini inceledigimizde; giivenlik kamera ile saglanmakta, saglik
hizmetleri bolgedeki saglik kuruluslarindan destek alinarak saglanmakta, beslenme
tasima kapsamindaki okullara sene basinda Milli Egitim tarafindan yapilan
ihalelerle yemekler gelmekte, miidiir yardimcist ve nébet¢i Ogretmenlerin
gozetiminde yemekler dagitilip yenilirken numuneler yenilen yemeklerden alinarak

48 saat tutularak gozlemlenir. Okul kantinleri aylik kontrollerle gorevli 6gretmen
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tarafindan yapilmaktadir. Temizlik hizmetlerinin okul idaresince denetlendigi
gorevli yetersizligi durumunda sene basinda belirlenerek Is ve Is Bulma
Kurumundan gorevlendirilen gérevliler yardimci olur. Temizlik malzemelerindeki
yetersizlik Milli Egitim tarafindan karsilanmasinin disinda okul kendi biit¢cesinden
de temizlik malzemeleri alarak gerekli hijyeni saglamaya ¢aligsmaktadir.

IKS’nin uygulama asamasinda velilerin bir ¢ogunun bilgisayar kullanmasin
bilmemesi, internet tzerinden gerekli verilere ulasamamasi nedeni ile veri
girislerini yapamamasi veya yart da birakmasi sonucunda gerekli verilere
ulasilamamustir. Ogrencilerinde okuldan girisleri sirasinda etki altinda kaldiklar:
i¢in tarafsiz sonuglara ulasilamamustir.

IKS’nin her egitim kurumunda uygulanabilirlik ve uygunlugu farkliliklar
gostermektedir. Okulun bulundugu cevre, okulun durumu, velilerin sosyal ve
ekonomik durumu Ogretmenlerin beklenti ve istekleri, yoneticilerin bakis agis1 ve
Ogrencilerin basarist gibi faktorlerle bu standartlara ulagilabilmesi her okul i¢in
farklilik  gostermektedir.  Uygulama  asamasindaki  sorunlar ~ IKS’nin

uygulanabilirligini ve giivenirligini etkilemektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle, asagidaki dnerilerde bulunabilir.

IKS anketi uygulayacak kisilere gorevlendirilecek uzmanlar tarafindan egitimler
verilmeli anketin amaci, siiregleri ve beklentileri anlatilmali

IKS uygulamalar1 zamanlama ve uygun katilimi saglama agisindan dogru zaman
dilimi segilmeli ve uygulanan anketin gecerliligini saglamak icin sorularin
objektif cevaplar verebilecek sekilde hazirlanmasina dikkat edilmelidir.

Tiirkiye  geneli  standartlasma  miimkiin  olmayacagr i¢in  bdlgesel
degerlendirmelerde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmelidir.
Degerlendirme asamasinda tam objektifligi saglamak i¢in degerlendiricilerin
tarafsiz olmaya 6zen gostermeleri gerekmektedir.

Yapilacak degerlendirmelere okullarin yaptigir proje c¢aligmalart ve etkinlikler
icinde sorular olmalidir.

Personelin mesleki bilgi ve becerisini artiracak hizmet igi egitimler, seminerler

gibi faaliyetlerle gelisimleri saglanmalidir.
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7. Okullarda demokratik bir ortamin saglanmasi igin yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencilerle igbirligi i¢inde olup yapilandirici ¢aligmalar yapilabilir. Ayrica Okul
Aile Birligi velilerin etkin katilimini saglayacak sekilde secilmeli ve gevre ile okul
arasindaki dayanigmayi artirici ¢alismalar yapmalidir.

8. Okullardaki 6gretmen eksiklikleri egitim O6gretimin baslangicindan giderilmesi
sene boyunca bu sorunlarla ugrasarak egitim 6gretim kalitesi diigtirlilmemelidir.

9. Velilerin egitim 6gretim basamaklarini, cocuk gelisimin anlamalar1 ve ¢ocuklarina
yol gosterici olmalarin1 saglamak i¢in okul genelinde konferanslar diizenleyerek
egitim kalitesi artirilmaya ¢aligilmali.

10. IKS’de belirlenen standartlagsma kosullarina okullarin ne seviyede ulastiklar1 geri
bildirimlerle yapacaklar1 alternatif caligmalarda gonderilmeli ki okul ydnetimi

kagit lizerinde kalmadan hedef ve amaglarini en iist diizeyde gergeklestirebilsin.

Arastirmacilar i¢in agsagidaki onerilerde bulunabilir.

Bu arastirma Tiirkiye genelinde uygulanan IKS anketinin Denizli ili Serinhisar
ilgesinde bulunan yonetici ve 6gretmenleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Bu
arastirma Tiirkiye genelinde yapilmas1 IKS sisteminin gelismesi icin 6nemli katki
getirebilir.

Bu arastirmadaki veriler sadece Denizli ili, Serinhisar ilgesindeki yonetici ve
ogretmenlerin IKS Standart Alanindaki sorularindan alinan cevaplari kapsamakta
sorular ile ilgili 6nerilerde yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri alinabilir.

Bu calisma devlet okullar1 ile 6zel okullarin ulastiklar1 standartlar karsilastirilarak
yapilabilir.

IKS standartlarina ulasma ¢itas1 olarak adlandirilarak Tiirkiye genelinde bdlgesel
farkliliklar1 kapsayan egitim ve basart durumlarini dlgen bir arastirma seklinde de

gergeklestirilebilinir.
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