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ÖZET 
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Bu çalışmada Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye ilişkin algıları incelenmiştir. 

Araştırmada “betimsel nitelikte tarama tekniği” kullanılmıştır. Araştırmanın evreni 

2016–2017 eğitim-öğretim yılı Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yönetici ve öğretmenlerden oluşmaktadır. Ölçeği eksiksiz dolduran 24 yönetici ve 

74 öğretmen olmak üzere toplam 98 katılımcıdan veriler toplanmıştır. Araştırmada 

kullanılan veri toplama aracı olarak likert tipi ölçek kullanılmıştır. Ölçme aracının 

araştırmanın amacını ortaya çıkarmada yeterli olduğu geçerlilik ve güvenirlik düzeyinin 

yüksek olduğu görülmüştür. 

Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye ilişkin algıları incelendiğinde  “İnsan, eğitim ile bireysel yaşamında 

gelişim sağlar.” önermesine çok yüksek katılım gösterirken, “Zamanın büyük kısmını 

araştırma yapmaya harcamak bireye keyif verir.” önermelerine ise yüksek katılım 

göstermişlerdir. Katılımcıların anket sorularına katılma düzeyinin ise çok yüksek olduğu 

görülmüştür. Dolayısıyla Denizli’de yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

ilişkin algılarının çok yüksek düzeyde olduğu ve olumlu düşündükleri tespit edilmiştir. 

Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye ilişkin algıları yönetici ve öğretmenlerin cinsiyet, 

kıdem, branş, eğitim düzeyi, çalışma pozisyonu, görev yapılan yerleşim yeri ne olursa 

olsun hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

algılarında herhangi bir farklılık yaratmadığı söylenebilir. 

 

Anahtar Sözcükler: Hayat Boyu Öğrenme, Öğretmen, Yönetici, Denizli. 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

GĠRĠġ 

 

Problem Durumu 

 

Eğitim, sosyal bir süreç olmakla birlikte beĢikten mezara kadar devam eden çok 

boyutlu bir süreç olduğu için tanımının yapılması zor bir kavramdır. Türk Dil Kurumu 

Eğitim tanımına baktığımız zaman çocukların ve gençlerin toplum yaĢayıĢında yerlerini 

almaları için gerekli bilgi, beceri ve anlayıĢları elde etmelerine, kiĢiliklerini 

geliĢtirmelerine okul içinde veya dıĢında, doğrudan veya dolaylı yardım etme, terbiye 

Ģeklinde olduğunu görürüz. Bu tanımda ebeveynler ile yaĢlıların bilgi. Beceri ve 

anlayıĢlarını geliĢtirmesine yardım etme, dolayısıyla hayat boyu öğrenme kavramından 

bahsedilmemektedir. Bireylerin toplumun standartlarını, inançlarını ve yaĢama yollarını 

kazanmasında etkili olan tüm sosyal süreçlerdir. KiĢinin yaĢadığı toplum içinde değeri 

olan, yetenek, tutum ve diğer davranıĢ biçimlerini geliĢtirdiği süreçlerin tümüdür. SeçilmiĢ 

ve kontrollü bir çevrenin (özellikle okulun) etkisi altında sosyal yeterlilik ve optimum 

bireysel geliĢmeyi sağlayan sosyal bir süreçtir. Eğitim, önceden saptanmıĢ esaslara göre 

insanların davranıĢlarında belli geliĢmeler sağlamaya yarayan planlı etkiler dizesidir. 

Eğitim; bireyin davranıĢlarında kendi yaĢantısı yoluyla ve kasıtlı olarak istendik değiĢme 

meydana getirme sürecidir (Ertürk, 1972, s.12). Eğitim, toplumun yaratıcı gücü ve verimini 

artıran, bireye yeteneklerini geliĢtirme olanağı veren, sosyal adalet fırsat ve olanak eĢitliği 

ilkelerini gerçekleĢtiren en etkili araçtır. Çağımızda eğitim yalnızca bilgi aktarmak değil 

aynı zamanda yaĢam biçimi oluĢturmak için yapılan tüm faaliyetleri kapsamaktadır. 

Bireylere yeteneklerini geliĢtirmek için ortam eğitimle sağlanır (KarataĢ, 2013: 5). Bireyin 

istediği hayat tarzına sahip olması için, gerekli öğrenmeleri sağlamasında en önemli 

araçlardan biri eğitimdir (Göksan, Uzundurukan ve Keskin,2009). 

Günümüzde insan ömrünün geçmiĢe göre daha uzun olması, bilimsel, teknolojik ve 

kültürel değiĢmelerin çok hızlı gerçekleĢmesi, bilgideki değiĢmenin sürekliliği ve hızı 

çağımız insanı sürekli bir öğrenme ihtiyacı içinde bırakmıĢtır. Bu ihtiyacın sonucu olarak 

da günümüzde eğitim, insan hayatında belirli dönemlerle sınırlandırılamaz bir hale gelmiĢ 

ve en geliĢmiĢ ülkeler bile eğitim sistemlerini sürekli geliĢtirme ve eğitimde kaliteyi 

arttırma arayıĢı içine girmiĢlerdir. Bu süreç sonunda bireylerin ihtiyaç duydukları bilgi ve 

becerileri her yaĢta öğrenebilmelerine olanak sağlayan "hayat boyu öğrenme" kavramı 

ortaya atılmıĢtır (Diker CoĢkun ve Demirel, 2012). 
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Bireysel, sosyal, kültürel, ekonomik ve özellikle istihdam ile iliĢkili bir yaklaĢımla 

hayat boyu öğrenme, bireylerin ilgi alanlarının tespit edilerek; bilgi, beceri, tutum ve 

davranıĢlar ile yeterliliklerini geliĢtirmek amacıyla, hayatları boyunca katıldıkları örgün, 

yaygın ve hayattan öğrenme etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin 

belgelendirilmesidir. (Aksoy, 2008, s.37) 

Türkiye‟de hayat boyu öğrenme çok uzun bir geçmiĢe sahiptir. Türk kültüründe 

yıllar, hatta yüzyıllar öncesinde öğrenme için zaman ve mekân açısından bir sınırlamanın 

getirilemeyeceği, öğrenmenin insan ömrünün her anında, yaĢadığı veya iletiĢim kurduğu 

her yerde gerçekleĢebileceği, bir harf öğretene bile sınırsız saygı duyulması gerektiği, 

öğrenilenin en önemli yol gösterici unsur olduğu görüĢleri yer almıĢ, değerli kabul edilmiĢ 

ve uygulamaya konmuĢtur (MEB, 2009, s.5). Yaygın eğitim alanında ise ―Millet 

Mektebi‖, ―Halk Evleri‖ uygulamasından önce yaygın eğitim faaliyetlerinin çeĢitli 

kurumlarca yapıldığı bilinmektedir. Bu kurumlar arasında camiler, vakıflar, Âhilik 

TeĢkilatı, loncalar vb. sayılabilir (MEB, ÇYEGM, 2007, s.152). Türkiye Cumhuriyeti‟nin 

kurulmasından itibaren özellikle yetiĢkin eğitimi alanındaki faaliyetlerin okuma yazma ve 

temel vatandaĢlığı geliĢtirme amacıyla önemsenmiĢtir. Bu alanda halk eğitim merkezlerine 

(HEM) özel bir önem verilmiĢtir. Halk Evlerinin devamı niteliğinde eğitim alanında 

faaliyet gösteren HEM‟ler en küçük köylere kadar ulaĢarak her vatandaĢın eğitim ihtiyacını 

ücretsiz olarak karĢılamak için tasarlanmıĢtır. Türkiye‟de hayat boyu öğrenme ile 

iliĢkilendirilebilecek ilk çalıĢmalar, kavramın dünyadaki geliĢim süreci ile paralellik 

göstermektedir. Özellikle Cumhuriyetin kurulmasının ardından yetiĢkin eğitimine ait 

uygulamalar hız kazanmıĢtır. Bu uygulamaların en kayda değer olanı ise Millet 

Mektepleri‟dir. 1928 yılında baĢlanan bu uygulamaya 16-40 yaĢ arasındaki tüm 

vatandaĢların katılması zorunlu tutulmuĢtur. VatandaĢlar yeni harflerle okuma yazma 

öğrenmek amacıyla ya okullara kayıt yaptırarak ya da açılan sınavlarda baĢarı göstererek 

belge almaya hak kazanmıĢlardır. Bu okullarda sadece okuma yazma faaliyetleri değil 

temel bilimler alanında da eğitim öğretim yapılmıĢtır. 1928 yılında baĢlanan Millet 

Mektebi uygulaması 1932 yılında Halk Evlerine dönüĢerek 1951 yılına kadar sportif, 

mesleki, kültürel ve boĢ zaman değerlendirme gibi çeĢitli alanları kapsayacak Ģekilde 

faaliyetlerini sürdürmüĢtür. 1963‟te yeniden açılan halk evleri 1980 yılında kapanmıĢ ve 

1988„de tekrar açılmıĢtır (GümüĢoğlu, 2005, s.142; Özacun, 2001, s.10 Aktaran Aksoy 

2008). 
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2014 yılında hazırlanan hayat boyu öğrenme sisteminin etkinliğini ve verimliliğini 

artırmaya yönelik olarak hazırlanan 2014-2018 Dönemi Ulusal Hayat Boyu Öğrenme 

Strateji Belgesinde; 

   

1. Toplumda HBÖ kültürü ve farkındalığının oluĢturulması, 

2. HBÖ fırsatlarının ve sunumunun artırılması, 

3. HBÖ fırsatlarına eriĢiminin artırılması, 

4. Hayat boyu rehberlik ve danıĢmanlık sisteminin geliĢtirilmesi, 

5. Önceki öğrenmelerin tanınması sisteminin geliĢtirilmesi, 

6. HBÖ izleme ve değerlendirme sisteminin geliĢtirilmesi önceliklerine yer 

verilmiĢtir. 

  Belgede öncelikle hayat boyu öğrenmenin Türkiye için önemi açıklanmıĢ ve hayat 

boyu öğrenmenin temellerini güçlendirmeye yönelik eğitim politikaları ve mevzuat dikkate 

alınmıĢtır. Ardında, çözüme kavuĢturulmak üzere ölçeklendirilmiĢ temel zorluklara 

odaklanılarak, hayat boyu öğrenme sisteminin mevcut durumuna yönelik özet sunulmuĢtur. 

Sonuç olarak  hayat boyu öğrenme belgesinin uygulamaya konulması için atılması gereken 

adımlar eylem planı ile belirtilmiĢtir. 

Avrupa Birliği komisyonu tarafından açıklanan hayat boyu öğrenme kavramı altı 

temel stratejiden oluĢmaktadır. Bunlar;   

1. Herkes için yeni temel beceriler, 

2. Ġnsan kaynaklarına daha fazla yatırım, 

3. Eğitimde yeniliklerin ve yeni yöntemlerin geliĢtirilmesi, 

4. Her türlü eğitime değer verilmesi/belgelendirilmesi, 

5. Rehberlik ve danıĢmanlık hizmetlerinin yeniden gözden geçirilmesi, 

6. Eğitimin mümkün olduğunca öğrenenlere yaklaĢtırılması ile eriĢim zorluğu 

olan kesimlere ulaĢmak için bilgi iletiĢim teknolojilerinden yararlanma, yerel ve bölgesel 

merkezli giriĢimler için HBÖ yaklaĢımı, çok amaçlı öğrenme merkezleri, öğrenen toplum 

için bilgi ağlarından yararlanma olarak belirlenmiĢtir.  

2014-2018 Strateji eylem planında öncelik alanları 1. öncelik kısmında; 

Toplumda hayat boyu öğrenme kültürü ve farkındalığın oluĢturulması yer 

almaktadır.  

Hayat boyu öğrenme, hızlı değiĢimin insan hayatında ortaya çıkardığı yeni 

ihtiyaçların giderilmesinde bir çözüm olarak kabul edilebilir. Ġhtiyaçlara cevap verebilme 

adına hayat boyu öğrenme alanlarında halk eğitim merkezlerinde 3130 farklı alanda kurs 
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açılabilmektedir. Açılan bu kurslar ile bireylerin ihtiyaçlarının giderilmesinin yanında 

eğitim sertifikalandırılarak kayıt altına alınmıĢ olur.  

 

  

Hayat boyu öğrenmeye katılım oranları TÜĠK tarafından uygulanmakta olan hane 

halkı iĢ gücü anketi aracılığıyla mikro verileri kullanılarak her yıl EUROSTAT resmi 

sayfasından yayımlanmaktadır. Türkiye hesaplamaya dâhil edildiği 2007 yılından bu yana 

en yüksek değerine ulaĢmıĢ olup 2016 yılında 5,8 puana çıkarak %222‟lik bir artıĢ 

gerçekleĢtirmiĢtir. Bu artıĢla birlikte T.C. Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 stratejik 

planında yer alan hayat boyu öğrenmeye katılım oranını %8‟e çıkarma hedefine biraz daha 

yaklaĢılmıĢ oldu. 

2016 yılı Türkiye, Avrupa Birliği ve Denizli ortalamalarına bakıldığı zaman 

Denizli‟nin Hayat Boyu Öğrenme konusunda iyi bir konumda olduğu söylenebilir. Türkiye 

Ortalaması %5.8, Avrupa Ortalaması yaklaĢık %10.5 iken Denizli ortalaması %22 

civarındadır.    

 Bu araĢtırmada mevcut halk eğitim merkezlerinde görevli yönetici ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenme üzerine algılarının tespit edilerek bu algılarının farklı değiĢkenlere 

göre değiĢip/değiĢmediği ortaya konulmuĢtur. 

 

1.1.1 Problem Cümlesi 

 

Bu çalıĢmanın problem cümlesi, “Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin algıları nedir?” ġeklinde oluĢturulmuĢtur.  
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1.1.2. Alt Problemler 

 

1) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları nedir? 

2) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algıları nedir? 

3) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algıları nedir? 

4) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları nedir? 

5) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin genel algıları nedir? 

6) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algıları; 

a) Cinsiyet 

b) Kıdem 

c) BranĢ 

d) Eğitim düzeyi 

e) ÇalıĢma pozisyonu 

f) Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir? 

 

7) Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları; 

a) Cinsiyet 

b) Kıdem 

c) BranĢ 

d) Eğitim düzeyi 

e) ÇalıĢma pozisyonu 

f) Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir? 

 

8. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algıları; 

a) Cinsiyet 

b) Kıdem 
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c) BranĢ 

d) Eğitim düzeyi 

e) ÇalıĢma pozisyonu 

f) Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir? 

 

9. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algıları; 

a) Cinsiyet 

b) Kıdem 

c) BranĢ 

d) Eğitim düzeyi 

e) ÇalıĢma pozisyonu 

f) Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir? 

 

10. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları; 

a) Cinsiyet 

b) Kıdem 

c) BranĢ 

d) Eğitim düzeyi 

e) ÇalıĢma pozisyonu 

f) Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir? 

 

11. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları alt boyutlara göre nasıldır? 

 

1.2. AraĢtırmanın Amacı 

 

Bu araĢtırma, Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurum yöneticilerinin ve 

öğretmenlerin HBÖ‟ ye iliĢkin algıları ve görüĢlerini belirlemek; hayat boyu öğrenme 

kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerinin HBÖ‟ ye iliĢkin algılarının, HBÖ kurum 

yöneticilerinin cinsiyet, kıdem, branĢ, eğitim düzeyi, çalıĢma pozisyonu ve görev yapılan 

yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık gösterip göstermediğini tespit etmektir. 
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1.3. AraĢtırmanın Önemi 

 

Eğitim sistemimizde her geçen gün köklü değiĢiklikler gerçekleĢtirilmektedir. 

Eğitim-öğretim faaliyetleri ulusal çıkarlar doğrultusunda topluma faydalı bireyler 

kazandırma çalıĢmaları ekseninde gerçekleĢtirmektedir. Hayat boyu öğrenme bireylerin iĢ 

olanaklarına olan etkisi çağımızın değiĢimlerine uyum sağlanması adına önem arz 

etmektedir. Hayat boyu öğrenme ile gerek küresel değiĢmeler gerek bireylerin yeni 

beceriler kazanmasını gerekse sahip oldukları becerilerini geliĢtirmeleri bakımından formal 

eğitimin tamamlanmasının ardından eğitimlerini devam ettirme olanağı sunmaktadır. 

Hayat boyu Öğrenme Programı, ilk ve orta öğrenimdeki öğrencilerimizden yetiĢkinlere, 

mesleki eğitim stajyerlerinden üniversite öğrencilerine, temel beceri ihtiyacı duyan 

insanlardan eğitim profesyonellerine kadar herkes için eğitim ve öğretimde geliĢme 

imkânları ve karĢılıksız mali katkı sağlayacaktır (Bozacı, 2012: 34). Bu bağlamda, 

araĢtırma MEB bünyesinde kurulan Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü‟nün yürütmüĢ 

olduğu çalıĢmaların, Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü‟nün en iĢlevsel araçları olan 

hayat boyu öğrenme kurumlan tarafından nasıl algılandığını; hayat boyu öğrenme 

faaliyetlerinin ne derece de faydalı olduğunu ortaya koyması ve hayat boyu öğrenme 

politikalarına katkı sağlaması açısından önemlidir. 

 

1.4. Sayıltılar 

 

AraĢtırmamızın planlanıp yürütülmesinde aĢağıdaki sayıltılardan hareket edilmiĢtir.   

1. AraĢtırmaya katılan yönetici ve öğretmenler ölçüm araçlarına doğru ve içtenlikle cevap 

vermiĢlerdir. 

2. AraĢtırmamıza katılan yönetici ve öğretmenlerin HBÖ‟ ye iliĢkin bilgileri iyi 

düzeydedir. 

 

1.5. Sınırlılıklar   

 

1. 2016-2017eğitim öğretim yılında Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yönetici ve öğretmenlerin görüĢleriyle sınırlıdır. 

2. Veri toplama aracı olarak araĢtırmacı tarafından geliĢtirilen Likert tipi ölçme aracına 

vermiĢ oldukları cevaplarla sınırlıdır. 
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3. AraĢtırma, konu ile ilgili literatür taraması ve yönetici ve öğretmenlerin ölçme aracına 

verdikleri cevaplarla sınırlıdır. 

 

1.6. Tanımlar   

 

Bu araĢtırmada geçen bazı kavramların tanımları aĢağıda verilmiĢtir. 

 

Eğitim: Bireyin davranıĢlarında kendi yaĢantısı yoluyla kasıtlı olarak istendik 

değiĢiklikler meydana getirme sürecidir” (Çilenti 1998, s.12). 

 

Öğretim: “Öğrenci geliĢimini amaçlayan ve öğrenmenin baĢlatılması, sürdürülmesi ve 

gerçekleĢtirilmesi için düzenlenen planlı etkinliklerden oluĢan bir süreç” (Açıkgöz, 

2000,s.11) 

 

Yönetici: Eğitim Kurumlarında görev yapmakta olan okul müdürleri ve müdür 

yardımcıları. 

 

Öğretmen: Eğitim Kurumlarında görev yapmakta olan sınıf öğretmeni ve branĢ 

öğretmeni. 

 

Hayat Boyu Öğrenme: YaĢam boyu öğrenme (life longlearning) ve yaĢam boyu eğitim 

(life longeducation) terimlerinde yer alan eğitim ya da öğrenme terimleri, beĢikten mezara 

kadar süren eğitim ve öğrenme yaĢantısını ifade etmektedir. Sürekli eğitim 

(continuingeducation) teriminin kullanımı „yetiĢkin‟ ve „yetiĢkin eğitimci‟ terimlerinin 

kullanımındaki problem etrafında döner (Ültanır ve Ültanır, 2005, s.3). 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

ALAN YAZIN TARAMASI 

 

Bu bölümde araĢtırmanın dayandığı kuramsal temeller, alan yazın taraması sonucu 

günümüze kadar yapılan eğitimle ilgili araĢtırmalarda yer alan; eğitim, yaygın eğitim, 

öğretim, öğrenme ve hayat boyu öğrenme baĢlıkları altında ortaya konulmuĢtur. 

 

2.1.  Eğitim 

 

Genel anlamda eğitim denilince insanların aklına, çocuğun doğumundan itibaren, 

önce aile tarafından daha sonra okullar tarafından verilen, hayatı boyunca kullanacağı bilgi 

birikimi gelmektedir. Bu bölümde eğitimin ne olduğu, eğitimin insanların aklında ne 

çağrıĢtırdığını ve eğitim hakkında değiĢik kaynaklardan alınmıĢ tanımlar ile genel bir 

eğitim tanımı yapmaya yönelik çalıĢma yer almaktadır. Eğitim üzerine farklı tanımlar 

yapılmaktadır. Bu tanımlardan yola çıkarak eğitimle ilgili genel bir kavram oluĢturulabilir. 

“Eğitimin temel fonksiyonu kültürün korunması, geliĢtirilmesi ve yeni kuĢaklara 

aktarılması biçiminde tanımlanmaktadır ” (Uysal, 1974, s.1). 

“ Eğitim, kiĢiliğin geliĢmesine yardım eden ve onu esas alan, onu yetiĢkin yaĢamına 

hazırlayan, gerekli bilgi, beceri ve davranıĢlar elde etmesine yarayan bir süreçtir ” (Tezcan, 

1988: 4). 

“Eğitim, bireyin davranıĢlarında kendi yaĢantısı yoluyla kasıtlı olarak istendik 

değiĢiklikler meydana getirme sürecidir”. (Çilenti 1998, s.12) 

“Eğitim, davranıĢ geliĢtirme, yetenek geliĢtirme, bilgi–beceri ve tutum kazanma 

sürecidir”. (Alkan 1998, s.13) 

“Eğitim, bireyin bedensel, zihinsel ve duygusal geliĢimi insanlarla bir arada yaĢaması 

için gerekli kuralları oluĢturma ve öğretme iĢlevini yapar. Okul, eğitimin planlı ve 

kontrollü verildiği çevredir”. (BaĢaran 1996, s.15) 

Güler‟ e göre eğitimin tanımları Ģu Ģekilde belirtilmiĢtir; 

“Yeni kuĢakların, toplumun yaĢayıĢında yerlerini almak için hazırlanırken, gereken 

bilgi, beceri ve anlayıĢlar elde etmelerine ve kiĢiliklerini geliĢtirmelerine yardım etmek 

etkinliğidir”. 

“Önceden saptanmıĢ amaçlara göre insanların davranıĢlarında belli geliĢmeler 

sağlamaya yarayan planlı etkilerdir”. 
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“Bireyin doğumundan baĢlayan, ona belli bilgi ve beceriler aktarıp, değer yargıları 

aĢılayarak onu daha yetkin bir yetiĢkin haline getiren, bireyin yaĢantısını değiĢtiren ve tüm 

yaĢamı boyunca devam eden bir süreçtir”. 

“Bireyin davranıĢlarında kendi yaĢantısı yoluyla kasıtlı olarak istendik değiĢme 

meydana getirme sürecidir”. 

Bu tanımlar çerçevesinde eğitimi, Güler; “belirli kurumlar ve örgütler aracılığıyla, 

belirli hedeflere ulaĢmak amacıyla ve önceden tasarlanarak baĢlayan bir süreçtir”(Güler, 

1991, s.29-30) olarak tanımlamıĢtır. 

Bizler de tüm bu tanımlar ıĢığında eğitimi, bireylerin olayları farklı yorumlama 

yeteneği kazanıp, bunlara da farklı tepkiler verebilmesi için, insanın beyninde birtakım 

biyolojik değiĢiklikler meydana getirebilme ve bireyin çevresi ile uyumlu yaĢayabilmesini 

sağlama için davranıĢlarındaki fizyolojik değiĢim sürecidir diyebiliriz. Çünkü davranıĢ 

değiĢimi beyinlerin değiĢimi ile olur. 

 

2.2. Yaygın Eğitim 

 

21.5.2010/27587 tarih ve sayılı Resmî Gazete ile HAZĠRAN 2010/2633 Tebliğler 

Dergisinde yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

tanımlar baĢlığı 3. maddede,  

p) Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim 

sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ 

bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel 

geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte çeĢitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, 

öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tümünü, (…) ifade eder Ģeklinde 

açıklanmıĢtır. 

 

2.3. Öğretim 

 

Öğretim etkinliği genel olarak okullarda yapılmaktadır. Eğitimi merdiven olarak 

düĢünürsek öğretim bu merdiveni oluĢturan basamaklardır. Bu kavram hakkında yapılan 

tanımlarda da bu görüĢ belirgin bir biçimde göze çarpmaktadır. BaĢaran, öğretimi Ģu 

Ģekilde tanımlar; “Okul denilen çatı altında yapılan eğitim etkinliklerini düzenleme ve 

yürütme çalıĢmalarıdır” ( BaĢaran, 1996,s.39 ).“Planlı ve programlı öğretme etkinlikleri, 

öğretim olarak belirtilmektedir ” (Özdemir, 1997,s.25). 
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Öğretim, bir dersin öğretim programında belirlenen esaslara uygun bir öğretme-

öğrenme süreci için gerekli hazırlıkların yapılması, böyle bir sürecin gerçekleĢtirilmesi ve 

bu sürecin, ürün olarak ortaya çıkması beklenen davranıĢların tümü görülünceye kadar, 

olabildiğince etkili ve verimli bir Ģekilde sürdürülmesi hizmetleri demektir (Özçelik, 

1992,s.5). 

Etkili öğretim, öğrenme olayının doğasını ve değiĢik geliĢim aĢamalarındaki 

öğrencilerin özelliklerini anlamayı gerektirir. Öğretimi düzenlemede bu iki öğe önemli rol 

oynamaktadır. Öğretim, içsel bir süreç ve ürün olan öğrenmeyi destekleyen ve sağlayan 

dıĢsal olayların planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi sürecidir. Eğitimin 

gerçekleĢebilmesi için öğretimin, belli hedeflere dönük öğrenmeleri oluĢturmak üzere 

planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi gerekmektedir (Senemoğlu, 1998, s.399- 

400). 

Açıkgöz‟ e (2000, s.11), göre öğretim; “öğrenci geliĢimini amaçlayan ve öğrenmenin 

baĢlatılması, sürdürülmesi ve gerçekleĢtirilmesi için düzenlenen planlı etkinliklerden 

oluĢan bir süreç olarak ele alınabilir” olarak ifade edilir. Açıkgöz‟ ün VarıĢ ve Küçük 

Ahmet‟ ten aktardığına göre “öğretim, eğitimin okulda ya da sınıf ortamında, planlı ve 

programlı bir biçimde yürütülen kısmıdır.” 

Görüldüğü gibi öğretim, birçok eğitim bilimci tarafından çeĢitli Ģekillerde 

tanımlanmıĢtır. Bu tanımlar birbiriyle çeliĢmemekte ancak öğretimin farklı yanlarını öne 

çıkarmaktadırlar. 

Öğretimin baĢlıca özellikleri Ģunlardır: 

· Öğretim bir süreçtir. 

· Öğretim planlıdır. 

· Öğretim öğrenciyi geliĢtirmek, ona bir Ģeyler kazandırmak amacındadır. 

· Öğretim öğrenmenin baĢlatılması ve sürdürülmesi etkinliklerini içermektedir 

(Açıkgöz, 2000,s.11). 

Öğretim, Açıkgöz‟ün (2000,s.12) Etkili Öğrenme ve Öğretme Kitabı‟nda belirttiği 

üzere, Bruner‟e (1966) göre “öğrencinin geliĢimine yardım eden bir süreçtir.” Mouly 

(1973) öğretimi, “ öğrenci geliĢimini teĢvik etme stratejileri” olarak; Saylor, Alexander ve 

Lewis (1981) “öğrencilerin planlı öğrenme yaĢantılarına katılması” olarak ele almaktadır. 

Glaser‟a (1976) göre öğretim “öğrencilerin belli davranıĢları kazanabilmesi için 

düzenlenen planlı etkinlikler süreci”dir. 

Bir sistem olarak değerlendirildiğinde öğretim sisteminin girdilerini öğrenci, 

öğretmen, eğitim programı, malzeme, içerik vb. öğeler oluĢturur. Süreç boyutunda bu 
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öğelerin birbiriyle etkileĢimi, çıktı boyutunda ise, girdilerde özellikle öğrencide meydana 

gelen değiĢmeler söz konusudur (Açıkgöz, 1996, s.14). Öğretim bir süreç olarak 

değerlendirildiğinde planlı ve bir program dâhilinde öğrencide istendik davranıĢların 

oluĢturulduğu bir sistem olarak karĢımıza çıkmıĢtır. Bu tür ortamlarda etkileĢim olması 

gerekmekte ve bu etkileĢim öğretmen öğrenci eğitim programı, malzeme iliĢkisi olarak 

karĢımıza çıkmaktadır. 

Tüm bu tanımları birleĢtirirsek öğretim; eğitimi gerçekleĢtirilmesini sağlayan, 

öğrenci geliĢimini amaçlayan ve öğrenmenin baĢlatılması, sürdürülmesi ve 

gerçekleĢtirilmesi için düzenlenen belirli amaçları olan, planlı etkinliklerden oluĢan bir 

süreçtir, denilebilir. 

 

2.4. Öğrenme 

 

Bu bölümde eğitim-öğretim sonucu davranıĢ değiĢikliği olan bireylerin yaptığı iĢi, 

yani, beyninde değiĢim olan bireyin eğitim-öğretim içinde kazandığı birikimlerin, süreç 

içindeki durumuna bir ad aranacaktır. Eğitim-öğretim-öğrenme, iç içe yer alan, 

birbirlerinin oluĢmasına sebep olan süreçlerdir. Bu süreçler, birbirinden ayrı düĢünülemez. 

Öğrenme; “Bireyin olgunlaĢma düzeyine göre, yaĢantıları aracılığıyla ya da 

çevresiyle etkileĢimi sonucunda yeni davranıĢlar kazanması ya da eski davranıĢlarını 

değiĢtirmesi sürecidir” (BinbaĢıoğlu, 1983,s.7). Öğrenme; “YaĢantı ürünü ve nispeten 

kalıcı izli davranıĢ değiĢmesidir”(Ertürk, 1984, s.113). Öğrenmenin tanımlarından da 

anlaĢıldığı gibi süreç ve ortaya konulan ürün bir bütün halinde gerçekleĢmektedir. Bütün 

bunlar göz önüne alınacak olunursa öğrenme; bireyin doğumundan yaĢamının sonuna 

kadar geçen geliĢim sürecinde oluĢan davranıĢlar veya değiĢen davranıĢların bütünüdür. Bu 

davranıĢlar zamanla öğrenilen bilgilerle ya tamamen değiĢir ya da üzerine sürekli yeni 

davranıĢlar eklenerek geliĢir (Yılmaz, Sünbül2000,s.2). 

ġen (1984: 543) öğrenmeyi “yeni bilgi ve becerilerin kazanılmasına olarak, Uzunöz 

(2002,s.227) ise “yaĢantılar yoluyla davranıĢlarda meydana gelen oldukça uzun süreli 

değiĢmeler” olarak tanımlarlar. 

Öğrenmeyi Etkileyen Etmenler: 

 Öğrenmede motivasyonunun etkisi, 

 Öğrenilecek konunun özellikleri, 

 Öğrenmede kullanılan tekniğin etkisi, 

 Önceki öğrenmenin (transfer, geçiĢ) etkisi (Evliya, 1990, s.388-390). 



13 
 

 

2.5. Hayat Boyu Öğrenme 

 

Ġnsanların merak duygusu oldukça öğrenme ihtiyacı da sürekli bulunacaktır. 

Teknolojinin ilerlemesi ile insanın gereksinim duyduğu bilgi de, beceri de buna paralel 

olarak artmaktadır. Gereksinim duyulan bu bilgilere ulaĢmak için kiĢilerin yaĢamı boyunca 

öğrenmeye devam etmesi gerekmektedir. Öğretimin, anaokulu ile baĢlayıp üniversite ile 

bitmediğini gösteren hayat boyu öğrenmede kiĢilerin yetenekleri, bilgileri ve yeterlilikleri 

farklı öğrenme teknikleriyle yaĢam boyu geliĢtirilmeye çalıĢılır. Bireyler bu süreçte yeni 

bilgiler edinir ve yeni beceriler kazanırlar.  

Bireysel, sosyal, kültürel, ekonomik ve özellikle istihdam ile iliĢkili bir yaklaĢımla 

hayat boyu öğrenme, bireylerin ilgi alanlarının tespit edilerek; bilgi, beceri, tutum ve 

davranıĢlar ile yeterliliklerini geliĢtirmek amacıyla, hayatları boyunca katıldıkları örgün, 

yaygın ve hayattan öğrenme etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin 

belgelendirilmesidir. (Aksoy, 2008, s.37) 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

YÖNTEM 

 

Bu bölümde, araĢtırma modeli, evren, örneklem, veri toplama aracı, verilerin 

toplanması ve çözümlenmesine kullanılan istatistiksel iĢlemler incelenmiĢtir. 

 

3.1. AraĢtırmanın Modeli 

 

AraĢtırma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapılmıĢtır. Tarama modelleri, 

geçmiĢte veya hali hazırda mevcut olan bir durumu (olay, kiĢi, nesne) kendi Ģartları içinde 

olduğu gibi tanımlamayı amaçlayan araĢtırma modelleridir. Genel tarama modelleri, çok 

sayıda elemandan oluĢan bir evrende, evren hakkında genel bir yargıya varmak amacıyla, 

evrenin tümü ya da ondan alınacak bir grup, örnek ya da örneklem üzerinde yapılan tarama 

düzenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79). 

Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yönetici ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının tespit edilmesi ve bu algılarının 

farklı değiĢkenlere göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını ortaya koymak için likert tipi ölçekle 

veriler toplanmıĢtır. 

 

3.2. Evren ve Örneklem 

 

AraĢtırmanın evrenini 2016–2017 eğitim-öğretim yılında Denizli ilinde hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenler oluĢturmaktadır. AraĢtırmanın 

örneklemini, 2016-2017 eğitim öğretim yılında Denizli ilinde hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenler den oluĢan evrende 44 eğitim yöneticisi 

ve 130 öğretmen bulunmaktadır. AraĢtırma evreninin tamamına ulaĢılarak ölçeği eksiksiz 

dolduran 24 yönetici ve 74 öğretmen olmak üzere toplam 98 katılımcıdan elde edilen 

veriler toplanmıĢtır.  

 

3.3. Veri Toplama Aracı 

 

ÇalıĢmada Cavit KAVTELEK tarafından geliĢtirilen ve “Hayat Boyu Öğrenme 

Kurum Yöneticilerinin Hayat Boyu Öğrenmeye ĠliĢkin Algıları ve GörüĢleri” adlı yüksek 

lisans tezi çalıĢmasında kullanılan Hayat Boyu Öğrenme Ölçeği (HBÖÖ) kullanılmıĢtır. 
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AraĢtırmada kullanılan anket iki ana bölümden oluĢmaktadır. Anketin birinci bölümü 

kiĢisel bilgilerden oluĢmuĢ ve 

a. Cinsiyet 

b. Kıdem 

c. BranĢ 

d. Eğitim düzeyi 

e. ÇalıĢma pozisyonu 

f. Görev yapılan yerleĢim yeri bilgileri yer almıĢtır. 

Anketin ikinci bölümü; hayat boyu öğrenmeye iliĢkin yargıları anlatan sorulardan 

oluĢturularak, 5‟li likert ölçeğe uygun olarak Hiç Katılmıyorum (1), Katılmıyorum (2), 

Orta Düzeyde Katılıyorum (3), Katılıyorum (4), ve Tümüyle Katılıyorum(5) seklinde 

derecelendirilmiĢtir.  

Kavtelek (2014) tarafından yapılan çalıĢmada HBÖÖ‟nin geliĢtirilmesi sürecinde, 

MEB Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü tarafından 15-16 Nisan 2014 tarihlerinde 

Antalya´da gerçekleĢtirilen “Türkiye YetiĢkin Öğrenme Projesi – YetiĢkin Eğitiminin 

Temel Prensipleri ÇalıĢtayı”na katılan hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 192 

yöneticiye uygulama yapılmıĢtır. Uygulama sonucunda elde edilen verilerle açımlayıcı ve 

doğrulayıcı faktör analizi yapılmıĢtır. Toplanan verilerin açımlayıcı faktör analizine 

uygunluğunu test etmek için Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayısı ve BartlettSphericity 

testleri ile gerekli ön incelemeler gerçekleĢtirilmiĢtir. Yapılan analizler sonucunda, KMO 

değeri .89; BartlettSphericity Testi sonucu 3468,03 (p<0,000) olarak bulunmuĢtur. KMO 

değerinin .50‟nin altına düĢtüğü zaman faktör analizi yapılamayacağı yorumu yapılır. 0,80 

ile 0,90 arasındaki değerler “iyi” düzeyde kabul edilir. KMO değerinin. 80‟den büyük 

olması ve 150 civarında örneklem büyüklüğünü yeterli sayan görüĢlere göre bu çalıĢmada 

kullanılan örneklem sayısı olarak 192 sayının yeterli olduğu söylenebilir (Büyüköztürk 

2007). BartlettSphericity testi sonucu ki-kare değerinin ise p<0,05 düzeyinde anlamlı 

olduğu görülmektedir. Bu sonuçlar veriler üzerinde açımlayıcı faktör analizi 

yapılabileceğinin göstergesi olarak kabul edilir. Faktör analizinde her bir maddenin 

faktörlerce açıklanan ortak varyansının, .30‟dan düĢük olmaması beklenir. Ölçeğin faktör 

deseni için dik döndürme yöntemlerinden maksimum değiĢkenlik tekniği seçilmiĢtir. Bu 

bağlamda yapılan analiz sonucunda faktör yük değeri 40‟ın altında yer alan 8 madde ve 

biniĢik olan 5 madde elenmiĢtir. Yirmi sekiz madde üzerinden yapılan faktör analizinde 

faktör yük değerlerinin .41 ile .87 arasında değiĢtiği görülmektedir. HBÖ ölçeği 4 boyut ve 

28 maddeden oluĢmaktadır. Her bir boyutun içerisinde yer alan maddeler incelenerek 
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birinci boyut “Eğitime Duyulan Ġhtiyaç” (1-5. Maddeler) Ģeklinde; ikinci boyut “HBÖ 

Kurumlarının Nitelikleri”( 6-13. Madde); üçüncü boyut “HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri” 

(14-19. Madde) ve son olarak dördüncü boyut “KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç” (20-28. 

Madde) Ģeklinde isimlendirilmiĢtir. 

“Eğitime Duyulan Ġhtiyaç” boyutu ölçeğe iliĢkin toplam varyansın %14,34‟ünü, 

ikinci boyut “HBÖ Kurumlarının Nitelikleri” toplam varyansın %13,05‟ini, üçüncü boyut 

“HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri” toplam varyansın %13,44‟ünü ve son olarak dördüncü 

boyut “KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç” toplam varyansın %18,81‟ini açıklamaktadır. Bu 

dört boyutun ise toplam varyansın %59,65‟ini açıklamaktadır. Ġlgili literatür incelendiğinde 

açıklanan varyansın %40 ile %60 arasında olması ideal kabul edilmektedir (Scherer, 1988; 

Akt; Bayram, Deniz ve Erdoğan, 2007: 11). Boyutların iç güvenirliğinin hesaplanmasında 

Cronbach Alpha iç güvenirlik katsayısına bakılmıĢtır. “Eğitime Duyulan Ġhtiyaç” boyutu 

için 0,806, ikinci boyut “HBÖ Kurumlarının Nitelikleri” için 0,818, üçüncü boyut “HBÖ 

Kurumlarının Faaliyetleri” için 0,853 ve son olarak dördüncü boyut “KiĢisel GeliĢime 

Duyulan Ġhtiyaç” 0,881 olarak hesaplanmıĢtır. Ölçeğin bütün olarak Cronbach Alpha 

güvenirlik katsayısı ise 0,896 olarak hesaplanmıĢtır. Literatür incelendiğinde bir ölçeğin 

güvenilir olması için ölçek 0,70‟in üzerinde bir katsayıya sahip olması gerekmektedir 

(Büyüköztürk, 2010). Bu nedenle ölçeğin güvenilir olduğu belirtilmiĢtir.  

Doğrulayıcı faktör analizinde, uyumlu olup olmadığı sınanan modelin yeterliliğini 

ortaya koymak üzere pek çok uyum indeksi kullanılmaktadır. Bu çalıĢmada yapılan DFA 

için Ki kare uyum testi (Chi-SquareGoodness), GFI (Goodness of Fit Ġndex), RMSE 

(RootMeanSquareError of Approximation), CFI (Comparative Fit Index), NFI (Normed Fit 

Index), RFI (Relative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) ve AGFI (AdjustedGoodness 

Of Fıt Index) uyum indeksleri incelenmiĢtir. GFI, CFI, NFI, RFI, IFI,veAGFI Ġndeksleri 

için kabul edilebilir uyum değeri 0.90 ve mükemmel uyum değeri 0.95 olarak kabul 

edilmektedir. RMSEA için ise 0.08 kabul edilebilir uyum ve 0.05 mükemmel uyum değeri 

olarak kabul edilmektedir (Brown ve Cudeck, 1993, ġimĢek, 2007, Bayram, 2011, Meydan 

ve ġeĢen, 2011;Akt. Seçer, 2013).  

Doğrulayıcı faktör analizi sonuçlarına göre ölçek, eğitime duyulan ihtiyaç gizil 

değiĢkeni, HBÖ kurumlarının nitelikleri gizil değiĢkeni, HBÖ kurumlarının faaliyetleri 

gizil değiĢkeni ve kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç gizil değiĢkeni olarak dört faktör altında 

doğrulanmaktadır. Ölçeğin, DFA‟da χ²‟nin serbestlik derecesine oranının dördün altında 

olması nedeniyle kabul edilir uyum, NFI değerinin 0.94 olması nedeniyle iyi uyum, NNFI 

değerinin 0.97 olması nedeniyle mükemmel uyum, IFI değerinin 0.97 olması nedeniyle 
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mükemmel uyum, RFI değerinin 0.93 olması nedeniyle iyi uyum, CFI değerinin .97olması 

nedeniyle mükemmel uyum, GFI değerinin 0.87 olması nedeniyle iyi uyum, AGFI 

değerinin 0.88 olması nedeniyle iyi uyum, RMR değerinin 0.070 olması nedeniyle iyi 

uyum ve RMSEA‟nın0.060 olması nedeniyle iyi uyum değerlerine sahip olduğu 

belirtilmiĢtir. Açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizi sonuçlarına dayanılarak Hayat Boyu 

Öğrenme Ölçeğinin 28 maddeden oluĢan 4 boyutlu geçerli ve güvenilir bir ölçek olduğu 

söylenebilir.  

Yapılan çalıĢmada uygulanan anket üzerinde yapılan geçerlik ve güvenirlik 

çalıĢması sonucunda, 28 soruluk anket veri analizi için hazır hale getirilmiĢtir. 

ÇalıĢmalarında ölçeğin Cronbach‟s Alpha‟ya göre faktör analizi sonucunda, tüm anket 

maddelerinin tek boyutta dağıldığı ve faktör ortak varyanslarının bütün maddelerde 0,43 ve 

üzerinde gerçekleĢtiği görülmüĢtür. Anketin tek boyutlu olarak açıkladığı toplam varyans% 

48; anketin toplam güvenirlik katsayısı ise % 95 olarak hesaplanmıĢtır. 

Bu sebeple, elde edilen sonuçlar, ölçeğin oldukça yüksek derecede güvenilirliğe 

sahip olduğunu göstermektedir. Ayrıca madde analizi yoluyla ölçme aracının geçerliği 0,95 

bulunmuĢtur. 

 

3.4.Verilerin Analizi 

 

2016-2017 eğitim öğretim yılında Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yönetici ve öğretmenlerin anket sorularına verdikleri cevaplar SPSS 20 

istatistik paket programına kodlanarak yüklenmiĢtir.  

Yönetici DavranıĢları Ölçeğindeki 4 aralık 5 seçeneğe bölünmüĢ (4: 5= 0.80);   

bulunan sayı seçenekleri temsil eden en alt sayıdan itibaren ilave edilerek:  

1.00 – 1.80 Hiç Katılmıyorum,  

1.81 – 2.60 Katılmıyorum,  

2.61 – 3.40 Orta düzeyde katılıyorum,  

3.41 – 4.20 Katılıyorum,  

4.21 – 5.00 Tümüyle Katılıyorum Ģeklinde yorumlanmıĢtır. 

Anket sorularının analizinde istatistiksel yöntemlerden referans dağılımları, 

korelasyon, t-testleri kullanılmıĢ, sonuçlar tablolarla ifade edilmiĢtir. Ölçeğin geçerlik ve 

güvenirlik çalıĢması için; normal dağılım analizleri, faktör analizi, iç tutarlık katsayısı, 

madde-toplam korelasyon katsayıları ve ayırt edici geçerlik analizleri yapılmıĢtır. 
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Verilerin güvenilirliğini ve geçerliliğini belirlemek için yapılan güvenilirlik 

Cronbach Alpha değeri 0,896 olduğundan verilerin güvenilirliği yüksek bulunmuĢtur. 

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamaları ve “p” anlamlılık değeri dikkate alınmıĢtır. 

Verilerin dağılımının normal dağılım gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla tek 

örneklem KolmogorovSimirnov testi uygulanmıĢtır. Elde edilen sonuçlara göre Hayat 

Boyu Öğrenme Algısı Ölçeği verilerinin normal dağılım göstermediği belirlenmiĢtir (K-

S(z)=1.501; p<0,05 ). 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

BULGULAR 

 

Bu bölümde görüĢmenin uygulanması sonucu araĢtırma sorularına cevap vermek 

amacıyla toplanan verilerin analizi ve bu analizlere dayalı bulgulara ve yorumlara yer 

verilmiĢtir. AraĢtırmanın alt problemlerine iliĢkin bulgulara ve yorumlara aĢağıda 

verilmiĢtir. 

 

4.1. Katılımcılara ĠliĢkin Betimsel Bulgular 

 

 AraĢtırmaya katılarak anket sorularının tamamına cevap veren 98 katılımcıya 

iliĢkin bulgular aĢağıda verilmiĢtir. 

 

Tablo 4.1.1.  

Katılımcılara İlişkin Betimsel Analiz 

DeğiĢkenler Kategori n % 

Cinsiyet 
Kadın 45 45,9 

Erkek 53 54,1 

 

Ġlçeler 

Acıpayam 2 2 

Babadağ 9 9,2 

Baklan 6 6,1 

Bekilli 3 3,1 

Beyağaç 3 3,1 

Bozkurt 2 2 

Buldan 2 2 

Çal 3 3,1 

Çameli 1 1 

Çardak 2 2 

Çivril 3 3,1 

Güney 4 4,1 

Honaz 3 3,1 

Kale 2 2 

Merkezefendi 20 20,4 
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Pamukkale 23 23,5 

Sarayköy 2 2 

Serinhisar 5 5,1 

Tavas 3 3,1 

Görev 
Yönetici 24 24,5 

Öğretmen 74 75,5 

BranĢ 

Meslek Dersleri 38 38,8 

Sınıf 29 29,6 

Genel kurs  14 14,3 

Diğer 17 17,3 

Eğitim Düzeyi 

Ön Lisans 1 1 

Lisans 88 89,8 

Lisansüstü 9 9,2 

Kıdem 

0-5 Yıl 17 17,3 

6-10 Yıl 26 26,5 

11-15 Yıl 22 22,4 

16-20 Yıl 18 18,4 

21-25 Yıl 11 11,2 

26 Yıl ve Üzeri 4 4,1 

 

Tablo 4.1.1 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde katılımcılardan 45 katılımcının 

(%45,9) kadın, 53 katılımcının (%54,1 ) erkek olduğu, katılımcıların görev yaptıkları yere 

göre incelendiğinde 2‟Ģer katılımcının (%2) Acıpayam, Bozkurt, Buldan, Çardak, Kale ve 

Sarayköy, 3‟er katılımcının (%3,1) Bekilli, Beyağaç, Çal, Honaz, Çivril ve Tavas, 9 

katılımcının (%9,2) Babadağ, 6 katılımcının (%6,1) Baklan, 1 katılımcının (%1) Çameli 

4 katılımcının (%4,1) Güney, 5 katılımcının (%5,1) Serinhisar, 20 katılımcının (%20,4) 

Merkezefendi ve 23 katılımcının (%23,5) Pamukkale ilçelerinden katılım sağlandığı,24 

katılımcının (%24,5) yönetici ve 74 katılımcının (%75,5) öğretmen olarak görev yaptığı, 

meslek dersleri branĢından 38 katılımcının (%38,8), sınıf öğretmenliği branĢından 29 

katılımcının (%29,6) olduğu, genel kurs branĢlarından 14 katılımcının (%14,3) ve diğer 

branĢlardan 17 katılımcının (%17,3) olduğu, 1 önlisans, 88 lisans ve 9 lisansüstü mezunu 

olduğu, kıdem dağılımının ise 0-5 yıl 17 katılımcının (%17,3), 6-10 yıl 26 katılımcının 
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(%26,5), 11-15 yıl 22 katılımcının ( %22,4), 16-20 yıl 18 katılımcının (%18,4), 21-25 yıl 

11 katılımcının ( %11,2) ve 26 yıl ve üzerinde çalıĢanların 4 katılımcı olduğu (%4,1) 

görülmüĢtür.  

 

4.2. Alt Problemlere ĠliĢkin Bulgular 

 

Bu çalıĢmada problem “Milli Eğitim Bakanlığına bağlı hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

algıları nedir?” Ģeklinde oluĢturulmuĢtur. Bu probleme bağlı olarak ele alınan alt 

problemler ise; “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları 

nedir?”, “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algıları nedir?”, 

“Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algıları nedir?”, “Hayat 

boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu 

öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları nedir?”, “Hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin genel algıları nedir?”, Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin 

ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. 

Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre 

farklılık göstermekte midir?”,  “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. 

Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir?”, “Hayat 

boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu 

öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, 

c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri 

değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir?”, “Hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim 

düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık 

göstermekte midir?”, “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu 
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algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. Görev 

yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir?” olmak üzere 10 alt 

probleme iliĢkin bulgulara yer verilmiĢtir. 

 

4.2.1. Birinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın birinci alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algıları nedir?”biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek 

amacıyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.1‟de gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algıları Analizi 

ÖNERMELER n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

Her bireyin eğitime ihtiyacı vardır. 98 4,60 0,51 Çok Yüksek 

Ġnsan, eğitim ile bireysel yaĢamında geliĢim 

sağlar. 
98 4,63 0,54 Çok Yüksek 

Ġnsan eğitim ile sosyal yaĢamında geliĢim sağlar. 98 4,52 0,59 Çok Yüksek 

Bireylerin, sahip oldukları nitelikleri sürekli 

olarak geliĢtirmeye ihtiyaçları vardır. 
98 4,56 0,61 Çok Yüksek 

Eğitim öğretim içerisinde yer alan bireyler 

dinamik varlıklardır. 
98 4,49 0,59 Çok Yüksek 

Eğitime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu 98 4,56 0,41 Çok Yüksek 

 

Tablo 4.2.1 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde  “Ġnsan, eğitim ile bireysel 

yaĢamında geliĢim sağlar.” önermesine (𝑋 =4,63) ortalama ileçok yüksek derecede katılım 

gösterirken, “Eğitim öğretim içerisinde yer alan bireyler dinamik varlıklardır.” 

önermelerine ise (𝑋 =4,49) ortalama ile çok yüksek düzeyde katılım göstermiĢlerdir. Genel 

ortalamanın ise (𝑋 =4,56) ortalama ile çok yüksek düzeyde olduğu görülmüĢtür. Dolayısıyla 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 



23 
 

boyutu algılarının çok yüksek düzeyde olduğu ve yaĢam boyunca eğitime ihtiyaç 

duyulduğunu düĢündükleri sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

 

4.2.2. Ġkinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın ikinci alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri 

alt boyutu algıları nedir?”biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek 

amacıyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.2‟de gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algıları 

Analizi 

ÖNERMELER n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

HBÖ kuramlarında Hayat Boyu Öğrenmenin 

önemi kavranır. 
98 4,29 0,62 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları vatandaĢların ihtiyaç duyduğu her 

alanda eğitim faaliyetleri gerçekleĢtirir. 
98 4,16 0,72 Yüksek 

HBÖ kuramlarında her birey ilgi duyduğu alanda 

kendini gerçekleĢtirme olanağına sahiptir. 
98 4,14 0,70 Yüksek 

HBÖ kuramlarının kapıları herkese açıktır. 98 4,68 0,46 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları hedef aldığı kitlenin öğrenme 

ihtiyaçlarını tümüyle karĢılayabilmektedir. 
98 3,97 0,87 Yüksek 

Eğitim ve öğretim alanındaki yenilik arayıĢları 

HBÖ kurum yöneticilerini HBÖ kavramı üzerinde 

yoğunlaĢtırmaktadır. 

98 4,10 0,71 Yüksek 

HBÖ kurumlan toplumun tümüne hitap eder. 98 4,43 0,64 Çok Yüksek 

HBÖ kuramlarında eğitim faaliyetleri süreklidir. 98 4,52 0,54 Çok Yüksek 

HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu 98 4,28 0,41 Çok Yüksek 
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Tablo 4.2.2 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde  “HBÖ kuramlarının kapıları herkese 

açıktır.” önermesine (𝑋 =4,68) ortalama ile çok yüksek katılım gösterirken, “HBÖ kuramları 

hedef aldığı kitlenin öğrenme ihtiyaçlarını tümüyle karĢılayabilmektedir.” önermelerine ise 

(𝑋 =3,97) ortalama ile “Yüksek” Ģeklinde en düĢük düzeyde katılım göstermiĢlerdir. 

 Genel ortalamanın ise (𝑋 =4,28) ortalama ile “Çok Yüksek” düzeyinde olduğu 

görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

hayat boyu öğretim kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarının “Çok Yüksek” düzeyinde 

olduğu ve hayat boyu öğretim kurumlarının niteliklerine dair olumlu ve yeterli olduğunu 

düĢündükleri sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

 

4.2.3. Üçüncü Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın üçüncü alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının 

faaliyetleri alt boyutu algıları nedir?”biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap 

verebilmek amacıyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.3‟te gösterilen bulgular elde 

edilmiĢtir. 
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Tablo 4.2.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algıları 

Analizi 

ÖNERMELER n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

HBÖ kuramlarında kurs dıĢı; sergi, festival, 

konferans ve eğlence aktiviteleri gibi eğitsel 

etkinlikler de gerçekleĢtirmektedir. 

98 4,45 0,62 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları diğer ülkelerle de eğitim 

iĢbirlikleri geçekleĢtirmektedir. 
98 3,89 1,01 Yüksek 

Ailelere yönelik eğitim ve destek faaliyetleri HBÖ 

kurumlarının çalıĢmalarındandır. 
98 4,38 0,65 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları olarak engelli bireylere yönelik 

eğitim çalıĢmaları yapılmaktadır. 
98 4,29 0,78 Çok Yüksek 

HBÖ kuramlarında el sanatları çeĢitli kurslar ile 

yaĢatılmaktadır. 
98 4,55 0,59 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları öğrenme fırsatlarını 

evlere yaklaĢtırmaktadır. 
98 4,20 0,67 Yüksek 

HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu 98 4,29 0,49 Çok Yüksek 

 

Tablo 4.2.3 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde  “HBÖ kuramlarında el sanatları 

çeĢitli kurslar ile yaĢatılmaktadır.” önermesine (𝑋 =4,55) ortalama ile çok yüksek derecede 

katılım gösterirken, “HBÖ kuramları diğer ülkelerle de eğitim iĢbirlikleri 

geçekleĢtirmektedir.” önermelerine ise (𝑋 =3,89) ortalama ile yüksek düzeyde katılım 

göstermiĢlerdir. Genel ortalamanın ise (𝑋 =4,29) ortalama ile yüksek düzeyde olduğu 

görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

hayat boyu öğretim kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarının yüksek düzeyde olduğu 

ve hayat boyu öğretim kurumlarının faaliyetlerine dair olumlu düĢündükleri sonucuna 

ulaĢılmıĢtır. 
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4.2.4. Dördüncü Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın dördüncü alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime 

duyulan ihtiyaç alt boyutu algıları nedir?”biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap 

verebilmek amacıyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.4‟te gösterilen bulgular elde 

edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin Ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algıları 

Analizi 

ÖNERMELER n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

Farklı alanlarda yeni bilgi ve beceriler 

geliĢtirilmelidir. 
98 4,36 0,54 Çok Yüksek 

KiĢisel geliĢim sağlayacak her türlü bilgi 

kolaylıkla öğrenilir. 
98 4,14 0,67 Yüksek 

KiĢisel geliĢim sağlamak adına sürekli yeni bilgi 

ve beceriler kazanılmalıdır. 
98 4,37 0,58 Çok Yüksek 

Maddi olanakların tatmin edici olması halinde de 

kiĢisel geliĢim için yeni bilgi ve beceriler 

kazanılmalıdır. 

98 4,24 0,67 Çok Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda istekli 

olunmalıdır. 
98 4,40 0,65 Çok Yüksek 

Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya 

harcamak bireye keyif verir. 
98 3,42 1,19 Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda 

fırsatlar oluĢturulmalıdır. 
98 4,43 0,53 Çok Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenebilmek için maddi 

açıdan birikim yapılmalıdır. 
98 3,96 1,07 Yüksek 

Öğrenilen konu zor ve karmaĢık olması halinde 

bile onu öğrenmek için çaba harcanmalıdır. 
98 4,36 0,52 Çok Yüksek 
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KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu  98 4,18 0,38 Yüksek 

 

Tablo 4.2.3 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde  “Yeni bilgi ve beceriler öğrenme 

konusunda fırsatlar oluĢturulmalıdır.” önermesine (𝑋 =4,43) ortalama ile çok yüksek 

düzeyde katılım gösterirken, “Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya harcamak bireye 

keyif verir.” önermelerine ise (𝑋 =3,42) ortalama ile yüksek düzeyde katılım 

göstermiĢlerdir. Genel ortalamanın ise (𝑋 =4,18) ortalama ile yüksek düzeyinde olduğu 

görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının yüksek düzeyde olduğu ve hayat 

boyu öğrenmede kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaca dair düĢüncelerinin olumlu olduğu 

sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

 

4.2.5. BeĢinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın beĢinci alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin genel algıları nedir?” 

biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan veriler 

analiz edilerek Tablo 4.2.5‟te gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Genel Algıları Analizi 

ÖNERMELER n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

Her bireyin eğitime ihtiyacı vardır. 98 4,60 0,51 Çok Yüksek 

Ġnsan, eğitim ile bireysel yaĢamında geliĢim 

sağlar. 
98 4,63 0,54 Çok Yüksek 

Ġnsan eğitim ile sosyal yaĢamında geliĢim sağlar. 98 4,52 0,59 Çok Yüksek 

Bireylerin, sahip oldukları nitelikleri sürekli 

olarak geliĢtirmeye ihtiyaçları vardır. 
98 4,56 0,61 Çok Yüksek 

Eğitim öğretim içerisinde yer alan bireyler 

dinamik varlıklardır. 
98 4,49 0,59 Çok Yüksek 
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HBÖ kuramlarında Hayat Boyu Öğrenmenin 

önemi kavranır. 
98 4,29 0,62 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları vatandaĢların ihtiyaç duyduğu her 

alanda eğitim faaliyetleri gerçekleĢtirir. 
98 4,16 0,72 Yüksek 

HBÖ kuramlarında her birey ilgi duyduğu alanda 

kendini gerçekleĢtirme olanağına sahiptir. 
98 4,14 0,70 Yüksek 

HBÖ kuramlarının kapıları herkese açıktır. 98 4,68 0,46 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları hedef aldığı kitlenin öğrenme 

ihtiyaçlarını tümüyle karĢılayabilmektedir. 
98 3,97 0,87 Yüksek 

Eğitim ve öğretim alanındaki yenilik arayıĢları 

HBÖ kurum yöneticilerini HBÖ kavramı üzerinde 

yoğunlaĢtırmaktadır. 

98 4,10 0,71 Yüksek 

HBÖ kurumlan toplumun tümüne hitap eder. 98 4,43 0,64 Çok Yüksek 

HBÖ kuramlarında eğitim faaliyetleri süreklidir. 98 4,52 0,54 Çok Yüksek 

HBÖ kuramlarında kurs dıĢı; sergi, festival, 

konferans ve eğlence aktiviteleri gibi eğitsel 

etkinlikler de gerçekleĢtirmektedir. 

98 4,45 0,62 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları diğer ülkelerle de eğitim 

iĢbirlikleri geçekleĢtirmektedir. 
98 3,89 1,01 Yüksek 

Ailelere yönelik eğitim ve destek faaliyetleri HBÖ 

kurumlarının çalıĢmalarındandır. 
98 4,38 0,65 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları olarak engelli bireylere yönelik 

eğitim çalıĢmaları yapılmaktadır. 
98 4,29 0,78 Çok Yüksek 

HBÖ kuramlarında el sanatları çeĢitli kurslar ile 

yaĢatılmaktadır. 
98 4,55 0,59 Çok Yüksek 

HBÖ kuramları öğrenme fırsatlarını 

evlere yaklaĢtırmaktadır. 
98 4,20 0,67 Yüksek 

Farklı alanlarda yeni bilgi ve beceriler 

geliĢtirilmelidir. 
98 4,36 0,54 Çok Yüksek 

KiĢisel geliĢim sağlayacak her türlü bilgi 

kolaylıkla öğrenilir. 
98 4,14 0,67 Yüksek 

KiĢisel geliĢim sağlamak adına sürekli yeni bilgi 94,37 0,58 Çok Yüksek 



29 
 

ve beceriler kazanılmalıdır. 8 

Maddi olanakların tatmin edici olması halinde de 

kiĢisel geliĢim için yeni bilgi ve beceriler 

kazanılmalıdır. 

98 4,24 0,67 Çok Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda istekli 

olunmalıdır. 
98 4,40 0,65 Çok Yüksek 

Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya 

harcamak bireye keyif verir. 
98 3,42 1,19 Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda 

fırsatlar oluĢturulmalıdır. 
98 4,43 0,53 Çok Yüksek 

Yeni bilgi ve beceriler öğrenebilmek için maddi 

açıdan birikim yapılmalıdır. 
98 3,96 1,07 Yüksek 

Öğrenilen konu zor ve karmaĢık olması halinde 

bile onu öğrenmek için çaba harcanmalıdır. 
98 4,36 0,52 Çok Yüksek 

Hayat Boyu Öğrenme Algısı 98 4,30 0,34 Çok Yüksek 

 

Tablo 4.2.1 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde  “Ġnsan, eğitim ile bireysel 

yaĢamında geliĢim sağlar.” önermesine (𝑋 =4,63) ortalama ile çok yüksek derecede katılım 

gösterirken, “Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya harcamak bireye keyif verir.” 

önermelerine ise (𝑋 =3,42) ortalama ile yüksek düzeyde katılım göstermiĢlerdir.   

 Bunun dıĢında;  

“Her bireyin eğitime ihtiyacı vardır.” önermesine (𝑋 =4,60)ortalama ile “Çok 

Yüksek”, “Ġnsan eğitim ile sosyal yaĢamında geliĢim sağlar. ” önermesine (𝑋 =4,52) 

ortalama ile “Çok Yüksek”, “Bireylerin, sahip oldukları nitelikleri sürekli olarak 

geliĢtirmeye ihtiyaçları vardır.” önermesine (𝑋 =4,56) ortalama ile “Çok Yüksek”, “Eğitim 

öğretim içerisinde yer alan bireyler dinamik varlıklardır.” önermesine (𝑋 =4,49) ortalama 

ile “Çok Yüksek”, “HBÖ kuramlarında Hayat Boyu Öğrenmenin önemi kavranır.” 

önermesine (𝑋 =4,29) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ kuramları vatandaĢların ihtiyaç 

duyduğu her alanda eğitim faaliyetleri gerçekleĢtirir.” önermesine (𝑋 =4,16) ortalama ile 

“Yüksek”, “HBÖ kuramlarında her birey ilgi duyduğu alanda kendini gerçekleĢtirme 

olanağına sahiptir.” önermesine (𝑋 =4,14) ortalama ile “Yüksek”, “HBÖ kuramlarının 

kapıları herkese açıktır. ” önermesine (𝑋 =4,68) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ 

kuramları hedef aldığı kitlenin öğrenme ihtiyaçlarını tümüyle karĢılayabilmektedir.” 
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önermesine (𝑋 =3,97) ortalama ile “Yüksek”, “Eğitim ve öğretim alanındaki yenilik 

arayıĢları HBÖ kurum yöneticilerini HBÖ kavramı üzerinde yoğunlaĢtırmaktadır.” 

önermesine (𝑋 =4,10) ortalama ile “Yüksek”, “HBÖ kurumlan toplumun tümüne hitap 

eder.” önermesine (𝑋 =4,43) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ kuramlarında eğitim 

faaliyetleri süreklidir.” önermesine (𝑋 =4,52) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ 

kuramlarında kurs dıĢı; sergi, festival, konferans ve eğlence aktiviteleri gibi eğitsel 

etkinlikler de gerçekleĢtirmektedir.” önermesine (𝑋 =4,45) ortalama ile “Çok Yüksek”, 

“HBÖ kuramları diğer ülkelerle de eğitim iĢbirlikleri geçekleĢtirmektedir.” önermesine 

(𝑋 =3,89) ortalama ile “Yüksek”, “Ailelere yönelik eğitim ve destek faaliyetleri HBÖ 

kurumlarının çalıĢmalarındandır.” önermesine (𝑋 =4,38) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ 

kuramları olarak engelli bireylere yönelik eğitim çalıĢmaları yapılmaktadır. ” önermesine 

(𝑋 =4,29) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ kuramlarında el sanatları çeĢitli kurslar ile 

yaĢatılmaktadır.” önermesine (𝑋 =4,55) ortalama ile “Çok Yüksek”, “HBÖ kuramları 

öğrenme fırsatlarını evlere yaklaĢtırmaktadır.” önermesine (𝑋 =4,20) ortalama ile 

“Yüksek”, “Farklı alanlarda yeni bilgi ve beceriler geliĢtirilmelidir.” önermesine (𝑋 =4,36) 

ortalama ile “Çok Yüksek”, “KiĢisel geliĢim sağlayacak her türlü bilgi kolaylıkla öğrenilir. 

” önermesine (𝑋 =4,14) ortalama ile “Yüksek”, “KiĢisel geliĢim sağlamak adına sürekli 

yeni bilgi ve beceriler kazanılmalıdır. ” önermesine (𝑋 =4,37) ortalama ile “Çok Yüksek”, 

“Maddi olanakların tatmin edici olması halinde de kiĢisel geliĢim için yeni bilgi ve 

beceriler kazanılmalıdır.” önermesine (𝑋 =4,24) ortalama ile “Çok Yüksek”, “Yeni bilgi ve 

beceriler öğrenme konusunda istekli olunmalıdır.” önermesine (𝑋 =4,40) ortalama ile “Çok 

Yüksek”, “Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda fırsatlar oluĢturulmalıdır.” 

önermesine (𝑋 =4,43) ortalama ile “Çok Yüksek”, “Yeni bilgi ve beceriler öğrenebilmek 

için maddi açıdan birikim yapılmalıdır.” önermesine (𝑋 =3,96) ortalama ile “Yüksek”, 

“Öğrenilen konu zor ve karmaĢık olması halinde bile onu öğrenmek için çaba 

harcanmalıdır.” önermesine (𝑋 =4,36) ortalama ile “Çok Yüksek” düzeyinde katılımın 

olduğu görülmüĢtür.  

Genel ortalamanın ise (𝑋 =4,30) ortalama ile “Çok Yüksek” düzeyinde olduğu 

görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algı 

düzeylerinin çok yüksek olduğu ve olumlu düĢündükleri sonucuna ulaĢılmıĢtır. 
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4.2.6. Altıncı Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın altıncı alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, 

c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri 

değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir?”, biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt 

probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolarda gösterilen 

bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.6.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Cinsiyete Göre Mann-Whitney-U Testi ile  

Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

Cinsiyet 
Kadın 45 1955,00 43,44 

920,00 -1,945 0,052 
Erkek 53 2896,00 54,64 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.6.1‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla cinsiyet değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 

manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır  (U= 920,00; p>0,05 ).  

Bir baĢka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları yönetici ve 

öğretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklılık bulunmamaktadır; dolayısıyla 

algılarının aynı ya da benzer olduğu söylenebilir. 
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Tablo4.2.6.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Kıdeme Göre Kruskal Wallis H Testi ile  

Analizi 

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Kıdem 

0-5 yıl 17 43,74 

1,515 0,911 Yok 

6-10 yıl 26 51,42 

11-15 yıl 22 52,23 

16-20 yıl 18 52,28 

21-15 yıl 11 45,59 

26 yıl ve üzeri 4 44,75 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. 0-5 yıl 2. 6-10 yıl 3. 11-15 yıl 4. 16-20 yıl 5. 21-25 yıl 

6. 26 yıl ve üzeri 

 

Tablo 4.2.6.2‟yebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla kıdem değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 

manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (X
2
= 1,515; p>0,05 ). Denizli ilinde 

hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu 

öğrenmeye iliĢkin algılarının kıdeme göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.6.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Branş Durumuna Göre Kruskal Wallis H 

Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

BranĢ 

Meslek Dersi 38 48,07 

0,515 0,916 Yok 
Sınıf 29 48,33 

Genel Kurs 14 53,68 

Diğer 17 51,26 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Sınıf 3. Genel Kurs  4. Diğer  
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Tablo 4.2.6.3‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla branĢ değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 

manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (X
2
= 0,515; p>0,05 ). Denizli ilinde 

hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu 

öğrenmeye iliĢkin algılarının branĢ durumuna göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.6.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Eğitim Düzeyine Göre Kruskal Wallis H 

Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Eğitim 

Düzeyi 

Önlisans 1 89,00 

1,979 0,372 Yok Lisans 88 48,95 

Lisansüstü 9 50,50 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Önlisans 2. Lisans 3. Lisansüstü  

 

Tablo 4.2.6.4‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla eğitim düzeyi değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 

0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (X
2
= 1,979; p>0,05 ). Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının eğitim düzeyine göre değiĢiklik göstermediği 

söylenebilir. 
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Tablo 4.2.6.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Çalışma Pozisyonuna GöreMann-Whitney-U 

Testi ile Analizi 

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

ÇalıĢma 

Pozisyonu 

Yönetici 24 1275,50 53,15 
800,50 -,724 0,469 

Öğretmen 74 3575,50 48,32 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.6.5‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla çalıĢma pozisyonu değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 

0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (U= 800,50; p>0,05 ).  

Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları yönetici ve 

öğretmenlerin çalıĢma pozisyonu ne olursa olsun herhangi bir farklılık bulunmadığı 

söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.6.6.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algılarının Görev Yapılan Yerleşim Yerine Göre Kruskal 

Wallis H Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

ÇalıĢılan 

Yer 

Acıpayam 2 55,25 

24,99 0,125 Yok 

Babadağ 9 40,33 

Baklan 6 72,75 

Bekilli  3 29,00 

Beyağaç 3 68,33 

Bozkurt 2 36,75 

Buldan 2 68,50 

Çal 3 70,00 

Çameli 1 56,00 
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Çardak 2 14,25 

Çivril 3 27,50 

Güney 4 28,50 

Honaz 3 47,67 

Kale 2 43,75 

Merkezefendi 20 54,38 

Pamukkale 23 56,57 

Sarayköy 2 54,25 

Serinhisar 5 24,80 

Tavas 3 32,00 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Acıpayam 2. Babadağ 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyağaç 

  6. Bozkurt 7. Buldan 8. Çal  9. Çameli 10. Çardak 

  11. Çivril 12. Güney 13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi 

  16. Pamukkale  17. Sarayköy 18. Serinhisar 19. Tavas 

 

Tablo 4.2.6.6‟yabaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarıyla çalıĢılan yer değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 

manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (X
2
= 24,99; p>0,05 ). Dolayısıyla 

Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının çalıĢılan yer değiĢkenine göre 

değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

4.2.7. Yedinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın yedinci alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma pozisyonu, f. 

Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte midir?”biçiminde 

belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan veriler analiz edilerek 

Tablolarda gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 
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Tablo 4.2.7.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Cinsiyete Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

Cinsiyet 
Kadın 45 2120,50 47,12 

1085,50 -,77 0,43 
Erkek 53 27,30 51,52 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.7.1‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarıyla cinsiyet değiĢkeni 

arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır  

(U= 1085,50; p>0,05 ).  

Bir baĢka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklılık 

bulunmamaktadır; dolayısıyla algılarının aynı ya da benzer olduğu söylenebilir. 

 

Tablo4.2.7.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının Kıdeme 

Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Kıdem 

0-5 yıl 17 49,50 

6,66 0,24 Yok 

6-10 yıl 26 52,98 

11-15 yıl 22 44,57 

16-20 yıl 18 58,25 

21-15 yıl 11 46,55 

26 yıl ve üzeri 4 27,75 

Toplam 

 

98        

*p>0,05    1. 0-5 yıl    2. 6-10 yıl   3. 11-15 yıl   4. 16-20 yıl  5. 21-25 yıl   6. 26 yıl ve üzeri 
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Tablo 4.2.7.2‟ye baktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu kıdem değiĢkeni arasında 

istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır (X
2
= 6,66; 

p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç algılarının kıdeme 

göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.7.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının Branşa 

Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

BranĢ 

Meslek Dersi 38 53,92 

1,55 0,66 Yok 
Sınıf 29 46,62 

Genel Kurs 14 46,82 

Diğer 17 46,74 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Sınıf 3. Genel Kurs  4. Diğer  

 

Tablo 4.2.7.3‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarıyla branĢ değiĢkeni 

arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır 

(X
2
= 1,55; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algılarının branĢ durumuna göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 
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Tablo 4.2.7.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının Eğitim 

Düzeyine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Eğitim 

Düzeyi 

Önlisans 1 65,50 

0,33 0,84 Yok Lisans 88 49,27 

Lisansüstü 9 50,00 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Önlisans 2. Lisans 3. Lisansüstü  

 

Tablo 4.2.7.4‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarıyla eğitim düzeyi 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 0,33; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan 

ihtiyaç alt boyutu algılarının eğitim düzeyine göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.7.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının Çalışma 

Pozisyonuna Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi 

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

ÇalıĢma 

Pozisyonu 

Yönetici 24 1209,00 50,38 
867,00 -,17 0,86 

Öğretmen 74 36,42 49,22 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.7.5‟e baktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarıyla çalıĢma pozisyonu 
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değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (U= 867,00; p>0,05 ).  

Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt 

boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin çalıĢma pozisyonu ne olursa olsun herhangi bir 

farklılık bulunmadığı söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.7.6.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Eğitime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının Görev 

Yapılan Yerleşim Yerine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

ÇalıĢılan 

Yer 

Acıpayam 2 49,75 

14,38 0,70 Yok 

Babadağ 9 48,28 

Baklan 6 66,67 

Bekilli  3 50,33 

Beyağaç 3 52,83 

Bozkurt 2 34,00 

Buldan 2 65,50 

Çal 3 37,00 

Çameli 1 27,50 

Çardak 2 27,25 

Çivril 3 37,67 

Güney 4 35,13 

Honaz 3 40,00 

Kale 2 54,00 

Merkezefendi 20 57,18 

Pamukkale 23 52,83 

Sarayköy 2 38,50 

Serinhisar 5 25,00 

Tavas 3 57,83 

Toplam 

 

98       

*p>0,05 1. Acıpayam 2. Babadağ 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyağaç 
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  6. Bozkurt 7. Buldan 8. Çal  9. Çameli 10. Çardak 

  11. Çivril 12. Güney 13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi 

  16. Pamukkale  17. Sarayköy 18. Serinhisar 19. Tavas 

 

Tablo 4.2.7.6‟yabaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarıyla çalıĢılan yer 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 14,38; p>0,05 ). Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının çalıĢılan yer değiĢkenine göre değiĢiklik 

göstermediği söylenebilir. 

 

4.2.8. Sekizinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın sekizinci alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının 

nitelikleri alt boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma 

pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte 

midir?” biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan 

veriler analiz edilerek Tablolarda gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.8.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Cinsiyete Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

Cinsiyet 
Kadın 45 2026,00 45,02 

991,00 -1,44 0,14 
Erkek 53 2825,00 53,30 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.8.1‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 
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boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla cinsiyet 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (U= 991,00; p>0,05 ).  

Bir baĢka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri 

alt boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklılık 

bulunmamaktadır; dolayısıyla algılarının aynı ya da benzer olduğu söylenebilir. 

 

Tablo4.2.8.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Kıdeme Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Kıdem 

0-5 yıl 17 44,26 

2,34 0,80 Yok 

6-10 yıl 26 52,65 

11-15 yıl 22 51,09 

16-20 yıl 18 51,75 

21-15 yıl 11 49,00 

26 yıl ve üzeri 4 33,75 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. 0-5 yıl 2. 6-10 yıl 3. 11-15 yıl 4. 16-20 yıl 5. 21-25 yıl 

6. 26 yıl ve üzeri 

 

Tablo 4.2.8.2‟yebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla kıdem 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 2,34; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarının kıdeme göre değiĢiklik göstermediği 

söylenebilir. 
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Tablo 4.2.8.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Branşa Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

BranĢ 

Meslek Dersi 38 47,24 

2,20 0,53 Yok 
Sınıf 29 46,21 

Genel Kurs 14 52,64 

Diğer 17 57,59 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Sınıf 3. Genel Kurs  4. Diğer  

 

Tablo 4.2.8.3‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla branĢ değiĢkeni 

arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunamamıĢtır 

(X
2
= 2,20; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri 

alt boyutu algılarının branĢ durumuna göre değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.8.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Eğitim Düzeyine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Eğitim 

Düzeyi 

Önlisans 1 77,00 

0,97 0,61 Yok Lisans 88 49,34 

Lisansüstü 9 48,00 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Önlisans 2. Lisans 3. Lisansüstü  

 

Tablo 4.2.8.4‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 
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boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla eğitim düzeyi 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 0,97; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarının eğitim düzeyine göre değiĢiklik göstermediği 

söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.8.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Çalışma Pozisyonuna Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

ÇalıĢma 

Pozisyonu 

Yönetici 24 1197,50 49,90 
878,50 -,07 0,93 

Öğretmen 74 3653,50 49,37 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.8.5‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla çalıĢma 

pozisyonu değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir 

fark bulunamamıĢtır  (U= 878,50; p>0,05 ).  

Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri 

alt boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin çalıĢma pozisyonu ne olursa olsun herhangi 

bir farklılık bulunmadığı söylenebilir. 
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Tablo 4.2.8.6.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu Algılarının 

Görev Yapılan Yerleşim Yerine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

ÇalıĢılan 

Yer 

Acıpayam 2 50,50 

24,30 0,14 Yok 

Babadağ 9 31,61 

Baklan 6 73,33 

Bekilli  3 40,00 

Beyağaç 3 77,00 

Bozkurt 2 45,25 

Buldan 2 60,00 

Çal 3 56,33 

Çameli 1 60,00 

Çardak 2 7,75 

Çivril 3 24,83 

Güney 4 41,50 

Honaz 3 49,67 

Kale 2 43,50 

Merkezefendi 20 56,13 

Pamukkale 23 53,65 

Sarayköy 2 50,50 

Serinhisar 5 24,80 

Tavas 3 53,83 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Acıpayam 2. Babadağ 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyağaç 

  6. Bozkurt 7. Buldan 8. Çal  9. Çameli 10. Çardak 

  11. Çivril 12. Güney 13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi 

  16. Pamukkale  17. Sarayköy 18. Serinhisar 19. Tavas 

 

Tablo 4.2.8.6‟yabaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarıyla çalıĢılan yer 
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değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 24,30; p>0,05 ). Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

HBÖ kurumlarının nitelikleri alt boyutu algılarının çalıĢılan yer değiĢkenine göre 

değiĢiklik göstermediği söylenebilir. 

 

4.2.9. Dokuzuncu Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın dokuzuncu alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının 

faaliyetleri alt boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma 

pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte 

midir?” biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan 

veriler analiz edilerek Tablolarda gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.9.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin Ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Cinsiyete Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

Cinsiyet 
Kadın 45 2016,00 44,80 

981,00 -1,52 0,12 
Erkek 53 2835,00 53,49 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.9.1‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla cinsiyet 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır  (U= 981,00; p>0,05 ).  

Bir baĢka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının 

faaliyetleri alt boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi 
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bir farklılık bulunmamaktadır; dolayısıyla algılarının aynı ya da benzer olduğu 

söylenebilir. 

 

Tablo4.2.9.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Kıdeme Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Kıdem 

0-5 yıl 17 46,00 

2,94 0,70 Yok 

6-10 yıl 26 56,08 

11-15 yıl 22 47,70 

16-20 yıl 18 49,64 

21-15 yıl 11 40,86 

26 yıl ve üzeri 4 54,63 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. 0-5 yıl 2. 6-10 yıl 3. 11-15 yıl 4. 16-20 yıl 5. 21-25 yıl 

6. 26 yıl ve üzeri 

 

Tablo 4.2.9.2‟yebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla kıdem 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 2,94; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarının kıdeme göre değiĢiklik göstermediği 

söylenebilir. 
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Tablo 4.2.9.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Branşa Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

BranĢ 

Meslek Dersi 38 46,82 

1,88 0,59 Yok 
Sınıf 29 47,40 

Genel Kurs 14 57,75 

Diğer 17 52,29 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Sınıf 3. Genel Kurs  4. Diğer  

 

Tablo 4.2.9.3‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla branĢ 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 1,88; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarının branĢ durumuna göre değiĢiklik 

göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.9.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Eğitim Düzeyine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi  

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

Eğitim 

Düzeyi 

Önlisans 1 59,50 

0,55 0,75 Yok Lisans 88 49,99 

Lisansüstü 9 43,56 

Toplam 

 

98        

*p>0,05 1. Önlisans 2. Lisans 3. Lisansüstü  
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Tablo 4.2.9.4‟ebaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla eğitim düzeyi 

değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 0,55; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ 

kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarının eğitim düzeyine göre değiĢiklik 

göstermediği söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.9.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Çalışma Pozisyonuna Göre Mann-Whitney-U Testi ile Analizi  

DeğiĢken  Kategori n Sıra Toplamı 

Sıra 

Ortalaması U Z p 

ÇalıĢma 

Pozisyonu 

Yönetici 24 1120,00 46,67 
820,00 -,56 0,57 

Öğretmen 74 3731,00 50,42 

Toplam   98      

*p>0,05 

 Tablo 4.2.9.5‟ebaktığımızda yapılan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla çalıĢma 

pozisyonu değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir 

fark bulunamamıĢtır  (U= 820,00; p>0,05 ).  

Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının 

faaliyetleri alt boyutu algıları yönetici ve öğretmenlerin çalıĢma pozisyonu ne olursa olsun 

herhangi bir farklılık bulunmadığı söylenebilir. 
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Tablo 4.2.9.6.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu Algılarının 

Görev Yapılan Yerleşim Yerine Göre Kruskal Wallis H Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori n Sıra Ortalaması X
2 

p Fark 

ÇalıĢılan 

Yer 

Acıpayam 2 25,50 

27,24 0,07 Yok 

Babadağ 9 47,94 

Baklan 6 55,50 

Bekilli  3 25,00 

Beyağaç 3 69,83 

Bozkurt 2 35,50 

Buldan 2 75,00 

Çal 3 72,17 

Çameli 1 50,50 

Çardak 2 23,75 

Çivril 3 24,33 

Güney 4 31,25 

Honaz 3 59,83 

Kale 2 69,25 

Merkezefendi 20 57,95 

Pamukkale 23 55,04 

Sarayköy 2 40,50 

Serinhisar 5 27,10 

Tavas 3 16,33 

Toplam 

 

98     

*p>0,05 1. Acıpayam 2. Babadağ 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyağaç 

  6. Bozkurt 7. Buldan 8. Çal  9. Çameli 10. Çardak 

  11. Çivril 12. Güney 13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi 

  16. Pamukkale  17. Sarayköy 18. Serinhisar 19. Tavas 

 

Tablo 4.2.9.6‟yabaktığımızda yapılan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli 

ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarıyla çalıĢılan yer 
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değiĢkeni arasında istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark 

bulunamamıĢtır (X
2
= 27,24; p>0,05 ). Dolayısıyla Denizli ilinde hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

kurumlarının faaliyetleri alt boyutu algılarının çalıĢılan yer değiĢkenine göre değiĢiklik 

göstermediği söylenebilir. 

 

4.2.10. Onuncu Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın onuncu alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan 

ihtiyaç alt boyutu algıları; a. Cinsiyet, b. Kıdem, c. BranĢ, d. Eğitim düzeyi, e. ÇalıĢma 

pozisyonu, f. Görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık göstermekte 

midir?” biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan 

veriler analiz edilerek Tablolarda gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 

 

Tablo 4.2.10.1. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Cinsiyete Göre IndependentSamples T Testi ile Analizi 

Cinsiyet N 𝑿  SS Sd t p 

Kadın 45 4,11 0,39 0,05 
1,59 0,11 

Erkek 53 4,24 0,37 0,05 

* p>0,05 

Tablo 4.2.10.1‟e baktığımızda yapılan IndependentSamples t testi ile analizi 

sonucunda Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının 

cinsiyete göre 0,05 manidarlık düzeyinde farklılık göstermediği (t=1,59; p>0,05) 

görülmüĢtür. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin cinsiyetleri ne olursa olsun kadın ya da erkek hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının aynı/benzer olduğu söylenebilir. 
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Tablo4.2.10.2. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin Ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Kıdeme Göre OneWayAnova Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori 

Kareler 

Toplamı 

Serbestlik 

Derecesi 

Kareler 

Ortalaması F p Fark 

Kıdem 
Gruplar Arası 0,42 5 0,08 

0,55 0,73 Yok 
Grup Ġçi 14,20 92 0,15 

*p>0,05 

Tablo 4.2.10.2‟ninOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiğinde Hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının kıdem durumuna göre 

istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark olmadığı (F=0,55; p>0,05) 

görülmüĢtür. Dolayısıyla Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin kıdemleri ne olursa olsun hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime 

duyulan ihtiyaç alt boyutuna iliĢkin algılarında herhangi bir farklılık oluĢturmadığı 

söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.10.3. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Branşa Göre OneWayAnova Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori 

Kareler 

Toplamı 

Serbestlik 

Derecesi 

Kareler 

Ortalaması F p Fark 

BranĢ 
Gruplar Arası 0,18 3 0,06 

0,40 0,74 Yok 
Grup Ġçi 14,44 94 0,15 

*p>0,05 

Tablo 4.2.10.3‟ünOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiğinde Hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının branĢ durumuna göre 

istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark olmadığı (F=0,40; p>0,05) 

görülmüĢtür. Dolayısıyla Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin branĢı ne olursa olsun hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime 
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duyulan ihtiyaç alt boyutuna iliĢkin algılarında herhangi bir farklılık oluĢturmadığı 

söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.10.4. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Eğitim Düzeyine Göre OneWayAnova Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori 

Kareler 

Toplamı 

Serbestlik 

Derecesi 

Kareler 

Ortalaması F p Fark 

Eğitim 

Düzeyi 

Gruplar Arası 0,43 2 0,21 
1,46 0,23 Yok 

Grup Ġçi 14,19 95 0,14 

*p>0,05 

Tablo 4.2.10.4‟ünOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiğinde Hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının eğitim düzeyine göre 

istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark olmadığı (F=1,46; p>0,05) 

görülmüĢtür. Dolayısıyla Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin eğitim düzeyi ne olursa olsun hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime 

duyulan ihtiyaç alt boyutuna iliĢkin algılarında herhangi bir farklılık oluĢturmadığı 

söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.10.5. 

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Çalışma Pozisyonuna Göre IndependentSamples T Testi ile Analizi 

ÇalıĢma Pozisyonu N 𝑿  SS Sd t p 

Yönetici 24 4,24 0,44 0,08 
0,79 0,42 

Öğretmen 74 4,16 0,37 0,04 

* p>0,05 

Tablo 4.2.10.5‟e baktığımızda yapılan ındependentsamples t testi ile analizi 

sonucunda Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının 

çalıĢma pozisyonuna göre 0,05 manidarlık düzeyinde farklılık göstermediği (t=0,79; 
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p>0,05) görülmüĢtür. Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin çalıĢma pozisyonu öğretmen veya yönetici ne olursa olsun hayat boyu 

öğrenmeye iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının aynı/benzer 

olduğu söylenebilir. 

 

Tablo 4.2.10.6.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Kişisel Gelişime Duyulan İhtiyaç Alt Boyutu Algılarının 

Görev Yapılan Yerleşim Yerine Göre OneWayAnova Testi ile Analizi 

DeğiĢken Kategori 

Kareler 

Toplamı 

Serbestlik 

Derecesi 

Kareler 

Ortalaması F p Fark 

Görev 

Yapılan 

Yer 

Gruplar Arası 0,09 1 0,09 

0,63 0,42 Yok 

Grup Ġçi 14,54 96 0,15 

*p>0,05 

Tablo 4.2.10.6‟nınOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiğinde Hayat boyu 

öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye 

iliĢkin kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutu algılarının görev yapılan yere göre 

istatistiksel olarak 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark olmadığı (F=0,63; p>0,05) 

görülmüĢtür. Dolayısıyla Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin görev yaptıkları yer ne olursa olsun hayat boyu öğrenmeye iliĢkin kiĢisel 

geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutuna iliĢkin algılarında herhangi bir farklılık 

oluĢturmadığı söylenebilir. 

 

4.2.11. Onbirinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular 

 

AraĢtırmanın onuncu alt problemi “Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları alt boyutlara göre 

nasıldır? ”biçiminde belirlenmiĢtir. Bu alt probleme cevap verebilmek amacıyla toplanan 

veriler analiz edilerek Tablo 4.2.11‟‟de gösterilen bulgular elde edilmiĢtir. 
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Tablo 4.2.11.  

Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarında Görev Yapan Yöneticilerin ve Öğretmenlerin 

Hayat Boyu Öğrenmeye İlişkin Algıları Alt Boyutlara Göre Analizi 

ALT BOYUTLAR n 𝑿  SS KATILIM 

DÜZEYĠ 

Eğitime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu 98 4,56 0,41 Çok Yüksek 

HBÖ Kurumlarının Nitelikleri Alt Boyutu 98 4,28 0,41 Çok Yüksek 

HBÖ Kurumlarının Faaliyetleri Alt Boyutu 98 4,29 0,49 Çok Yüksek 

KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu  98 4,18 0,38 Yüksek 

Hayat Boyu Öğrenme Algısı 98 4,30 0,34 Çok Yüksek 

 

Tablo 4.2.11 ayrıntılı bir Ģekilde incelendiğinde hayat boyu öğrenme kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin “Eğitime 

Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu” (𝑋 =4,56) ortalama ile “Çok Yüksek” düzeyinde katılım 

gösterirken, “KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu”na ise (𝑋 =4,18) ortalama ile 

“Yüksek” düzeyde katılım göstermiĢlerdir. Genel ortalamanın ise (𝑋 =4,30) ortalama ile 

“Çok Yüksek” düzeyinde olduğu görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin en fazla katılım gösterdikleri alt boyutun eğitime duyulan 

ihtiyaç alt boyutu olduğu ve eğitime fazlaca ihtiyaç duyulduğu kanaatinde oldukları 

söylenebilir. Bunun yanında kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutuna da diğer alt 

boyutlara göre daha düĢük düzeyde katılım gösterildiği görülmüĢtür. Bu durum ise hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algının daha çok eğitime ihtiyaç duyulduğu ve kiĢisel geliĢime 

yönelik ihtiyacın daha sonra geldiği Ģeklinde yorumlanmıĢtır. Genel algının ise “Çok 

Yüksek” düzeyinde olması ise olumlu yorumlanmıĢtır. 
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BEġĠNCĠ BÖLÜM 

 

TARTIġMA, SONUÇ ve ÖNERĠLER 

 

5.1. TartıĢma ve Sonuç 

 

Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının incelendiği bu çalıĢmada; 

 Katılımcılardan 45 katılımcının (%45,9) kadın, 53 katılımcının (%54,1 ) 

erkek olduğu, katılımcıların görev yaptıkları yere göre incelendiğinde 2‟Ģer katılımcının 

(%2) Acıpayam, Bozkurt, Buldan, Çardak, Kale ve Sarayköy, 3‟er katılımcının (%3,1) 

Bekilli, Beyağaç, Çal, Honaz, Çivril ve Tavas, 9 katılımcının (%9,2) Babadağ, 6 

katılımcının (%6,1) Baklan, 1 katılımcının (%1) Çameli 4 katılımcının (%4,1) Güney, 5 

katılımcının (%5,1) Serinhisar, 20 katılımcının (%20,4) Merkezefendi ve 23 katılımcının 

(%23,5) Pamukkale ilçelerinden katılım sağlandığı,24 katılımcının (%24,5) yönetici ve 74 

katılımcının (%75,5) öğretmen olarak görev yaptığı, meslek dersleri branĢından 38 

katılımcının (%38,8), sınıf öğretmenliği branĢından 29 katılımcının (%29,6) olduğu, genel 

kurs branĢlarından 14 katılımcının (%14,3) ve diğer branĢlardan 17 katılımcının (%17,3) 

olduğu, 1 önlisans, 88 lisans ve 9 lisansüstü mezunu olduğu,  kıdem dağılımının ise 0-5 yıl 

17 katılımcının (%17,3), 6-10 yıl 26 katılımcının (%26,5), 11-15 yıl 22 katılımcının ( 

%22,4), 16-20 yıl 18 katılımcının (%18,4), 21-25 yıl 11 katılımcının ( %11,2) ve 26 yıl ve 

üzerinde çalıĢanların 4 katılımcı olduğu (%4,1) görülmüĢtür.   

 Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algıları analizi incelendiğinde “Ġnsan, eğitim 

ile bireysel yaĢamında geliĢim sağlar.” önermesine “Çok Yüksek” düzeyinde katılım 

gösterirken, “Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya harcamak bireye keyif verir.” 

önermelerine ise “Yüksek” düzeyinde katılım göstermiĢlerdir. Genel ortalamanın ise “Çok 

Yüksek” düzeyinde olduğu görülmüĢtür. Dolayısıyla yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının “Çok Yüksek” düzeyinde olduğu ve olumlu 

düĢündükleri tespit edilmiĢtir. 

 Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin 

ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin eğitime duyulan ihtiyaç alt boyutu, HBÖ 

kurumlarının nitelikleri alt boyutu, HBÖ kurumlarının faaliyetleri alt boyutu ve kiĢisel 

geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutuna iliĢkin algılarının cinsiyet, kıdem, branĢ, eğitim 
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düzeyi, çalıĢma pozisyonu, görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık 

göstermediği görülmüĢtür. Buradan hareketle hayat boyu öğrenme kurumlarında görev 

yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin dört alt boyutta da 

algılarının benzer/aynı olduğu söylenebilir. 

 Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin 

ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin algılarının cinsiyet, kıdem, branĢ, eğitim 

düzeyi, çalıĢma pozisyonu, görev yapılan yerleĢim yeri değiĢkenlerine göre farklılık 

göstermediği görülmüĢtür. Bir baĢka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu öğrenme 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin 

algıları yönetici ve öğretmenlerin cinsiyet, kıdem, branĢ, eğitim düzeyi, çalıĢma pozisyonu, 

görev yapılan yerleĢim yeri ne olursa olsun hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin ve öğretmenlerin algılarında herhangi bir farklılık yaratmadığı söylenebilir. 

 Hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan yöneticilerin ve 

öğretmenlerin hayat boyu öğrenmeye iliĢkin “Eğitime Duyulan Ġhtiyaç Alt Boyutu”na 

“Çok Yüksek” düzeyinde katılım gösterirken, “KiĢisel GeliĢime Duyulan Ġhtiyaç Alt 

Boyutu”na ise “Yüksek” düzeyinde katılım göstermiĢlerdir. Yöneticilerin ve öğretmenlerin 

hayat boyu öğrenmeye iliĢkin en fazla katılım gösterdikleri alt boyutun eğitime duyulan 

ihtiyaç alt boyutu olduğu ve eğitime fazlaca ihtiyaç duyulduğu kanaatinde oldukları 

söylenebilir. Bunun yanında kiĢisel geliĢime duyulan ihtiyaç alt boyutuna da diğer alt 

boyutlara göre en düĢük düzeyde katılım gösterildiği görülmüĢtür. Bu durum ise hayat 

boyu öğrenmeye iliĢkin algının daha çok eğitime ihtiyaç duyulduğu ve kiĢisel geliĢime 

yönelik ihtiyacın daha sonra geldiği Ģeklinde yorumlanmıĢtır. Genel algının ise çok yüksek 

düzeyde olması ise olumlu yorumlanmıĢtır. 

 

5.2. Öneriler 

 

 Denizli ilinde hayat boyu öğrenme kurumlarında görev yapan diğer personel ve 

hizmet alan kursiyer/öğrenci ve üst yöneticiler vb. diğer paydaĢların da görüĢleri 

incelenebilir ve değerlendirilebilir.  

 Denizli ilinde yapılan bu çalıĢma diğer illerde ve ilçelerde de yapılarak o il veya 

ilçedeki yönetici veya öğretmenlerin algıları ölçülebilir. 

 Ülke çapında bir çalıĢma yapılarak daha genel sonuçlara ulaĢılabilir. 

 AraĢtırmamızda tespit edilen sorunları ortadan kaldırmaya yönelik çalıĢmalar 

yapılabilir.   
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EKLER 

 

HAYAT BOYU ÖĞRENME ALGISI ÖLÇEĞĠ 

 

Değerli Yönetici ve Öğretmenlerim, 

Hayat Boyu Öğrenme (HBÖ) yeni bir çalıĢma alanı olması nedeniyle siz değerli 

yöneticilerimizin ve öğretmenlerimizin görüĢleri HBÖ ile ilgili yapılan faaliyetlerin 

geliĢtirilmesi açısından önem arz etmektedir. Bu ölçek ile HBÖ kurumlan yöneticilerinin 

ve öğretmenlerin Hayat Boyu Öğrenmeye iliĢkin algılarının ve görüĢlerinin düzeyi 

belirlemeye çalıĢmaktadır. Veriler bilimsel bir amaç için kullanılacak olup baĢka kurum ve 

kiĢilerle paylaĢılmayacaktır. AĢağıdaki ifadelere ne kadar katıldığınızı göstermek için 

sorunun altındaki seçeneklerden birini seçiniz. . ÇalıĢmaya yapmıĢ olduğunuz katkılardan 

dolayı Ģimdiden teĢekkür eder, saygılarımı sunarım. 

Mehmet BAYALTUN 

EYTPE Yüksek Lisans Öğrencisi 

KiĢisel Bilgiler 

A) Cinsiyet : 

B ) BranĢ : 

C ) Mezun Olunan Okul    : Önlisans (  ) Lisans  (  ) Lisansüstü  (  ) 

D ) Kıdem (Yıl) : 

E) Görev :  Yönetici (  )       Öğretmen (   ) 

F) Görev Yaptığı Ġlçe : 
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HAYAT BOYU ÖĞRENME ÖLÇEĞĠ 
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1. Her bireyin eğitime ihtiyacı vardır. 1 2 3 4 5 

2. Ġnsan, eğitim ile bireysel yaĢamında geliĢim sağlar. 1 2 3 4 5 

3. Ġnsan eğitim ile sosyal yaĢamında geliĢim sağlar. 1 2 3 4 5 

4. 
Bireylerin, sahip oldukları nitelikleri sürekli olarak 

geliĢtirmeye ihtiyaçları vardır. 
1 2 3 4 5 

5. 
Eğitim öğretim içerisinde yer alan bireyler dinamik 

varlıklardır. 
1 2 3 4 5 

6. 
HBÖ kuramlarında Hayat Boyu Öğrenmenin önemi 

kavranır. 
1 2 3 4 5 

7. 
HBÖ kuramları vatandaĢların ihtiyaç duyduğu her 

alanda eğitim faaliyetleri gerçekleĢtirir. 
1 2 3 4 5 

8. 
HBÖ kuramlarında her birey ilgi duyduğu alanda 

kendini gerçekleĢtirme olanağına sahiptir. 
1 2 3 4 5 

9. HBÖ kuramlarının kapıları herkese açıktır. 
1 2 3 4 5 

10. 
HBÖ kuramları hedef aldığı kitlenin öğrenme 

ihtiyaçlarını tümüyle karĢılayabilmektedir. 
1 2 3 4 5 

11. 
Eğitim ve öğretim alanındaki yenilik arayıĢları HBÖ 

kurum yöneticilerini HBÖ kavramı üzerinde 

yoğunlaĢtırmaktadır. 

1 2 3 4 5 

12. HBÖ kurumlan toplumun tümüne hitap eder. 1 2 3 4 5 

13. HBÖ kuramlarında eğitim faaliyetleri süreklidir. 1 2 3 4 5 

14. 
HBÖ kuramlarında kurs dıĢı; sergi, festival, 

konferans ve eğlence aktiviteleri gibi eğitsel 

etkinlikler de gerçekleĢtirmektedir. 

1 2 3 4 5 

15. 
HBÖ kuramları diğer ülkelerle de eğitim iĢbirlikleri 

geçekleĢtirmektedir. 
1 2 3 4 5 

16. 
Ailelere yönelik eğitim ve destek faaliyetleri HBÖ 

kurumlarının çalıĢmalarındandır. 
1 2 3 4 5 

17. 
HBÖ kuramları olarak engelli bireylere yönelik 

eğitim çalıĢmaları yapılmaktadır. 
1 2 3 4 5 
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18. 
HBÖ kuramlarında el sanatları çeĢitli kurslar ile 

yaĢatılmaktadır. 
1 2 3 4 5 

19. 
HBÖ kuramları öğrenme fırsatlarını evlere 

yaklaĢtırmaktadır. 
1 2 3 4 5 

20. 
Farklı alanlarda yeni bilgi ve beceriler 

geliĢtirilmelidir. 
1 2 3 4 5 

21. 
KiĢisel geliĢim sağlayacak her türlü bilgi kolaylıkla 

öğrenilir. 
1 2 3 4 5 

22. 
KiĢisel geliĢim sağlamak adına sürekli yeni bilgi ve 

beceriler kazanılmalıdır. 
1 2 3 4 5 

23. 
Maddi olanakların tatmin edici olması halinde de 

kiĢisel geliĢim için yeni bilgi ve beceriler 

kazanılmalıdır. 

1 2 3 4 5 

24. 
Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda istekli 

olunmalıdır. 
1 2 3 4 5 

25. 
Zamanın büyük kısmını araĢtırma yapmaya harcamak 

bireye keyif verir. 
1 2 3 4 5 

26. 
Yeni bilgi ve beceriler öğrenme konusunda fırsatlar 

oluĢturulmalıdır. 

 

 

1 2 3 4 5 

27. 
Yeni bilgi ve beceriler öğrenebilmek için maddi 

açıdan birikim yapılmalıdır. 
1 2 3 4 5 

28. 
Öğrenilen konu zor ve karmaĢık olması halinde bile 

onu öğrenmek için çaba harcanmalıdır. 
1 2 3 4 5 
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