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TESEKKUR
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ve olusumunda ilgi ve destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim,
yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s18inda sekillendiren
hocam ve danismanim Saym Kazim CELIK e,

Yiiksek lisans egitimimim boyunca bilgilerinden istifade ettigim biitiin hocalarima,

Degerli dostum Ozgiir OZGURAY a

Anketleri eksiksiz ve i¢tenlikle dolduran yonetici ve 6gretmen arkadaglarima,

Maddi ve manevi hi¢bir yardimi esirgemeden yanimda olduklari i¢in sevgili esim

Feride’ye, canim kizim Ela Zeynep’e, anne ve babama;
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ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarma uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

e Tez icindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ergevesinde elde ettigimi,

e (Gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak kurallarina uygun
olarak sundugumu,

e Baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigima,

e Bu tezin herhangi bir boliimiinii bu iiniversitede veya bagka bir iiniversitede baska

bir tez ¢caligsmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Mehmet BAYALTUN



OZET

MILLi EGITIM BAKANLIGINA BAGLI HAYAT BOYU OGRENME
KURUMLARINDA GOREYV YAPAN YONETICILERIN VE
OGRETMENLERIN HAYAT BOYU OGRENMEYE iLiSKIN
ALGILARI ( DENIZLI iLi ORNEGI)

Mehmet BAYALTUN

Bu calismada Denizli ilinde hayat boyu O6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari incelenmistir.

Arastirmada “betimsel nitelikte tarama teknigi” kullanilmistir. Arastirmanin evreni
2016-2017 egitim-ogretim yili Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve dgretmenlerden olusmaktadir. Olgegi eksiksiz dolduran 24 ydnetici ve
74 Ogretmen olmak {lizere toplam 98 katilimcidan veriler toplanmistir. Arastirmada
kullanilan veri toplama aracit olarak likert tipi 6lgek kullanilmistir. Olgme aracinin
aragtirmanin amacini ortaya ¢ikarmada yeterli oldugu gecerlilik ve giivenirlik diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistir.

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
hayat boyu dgrenmeye iliskin algilar1 incelendiginde “Insan, egitim ile bireysel yasaminda
gelisim saglar.” Onermesine ¢ok yiiksek katilim gosterirken, “Zamanin biiylik kismim
aragtirma yapmaya harcamak bireye keyif verir.” Onermelerine ise yiiksek katilim
gostermislerdir. Katilimcilarin anket sorularma katilma diizeyinin ise ¢ok yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Dolayisiyla Denizli’de yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iliskin algilarmin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ve olumlu diisiindiikleri tespit edilmistir.

Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet,
kidem, brans, egitim diizeyi, ¢alisma pozisyonu, gorev yapilan yerlesim yeri ne olursa
olsun hayat boyu &grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve ogretmenlerin

algilarinda herhangi bir farklilik yaratmadigi sdylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen, Yonetici, Denizli.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Problem Durumu

Egitim, sosyal bir siire¢ olmakla birlikte besikten mezara kadar devam eden ¢ok
boyutlu bir siire¢ oldugu i¢in taniminin yapilmasi zor bir kavramdir. Tiirk Dil Kurumu
Egitim tanimina baktigimiz zaman c¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalart i¢cin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul i¢cinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye
seklinde oldugunu goriiriiz. Bu tanimda ebeveynler ile yaslilarin bilgi. Beceri ve
anlayiglarin1 gelistirmesine yardim etme, dolayisiyla hayat boyu 6grenme kavramindan
bahsedilmemektedir. Bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yagsama yollarini
kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireclerdir. Kisinin yasadigi toplum i¢inde degeri
olan, yetenek, tutum ve diger davranig bigimlerini gelistirdigi siireglerin tiimiidiir. Se¢ilmis
ve kontrollii bir ¢evrenin (6zellikle okulun) etkisi altinda sosyal yeterlilik ve optimum
bireysel gelismeyi saglayan sosyal bir siirectir. Egitim, dnceden saptanmis esaslara gore
insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planh etkiler dizesidir.
Egitim; bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1972, s.12). Egitim, toplumun yaratici giicii ve verimini
artiran, bireye yeteneklerini gelistirme olanag1 veren, sosyal adalet firsat ve olanak esitligi
ilkelerini gergeklestiren en etkili aragtir. Cagimizda egitim yalnizca bilgi aktarmak degil
ayni zamanda yasam bi¢imi olusturmak i¢in yapilan tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Bireylere yeteneklerini gelistirmek i¢in ortam egitimle saglanir (Karatas, 2013: 5). Bireyin
istedigi hayat tarzina sahip olmasi icin, gerekli 0grenmeleri saglamasinda en Onemli
araglardan biri egitimdir (Goksan, Uzundurukan ve Keskin,2009).

Glinlimiizde insan dmriiniin ge¢gmise gore daha uzun olmasi, bilimsel, teknolojik ve
kiltiirel degismelerin ¢ok hizli gerceklesmesi, bilgideki degismenin siirekliligi ve hizi
cagimiz insan siirekli bir 6grenme ihtiyaci iginde birakmistir. Bu ihtiyacin sonucu olarak
da glinlimiizde egitim, insan hayatinda belirli donemlerle sinirlandirilamaz bir hale gelmis
ve en gelismis ilkeler bile egitim sistemlerini siirekli gelistirme ve egitimde kaliteyi
arttirma arayisi i¢ine girmislerdir. Bu silire¢ sonunda bireylerin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
becerileri her yasta Ogrenebilmelerine olanak saglayan "hayat boyu 6grenme” kavrami

ortaya atilmistir (Diker Coskun ve Demirel, 2012).



Bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve 6zellikle istihdam ile iligkili bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme, bireylerin ilgi alanlarinin tespit edilerek; bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlar1 boyunca katildiklar1 6rgiin,
yaygin ve hayattan O0grenme etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin
belgelendirilmesidir. (Aksoy, 2008, s.37)

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ¢ok uzun bir ge¢mise sahiptir. Tiirk kiiltlirlinde
yillar, hatta ylizyillar 6ncesinde 6grenme i¢in zaman ve mekan agisindan bir sinirlamanin
getirilemeyecegi, 6grenmenin insan omriinlin her aninda, yasadigi veya iletisim kurdugu
her yerde gerceklesebilecegi, bir harf 6gretene bile sinirsiz saygi duyulmas: gerektigi,
Ogrenilenin en 6nemli yol gosterici unsur oldugu goriisleri yer almis, degerli kabul edilmis
ve uygulamaya konmustur (MEB, 2009, s.5). Yaygin egitim alaninda ise —Millet
Mektebil, —Halk Evleril uygulamasindan once yaygin egitim faaliyetlerinin g¢esitli
kurumlarca yapildigi bilinmektedir. Bu kurumlar arasinda camiler, vakiflar, Ahilik
Teskilati, loncalar vb. sayilabilir (MEB, CYEGM, 2007, s.152). Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulmasindan itibaren 6zellikle yetiskin egitimi alanindaki faaliyetlerin okuma yazma ve
temel vatandaslig1 gelistirme amaciyla dnemsenmistir. Bu alanda halk egitim merkezlerine
(HEM) o6zel bir 6nem verilmistir. Halk Evlerinin devami niteliginde egitim alaninda
faaliyet gosteren HEM’ler en kiigiik koylere kadar ulagarak her vatandasin egitim ihtiyacini
licretsiz olarak karsilamak i¢in tasarlanmigtir. Tiirkiye’de hayat boyu ogrenme ile
iliskilendirilebilecek ilk caligmalar, kavramin diinyadaki gelisim siireci ile paralellik
gostermektedir. Ozellikle Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan yetiskin egitimine ait
uygulamalar hiz kazanmistir. Bu uygulamalarin en kayda deger olam1 ise Millet
Mektepleri’dir. 1928 yilinda baslanan bu uygulamaya 16-40 yas arasindaki tim
vatandaglarin katilmasi1 zorunlu tutulmustur. Vatandaglar yeni harflerle okuma yazma
o0grenmek amaciyla ya okullara kayit yaptirarak ya da agilan sinavlarda basar1 gostererek
belge almaya hak kazanmislardir. Bu okullarda sadece okuma yazma faaliyetleri degil
temel bilimler alaninda da egitim Ogretim yapilmistir. 1928 yilinda baglanan Millet
Mektebi uygulamasi 1932 yilinda Halk Evlerine doniiserek 1951 yilina kadar sportif,
mesleki, kiiltiirel ve bos zaman degerlendirme gibi ¢esitli alanlar1 kapsayacak sekilde
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1963°te yeniden agilan halk evleri 1980 yilinda kapanmis ve
1988¢de tekrar agilmustir (Giimiisoglu, 2005, s.142; Ozacun, 2001, s.10 Aktaran Aksoy
2008).



2014 yilinda hazirlanan hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini
artirmaya yonelik olarak hazirlanan 2014-2018 Dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesinde;

1. Toplumda HBO Kkiiltiirii ve farkindaliginin olusturulmast,

2. HBO firsatlarinin ve sunumunun artirilmast,

3. HBO firsatlarina erisiminin artirilmast,

4. Hayat boyu rehberlik ve danigmanlik sisteminin gelistirilmesi,

5. Onceki 6grenmelerin tanimasi sisteminin gelistirilmesi,

6. HBO izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi 6nceliklerine yer
verilmistir.

Belgede oncelikle hayat boyu 6grenmenin Tiirkiye igin 6nemi agiklanmis ve hayat
boyu dgrenmenin temellerini giiclendirmeye yonelik egitim politikalar1 ve mevzuat dikkate
alimmistir. Ardinda, ¢6ziime kavusturulmak fizere oOlgeklendirilmis temel zorluklara
odaklanilarak, hayat boyu 6grenme sisteminin mevcut durumuna yoénelik 6zet sunulmustur.
Sonug olarak hayat boyu 6grenme belgesinin uygulamaya konulmasi i¢in atilmasi gereken
adimlar eylem plani ile belirtilmistir.

Avrupa Birligi komisyonu tarafindan agiklanan hayat boyu 6grenme kavrami alti

temel stratejiden olugmaktadir. Bunlar;

1. Herkes i¢in yeni temel beceriler,

2 Insan kaynaklarma daha fazla yatirim,

3 Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,

4. Her tiirlii egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,

5 Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yeniden gézden gegirilmesi,

6. Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yaklastirilmasi ile erisim zorlugu
olan kesimlere ulagsmak i¢in bilgi iletisim teknolojilerinden yararlanma, yerel ve bolgesel
merkezli girisimler icin HBO yaklasimi, ¢ok amacli grenme merkezleri, grenen toplum
icin bilgi aglarindan yararlanma olarak belirlenmistir.

2014-2018 Strateji eylem planinda 6ncelik alanlari 1. 6ncelik kisminda;

Toplumda hayat boyu ogrenme kiiltiri ve farkindaligin olusturulmasi yer
almaktadir.

Hayat boyu &grenme, hizli degisimin insan hayatinda ortaya c¢ikardigi yeni
ihtiyaclarin giderilmesinde bir ¢6ziim olarak kabul edilebilir. Thtiyaglara cevap verebilme

adina hayat boyu 6grenme alanlarinda halk egitim merkezlerinde 3130 farkli alanda kurs



acilabilmektedir. Ac¢ilan bu kurslar ile bireylerin ihtiyaglarmin giderilmesinin yaninda

egitim sertifikalandirilarak kayit altina alinmis olur.
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Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlart TUIK tarafindan uygulanmakta olan hane
halki is glicii anketi araciligiyla mikro verileri kullanilarak her yil EUROSTAT resmi
sayfasindan yayimlanmaktadir. Tiirkiye hesaplamaya déhil edildigi 2007 yilindan bu yana
en yiiksek degerine ulagsmis olup 2016 yilinda 5,8 puana cikarak %?222°lik bir artig
gerceklestirmistir. Bu artigla birlikte T.C. Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 stratejik
planinda yer alan hayat boyu 6grenmeye katilim oranin1 %8’e ¢ikarma hedefine biraz daha
yaklasilmis oldu.

2016 yili Tirkiye, Avrupa Birligi ve Denizli ortalamalarina bakildigi zaman
Denizli’nin Hayat Boyu Ogrenme konusunda iyi bir konumda oldugu sdylenebilir. Tiirkiye
Ortalamas1 %S5.8, Avrupa Ortalamas: yaklasik %10.5 iken Denizli ortalamast %22
civarindadir.

Bu aragtirmada mevcut halk egitim merkezlerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin
hayat boyu 6grenme iizerine algilarinin tespit edilerek bu algilarinin farkli degiskenlere

gore degisip/degismedigi ortaya konulmustur.
1.1.1 Problem Ciimlesi
Bu ¢alismanin problem cilimlesi, “Milli Egitim Bakanligina Bagli hayat boyu

O0grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye

iliskin algilar1 nedir?” Seklinde olusturulmustur.



1.1.2. Alt Problemler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoOneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iligskin egitime duyulan ihtiyag alt boyutu algilar1 nedir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu dgrenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilar1 nedir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoOneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarmin faaliyetleri alt boyutu algilari nedir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt boyutu algilar1 nedir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin genel algilar1 nedir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin algilari;

a) Cinsiyet

b) Kidem

C) Brang

d) Egitim diizeyi

e) Calisma pozisyonu

f) Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve d8retmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyac alt boyutu algilari,

a) Cinsiyet

b) Kidem

c) Brang

d) Egitim diizeyi

e) Calisma pozisyonu

f) Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

8. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gbrev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
hayat boyu dgrenmeye iliskin HBO kurumlarmnin nitelikleri alt boyutu algilarr;

a) Cinsiyet

b) Kidem



Bransg
Egitim diizeyi
Calisma pozisyonu

Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve Odgretmenlerin
hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarimin faaliyetleri alt boyutu algilari;
Cinsiyet

Kidem

Bransg

Egitim diizeyi

Calisma pozisyonu

Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin

hayat boyu 6grenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt boyutu algilar;
Cinsiyet

Kidem

Bransg

Egitim diizeyi

Calisma pozisyonu

Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin

hayat boyu 6grenmeye iligkin algilari alt boyutlara gore nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Denizli ilinde hayat boyu o6grenme kurum yoneticilerinin ve

ogretmenlerin HBO’ ye iliskin algilar1 ve goriislerini belirlemek; hayat boyu &grenme

kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerinin HBO’ ye iliskin algilarmin, HBO kurum

yoneticilerinin cinsiyet, kidem, brang, egitim diizeyi, ¢calisma pozisyonu Ve gorev yapilan

yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir.



1.3.  Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizde her gegen giin koklii degisiklikler gerceklestirilmektedir.
Egitim-6gretim faaliyetleri ulusal ¢ikarlar dogrultusunda topluma faydali bireyler
kazandirma ¢aligmalar1 ekseninde gergeklestirmektedir. Hayat boyu 6grenme bireylerin is
olanaklarma olan etkisi c¢agimizin degisimlerine uyum saglanmasi adima O6nem arz
etmektedir. Hayat boyu Ogrenme ile gerek kiiresel degismeler gerek bireylerin yeni
beceriler kazanmasini gerekse sahip olduklari becerilerini gelistirmeleri bakimindan formal
egitimin tamamlanmasinin ardindan egitimlerini devam ettirme olanagi sunmaktadir.
Hayat boyu Ogrenme Programu, ilk ve orta dgrenimdeki dgrencilerimizden yetiskinlere,
mesleki egitim stajyerlerinden {iiniversite Ogrencilerine, temel beceri ihtiyact duyan
insanlardan egitim profesyonellerine kadar herkes icin egitim ve Ogretimde gelisme
imkanlar1 ve karsiliksiz mali katki saglayacaktir (Bozaci, 2012: 34). Bu baglamda,
arastirma MEB biinyesinde kurulan Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin yiiriitmiis
oldugu calismalarin, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin en islevsel araglari olan
hayat boyu Ogrenme kurumlan tarafindan nasil algilandigini; hayat boyu o6grenme
faaliyetlerinin ne derece de faydali oldugunu ortaya koymasi: ve hayat boyu 6grenme

politikalarina katki saglamasi agisindan 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmamizin planlanip yliriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
1. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler 6l¢lim araglarina dogru ve ictenlikle cevap
vermislerdir.
2. Arastirmamiza katilan yonetici ve Ogretmenlerin HBO® ye iliskin bilgileri iyi

diizeydedir.

1.5. Smirhliklar

1. 2016-2017¢gitim 6gretim yilinda Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
2. Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen Likert tipi 6lgme aracina

vermis olduklar1 cevaplarla sinirlidir.



3. Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramas1 ve yonetici ve dgretmenlerin dlgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Bu arastirmada gecen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

Egitim: Bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla kasithh olarak istendik

degisiklikler meydana getirme siirecidir” (Cilenti 1998, s.12).

Ogretim: “Ogrenci gelisimini amaglayan ve dgrenmenin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve
gerceklestirilmesi icin diizenlenen planlh etkinliklerden olusan bir siire¢” (Acikgoz,

2000,5.11)

Yonetici: Egitim Kurumlarinda gorev yapmakta olan okul miidiirleri ve miidiir

yardimcilari.

Ogretmen: Egitim Kurumlarinda goérev yapmakta olan smif ogretmeni ve brans

Ogretmeni.

Hayat Boyu Ogrenme: Yasam boyu 6grenme (life longlearning) ve yasam boyu egitim
(life longeducation) terimlerinde yer alan egitim ya da 6grenme terimleri, besikten mezara
kadar siiren egitim ve Ogrenme yasantistm1 ifade etmektedir. Siirekli egitim
(continuingeducation) teriminin kullanimi ‘yetiskin’ ve ‘yetiskin egitimci’ terimlerinin

kullanimindaki problem etrafinda doner (Ultanir ve Ultanir, 2005, s.3).



IKINCi BOLUM
ALAN YAZIN TARAMASI

Bu béliimde arastirmanin dayandigi kuramsal temeller, alan yazin taramasi sonucu
giintimiize kadar yapilan egitimle ilgili arastirmalarda yer alan; egitim, yaygin egitim,

Ogretim, 6grenme ve hayat boyu 6grenme basliklar altinda ortaya konulmustur.

2.1. Egitim

Genel anlamda egitim denilince insanlarin aklina, ¢ocugun dogumundan itibaren,
once aile tarafindan daha sonra okullar tarafindan verilen, hayat1 boyunca kullanacag bilgi
birikimi gelmektedir. Bu bdlimde egitimin ne oldugu, egitimin insanlarin aklinda ne
cagristirdigin1 ve egitim hakkinda degisik kaynaklardan alinmis tanimlar ile genel bir
egitim tanimi yapmaya yonelik calisma yer almaktadir. Egitim tizerine farkli tanimlar
yapilmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitimle ilgili genel bir kavram olusturulabilir.

“Egitimin temel fonksiyonu kiiltiirlin korunmasi, gelistirilmesi ve yeni kusaklara
aktarilmasi bigiminde tanimlanmaktadir ” (Uysal, 1974, s.1).

“ Egitim, kisiligin gelismesine yardim eden ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina
hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davranislar elde etmesine yarayan bir siirectir ” (Tezcan,
1988: 4).

“Egitim, bireyin davramislarinda kendi yasantis1 yoluyla kasitli olarak istendik
degisiklikler meydana getirme stirecidir”. (Cilenti 1998, 5.12)

“Egitim, davranig gelistirme, yetenek gelistirme, bilgi—beceri ve tutum kazanma
stirecidir”. (Alkan 1998, 5.13)

“Egitim, bireyin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimi insanlarla bir arada yasamasi
icin gerekli kurallar1 olusturma ve Ogretme islevini yapar. Okul, egitimin planl ve
kontrollii verildigi ¢evredir”. (Basaran 1996, s.15)

Giiler’ e gore egitimin tanimlari su sekilde belirtilmistir;

“Yeni kusaklarin, toplumun yasayisinda yerlerini almak i¢in hazirlanirken, gereken
bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etmek
etkinligidir”.

“Onceden saptanmis amaglara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler

saglamaya yarayan planh etkilerdir”.
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“Bireyin dogumundan baslayan, ona belli bilgi ve beceriler aktarip, deger yargilari
asilayarak onu daha yetkin bir yetiskin haline getiren, bireyin yasantisini1 degistiren ve tiim
yasami1 boyunca devam eden bir siirectir”.

“Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla kasithi olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir”.

Bu tanimlar cergevesinde egitimi, Giiler; “belirli kurumlar ve orgiitler araciligiyla,
belirli hedeflere ulasmak amaciyla ve 6nceden tasarlanarak baslayan bir siirectir”’(Giiler,
1991, 5.29-30) olarak tanimlamistir.

Bizler de tiim bu tanimlar 1s18inda egitimi, bireylerin olaylar1 farkli yorumlama
yetenegi kazanip, bunlara da farkli tepkiler verebilmesi icin, insanin beyninde birtakim
biyolojik degisiklikler meydana getirebilme ve bireyin ¢evresi ile uyumlu yasayabilmesini
saglama icin davranislarindaki fizyolojik degisim siirecidir diyebiliriz. Ciinkii davranis

degisimi beyinlerin degisimi ile olur.

2.2. Yaygin Egitim

21.5.2010/27587 tarih ve sayili Resmi Gazete ile HAZIRAN 2010/2633 Tebligler
Dergisinde yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
tanimlar baslig1 3. maddede,

p) Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da oOrgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayict nitelikte c¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timiind, (...) ifade eder seklinde

agiklanmustir.

2.3. Ogretim

Ogretim etkinligi genel olarak okullarda yapilmaktadir. Egitimi merdiven olarak
diistinlirsek 6gretim bu merdiveni olusturan basamaklardir. Bu kavram hakkinda yapilan
tanimlarda da bu goriis belirgin bir bicimde gbéze carpmaktadir. Basaran, ogretimi su
sekilde tanimlar; “Okul denilen cati altinda yapilan egitim etkinliklerini diizenleme ve
yiiriitme ¢alismalaridir” ( Basaran, 1996,5.39 ).“Planli ve programli 6gretme etkinlikleri,
ogretim olarak belirtilmektedir ” (Ozdemir, 1997,5.25).
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Ogretim, bir dersin 6gretim programinda belirlenen esaslara uygun bir &gretme-
ogrenme siireci i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi, boyle bir siirecin gerceklestirilmesi ve
bu siirecin, iirlin olarak ortaya ¢ikmasi beklenen davranislarin tiimii goriiliinceye kadar,
olabildigince etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi hizmetleri demektir (Ozgelik,
1992,s.5).

Etkili 6gretim, O0grenme olaymin dogasimi ve degisik gelisim asamalarindaki
ogrencilerin dzelliklerini anlamay1 gerektirir. Ogretimi diizenlemede bu iki 6ge 6nemli rol
oynamaktadir. Ogretim, igsel bir siire¢ ve iiriin olan 6grenmeyi destekleyen ve saglayan
dissal olaylarin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecidir. Egitimin
gerceklesebilmesi i¢in Ogretimin, belli hedeflere doniik 6grenmeleri olusturmak iizere
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Senemoglu, 1998, s.399-
400).

Acikgdz’ e (2000, s.11), gore 6gretim; “Ogrenci gelisimini amaglayan ve 6grenmenin
baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve gerceklestirilmesi i¢in diizenlenen planli etkinliklerden
olusan bir siire¢ olarak ele alinabilir” olarak ifade edilir. Acikgdz’ iin Varis ve Kiiciik
Ahmet’ ten aktardigina gore “Ogretim, egitimin okulda ya da sinif ortaminda, planl ve
programli bir bicimde yiiriitiilen kismidir.”

Gorildigi  gibi  6gretim, bircok egitim bilimci tarafindan c¢esitli  sekillerde
tanimlanmistir. Bu tanimlar birbiriyle ¢elismemekte ancak 6gretimin farkli yanlarimi 6ne
¢ikarmaktadirlar.

Ogretimin baslica 6zellikleri sunlardir:

- Ogretim bir siirectir.

- Ogretim planldir.

- Ogretim dgrenciyi gelistirmek, ona bir seyler kazandirmak amacindadir.

- Ogretim 6grenmenin baslatilmas1 ve siirdiiriilmesi etkinliklerini icermektedir

(Agikgoz, 2000,s.11).
Ogretim, Acikgdz’iin (2000,s.12) Etkili Ogrenme ve Ogretme Kitabi’nda belirttigi
lizere, Bruner’e (1966) gore “Ogrencinin gelisimine yardim eden bir siirectir.” Mouly
(1973) dgretimi, “ 6grenci gelisimini tesvik etme stratejileri” olarak; Saylor, Alexander ve
Lewis (1981) “6grencilerin planli 6grenme yasantilarina katilmasi” olarak ele almaktadir.
Glaser’a (1976) gore Ogretim “6grencilerin belli davraniglari kazanabilmesi igin
diizenlenen planli etkinlikler stireci’dir.

Bir sistem olarak degerlendirildiginde Ogretim sisteminin girdilerini Ggrenci,

O0gretmen, egitim programi, malzeme, icerik vb. 6geler olusturur. Siire¢ boyutunda bu
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Ogelerin birbiriyle etkilesimi, ¢ikt1 boyutunda ise, girdilerde 6zellikle 6grencide meydana
gelen degismeler soz konusudur (A¢ikgdz, 1996, s.14). Ogretim bir siire¢ olarak
degerlendirildiginde planli ve bir program dahilinde 6grencide istendik davraniglarin
olusturuldugu bir sistem olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu tiir ortamlarda etkilesim olmasi
gerekmekte ve bu etkilesim 6gretmen 6grenci egitim programi, malzeme iligkisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tim bu tanimlar1 birlestirirsek Ogretim; egitimi gerceklestirilmesini saglayan,
Ogrenci  gelisimini amaglayan ve Ogrenmenin baglatilmasi, siirdiirilmesi ve
gerceklestirilmesi i¢in diizenlenen belirli amaglart olan, planli etkinliklerden olusan bir

stirectir, denilebilir.

2.4. Ogrenme

Bu boliimde egitim-0gretim sonucu davranis degisikligi olan bireylerin yaptig isi,
yani, beyninde degisim olan bireyin egitim-0gretim i¢inde kazandigi birikimlerin, siireg
icindeki durumuna bir ad aranacaktir. Egitim-6gretim-6grenme, i¢ ice yer alan,
birbirlerinin olusmasina sebep olan siireclerdir. Bu siire¢ler, birbirinden ayr1 diisiiniilemez.

Ogrenme; “Bireyin olgunlasma diizeyine gore, yasantilari araciligiyla ya da
cevresiyle etkilesimi sonucunda yeni davranislar kazanmasi ya da eski davraniglarini
degistirmesi siirecidir” (Binbasioglu, 1983,5.7). Ogrenme; “Yasant1 {iriinii ve nispeten
kalic1 izli davranis degismesidir’(Ertiirk, 1984, s.113). Ogrenmenin tanimlarindan da
anlasildigr gibi siire¢ ve ortaya konulan iiriin bir biitiin halinde gerceklesmektedir. Biitiin
bunlar goz oOniine alinacak olunursa 6grenme; bireyin dogumundan yasaminin sonuna
kadar gecen gelisim siirecinde olusan davraniglar veya degisen davranislarin biitiintidiir. Bu
davraniglar zamanla Ogrenilen bilgilerle ya tamamen degisir ya da {izerine stirekli yeni
davraniglar eklenerek gelisir (Y1lmaz, Siinbiil2000,s.2).

Sen (1984: 543) 6grenmeyi “yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasina olarak, Uzun6z
(2002,5.227) ise “yasantilar yoluyla davranislarda meydana gelen olduk¢a uzun siireli
degismeler” olarak tanimlarlar.

Ogrenmeyi Etkileyen Etmenler:

e Ogrenmede motivasyonunun etkisi,

e Ogrenilecek konunun 6zellikleri,

e Ogrenmede kullanilan teknigin etkisi,

e Onceki 6grenmenin (transfer, gecis) etkisi (Evliya, 1990, s.388-390).



13

2.5. Hayat Boyu Ogrenme

Insanlarin merak duygusu olduk¢a &grenme ihtiyaci da siirekli bulunacaktir.
Teknolojinin ilerlemesi ile insanin gereksinim duydugu bilgi de, beceri de buna paralel
olarak artmaktadir. Gereksinim duyulan bu bilgilere ulasmak i¢in kisilerin yasami boyunca
ogrenmeye devam etmesi gerekmektedir. Ogretimin, anaokulu ile baslayip iiniversite ile
bitmedigini gosteren hayat boyu 6grenmede kisilerin yetenekleri, bilgileri ve yeterlilikleri
farkli 6grenme teknikleriyle yasam boyu gelistirilmeye ¢alisilir. Bireyler bu siiregte yeni
bilgiler edinir ve yeni beceriler kazanirlar.

Bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve 6zellikle istihdam ile iligkili bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme, bireylerin ilgi alanlarimin tespit edilerek; bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlar1 boyunca katildiklar1 6rgiin,
yaygin ve hayattan Ogrenme etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin

belgelendirilmesidir. (Aksoy, 2008, s.37)
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdliimde, arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 i¢inde
oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan aragtirma modelleridir. Genel tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla,
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6érneklem {izerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

Denizli ilinde hayat boyu Ogrenme kurumlarinda goérev yapan yoOnetici Ve
Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilarinin tespit edilmesi ve bu algilarinimn
farkli degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak igin likert tipi 6lgekle

veriler toplanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Denizli ilinde hayat boyu
o0grenme kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini, 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Denizli ilinde hayat boyu &grenme
kurumlarinda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenler den olusan evrende 44 egitim yoneticisi
ve 130 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma evreninin tamamina ulasilarak 6l¢egi eksiksiz
dolduran 24 yonetici ve 74 6gretmen olmak tizere toplam 98 katilimcidan elde edilen

veriler toplanmistir.
3.3. Veri Toplama Araci
Calismada Cavit KAVTELEK tarafindan gelistirilen ve “Hayat Boyu Ogrenme

Kurum Yoneticilerinin Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilar1 ve Gériisleri” adli yiiksek
lisans tezi ¢alismasinda kullanilan Hayat Boyu Ogrenme Olgegi (HBOO) kullanilmistir.
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Arastirmada kullanilan anket iki ana boliimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimii

kisisel bilgilerden olugsmus ve

a. Cinsiyet

b. Kidem

C. Brans

d. Egitim diizeyi

e. Calisma pozisyonu

f.  Gorev yapilan yerlesim yeri bilgileri yer almistir.

Anketin ikinci bolimi; hayat boyu 6grenmeye iligskin yargilari anlatan sorulardan
olusturularak, 5°1i likert 6l¢ege uygun olarak Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmyorum (2),
Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katiliyorum (4), ve Tiimiiyle Katiliyorum(5) seklinde
derecelendirilmistir.

Kavtelek (2014) tarafindan yapilan ¢alismada HBOO nin gelistirilmesi siirecinde,
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan 15-16 Nisan 2014 tarihlerinde
Antalya’da gergeklestirilen “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Projesi — Yetiskin Egitiminin
Temel Prensipleri Calistay1”na katilan hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan 192
yoneticiye uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilerle agimlayict ve
dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Toplanan verilerin agimlayicit faktor analizine
uygunlugunu test etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve BartlettSphericity
testleri ile gerekli 6n incelemeler gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO
degeri .89; BartlettSphericity Testi sonucu 3468,03 (p<0,000) olarak bulunmustur. KMO
degerinin .50’nin altina diistiigii zaman faktor analizi yapilamayacagi yorumu yapilir. 0,80
ile 0,90 arasindaki degerler “iyi” diizeyde kabul edilir. KMO degerinin. 80’den biiyiik
olmasi ve 150 civarinda orneklem biiyiikliigiinii yeterli sayan goriislere gore bu ¢aligmada
kullanilan 6rneklem sayisi olarak 192 saymnin yeterli oldugu sdylenebilir (Biiyiikoztiirk
2007). BartlettSphericity testi sonucu Ki-kare degerinin ise p<0,05 diizeyinde anlamli
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar veriler iizerinde agimlayict faktér analizi
yapilabileceginin gostergesi olarak kabul edilir. Faktdr analizinde her bir maddenin
faktdrlerce aciklanan ortak varyansiin, .30’dan diisiik olmamasi beklenir. Olgegin faktor
deseni i¢in dik dondiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik teknigi secilmistir. Bu
baglamda yapilan analiz sonucunda faktor yiikk degeri 40’1n altinda yer alan 8§ madde ve
binisik olan 5 madde elenmistir. Yirmi sekiz madde iizerinden yapilan faktor analizinde
faktor yiik degerlerinin .41 ile .87 arasinda degistigi goriilmektedir. HBO 6lcedi 4 boyut ve

28 maddeden olusmaktadir. Her bir boyutun igerisinde yer alan maddeler incelenerek
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birinci boyut “Egitime Duyulan Ihtiya¢” (1-5. Maddeler) seklinde; ikinci boyut “HBO
Kurumlarmin Nitelikleri”( 6-13. Madde); ii¢iincii boyut “HBO Kurumlarinin Faaliyetleri”
(14-19. Madde) ve son olarak dérdiincii boyut “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢” (20-28.
Madde) seklinde isimlendirilmistir.

“Egitime Duyulan Ihtiya¢” boyutu dlgege iliskin toplam varyansmn %]14,34 iinii,
ikinci boyut “HBO Kurumlarinin Nitelikleri” toplam varyansin %13,05’ini, iigiincii boyut
“HBO Kurumlarinin Faaliyetleri” toplam varyansin %13,44’iinii ve son olarak dordiincii
boyut “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢” toplam varyansin %18,81’ini agiklamaktadir. Bu
dort boyutun ise toplam varyansin %59,65’ini agiklamaktadir. Tlgili literatiir incelendiginde
aciklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi ideal kabul edilmektedir (Scherer, 1988;
Akt; Bayram, Deniz ve Erdogan, 2007: 11). Boyutlarin i¢ giivenirliginin hesaplanmasinda
Cronbach Alpha i¢ giivenirlik katsayisma bakilmistir. “Egitime Duyulan Ihtiya¢” boyutu
i¢in 0,806, ikinci boyut “HBO Kurumlarinin Nitelikleri” igin 0,818, {i¢iincii boyut “HBO
Kurumlarinin Faaliyetleri” i¢in 0,853 ve son olarak dordiincii boyut “Kisisel Gelisime
Duyulan ihtiyag” 0,881 olarak hesaplanmustir. Olgegin biitiin olarak Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi ise 0,896 olarak hesaplanmugtir. Literatiir incelendiginde bir dlgegin
giivenilir olmas1 i¢in 6lgek 0,70’in iizerinde bir katsayiya sahip olmasi gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2010). Bu nedenle dlgegin giivenilir oldugu belirtilmistir.

Dogrulayict faktor analizinde, uyumlu olup olmadigi sinanan modelin yeterliligini
ortaya koymak tiizere pek ¢ok uyum indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan DFA
icin Ki kare uyum testi (Chi-SquareGoodness), GFI (Goodness of Fit index), RMSE
(RootMeanSquareError of Approximation), CFI (Comparative Fit Index), NFI (Normed Fit
Index), RFI (Relative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) ve AGFI (AdjustedGoodness
Of Fit Index) uyum indeksleri incelenmistir. GFI, CFI, NFI, RFI, IFI,veAGFI indeksleri
icin kabul edilebilir uyum degeri 0.90 ve miikemmel uyum degeri 0.95 olarak kabul
edilmektedir. RMSEA icin ise 0.08 kabul edilebilir uyum ve 0.05 miikemmel uyum degeri
olarak kabul edilmektedir (Brown ve Cudeck, 1993, Simsek, 2007, Bayram, 2011, Meydan
ve Sesen, 2011;Akt. Secer, 2013).

Dogrulayict faktor analizi sonucglarma gore Olgek, egitime duyulan ihtiyag gizil
degiskeni, HBO kurumlarmin nitelikleri gizil degiskeni, HBO kurumlarmin faaliyetleri
gizil degiskeni ve kisisel gelisime duyulan ihtiyag¢ gizil degiskeni olarak dort faktor altinda
dogrulanmaktadir. Olcegin, DFA’da ¥*’nin serbestlik derecesine oraninin dérdiin altinda
olmasi nedeniyle kabul edilir uyum, NFI degerinin 0.94 olmasi nedeniyle iyi uyum, NNFI

degerinin 0.97 olmasi nedeniyle miikemmel uyum, IFI degerinin 0.97 olmasi nedeniyle
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mitkemmel uyum, RFI degerinin 0.93 olmasi nedeniyle iyi uyum, CFI degerinin .970lmas1
nedeniyle milkemmel uyum, GFI degerinin 0.87 olmasi nedeniyle iyi uyum, AGFI
degerinin 0.88 olmasi nedeniyle iyi uyum, RMR degerinin 0.070 olmas1 nedeniyle iyi
uyum ve RMSEA’nin0.060 olmasi nedeniyle iyi uyum degerlerine sahip oldugu
belirtilmistir. A¢cimlayict ve dogrulayicr faktor analizi sonuglarina dayanilarak Hayat Boyu
Ogrenme Olgeginin 28 maddeden olusan 4 boyutlu gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu
sOylenebilir.

Yapilan calismada uygulanan anket lizerinde yapilan gegerlik ve giivenirlik
calismast sonucunda, 28 soruluk anket veri analizi i¢in hazir hale getirilmistir.
Calismalarinda 6lgegin Cronbach’s Alpha’ya gore faktdr analizi sonucunda, tiim anket
maddelerinin tek boyutta dagildigi ve faktor ortak varyanslarinin biitiin maddelerde 0,43 ve
tizerinde gergeklestigi goriilmiistiir. Anketin tek boyutlu olarak agikladig: toplam varyans%
48; anketin toplam giivenirlik katsayisi ise % 95 olarak hesaplanmustir.

Bu sebeple, elde edilen sonuglar, 6lgegin oldukg¢a yiiksek derecede giivenilirlige
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica madde analizi yoluyla 6l¢me aracinin gecerligi 0,95

bulunmustur.

3.4 Verilerin Analizi

2016-2017 egitim 6gretim yilinda Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplar SPSS 20
istatistik paket programina kodlanarak yiiklenmistir.

Yénetici Davranislar1 Olgegindeki 4 aralik 5 segenege boliinmiis (4: 5= 0.80);
bulunan say1 segenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.80 Hi¢ Katilmiyorum,

1.81 — 2.60 Katilmiyorum,

2.61 — 3.40 Orta diizeyde katiliyorum,

3.41 — 4.20 Katilryorum,

4.21 —5.00 Tiimiiyle Katiliyorum seklinde yorumlanmugtir.

Anket sorularmin analizinde istatistiksel yontemlerden referans dagilimlari,
korelasyon, t-testleri kullanilmis, sonuglar tablolarla ifade edilmistir. Olcegin gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi i¢in; normal dagilim analizleri, faktor analizi, i¢ tutarlik katsayisi,

madde-toplam korelasyon katsayilari ve ayirt edici gegerlik analizleri yapilmustir.
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Verilerin giivenilirligini ve gegerliligini belirlemek icin yapilan giivenilirlik
Cronbach Alpha degeri 0,896 oldugundan verilerin gilivenilirligi yliksek bulunmustur.
Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate alinmstir.
Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek
orneklem KolmogorovSimirnov testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore Hayat
Boyu Ogrenme Algis1 Olgegi Verilerinin normal dagilim gdstermedigi belirlenmistir (K-
S(z)=1.501; p<0,05).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boéliimde goriismenin uygulanmasi sonucu arastirma sorularina cevap vermek
amaciyla toplanan verilerin analizi ve bu analizlere dayali bulgulara ve yorumlara yer
verilmigtir. Aragtirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara asagida

verilmistir.

4.1. Katihmeilara iliskin Betimsel Bulgular

Aragtirmaya katilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 98 Katilimciya

iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.1.1.

Katilimcilara Iliskin Betimsel Analiz

Degiskenler Kategori n %

Cinsiyet Kadin 45 459
Erkek 53 54,1
Acipayam 2 2
Babadag 9 9,2
Baklan 6 6,1
Bekilli 3 3,1
Beyagag 3 3,1
Bozkurt 2 2
Buldan 2 2

Ilceler Gal 3 31
Cameli 1 1
Cardak 2 2
Civril 3 3,1
Giiney 4 4.1
Honaz 3 3,1
Kale 2 2
Merkezefendi 20 20,4
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Pamukkale 23 23,5
Saraykoy 2 2
Serinhisar 5 51
Tavas 3 3,1
YOnetici 24 245
Gorev _
Ogretmen 74 75,5
Meslek Dersleri 38 38,8
Simif 29 29,6
Brans
Genel kurs 14 14,3
Diger 17 17,3
On Lisans 1 1
Egitim Diizeyi Lisans 88 89,8
Lisansustu 9 9,2
0-5 Yil 17 17,3
6-10 Y1l 26 26,5
11-15 Y1l 22 22,4
Kidem
16-20 Y1l 18 18,4
21-25 Y1l 11 11,2
26 Y1l ve Uzeri 4 4,1

Tablo 4.1.1 ayrmtili bir sekilde incelendiginde katilimcilardan 45 katilimcinin
(%45,9) kadin, 53 katilimcinin (%54,1 ) erkek oldugu, katilimcilarin gérev yaptiklari yere
gore incelendiginde 2’ser katilimcinin (%2) Acipayam, Bozkurt, Buldan, Cardak, Kale ve
Saraykoy, 3’er katilimcinin (%3,1) Bekilli, Beyagag, Cal, Honaz, Civril ve Tavas, 9
katilimcinin (%9,2) Babadag, 6 katilimcinin (%6,1) Baklan, 1 katilimcinin (%1) Cameli
4 katilimcinin (%4,1) Giliney, 5 katilimecinin (%5,1) Serinhisar, 20 katilimcmnin (%20,4)
Merkezefendi ve 23 katilimcinin (%23,5) Pamukkale ilgelerinden katilim saglandigi,24
katilimcinin (%24,5) yonetici ve 74 katilimcinin (%75,5) 6gretmen olarak gorev yaptigi,
meslek dersleri bransindan 38 katilimcinin (%38,8), smif 6gretmenligi bransindan 29
katilimcinin (%29,6) oldugu, genel kurs branslarindan 14 katilimcinin (%14,3) ve diger
branglardan 17 katilimcinin (%17,3) oldugu, 1 onlisans, 88 lisans ve 9 lisansiistii mezunu

oldugu, kidem dagiliminin ise 0-5 yil 17 katilimcinin (%17,3), 6-10 yil 26 katilimcinin
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(%26,5), 11-15 y1l 22 katilimcinin ( %22,4), 16-20 y1l 18 katilimcinin (%18,4), 21-25 yil
11 katilmcinin ( %11,2) ve 26 yil ve iizerinde ¢alisanlarin 4 katilimct oldugu (%4,1)

gorilmiistiir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu calismada problem “Milli Egitim Bakanligina bagli hayat boyu 6grenme
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
algilart nedir?” seklinde olusturulmustur. Bu probleme bagli olarak ele alinan alt
problemler ise; “Hayat boyu Ogrenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt boyutu algilart
nedir?”, “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarmin nitelikleri alt boyutu algilar1 nedir?”,
“Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarmin faaliyetleri alt boyutu algilar1 nedir?”, “Hayat
boyu Ogrenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu
ogrenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt boyutu algilar1 nedir?”, “Hayat boyu
o0grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iliskin genel algilart nedir?”, Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d.
Egitim diizeyi, e. Calisma pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gére
farklilik gostermekte midir?”, “Hayat boyu Ogrenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu dgrenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt
boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d. Egitim diizeyi, e. Calisma pozisyonu, f.
Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”, “Hayat
boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu
ogrenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem,
c. Brang, d. Egitim diizeyi, e. Calisma pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”, “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gbrev yapan yoneticilerin ve oOgretmenlerin hayat boyu Ogrenmeye iliskin HBO
kurumlarmin faaliyetleri alt boyutu algilar1; a. Cinsiyet, b. Kidem, c¢. Brans, d. Egitim
diizeyi, e. Caligma pozisyonu, f. Gérev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir?”, “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve

Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu
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algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d. Egitim diizeyi, e. Calisma pozisyonu, f. Gorev
yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?” olmak tizere 10 alt

probleme iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag¢ alt
boyutu algilar1 nedir?”’bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek

amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.1°de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.1.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilari Analizi

ONERMELER n X |SS KATILIM
DUZEYI
Her bireyin egitime ihtiyaci vardir. 98 | 4,60 | 0,51 Cok Yiiksek

Insan, egitim ile bireysel yasaminda gelisim
s i s 98 | 463 | 054 | Cok Yiiksek
saglar.

Insan egitim ile sosyal yasaminda gelisim saglar. 98 | 452 | 059 | Cok Yiksek

Bireylerin, sahip olduklar1 nitelikleri siirekli
o o 98 | 456 | 0,61 | Cok Yiiksek
olarak gelistirmeye ihtiyaglar1 vardir.

Egitim 6gretim icerisinde yer alan bireyler
98 | 449 | 0,59 Cok Yiiksek
dinamik varliklardir.

Egitime Duyulan ihtiya¢ Alt Boyutu 98 | 456 | 0,41 | Cok Yiiksek

Tablo 4.2.1 ayrintili bir sekilde incelendiginde “Insan, egitim ile bireysel
yasaminda gelisim saglar.” dnermesine (X=4,63) ortalama ilecok yiiksek derecede katilim
gosterirken, “Egitim 6gretim igerisinde yer alan bireyler dinamik varliklardir.”
onermelerine ise (X=4,49) ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde katilim gostermislerdir. Genel
ortalamanin ise (X=4,56) ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir. Dolayisiyla

yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt
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boyutu algilarmin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ve yasam boyunca egitime ihtiyag

duyuldugunu diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

4.2.2. lkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri
alt boyutu algilar1 nedir?”’bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek

amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.2°de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.2.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilart

Analizi

ONERMELER n X |SS KATILIM
DUZEYI

HBO kuramlarinda Hayat Boyu Ogrenmenin
98 | 4,29 | 0,62 | Cok Yiiksek
onemi kavranir.

HBO kuramlar1 vatandaslarin ihtiyag duydugu her
98 | 416 | 0,72 Yiiksek
alanda egitim faaliyetleri gergeklestirir.

HBO kuramlarinda her birey ilgi duydugu alanda
98 | 4,14 0,70 Yiiksek
kendini gergeklestirme olanagina sahiptir.

HBO kuramlarinin kapilar1 herkese agiktir. 98 | 4,68 | 0,46 Cok Yiiksek

HBO kuramlar1 hedef aldig kitlenin 6grenme
98 | 3,97 | 0,87 Yiiksek
ithtiyaclarini tiimiiyle karsilayabilmektedir.

Egitim ve 0gretim alanindaki yenilik arayislari

HBO kurum yéneticilerini HBO kavramu iizerinde | 98 | 4,10 | 0,71 Yiiksek
yogunlastirmaktadir.
HBO kurumlan toplumun tiimiine hitap eder. 98 | 443 | 0,64 | Cok Yiiksek

HBO kuramlarinda egitim faaliyetleri siireklidir. 98 | 452 | 054 | Cok Yiiksek

HBO Kurumlariin Nitelikleri Alt Boyutu 98 | 4,28 0,41 Cok Yiiksek
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Tablo 4.2.2 ayrintili bir sekilde incelendiginde “HBO kuramlarmin kapilar1 herkese
aciktir.” dnermesine (X=4,68) ortalama ile ¢ok yiiksek katilim gosterirken, “HBO kuramlar1
hedef aldig1 kitlenin 6grenme ihtiyaglarini tiimiiyle karsilayabilmektedir.” 6nermelerine ise
(X=3,97) ortalama ile “Yiiksek” seklinde en diisiik diizeyde katilim gdstermislerdir.

Genel ortalamanin ise (X=4,28) ortalama ile “Cok Yiiksek” diizeyinde oldugu
gorilmiistiir. Dolayisiyla yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu o6grenmeye iliskin
hayat boyu 0gretim kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilariin “Cok Yiiksek™ diizeyinde
oldugu ve hayat boyu 6gretim kurumlarinin niteliklerine dair olumlu ve yeterli oldugunu

diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ti¢iincii alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarmin
faaliyetleri alt boyutu algilari nedir?”bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.3’te gosterilen bulgular elde

edilmistir.
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Tablo 4.2.3.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilar:

Analizi

ONERMELER n X |SS KATILIM
DUZEYI

HBO kuramlarinda kurs dis1; sergi, festival,

konferans ve eglence aktiviteleri gibi egitsel 98 | 445 | 0,62 | Cok Yiiksek

etkinlikler de gergeklestirmektedir.

HBO kuramlar diger iilkelerle de egitim
98 | 389 | 1,01 Yiiksek
isbirlikleri gegeklestirmektedir.

Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO
98 | 438 | 0,65 | Cok Yiksek
kurumlarinin ¢aligmalarindandir.

HBO kuramlar olarak engelli bireylere yonelik
98 | 429 | 0,78 | Cok Yiiksek
egitim caligsmalar1 yapilmaktadir.

HBO kuramlarinda el sanatlari gesitli kurslar ile
98 | 4,55 0,59 Cok Yiiksek
yasatilmaktadir.

HBO kuramlar ogrenme firsatlarini
98 | 420 | 0,67 Yiiksek
evlere yaklastirmaktadir.

HBO Kurumlarin Faaliyetleri Alt Boyutu 98 | 4,29 0,49 | Cok Yiiksek

Tablo 4.2.3 ayrintili bir sekilde incelendiginde “HBO kuramlarinda el sanatlari
cesitli kurslar ile yasatilmaktadir.” énermesine (X=4,55) ortalama ile ¢ok yiiksek derecede
katilim  gosterirken, “HBO kuramlari diger iilkelerle de egitim isbirlikleri
geceklestirmektedir.” Onermelerine ise (X=3,89) ortalama ile yiiksek diizeyde katilim
gostermislerdir. Genel ortalamamin ise (X=4,29) ortalama ile yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla yoneticilerin ve &gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
hayat boyu 6gretim kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
ve hayat boyu Ogretim kurumlarinin faaliyetlerine dair olumlu diisiindiikleri sonucuna

ulasilmstir.
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4.2.4. Dérdiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Arastirmanin dordiincti alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu o6grenmeye iliskin kisisel gelisime
duyulan ihtiyag alt boyutu algilar1 nedir?”’bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablo 4.2.4’te gosterilen bulgular elde

edilmistir.

Tablo 4.2.4.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yineticilerin Ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iligkin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiyac Alt Boyutu Algilar

Analizi

ONERMELER n X |SS KATILIM
DUZEYI

Farkli alanlarda yeni bilgi ve beceriler
98 | 436 | 054 | Cok Yiiksek
gelistirilmelidir.

Kisisel gelisim saglayacak her tirli bilgi
; 8 g4y 8 98 | 4,14 0,67 Yiiksek
kolaylikla 6grenilir.

Kisisel gelisim saglamak adina siirekli yeni bilgi
98 | 437 | 058 | Cok Yiiksek
ve beceriler kazanilmalidir.

Maddi olanaklarin tatmin edici olmasi halinde de
kisisel gelisim i¢in yeni bilgi ve beceriler 98 | 424 | 0,67 | Cok Yiiksek

kazanilmalidir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda istekli
98 | 4,40 0,65 Cok Yiiksek
olunmalidir.

Zamanin biiylik kismini aragtirma yapmaya
) ) _ 98 | 342 | 1,19 Yiiksek
harcamak bireye keyif verir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda
98 | 443 | 0,53 | Cok Yiiksek
firsatlar olusturulmalidir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek i¢in maddi
98 | 3,96 | 1,07 Yiiksek
acidan birikim yapilmalidir.

Ogrenilen konu zor ve karmasik olmasi halinde
) o 98 | 436 | 052 | Cok Yiiksek
bile onu 6grenmek i¢in ¢aba harcanmalidir.
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Kisisel Gelisime Duyulan Thtiyac Alt Boyutu 98 | 4,18 | 0,38 Yiiksek

Tablo 4.2.3 ayrintili bir sekilde incelendiginde “Yeni bilgi ve beceriler 6grenme
konusunda firsatlar olusturulmalidir.” &nermesine (X=4,43) ortalama ile cok yiiksek
diizeyde katilim gosterirken, “Zamanin biiylik kismini arastirma yapmaya harcamak bireye
keyif wverir.” &nermelerine ise (X=3,42) ortalama ile vyiiksek diizeyde katilim
gostermislerdir. Genel ortalamanin ise (X=4,18) ortalama ile yiiksek diizeyinde oldugu
goriilmistiir. Dolayistyla yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
kisisel gelisime duyulan ihtiyac¢ alt boyutu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ve hayat
boyu 6grenmede kisisel gelisime duyulan ihtiyaca dair diistincelerinin olumlu oldugu

sonucuna ulasilmistir.

4.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenmeye iligkin genel algilart nedir?”
biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler

analiz edilerek Tablo 4.2.5’te gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.5.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Genel Algilar1 Analizi

ONERMELER n X |SS KATILIM
DUZEYI
Her bireyin egitime ihtiyaci vardir. 98 | 460 | 051 | Cok Yiiksek

Insan, egitim ile bireysel yasaminda gelisim
98 | 4,63 0,54 Cok Yiiksek
saglar.

Insan egitim ile sosyal yasaminda gelisim saglar. 98 | 452 | 059 | Cok Yiiksek

Bireylerin, sahip olduklari nitelikleri stirekli
98 | 4,56 0,61 Cok Yiiksek
olarak gelistirmeye ihtiyaglari vardir.

Egitim 0gretim igerisinde yer alan bireyler
98 | 449 | 059 | Cok Yiiksek
dinamik varliklardir.
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HBO kuramlarinda Hayat Boyu Ogrenmenin

) 98 | 429 | 0,62 | Cok Yiiksek
Onemi kavranir.
HBO kuramlar1 vatandaslarin ihtiya¢ duydugu her
98 | 4,16 | 0,72 Yiiksek
alanda egitim faaliyetleri gerceklestirir.
HBO kuramlarinda her birey ilgi duydugu alanda
98 | 414 | 0,70 Yiiksek
kendini gergeklestirme olanagina sahiptir.
HBO kuramlarinin kapilar1 herkese aciktir. 98 | 4,68 | 0,46 Cok Yiiksek
HBO kuramlari hedef aldi1 kitlenin 6grenme
98 | 3,97 | 0,87 Yiiksek
ithtiyaglarini tiimiiyle karsilayabilmektedir.
Egitim ve 0gretim alanindaki yenilik arayislari
HBO kurum yoneticilerini HBO kavrami iizerinde | 98 | 4,10 0,71 Yiiksek
yogunlastirmaktadir.
HBO kurumlan toplumun tiimiine hitap eder. 98 | 443 | 0,64 | Cok Yiiksek
HBO kuramlarinda egitim faaliyetleri siireklidir. 98 | 452 | 0,54 | Cok Yiiksek
HBO kuramlarinda kurs dis1; sergi, festival,
konferans ve eglence aktiviteleri gibi egitsel 98 | 445 | 0,62 | Cok Yiiksek
etkinlikler de gergeklestirmektedir.
HBO kuramlari diger iilkelerle de egitim
98 | 389 | 1,01 Yiiksek
igbirlikleri geceklestirmektedir.
Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO
98 | 4,38 | 0,65 | Cok Yiiksek
kurumlarinin ¢alismalarindandir.
HBO kuramlari olarak engelli bireylere yonelik
98 | 429 | 0,78 | Cok Yiksek
egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
HBO kuramlarinda el sanatlar1 ¢gesitli kurslar ile
98 | 455 | 0,59 | Cok Yiiksek
yasatilmaktadir.
HBO kuramlari ogrenme firsatlarini
98 | 4,20 | 0,67 Yiiksek
evlere yaklastirmaktadir.
Farkli alanlarda yeni bilgi ve beceriler
98 | 4,36 0,54 Cok Yiiksek
gelistirilmelidir.
Kisisel gelisim saglayacak her tiirlii bilgi
YRET B s s 98 | 4,14 | 0,67 Yiiksek
kolaylikla 6grenilir.
Kisisel gelisim saglamak adina siirekli yeni bilgi 437 | 0,58 Cok Yiiksek
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ve beceriler kazanilmalidir.

Maddi olanaklarin tatmin edici olmasi halinde de
kisisel gelisim i¢in yeni bilgi ve beceriler 98 | 4,24 | 0,67 Cok Yiiksek

kazanilmalidir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda istekli
98 | 440 | 0,65 | Cok Yiksek
olunmalidir.

Zamanin buyik kismini arastirma yapmaya
-yu ) ) ; yapmay 98 | 3,42 1,19 Yiiksek
harcamak bireye keyif verir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda
98 | 443 | 0,53 | Cok Yiiksek
firsatlar olusturulmalidir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek i¢in maddi
98 | 3,96 | 1,07 Yiiksek
acidan birikim yapilmalidir.

Ogrenilen konu zor ve karmasik olmasi halinde
98 | 436 | 052 | Cok Yiiksek
bile onu 6grenmek i¢in ¢aba harcanmalidir.

Hayat Boyu Ogrenme Algisi 98 | 4,30 | 0,34 | Cok Yiiksek

Tablo 4.2.1 ayrintili bir sekilde incelendiginde “Insan, egitim ile bireysel
yasaminda gelisim saglar.” dnermesine (X=4,63) ortalama ile ¢ok yiiksek derecede katilim
gosterirken, “Zamanin biiylik kismimi arastirma yapmaya harcamak bireye keyif verir.”
onermelerine ise (X=3,42) ortalama ile yiiksek diizeyde katilim gdstermislerdir.

Bunun disinda;

“Her bireyin egitime ihtiyact vardir.” Onermesine (X=4,60)ortalama ile “Cok

2

Yiiksek”, “Insan egitim ile sosyal yasaminda gelisim saglar. ” Onermesine (X=4,52)
ortalama ile “Cok Yiksek”, “Bireylerin, sahip olduklar1 nitelikleri siirekli olarak
gelistirmeye ihtiyaclar1 vardir.” dnermesine (X=4,56) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “Egitim
ogretim icerisinde yer alan bireyler dinamik varliklardir.” &nermesine (X=4,49) ortalama
ile “Cok Yiiksek”, “HBO kuramlarinda Hayat Boyu Ogrenmenin 6nemi kavranir.”
onermesine (X=4,29) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO kuramlar1 vatandaslarin ihtiyag
duydugu her alanda egitim faaliyetleri gerceklestirir.” dnermesine (X=4,16) ortalama ile
“Yiiksek”, “HBO kuramlarinda her birey ilgi duydugu alanda kendini gergeklestirme
olanagina sahiptir.” 6nermesine (X=4,14) ortalama ile “Yiiksek”, “HBO kuramlarinin

kapilar1 herkese agiktir. ” Onermesine (X=4,68) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO

kuramlar1 hedef aldig1 kitlenin 6grenme ihtiyaglarini tiimiiyle karsilayabilmektedir.”
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onermesine (X=3,97) ortalama ile “Yiiksek”, “Egitim ve ogretim alamindaki yenilik
arayislarn HBO kurum yoneticilerini HBO kavrami iizerinde yogunlastirmaktadir.”
onermesine (X=4,10) ortalama ile “Yiiksek”, “HBO kurumlan toplumun tiimiine hitap
eder.” onermesine (X=4,43) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO kuramlarinda egitim
faaliyetleri siireklidir.” onermesine (X=4,52) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO
kuramlarinda kurs disi; sergi, festival, konferans ve eglence aktiviteleri gibi egitsel
etkinlikler de gerceklestirmektedir.” dnermesine (X=4,45) ortalama ile “Cok Yiiksek”,
“HBO kuramlar1 diger iilkelerle de egitim isbirlikleri gegeklestirmektedir.” dnermesine
(X=3,89) ortalama ile “Yiiksek”, “Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO
kurumlarinin ¢alismalarindandir.” dnermesine (X=4,38) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO
kuramlar1 olarak engelli bireylere yonelik egitim c¢aligmalar1 yapilmaktadir. ” 6nermesine
(X=4,29) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO kuramlarinda el sanatlar1 cesitli kurslar ile
yasatilmaktadir.” dnermesine (X=4,55) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “HBO kuramlari
ogrenme firsatlarim evlere yaklastirmaktadir.” &nermesine (X=4,20) ortalama ile
“Yiiksek”, “Farkl1 alanlarda yeni bilgi ve beceriler gelistirilmelidir.” 6nermesine (X=4,36)
ortalama ile “Cok Yiiksek”, “Kisisel gelisim saglayacak her tiirlii bilgi kolaylikla 6grenilir.
” dnermesine (X=4,14) ortalama ile “Yiiksek”, “Kisisel gelisim saglamak adina siirekli
yeni bilgi ve beceriler kazanilmalidir. ” énermesine (X=4,37) ortalama ile “Cok Yiiksek”,
“Maddi olanaklarin tatmin edici olmasi halinde de kisisel gelisim i¢in yeni bilgi ve
beceriler kazanilmalidir.” 6nermesine (X=4,24) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “Yeni bilgi ve
beceriler grenme konusunda istekli olunmalidir.” nermesine (X=4,40) ortalama ile “Cok
Yiksek”, “Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda firsatlar olusturulmalidir.”
onermesine (X=4,43) ortalama ile “Cok Yiiksek”, “Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek
icin maddi agidan birikim yapilmalidir.” nermesine (X=3,96) ortalama ile “Yiiksek”,
“Ogrenilen konu zor ve karmasik olmasi halinde bile onu &grenmek igin caba
harcanmalidir.” 6nermesine (X=4,36) ortalama ile “Cok Yiiksek” diizeyinde katilimin
oldugu goriilmiistiir.

Genel ortalamanin ise (X=4,30) ortalama ile “Cok Yiiksek” diizeyinde oldugu
gorlilmiistiir. Dolayisiyla yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin alg

diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu ve olumlu diisiindiikleri sonucuna ulagilmstir.
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4.2.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem,
c. Brang, d. Egitim diizeyi, e. Calisma pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”, bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Tablolarda gosterilen

bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.6.1.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore Mann-Whitney-U Testi ile

Analizi
Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
o Kadin 45 1955,00 43,44
Cinsiyet 920,00 -1,945 0,052
Erkek 53 2896,00 54,64
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.6.1’ebaktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu d6grenmeye iliskin algilartyla cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (U= 920,00; p>0,05).

Bir baska ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu oOgrenmeye iliskin algilar1 yonetici ve
Ogretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklilik bulunmamaktadir; dolayisiyla

algilarinin ayn1 ya da benzer oldugu soylenebilir.
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Tablo4.2.6.2.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gorev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilarinin Kideme Gére Kruskal Wallis H Testi ile

Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
0-5yil 17 43,74
6-10 y1l 26 51,42
11-15 yil 22 52,23

Kidem 1620 y1 18 5 28 1,515 0,911 Yok
21-15 y1il 11 45,59
26 yil ve lizeri 4 44,75

Toplam 98

*p>0,05 1.0-5yil 2.6-10y1l  3.11-15yil  4.16-20y1l 5. 21-25 yil

6. 26 y1l ve lizeri

Tablo 4.2.6.2’yebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu o6grenmeye iliskin algilariyla kidem degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (X?= 1,515; p=>0,05 ). Denizli ilinde
hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu

ogrenmeye iligkin algilarinin kideme gore degisiklik gostermedigi sGylenebilir.

Tablo 4.2.6.3.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilarinin Brans Durumuna Gire Kruskal Wallis H

Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Meslek Dersi 38 48,07
Smf 29 48,33

Brans 0,515 0,916 Yok
Genel Kurs 14 53,68
Diger 17 51,26

Toplam 98

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Smuf 3. Genel Kurs 4. Diger
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Tablo 4.2.6.3’ebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu Ogrenmeye iliskin algilariyla brans degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (X*= 0,515; p>0,05 ). Denizli ilinde
hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu

o0grenmeye iliskin algilarinin brans durumuna gore degisiklik gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.2.6.4.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iligkin Algilarimin Egitim Diizeyine Gore Kruskal Wallis H

Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Onlisans 1 89,00
Egitim )
Lisans 88 48,95 1,979 0,372 Yok
Diizeyi
Lisansiistii 9 50,50
Toplam 98
*p>0,05 1. Onlisans 2. Lisans 3. Lisanstistii

Tablo 4.2.6.4’ebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin algilariyla egitim diizeyi degiskeni arasinda istatistiksel olarak
0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (X2= 1,979; p>0,05 ). Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu Ogrenmeye iliskin algilarinin egitim diizeyine gore degisiklik gostermedigi

sOylenebilir.
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Tablo 4.2.6.5.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilarinin Calisma Pozisyonuna GéreMann-Whitney-U

Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
Calisma  Yonetici 24 1275,50 53,15
. ) 800,50 -,724 0,469
Pozisyonu Ogretmen 74 3575,50 48,32
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.6.5’ebaktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin algilariyla ¢alisma pozisyonu degiskeni arasinda istatistiksel olarak
0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir (U= 800,50; p>0,05 ).

Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu oOgrenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve oOgretmenlerin hayat boyu Ogrenmeye iligkin algilar1 yonetici ve
Ogretmenlerin ¢alisma pozisyonu ne olursa olsun herhangi bir farklilik bulunmadigi

sOylenebilir.

Tablo 4.2.6.6.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iligkin Algilarinin Gérev Yapilan Yerlesim Yerine Gore Kruskal
Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast  X° p Fark
Acipayam 2 55,25
Babadag 9 40,33
Baklan 6 72,75
Bekilli 3 29,00
Calisilan
Ver Beyagag 3 68,33 24,99 0,125 Yok
Bozkurt 2 36,75
Buldan 2 68,50
Cal 3 70,00
Cameli 1 56,00
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Cardak 2 14,25
Civril 3 27,50
Giliney 4 28,50
Honaz 3 47,67
Kale 2 43,75
Merkezefendi 20 54,38
Pamukkale 23 56,57
Saraykoy 2 54,25
Serinhisar 5 24,80
Tavas 3 32,00
Toplam 98
*p>0,05 1. Acipayam 2. Babadag 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyagag
6. Bozkurt 7. Buldan 8. Cal 9. Cameli 10. Cardak
11. Civril 12. Giiney  13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi
16. Pamukkale 17. Saraykdy 18. Serinhisar 19. Tavas

Tablo 4.2.6.6’yabaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin algilartyla ¢alisilan yer degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamigtir (X2: 24,99; p>0,05 ). Dolayisiyla
Denizli ilinde hayat boyu Ogrenme kurumlarinda gorev yapan ydneticilerin ve
Ogretmenlerin hayat boyu ogrenmeye iliskin algilarinin calisilan yer degiskenine gore

degisiklik gostermedigi sdylenebilir.
4.2.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt
boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d. Egitim diizeyi, e. Caligma pozisyonu, f.
Gorev yapilan yerlesim yeri de8iskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”’bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek

Tablolarda gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4.2.7.1.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtivac Alt Boyutu Algilarimin
Cinsiyete Gore Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
Kadin 45 2120,50 47,12
Cinsiyet 1085,50 -, 77 0,43
Erkek 53 27,30 51,52
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.7.1’¢baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilariyla cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir
(U=1085,50; p>0,05).

Bir baska ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag¢ alt
boyutu algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklilik

bulunmamaktadir; dolayisiyla algilarinin ayni1 ya da benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo4.2.7.2.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iligkin Egitime Duyulan Ihtiya¢c Alt Boyutu Alglarinin Kideme
Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
0-5 yil 17 49,50
6-10 y1l 26 52,98
11-15 y1l 22 44,57

Kidem 1620 yi 18 58,25 6,66 0,24 Yok
21-15 yil 11 46,55
26 yil ve lizeri 4 27,75

Toplam 98

*p>0,05 1.0-5yil 2.6-10yil 3. 11-15yil 4. 16-20 y1l 5. 21-25 y1l 6. 26 y1l ve lizeri
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Tablo 4.2.7.2°ye baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiya¢ alt boyutu kidem degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (XZZ 6,66;
p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve
Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyac¢ algilarinin kideme

gore degisiklik gostermedigi soylenebilir.

Tablo 4.2.7.3.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtiva¢ Alt Boyutu Algilarinin Bransa
Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Meslek Dersi 38 53,92
Sinif 29 46,62

Brans 1,55 0,66 Yok
Genel Kurs 14 46,82
Diger 17 46,74

Toplam 98

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Sif 3. Genel Kurs 4. Diger

Tablo 4.2.7.3’ebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat
boyu o6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt boyutu algilariyla brans degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir
(X’= 1,55; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt

boyutu algilarinin brans durumuna gore degisiklik gdstermedigi sOylenebilir.
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Tablo 4.2.7.4.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtiva¢ Alt Boyutu Algilarimin Egitim
Diizeyine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Onlisans 1 65,50
Egitim ]
Lisans 88 49,27 0,33 0,84 Yok
Diizeyi
Lisanstistii 9 50,00
Toplam 98
*p>0,05 1. Onlisans 2. Lisans 3. Lisansiisti

Tablo 4.2.7.4’ebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gdérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat
boyu o6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilariyla egitim diizeyi
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X>= 0,33; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan

ihtiyag alt boyutu algilarinin egitim diizeyine gore degisiklik gdstermedigi sOylenebilir.

Tablo 4.2.7.5.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtiya¢c Alt Boyutu Algilarinin Calisma

Pozisyonuna Gére Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
Cahsma  Yonetici 24 1209,00 50,38
. ) 867,00 -17 0,86
Pozisyonu Ogretmen 74 36,42 49,22
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.7.5’e baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat

boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilariyla ¢alisma pozisyonu
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degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamistir (U= 867,00; p>0,05).

Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu oOgrenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag¢ alt
boyutu algilar1 yonetici ve dgretmenlerin calisma pozisyonu ne olursa olsun herhangi bir

farklilik bulunmadig1 sdylenebilir.

Tablo 4.2.7.6.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Egitime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinin Gorev
Yapilan Yerlesim Yerine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Acipayam 2 49,75
Babadag 9 48,28
Baklan 6 66,67
Bekilli 3 50,33
Beyagag 3 52,83
Bozkurt 2 34,00
Buldan 2 65,50
Cal 3 37,00
Cameli 1 27,50

Calisilan

Ver Cardak 2 27,25 14,38 0,70 Yok
Civril 3 37,67
Giliney 4 35,13
Honaz 3 40,00
Kale 2 54,00
Merkezefendi 20 57,18
Pamukkale 23 52,83
Saraykoy 2 38,50
Serinhisar 5 25,00
Tavas 3 57,83

Toplam 98

*p=>0,05 1. Acipayam 2. Babadag 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyagag
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6. Bozkurt 7. Buldan 8. Cal 9. Cameli 10. Cardak
11. Civril 12. Giiney  13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi
16. Pamukkale 17. Saraykoy 18. Serinhisar 19. Tavas

Tablo 4.2.7.6’yabaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu Ogrenmeye iliskin egitime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilariyla calisilan yer
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X?= 14,38; p>0,05 ). Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu 6grenme
kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
egitime duyulan ihtiyac alt boyutu algilarinin ¢alisilan yer degiskenine gore degisiklik

gostermedigi sOylenebilir.
4.2.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin
nitelikleri alt boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d. Egitim diizeyi, e. Caligma
pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek Tablolarda gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.8.1.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin
Cinsiyete Gore Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
o Kadin 45 2026,00 45,02
Cinsiyet 991,00 -1,44 0,14
Erkek 53 2825,00 53,30
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.8.1’¢baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli

ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat



41

boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarmnin nitelikleri alt boyutu algilariyla cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (U= 991,00; p>0,05).

Bir baska ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri
alt boyutu algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir farklilik

bulunmamaktadir; dolayisiyla algilarinin ayn1 ya da benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo4.2.8.2.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin
Kideme Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
0-5 yil 17 44,26
6-10 y1l 26 52,65
11-15 yil 22 51,09

Kidem 1620 yi 18 51 75 2,34 0,80 Yok
21-15y1l 11 49,00
26 yil ve iizeri 4 33,75

Toplam 98

*p>0,05 1.0-5yil 2.6-10y1l  3.11-15yi1  4.16-20y1l  5.21-25 yil

6. 26 y1l ve lizeri

Tablo 4.2.8.2’yebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu ogrenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilartyla kidem
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamaistir (X2= 2,34; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gbrev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu ogrenmeye iliskin HBO
kurumlarmin nitelikleri alt boyutu algilarinin kideme gore degisiklik gostermedigi

sOylenebilir.
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Tablo 4.2.8.3.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin
Bransa Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Meslek Dersi 38 47,24
Sinif 29 46,21

Brans 2,20 0,53 Yok
Genel Kurs 14 52,64
Diger 17 57,59

Toplam 98

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Siuf 3. Genel Kurs 4. Diger

Tablo 4.2.8.3’cbaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu dgrenmeye iliskin HBO kurumlarimin nitelikleri alt boyutu algilariyla brans degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir
(X?= 2,20; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu o6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri

alt boyutu algilariin brans durumuna gore degisiklik gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.2.8.4.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin
Egitim Diizeyine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamasi  X° p Fark
Onlisans 1 77,00
Egitim
Lisans 88 49,34 0,97 0,61 Yok
Diizeyi
Lisansiisti 9 48,00
Toplam 98
*p>0,05 1. Onlisans 2. Lisans 3. Lisansiistii

Tablo 4.2.8.4’cbaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli

ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
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boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilarryla egitim diizeyi
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamaistir (X2: 0,97; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gorev yapan yodneticilerin ve ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO
kurumlarmin nitelikleri alt boyutu algilarinin egitim diizeyine gore degisiklik gostermedigi

sOylenebilir.

Tablo 4.2.8.5.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin

Calisma Pozisyonuna Giére Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
Calisma  Yonetici 24 1197,50 49,90
. ; 878,50 -,07 0,93
Pozisyonu Ogretmen 74 3653,50 49,37
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.8.5’ebaktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat
boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilariyla c¢alisma
pozisyonu degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
fark bulunamamustir (U= 878,50; p>0,05).

Dolayistyla Denizli ilinde hayat boyu 0Ogrenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri
alt boyutu algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin ¢alisma pozisyonu ne olursa olsun herhangi

bir farklilik bulunmadig sdylenebilir.
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Tablo 4.2.8.6.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Nitelikleri Alt Boyutu Algilarinin

Gorev Yapilan Yerlesim Yerine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Acipayam 2 50,50
Babadag 9 31,61
Baklan 6 73,33
Bekilli 3 40,00
Beyagag 3 77,00
Bozkurt 2 45,25
Buldan 2 60,00
Cal 3 56,33
Cameli 1 60,00
Calisilan
Ver Cardak 2 7,75 24,30 0,14 Yok
Civril 3 24,83
Giliney 4 41,50
Honaz 3 49,67
Kale 2 43,50
Merkezefendi 20 56,13
Pamukkale 23 53,65
Saraykoy 2 50,50
Serinhisar 5 24,80
Tavas 3 53,83
Toplam 98
*p>0,05 1. Acipayam 2. Babadag 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyagag
6. Bozkurt 7. Buldan 8. Cal 9. Cameli 10. Cardak
11. Civril 12. Gliney  13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi
16. Pamukkale 17. Saraykdy 18. Serinhisar 19. Tavas

Tablo 4.2.8.6’yabaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat

boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilariyla ¢alisilan yer
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degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X*= 24,30; p>0,05 ). Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu 6grenme
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve O0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
HBO kurumlarinin nitelikleri alt boyutu algilarinin calisilan yer degiskenine gore

degisiklik gostermedigi sdylenebilir.
4.2.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin
faaliyetleri alt boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brang, d. Egitim diizeyi, e. Calisma
pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek Tablolarda gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.9.1.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinin
Cinsiyete Gére Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplam Ortalamas1 U Z p
Kadin 45 2016,00 44 80
Cinsiyet 981,00 -1,52 0,12
Erkek 53 2835,00 53,49
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.9.1’ebaktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilariyla cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (U= 981,00; p>0,05 ).

Bir bagka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu o6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin

faaliyetleri alt boyutu algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun herhangi
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bir farklilik bulunmamaktadir; dolayisiyla algilarimin ayn1 ya da benzer oldugu

sOylenebilir.

Tablo4.2.9.2.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinin
Kideme Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
0-5 y1l 17 46,00
6-10 yil 26 56,08
11-15 vl 22 47,70

Kidem 1620 yil 18 49,64 2,94 0,70 Yok
21-15 y1l 11 40,86
26 yil ve ilizeri 4 54,63

Toplam 98

*p>0,05 1.0-5yil 2.6-10y1l  3.11-15y11  4.16-20y1l  5.21-25 yil

6. 26 y1l ve iizeri

Tablo 4.2.9.2’yebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilariyla kidem
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamastir (X2= 2,94; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gorev yapan yodneticilerin ve &gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilarmin kideme gore degisiklik gostermedigi

sOylenebilir.
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Tablo 4.2.9.3.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarinin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinn
Bransa Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Meslek Dersi 38 46,82
Sinif 29 47,40

Brans 1,88 0,59 Yok
Genel Kurs 14 57,75
Diger 17 52,29

Toplam 98

*p>0,05 1. Meslek Dersi 2. Siuf 3. Genel Kurs 4. Diger

Tablo 4.2.9.3’cbaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu ogrenmeye iliskin HBO kurumlarmin faaliyetleri alt boyutu algilariyla brans
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X?= 1,88; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gdrev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu &grenmeye iliskin HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algillarimin brang durumuna gore degisiklik

gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.2.9.4.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinin
Egitim Diizeyine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamasi  X° p Fark
Onlisans 1 59,50
Egitim
Lisans 88 49,99 0,55 0,75 Yok
Diizeyi
Lisansiisti 9 43,56
Toplam 98

*p>0,05 1. Onlisans 2. Lisans 3. Lisansiistii
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Tablo 4.2.9.4’ebaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarimin faaliyetleri alt boyutu algilartyla egitim diizeyi
degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X>= 0,55; p>0,05 ). Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gbrev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu ogrenmeye iliskin HBO
kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilarinin egitim diizeyine gore degisiklik

gostermedigi soylenebilir.

Tablo 4.2.9.5.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Girev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarinin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinin
Calisma Pozisyonuna Giore Mann-Whitney-U Testi ile Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplanm Ortalamas1 U Z p
Cahisma  Yonetici 24 1120,00 46,67
. ; 820,00 -56 0,57
Pozisyonu Ogretmen 74 3731,00 50,42
Toplam 98
*p>0,05

Tablo 4.2.9.5’¢baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat
boyu 6grenmeye iliskin HBO kurumlarmnin faaliyetleri alt boyutu algilariyla galigma
pozisyonu degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
fark bulunamamistir (U= 820,00; p>0,05 ).

Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu oOgrenme kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu &grenmeye iliskin HBO kurumlarinin
faaliyetleri alt boyutu algilar1 yonetici ve dgretmenlerin ¢alisma pozisyonu ne olursa olsun

herhangi bir farklilik bulunmadigi s6ylenebilir.
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Tablo 4.2.9.6.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin HBO Kurumlarimin Faaliyetleri Alt Boyutu Algilarinin
Gorev Yapilan Yerlesim Yerine Gore Kruskal Wallis H Testi ile Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X° p Fark
Acipayam 2 25,50
Babadag 9 47,94
Baklan 6 55,50
Bekilli 3 25,00
Beyagag 3 69,83
Bozkurt 2 35,50
Buldan 2 75,00
Cal 3 72,17
Cameli 1 50,50
Calisilan Cardak 2 23,75 27,24 0,07 Yok
ver Civril 3 24,33
Giliney 4 31,25
Honaz 3 59,83
Kale 2 69,25
Merkezefendi 20 57,95
Pamukkale 23 55,04
Saraykdy 2 40,50
Serinhisar 5 27,10
Tavas 3 16,33
Toplam 98
*p>0,05 1. Acipayam 2. Babadag 3. Baklan 4. Bekilli 5. Beyagag
6. Bozkurt 7. Buldan 8. Cal 9. Cameli 10. Cardak
11. Civril 12. Gliney  13. Honaz 14. Kale 15. Merkezefendi
16. Pamukkale 17. Saraykdy 18. Serinhisar 19. Tavas

Tablo 4.2.9.6’yabaktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda Denizli
ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat

boyu dgrenmeye iliskin HBO kurumlarmnin faaliyetleri alt boyutu algilariyla calisilan yer
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degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir (X*= 27,24; p>0,05 ). Dolayisiyla Denizli ilinde hayat boyu 6grenme
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve O0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin
kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu algilarinin ¢alisilan yer degiskenine gore degisiklik

gostermedigi sOylenebilir.
4.2.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin onuncu alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu &grenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan
ihtiyag alt boyutu algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans, d. Egitim diizeyi, e. Calisma
pozisyonu, f. Gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?” bi¢giminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek Tablolarda gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.2.10.1.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinin

Cinsiyete Gore IndependentSamples T Testi ile Analizi

Cinsiyet N X SS Sd t p
Kadin 45 4,11 0,39 0,05

1,59 0,11
Erkek 53 4,24 0,37 0,05
*p>0,05

Tablo 4.2.10.1°e baktigimizda yapilan IndependentSamples t testi ile analizi
sonucunda Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin
hayat boyu Ogrenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarinin
cinsiyete gore 0,05 manidarhik diizeyinde farklilik gostermedigi (t=1,59; p>0,05)
goriilmiistiir. Hayat boyu Ogrenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin cinsiyetleri ne olursa olsun kadin ya da erkek hayat boyu 6grenmeye iligkin

kisisel gelisime duyulan ihtiyag alt boyutu algilarinin ayni/benzer oldugu sdylenebilir.
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Tablo4.2.10.2.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yineticilerin Ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinn

Kideme Gore OneWayAnova Testi ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Gruplar Aras1 0,42 5 0,08

Kidem _ 0,55 0,73 Yok
Grup I¢i 14,20 92 0,15

*p>0,05

Tablo 4.2.10.2°’ninOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiginde Hayat boyu
O6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iligkin kigisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarinin kidem durumuna gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark olmadig1 (F=0,55; p>0,05)
goriilmiistiir. Dolayisiyla Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
Ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun hayat boyu 6grenmeye iliskin kisisel gelisime
duyulan ihtiyag alt boyutuna iligkin algilarinda herhangi bir farklilik olusturmadigi

sOylenebilir.

Tablo 4.2.10.3.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinin

Branga Gore OneWayAnova Testi ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Gruplar Arast 0,18 3 0,06

Brans . 0,40 0,74 Yok
Grup I¢i 14,44 94 0,15

*p>0,05

Tablo 4.2.10.3’inOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiginde Hayat boyu
O0grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarinin brang durumuna gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark olmadig1 (F=0,40; p>0,05)
gorilmiistiir. Dolayisiyla Hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve

Ogretmenlerin brangt ne olursa olsun hayat boyu Ogrenmeye iligkin kisisel gelisime



52

duyulan ihtiya¢ alt boyutuna iliskin algilarinda herhangi bir farklilik olusturmadigi

sOylenebilir.

Tablo 4.2.10.4.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinin

Egitim Diizeyine Gére OneWayAnova Testi ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamas1 F p Fark
Egitim Gruplar Aras1 0,43 2 0,21

. 146 0,23 Yok
Diizeyi Grup Igi 14,19 95 0,14
*p>0,05

Tablo 4.2.10.4’tinOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiginde Hayat boyu
O0grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarmin egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark olmadig1 (F=1,46; p>0,05)
gorilmiistiir. Dolayisiyla Hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin egitim diizeyi ne olursa olsun hayat boyu 6grenmeye iliskin kisisel gelisime
duyulan ihtiyag alt boyutuna iliskin algilarinda herhangi bir farklilik olusturmadig

sOylenebilir.

Tablo 4.2.10.5.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiyac Alt Boyutu Algilarinin
Calisma Pozisyonuna Goére IndependentSamples T Testi ile Analizi

Cahsma Pozisyonu N X SS Sd t p
Yonetici 24 4,24 0,44 0,08

.. 0,79 0,42
Ogretmen 74 4,16 0,37 0,04

* p>0,05

Tablo 4.2.10.5’e baktigimizda yapilan independentsamples t testi ile analizi
sonucunda Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
hayat boyu Ogrenmeye iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarinin
calisma pozisyonuna gore 0,05 manidarlik diizeyinde farklilik gostermedigi (t=0,79;
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p>0,05) goriilmistiir. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
Ogretmenlerin ¢alisma pozisyonu Ogretmen veya yonetici ne olursa olsun hayat boyu
ogrenmeye iligkin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarinin ayni/benzer

oldugu soylenebilir.

Tablo 4.2.10.6.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin
Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu Algilarinin
Gorev Yapilan Yerlesim Yerine Gore OneWayAnova Testi ile Analizi

Kareler Serbestlik Kareler

Degisken Kategori Toplamm Derecesi  Ortalamasi1 F p Fark
Gorev Gruplar Arast 0,09 1 0,09

Yapilan 0,63 0,42 Yok
Yer Grup Ici 14,54 96 0,15

*p>0,05

Tablo 4.2.10.6’ninOneWayAnova Testi ile Analizi incelendiginde Hayat boyu
O0grenme kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye
iliskin kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutu algilarmin gérev yapilan yere gore
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlaml bir fark olmadig: (F=0,63; p>0,05)
gorilmiistiir. Dolayisiyla Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve
Ogretmenlerin gorev yaptiklari yer ne olursa olsun hayat boyu 6grenmeye iliskin kisisel
gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutuna iliskin algilarinda herhangi bir farklilik

olusturmadig sdylenebilir.

4.2.11. Onbirinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilar1 alt boyutlara gore
nasildir? ”bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek Tablo 4.2.11°’de gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4.2.11.
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinda Gorev Yapan Yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilart Alt Boyutlara Gore Analizi

ALT BOYUTLAR n X |SS KATILIM
DUZEYI
Egitime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu 98 | 456 | 0,41 Cok Yiiksek
HBO Kurumlarinin Nitelikleri Alt Boyutu 98 | 4,28 0,41 Cok Yiiksek
HBO Kurumlarinim Faaliyetleri Alt Boyutu 98 | 4,29 0,49 Cok Yiiksek
Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ Alt Boyutu 98 | 4,18 | 0,38 Yiiksek
Hayat Boyu Ogrenme Algisi 98 | 430 | 0,34 | Cok Yiiksek

Tablo 4.2.11 ayrintili bir sekilde incelendiginde hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gérev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin “Egitime
Duyulan Ihtiyag Alt Boyutu” (X=4,56) ortalama ile “Cok Yiiksek” diizeyinde katilim
gosterirken, “Kisisel Gelisime Duyulan IThtiyag Alt Boyutu™na ise (X=4,18) ortalama ile
“Yiiksek” diizeyde katilim gostermislerdir. Genel ortalamanin ise (X=4,30) ortalama ile
“Cok Yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Dolayistyla yoneticilerin ve dgretmenlerin
hayat boyu 6grenmeye iliskin en fazla katilim gosterdikleri alt boyutun egitime duyulan
ihtiya¢ alt boyutu oldugu ve egitime fazlaca ihtiya¢ duyuldugu kanaatinde olduklari
sOylenebilir. Bunun yaninda kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutuna da diger alt
boyutlara gore daha diisiik diizeyde katilim gosterildigi goriilmiistiir. Bu durum ise hayat
boyu 6grenmeye iliskin alginin daha ¢ok egitime ihtiya¢c duyuldugu ve kisisel gelisime
yonelik ihtiyacin daha sonra geldigi seklinde yorumlanmistir. Genel alginin ise “Cok

Yiiksek” diizeyinde olmasi ise olumlu yorumlanmustir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli ilinde hayat boyu Ogrenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ve
O0gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilarinin incelendigi bu calismada;

> Katilimcilardan 45 katilimcinin (%45,9) kadin, 53 katilimeinin (%54,1 )
erkek oldugu, katilimcilarin gorev yaptiklart yere gore incelendiginde 2’ser katilimcinin
(%2) Acipayam, Bozkurt, Buldan, Cardak, Kale ve Saraykdy, 3’er katilimcinin (%3,1)
Bekilli, Beyagag, Cal, Honaz, Civril ve Tavas, 9 katiimcinin (%9,2) Babadag, 6
katilimcinin (%6,1) Baklan, 1 katilimcinin (%1) Cameli 4 katilimcinin (%4,1) Giiney, 5
katilimcinin (%5,1) Serinhisar, 20 katilimcinin (%20,4) Merkezefendi ve 23 katilimcinin
(%23,5) Pamukkale ilgelerinden katilim saglandigi,24 katilimcinin (%24,5) yonetici ve 74
katihmecimin (%75,5) Ogretmen olarak gorev yaptii, meslek dersleri brangindan 38
katilimcinin (%38,8), siif 6gretmenligi bransindan 29 katilimcinin (%29,6) oldugu, genel
kurs branslarindan 14 katilimcimin (%14,3) ve diger branglardan 17 katilimcinin (%17,3)
oldugu, 1 onlisans, 88 lisans ve 9 lisansiistii mezunu oldugu, kidem dagiliminin ise 0-5 yil
17 katiimcinin (%17,3), 6-10 yi1l 26 katilimemnin (%26,5), 11-15 yil 22 katilimemin (
%22,4), 16-20 yil 18 katilimecinin (%18,4), 21-25 yil 11 katilimemnin ( %11,2) ve 26 yil ve
tizerinde ¢aligsanlarin 4 katilimci oldugu (%4,1) goriilmustiir.

> Hayat boyu oOgrenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilar1 analizi incelendiginde “Insan, egitim
ile bireysel yasaminda gelisim saglar.” onermesine “Cok Yiksek” diizeyinde katilim
gosterirken, “Zamanin biiylik kismimi arastirma yapmaya harcamak bireye keyif verir.”
onermelerine ise “Yiiksek” diizeyinde katilim gostermislerdir. Genel ortalamanin ise “Cok
Yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat
boyu Ogrenmeye iliskin algilarnin “Cok Yiiksek” diizeyinde oldugu ve olumlu
diisiindiikleri tespit edilmistir.

> Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin
ve dgretmenlerin hayat boyu dgrenmeye iliskin egitime duyulan ihtiyag alt boyutu, HBO
kurumlarinin nitelikleri alt boyutu, HBO kurumlarinin faaliyetleri alt boyutu ve kisisel

gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutuna iliskin algilarinin cinsiyet, kidem, brans, egitim
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diizeyi, calisma pozisyonu, gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Buradan hareketle hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin dort alt boyutta da
algilariin benzer/ayni oldugu séylenebilir.

> Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iligskin algilarmin cinsiyet, kidem, brans, egitim
diizeyi, ¢alisma pozisyonu, gorev yapilan yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Bir bagka ifadeyle Denizli ilinde hayat boyu 6grenme
kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iligkin
algilar1 yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, brans, egitim diizeyi, ¢aligma pozisyonu,
gorev yapilan yerlesim yeri ne olursa olsun hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
yOneticilerin ve dgretmenlerin algilarinda herhangi bir farklilik yaratmadigi soylenebilir.

> Hayat boyu 0Ogrenme kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin hayat boyu 6grenmeye iliskin “Egitime Duyulan Ihtiyag Alt Boyutu”na
“Cok Yiiksek” diizeyinde katilm gosterirken, “Kisisel Gelisime Duyulan ihtiyag Alt
Boyutu”na ise “Yiiksek” diizeyinde katilim gostermislerdir. Yoneticilerin ve dgretmenlerin
hayat boyu 6grenmeye iliskin en fazla katilim gdsterdikleri alt boyutun egitime duyulan
ihtiyac alt boyutu oldugu ve egitime fazlaca ihtiya¢ duyuldugu kanaatinde olduklari
sOylenebilir. Bunun yaninda kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ alt boyutuna da diger alt
boyutlara gore en diisiikk diizeyde katilim gosterildigi goriilmiistiir. Bu durum ise hayat
boyu 6grenmeye iliskin alginin daha ¢ok egitime ihtiya¢c duyuldugu ve kisisel gelisime
yonelik ihtiyacin daha sonra geldigi seklinde yorumlanmistir. Genel alginin ise ¢ok yliksek

diizeyde olmasi ise olumlu yorumlanmustir.

5.2. Oneriler

> Denizli ilinde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan diger personel ve
hizmet alan kursiyer/6grenci ve iist yoneticiler vb. diger paydaslarin da goriisleri
incelenebilir ve degerlendirilebilir.

> Denizli ilinde yapilan bu ¢alisma diger illerde ve ilgelerde de yapilarak o il veya
ilgedeki yonetici veya ogretmenlerin algilar 6l¢iilebilir.

> Ulke ¢apinda bir calisma yapilarak daha genel sonuglara ulasilabilir.

> Arastirmamizda tespit edilen sorunlari ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar

yapilabilir.
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EKLER

HAYAT BOYU OGRENME ALGISI OLCEGI

Degerli Yonetici ve Ogretmenlerim,

Hayat Boyu Ogrenme (HBO) yeni bir calisma alan1 olmasi nedeniyle siz degerli
yoneticilerimizin ve ogretmenlerimizin goriisleri HBO ile ilgili yapilan faaliyetlerin
gelistirilmesi acisindan onem arz etmektedir. Bu 6l¢ek ile HBO kurumlan yéneticilerinin
ve Ogretmenlerin Hayat Boyu Ogrenmeye iliskin algilarinin ve gériislerinin diizeyi
belirlemeye ¢alismaktadir. Veriler bilimsel bir amag i¢in kullanilacak olup baska kurum ve
kisilerle paylasilmayacaktir. Asagidaki ifadelere ne kadar katildigimizi gostermek icin
sorunun altindaki seceneklerden birini se¢iniz. . Calismaya yapmis oldugunuz katkilardan
dolay1r simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Mehmet BAYALTUN
EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi
Kisisel Bilgiler
A) Cinsiyet
B ) Brans
C ) Mezun Olunan Okul : Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisansiistii ( )
D) Kidem (Y1l)
E) Gorev : Yonetici ()  Ogretmen ( )
F) Gorev Yaptig1 Ilge



HAYAT BOYU OGRENME OLCEGI
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1. [Her bireyin egitime ihtiyaci vardir. 1| 2 3 4] 5
2. |Insan, egitim ile bireysel yasaminda gelisim saglar. 1 3 14| 5
3. [Insan egitim ile sosyal yasaminda gelisim saglar. 1 2 3 14| 5
Bireylerin, sahip olduklar1 nitelikleri siirekli olarak
4l . 12| 3 |4|5
gelistirmeye ihtiyaclari vardir.
Egitim 6gretim igerisinde yer alan bireyler dinamik
5 12| 3 |4]5
varliklardir.
HBO kuramlarinda Hayat Boyu Ogrenmenin énemi
6. 12| 3 |4]5
kavranir.
7 HBO kuramlar1 vatandaslarin ihtiyag duydugu her
- 1] 2 3 141 5
alanda egitim faaliyetleri gerceklestirir.
3 HBO kuramlarinda her birey ilgi duydugu alanda
- 11 2 3 |41 5
kendini gergeklestirme olanagina sahiptir.
9. [HBO kuramlarinin kapilari herkese agiktir. 1 9 3 14l s
HBO kuramlar1 hedef aldig1 kitlenin 6grenme
100 . . . 12| 3 |4|5
ihtiyaclarimi tiimiiyle karsilayabilmektedir.
Egitim ve dgretim alanindaki yenilik arayislart HBO
1. L] 2|3 [4]5
kurum yoneticilerini HBO kavram iizerinde
12 [HBO kurumlan toplumun tiimiine hitap eder. 1 2 3 4| 5
13.HBO kuramlarinda egitim faaliyetleri siireklidir. 1 2 3 4] 5
HBO kuramlarinda kurs dis1; sergi, festival,
14. 5 .. Do 11 2 3 |41 5
konferans ve eglence aktiviteleri gibi egitsel
HBO kuramlar1 diger iilkelerle de egitim isbirlikleri
15. ' . 1] 2 3 |4] 5
geceklestirmektedir.
Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO
16. 12| 3 [4]5
kurumlarinin ¢alismalarindandir.
HBO kuramlari olarak engelli bireylere yonelik
1. ¢ YRR 12| 3 |4]5

egitim calismalar1 yapilmaktadir.
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18.

HBO kuramlarinda el sanatlari gesitli kurslar ile

yasatilmaktadir.

19.

HBO kuramlari O0grenme firsatlarini evlere

yaklastirmaktadir.

20.

Farkli alanlarda yeni bilgi ve beceriler

gelistirilmelidir.

21.

Kisisel gelisim saglayacak her tiirlii bilgi kolaylikla

Ogrenilir.

22.

Kisisel gelisim saglamak adina siirekli yeni bilgi ve

beceriler kazanilmalidir.

23.

Maddi olanaklarin tatmin edici olmast halinde de

kisisel gelisim icin yeni bilgi ve beceriler

24,

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda istekli

olunmalidir.

25.

Zamanin biliylik kismini arastirma yapmaya harcamak

bireye keyif verir.

26.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda firsatlar

olusturulmalidir.

27.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek i¢in maddi

acidan birikim yapilmalidir.

28.

Ogrenilen konu zor ve karmasik olmasi halinde bile

onu 0grenmek i¢in ¢caba harcanmalidir.
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