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OZET
RiSK ODAKLI IC DENETIM VE UYGULAMASI

Gengoglu, Kadriye Inci
Donem Projesi
Isletme Anabilim Dal1
Muhasebe ve Finansman Programi
Proje Danigmani: Prof. Dr. Hakan SARITAS

Ocak 2018, xii+74 sayfa

Yonetim anlayisindaki degismeler, kiiresellesme, teknolojik gelismeler,
yasal diizenlemeler ve diger faktorler sirketler icin yeni firsatlar ortaya
¢ikarmaktadir fakat bu firsatlar 6nemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu
yaklasimlar sirketlerde denetim anlayisim temelden degistirmekte, ortaya
cikabilecek riskleri etkin bir sekilde onlemeyi amaclamaktadir.

Denetim siirecinde gecmise doniik finansal verilerin yaninda sirketin ilerde
karsilasabilecegi risklerin de tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde klasik denetim tekniklerinin sirket hakkinda giivenilir bilgi
verme konusunda yetersiz kaldig1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda bir risk
yonetimi ve risk odakhi denetim anlayisi ile isletme risklerinin belirlenmesi,
Olctilmesi ve yonetilerek en aza indirilmesi gerekmektedir. Tum bu ihtiyaclarla
birlikte zorunlu hale gelen i¢ denetim sirketler icin olmazsa olmaz unsurlardan
biri haline gelmistir.

Anahtar Kelimeler: (I¢ Denetim, Risk, Risk Y&netimi, Globallesme, Zorunluluk)



ABSTRACT

THE EVALUATION OF THE NEW TURKISH COMMERCIAL CODE IN
REGARDS TO AUDIT PRACTICE

Gengoglu, Kadriye Inci
Term Project
Business Management Department
Accounting and Finance Programme
Adviser of Term Project: Associated Prof. Dr. Hakan SARITAS

January 2018, xii+74 Pages

Changes in  management approachs, globalization, tecnology,
developments, legislative regulations and other factors provide new opportunities
for incorporations but such opportunities bring along substantial risks as well.
Such approaches change auditing manners in incorporations at core, and aim to

Effectively prevent any risks that may arise.

During and audit process, it is necessary to estimate any risks that relevant
company may face in future as well as any retrospective financial data. When
evaluated from this point of view, it is considered that traditional auditing
tecniques fall short of providing reliable information about companies.
Accordingly it is necessary to determine, measure and minimize operational risks
by managing throught a risk management and a risk-based auditing approach.
Having become essential with all such requirements, Internal auditing has

become one of the indispensable elements for in corporations.

Key Words: ( Internal Audit, Risk, Risk Managament, Globalization, Essential)
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GIRIS

Uluslararas1 i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan yapilan tanima gore ic
denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirerek kuruma deger katmak amaci guden

bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.

I¢ denetim giiniimiizde tiim diinyada ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren ve
farkli yapisal 6zellik ve hedefleri olan kuruluslarda uygulanmaktadir. Ayrica her
ulkenin yasal duzenlemeleri, kultur ve gelenekleri de birbirinden farklidir. Bu
farkliliklar, i¢ denetim uygulamalarmi etkilemektedir. Bu nedenle i¢ denetim
mesleginin kiiresel olarak kabul goérmesi i¢in uluslararast mesleki standartlar
gelistirilmistir. Gelistirilen standartlar ¢ergevesinde tiim Diinyada kullanilan i¢ denetim
prosediirleri hazirlanmig olup, farkli kiiltiir ve yapidaki igletmelerde ortak bir denetim

dili kullanilir hale getirilmistir.

I¢ Denetim; mali denetim, uygunluk denetimi, faaliyet denetimi ve bilgi
sistemleri denetimi gibi ¢esitli denetim faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu islev ve
kapsam oOzellikleri ile i¢ denetim; sirket ve kurumlarda mali raporlama sisteminin
giivenilirligi, yasa ve diizenlemelere uygunluk, faaliyetlerin ekonomikligi, etkinligi ve
verimliligi, bilgi sistemlerinin giivenligi ve giivenilirligi i¢in vazgecilmez
faaliyetlerden biri olarak kabul edilir. I¢ denetim, sirket ve kurumlarda hesap
verebilirligin yerlesmesine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir. Risklerin dnceden tespit
edilerek onlem alinmasi nedeni ile Onleyici niteligi bulunmakta ve kurumsal yonetim
kalitesini gelistirip kurumsal degeri yiikseltmektedir. Pay ve menfaat sahipleri icin
vazgecilmez bir giivence kaynagidir. Sonug olarak i¢ denetim globallesen Diinya ile
birlikte karmasiklasan isletmelerde olmazsa olmaz bir yonetim faaliyeti niteligi

kazanmistir.

Calismamizin birinci boliimiinde; denetim ile 1ilgili genel bilgilere yer
verilmistir. I¢ denetimin tarihsel gelisimi, ge¢misten giiniimiize yasanan degisim ve
guncellemelerle birlikte i¢ denetimi destekleyen diinya ¢apindaki meslek oOrgiitleri bu
boliimde yer almaktadir. Caligmamizin ikinci béliimiinde; riskin genel olarak tanimi
yapilmistir. Bu boliimde risk yonetimi siireci ve risk yonetiminin i¢ denetim ile olan

iliskisine yer verilmistir. Calismamizin iiglincii boliimiinde; i¢ denetim mesleginin



rehberi niteligi tasiyan uluslararast i¢ denetim standartlarina yer verilmistir.
Calismamizin dordiincli boliimiinde; i¢ denetim uygulamasinin tiim asamalarina yer
verilerek denetimin nasil gergeklestirilmesi gerektigi anlatilmistir. Calismamizin
besinci boliimiinde; i¢ denetim faaliyetinin yiiriitilmesi konusundaki c¢aligma
kagitlarinin diizenlenmesi ve delillere iliskin asamalar detayli bir sekilde anlatilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise; denetimin en son asamasi olan raporlama anlatilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
DENETIM KAVRAMI VE iC DENETIME GIRiS
1.1 i¢ Denetimin Tanim

Ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara katma deger
saglamak amaciyla tarafsiz ve bagimsiz bir danismanlik ve giivence faaliyetidir. I¢
denetim kurumun kontrol, yoénetisim ve risk yonetimi siire¢lerinin verimliligin
degerlendirmek ve gelistirmek amacina sahip disiplinli ve sistematik bir yaklasim

getirerek kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olur. (UMUC, 2010:1)
1.2. i¢ Denetimin Rolii ve Katma Degeri

Kurumlarin kurumsal yonetim ve risk yonetimi stiregleri ile ilgili tarafsiz ve
bagimsiz bir giivence saglayan bir danismanlik hizmeti olan i¢ denetim; kurularda
hesap verebilirlik oranini artmasina kaki saglamaktadir. I¢ denetgilerin; kurumlarmn
i¢ kontrol sisteminin verimliligi ve yeterliligi ile is siireclerinin dogrulugu is
sureclerinin performanslarinin kalitesi hakkinda (st yOnetime bilgi saglamasi
konularinda sorumluluklar1 bulunmaktadir. Isin dogru yapilmas: kadar dogru isin
yapilmasi hususunda oneri ve goriisleriyle denetim faaliyeti kurumlara deger katar.
Sireglerin verimliligi ve etkinligi mali tablolarin ve raporlamalarin giivenilirligi,
hukuki duzenlemelere uygunluk konularinda kabul edilebilir bir giivence saglamak
icin kurum yoneticileri tarafindan olusturulan i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyeti
ile kontrol edilir. Hile, hata ve suiistimallerin varlik ve gelir kayiplarinin oniine
gecilmesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi &nemli rol
oynamaktadir. Kisacas1 verimlilik ve karliligin glivencesi denetlenebilir olmaktir.

(Uzun, 2014: 13).
1.3. Diinyada I¢ Denetimin Tarihsel Gelisimi
I¢ denetimin tarihsel gelisimini iki baslik altinda incelemek miimkiindiir.
1.3.1 i¢ Denetim Uygulamalarinin Dogusu

Oncelikle degerlendirilmesi gereken en 6nemli konu; modern i¢ denetim

uygulamalariin gelismesinde toplumlarin uyguladiklar1 hukuk sistemlerinin ve



sahip olduklar1 degerlerin 6nemli olgiide etkisinin bulunmasidir. Avrupa Birligi
toplumlarinda (ABD, Kanada, Avusturalya vb.) iki temel hukuki sistem almaktadir.
Bunlardan biri Anglosaksonlarin “Igtihat Hukuku” (Common Law) bir digeri ise;
“medeni hukuk” (civil Law)’dur. Ikisi arasindaki en énemli farklar bireysel haklar,
devletin diizeni, hukuksal diizenleme ve uygulamalar, bireyin devletle iligkisi, sosyal
devlet konularidir. Bu farkliliklarin uygulanacak olan denetim faaliyetlerine 6nemli

6lclde etki etmektedir.

Genel kabul gormiis i¢ denetim uygulamalari yogun olarak Anglosakson
iilkelerde goriilen gelisme ve degismelerden etkilenmistir. i¢ denetimin tarihsel
gelisimi ile finansal raporlama islemlerinin baslangicinin birbirine ¢ok yakin oldugu
yapilan arastirma ve kanitlarla ortaya konmaktadir. Tarihsel olarak denetim
faaliyetine duyulan ihtiyag; ticari olmayan ve ticari olan organizasyonlarda hatali
islemlerin sayisinin azaltilmasi, yolsuzluklarin oniine gecilmesi, aktiflerin dogru
degerlendirilmesi gibi 6nemli konularinda bagimsiz ve tarafsiz bir kontrol ortaminin
gerekliliginden dogmustur. Denetime olan ihtiyacin ve denetim faaliyetlerinin ilk
izleri Eski Yunan Uygarliklari, Roma imparatorlugu ve Italya Sehir Devletlerinin
kamu finansman islemlerinde gorilmektedir. Ozellikle c¢ift kayit sisteminin
gelistirilmesi iist yonetime daha fazla kontrollii olma sorunlulugu dogurmus ve
kayitlardaki olas1 usulsuzliklerin incelenmesi i¢ kontrol ve i¢ denetimin gelismesini
zorunlu kilmistir. (Ozbek, 2012: 30)

Modern i¢ denetimin kurucusu Lawrence B. Sawyer olarak kabul edilmektedir.
Lawrence B. Sawyer i¢ denetim meslegindeki gelismeleri asagidaki gibi

anlatmaktadir.

“Eski Mezopotamya uygarligi kayitlarindaki kontrol isaretleri, noktalamalar,
onaylama ve kontrol etme sisteminin varligini ifade etmektedir. Eski Misirda
ambarlara getirisi yapilan malzemelere birinin gozlemcilik yaparak sahitlik etmesi
ve bu sahitlik karsiliginda verilen sertifikalarin kisi tarafindan onaylanmasi
zorunluydu. Roma imparatorlugunda kayitlar1 duyan kisiler ¢alistirilmaktaydi. S6zli
olarak yapilan bu onaylama islemi fonlardan sorumlu kisileri hile ve yolsuzluktan
uzak tutmak icin gelistirilmisti. Gergekte kayitlarin duyulmasi gorevi “denetim”
(Audit) (Latince: auditus — isitmek) kelimesinin de gelismesine neden olmustur.

Amerika’nin kesfi sirasinda Christopher Columbus’ un takiminda Ispanya Kraligesi



Isabella’ y1 bir “Denetci” temsil etmektedir. Ingiltere’deki sanayi devrimi sirasinda
ginimizdeki denetim baglamistir. 18. Ve 19. yy da kurumlarin finansal kayitlarini
kontrol ettirmek i¢in muhasebeci ¢alistirmalar1 denetimin “duymanin” daha
ilerisinde yazili kaynaklarin dikkatli bir sekilde kontrol edilmesi ve muhasebe

kayitlarinin delillerle karsilagtirilmasi sekline doniistiiriilmiistiir.

Koloniyal dénemde Ingiliz girisimcilerin Amerika’ya yaptiklar1 yatirimlarin
bagimsiz ve tarafsiz olarak denetlenmesini talep etmeleri sonucunda Ingiliz
denetcilerin denetim ydntemi ve denetim prosediirleri Amerika Birlesik Devletlerine
getirilmistir. {lgili dénemde Britanya Sirketler Kanununun girisimcileri daha ¢ok
hesap verilebilirlikle sorumlu tutmasi; muhasebe hesaplarinin analitik bakis acisi ile
denetlenmesinin yaninda finansal tablolarin denetlenmesine yogunluk verilmesine
neden olmustur. ABD’de bulunan demiryolu isletmelerinin iist yonetimi iilkede
yayilmis istasyonlardaki personelinin gelir ve giderleri dogru kaydettiklerinden emin
olmak istemislerdir. Bu nedenle dis denetim sisteminin bu tur denetimler icin
yetersiz kalmasi ile uzak konumdaki istasyonlara i¢ denetim faaliyetinin

uygulanmasini saglamistir. (Sawyer, 2003: 121)

Bu orneklerden de yorumlanabildigi gibi ikinci Diinya savasina kadar gegen
donemde muhasebe ve bagimsiz denetimdeki gelismelerle paralel, i¢ denetim

meslegi muhasebe ve finansal tablo denetimi ile sinirliydi.
1.3.2. Diinyadaki Degismelere Bagh Olarak Degisen i¢ Denetim

I¢ denetimin giiniimiizdeki kapsamma olusmasinda dissal faktorler ve icsel
faktorler olmak Gzere iki temel etken bulunmaktadir. Digsal faktorlere 6rnek olarak;
ekonomi, diinya ekonomisindeki degisimler, globallesme, ticaret kanununda degisen
dizenlemeler, kurumsal yonetim, bilisim teknolojilerindeki gelismeler, risk yonetimi
ve i¢ kontrol kavramlar sayilabilir. I¢sel faktdre drnek olarak i¢ Denetim Enstitiisii
(Institute of Internal auditor, IIA) niin kurulusu ve meslekle ilgili yaptigi profesyonel

caligmalar sayilabilir.



1.3.2.1. i¢c Denetim Mesleginin Etkilendigi Digsal Faktorler

I¢ denetim mesleginin etkilendigi dissal faktdrleri alt1 baslik altinda incelemek

mUmkandar.
1.3.2.1.1. Globallesme:

Iletisim teknolojisindeki degisme ve gelismelerin katkilariyla finansal
kuruluslarin yalmzca {ilkelerinde degil tiim diinya ¢apinda faaliyet gostermeleri,
tilkeler arasindaki bilgi erisimine olan engellerinin neredeyse kalmamasiyla
kurumlarin Glkelerine yatirrm yapma zorunlulugu ortadan kalmustir. Ulkelerin milli
gelirleri igerisindeki ihracat payinin her gegen giin artmasi, mallarin ve sermayenin
serbestce dolasimi ve tiim yatirimcilar igin uluslararasi finansman kaynaklarindan
yararlanabiliyor olmas1 ticari kosullarmin her gecen gun kolaylagsmasi, global
pazarlarin yerel pazarin yerini almasi ve bunun sonucunda verimliligin arttirilmasi,
Cin in diinyada en diisiik maliyetli liretim noktas1i konumunu almasi, gelismekte olan
ulkelerin global ekonomide 6nemli hale gelmeleri globallesmeye iliskin en 6nemli
ornekler olarak gortlebilir. (Ozbek, 2012: 39)

Globallesmeyi etkileyen en Onemli giigclerinden bir digeri de bilgi
teknolojilerindeki gelismelerdir. Bilgi teknolojisindeki gelisimeler yalnizca finansal
bilgilerin degil, tim bilgilerin smirsizca dolanmasina olanak saglamaktadir.
Bilgilerin sinirsiz olarak dolastigi diinyada higbir kurumun globallesmeyi gz ard
etmesi miimkiin degildir. Kiiresellesmenin i¢ denetime en biiyiik yarar1 getirdigi risk
ve firsatlarin yonetilebilmesidir. iilkelerin lokal risklerine oranla globallesmenin
getirdigi sayillamayacak operasyonel etkinlik uluslararasi yatirimlarin yonetilmesi,
uluslararas1 rekabet gibi firsat ve risklere odaklanarak *“kurum hedeflerinin
gerceklestirilmesini” bakis agilarina ekleyen i¢ denetgilerin ¢alistiklar kurumlarda
yerel riskler kadar globallesmenin getirdigi risk ve firsatlarin hangi oranda ne
sekilde yonetildiginin incelenmesi; meslegin faaliyet alaninda etki gosteren 6nemli

bir faktordir. (Ozbek, 2012: 42)



1.3.2.1.2 Bilisim Teknolojilerindeki Gelisim;

Bilisim teknolojileri yalnizca i¢ denetimi degil, ulusal ve uluslararasi siyaset ve
ticaret hayatinda onemli degisikliklere yol agmaktadir. BT’ nin gelisiminin ve
degisiminin denetim meslegi iizerindeki etkileri; ¢ok daha fazla veri temin
edilebilmekte, BT risklerini ortadan kaldirmak i¢in daha ¢ok ve daha tecriibeli ic
denetciye ihtiya¢ duyulmakta, ¢alismalarin elektronik ortamda daha kisa strede ¢ok
fazla galisma kagidi olusturulabilmesine olanak saglamakta, verilerin daha kisa

stirede incelenebilmesine imkan saglamaktadir.
1.3.2.1.3. Firma Operasyonlarinin Karmasiklagsmasi ve Uzmanlasma;

Misteri beklentilerinin ve Pazar kosullarinin hizla degisime ayak uydurma
zorunlulugu ile bilginin serbestce dolasmasinin ayni1 zamanda hizli karar alma ve
hizla davranabilmeyi zorunlu hale getirmesi, kurumlarin faaliyetlerinin gegmise
oranla énemli dl¢iide karmasiklasmasina neden olmaktadir. Onceden yalnizca bir
bankadan finansman ihtiyacin1 saglayan kurumlar simdi bircok kaynaktan

finansman ihtiyacini karsilayabilmektedir.

Gegmiste cok az gergeklesen yenileme yatirimlart degisen rekabet ortamina
uyum saglayabilmek icin zorunluluk haline gelmistir. I¢c denetim bu degismelerle
birlikte artan sorumluluk ve artan kontrol ihtiyact noktasinda yer almakta ve
yalnizca muhasebe anlaminda degil, mevzuatlara uygunluk, projelerin yonetilmesi
tretim planlamalarinin gelistirilmesi, uzmanlasma, teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve kontrol edilmesi gibi zorunluluklardan dogan gereksinimlerini

karsilamaktadir.
1.3.2.1.4. Risk Yonetiminin Gelisimi;

Kurumlarin  siireglerindeki  karmasiklasma olas1  risklerin ~ boyutunun
blylmesine neden olmaktadir. Bu nedenle kurum siireglerini ve hedeflerini
gerceklestirmeye olumsuz etki eden risklerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi
sureclerin 6nemli bir unsuru haline gelmesinin yani sira bir zorunluluk durumu
yaratmaktadir. Ticari faaliyetlerin uluslararasi boyuta tasinmasiyla birlikte rekabetin

de uluslararasi boyuta taginmasina s6z konusudur. Degisen rekabet kosullari ise



firmalarin ge¢mise oranla daha gesitli ve ciddi risklerle karsilagma ihtimalini

arttirmaktadr.

Yonetilip 6nline gecilemeyen, aksiyon alinamayan riskler Kurumlarin varlik ve
kaynaklarimi1 koruyamamalarina ve siirdiiriilebilir basarmimim olumsuz olarak
etkilenmesine neden olmaktadir. Gegmiste de bu tlr risklerini yonetemeyip yok olup
giden kurumlarin Orneklerine rastlamak mumkundir. Bu noktada finansal ve
operasyonel siireclere iliskin bagimsiz ve tarafsiz glivence veren i¢ denetim faaliyeti
kapsamina risk yonetimi sureci de dahil edilerek i¢ denetim faaliyetinin yeni
kapsami olusmustur. (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway,
1992)

1.3.2.1.5. i¢ Kontrol Kavraminin Gelisimi;

I¢ kontrol kavrami giiniimiizde kurumda Uretilen faaliyetlerin mevzuata
uygunlugun da gozden gegirilmesi ihtiyaglar1 ile birlikte daha genis bir kavrama
ulasmustir. Ii¢ Kontrol mekanizmasmin daha fazla uygulanma ortami bulmasi ve i¢
kontrol sisteminde olusan verilerin kurumda iyilestirici rol oynamasiyla katma deger
saglayan bir fonksiyon olma ozelligine ulasmistir. Kontrol faaliyetleri sonucunda
ulagilan bulgularin genele yayilmasi ve sorunlara duzeltici uygulamalar ile
yaklasilmas1 sistemin etkin ve verimli hale gelmesini saglamaktadir. (TIDE, 2004:
10)

1.3.2.1.6.Yaniltic1 Finansal Raporlamalar Ve Mevzuattaki Degismeler;

I¢c denetim faaliyetlerini énemli dlciide etkileyen faktdrlerin basinda yamiltict
finansal tablolarin diizenlenmesi gelmektedir. ABD de bir¢ok firmanm ticari
faaliyetlerinde riigvet verdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte bu tiir islemlerin
yasaklanmas1 amaciyla 1977 yilinda “Foreight Corrupt Practies Act” (FCPA) ile
Securities Exchange Commission (SEC)’e raporlama yapacak olan halka agik
sirketlerin “muhasebe i¢ kontrol mekanizmas1” kurmalarini zorunlu kilmistir. Enron
ve Wordcom ‘un yaniltic1 finansal raporlamalar sonucu iflas etmeleri ve bu nedenle
sermaye piyasasina karsi olusan guvensizligi gidermek iizere 2002 yilinda Serbanes

Oxley Kanunu (SOX) yasalastirilmistir. Bu kanuna gore etkin bir kontrol sisteminin



kurulmasi konusunda kurum yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir.

(Association Of Certified Fraud Examiners, 2012)
1.3.2.2. i¢ Denetim Mesleginin Etkilendigi i¢sel Faktorler

(ITA)’ in kurulmasi modern i¢ denetim faaliyetlerinin gelismesine biiyiik bir
onem saglamistir. i¢ denetim faaliyetinin kapsami kurumlarin tim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Kurum yoneticileri sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olacak bilgilerle tecribelenmeli ve kendilerine sorumluluk
yiikleyebilme, yonetim strecinin 6nemli bir aktérii haline gelmislerdir. i¢ denetciyle
yonetsel kontroller arasindaki giderek daha da glgli hale gelen baglantiya
deginildiginde; Firmanin politika ve prosedurlerine uygun hareket edilmesi ve
muhasebenin analiz edilerek degerlendirilmesi, sistematik ve tarafsiz bir sekilde
onaylanmasinin getirecegi faydalarin garanti altina alinmasima iliskin yonetimi
destekleyen bir faaliyettir. I¢ denetcilerin {ist diizeydeki nitelikleri ve firma
operasyonlarinin daha verimli ve daha karli sekle getirilmesi amaci, sirketi

yonetimin fonksiyonlariyla ve problemlerle kars1 karsiya getirmektedir.

Problemlerin c¢6zllebilmesi igin yoOnetime hizmet verilmesi noktasinda i¢
denetciler sirket yoneticisi gibi diisiinmeye baslar ve kendi analizlerini mevcut

problemlerin ¢oziimii igin bir arac olarak kullanirlar.” (Ozbek, 2012: 78)

IHA’ in i¢ denetime yaptigi katkilar, arastirma ve calismalar sonucunda
meslegin kapsamina risk yonetimi de dahil edilmistir. Bu noktada i¢ denetimin bakis
acis1; daha ¢ok gelecege yonelmistir. Bu gelismeler 1s18inda i¢ denetim faaliyetleri
“kurumun hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilen bagimsiz ve tarafsiz bir glivence ve
danismanlik” faaliyeti haline gelmistir. “Uluslararast Standartlar” yazili hale
getirilmis ve dunyada i¢ denetim mesleginin sistematik bir yapiya kavusmasini

saglamistir.

“Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar” ile i¢ denetim mesleginin uygulama
smirlan1 ¢izilirken diger taraftan yapilan sertifikali i¢ denet¢i (Certified Internal
Auditor) smavlar1 ile i¢ denetim mesleginin daha Kkaliteli i¢ denetgilerce

gerceklestirilmesini saglamaktadir.
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1.4. Ge¢cmisten Giiniimiize i¢ Denetim

Sarbanes — Oxley Yasasi ile degisiklik gosteren i¢ denetim, son 20 yildir
siirekli olarak diinyadaki degisime ve sartlara uyum saglamak amaciyla standartlarin
belirlendigi, profesyonellesmeye 6nem verildigi, sayginlik ve sorumlulugun arttigi
bir meslek haline gelmistir. Sarbanes — Oxley Yasasi ile olusan degisme ve degisen

i¢ denetime ileriki konularda yer verilmistir.
1.4.1. Sarbanes - Oxley Yasasi ile Gelen Degisim Ve I¢c Denetim

Enron skandali bagta ABD Sermaye Piyasalarindaki ¢okiis olmak iizere tiim
diinyada etkisini gostermistir. Bu skandal ile finansal tablolarin okuyucuyu dogru
bilgilendirme niteligi, i¢ denetimin bagimsizligi gibi bircok konunun giindeme
gelmesi mevzuatin sorgulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bunun bir sonucu
olarak ABD Bagkan1 George W. Bush Temmuz 2002’de Sarbanes-Oxley Yasasi ile
ABD mevzuatin1 yenilemistir. Boylece ikinci bir Enron vakasinin yasanmasina

engel olmaya caligsmistir.

Bu yasanin temelini yatirnmcilarin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi,
yonetimin ve denetim komitesinin sorumlulugu, denetim sirketlerinin bagimsizligi

gibi kavramlar olusturmaktadir.

Sarbanes — Oxley Yasas1 tiim diinyada ciddi boyutta yanki uyandirmistir. Bu
yasa ile ilgili daha kapsamli bilgi verilecek olursa; 2002 yilinda ABD Kongresinde
meclisten gegerek 30 Temmuz 2002 yilinda ABD Baskani Bush tarafindan
onaylanmast ile birlikte yasa haline gelmistir. (TIDE, 2002; 49)

Sarbanes — Oxley Yasasi Sirket yonetimlerine yeni gorevler ve sorumluluklar
getirmistir. Bunlara 6rnek olarak; sirket yoneticilerine yeni kurallar, i¢ kontrollere
iliskin raporlar, ag¢iklama ve bilgilendirme zorunluluklari, kurumsal yonetime iliskin

reform hareketleri verilebilir.
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1.4.2. Giiniimiizde I¢ Denetimin Kapsam

IIA den alinan verilere gore; Sarbanes — Oxley Yasasi ile i¢ denetimin

iceriginde degisiklikler olmustur. I¢ denetimin kapsami asagidaki gibi siralanabilir;

e Kurumsal yonetimin streclerinde denetim,

¢ Risk yonetiminin sureglerinde denetim,

e ic kontrol sisteminin denetlenmesi,

e Finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi,
e Sireclerin etkinligi ve verimliligi,

e Kurum varliklarinin korunmasi,

e Mevzuata uyum,

e Bilgi teknolojileri siireclerinin denetimi,

e Danigsmanlik faaliyetleri

Ginimiizde i¢ denetimin kapsami ile birlikte uygulama sekli de onemli
degisikliklere ugramistir. Denetim uygulamalari agisindan bakildiginda kullanilan
yontem ve tekniklerde de 6nemli degisiklikler ger¢eklesmistir. IIA Arastirma Fonu
1972 yilindan bu yana arastirmalar yaparak “Common Body Of Knowledge”
(CBOK) adi altinda yayimlamaktadir. Bu arastirmalar i¢ denetim mesleginin
gunumdizdeki durumunu daha iyi anlamaya ve denetimin gelecekte ne derece 6nemli
boyutlara ulasacagini gozler oniine sermektedir. 2010 yilinda tiim diinyada 107 iilke
ve 13.500 i¢ denetim uygulamacisina yapilan CBOK c¢alismas1 meslegine yonelik
istatistiki veriler sunmaktadir. S6z konusu verileri i¢ denetim mesleginin gelecegine

iliskin 6nemli ipuglart sunmaktadir. (Practice Guide, 2010)

Glintimiizde en ok gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri CBOK sonuglarina

gore asagidaki sekildedir.

DENETIMIN TURU ORANI
Operasyon denetimleri 88,9
Mevzuat uygunlugu denetimleri 75,1
Finansal alanlara iliskin denetimler 71,6
Uygunsuzluk ve aykirilik denetimleri 71,2
I¢ kontrol sisteminin denetlenmesi 68,8

Tablo 1.1. En Cok Ger¢eklesen i¢ Denetim Faaliyetleri
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CBOK sonuglarina gore yakin zamanda Oonem kazanmasi beklenen denetim

faaliyetleri asagidaki gibidir:

DENETIMIN TURU ORANI
Kurumun ydénetimine iligkin degerlendirmeler 23
Kurumun risklerini ydnetme streclerinin denetimi 20,4
Kurumun stratejilerinin ve performansin karsilagtirilmasina
iliskin degerlendirmeler 19,9
Etik kurallarin denetimi 19,9
Uluslararast muhasebe standartlaria uyumun denetlenmesi 18,8

Tablo 1.2. Bes Yilda Onem Kazanmas: Beklenen Denetim Faaliyetleri

1.5. i¢ Denetim ile Tlgili Onemli kuruluslar

I¢ denetimin uluslararas1 standartlara uygun sekilde yapilmasi ve gerekliligi
konusunda farkindalik yaratilmasi igin; I¢ Denetgiler Enstitiisii (The Institute Of
Internal Auditors), Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (European
Confederation of Institutes of Internal Auditing ), Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Dernegi adinda ii¢ 6nemli kurulus bulunmaktadir.
1.5.1 i¢ Denetciler Enstitiisii (The Institute Of Internal Auditors )

1A, 1941 yilinda kurulmustur. Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunmaktadir. Uluslararasi statiiye sahiptir. IlA i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri
konularinda, diinya c¢apinda 70.000 iiyesi bulunmaktadir. Enstiti i¢ denetimin
gOzetimini yapmakta ve diinya capinda denetimle ilgili 6nemli kaynaklar
olusturmaktadir. IIA, ayn1 zamanda, kurumlara bagli olarak calismakta olan i¢
denetgilere, kurumlarin yonetimlerine, yonetim kurullarina ve denetim komitelerine
uluslararasi standartlarin uygulamalar: konusunda rehberlik etmektedir. (Saka, 2001:
23)

1.5.2. Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (European

Confederation of Institutes of Internal Auditing )

Konfederasyon, i¢ denetim mesleginin profesyonel olarak gelistirilmesine
yardimc1t  olmaktadir. Tum Konfederasyon (yeleri i¢ denetim meslegini

gelistirebilecek tim fikirlere agiktir ve bu tur konularda calisma ve arastirma
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yaparak meslek liyelerine egitimler vermektedirler. ECIIA farkli iilkelerden ulusal i¢

denetim birlikleri tarafindan olusturulmustur.

ECIHA, Avrupa Birligi’nin tiim ilkelerini kapsar. Konfederasyona yalnizca
enstituler Gye olabilir. Konfederasyon i¢ denetim mesleginin ilgili oldugu tiim
kurulus, enstiti ve organlara, yetkinlik, standartlar ve 6zellikler ile meslegi

desteklemeyi amaglamaktadir ve bu amaci dogrultusunda arastirmalar yapmaktadir.

Konfederasyon Avrupa Birligi Denetim Komitesi’'ne siirekli danigsmanlik
hizmeti vermektedir. Konfederasyon tim denetcilerin 1A Etik ilkelerine uygun
calismalar1 konusunda dersler vermekte ve CIA (Certified Internal Auditor)
belgesinin  gerekliligini 6n plana c¢ikararak denetimde mesleki yeterliligi
desteklemektedir. Konfederasyonun merkezi Belgika’da bulunmaktadir. TIDE,
ECIIA yonetim kurulu tyesidir. (Saka, 2001: 24)

1.5.3 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi

TIDE 1995yilinda  kurulmustur. Mesleki bagimsizlik, tarafsizhik ve
kurumsallasma kurumun felsefesini olusturmaktadir. Enstitl, mesleki 6rgltlenme
konusunda biiyiikk rol oynamaktadir. TIDE, kurulusunun ardindan hemen
Uluslararas1 I¢  Denetim Seminerleri  diizenleyerek faaliyetine baslamistir.
Seminerler disinda; mesleki toplantilar, egitimler, aylik iletisim toplantilari,
uluslararas1  meslek standartlarinin  dilimize ¢evrilmesi gibi  etkinlikleri
bulunmaktadir. Bu etkinlik ve faaliyetler meslegin gelismesinde ve farkindalik
yaratmak konusunda ciddi katkilar saglamaktadir. Enstitlinin 600’i askin tiyesi
bulunmaktadir. Enstitii CIA (Certified Internal Auditor-Sertifikali i¢ Denetci)
sertifikast i¢in yurtdisinda yapilan smavlarin Ulkemizde de yapilmasim

saglanmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte TIDE gibi biiyiik ve dénemli kuruluslarin meslekleri
desteklemesi daha da onemli hale gelmistir. Yukarida sayilan avantajlardan da
anlasilacag iizere; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslek mensuparina, (st diizey
yoneticilere, isletme sahiplerine, diizenleyici otoritelere meslek kuruluslarina

referans ve danisma kaynagi bir platform olarak hizmet potansiyeline sahiptir.
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IKINCI BOLUM
RISK, RISK YONETIMi SURECI, RISK YONETIMI VE iC DENETIM
Risk Yonetimi siireci Kurumun amaglarii gergeklestirmek lizere makul bir

giivence saglamak amaciyla potansiyel olay ve durumlart belirleme, degerlendirme,

yonetme ve kontrol etme sirecidir.
2.1. Risk

Risk, Organizasyonlarin hedeflerine ulagsmak icin gergeklestirdigi faaliyetler
sonucunda ortaya cikan ve isletmenin devamimi saglamak icin etkili bir sekilde
yonetilmesi gereken belirsizlikleri ifade eder. Risk, i¢ kontrol sisteminin zayif oldugu
noktalarda hem firsatlarin kagirilmasindan hem de tehditlerin ger¢eklesmesi veya hata

yapilmasindan dolay1 ortaya ¢ikabilir.

2.1.2. Risk Evreni

Sekil 2.1. Risk Evreni

Kiiresellesme, entegre ekonomi, teknolojik yenilik, endiistriyel konsolidasyon
ve diger faktorler, is diinyasinin ¢ok hizli degiserek karmasik bir yapiya doniismesine

sebep olmustur.
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Is diinyasinin karmasik hale gelmesi, karmasik ve birbirine bagli risk evrenini
ortaya ¢ikarmistir. Bu risklerin etkin olmayan bir sekilde yonetimi ise, ilgi gruplarina
yaratilan deger tizerinde 6nemli bir etkisi olan stratejik hatalara, operasyonel zararlara,
iirtin hatalarina ve hukuksal davalara sebep olabilmektedir. Bunun sonucunda
organizasyonlar en list seviyede kurumsal yonetim ve kurum bazinda risk yonetiminin
faydalarimi benimsemeye baslamislar ve risk odakli i¢ denetimin riskleri kontrol

edilebilir seviyede tutmak konusunda ne kadar dnemli bir rol oynadigini gormiislerdir.
2.2. Risk Yonetimi

Kurumun karsilasabilecegi tiim riskler degerlendirilerek riskin kabul edilebilir
seviyeye indirilecek sekilde gereken cevabin verilmesi ile ilgili bir sdrectir. Risk
yonetimi dinamik bir yapiya sahiptir. Kurumun stratejik yonetimi igin buylk

sorumluluk gerektiren 6nemli bir suregtir.

Risk yonetimi, risk-getiri ve sermayeyi ilgilendirirken, bunlarin arasinda

optimum dengeyi kuran bir yaklagim, bir yonetim teknigi ve anlayisidir.

Bu kapsamda kurulmasi gereken risk yonetimi sistemlerinin sirketin risklerini iyi
tanimlamasi, dogru ve zamaninda dlgmesi, siirekli izlemesi ve fiyatlama da dahil olmak
Uzere bu konudaki karar siirecine en genis veri tabanini saglamasi gerekmektedir. Risk
yonetimi, yalnizca riskten kacinmak ilizere bazi1 Olglimlere sahip olmayi
hedeflememekte, alinan riskten azami faydanin saglanmasi da amaglar arasinda 6nemli

bir yer tutmaktadir.

Baslangictan bu yana belirsizligin yarattig1 risk ve getiri faktorleri, sirketlerin
karar alma siirecinde karsilarina ¢ikan en 6dnemli unsurlar olmustur. Sirketler bir taraftan
risk alirken, bir taraftan da bu riskten kotii etkilenmemeye, hatta fayda saglamaya, yani
bir anlamda "riski yonetmeye" doniik ¢abalar ortaya koymustur. Son yillarda mali
piyasalardaki globallesmeye paralel olarak islem hacimlerinin biiyiimesi ve iglemlerin
giderek karmagiklasmasinin yami sira, yasanan uluslararas1 mali krizler, risk
konusundaki hassasiyeti daha da artirmistir. Sirketlerin aldiklari riskleri saglikli bir
bicimde yonetebilmeleri i¢in yeni yontemler ve yonetim anlayislart gelistirmeleri
ihtiyacini ortaya ¢ikarmis ve zaman iginde ayr1 bir fonksiyon olarak orgiit yapilarinda

yer almasina neden olmustur.
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Asagida risk yonetiminin temel adimlari siralanmistir.

* Risk Tamimlama; yo6netim kurulu, risk yonetimi sefi ve isletme galisanlar

tarafindan yurutilen bir faaliyettir,

* Risk Inceleme; risk kayitlamasmm ve i¢ kontrol uygulamalarinin temel

alindig1 Kontrol Oz Degerleme faaliyetinden olusmaktadir,

* Risk Degerleme; etki ve olasilik agisindan risklerin 6l¢illp siralanmasi

faaliyetlerinden olusmaktadir,

* Risk YOnetimi; risk durumuna karst gelistirilen risk tutumlarmdan

olusmaktadir.
2.3. Risk Odakh i¢ Denetim

Risk evreni baslig1 altinda anlatildigi gibi yonetim anlayisindaki degismeler,
kiiresellesme, teknolojik gelismeler, yasal diizenlemeler ve diger faktorler sirketlere
yeni firsatlar yaratmaktadir. Ancak yeni firsatlar ayn1 zamanda Onemli riskleri de
olusturmaktadir. Risk yoOnetimi ile iligkisi incelendiginde i¢ kontrol sistemi risk
yonetiminin temeli olarak degerlendirilebilir. I¢ kontrol sisteminin amaci, yonetime
isletme faaliyetlerinde bulunan risklere karsi, bu riskleri kontrol altina almak ve

riskleri yonetmek konusunda yardimci olmaktir

Risk denetimi ise; yonetsel sistem ve kontrol mekanizmalarinda olusan risk,
hata ve zayifliklart belirleyerek ve iyi uygulama oOrneklerinin yayginlastirarak
mevzuata uyumlu hale getiren, yonetim ve davranig standartlar ile i¢ kontrol denetimi
saglayan bir denetim tlrldir. Risk odakli denetim siirecini olusturan faktorler;
risklerin tanimlama, risk 6lgme, risk agirliklarini belirleme, riskleri siniflandirma,
risklerin minimize etme veya transfer etmektir. Isletmede meydana gelebilecek olas:
tiim riskler tanimlanir. Tanimlanan riskler agirlik derecesine gore siralanir ve bdylece
risk seviyesi belirlenmis olur. Daha sonra riskleri en diisiik seviyeye indirmek igin
gerekli Onlemler alinmis olur. Son asama olarak risk yonetimi etkinlestirilir ve

denetlenir.
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2.3.1. Risk Analizi ve Ol¢iimu
Risk analizi, riskin iki nemli konuda analiz edilmesini kapsar:

1- Olasilik,

2- Etki
Yiikselk
E (drta
e
(1]

| )\
Diisiilc Orta Yiiksek
Olasihk

Sekil 2.2. Risk Ol¢iimii

Risk Faktorii 3 (Diisiik): isletmenin giinliik isleyisine 6nemli etki yapmayacak ve
birim yoneticisi tarafindan bir dahaki denetime kadar diizeltilmesi uygun olan

bulgular.

Risk Faktort 2 (Orta): isletmenin giinliik isleyisini etkileyebilecek énemde olup
ilgili birim ydnetiminin, denet¢inin kabul ettigi bir zamanlama ¢ercevesinde bir plan

ile dlizeltilecek bulgular.
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RISRIEERICEUNOIREER isctme icin hayati Gnem arz eden bir alanda hemen iist

yonetiminde dikkatinin cekilip en kisa zamanda diizeltme yapilmasini listlenmesi

gereken bulgular.
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UCUNCU BOLUM

ULUSLARARASI MESLEKI UYGULAMA CERCEVESI VE
ULUSLARARASI iC DENETIM STANDARTLARI

3.1. Uluslararasi Mesleki Uygulama Rehberi (UMUC) Tarihgesi

Gunumiizde i¢ denetim mesleginin en genis Ve genel kabul gérmiis rehberi olan

“I¢ Denetim Standartlar1” IIA tarafindan 1978 yilinda yayimlanmustir,

1998 yilinda IIA tarafindan standartlarin giincellenmesi i¢in “rehberlik ¢aligma
grubu” olusturulmustur. Yapilan giincelleme ve degisiklikler sonrasinda olusan
cerceve 1999 yilinda IIA Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Cercevede i¢
denetimin tanimi, I¢ denetimin standartlari, etik kurallarin igerigi yer almakta olup;

i¢c denetimin rehberi haline gelmistir. Bu uygulama rehberi;

e Ic denetim faaliyetlerinin tanitilmasi konusunda ¢ergeve olusturmak,
e ¢ denetim uygulamalari i¢in bir standart belirlemek,
e Organizasyonel yapilarin gelistirilmesini desteklemek,

e  “kalite glivence” mekanizmasi kurmak amaglarini giitmektedir.
Bu amaclar cercevesinde olusan i¢ denetimin en giincel tanimi1 su sekildedir.

“i¢ denetim bir kurum faaliyetini gelistiren ve onlara deger katan bagimsiz ve
tarafsiz bir giivece ve danismanlik faaliyetidir. I¢c denetim kurumun risk ydnetimi,
kontrol ~ve  yOnetim  siireglerinin  etkinliginin = degerlendirilmesi  ve

gerceklestirilmesine yardimei olur” (Practice Guide, 2016)

2006 yilinda IIA Yonetim Kurulu tarafindan “IIA” ve “PPF” nin rehberlik
faaliyetlerinin gozden gegirilmesine iliskin bir uluslararasi yiiriitme kurulu
olusturulmustur. Olusturulan yiiriitme kurulunun ¢alisma ve arastirmalar1 sonrasinda
“Uygulama cercevesi” uluslararast nitelik kazanmig ve “Uluslararast Mesleki

Uygulama Cercevesi - UMUGC” haline gelmistir.
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3.2. Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cercevesi - UMUC

Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUC) Zorunlu Rehber ve
Kuvvetle Onerilen Hususlar olmak (zere iki ana bolimden olusmaktadir.
Uluslararast mesleki uygulama cercevesi “Kirmizi Kitap” olarak bilinmekte olup,

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan Tiirkceye ¢evrilmistir.

e Zorunlu Rehber; Rehberde i¢ Denetim uygulamalarinda uymanin zorunlu
oldugu konular yer almaktadir. Bu konular i¢ denetimin tanimini, Etik Kurallar
ve Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarini icermektedir.

e Kuvvetle Onerilen Hususlar; 1A’ in resmi onayr ile olusturulan
Standartlarin ve Etik Kurallarin olmasi gerektigi sekilde uygulanmasi igin
yapilmasi gerekenleri agiklamaktadir. UMUC” un Kuvvetle Onerilen iki 6nemli

unsuru Uygulama Rehberi ve Pozisyon Raporlaridir.

Bu rehber ti¢ yilda bir degismek, giincellenmek zorundadir. 1A rehberin
tamaminin gbézden gegirilerek gerekli degisikliklerin yapilmasina, giincellenmesine
Ozen gostermektedir. Standartlarda yer alan terim ve ifadelere agiklik getirmek

amaci ile rehbere “Yorumlar” boliimii eklenmistir.
3.2.1. Etik Kurallar

I¢c denetgilerin i¢ denetim faaliyetinin gerceklestirilmesi sirasinda uyulmasi
gereken kurallara Etik kurallar denilmektedir. I¢ denetgilerin, kanunlara saygili,
sorumluluk sahibi, ¢aliskan, diiriist olmali ve en ideal davranislar sergilemelidirler.
Bilingli olarak yasalara ya da ahlaka aykiri bir davranista bulunmamali meslegin ve
bagl olduklar1 kurulusun sayginligina gélge diistirecek bir davranista bulunmamali,
kurulusun yasal ve etik kurallarina saygi duymali ve kuruma katki saglamak i¢in
elinden gelen cabayr gostermelidir. Tiim bunlarin yaninda meslegini icra ederken
tarafsiz davranmali, ¢ikar ¢atigmasi yasanma ihtimali olan her durumdan ve menfaat
iliskilerinden uzak olmalidir. Etik kurallara iliskin IIA tarafindan yayimlanan ve

Turkgeye cevrilen ifadeye gore:

“Etik kurallar i¢ denetim faaliyetini gergeklestiren kurum ve kisileri ilgilendirir.
ITA iiyeleri ve IIA’ in sertifikalarina sahip olanlar kisiler i¢in bu kurallarin yerine

getirilmemesi 1A in idari yonetmeliklerine gore degerlendirilmektedir. Belirli bir
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davranisa davranis kuralarinda atifta bulunulmamasi, o davranisin kabul edilemez ya
da yanlis olarak degerlendirilmesini engellemez ve bu sebeple de s6z konusu kisiler

disiplin cezas1 agisindan sorumludur”. (i¢ Denetim Standartlar1, 2010)

Etik Kurallarin Ilkeleri;

e DUristlik: I¢ denetgilerin diiriist davranislar1 denetim faaliyetinden katma
deger saglayanlarin géziinde giiven olusturur ve boylece siiphe ortadan kalkar.

e Objektiflik: i¢ denetgiler inceledikleri faaliyet ve sireclerin denetlenmesi ile

ilgili bilgileri toplayip degerlendirip ve en son asama olarak raporlarken yiiksek

seviyede objektiflik sergiler. Tiim degerlendirmelerini dengeli bir sekilde yapar

ve bir sonuca varirken menfaat gozetmezler.

e Gizlilik: I¢ denetgiler ulastiklar1 bilgilerin degerine saygi gosterirler.

Herhangi bir zorunluluk hali olmadig siirece de ihtiya¢ duyulan izini almadan

bilgileri agiklamazlar.

eYetkinlik  (Ehil  Olma): I¢  denetgiler denetim  faaliyetinin

gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan beceri, bilgi ve tecriibeyi ortaya koyarlar.

Dirustlik ilkesi i¢ denetgilerin denetim faaliyetini ¢alismakta olduklar
kurumlarin yasalarina ve etik degerlerine uyumlu bir sekilde 6zenle ve dogrulukla
gerceklestirmesinin  geregini ifade etmektedir. Objektiflik ilkesi; i¢ denetimin
taniminda bulunan en temel vasiflarindan biridir, ayn1 zamanda i¢ denetimin katma
deger yaratma fonksiyonu icin gerekli olan esastir. ¢ denetgilerin inceledikleri siireg
ya da faaliyetlere iligkin bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinda
bilyiik 6lclide tarafsizlik sergilemeleri bir zorunluluktur. (I Denetim Standartlar,
2010)

Her ne kadar i¢ denetim meslegini gergeklestiren meslek mensuplarinin 1A
tarafindan bir zorunluluk olarak etik kurallara uymasi gerekse de; Kurallara
uyulmamasit durumunda IIA yalnizca iiyelerine yaptirnm uygulayabilmektedir.
Ancak, etik kurallarin yaptirim giicli zorunlu etik kurallarin uluslararasi alanda ig
denetim dlzenlemelerinin hizla artmasi nedeniyle daha fazla kabul gérmeye ve

referans alinmaya baslamasini saglamaktadir.
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3.2.2 Pozisyon Raporlari

Pozisyon raporlar1 ITA” in goriislerini ve pozisyonunu agikladigi kendi bakisg
acisini ve durusunu belirttigi raporlardir. Ornegin; “kurumsal risk yonetiminde ic
denetimin rolii” bashkli 2009 yilinda yaymnlanan pozisyon raporunda COSO
komitesinin yayinlamis oldugu “kurumsal risk yoOnetimi - Enterprice Risk
Managament (ERM) modelinin uygulanmasinda i¢ denetim fonksiyonunun yerine
getirmesinde sakinca bulunmayan faaliyetlere iliskin  agiklamalara ve
sorumluluklarin hangi kademeye ait oldugunu anlatan agiklamalara yer vermistir.

(Report Of The Nations, 2014)
3.2.3. Uygulama Rehberi

I¢ denetimin gergeklestirilmesine dogrudan degil de dolayli olarak rehberlik
eden dokiimanlardir. Iki tiir uygulama rehberi bulunmaktadir. Bunlardan biri bilgi
teknolojileri yonetimi, kontrol ve gilivenligi konularinda yayimlanan “Global
Teknoloji Denetim Rehberi’dir. Bir digeri; i¢ denetim faaliyetine iliskin yayimlanan
“Uygulama Rehberleri”dir. Bu ikisi disinda kalanlar arasinda ise; “I¢ Denetim
Yoneticisinin Atanmasi, “I¢ Denetim Gériislerinin Formiilasyonu ve Ifade
Edilmesi”(Nisan 2009), “Kurumsal Sosyal Sorumlulugun
Denetlenmesi/Siirdiiriilebilir  Gelisme”(Subat  2010), Denetim  Standartlarini
Uygulamasina Yardim” (Aralik 2010), “Kontrol Ortaminin Denetlenmesi” (Nisan
2011), Performans Degerlendirmesi ve Gérevden Almmas1”(Mayis 2010), “Harici Is
Iliskilerinin Denetlenmesi”(Mayis  2009), “l¢  Denetimin Etkinliginin ve
Verimliliginin Degerlendirilmesi”(Aralik 2010), Ust Diizey Yoneticilerin Gelir
Paketlerinin  Belirlenmesi”’(Nisan 2010), “Risk Yonetiminin Uygunlugunun
Degerlendirilmesi ”Aralik 2010), Kiiciik I¢ Denetim Birimlerinin Uluslararasi i¢

sayilabilir.
3.2.4. Uygulama Onerileri

Uygulama Onerileri Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUCQC)
iceriginde ”Uyulmas1 Zorunlu Standartlar” yer almakta olup; resmi olarak onaylanip

IIA tarafindan agiklanan ve i¢ denetimin standartlarinin daha etkin kullanilmasina
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iliskin aciklamalardir. Uygulama Onerileri genel mahiyette degildir. Ilgili oldugu

standardin aciklama metni 6zelligini tasimaktadir.

Ornegin; 1000 — amag, yetki ve sorumluluklar baslig1 altinda standart, icerik
olarak i¢ denetim yoénetmeliginde bulunmasi gereken konulari genel bir sekilde
tanimlamaktadir. Bu standarda iliskin 1000 — 1 numaral1 uygulama Onerisinde ise;
standardin daha verimli uygulanabilmesi i¢in agiklamalar yer almaktadir. 1000
numarali standartta yonetmekle ilgili konulara genel olarak deginilmekte ve genel
standarda uygunluk zorunludur. Yonetmeligin yazili bir kaynak olmasinin sagladigi
faydalara deginilmektedir. Fakat yonetmelik yazili olmasi konusunda zorunluluk
bulunmamaktadir. Orneklerden bir baskasi ise; denetginin mesleki yeterliligi ile
ilgili olan 1210 numarali “Yeterlilik standardi ve bu standarda iligkin 1210 — 1
numarali uygulama onerisidir. 1210 numarali yeterlilik standardinda, 6zet olarak i¢
denetcilerin sorumluluklarini yerine getirmeleri icin yeterli beceri ve bilgiye sahip
olmalar1 gerektigi anlatilmaktadir. Standartla ilgili uygulama o©nerisinde bu
vasiflarin nelerden olustuguna deginilmektedir. Uygulama oOnerisinde; muhasebe
ilkeleri ve muhasebe teknikleri, I¢ Denetim standartlari, teknolojik risk ve
kontrollere dair sahip olunmasi gereken vasiflar, suistimal belirtilerini teshis etme,
yonetim ilkeleri ve benzer alanlarda bilgi ve tecriibeye sahip olunmasi gerektigi
detayli bir sekilde anlatilmaktadir. 1210 numarali standartla belirtilen
sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in bulunmasi gereken vasiflarin neler oldugu

detaylica anlatilmaktadir.

Tim standartlar i¢in uygulama Onerisi bulunmamakta olup, bazi1 Standartlar

icin birden fazla uygulama 6nerisi bulunmaktadir. (Practice Guide, 2016)

I¢ Denetim standartlar1 agisindan; standartlarin, standartlara iliskin yorumlarm
ve standartlarin uygulamasina iligkin detaylarin yer aldigi uygulama onerilerinin
battn halinde ele alinmasi; i¢ denetim meslegini icra eden profesyoneller i¢in dogru

bir yaklasim olacaktir.

2012 yili itibari ile TIA tarafindan yayimlanan uygulama onerilerinin listesi

asagidaki tabloda yer almaktadir yer almaktadir. (Report Of The Nations, 2012)
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3.2.4.1. Uygulama Onerileri Listesi

ITA tarafindan yayinlanan uygulama onerileri numaralar1 ve isimleri ile birlikte

asagidaki tabloda yer almaktadir.

UYG::')AMA UYGULAMA ONERISi
1000 - 1 i¢ Denetimin Yonetmeligi
1110 - 1 Kurum i¢i Bagimsizhk
1111 - 1 Yénetim Kurulu ve iletisim
1120 - 1 Bireysel Tarafsizlik
1130 - 1 Bagimsizlik ya da Objektifligin Bozulmasi
1130 A1 - 1 ic Duenetgil.e.rin 6n.ceden Sorumlu Olduklari Operasyonlarin
Degerlendirilmesi
1130 A2 - 1 |i¢ Denetimin Diger Denetim Disindaki Sorumlulugu
1200 - 1 Yeterlilik, Yiiksek Ozen Ve Dikkat
1210 - 1 Yeterlilik
ic Denetim Faaliyetlerinin Desteklenmesi veya Tamamlanmasi igin Dis
1210A1 - 1
Kaynaklarin Kullaniimasi
1220 - 1 Yiksek Mesleki Ozen, Dikkat
1230 - 1 Mesleki olarak stirekli Gelisim
1300 - 1 Kalite Gelistirme Ve Glivence Programi
1310 - 1 Kalite Gelistirme Ve Glivence programinin gerektirdikleri,
1311 - 1 icsel olarak Degerlendirmeler
1312 - 1 Dissal olarak Degerlendirmeler
1312 - 2 Dis Degerlendirmeler: Bagimsiz Onaylanmis Oz Degerlendirmeler
1312 - 3 Ozel Sektdrde Bagimsiz Degerlendirmenin Bagimsizlig
1312 - 4 Kamu Kesiminde Bagimsiz Degerlendirmenin Bagimsizhgi
1321 -1 "Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari ile Uyumludur" ibaresinin Kullanilmasi
2010 - 1 Denetim Planinin Risk Ve Etkileri ele alinarak yapilmasi
2010 - 2 ic Denetim Planlamasinda Risk Yénetimi Siireclerinin Kullanilmasi
2020 - 1 Onaylama ve iletisim
2030 - 1 Kaynaklarin Yonetimi
2040 - 1 Prosediirler ve Politikalar
2050 - 1 Koordinasyon
2050 - 2 Gulivence Haritalari
2050 - 3 Diger Glivence Saglayicilara Gliven Duyulmamasi
2060 - 1 Ust Diizey Yénetime Ve Yoénetim Kuruluna Raporlama
2110 - 1 Kurumsal Yonetimin Tanimi
2110 - 2 Risk Ve Kontrolle Kurumsal Yénetimin iliskileri
2110 - 3 Kurumsal Yonetimin Degerlendirilmesi
2120- 2 Risk Yonetimi Sureglerinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi
2120 - 2 ic Denetimin Riskinin Yénetilmesi
2130 - 1 Kontrol Stireglerinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi
2130 - Al - 1 |Bilgi bitlnlugl ve Glvenilirligi
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UYG::')AMA UYGULAMA ONERISi

1130 Al - 2 | Kurumun Kisisel Gizliliginin Degerlendirilmesi

2200 - 1 Gorevlerin Planlanmasi

9200 — 2 Denetimde gergeklestirilecek Kontrollerin  Tanimlanmasinda Blylkten
Klgige Risk Odakli Yaklasimin Benimsenmesi

2210 - 1 Denetim faaliyetinin Hedefleri

2210A1 - 1 | Denetim Gorev Planlamasinda Risk Degerlendirmesi

2230 - 1 Gorevle ilgili Kaynaklarin Belirlenmesi

2240 - 1 Denetim Faaliyetinin Calisma Programi

2300 - 1 Faaliyetin Gergeklestirilmesinde Kisisel Bilgilerin Kullaniimasi

2320 - 1 Analitik Proseddirler

2320 - 2 Sorunlarin Analizi

2330 - 1 Bilgilerin Kaydedilmesi

2330 A1 - 1 |Faaliyetle ilgili Kayitlarin Kontrolii

2330 Al - 2 | Denetim Faaliyet Kayrtlarina Erisim Konusunda izni Verilmesi

2330 A2 - 1 |Denetim Kayit Ve islemlerinin Muhafaza Edilmesi

2340 - 1 Denetim Gorevinin Kontrol Ve Gozetimi

2400 - 1 Denetim Sonuglarinin Bildirilmesinde Yasal Durumlar

2410 - 1 Raporlama sinirlari

2420 - 1 Raporlamalarin Kalitesi

2440 A2 - 1 |Dis Kaynaklara Raporlama

2440 - 1 Sonuglarin iletilmesi

2440 - 2 Hassas Kurum igine Ve Disina iletilmesi

2500 - 1 ilerlemenin Gézlenmesi

2500 A1 - 1 |Surecin Takibis

Tablo 3.1. Uygulama Onerileri Listesi

3.3. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar

Uluslararast I¢ Denetim Standartlari, i¢ denetim mesleginin temel ilkeleri

iizerinde yapilan dikkatli calisma ve goriismeler sonucu olusturulmustur. Ig
denetgiler, ¢alismalarinin tamamini Standartlara uyumlu bir sekilde yapmakla
Denetgiler denetimi

gerceklestirirken Uluslararas1 I¢ Denetciler (CIA) “IIA Etik Kurallar™ na (IIA's

sorunludur. Uluslararas1 I¢ Enstitist  (I1A) (yeleri;
Code of Ethics) uygun davranacaklarini beyan ederler. Bu beyan Standartlara
baglilig1 da gerekli kilar. Standartlar, Mesleki Uygulama Cer¢evesinin (UMUC) bir

boliimiinii olusturur. (I¢ Denetim Standartlar1, 2010)



26

Ic denetim faaliyetleri amaci, boyutu, karmasikligi ve yapist ¢ok farkli
kurumlarda igeriden ya da disaridan kisiler tarafindan yiirtitiilebilir. S6z konusu
farkliliklarin, her  ortamdaki i¢  denetim  uygulamasimmi  etkilemesine
ragmen, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarma uyum, i¢ denetcilerin ve i¢ denetim
faaliyetinin sorumluluklarinin yerine getirilmesinde hayati énem arz eder. Ig
denetcilerin ve i¢ denetim faaliyetinin Standartlara uyumunun kismen engellenmesi
durumunda Standartlarin diger kisimlarina uyum devam etmeli ve uyulamayan

kisimlarla ilgili 6zel durum agiklamalar1 yapilmalidir.

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 diger standart tesis eden kurumlarm
standartlar1 ile birlikte kullanilirsa i¢ Denetim raporlarinda diger standartlara da
gerektiginde atifta bulunulabilir. Bu tiir durumlarda her iki standart arasinda ¢eliskili
durumlar dogarsa i¢c denetgiler oOncelikli olarak Uluslararast1 I¢ Denetim

Standartlarina uymak zorundadir. Standartlar;

e i¢ denetim uygulamasini olmasi gerektigi gibi temsil eden temel ilkeleri
tanimlamayi,

e Katma degerli i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmeyi ve hayata gegirmeye
yonelik bir ¢ergeve saglamayi,

e i¢ denetim performansinin degerlendirilmesine uygun bir zemin olusturmayi,

¢ Gelismis kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmay1 amaglamaktadir.

Standartlarda, kayitsiz sartsiz uyulmasit gereken durumlart belirtmek igin
"zorundadir" kelimesi kullanilmigken, uyulmasi beklenen durumlar1 belirtmek igin
"gereklidir" kelimesi kullanilmistir. Ayrica 6zel anlam ifade eden kelimeler i¢in de
terimler sozligi yer almakta olup, standartlar1 dogru yorumlamak ve dogru
uygulamak i¢in kelimelerin burada yer alan anlamlari ile yorumlanmasi daha dogru

olacaktir.

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar;; Nitelik Standartlar1 ve Performans
Standartlar1 olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Nitelik ve Performans Standartlari tiim
i¢ denetim faaliyetine uygulanmak tizere hazirlanmis olup, Nitelik Standartlari, i¢
denetim  faaliyetlerini  yiirliten  kurumlarin  ve  kisilerin  ozelliklerine
yoneliktir. Performans Standartlar1 ise; i¢ denetimi agiklayarak bu hizmetlerin

performansini degerlendirmekte kullanilan kalite kistaslarini saglar.
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Uygulama Standartlar1 da, giivence ya da danigmanlik faaliyetlerine uygulanabilecek
gereklilikleri belirterek, Nitelik ve Performans Standartlarin1 gelistirmek igin

hazirlanmstir.

Gilivence hizmetleri, i¢ denetcinin, bir denetlenen hakkinda bagimsiz goriis
veya kanaat sunabilmek i¢in, elindeki delilleri objektif bir sekilde degerlendirmesini
igerir. Guvence hizmetlerinin, genellikle, denetlenen, denetleyen ve kullanict olmak
izere li¢ tarafi bulunmakta olup, giivence gorevinin nitelik ve kapsami i¢ denetgi

tarafindan belirlenir.

Danigsmanlik hizmetleri ise; tabiati geregi tavsiye niteliginde olup genellikle
gorevlendirmeyi talep eden miisterinin 6zel talebi iizerine gergeklestirilir. Denetgi
ve denetlenen olmak {iizere genellikle iki tarafi vardir. Danismanlik hizmetlerinin
nitelik ve kapsami, degerlendirmeyi talep eden misteriyle i¢ denetci arasindaki
sozlesmeye baglidir. I¢ denetgi danismanlik hizmeti verirken, objektifligini korumali

ve idari sorumluluk almamalidir.

Standartlar siirekli olarak gelistirilmektedir. Uluslararas1 I¢ Denetim
Standartlar1 Kurulu, Standartlar1 yayinlamadan 6nce ¢ok genis katilimli bir goriisme
ve tartisma faaliyetine girismektedir. Bu caligma, metin taslagi siirecinde, tiim
diinyadan ilgililerin yorumlarini talep etme faaliyetini de icermektedir. Biitiin metin
taslaklari, hem tiim {iye kuruluslara gonderilmekte hem de Uluslararasi I¢ Denetim

Standartlar1 kurulunun resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

IC DENETIMIN UYGULANMASI

I¢ denetimin uygulanmasi konusu denetimin tiim asamalari ile birlikte Ozel

sektorde faaliyet gosteren X sirketi A.S. nin denetim 6rnegi lizerinden anlatilacaktir.
4.1. Planlama

I¢ denetim faaliyetinde planlama siireci sirasiyla; Sirket ve Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor hakkinda genel olarak bilgi edinilmesi, Sirketin mali hesaplarina
ve siireglerine iliskin denetim alanlarinin belirlenmesi, belirlenmis olan denetim
alanlarmin risk derecelerine gore oOncelik sirasina koyulmasi, belirlenen risk
dereceleri ve Oncelik sirasina gore denetim planin hazirlanmasi ve Sirketin {ist
yonetimi tarafindan onaylanmasi ve denetimin baslangici bitisi ve kapsami

hakkinda denetlenecek birimlere bildirilmesinden olusmaktadir.

Denetimin uygulanabilirligi ve verimliligi anlamimnda en Onemli asama
planlamadir. isletmenin yer aldig: sektér hakkinda bilgi toplamak, isin siirekliligi ve
niteligi hakkinda bilgi toplamak, isletmenin i¢ kontrol siireclerini bilmek yapilacak

olan denetim planina yon verecektir.
4.1.1. Isletme ve Sektér Hakkinda Genel Bilgi Toplama

Denetim planlamasinin olabilecek en iyi sekilde yapilabilmesi ve denetimin en
verimli  sekilde gergeklestirilebilmesi icin  denetci oncelikle Isletmenin
gerceklestirdigi isi hakkinda, Isletmenin mevcut orgiit yapis1 ve faaliyet gosterdigi
alanin teknik 0zellikleri hakkinda, isletmenin bulundugu sektor hakkinda, Isletmeyi
etkileyen hukuki diizenlemeler hakkinda, Isletmenin muhasebe sisteminde
uygulanan analitik prosediirlerin sonuglar1 ve bu sonuglarin olas1 riskleri hakkinda
genel olarak bilgi edinmeli ve denetim yapilacak sirket hakkinda tiim ana verilerin
yer aldig1 genel denetim dosyasi olusturmalidir. X Sirketi A.S.” nin denetimi igin
genel denetim dosyasina eklenmek iizere ana hatlari ile temin edilecek veriler

asagidaki gibidir.
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GENEL DENETIM DOSYASI
Sirketin Ana Sozlesmesinin temin edilmesi
Sirketin Ana S6zlesmesine ait ek ve degisiklikler varsa temin edilmesi

Gergeklestirilen genel kurul tutanaklariin temin edilmesi
Varsa Denetim donemini kapsayan déneme iliskin Tam Tasdik S6zlesmesinin temin edilmesi

En giincel Sirket Organizasyon Semasinin 1slak imzali halinin temin edilmesi

Sirketin ve yer aldigi Sektér Hakkinda Genel Bilgiler ve Dokiimanlarin temin edilmesi

Sirketin en son ve bir dnceki yila ait mizan ve mali tablolarinin elektronik ortamda temin
edilmesi

En giincel Imza sirkiilerinin temin edilmesi

Denetim donemini kapsayan yila iligkin blitcenin temin edilmesi

En giincel faaliyet raporunun temin edilmesi

Sirketin varsa Yatirim Tesvik Belgelerinin temin edilmesi

Sirketin en giincel Kapasite Raporunun temin edilmesi

Sirketin Sanayi Sicil Belgesinin temin edilmesi

Varsa Sirketin Sahip oldugu garanti ve kalite belgelerinin temin edilmesi
Sirketin Sermayesinin Tespiti Raporlarinin temin edilmesi

Denetim dénemi Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin temin edilmesi
Sirketin en giincel Hazirun Cetvelinin temin edilmesi

Sirketin Sermaye hareketlerinin yer aldig: ticaret sicili gazetelerinin temin edilmesi
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Sirketin sireclerini anlatan is akis semalarinin temin edilmesi
Tablo 4.1. Genel Denetim Dosyasinda Bulunmasi Gerekenler Listesi

Genel denetim dosyasi hazirlanmasi igin gerekli olan tlm verilerin temin
edilmesi ve dosyanin tamamlanmasindan sonra denetimi planlamak igin, denetci
Sirketin mali tablolarina biiylik Olciide etki edebilecek islemleri, olaylar1 ve
uygulamalarin var olup olmadigini anlamaya yetecek bilgi edinmeli aragtirma
yapmalidir. Bunun tespit edilmesi i¢in Oncelik verilmesi gereken alanlar asagida

siralanmustir.
4.1.1.1. Isletmenin Isi Hakkinda Bilgi Edinme

Isletmenin isi ve bulundugu sektdr hakkinda bilgi elde etmede kullanilan
yontemlerden biri analitik prosediirlerdir. Analitik prosediirler, cari yilin
denetlenmemis bilgileri onceki yillarin denetlenmis bilgileriyle karsilastirilarak
uygulandiginda, belirlenen farklar piyasada, sektdorde ya da isletmede Onemli

olaylar1 gosterebilir. Bu tiir olaylar denetimin planlanmasinda 6nem arz etmektedir.
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4.1.1.2. Isin Siirekliligini Degerlendirme

Isletmelerin  siirekliliginin ~ lciilmesinde  kullanilan  birgok  yontem
bulunmaktadir. Yine bu yontemlerin basinda analitik incelemeler yer almaktadir.
Isletmenin faaliyetine kriz dolayisiyla son vermesi olasilifi ya da hukuki, mali
anlamda Isletmenin siirekligini etkileyecek dis etmenlerin tespiti denetimin
planlanmasinda ticari faaliyetin basinda Isletmenin varligiin korunmasi gelmesi

nedeni ile 6nem arz etmektedir.
4.1.1.3. Olas1 Hatalarin Varhgim Belirleme

Verilerin birbiri arasindaki normal olmayan baglantilarin ve verilerin olagandist
derecede sapmalarinin belirlenmesidir. Olagandis1 sapmalar ve normalin iizerinde
farklar beklenmedigi halde varsa ya da bulunmasi gerektigi halde bulunmuyorsa
yapilan incelemelerle mutlaka ortaya ¢ikacaktir. Bu tiir durumlarda mali anlamda
olagandisi sapmalarin olabilecek nedenlerinden biri; muhasebe hatalarinin veya
yolsuzluklarin mevcut olmasi olabilir. Bu nedenle denetgiler analitik prosedurlerle
denetimde daha fazla dikkat gerektirecek, hata ve yolsuzluklarin yapilabilecegi
alanlar1 belirleyerek bu alanlarda daha fazla kontrol testleri uygulayarak yaptigi

denetimin dogrulugundan ve tam oldugundan emin olmalidir.
4.2. isletme I¢ Kontrol Sistemi ve Siirecleri Hakkinda Bilgi Edinme

I¢ kontrol; Kurumun yénetim kurulu Gyeleri, st diizey yoneticileri ve diger
tiim personelleri, kisaca Kurumu olusturan tiim bireyler tarafindan yonlendirilen ve
finansal raporlarin glvenilirligini, faaliyetlerin etkin isleyip islemedigini ve
faaliyetlerin verimli olup olmadigmi, Kurumda yasa ve duzenlemelere uygun
hareket edilip edilmedigini kontrol altina almaktadir. Bu sayede Kurumun
hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak tizere tasarlanmis bir siiregtir.
Kurumlarin i¢ kontrol sistemininim giiglii olmast olas1 hatalarin riskini en aza

indirecek ve denetim i¢in de zemin hazirlayacaktir.
4.2.1. i¢c Kontrol ve i¢ Denetim

Ic Kontrol ve i¢c denetim arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir.

Organizasyonun hedeflerini gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu biitiin politika,
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plan, uygulama ve prosediirleri kapsayan bir aragtir. I¢ kontrol, kurulusun

blinyesindeki kontrollerle ayn1 anlamda kullanilmaktadir.
I¢ kontrol temel olarak;
* Bilginin giivenilirligini ve dogrulugunu saglamak,

* Politikalara, planlara, prosediirlere, yasalara ve yonetmeliklere uygunlugu

gerceklestirmek,
* Varliklar1 korumak,
* Kaynaklarin verimli, etkin ve tutumlu kullanimin1 saglamak,

» Faaliyetler ve programlar icin belirlenen amaglara ve hedeflere ulagsmak

amaclariyla olusturulur.

Genel kontrol sistemi, bir kurulus tarafindan amaglarina ve hedeflerine ulagsmak
i¢in kullanilan sistemler toplulugunu anlamina gelmektedir. I¢ kontrol sistemi tek
basina bir sistem olarak diisiinilmemelidir. Muhasebe, planlama, denetim, biitce ve
bilgi sistemi gibi bagka sistemleri birbiriyle kaynastiran bir etken olarak
diistinmelidir. Organizasyonlarin etkin bir sekilde isletilmesinin temel unsuru gugcli
bir kontrol sisteminin varligidir. Y0neticilerin sorumlu olduklar1 islerin zamaninda
tamamlanmas1 ve kaliteli olmasindan sorumlu olmalari, kaynaklarin maliyetini
kontrol etmeleri, yiriitiilen programlarla yapilan islerin diizenlemelere uygun olarak
tamamlanmasi beklentisi etkin ve verimli ¢alisacak bir kontrol sistemi olusturmasi

gerekliliginin baslangi¢ noktasidir. (Ozten, 2004; 2)

I¢ denetci, denetimi planlama asamasinda i¢ kontrol mekanizmas ile ilgili; hem
mevcut kontrol politikalar1 ve prosediirleri ile kayit ortami hakkinda hem de mevcut
kontrol politikalar1 ve prosediirlerinin isletme tarafindan uygulanmakta olup
olmadigmma iliskin detayli bilgi edinmelidir. Edinilen bilgiler; énemli Olglide hata
riski tasiyan faktorleri belirlemek, olabilecek hatalar1 belirlemek, denetimde
uygulanacak testleri ve testlerin igerigini boyutunu belirlemek amaciyla
kullanilmaktadir. Denetlenecek olan Sirketin kontrol gevresi hakkinda genel bilgi
edinmenin ve kontrol riskinin belirlenmesinin en uygun yolu; detayli bir denetim

kontrol listesi hazirlamaktir. Kontrol listesi olustururken tiim denetim ¢alisma
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kagitlarinda yol gosterici olan referans kodlar1 kullanilmaktadir. Hesaplara iligkin

referans kodlar1 asagidaki gibidir.

REFERANS REFERANS
KODU ACIKLAMA KODU ACIKLAMA
A Referanslar FF Stok Sayim Dokiimanlari
Al Genel Bilgi Dosyasi G Diger Donen Varliklar
A2 Sirket Ozet ve Detay Mizani H Mali Duran Varliklar
A3 Sirket Mali Tablolari | iliskili Kuruluglar
A4 Onceki D6nem Mali Tablolar J Diger Duran Varlklar
Mali Tablolar Diizeltme Maddi ve Maddi Olmayan
A4.1 K
Kayitlari Duran Varliklar
A5 Son Doneme Ait Faaliyet K1 Sabit Kiymet Tablosu
Raporu
A6 Butce ve Btce Planlama M Kisa Vadeli Krediler
Calismalari
Kredi Odeme Tablolari
A7 Avukat Mutabakatlari M1 (Bakiye-Faiz Oranlari-Vade)
A10-A. |Genel Bilgi Dosyasi Evraklari N Borglar
S Sureg¢ Denetimi Ana Sayfasi NN Bor¢ Mutabakatlari
S1 Para girisleri (Tahsilat) o Vergi ve Vergi Beyannameleri
.. Diger Borglar ve Gider
S2 Para cikislari (Odemeler) Tahakkuklar:
S3 Maaslar P2 Kidem Tazminati Hesaplamasi
S5 Satin Alimlar ve Borglar Q Uzun Vadeli Krediler
sS4 Satislar ve Alacaklar S Teminat ve Garantiler
Envanter Alimi ve Satilan
S6 Malin Maliyeti T Sermaye
S7 Krediler ul Satiglar
C Hazir Degerler UL1 Yurt.d|§| ve Yurtici Satis Miktar
ve Cirolari
Ceklerin D6kiimU (Musteri, -
c3 Vadesi, Tutari, Bankasi) u2 Satislarin Maliyeti
cc Banka Mutabakatlar u2.1 MaI!yet.ve Satilan Malin
Maliyeti Tablosu
D Menkul Kiymetler U3 P:?\zarlan.wa, Satis ve Dagitim
Giderleri
E Alacaklar usg Genel Yonetim Giderleri
El Alacak Yaslandirma U5 Finansman Gelir ve Giderleri
Calismalari
EE Alacaklar Mutabakatlari U6 Diger Gelir ve Giderler
F Stoklar Vv Denetim Sonrasi Gelen
Evraklar
F1 Fiyatlandirilmis Stok Listesi Z Sistem inceleme Evraklari

Tablo 4.2. Hesaplara iliskin Referans Kodlar



Denet¢inin

kullanilmaktadir.

tim calisma kagitlarinda yukarida yer alan

X Sirketi A.S.’nin hazir degerler hesaplarina

hazirlanacak olan kontrol listesi asagidaki gibi olmalidir.
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referanslar

(C) iliskin

REFE
XSISAP EE)SDAL‘JP RANS |KONTROL KONTROL
KODU SIKLIGI
Kasadan sorumlu personel diger muhasebe
Kasa 100 c islemlerine de erisebiliyor mu? 6 Aylik
Sirkette fiziki olarak bulunan kasalar hirsizliga
Kasa 100 Cc kars1 sigortali m1? Sigortali ise Poligeleri mevcut
mu? bir yillik
Kasa 100 Kasa giris ¢ikiglar i¢in diizenlenen tahsil ve tediye
fisleri yetkililerce onaylanmig m1? 3 Aylik
Kasa 100 Donem sonunda kasa sayimi yapilmig mi1? 3 Aylik
Sirket tist yonetimi tarafindan ginliik kasa alt/Gst
Kasa 100 C limitleri belirlenmis mi? Belirlenmis se giin sonu
bakiyeleri bu limitlere uygun mu? bir yillik
Donem sonunda ¢ek, senet, hisse senedi, pullar vb.
Kasa 100 c Kiymetli evraklarinin sayimi yapilmig mi? 3 Aylik
Anlik kasa sayili yapilip sonucu bir tutanakla tespit
Kasa 00 |C edildi mi? 3 Aylik
Fiziki kasa sayimu ile kayitlar arasinda fark varsa
ve farkin nedeni bulunamamissa; nedeni bulunana
Kasa 100 Cc kadar sayim ve teselliim noksanlar: hesabina ya da
sayim ve teselliim fazlalar1 hesabina kaydedildi
mi? 3 Aylik
Kasa hesabinda yer alan dovizli bakiyeler dénem
Kasa 100 C sonlarinda degerlenmis mi? Degerlemeler 646 veya
656 hesaba kaydedilmis mi? 3 Aylik
Do6nem sonunda bankalarla hesap mutabakati
Banka 102 C yapilmig m1? Yapilmissa yOneticiler tarafindan
onaylanmis mi? 3 Aylik
Uzun suredir hareket gérmeyen banka hesabi var
Banka 102 C mi? varsa kapatildi mi1? 3 Aylik
oY 5 -
Banka 102 C Banka valorleri standart mi1? Her banka transferi
ayn1 hizda m1 yapiyor? 3 Aylik
Hesap sorusturmasi ile kayitlar arasinda mutabakat
Banka 102 c sagland1 m1? 3 Aylik
Banka 102 C Valor anlagilandan uzun oluyorsa bankadan tazmin
oluyor mu? 3 Aylik
Yeni banka hesabi agma ve hesap kapama yetkisi
Banka 102 c kime ait? Kim onayliyor? 3 Aylik
Banka hesaplarinda yer alan dovizli bakiyeler
Banka 102 c degerlendi mi? 3 Aylik
Banka 102 C Ay sonunda bankadan alinan hi:sap oOzetleri ile
banka hesabinin mutabakati saglandi mi1? 3 Ayhk
Banka 102 C Vadeli doviz ve TL hesaplar icin faiz tahakkuku
yapilip 181 ve 642 hesap calistirtldi m1? 3 Ayhk
181 hesaba alman faiz tahakkuklarinin ertesi
Banka 102 C donemde iptal kaydi yapilip ertesi ay sonunda
tekrar tahakkuk islemi yapildi mi? 3 Aylik
Alinan 101 c Diizenen fakat uzun siiredir hesaptan ¢ikisi
Cekler olmayan gekler var mi1? 3 Aylik
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REFE
KSISAP E(E)%AUP RANS |KONTROL KONTROL
KODU SIKLIGI
Alinan 101 C Alman cekler kayitlara ve ¢ek portfoyiine alindi
Cekler mi? 3 Aylik
Alinan 101 C Kullanilmayan veya hatali ¢ikan ¢ekler nerede
Cekler korunuyor? 3 Aylik
Alman 101 C Yabanci parali ¢ekler o giiniin TCMB doviz alis
Cekler kurundan kayitlara alindi m1? 3 Aylik
Alinan 101 c Kasa sayiminda ¢ikan ¢ekler ile portfoydeki cekler
Cekler rakami mutabik m1? 3 Aylik
Alman Bankaya tahsile verilen ¢ekler rakamu ile bankadan
101 C i

Cekler alian ¢ek dokiimii mutabik mi? 3 Aylik
Alinan 101 c Yabanci parali ¢gekler donem sonunda degerlendi
Cekler mi? Aylik

Alinan ¢eklerden ciro edilenler; bu hesaptan ¢ikis
Alinan L
Cekler 101 C kaydi yapilirken fotokgpﬂerl almip muhasebe

kaydinin altina eklendi mi? 3 Aylik
Verilen 103 C Verilen ¢cekler ve 6deme emirleri dokum ile
Cekler kayitlar mutabik mi1? 3 Aylik
Verilen Yabanci parali ¢ek ve 6deme emirleri degerleme
Cekler 103 Cc gii_niindeki TCMB déviz alis kuru ile degerlendi

mi? 3 Aylik
Alman Alinan ¢eklerden ciro edilenler; bu hesaptan ¢ikis
Cekler 101 Cc kayd1 yapilirken fotokopileri alinip muhasebe

kaydinin altina eklendi mi? 3 Aylik
Verilen 103 c Verilen cekler ve 6deme emirleri dokimd ile
Cekler kayitlar mutabik mi1? 3 Aylik
Verilen Yabanci parali ¢gek ve 6deme emirleri degerleme
Cekler 103 C gl']_niindeki TCMB doviz alis kuru ile degerlendi

mi? 3 Aylik
Diger Yabanci1 para iizerinden olan kiymetler degerleme
H.Degerle | 108 C giintindeki TCMB d6viz alis kuru kullanilarak
r degerlendi mi? 3 Aylik
Diger Pullar ve ciizdandaki vadesi gelmis kuponlar
H.Degerle | 108 Cc sayilarak hesap kalanlar1 ile mutabakati saglandi
r mi1? 3 Aylik

Tablo 4.3. X Sirketi A.S. Hazir Degerler Kontrol Listesi

Denetim kontrol listesi, belirli alanlarda s6z konusu kontrollerin bulunup

bulunmadigini, belirlenmis olan kontrollerin hangi siklikla yapildigin1 anlamaya

yardimci olur. Denetim kontrol listesi; kontrol edilecek hesabin adi, kontrol edilecek

hesabin kodu, Kontrol edilecek hesabin referans kodu, Kontrol edilecek hesabin

standartlara goére belirlenmis sure¢ kodu, kontrol, kontroli yapan/yapmaktan

sorumlu olan kisinin adi, yapilacak kontroliin siklig1 gibi bilgiler igermektedir.

Hesap adi1 ve hesap kodu, kontroliin muhasebe islemlerinde hangi hesap adina ve

koduna ait oldugunu, referans kodu hesabin i¢ denetim standartlarinda belirlenmis

olan referans kodunu, stire¢ kodu o kontroliin hangi sureg igine dahil olan bir kontrol

oldugunu gosterir. Kontrolii yapan kismina o kontrolii yapan personel veya
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yetkilinin adi, kontrol sikligina ise kontrol ne kadar zamanda bir yapildig1 yazilir.
Ayn1 zamanda denetim faaliyetinin gergeklestirildigi sirasinda yapilan kontrollerin
yeterli olup olmadigi gibi uygun sekilde isleyip islemediginin dogrulanmasinda ve
ileriki donemlerde kontrollerin iyilestirilmesi gereken durumlarda i¢ denetgiye
rehber gorevi gorecektir. i¢ kontrol sisteminin yeterli olmadig1 noktalar isletme icin
risk doguracaktir. I¢ denetimin temel hedefleri arasinda isletme icin riskli olan
durumlarin tespit edilerek onceden i¢ kontrol sistemini gliclendirerek riskli goriilen
durumun ortadan kaldirilmasini saglamaktir. Bu nedenle risk yonetimi i¢ kontrol ve

i¢ denetim ile dogrudan iligkilidir.
4.2.2. Siirec Yonetimi ve I¢ Denetim

Slre¢ yonetimi sirketin miisterileri i¢in 6nemli bir deger olusturmak {izere,
girdiler biitiinlinii  kullanarak bu girdilerden ¢ikt1 elde etmeyi hedefleyen;
oOlcllebilen, tekrarlanabilen, sorumlusu olan, hiyerarjik bir siniflama gerektirmeyen,
birimler arasinda gerceklesen eylem ve islemler dizisidir. Siiregler tek bir girdiyle
baslar. Girdilere yeni degerler katarak yeni bir ¢ikti {ireten birbiriyle baglantili
basamaklar birbirini takip eder. Sire¢ yonetimi; Sdreclerin tanimlanmasi,
sorumlularinin, tiretenlerinin, ihtiyaclariin belirlenmesi ve gerekli noktalarda
Olgtimler yapilarak verimliliginin izlenmesi ve gerekli olan hallerde iyilestirmelerin

yapilmasini i¢eren faaliyetlerin timaddir.

Dizgln yonetilen bir sireg, fazla maliyetlerden arindirilmig, sorumlulari
belirlenmis, siirecte yer alan bireyler tarafindan kolaylikla anlagilacak sekilde acik,
diger sureclerle baglantilar1 net bir sekilde tanimlanmis, verimliligi diizenli olarak

olgllip izlenebilen, stirekli gozden gegirilip iyilestirilebiliyor olmalidir.

Siireclerin eksiksiz ve kusursuz olmalarini, olumlu sonuglar dogurabilmelerini
saglamak i¢in silire¢ analizleri yapilmalidir. Siireclerin analiz edilmesi yalnizca
eksiklik ve yanlighiklar tespit etmek i¢in degil, kurumun hedeflerine ulagsmasinda
etkisi olmayan gereksiz faaliyetleri tespit etmek icin de kullanilir. Kurumun
hedeflerine ulagmak igin belirledigi stratejilerine paralel olarak mevcut beklentileri
ve gelecekteki beklentilere uyumlu olarak orta ve uzun vadeli planlarin

gerceklesmesi ancak siireglerin verimli sekilde isliyor olmasiyla anlam kazanir.
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Slreclerin a dan z ye tamimlanmasi ve siireglere iliskin olast risklerin
belirlenerek risk derecelerinin bilinmesi i¢ kontrol sisteminin g¢ekirdegidir. Ancak
onleyici, etkin, duzeltici ve tespit edici kontrol faaliyetleri sayesinde isletmenin
riskleri kontrol altinda tutulabilecektir. Kurumun hedefleri ile dogru orantili olarak

faaliyetlerini stirdirmesi ancak bu sekilde saglanabilecektir. Bu sebeple ilk olarak
sirketin ana faaliyet konusundaki siireglerin isleyisi ve hesaplar1 iizerinde en fazla
etkisi olan o6nemli stireclerinin belirlenmesi bir gerekliliktir. Ornek denetim

uygulamasinda X Sirketi A.S.ye iliskin 6nemli siirecler ¢alisma kagidi asagidaki

gibidir.
Asagidaki matriks Sirkete ait siirecleri ve o siireclere dahil olan 6nemli hesaplar icermektedir.
X Sirketi AS. ilgili Hesap Adlar1 ve Indeks Numaralari:
AN
3
g
5 = g
SN 5 3 /5
I & I e 5/8 :‘l’ =
s % g < sle [8]:/§
3 g 8 o . 5 Fs |o/8/5
e L3 wis T/s/ & Sle N/g
< £ /3 /L5 s [§]8/8
5 s 9 2 3 S/5/§ 5/« S/8/0
g g 9 S/ S5 5/la [&/%]a
S/s /2@ IS d /S g
g[S K S/ 5K]0 S/§¢/o]e
TIFIES)s |2)s/818/%] 5255883/ 5/5
§I8I58IX |>/%/8|8/5/e/E8/73/5/58/8/5/8
/8 /888 1Q)s5/5|e/5/5/85/5/5/38¢/s/s
X/< /005 |X|a|ad|>|d|¥|a|a|a|/80/0/% /|
Referan
s No: SUREC ISIMLERI ClE[ I | F{G|IM|[N|F|K[P2|T|UL|U2| U3 |U4|U5|Us
S1 [Paragirisleri (Tahsilat) X X X X
S2  |Para cikislari (Odemeler) X X X X | x X X | x
S3 |insan Kaynaklari ve Maas Odemeleri X X X X X x | x
S5 |Satin Alimlar, Bor¢lar ve Odemeler X X X X X
S4  |Satiglar ve Alacaklar X | x X X X
S6 [Envanter Alimi ve Satilan Malin Maliyeti X X X X
S7__|Kredi Kullamm ve Kredi Odemeleri X X x | x
S8 |iliskili Kurulus ve Ortaklar Cari Hesaplar1 | X | X X X | X X X | X
Tablo 4.4. X Sirketi A.S. Onemli Siireclerin Secilmesi

Onemli sureglerin belirlenmesinden sonra sureglerle ilgili bilgi edinmek ve
edinilen bilgileri belgelemek icin surecle ilgili yetkili/yonetici ve personeller ile
goriismeler yapilir. I¢ denetciler bu gériismeleri yaparken kisilere yonelttigi sorulart
ve kisilerden aldig1 yanitlar1 diizenli olarak not alir. Siiregleri tanimas1 ve faaliyet
stireglerini anlamakta kolaylik olmasi i¢in Kisilerle yapilacak goriismeler 6ncesinde

ilgili siireglere iliskin soru formlar1 hazirlanmalidir. X Sirketi A.S. denetimi i¢in

hazirlanan “Para Girigleri” (S1) siirecinin soru formu asagidaki gibidir.
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(S1) - PARA GIRISLERI SURECINE ILISKiN SORULAR LiSTESI

Kasanin sayimi hangi siklikla ve kim tarafindan yapilmaktadir?

Kasanin sayimina iligkin dokiimanlar nasil arsivlenmektedir?

Sirket Kasanin sorumlusu belirlenmis midir?

Kasa fiziki olarak diger boliimlerden ayrilmis midir?

Kasanin bulundugu alana giris ¢ikiglar kontrol edilmekte midir?

AN BH|WIN|R=

Kasa i¢in alt ve ust limitler belirlenmis midir?

Kasadan tahsilat ve tediye makbuzlar1 hazirlanip yetkililerce imzalanmakta midir?

Kasa makbuzlar yetkili biri tarafindan onaylaniyor mu?

Giin sonunda kasa i¢in hesap ekstresi almip onaylaniyor mu?

10

cek, senet, hisse senedi, pullar vb. kiymetli evraklar sayiliyor mu?

11

Yapilan sayimlar dokiimante ediliyor mu?

12

Sayim sonuglari bir tutanaga baglaniyor mu?

13

Sayim tutanaklarini kim onayliyor?

14

Fiziki Sayim ve sistem kayitlar1 arasinda mutabakat saglaniyor mu?

15

Sayimda kayitlarla fiziki arasinda fark tespit edilmesi halinde ne yapiliyor?

16

Ddnem sonunda varsa kasada bulunan dévizli bakiyelerin degerlemesi yapiliyor mu?

17

Banka hesaplar1 igin Giinluk bakiye tablosu ya da raporu hazirlaniyor mu?

18

Bankalarla banka hesaplari arasinda mutabakat yapiliyor mu?

19

Personel avans sistemi kullanilryor mu?

20

Banka mutabakatlar1 hangi siklikla ve kim tarafindan yapiliyor?

21

Banka hesaplarindaki dovizli bakiyelerin degerleme islemleri nasil yapiliyor?

22

Bankalardan dizenli olarak hesap 6zeti alintyor mu?

23

Vadeli hesaplar igin faiz tahakkuku yapiliyor mu? Yapiliyorsa hangi dénemlerde yapiliyor?

24

Alman ¢ekleri kim tarafindan kayitlara aliiyor? Sayilan gekler ile portfoydekiler arasinda
mutabakat yapiliyor mu?

25

Ceklerin dokimuni kim takip ediyor?

26

Bankaya tahsile verilen ¢ekler ile bankadan alinan ¢eklerin dokiimii arasinda mutabakat
saglantyor mu?

27

Yabanci1 parali ¢eklerin degerlemesi nasil yapiliyor mu?

28

Ciro edilen ceklerin fotokopisi tutuluyor mu?

29

Verilen cekler kontrol ediliyor mu?

Tablo 4.5. X Sirketi A.S. Para Girisleri Siireci Kontrol Listesi
4.3.0nemlilik Duzeyinin Belirlenmesi

I¢ denetimin uygulanmasinda, 6nemlilik ve tolere edilebilir tutar verileri hem

mali tablolar denetiminde hem de hesap kalanlar1 denetiminde kullanilan 6nemli

terimlerdir. Mali tablolarin 6nemliliginin degerlemenin sebebi, mali tablolarin

dogrulugu ile ilgili goriis bildirilmesidir. Denetimin planlanmasi sirasinda, denetgi
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denetlenen isletmenin tiim mali tablolari i¢in bir ya da birden fazla 6nemlilik duzeyi
belirleyebilir.  Onemlilik diizeyinin belirlenmesinde “Uluslararass  Denetim
Standartlari’nda, “Genel Kabul Goérmis Muhasebe Standartlari’nda ya da yerel
mevzuatlarda bir oran belirlenmemis oldugundan bagimsiz denetim firmalar
tarafindan denetlenen sirket hesaplarmin 6nemlilik diizeylerinin tespitinde Kriter

olarak “net satislar hasilat1” kullanilmaktadir.

Onemlilik derecesinin belirlenmesi; sonraki basamaklar olan risklerin
belirlenmesi ve denetlenecek alanlarin Oncelik sirasina konulmasi asamalarinda
denetciye yol gosterici olmakla birlikte, mali tablolar Gizerinden denetciye analitik

olarak fikir verir.

Uluslararas1 genel kabul gérmiis denetim standartlarina goére Onemlilik
derecesinin belirlenmesinde net satislar baz alinir. 1. Derece ©6nemli hesaplar
belirlenirken net satilarin %1°1, 2. derece dnemli hesaplar belirlenirken net satiglarin
%0,05 1, onemsiz (tolore edilebilir) hesaplar1 belirlerken de 2. Derece 6nemli
hesaplarin %0,10 u baz alinir. Ornek olarak X sirketi A.S.nin 31.12.2015 denetimi
icin hazirlanan Onemlilik diizeylerinin belirlenmesi caligsmasi asagidaki gibidir.
Kirmizi ile boyanmis olan hesaplar 1. Derece 6nemli, yesil ile boyanmis olan
hesaplar 2. Derece 6nemli, siyah ile boyanmis olan hesaplar Onemsiz olarak
belirlenmis hesaplardir. Mali tablolarin incelenerek hesaplarin énemlilik derecesine
gore simiflanmasinin nedeni, bir biitliin olarak mali tablolara iligkin goriis

bildirilmesidir.



X SIRKETI A.S.
ONEMLILIK DERECELERININ BELIRLENMESI

Net Satislar 982.044.118
1.Derece Onemli (Net satislarin %1 i) 9.820.441
2.Derece Onemli (Net satislarin %0,5 i) 4.910.221
Onemsiz ( 2. Derece Onemlilik tutarmim %10'i) 491.022

HESAP ADI BAKIYELERI  DERECELERI
Hazir Degerler 63.866.591 1. derece dnemli
Alacaklar 252.219.373 1. derece 6nemli
Stoklar 58.266.799 1. derece 6nemli
Diger Donen Varliklar 45.613.460 1. derece 6nemli
Maddi Duran Varliklar 43.875.253 1. derece 6nemli
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.040 Onemsiz

Diger Duran Varliklar 1.956.935 Onemsiz

Kisa Vadeli Krediler 111.797.508 1. derece 6nemli
Kisa Vadeli Ticari Borglar 7.702.607 2. derece dnemli
Diger Borglar 17.418.644 1. derece dnemli
Uzun Vadeli Krediler 263.475.332 1. derece 6nemli
Uzun Vadeli Diger Borglar 6.053.303 2. derece 6nemli
Odenmis Sermaye 45.000.000 1. derece dnemli
Sermaye ve Kar Yedekleri 5.693.973 2. derece 6nemli
Gegmis Yillar Karlari 7.572.617 2. derece onemli
Dénem Kari 1.108.465 Onemsiz
Yurtici Satiglar 632.477.059 1. derece dnemli
Yurtdis1 Satiglar 348.924.058 1. derece dnemli
Diger Gelirler 643.001 Onemsiz
Satislarin Maliyeti 940.123.305 1. derece 6nemli
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 8.950.013 2. derece 6nemli
Genel Yonetim Giderleri 5.990.549 2. derece 6nemli
Finansman Giderleri 14.714.302 1. derece 6nemli
Diger Faaliyetler Olagan Gelir/Giderler 10.336.256 1. derece dnemli
Olagandis1 Gelir/Giderler 821.228 Onemsiz

Tablo 4.6..X Sirketi A.S. 31.12.2015 Hesaplar Onemlilik Dereceleri
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4.4. Risklerinin Belirlenmesi ve Denetlenecek Alanlarimin Oncelik Sirasina

Koyulmasi

Denetim riski, 6zellikle denetimin planlanmas: sirasinda alinacak tiim kararlari
etkileyebilecegi olasilig1 nedeni ile dikkate almir. Ornegin; denetim riskinin yiiksek
belirlenmesi ortaya g¢ikacak olasi sorumluluklar, riskinin fazla oldugu disiiniilen
birimlerde inceleme ve gozlemlerin fazlalastirilmasint ve denetimin daha fazla

mesleki stiphecilikle yiiriitiilmesini gerekli kilar. Denetim riski;

e Sirkette I¢ kontrol sisteminin bulunmuyor olmas1 veya yetersiz bir i¢ kontrol
sisteminin varligi,
e Sirkette bulunan I¢ kontrol sisteminin tespit edip &nleyemedigi hata/hile,
yanliglarin bulunuyor olmasi,
o Sirketi onemli Olglide etkileyen sektorel veya kiiresel dis faktorlerin
bulunuyor olmasi
gibi nedenlerden kaynaklanir. Sirket hesaplarina iliskin tespit edilen tim risklerin
hesaplanmasinda ve bu sonuglar dogrultusunda denetlenecek alanlarin
belirlenmesinde Onemlilik katsayisi, 6zel oncelik katsayis1 ve denetim riski olmak

iizere li¢ unsur ele alinir.
4.4.1. Onemlilik Katsayisi

Hesaplarin  6nemlilik derecelerinin  belirlenmesinin ardindan ana hesap
bakiyelerinin hesaplanmis olan toplam riske oranini belirleyebilmek i¢in dnemlilik
kat sayis1 hesaplanmaktadir. Onemlilik kat sayisi; net satislar hesap tutarmin 1.

onemlilik derecesine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.
4.4.2. Ozel Oncelik Katsayisi

Denetimin planlanmasi sirasinda Sirket st yonetimi tarafindan diger hesaplara
nazaran daha riskli goriinen ya da 6zellikle dncelik verilmesini istedikleri hesaplar
icin hesaplanan katsayidir. Bu katsay1, hesaplarin 1'den 5'e kadar (1 en énemli 5 en

Onemsiz) numaralandirilmasi sonucu hesaplanir.



41

4.4.3. Denetim Riski

Denetimin planlanmas1 sirasinda  gergeklesmesi olasi  bUtin  bulgulari
degerlendirerek, hesaplara gore belirlenen risk katsayisidir. Isletme ya da sektor
hakkinda bilgi sahibi olurken, i¢ kontrol mekanizmasinin kontrol listesi yardimiyla
taninmasi veya sureclerin kisilerle yapilan g0riismelerle anlagilmasi sirasinda tespit
edilen riskler denetim riskini etkileyen en 6nemli faktorlerdir. Riskleri etkileyen
faktorler sirketin kendisinden kaynaklaniyor ya da Sirketin bulundugu Glkenin
sartlarindan kaynaklaniyor olabilir. Ornegin; siirecleri tanimak amaci ile kisilerle
yapilan goriismeler esnasinda banka mutabakatlarinin dizenli olarak yapilmadiginin
tespit edilmesi ilgili hesaba iliskin denetim riskini diger hesaplara oranla artirir ya da
dis faktor olarak, iilkenin kiiresel krizden etkilenmesi vadeli satiglardan dogan
alacaklarin tahsilinin giliglesmesine hatta imkansiz hale gelmesine neden olabilir. Bu
durum da ilgili hesap riskini artiracak ve alacaklar hesabinin denetim riskini diger
hesaplara gore artiracaktir. Denetim riski de, 6zel oncelik katsayisinda oldugu gibi
l'den 5e kadar (5 en onemli 1 en 0Onemsiz) numaralandirma seklinde

degerlendirilebilir.
Sirketin hesaplarina iligkin risklerin varligini gésteren bazi gostergeler;

els ve Islemler icin plansiz hareket edilmesi ve genel olarak planlamadaki

yetersizlikler/eksiklikler,

e Kisiler ve birimler arasinda uygun goérev dagilimi yapilamiyor olmasi ve

gorevler ayriligi ilkesini uygulayamayan sirket yapisi,

e Varliklar, alacaklar, yukimlulikler ve 6demeler sireglerinde etkili ve verimli

bir Kontrol olusturulmasinda yeterli olmayan yetki dagiliminin bulunmasi,

eResmi olarak uygulanmasina karar verilen ancak, maliyeti saglayacagi

faydadan daha yiksek olan ve anlagilmasi gii¢ yazili prosediirlerin bulunmasi,

e Denetlenen birimin is sahasiin isletmedeki diger birimlerle iliskili olmasi

nedeniyle olusan eksik koordinasyon,
o Sirketin yiiksek tutarli tahsilat, harcama ya da alacaklarinin bulunmasi,

o Sirkette daha Once hi¢ denetlenmemis sure¢ ya da faaliyetlerin bulunmasi,
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e Sirketin faaliyet ve politikalarin1 etkileyebilecek noktalarda bulunan
personellerin  kendi aralarindaki ya da iist yonetim arasindaki menfaat

catigsmalari,

e Yetkilendirme ve kontrol limitlerine ¢cok yakin seviyelerde birden fazla sayida

islemin bulunmasi,
e Siireg, faaliyet ve programlarin fazlaca karmasik olmast,

eUst yonetimi faaliyetlerden haberdar etmek (izere geri bildirim

mekanizmalarinin olmamasi ya da yetersiz olmasi,
o Sirkette olagandisi islemler ve faaliyetlerin bulunmasi,

e Yeni kurulacak faaliyetler ya da birimler olmasi ve genel olarak yeniden

yapilandirma projelerinin bulunmasi,

o Sirketi organizasyonel yapisinda ve insan kaynaklarinda 6nemli fikirsel

degisikliklerin bulunmasi.

X Sirketi A.S. 31.12.2015 denetimi icin hesap risklerinin belirlenmesi ve

denetim alanlarinin 6nceliklendirilmesi ¢alismasi asagidaki gibidir.
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31.12.2015 Ozel Deneti | Toplam
Hesap Onemlilik | Oncelik m Risk
Hesap Ad1 Bakiyeleri Katsayis1 | Katsayis1 | Riski | Katsayisi
Hazir Degerler 63.866.591 6,50 1 1 6,5
Alacaklar 252.219.373 25,68 1 1 25,68
Stoklar 58.266.799 5,93 1 1 5,93
Diger Donen Varhiklar 45.613.460 4,64 1 1 4,64
Maddi Duran Varhklar 43.875.253 4,47 1 1 4,47
Maddi Olmayan Duran
Varhklar 24.040 0,00 5 5 0,00
Diger Duran Varhklar 1.956.935 0,20 5 5 0,01
Kisa Vadeli Krediler 111.797.508 11,38 1 1 11,38
Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 7.702.607 0,78 3 3 0,09
Diger Bor¢lar 17.418.644 1,77 1 1 1,77
Uzun Vadeli Krediler 263.475.332 26,83 1 1 26,83
Uzun Vadeli Diger Borg¢lar 6.053.303 0,62 4 4 0,04
Odenmis Sermaye 45.000.000 4,58 1 1 4,58
Sermaye ve Kar Yedekleri 5.693.973 0,58 2 2 0,14
Gecmis Yillar Karlari 7.572.617 0,77 2 2 0,19
Donem Kar 1.108.465 0,11 5 5 0,00
Yurtici Satislar 632.477.059 64,40 1 1 64,40
Yurtdis1 Satislar 348.924.058 35,53 1 1 35,53
Diger Gelirler 643.001 0,07 4 4 0,00
Satislarin Maliyeti 940.123.305 95,73 1 1 95,73
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Gid. 8.950.013 0,91 3 3 0,10
Genel Yonetim Giderleri 5.990.549 0,61 3 3 0,07
Finansman Giderleri 14.714.302 1,50 1 1 1,50
Diger Faaliyetler Olagan
Gelir/Gid. 10.336.256 1,05 1 1 1,05
Olagandis1 Gelir/Giderler 821.228 0,08 4 4 0,01

Tablo 4.7. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetim Alanlarimin Onceliklendirilmesi
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4.5. Denetim Programinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasi

Denetim ¢alismalar1 esnasinda kullanilmak tizere belirlenen denetim testleri ve
denetim yontemleri listesidir. Denetim programlar siireglere dahil olan islemlerin
test edilmesinde, analitik prosedirlerin uygulanmasinda ve hesap bakiyelerinin test
edilmesinde kullanilmak i¢in hazirlanmaktadir. Denetim programi, denetimde
yapilacak incelemelerin ve uygulanacak olan denetim testlerinin sayilari
artirllabilece@i gibi bazi alanlarda uygulanacak testlerin sayis1 azaltilabilir.
Tekrarlanan denetimlerde, denet¢i daha evvelki denetimlerde kullandigi denetim
program ve testlerini ve bu programlarla ilgili hazirlaylp arsivledigi c¢alisma
kagitlarin1 inceleyerek bu bulgularin tespitinde hangi testleri uygulayarak nasil bir

yol izledigiyle ilgili goriis sahibi olabilir.
4.6. Denetlenecek Birimlere Bildirim

Denetimin planlanmasinda en son adim denetlenecek birimlere bildirim
asamasidir. Denetlenecek olan birimlerden planlamada yer alan tarih arliginin
uygunlugu ile ilgili teyit almir. Ilgili birimin is yogunlugu olup olmadig,
ortamlarinin o tarihlerde denetime elverisli olup olmadig1 sorgulanir. Eger denetim
icin belirlenen tarih birim i¢in uygun degilse denetim tarihi denetlenecek olan

birimin durumuna gor daha uygun olan bir tarihe ertelenebilir.

Denetim tarihi denetlenecek olan birim ile birlikte belirlendikten sonra, denetim
sirasinda birim personellerinden temin edilecek olan denetim testlerine baz olacak
baz1 evrak ve verilerin listesi gonderilerek temin edilir. Bu listenin denetim
baslamadan 6nde ilgili kisilere gonderilerek temin edilmesi, denetim sirasinda hem
birim personellerinin hem de i¢ denetcilerin ¢aligmalarindan verim almalari

acgisindan 6nem arz etmektedir.

X Sirketi A.S. 31.12.2015 denetimine iliskin yapilacak olan denetim igin
oncelikli olarak istenecekler listesi asagida yer almaktadir. Denetim ¢alismalari

oncelikli olarak temin edilen veriler {izerinden baslatilir.
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31.12.2015 Hesaplarimin Denetimi i¢in istenen Belgeler

1 |[31.12.2015 tarihi itibariyle tiim hesaplara iligkin detay mizan

2 |31.12.2015 tarihi itibariyle alicilar hesabina iliskin alacak yaslandirma raporu.
31.12.2015 tarihi itibariyle “Fiyatlandirilmis Stok Listesi”. (lgili listede stok kodu, stok adu,

3 stok a girig tarihi, birim fiyati, stoktaki toplam adedi, toplam stok tutar1 gibi bilgiler yer
almalidir. Stok sayim tutanagini bu liste ile karsilagtiracagimiz i¢in listede yer alacak stok
kodlarmin stok sayim tutanagindaki kodlar ile uyumlu olmasi1 gerekmektedir.)

4 |31.12.2014-31.12.2015 tarihleri arasinda ger¢eklesen “sabit kiymet hareket tablosu”.
31.12.2015 tarihi itibariyle “Ayrintil1 Sabit Kiymet Tablosu”. flgili tabloda hesap numarasi,

5 | sabit kiymet numarast, ad1, aktife giris tarihi, alim tutar1, amortisman orant, amortisman
yontemi gibi bilgiler yer almalidir

6 |31.12.2014-31.12.2015 tarihleri arasinda ger¢eklesen “6z kaynak hareket tablosu”.

7 |31.12.2015 tarihi itibariyle kar zarar hesaplarinin 12 aylik dokiimii.

8 | Krediler 6deme tablosu ve 2015 yili muavinleri

9 | Gelir-Gider hesaplarinin ay bazinda bakiyeleri

10 | 2015 y1l1 en son iiriin fiyat listesi

11|31.12.2015 tarihi itibariyle yapilan kidem tazminati ¢aligmasi

12| 2015 y1l1 aylik galisan sayilar1 ve aylik 6denen toplam maas tutarlari

13| 31.12.2015 tarihi itibariyle donem sonu maliyet ¢aligmalari.

14| 31.12.2015 tarihi itibariyle satilan malin maliyeti tablosu.

15 31.12.2015 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli kredilerin dokiimii. Yabanci para cinsi
tUzerinden krediler var ise bu kredilerin orijinal para cinsinden dékimleri.

16 | Kredi sdzlesmelerinin birer fotokopisi
Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin detay bilgileri. Gonderilmesini talep ettigimiz bilgiler;

17 | muhasebe hesap numarasi, hesap adi, orijinal para cinsi, orijinal tutari, kredi agilig tarihi,
kredi vadesi, kredi faiz oranindan olugsmaktadir.
31.12.2015 tarihi itibariyle kullanilan veya gegerli olan yatirim tesvik belgesi veya dahilde
isleme izin belgesi gibi belgeler s6z konusu ise ilgili belgelerin birer fotokopisi.

19 | 31.12.2015 tarihi itibariyle “Gegici Vergi Beyannamesi”.

20 | 31.12.2015 tarihi itibariyle “KDV ve Muhtasar Vergi Beyannameleri”.
31.12.2015 tarihi itibariyle bankada (tahsilde) veya portféyde bulunan geklerin dékimdi.

21 | (I1gili dokiimde gekin vadesi, cek numarasi, tutari, bulundugu banka, veren kisi gibi ayrint1
bilgiler yer almalidir.)

29 Yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlarin orijinal para cinsi tizerinden
bakiyeleri ve 31.12.2015 tarihi itibariyle degerleme ¢aligmalari.

23 31.12.2015 tarihi itibariyle 101 hesapta bulunan geklerin ve 121 hesapta bulunan senetlerin
miisteri, tutar, vade, ¢cek no, banka bazinda dokiimleri (excel formatinda)

24 31.12.2015 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden “Alicilar ve Alacak Senetleri

Hesaplariin” orijinal para cinsi iizerinden bakiyeleri ve degerleme calismalari.

Tablo 4.8.. X A.S. Sirketi 31.12.2015 Denetimi icin Oncelikli istenecekler Listesi
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BESINCIi BOLUM

DENETIMIN YUORUTULMESI

Denetim faaliyeti; temin edilen veriler baz alinarak hazirlanan ¢alisma
kagitlarinin diizenlenmesi ve on calisma yapilmasi ile baglar. Bu On calismanin
amaci, i¢ denetcinin gergeklestirece8i bireysel denetim calismasi igin ihtiyag
duydugu bilgi ve belgeleri temin etmesine yardimci olmaktir. On calisma denetim
amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve bilgi toplama, on arastirma yapma
asamalarindan olusmaktadir. Temin edilen bilgiler 1s1ginda denetimin hedefleri
kesinlestirilir, riski yiiksek goriinen sorunlu alanlar belirlenir ve denetim kapsami

belirlenir ve denetginin bireysel ¢alisma plan1 hazirlanir.

Bu planin hazirlanmasi hem denetgiye denetim sirasinda izlemesi gereken yol
ve yontemi, hem de uzman denet¢inin galismalarini izlemekle gorevli yardimei
denetgiye, denetimin hangi asamada oldugunu gostermek bakimindan kolaylik
saglar. Liste, denetimin tiim basamaklarini her bir adimin tamamlanmasi sonrasinda

doldurulur ve ilgili tiim ¢aligma kégitlar1 ile birlikte denetim dosyasinda arsivlenir.
5.1. Denetim Alanlarinin Boliimlenmesi

Oncelikli olarak temin edilen veriler iizerinden Sirketin Incelenecek olan
doneme iligkin mizani1 denetim referans kodlarina gore boliimlere ayrilir. Hesaplarin
boliimlere ayrilarak incelenmesi tiim verilerin karsilikli olarak ilgili hesaplarda da
referans verilerek kontrol edilmesine ve gézden kacan bir durumun engellenmesine
yardimer olacaktir. Her hesap kodu i¢in belirlenmis olan referans kodlarina gore
(bkz: Tablo 4.2 Hesaplara Iliskin Referans Kodlar1) X Sirketi A.S. 31.12.2015

donemi denetimi i¢in hesaplarin alanlara ayrilmasi asagidaki gibidir.



X SIRKETI A.S.
31.12.2015 BILANCO

VARLIKLAR BAKIYE (TL)
31.12.2015
REFERANS [ Dénen Varhklar
C | Hazir Degerler 50.888.895
E | Alacaklar 211.010.643
I | Grup Sirketlerinden olan Alacaklar

F | Stoklar 62.162.570

G | Diger Donen Varliklar 44.002.553
Toplam Dénen Varhklar 368.064.661
Duran Varhklar

K | Maddi Duran Varliklar 35.913.649

K | Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.994

H | Diger Duran Varliklar 2 049.882
Toplam Duran Varhklar 38.055.525
TOPLAM VARLIKLAR 406.120.186

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Borglar

M [ Kisa Vadeli Krediler 207.677.720

N | Kisa Vadeli Ticari Borglar 28.500.935

P | Diger Borglar 12 448.419
Toplam Kisa Vadeli Borg¢lar 248.627.075
Uzun Vadeli Borc¢lar

M | Uzun Vadeli Krediler 85 132 509

P | Uzun Vadeli Diger Borglar 5594011
Toplam Uzun Vadeli Borg¢lar 90.726.520
Oz kaynaklar

T | Odenmis Sermaye 8.000.000

T | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 24544 612

T | Olaganiistii Yedekler 16.514.392

T | Sermaye ve Kar Yedekleri 3.703.360

T | Gegmis Yillar Karlar1 14.004.227

T | Dénem Kari -17.750.160
Toplam Oz kaynaklar 66.766.591
TOPLAM KAYNAKLAR 406.120.186

Tablo 5.1. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetimi i¢in Bilanco Hesaplarina Referans Verilmesi
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X SIRKETI A.S.
31.12.2015 GELIR TABLOSU
BAKIYE (TL)
REFERANS 31.12.2015
Ul | Yurtigi Satiglar 764.648.943
U1 | Yurtdis1 Satiglar 382.807.446
U1 [ Diger Gelirler - 683.128
U2 | Satislarin Maliyeti - 1.101.293.361
Brit Kar 45.479.901
U3 | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - 10.708.660
U4 [ Genel Yo6netim Giderleri - 6.869.308
Esas Faaliyet Kar 27.901.933
U5 | Finansman Giderleri - 17.515.156
U5 [ Diger Faaliyetler Olagan Gelir/Giderler 9.082.573
Olagan Kar 19.469.350
U6 [ Olagandis1 Gelir/Giderler - 1.719.190
Dénem Kari 17.750.160

Tablo 5.2. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetimi igin Gelir Tablosu Hesaplarina Referans Verilmesi
5.2. Caliyma Kagitlar: ve Formlarin Hazirlanmasi

Denetim faaliyeti sirasinda toplanan tiim bilgilerin ve bulgularin tespiti igin
uygulanan tiim testlerin arsivlenmesindeki amag, uluslararast i¢ denetim
standartlarina uygun sekilde bir denetim faaliyetlerinin tamamlanmasinda denetgiye
yardime1 olmak ve yol gostermektir. Calisma kagitlari, denetcinin uyguladig testler,
izledigi yontemleri ve tekniklerini toplayip incelemeleri sayesinde ulastig1 sonuglari
gosteren belgelerdir. Denetim raporunun hazirlanmasinda ve tespit edilen bulgularin

raporda islenebilmesi igin ¢alismalarin belge olacak nitelik tasimasi gerekmektedir.
Calisma kagitlarinin diizenlenmesinin yararlar1 ve amaglart:

¢ Denetim raporunu diizenlemekte esas olusturmast,

e I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde énemli rol oynamast,

¢ Denetim ¢aligmasinin yiiriitiilebilmesi konusunda yardimci olmast,
¢ Dava, mahkeme vb gibi durumlarda delil olarak kullanilabilmesi,
e Bir¢cok konuda bilgi kaynag olarak kullanilabilmesi,

e {lerleyen denetim ¢alismalarinda yol gdsterici olmast,
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Calisma kagitlarinin  denetginin  gortisinii  destekleyici  bilgiler igermesi
gerekmektedir. Bu sebeple iyi hazirlanmis bir ¢alisma kagidi asagidaki nitelikleri
icermelidir;

e Denetimin tamamu1 ile ilgili tim bilgi ve verileri kapsayacak sekilde

hazirlanmali,

e Finansal matematiksel islemlerin dogrulugunu gésterecek sekilde bilgiler ele

alinmali,

¢ Acik bir sekilde okunakli ve anlasilir olmali,

¢ Calisma kagidinin hazirlanma nedeninin yer aldig1 kisa bir 6zet bulunmal,

Caligma kagitlarinin standardi asagidaki gibi olmalidir:

e Calisma kagidinin en (stlinde denetlenen isletmenin adi, denetim ddnemi,
caligma kagidinin adi, calisma kagidinin referans kodu, hazirlayan denet¢inin
ad1 ve hazirlanis tarihi yer almali.

e Calisma kagitlar1 kodlanmalidir. Bu denetim sonrasina ¢alisma kagitlarinin
bulunmasini kolaylastirmakta ve de farkli denetim dénemlerinde denetlenen
ayni alanlarin ayni referans kodu ile belirlenmesine ve karsilastirilabilirligine
yardimc1 olmaktadir.

e Uygulanan denetim testleri calisma kagitlarinda agik ve net bir sekilde
gosterilmelidir.

¢ Hazirlanma amacina gore yeterli bilgi icermelidir.

e Denetim faaliyeti sonucunda denetginin vardigir sonu¢ kisa ve agik sekilde
belirtilmelidir. (I Denetim Standartlar, 2010)



50

X Sirketi A.S. 31.12.2015 denetimi “hazir degerler” (C) hesabi i¢in hazirlanan

calisma kagidi asagidaki gibidir.

Denetci:

Denetim Donemi:

K. Inci Gengoglu
01.01.2015 - 31.12.2015

X SIRKETI A.S.
C - Hazir Degerler

Hesap Numarasi Hesap Ad1 31.12.2015 (TL)
100 Kasa 17.517
101 Alinan Cekler 14.977.828
102 Banka 120.513.627
X SIRKETI A.S.

C1 - Kasa Hesabimin Kirilimi
Hesap Kodu Aciklama 31.12.2015 (TL)
1000100001 MERKEZ TL KASASI 6.085
1000100002 MERKEZ USD KASASI 2.432
1000100003 MERKEZ EURO KASASI 525
1000100004 MERKEZ GBP KASASI 2.554
1000200001 ISTANBUL BOLGE TL KASASI 5.922
17.517

-C-

REFERANS
C1
C2
C3

Cl1
Cl.2
C1.3
C1.3
C1.3

Tablo 5.3. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetimi Hazir Degerler Calisma Kagidi

GOriildigi gibi Sirketin 31.12.2015 itibari ile kasasinda 17.517,41 TL tutarinda
nakit, 14.977.827 TL tutarinda ¢ek ve banka hesaplarinda toplam 120.513.627 TL

tutarinda hazir degeri bulunmaktadir. Sirketin 100 kod numarali “kasa” hesabi i¢in

yapilan denetim calismasinin detaylarini birlikte ele alalim.

Kasa hesabini incelerken denet¢inin yapacaklarini genel olarak siralayacak olursak;

e Kasa denetiminin yapildig: giin kasa sayiminin yapilmasi ve kayitlarla kontrol

edilmesi,

¢ Kasa bakiyelerinin alt hesaplari ile mutabakatlarinin saglanmasi,

e {lgili donemdeki kasa hareketlerinden yiiksek tutarli olanlarmin Srnekleme

olarak incelenmesi

e Tiim kasa giris c¢ikislarin1 imzali onayli belgeli olup olmadigi,(kasa tahsil ve

tediye fislerinin imzalatilip imzalanmadig)

¢ Tiim kasa giris ve ¢ikislarinin orijinal belge ile yapilip yapilmadigi,

e Kasadan yasal smir iizerinde (VUK’ a gore limit 7.000 TL) ¢ikis olup

olmadigi,
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eDOvizli kasa hesaplarinin donem sonunda Merkez Bankasi alis kuru ile

degerlenip degerlenmedigi vb.

Denet¢i Oncelikle kasa hesabina C1 referansi vermis ve kasa hesabinin alt

kirimlaria da referans kodu tanimlamistir. Sirketin; merkez TL kasasi, merkez USD

kasas1, merkez EURO kasas1, merkez GBP kasas1 ve Istanbul blge TL kasas1 olmak

iizere toplam bes adet kasa alt hesabi bulunmaktadir. Calisma kagidinda da

goriildiigli gibi tiim kasa alt hesaplarina da referanslar tanimlanmig durumdadir.

Omek olarak Sirketin merkez EURO kasas1 hareketlerinin incelendigi calisma

kagidini inceleyelim.

y K. Inci
Denetgi: Gengoglu
Denetim 01.01.2015 - 31.12.2015
DoOnemi:
X SIRKETI A.S.

C1.3 - 1000100003 MERKEZ EURO KASASI 01.01.2015- 31.12.2015 HESAP MUAVINi

ORJIN TL
TARIH AL |OPB|TUTA PB ACIKLAMA REFERAN
TUTAR R
200.EURO 385.YTL
11.3.2015 200 | EUR 380| TRY N ALINAN C1.3/sayfal
120.EURO NAKTEN
11.3.2015 -120 | EUR -228| TRY ODENEN
31.3.2015 EUR 9| TRY 10001000q3 - 20080331
- yoluyla degerleme
80.EURO ALMANYA
2.4.2015 -80 | EUR -165| TRY SEY ICIN ODENEN
60,EURO NAKTEN
7.4.2015 60 | EUR 122| TRY TAHSILAT
30.4.2015 EUR 2| TRY 10001000q3 - 20080430
- yoluyla degerleme
1,200EURO NAKTEN
8.5.2015 1200 [EUR | 2.305| TRY ALINAN C1.3/sayfa2
IZMIR SEY.AVANSI
20.5.2015 -115 | EUR -218| TRY ODEMESI
31.5.2015 EUR 64| TRy 1000100003 - 20080531
- yoluyla degerleme
6.6.2015 -550 |[EUR | -1.038| TRY |550 EURO ODEME
13.6.2015 -3750 |EUR | -7.234| TRY gJeSn%EURO NAKTEN C1.3/sayfa3
13560 NOLU TALIMAT ILE
13.6.2015 3750 |EUR | 7.234| TRY TAHSILAT
30.6.2015 EUR 42| TRY 10001000q3 - 20080630
- yoluyla degerleme
31.7.2015 EUR 47| TRy |1000100003 - 20080731
- yoluyla degerleme
4.8.2015 12000 |EUR | 21.572| TRY |14376 TALIMAT iLE C1.3/sayfad




y K. Inci
Denetgi: Gengoglu
Denetim 47 01,2015 - 31.12.2015
Donemi:
X SIRKETI A.S.
C1.3 - 1000100003 MERKEZ EURO KASASI 01.01.2015- 31.12.2015 HESAP MUAVINIi
TAHSILAT
4.8.2015 -12000 | EUR 21 572_ TRY |NAKTEN ODENEN
- 12,000EURO NAKTEN
12.8.2015 -12000 | EUR 21932 TRY YATAN
12.8.2015 12000 |EUR | 21.232| TRY |NAKTEN TAHSILAT C1.3/sayfab
250,EURO NAKTEN
28.8.2015 250 | EUR 436| TRY TAHSILAT
31.8.2015 EUR -73| TRY 10001000q3 - 20080831
- yoluyla degerleme
650 EUR NAKTEN
5.9.2015 -650 |[EUR | -1.144| TRY ODENEN
30.9.2015 EUR 31| TRY 10001000q3 - 20080930
- yoluyla degerleme
15750 NOLU TALIMAT ILE
16.10.2015 1000 | EUR | 1.893| TRY TAHSILAT
500 EURO ALMANYA
17.10.2015 -500 | EUR -992| TRY SEY AVASN ODEMESI
31.10.2015 EUR| 110| TRy |1000100008-20081031
- yoluyla degerleme
31.10.2015 EUR TRy | 1000100003 - 20081031
- - yoluyla degerleme
31.10.2015 EUR TRy | 1000100003 - 20081031
- - yoluyla degerleme
2,500.EURO TALIMAT ILE
13.11.2015 2500 |[EUR | 5.094| TRY TAHSILAT C1.3/sayfa6
13.11.2015 -2250 |EUR | -4.584| TRY |2,250.EURO ODEMES C1.3/sayfa7
200.EURO SEY.AVANSI
14.11.2015 -200 | EUR -408| TRY ODEMESI
500EURO ERSEN EREN
21.11.2015 -500 |[EUR | -1.062| TRY SEY. AVANSI OD.
30.11.2015 EUR| oo| TRy |1000100003-20081130
- yoluyla degerleme
31.12.2015 EUR| 34| TRy |1000100008-20081231
- yoluyla degerleme
31.12.2015 EUR 34| TRY 10001000q3 - 20081231
- yoluyla degerleme
31.12.2015 EUR -34| TRY 10001000q3 - 20081231
- yoluyla degerleme
TOPLAMBAKIYE 524,5
-C13

Tablo 5.4.. X Sirketi 31.12.2015 Denetimi Kasa Hareketleri Inceleme Cahsama Kagidi
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Denetci denetim dénemi olan 01.01.2014 - 31.12.2015 tarih araligindaki

merkez EURO kasasinin tiim hareketlerini incelemis ve 31.12.2014 tarihinde
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Sirketin mizaninda yer alan 524,50 TL bakiyenin dogrulugunu C1.3. referansi
vererek dogrulamistir. Tiim kasa alt hesaplart i¢cin gerekli kontrollerini yaparak

inceleme sonrasinda denetim raporuna islemek {izere notlarini olusturmustur.

Denetgi: K. Inci Gengoglu
Denetim Dénemi: 01.01.2015 - 31.12.2015
X SIRKETI A.S.

C - HAZIR DEGERLER - KASA - INCELEME NOTLARI

- Kasa alt hesap bakiyeleri ana hesaplarla mutabakati saglanmustir.
- 10.01.2015 tarihinde kasa sayimi yapilmis ve herhangi bir farka rastlanmamustir.

- Tim kasa hareketleri incelenmis olup, 1000010003 nolu Euro kasasinda yasal limitin {izerinde
para ¢ikisi tespit edilmistir. Bakiniz C1.3/sayfa3

- USD ve EURO kasalar1 merkez bankasi kurlari ile hesaplanmig olup herhangi bir farka
rastlanmamustir.

- 100010003 Nolu EURO kasasinda asli olmayan evrak ile 6deme yapildig: tespit edilmistir.
Bakiniz C1.3/sayfa7

Tablo 5.5. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetimi Hazir Degerler Denetim Notlar:

Notlardan da anlasilacagi lizere tespit edilen yanliglik/aksakliklari denetim
raporuna islenmek iizere referanslar1 ile birlikte belirtmis ve “hazir degerler”

denetimini tamamlanmaistir.

Calismada yapilan tiim incelemelere referans verilmesi; olusturulacak olan
denetim dosyasinin daha diizenli olmasina, daha 6nce yapilan ¢alismalarin sonraki
denetim ve denetgilere yol gostermesine imkan saglayacaktir. Denetim ¢aligmasinin
en sonunda alian tiim evraklar ve yapilan tiim ¢aligmalarin yer aldig1 bir denetim
dosyasi1 olugsmaktadir. Dosyada yer almas1 gerekenleri detaylar ile birlikte “denetim

dosyalarinin olusturulmasi” basligr altinda bulunabilir.
5.3.Denetim Dosyalarinin Olusturulmasi

Denetimin dosyalanmas1 hususunda iki tiir ¢alisma dosyasi bulunmaktadir.
Bunlardan biri daimi denetim dosyas: digeri ise cari denetim dosyasidir. Daimi
denetim dosyasi denetlenecek isletme hakkinda genel bilgilerin bulundugu, her
denetim doneminde denetciye kaynak olma niteligi ile fayda saglayacak bilgileri

iceren denetim dosyasidir. Cari denetim dosyasi ise sadece denetim dénemine ait
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caligma kagitlarinin yer aldigi denetim dosyasidir. Daimi ve cari dosyalarda

bulunmasi gereken calisma kagitlarinin listesi ana basliklar ile asagidaki gibidir:

Daimi Denetim Dosyast: Cari Denetim Dosyast:

Incelenen finansal tablolar

Isletme hakkindaki genel bilgiler

Sirket ana sdzlesmesi ve Sirket - Denetime iligkin plan ve programlar

yonetmelikleri - Siireglere iliskin kontrol listeleri

- Bulunan vekdletnamelerin kopyalar: - Sireg analizleri ve siireglere iliskin

- Sirketin en giincel organizasyon semasi soru formlari

- Engincel imza sirkiileri - Mutabakat mektuplar1

- Gegmis donemlerin denetim raporlari - Mubhasebe hesaplarina iligkin
tablolar

- Yapilan sozlesmeler
- Gegmis yila iliskin vergi beyannameleri - Kontrol testlerini destekleyici
belgeler

- Sozlesmeler, muhasebe fisleri

Doneme iliskin denetim raporu

Tablo 5.6. Denetim Dosyalar icerikleri

5.4. Denetim Amaclarinin Belirlenmesi

Ic denetgi denetimin on calismalarini yaptig1 sirada ilk olarak, denetim
programinda belirlenen hedeflere paralel olarak gergeklestirecegi denetim
faaliyetinin sonucunda ulasmak istedigi amagclar1 ac¢ik ve net bir sekilde ortaya
koyar. Bu hedefleri ¢alisma kagitlar1 ile kayit altina alir. Hesap gruplarina gore
denetim ¢alismasinin  boélimlenmesi, denetimin saglikli ve araliksiz olarak
surddrtilmesinde ve yonetilmesinde denetciye yardimci olur. Denetginin yapacagi
denetime iliskin 6zel denetim amaglarin1 olusturabilmesi icin o6ncelikle genel
denetim amaglarimi belirlemesi gerekmektedir. Genel denetim amagclar1 asagidaki

gibi siralanabilir.
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. Gercgeklik: Olmayan varliklar ve borglar, hayali islemler bilancoda
gercekmis gibi gosterilmemelidir.

e Bltunluk: Bilangoda bulunmasi gereken bazi ger¢ek varliklar ve borglar
kayit dis1 birakilmamalidir. Denetg¢i bu amaca ulagsmak igin, bilango tarihi itibariyle
varliklar, hasilat, borclar, giderler ve gelirlerin kayitlar disinda birakilmis olup
olmadigin1 arastirmalidir. Ornegin; bilango tarihinde yaptig1 kasa sayiminda 3.000
TL paranin mevcut oldugu belirlenmis ancak denetlenmemis kasa hesabinin kalani
2.000 TL ise hesap kalan1 1.000 TL eksik gosterilmis baska bir ifade ile kasadaki
paranin tamami kayitlarda gosterilmemis anlamina gelmektedir. Biitiinliik amacina
uygun olmayan bu durum; olas1 bir kayit hatasindan kaynaklanmis olabilecegi gibi
bunun disinda bir nedenden de ortaya ¢ikmis olabilir. Dolayisiyla kasada olmasi
gereken para mevcudunun sayim sonucu belirlenen para mevcudu ile ayni oldugunu
gostermez.

e Sahiplik ve Yukumlalukler: Bilangoda bulunan varliklar hesabi, bilango
tarihi itibariyle isletmenin sahip oldugu varliklar ile sahip oldugu alacak
haklarindan olusmalidir. Bilangoda yer alan borglar ise; isletmenin bilango tarihi
itibari ile yukumliliklerini gdstermelidir. Ornegin; Konsinye olarak miisterinin
deposunda bulunan mallar bilango tarihinde stoklar hesabinda yer almalidir. Ayni
sekilde isletme ortaklarinin kendi islemlerinden dogan borglar bilancoda
gosterilmemelidir. Varliklarin sahipliginin ve borglarin aitliginin net bir sekilde
belirlenerek kontrollerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

eDegerleme ve Gidere Doniistiirme: Varliklar, hasilat, giderler ve borclar
mali tablolarda uygun tutarlarla yer almalidir. Mali tablolarda tim hesap
kalemlerinin uygun tutarlarla yer almasi demek, genel kabul gdérmiis muhasebe
ilkelerinden maliyet, karsilastirma ve tutarlilik ilkelerine uygun kayit yapilmis
olmasi demektir. Mali tablolarda hesap kalemlerine goére briit ve net degerler yer
alir. Ornegin, ticari alacaklara iliskin briit tutar gdsterilir. Ayrica tahsili siipheli olan
alacaklar icin ayrilan karsiliklar ile bilango tarihindeki net tahsil edilebilir degerini
bulmak i¢in hesaplanan reeskont tutari briit ticari alacaklar tutarindan indirilecek net

ticari alacaklar tutarina ulasilir.



56

e Siniflandirma: Islemlerin dogru hesap kodlarina kaydedilmesini ve mali
tablolarda dogru hesaplarda gosterilmesini ifade eder. Ornegin denetci alacak
senetlerinin vadelerine ve ticari olup olmamasina gore inceleyerek, siniflamanin
dogrulugundan emin olur.

e Zamanhhk: DOnem icerisindeki tim islemler dogru muhasebe donemine
kaydedilmelidir. Islemlerin gergeklestigi tarihi belirlemek, isletmenin dogru
muhasebe donemine kaydedilip kaydedilmedigini ortaya koyar.

e Aciklama: Mali tablolarda ya da dipnotlarinda bulunan bilgilerin yeterli
sekilde aciklanip agiklanmadign ile ilgilidir. Ornegin bilango dénemindeki rehinli
varliklar mali tablo dipnotlarinda mutlaka a¢iklanmalidir.

e Kayitsal Dogruluk: Islemlerin dogru hesaplara, dogru tutarda kaydedilmesi
gerektigi ile ilgilidir. Denet¢i, giinliik defter toplaminin, biiyiik defter hesaplar ile
yardimci defter hesaplarinin borg ve alacak taraflar1 toplamlarinin dogrulugunu bu

amaca ulasmak icin arastirmaktadir.

5.5. Denetim icin Kanit Toplama

Denetcinin inceledigi bir alan hakkinda olusan kanaatini dayandirmak amaci ile
toplamis oldugu delil niteligindeki belgelerdir. Muhasebe denetimi igin delil,
denetcinin goriisiine ulasmak igin kullandig1 belge ve bilgidir. Denetginin denetim
testlerini elverisli bir sekilde gerceklestirebilmesi ve elle tutulabilir bulgulara

ulagabilmesi i¢in yeteri kadar ve kaliteli delil toplamalidir.
5.5.1.Kanit Tiirleri

Kanut tiirleri; kanitlarin fonksiyonlarina ve fonksiyonlarin amaglaria gore ikiye

ayrilmaktadir.
5.5.1.1.Fonksiyonlarina gore kanit tiirleri

Fonksiyona gore kanit tiirleri esas muhasebe verilerinden olugan kanat tiirleri ve

destekleyici kanitlar olmak Uzere iki grupta incelenir

e Esas muhasebe verilerinden olusan kamt tiirleri (dogrulayici kamtlar):
Isletmenin muhasebe kayitlarindan ya da mali tablolarindan elde edilen kanitlardan

olusmaktadir. Ornegin defteri kebir, yevmiye defteri, yardimc1 defterler, hesap
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plani, muhasebe fisleri, muhasebe yonetmeligi, gider dagitim tablolari, mizanlar,

miisterilere gonderilen hesap ekstreleri vb.

e Destekleyici kamitlar: isletmenin kayith ortamimda bulunup muhasebe

verilerinin dogrulanmasina yardimci olan kanitlardir
5.5.1.2. Amaclarina gore kamt tiirleri

e Genel Kamitlar: Isletmenin genel durumu ile ilgili bilgi veren kanitlardir.
Isletmenin faaliyetleri, is kolu ve cevresi ile ilgili bilgiler verir. Isletmenin
muhasebe sisteminden elde edilebilecek bilgiler degildirler.

e Sistem Kamtlar: Isletmenin muhasebe fonksiyonunun isleyisi hakkinda bilgi
veren kanitlardir.

e Temel Kamitlar: mali tablolarda yer alan varliklarin gergekten var oldugunu,
islemlerin onaylanmis oldugunu belirten temel konularla ilgili bilgilerin bulundugu

kanitlardir.
5.6. Denetim Testlerinin Uygulanmasi

Denetcinin bireysel calisma planinda belirlenmis olan testler bu asamada
gerceklestirilir. Denetim testleri denetlenmesine karar verilen alanlarla ilgili olarak
iist yonetim tarafindan varligi bilinen i¢ kontrol sureclerinin saglikli calisip
calismadiginin, kayitlar Uzerinden belgelerle incelenmesidir. Bu ¢alismalar yazili
caligma kagitlar1 haline getirilmeli ve yapilan gozlem ve arastirmalarla
desteklenmelidir. Denetim testlerinin uygulanmasinda kullanilabilecek bazi

arastirma tekniklerine deginilecek olursa;

e Yeniden hesaplama/uygulama: Mevcut olan bir islem ya da hesaplamay1
tekrar yaparak aymi sonuca ulasilip ulasilmadiginin test edilmesidir. Bu test i¢
denetgiye denetlenen birim ¢alisanlari tarafindan gergeklestirilen islemlere hangi
Olciide gliven duyabilecegi hakkinda fikir verir.

eGoOzlem: Denetlenen Dbirimde islemlere iliskin  siireclerin  nasil
gerceklestirildiginin - direkt olarak i¢ denet¢i tarafindan izlenmesi ve bilgi

edinilmesidir.
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e Dogrulama: Denetcinin bir kaynaktan temin ettigi bilgilerin dogrulugunu,
ayn1 veya daha fazla giivenilirlik derecesine sahip bir bagka bilgi kaynagindan
temin edecegi bilgilerle teyit etmesidir.

e Goriisme: Denetlenen birimde islemlerin nasil gergeklestirildiginin direkt
olarak i¢ denetci tarafindan yiiz ylize goriiserek bilgi edinmesidir.

e Analitik inceleme: Denetim sirasinda toplanan verilerin kendi igindeki
rasyonel iligkilere dayanarak makul olup olmadiginin degerlendirilmesini ifade
eder. Analitik inceleme, ilgili veriler arasinda tutarsizlik ya da tahmin edilen
tutarlarin biiyiik ol¢iide sapmasi gibi verilerdeki tanimlanmig dalgalanmalarin ve
iligkilerin arastirilmasini da kapsar.

o Aritmetik Inceleme: Kayitlar ve belgeler iizerinden her gesit aritmetik
islemin dogrulugunun yeniden hesaplanmasidir. Ornegin denetim dénemine iliskin
amortismanlarin yeniden hesaplanmasi gibi.

e Karsilastirma: Aralarinda uygunluk iligkisi bulunmasi gereken tutarlarin

karsilastirilmasi ve kontroludur.
5.7. Bulgularin Olusturulmasi ve Onerilerin Gelistirilmesi

Ic denetci denetim planlamasinda belirledigi hedeflere ulasabilmek igin
uyguladigi testlerin sonucunda elde ettigi bulgulari yeterli ve gerekli kanitlarla
destekler ve bu bulgular1 degerlendirerek aksiyon alinmak {izere diizeltici/gelistirici
oneriler gelistirir. Denetimin sonunda ortaya koydugu bulgu ve goriislerini mutlaka
kanitlara dayandirmalidir. Denetim kaniti, denetim bulgularini ispat etmek Uzere
toplanan ve kullanilan belgelerden olusmaktadir. Denetimin amacina ulasabilmesi
icin toplanan kanitlar uygunluk, givenilirlik ve yeterlilik olmak iizere ii¢ agidan

degerlendirilmelidir.

Denetim kanitinin uygunlugu, kanitlarla denetimin kriter ve amaglari arasinda
mantiksal bir baglantinin bulunmasini ifade etmektedir. Denetim kanitlarmin
giivenilirliginin test edilmesi icin dogasi, kaynagi ve gergekligi agilarindan

degerlendirilmesini ifade etmektedir.
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Denetim kanitlarinin giivenilirligi acisindan genel olarak asagidaki ilkeler kabul

edilmektedir:

¢ SozIi kanitlara gore yazili ya da belgeye dayali kanitlar, daha giivenilirdir.

ei¢c kaynaklardan elde edilen kanitlar bagimsiz kaynaklardan elde edilen
kanitlara gore daha guvenilirdir.

e Denetlenen birimin sundugu kanitlara gore denet¢inin kendisinin elde ettigi
kanitlar daha giivenilirdir.

e Fotokopi belgelere gore asil belgeler daha guvenilirdir.

Denetimin kapsami ve amacina iliskin 6nemli sorulara cevap veriyorsa denetim
kanitlarinin yeterliligi s6z konusudur. Bu kanitlara iliskin testler bagka bir denetci
tarafindan da yapildiginda ayn1 sonuclara ulasiliyorsa, denetim kanitlarinin objektif ve

yeterli oldugu kabul edilir.
5.8. Bulgularin Denetlenen Birimle Paylasilmasi

Denetgi elde ettigi bulgular1 kapanis toplantis1 yaparak goriisiilmek tizere bir

yaz1 ekinde denetlenen birime gonderir.
5.9. Kapams Toplantisi

Denetci ile denetlenen birimin bulundugu toplantida, denetim bulgular1 ve

bulgulara iliskin aksiyon onerileri goriisiiliir ve varilan sonuglar bir tutanaga baglanir.
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ALTINCI BOLUM
RAPORLAMA

Raporlama denetim faaliyetinin son asamasini olusturmakta olup, anlatilan
bolum icerisinde X Sirketi A.S. 6rnegine iligkin 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine

iliskin olusturulan denetim raporu yer almaktadir.
6.1. Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Gonderilmesi

Denet¢i kapanis toplantisinda yapilan goriismeleri de dikkate alarak bir taslak

rapor hazirlar.

Taslak denetim raporu belirli bir siirede cevaplandiriimak (zere denetlenen
birimin yoneticisine bir yaz1 ekinde iletilir. Birim yoneticisi raporu, verilen siirede

cevaplandirarak denetciye gonderir.

I¢ denetci, aldign cevaplar ile cevaplara iliskin degerlendirmelerini de kapsayan

nihai raporunu, i¢ denetim birimi araciligiyla tist yonetime sunar.
6.2. Ornek Denetim Raporu

31.12.2015 itibari ile Yapilan X Sirketi A.S denetiminde 12 adet bulgu tespit
edilmis olup, bulgularin tespitinde yapilan inceleme ve kontroller, tespit edilen
bulgular, bulgular karsisinda mevcut risk ve riski bertaraf etmek i¢in Oneriler
“Denetimde Kullanilan Yontemler, Denetim Bulgulari, Riskleri Ve Oneriler”

basliginda bulunabilir.

6.2.1 i¢ Denetimin Gerceklestirilmesi

Denetim kapsaminda Sirket’in is ve islemleri, siiregleri degerlendirme altina
alimmistir. Bu amagla cesitli bilgi ve belge incelemesi yapilmis ve yapilan isler yerinde
gozlemlenmistir. Denetim departman bazli degil “siire¢ bazli” gerceklestirilmistir.
Departman bazli denetim sadece o departmani degerlendirirken, siire¢ bazli denetimde
bir ¢ok departman isin i¢ine girer, daha siki denetim imkani dogar, isin dogal akis

yakalanmis olur.



61

Sure¢ Uzerindeki riskler ve mevcut kontroller belirlenerek kontrollerin
yeterliligi  degerlendirilmis ve kontrollerin etkinliginin degerlendirilebilmesi

amaciyla testler gergeklestirilmistir. Calismada asagidaki adimlar izlenmistir:

e Siireclere ait proseddrlerin, onay ve yetkilerin incelenmesi,

e Siireglerin sinirlarinin belirlenmesi ve bu kapsam dahilinde siire¢ sahipleri ile
goriismeler yapilmasi,

e Suirecler Gizerindeki risk ve kontrollerin belirlenmesi,

e Mevcut kontrollerin etkinliginin test edilmesi i¢in denetim programinin
gelistirilmesi,

¢ Denetimin gercgeklestirilmesi,

¢ Bulgularin toplanmasi ve raporlanmasi

Denetim calismalar1 “Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar” ve “Genel Kabul
Gormiis  Denetim  Standartlar1”  mesleki  uygulamalar1  ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir ve uygulanan tiim test, teknik ve prosediirler, tarafimizca

yayinlanan “Y Holding I¢ Denetim Prosediirleri” ne bagl kalarak uygulanmistir.
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Bulgu Risk Risk
No: | Derecesi | Merkezi Bulgu
1 Mali Isler | Sirket Kasasindan Yasal Limitler Uzerinde Para Cikis1 Olmasi
5 Mali isler Kasadan Yapilan Bazi Odemelerde Belge Asillarinin
Olmamasi
3 Genel Sirketin Alacaklarin Tahsilinde Giigliik Cekmesi
Sirketin 31.12.2015 Tarihi itibariyle Olan Banka Mevduatlari
4 Mali isler [ ve Kredi Yukii Dengesinin Daha Makul Hale Getirilebilecek
Olmasi
5 Mali Isler Sirketin Yabanci Para Bakimindan A¢ik Pozisyonda Olmasi
Uretim - s e
6 ORTA Uzun Siiredir Stokta Beklemekte Olan Uriinlerin Var Olmasi
Planlama
7 ORTA |Maliigler | Tiim Bankalardan Teyit Mektuplarinin Alinamamasi
8 ORTA | Satis Sistemden Alacak Yaslandirma Raporunun Alinamamasi
Uretim - Stokta minimum Stok Seviyesi Altina Diisen Stok
9 ORTA -
Planlama Kalemlerinin Bulunmasi
10 ORTA Insan Kullanilmams izin Yiikiimliiliigiiniin Baz1 Calisanlar I¢in Cok
Kaynaklar1 | Yiiksek Tutarlarda Olmasi
11 ORTA Kalite Son 3 Ayda Y}Jksek Tutar ve Miktarda Satis Iadesi
Kontrol Gergeklesmesi
12 Mali isler Muhasebe Kayitlarinda Miisteri Cari Hesabinda Ters Bakiye

Veren Miisterilerin Bulunmast

Tablo 6.1. X Sirketi A.S. 31.12.2015 Denetim Raporu Yénetim Kurulu Ozet Tablosu



63

6.2.3. Denetimde Kullanilan Yontemler, Denetim Bulgulari, Riskleri Ve
Oneriler
e 1. ve 2. Bulgur icin yapilan inceleme ve kullanilan teknikler;

“C” Hazir degerler denetimi sirasinda Sirketin denetim donemini kapsayan TL,

USD, EUR ve GBP para birimlerine iligkin tiim kasa hareketleri;

- Siiphe uyandiran para giris/¢ikist olup olmadigi,

- Yapilan tiim kasa islemlerinin kasa tediye ve tahsilat fisleri ile yapilip
yapilmadig,

- Figlerin imza sirkiilerinde yetkili olarak belirlenmis kisilerce imzali olup
olmadigi,

- Yapilan 6demelerin fatura makbuz vb gibi 6deme gerektirici belge asillar ile
yapilip yapilmadigi,

- Kasadan yapilan 6demelerin VUK 459 nolu tebligde belirlenmis olan limitler
dahilinde olup olmadig1 kontrol edildi.

Yapilan tiim bu kontroller sonrasinda Kasa ile ilgili 1. Ve 2. bulgulara ulagildi.

1) Sirket Kasasinda Yasal Limitler Uzerinde Para Cikis1 Olmasi

Bulgu

Sirketin 01.01.2015 — 31.12.2015 donemi kasa hareketleri incelenmis olup,
ilgili donemde VUK da belirlenen limitlerin Uzerinde kasadan para cikisi oldugu tespit
edilmistir.

X Yiiksek

Risk

Vergi Usul Kanununun 459 numarali tebligine gore kasadan nakit 6demelere
iliskin yasal limit ilizerinde tahsilat ve ddeme yapilmasi mali idarelerce usulsiizliik
cezasi alinmasina neden olacaktir.

Oneri:

Ayn giinde ayni1 kisi veya kurumlarla yapilan islemlerin toplam tutarinin 7.000
TL’yi asmasi durumunda, islemlerin her biri islem bazinda belirlenen haddin altinda

kalsa bile, astig1 islemden itibaren isleme konu tahsilat ve 6demelerin de araci finansal
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kurumlar araciligiyla yapilmasi zorunludur. Sirketin bu zorunlugu dikkate alarak

hareket etmesini 6Gnemle énermekteyiz.

2) Kasadan Yapilan Bazi Odemelerde Belge Asillarinin Olmamasi

Bulgu
Sirketin 01.01.2015 — 31.12.2015 donemi kasa hareketleri incelenmis olup, ilgili

donemde baz1 6demelere iligkin belge asillarinin bulunmadigi tespit edilmistir.
Risk Derecesi:  [X] Yiiksek

Risk

Satici tarafindan “Aslhi Gibidir” onay1 yapilarak aliciya tevdi edilen fatura veya
fatura yerine gecen belge, gegerli belge olarak mali idare tarafindan kabul
edilmemekle birlikte tarafimizca yapilan kontrolde de islemin gercekligi konusunda
siipheye diisiilmesine neden olmustur.

Oneri:

Fatura asli olmayan 6demelerin yapilmamasi ya da kaybolan faturanin yerine
kayitlara uygun noterden tasdikli bir 6rneginin (Bu 6rnek iizerine, “Zayi olan ayni
tarith ve sayiy1 tasiyan fatura ash yerine kullanilmak amaciyla tasdik edilmistir”
seklinde noterce serh diisilmesi gerekir) kullanilmasi 6nerilmektedir.

o Uciincii Dordiincii ve Besinci Bulgular icin yapilan inceleme ve kullanilan

teknikler;

“E” Alacaklar denetimi sirasinda Sirketin tiim miisterilerine iliskin denetim
donemini kapsayan satig ve tahsilat dokiimleri incelenmis olup;

- Miisteri ile imzalanan satig 6zlesmeleri temin edildi,

- Anlasilan birim fiyatlar, vadeler ve teknik sartnameler kontrol edildi,

- Miisterilere kesilen tiim faturalarin anlagsma sartlarina uygunlugu kontrol edildi,

- Miisterilere yapilan sevkiyatlarin gercekten ilgili miisteriye gonderilip
gonderilmedigi irsaliye adresleri ve nakliye faturalar ile kontrol edildi,

- Kesilen fatura ve Irsaliyelerin yasal siireler igerisinde tam ve dogru kesilip

kesilmedigi kontrol edildi,
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- Miisterilerle diizenli olarak bakiye mutabakati yapilip yapilmadigi kontrol
edildi.

- Denetim donemi itibari ile miisteri bakiyeleri; ters bakiye olup olmadigi uzun
siiredir tahsil edilemeyen alacak olup olmadigi, tahsil kabiliyeti kalmamis alacak

olup olmadig1 agisindan kontrol edildi,
- Tahsil olmamis alacak kalemlerine iligskin yaslandirma ¢aligmas1 yapildi,

- Siipheli alacaklar i¢in avukata bagvurulup icra takibi baslatilip baslatilmadigi
kontrol edildi,

- Siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilip ayrilmadig: kontrol edildi,

- Ornekleme olarak secilen miisterilere mutabakat mektubu gonderildi ve

dogrulama yontemi ile bakiyeleri teyit edildi.

Yapilan tiim bu kontroller sonrasinda Kasa ile ilgili 3. 4. ve 5. bulgulara ulasildi.

3) Sistemden Alacak Yaslandirma Raporunun Alinamamasi

Bulgu

Sistemden duizgiin bir alacak yaslandirma raporu alinamamasi
Risk Derecesi: [ | Yuksek

Risk

Alacak yaslandirma raporunun sistemden {iretilememesi alacak hesaplarin
takibini, vadesini geciktiren miisterilerin takibini, kisacasi miisteri cari hesaplari
tizerindeki kontrollerin etkinligini ve giivenirligini etkilemektedir.

Oneri

Bilgi islem birimi veya kullanilan muhasebe programi danigmanlar1 destegiyle
alacak yaslandirma raporunun sistemden saglanabilir hale gelmesi gerek ileri

donem denetim faaliyetlerimiz igin gerek sirket i¢i analiz ve raporlamalar igin

faydali olabilecegi kanisindayiz.



66

4) Sirketin Alacaklarinmi Tahsilinde Zorluk Cekmesi

Bulgu
Alacaklarini bir yilin tizerinde geciktiren 12 miisterinin olmasi.
Risk Derecesi:  [X] Yiiksek
Risk
Alacaklarin tahsil edilememesi nedeni ile Sirketin darbogaza girmesi riski

bulunmaktadir.
Oneri

2008 sonu itibariyle sadece 3 miisteriden teminat veya ipotek bulunmaktadir.
Sirketin sene sonunda yaklasik 34 milyon TL vadesi gecen alacagina karsilik sadece
8.930.000 TL kadar teminat almistir. Sirketin ¢ogu miisteri ile uzun yillara dayanan
bir is iliskisi oldugu ve sirketler arasinda belli bir giiven unsurunun oldugu
bilinmektedir. Ancak Sirket'in alacaklarini yeterince giivence altina almamis
oldugunu ve tedbirleri sikilastirmasinin giindeme getirilebilecegini diisiinebiliriz.
Vade ertelemesi yapilan firmalarin tekrar 6demelerini geciktirmeleri durumunda o
firmalardan yeni siparis alinmamasi, teminatli veya ipotekli ¢alisilmasi zorunlulugu

getirilebilecek dnlemler arasindadir.

5) Muhasebe Kayitlarinda Ters Bakiye Veren Miisterileri
Hesaplarimin Bulunmasi

Bulgu

31.12.2015 itibariyle 1.863.106 TL kadar Sirketin bor¢lu goriindiigii alacak
bakiyesi bulundugu tespit edilmistir.
Risk Derecesi: [ | Yuksek

Risk

Mali tabloda alacaklarini hesaptaki ters bakiye tutar1 kadar diisiik gorlinmesine,
son durumun dogru yorumlanamamasina, {ist yonetimi yanlis bilgilendirmeye ve
muhasebe ilkelerine ters bir durum ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

Oneri

Bundan sonraki doénemlerde cari hesaplarda ters bakiye veren miisteri

hesaplarinin alinan avanslar hesabina virmanlanmasi Onerilmektedir. Bilango
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kalemleri arasinda bu simiflandirmanin yapilmamis olmasi sirketin kar-zarar
tablosuna etki etmese de genel muhasebe ilkeleri agisindan gerekli siniflamanin

yapilmasinin daha dogru oldugu kanisindayiz.

6) Sirketin 31.12.2015 Tarihi itibariyle Olan Banka Mevduatlari ve
Kredi Yiikii Dengesinin Daha Makul Hale Getirilebilecek Olmasi

Bulgu

Sirketin faiz yiikiinii hafifletmek i¢in kisa ve uzun vadeli kredilerinin bir
kismin1 kapatabilecek banka mevduatinin bulunmasi
Risk Derecesi:  [X] Yiiksek

Risk

Sirketin kredileri sebebiyle yiiksek tutarda faiz gideri ile kars1 karstya kalmasi

Oneri

Gerek faiz geliri ve gideri dengesini daha makul bir noktaya getirmek, gerekse
acik pozisyonda olmanin dezavantajini ¢ekmemek agisindan en azindan banka

mevduatinda tutulan rakam kadarlik doviz kredisinin kapatilmasinda yarar olacag:

kanisindayiz.

7)  Tum Bankalardan Teyit Mektuplarinin Ahnamamasi

Bulgu

Sirketin ilgili donem banka hesap bakiyeleri bankalardan alinan banka teyit
mektuplart ile teyit edilmek istenmis olup, hi¢bir banka ile mutabakat saglanmak
tzere mektup alinmamis oldugu anlasilmistir. Toplam Banka bakiyesinin sadece

%20’si banka teyit mektuplari ile dogrulanabilmistir.
Risk Derecesi: [ | Yuksek
Risk
Bankadan yapilan tiim 6deme ve tahsilatlarin sirket kayitlarinda izlenip

izlenmediginden emin olunamamasina neden olmaktadir.
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Oneri

Her ne kadar banka hesap cilizdanlarn isletilmis olsa bile 6 aylik hesap
donemlerinde bankalarla diizenli olarak yazili mutabakat yapilmasi, mutabakatlarin

Sirket tarafindan dosyalanmasi ve tutulmasi

8) Sirketin Yabanci Para Bakimindan Ac¢ik Pozisyonda Olmasi

Bulgu
Sirketin kredileri dolayisiyla 31.12.2015 tarihi itibariyle 120.629.089 TL agik

pozisyonda olmasi

Risk Derecesi: X Yiksek
Risk
Sirketin bulundugu agik pozisyon dolayisiyla her an kur riski ile kars1 karsiya

olmasi ve ¢ok fazla tutarlarda kur farki zararina ugramasi riski bulunmaktadir.

Oneri

Sirketin ileriye doniik nakit akimin1 degerlendirilerek bir miktar doviz kredisini
kapatmasini, d6viz krediler yerine TL kredileri tercih etmesi veya bankada bulunan

TL mevduatlarin1 doviz mevduata gevirmesini 6nermekteyiz.

9)  Uzun Suredir Stokta Beklemekte Olan Urtinler

Bulgu

Uzun siredir stokta kalan Grlnlerin tespit edilmesi

Risk Derecesi: [ | Yuksek
Risk
Satilamaz durumdaki stoklarin halen stokta bekleyerek toplam stok seviyesinin

oldugundan daha fazla goriinmesi ve stok devir hizin1 yavaglatmasi

Oneri

31.12.2015 tarihi itibariyle sistemden alinan stok yaslandirma raporuna gore
farkli sebeplerden kaynaklanan (liretim fazlasi, siparis fazlasi, siparis iptali) uzun

siiredir hareket gormeyen stoklar oldugu tespit edilmistir. Bu {irlinler arasinda
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satilabilecek  olanlarin  digindakilerin ~ tekrar  {iretim  prosesine  alinarak

degerlendirmeye alinmasini1 6nermekteyiz.

10) Minimum Stok Seviyesi Altina Diigen Isletme Malzemelerinin
Bulunmasi

Bulgu

Minimum stok seviyesinin altina diisen isletme malzemelerinin bulunmasi.
Risk Derecesi: [ | Yuksek

Risk

Bazi1 isletme malzemelerinin sisteme tanimlanan minimum giiven stok

miktarinin altina diigmesi ve stokta olmas1 gerekenden daha az miktarda bulunmasi
Oneri

Stoktaki isletme malzemelerine istinaden aldigimiz minimum stok seviyeleri
raporu sonucunda bazi malzeme miktarlarinin minimum stok seviyelerinin altina
indigi tespit edilmistir. Minimum stok seviyesi altina diigen malzeme miktarlarinin
risk teskil ettigi diisiiniilmektedir. Malzeme miktarlarinin bu seviyelerin iistiinde
tutulmasini eger ki risk teskil etmiyor ise yetkili kisilerin onay1 ile minimum stok
seviyesi miktarlarinin ilgili birimler tarafindan yeniden revize edilmesini

Onermekteyiz.

11) Kullamlmamus izin Yiikiimliiliigiiniin Baz1 Cahsanlar icin Cok
Yiiksek Tutarlarda Olmasi

Bulgu
Kullanilmamis izin giinii 50 giiniin tizerinde olan 19 kisinin bulunmasi

Risk Derecesi: [ | Yiuksek

Risk

Kullanilmamis izinlerin Sirket ylikiimliliigiinii artiriyor olmasiyla birlikte,
calisanlarin belirli araliklarla izine ¢ikmalar1 hem onlarin motivasyonlarini artiracak
hem de rotasyon saglanmis olmasi agisindan isin giivenligi ve verimliligi agisindan

onemli rol oynamaktadir.
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Oneri

31.12.2015 tarihi itibariyle toplam 5.981 giin kullanilmamis izin ve 599.087 TL
izin yiikii hesaplanmistir. Kullanilmamis izin giinii 50 giiniin iizerinde olan 19 kisi
bulunmaktadir. Kullanilmamis izinlerde emekli olanlarin pay1 giin olarak 1219 giin
(toplam kullanilmamis izin glinii sayisinin yiizde 20°si), tutar olarak da toplam
258.037 TL (toplam izin yiikiinliin %43°{) kadardir. Sirketin bu yiikiimliligiini

azaltmasi icin planh bir sekilde ¢alisanlara yillik izinlerini kullandirmalidir.

12)  Son 3 Ayda Gerceklesmis Olan Satis Iadeleri

Bulgu

2015 yilinin son 3 ayinda toplam satis hasilatinin %8’1 Kadar satis iadesi
gerceklesmis oldugu goriilmiistiir. Yapilan incelemede iade nedenlerinin %90’ inin
da kalite problem ile ilgili iadelerden olusmaktadir.

Risk Derecesi: [ | Yiksek
Risk
Alman iadelerin biiyiik bir boliimiiniin kalite probleminden kaynaklantyor

olmast miisteri memnuniyetini olumsuz yonde etkileyecek ve Pazar payimin

kaybedilmesine neden olabilecektir.
Oneri

Konu ile ilgili iiretim boéliimiindeki kontrollerin arttirtlmasini ve kalite kontrol

departmaninin ilgili kontrol testlerini sikilastirip artirmasini 6nermekteyiz.

Y HOLDING A.S.
IC DENETIM BiRiMi

DENETCI K. INCi GENCOGLU
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SONUC

Ic denetim sirketler i¢in vazgecilmez bir fonksiyon niteligindedir. Ciinkii
biiyiiyen ve daha karmagik bir yapiya biirlinen sirket organizasyonlarinda meydana
gelebilecek yolsuzluk, usulsiizliik hile ya da olas1 hata/yanlighiklarin tespit edilebilmesi
gerekir. Bu durumun var olup olmadig1 da ancak bagimsiz ve tarafsiz bir kontrolle tespit
edilebilmektedir. i¢ denetimin rolii bu noktada baslamakta olup, olasi hata ve hileleri

olabildigince minimize etmeye ¢aligmaktadir.

(Cagdas yonetim anlayisinin bir geregi olarak Uluslararasi mesleki uygulama
cergevesinde yer alan tanimi, standartlar1 ve etik ilkeleri ile uyumlu bir i¢ denetim
uygulamasimin is hayatimizda yayginlastirilmasi kaginilmaz bir zorunluluk olarak

ortaya ¢ikmakta ve i¢ denetimin énemini giin gegtikge arttirmaktadir.

Kurumlarin biiyiik degisimler ge¢irdigi, 6zel sektor kurumlarinin artan rekabet
sartlarina uyum icin siirekli blinyesinde giincellemelere gittigi, kamu kurumlarindaki
hizmet anlayisinin yeniden yapilandirildigi, buna bagli olarak mesleklerin de siirekli
gelistigi bu ortamda i¢ denetimi kurumlarda &nemli ve vazgegilmez hale getiren, I¢

denetimin kurumlara sagladigi katma degerdir.
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