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Bu çalışmanın amacı, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini incelemektir. Araştırmanın örneklemini 2017-2018 eğitim-öğretim yılında Denizli ili merkez ilçesindeki ilkokullarda görev yapan 155 öğretmen oluşturmaktadır. Bu araştırma, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini bazı değişkenlere göre belirlemeye yönelik betimsel tarama modelinde nicel bir araştırmadır. Öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini belirlemek için Üstüner (2009) tarafından geliştirilen “Öğretmenler İçin Örgütsel Bağlılık Ölçeği” kullanılmıştır. Çalışma sonuçlarına göre ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılıkları orta düzeydedir. Örgütsel bağlılık düzeyi cinsiyete göre değişmemektedir. Ancak yaş, kıdem ve medeni duruma göre değişmektedir. 
Anahtar Kelimeler: İlkokul öğretmeni, bağlılık, öğretmen bağlılığı.
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BİRİNCİ BÖLÜM

GİRİŞ

Araştırmanın bu bölümünde; problem durumu, problem cümlesi, alt problemler, araştırmanın amacı, araştırmanın önemi, sayıltılar, sınırlılıklar ve tanımlara kısaca yer verilecektir.
1.1. Problem Durumu

Bireylerin kendilerinin yalnız gerçekleştiremeyecekleri amaçlarını, diğer kişilerle bir araya gelerek grup halinde çaba, bilgi ve yeteneklerini birleştirmelerini mümkün kılan bir işbölümü ve koordinasyon sistemi, düzen veya yapı, örgüt olarak tanımlanmaktadır (Şimşek, 1999). Eğitim sistemi de kendine has özellikler taşıyan bir örgüttür. Bu sistemde ürün, toplumca istenen olumlu davranışları kazanmış bireylerdir. Burada hem eğitilenler hem de eğitenler bireyler olduğu için, insan gücü girdisi öteki girdilerden daha önemlidir. Araç-gereç, teknoloji ve öteki girdileri kullanarak öğrencileri eğiten insan gücüdür. Eğitim örgütlerinde çalışan yönetici, öğretmen ve diğer personel eğitim işgörenleridir. Eğitim işgörenleri, eğitim örgütlerinde, bilgi, beceri ve tutumlarını kullanarak, eğitim örgütlerinin örgütsel, yönetsel ve eğitsel amaçlarını gerçekleşmesini sağlarlar (Başaran, 1991). Ancak eğitim örgütleri gibi, bireyleri değiştiren ve üretken hale getiren örgütler dikkate alındığında, burada görev yapan yönetici ve öğretmenlerin, asgari düzeydeki çabalarını sağlayan örgütsel denetime tek başına güvenilemez. Bunun için büyük ölçüde güdülenmiş, ayrıca okulları ve işleriyle üst düzeyde özdeşleşmiş işgörenlere gereksinim vardır (Katz ve Kahn 1977; akt. Balay, 2000)

Bireyle örgüt arasındaki karşılıklı değişim ve etkileşim sürecinde örgüte olan bağlılık, tükenmişlik, vatandaşlık gibi davranışlar gelişmektedir. Örgüt üyeleri kendilerini, örgütün üyeliğine içten ve moral olarak bağlarlarsa, kendilerini örgütün bir parçası, örgütü de kendilerinden bir parça gibi görürlerse, üyeliği sürdürme ve örgütte kalmada daha istekli olurlar. Örgütten etkilenirken, kendileri de ortak çalışmayı etkilemek, ortak çalışmaya katkıda bulunmak için içten bir çaba gösterirler (Aydın, 1993). Örgütsel bağlılık çerçevesinde ele alındığında bireyin örgütten belli ödül, çıktı ve getiriler sağlaması, onun örgüte kendini adaması ya da örgütsel bağlılık düzeyinin artmasıyla sonuçlanmaktadır.  Bir başka ifadeyle, birey ve örgüt arasındaki karşılıklı değişimde, birey kendisini örgüte adaması karşılığında belli ödül, çıktı ve getiriler beklemektedir (Balcı, 2003). Örgütsel bağlılık düzeyi yüksek olan öğretmenler, okulun hedef ve değerlerine güçlü bir biçimde inanır, emir, yönlendirme ve direktiflere gönüllü olarak uyarlar. Bu durumda öğretmenler, hedeflerin beklenen düzeyde gerçekleşmesi için büyük çaba sarf ederler ve örgütte kalmada daha fazla kararlılık gösterirler. Bağlılık düzeyi yüksek olan öğretmenler, içsel olarak güdülenir ve bu motivasyon, başkaları tarafından denetlenen koşullardan çok, eylemin kendisinden ve başarılı sonuçlarından gelmektedir (Balay, 2000).
Eğitim örgütleri açısından ele aldığımızda, örgütsel bağlılık, öğretmen ve yöneticilerin kendilerini çalıştıkları okulun bir parçası olarak görmesi, okulun ortak değerlerini benimsemesi, okul için beklenenden daha fazla çaba harcamaya gönüllü olmaları ve çalıştıkları okulda daha fazla kalmak istemeleriyle ilgili bir kavram olarak düşünülebilir. Bu bağlamda çalışmanın amacı, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini incelemektir. Çalışma kapsamında ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri bazı özelliklere göre incelenmiştir. 
1.1.1. Problem Cümlesi 
İlkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılıkları ne düzeydedir?

1.1.2. Alt Problemler
1. Öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri nasıldır?

2. Öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri cinsiyet, yaş, kıdem ve medeni durum değişkenlerine göre anlamlı bir farklılık göstermekte midir? 

1.2. Araştırmanın Amacı

Eğitim öğretim faaliyetlerinin daha etkili ve daha verimli bir şekilde yürütülebilmesi için sistemdeki ana yapıyı oluşturan öğretmenlerin bağlılık düzeyleri incelemek önemlidir. Bu yüzden bu çalışmanın amacı, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini çeşitli özelliklerine göre incelemektir.
1.3. Araştırmanın Önemi
Bireyin örgüt ile özdeşleşmesi, örgütü benimsemesi, örgütte kalma ihtiyacı, çalışanın kendini ahlaki açıdan örgütte kalmaya zorunlu görmesi olarak tanımlanan örgütsel bağlılık kavramı işletme ve endüstriyel kurumların yanı srıa eğitim kurumları için de vazgeçilmez öneme sahiptir. Bir örgüt belirli amaç ve hedefleri gerçekleştirmek için bir araya gelmiş bireylerden oluşmakta ve bu hedeflere ulaşma sürecinde çalışanların bağlılık, adalet ve vatandaşlık gibi düzeyleri önemli olmaktadır. Okullar da en önemli amaçları olan iyi insan, iyi vatandaş yetiştirmek ve bu süreçte sınıf içi öğrenmeleri en üst seviyede gerçekleştirebilmek için öğretmenlerin bağlılık düzeylerinin de en üst seviyede tutulması istenen bir durumdur. Örgütsel bağlılığı düşük düzeyde olan öğretmenlerin sınıf içi öğrenmeleri optimum düzeyde sağlamaları oldukça zordur.  
Bunun yanı sıra bir öğretmenin bağlı olmadığı bir okulda çalışması son derece zor ve yıpratıcı bir süreç olabilir. Bu yüzden öğretmenlerin örgütel bağlılık dzüeylerinin incelenmesi önemldir. Diğer yandan ilkokul öğretmenleri 7-11 yaş döneminde bulunan ve hayatlarının en önemli aşamasında olan çocuklara yönelik derslere girdiğinden bağlılık açısından son derece önemli bir kademede bulunmaktadırlar. İlkokul kademesi çocukların gelecek hayatlarını şekillendiren en önemli kademedir. Bu yüzden bu kademede çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ya da okula bağlılık düzeyleri ülke geleceği için de önemli bir konu olarak ele alınmalıdır. Sonuç olarak bu çalışmada eğitimin en önemli kademesi olan ilkokul kademesinde çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri yaş, cinsiyet, medeni durum ve kıdeme göre incelenerek elde edilen sonuçların önemli veriler sağlayacağı düşünülmektedir.  
1.4. Araştırmanın Sayıltıları
Seçilen örneklem grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve nicelikte olduğu, araştırmaya katılan öğretmenlerin anket sorularına içtenlikle, doğru ve gerçekçi yanıt verdikleri, anket sorularının çalışmanın literatür bölümünde yer alan öğretmenlerin bağlılık düzeylerini değerlendirebilen faktörleri yansıtmakta olduğu varsayılmıştır.

1.5. Araştırmanın Sınırlılıkları
Araştırma, 2017–2018 eğitim öğretim yılı ile sınırlıdır.

Araştırma, uygulanan bilgi toplama aracı anketlerle sınırlıdır.

1.6. Tanımlar
Örgütsel Bağlılık: Bireyin örgüt ile özdeşleşmesi, örgütü benimsemesi (duygusal), örgütte kalma ihtiyacı (devamlılık), çalışanın kendini ahlaki açıdan örgütte kalmaya zorunlu görmesidir. 

İlkokul: 7-11 yaş dönemi çocukları kapsayan Milli Eğitim Bakanlığı tarafından  hazırlanan içeriklerle eğitim öğretime devam edilen kurum olarak tanımlanabilir. 
İKİNCİ BÖLÜM
KURAMSAL ÇERÇEVE VE İLGİLİ ARAŞTIRMALAR
Bu bölümde, araştırmanın dayandığı kavramsal çerçeve doğrultusunda örgütsel bağlılık kavramı ayrıntılı olarak açıklanmış ve konu ile ilgili araştırmalar incelenmiştir.

2.1. Örgütsel Bağlılık

Örgütsel bağlılık kavramını tam olarak anlayabilmek için örgüt ve bağlılık kavramlarının ayrı ayrı ele alınması gerekmektedir.  Örgüt, bir işi, hedefi ya da amacı gerçekleştirmek için bir araya gelmiş insan topluluğu olarak tanımlanabilir. Bağlılık ise  Türk Dil Kurumu sözlüğünde “birine karşı sevgi, saygı ile yakınlık duyma ve gösterme, sadakat” anlamlarına gelmektedir (TDK, 2015). Eğitim bilimleri terimler sözlüğünde bağlılık kavramı “bir kişiye, kuruma, kümeye ya da düşünceye bağlılığın tüm öteki değerlerden üstün tutulduğu bir değer kavramı, bir duygu ya da tutum” olarak tanımlanmaktadır (Öncül, 2000). 

Genel anlamda bağlılık, kişinin kurumuna, işine ya da herhangi başka bir kişiye karşı hissettiği en yüksek derecede bir duygudur. Bu duygunun sonucunda birey, yerine getirmesi gereken bir yükümlülük olduğunu hisseder (Balay, 2000). Bağlılık olgusu, sosyal hayatta farklı şekillerde kendini gösterebilir ve yaşaanabilir. Bu proje kapsamında üzerinde durulan ve incelenen bağlılık türü, “çalışanın çalıştıpı kurumuna olan bağlılığı ya da projenin temel hedefi olark ilkokul öğretmenlerinin okullarına olan bağlılıktır.

Örgütsel  bağlılık,  farklı sosyal bilimciler  tarafından   çeşitli  şekillerde  tanımlanmış ve açıklanmıştır.  Bunlardan  bazıları;  “sadece  işverene  sadakat  demek  değil,  örgütün  iyiliği ve başarısının sürmesi için örgüte dâhil olanların düşüncelerini açıklayıp, çaba  gösterdikleri  bir  süreç”,  “bir  örgütün  bireyden  beklediği  formal  ve  normatif  beklentilerin   ötesinde,   bireyin   bu   amaç   ve   değerlere   yönelik   davranışları”, “bireyin  örgüt  çıkarlarını  kendi  çıkarlarından  üstün  görmesi”,  “bireyin örgütteki yatırımları, tutumsal nitelikteki bir bağlılıkla sonuçlanan davranışlara yönelimi ve örgütün amaç ve değerler sistemiyle özdeşlemesi” şeklindedir (Bayram, 2005).

Örgütsel bağlılık, kurumların çalışanlarında sağlamak istedikleri önemli bir olgu ve bunun yanı sıra varlıklarını koruma uğraşlarının hem temel süreçlerinden hem de en son amaçlarından biridir. Çünkü Balcı (2000) ya göre örgütsel bağlılığı olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha üretken olmakta, daha yüksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu içinde çalışmakta, örgütte daha az maliyete neden olmaktadır. Örgüte bağlılık, çoğu zaman örgütte daha fazla sorumluluk sahibi olma, daha fazla sadakat, daha yüksek verimlilik ve daha nitelikli çıktılarla sonuçlanmaktadır. Bu durum tüm örgütlerde çalışanların  bağlılıklarının önemini ortaya koymaktadır.

Bağlılık hisseden öğretmenler, okulun hedef, amaç ve değerlerine güçlü bir biçimde inanır, okul müdürlerinin emir ve yönlendirmelerine gönüllü olarak uyarlar. Bununda ötesinde bu öğretmenler amaçların istenen şekilde gerçekleşmesi için beklentilerin çok üstünde çaba ortaya koyar ve okulda kalmada kararlılık gösterirler ve tayin ile başka bir okula gitmeyi düşünmezler (Balay, 2000). Kısacası bu öğretmenler, içsel olarak motive olurlar. İçsel motivasyon, öğretmenlerin müfettiş ya da okul müdürü gibi başkaları tarafından denetlenen durumlardan çok, yaptıkları işin kendisinden ve başarılı sonuçlarından gelmektedir. 

Örgütsel bağlılığın tarihçesine bakıldığında, 1950'li yıllardan bugüne pek çok araştırmacının, örgütsel bağlılığın değişik boyutlarını inceleyen çalışmalar ortaya  çıkardıkları görülmektedir. Bu çalışmaların, giderek  artan bir önem kazanmasının nedenleri şu şekilde sıralanabilir (Çöl, 2004):  

1. Örgütsel bağlılığı yüksek olan   kişilerin, düşük olanlara göre  daha  iyi  performans göstermeleri,  

2. Örgütsel bağlılığın, arzu edilen çalışma davranışı ile ilişkisi,   

3. Örgüte  bağlılığın  işten  ayrılma  nedeni  olarak,  iş  doyumundan  daha  etkili  olduğunun araştırmalarla ortaya konması,  

4. Örgütsel bağlılığın, fedakârlık ve dürüstlük gibi örgüt vatandaşlığı davranışlarının bir ifadesi olarak dikkat çekmesidir.  

5. Örgütsel bağlılığın, örgütsel etkililiğin yararlı bir göstergesi olması,  

Balay (2000)’a göre örgütsel bağlılık literatürü, araştırmacıların, büyük ölçüde bireylerin bağlılık niteliği, kişinin örgütsel amaç ve çıkarlarını koruma isteği, örgüte dönük belli davranışsal gerekleri yerine getirme ve örgütle paylaşılan birlikteliğin daha çok  psikolojik gücü üzerinde odaklandıklarını göstermektedir. Bunun yanında araştırmacılardan önemli bir bölümü de örgütsel bağlılığı, işgörenlerin örgütün farklı parçalarına veya öğelerine bağlılığı şeklinde tanımlamışlardır. 

Örgütsel bağlılık, ilk olarak işi bırakma, devamsızlık, geri çekilme ve iş arama faaliyetleri; ikinci olarak iş doyumu, işe sarılma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilişsel yapılarla; üçüncü olarak özerklik, sorumluluk, katılım, görev anlayışı gibi işgörenin işi ve  rolüne ilişkin özelliklerle; dördüncü olarak  yaş, cinsiyet, hizmet süresi ve eğitim gibi işgörenlerin kişisel özellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip olduğu örgütsel bağlılık kestiricilerini bilmeyle yakından ilişkili olmasından dolayı örgütler için son derece önemli bir konu haline gelmiştir (Balay,  2000). 

Eğitim örgütleri açısından düşündüğümüzde, örgütsel bağlılık, öğretmen ve yöneticilerin kendilerini çalıştıkları okulun bir parçası olarak görmesi, okulun ortak değerlerini benimsemesi, okul için beklenenden daha fazla çaba harcamaya gönüllü olmaları ve çalıştıkları okulda daha fazla kalmak istemeleriyle ilgili bir kavram olarak düşünülebilir.

2.1.1. Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılığı

Okullarda çalışan öğretmenlerin okula bağlılıkları, onların okulun misyon, vizyon, amaç ve hedeflerini benimsemesi, kabullenmesi ve bu misyon, vizyon, hedef ve amaçlar için tamamen çıkarcı bir mantıkla düşünmeden, bu hedeflere ulaşmak için fedakarlık yapmaya gönüllü olması olarak düşünülebilir. Öğretmen bağlılığında fedakarlık duygusu ön plandadır. Kademelere göre değişse de bir öğretmenin okulu ya  da öğrencileri için yapabileceği fedakarlıklar, onlara ekstra zaman ayırabilme, ücreti çok fazla düşünmeden bazen de olsa fazladan dersler verebilme, öğrencilerin duygusal ve sosyal gelişimlerini destekleyici etkinlikler için zaman ayırabilme ve daha fazla çalışma isteyen çeşitli etkinlikler düzenleme olarak ifade edilebilir. Sanayi kurumlarında ne kadar çok kurumun amaçlarını özümsemiş ve kuruma gönülden bağlı çalışanlar maksimum kar sağlayabilmek için son derece önemli ve faydalı olduğu gibi okullarda da okul ve öğrencilerine ve mesleğine gönülden bağlı öğretmenlerin olması önemlidir.  Okullar ne kadar çok adanmış, bağlı öğretmene sahip olursa amaç ve hedeflerine ulaşma oranı o kadar yüksek olabilir. 

Örgütsel bağlılığın yüksek düzeyde olması öğretmenlerin işlerinden elde ettikleri doyumlarının, öğretmenlik mesleğine ilişkin sahip oldukları algılarının, çalıştıkları okul ile ne kadar bütünleştiklerinin en güçlü işaretlerinden biridir. 
Okulların etkililiği, öğrenme ve öğretme sürecinin en önemli ve devamlı öğeleri olan öğretmen, yönetim ve öğrenci arasındaki etkileşim gibi birçok önemli detaya bağlıdır. Bu etkileşim sürecinde, müdür okulun, öğretmen ise sınıfın yöneticisidir. Bu açıdan bakıldığında, öğretmenler kendilerini okullarına, öğrencilerine, öğretim etkinliklerine, mesleğine ve iş arkadaşlarına bağlı hissederse, diğer bir deyişle, zorunluluktan kaynaklanan resmiyetin ötesinde öğretmenlerin bu gruplara olan  tutumları ne kadar olumlu olursa, ancak o zaman, okulun etkililiğine istenilen düzeyde katkılar sağlarlar (Celep, 1992).

Öğretmenlerin okullarına olan bağlılıkları önemlidir. Çünkü söz konusu bağlılık olmadığı takdirde öğretmenler istenen verimi ve etkiliği gösteremezler ve dolayısıyla okul en temel görevi ve hedefi olan sınıf içi öğrenmeleri sağlayamaz. Bu durum verimsizliğe ve insan kaynağında önemli bir israfa sebep olur. Okulun özellikleri, öğretmenlerin bağlılığı üzerinde bazı etkilere sahiptir. Öğretmenlerin bağlılıklarını etkileyen unsurlar, performans, ödüller, görev özerkliği ve takdir hakkı, öğrenme fırsatları, öğrenci davranışlarına ilişkin politikalar ve yöneticilerin desteğidir. 

1) Performans: Performans duygusu, işe bağlılığın en önemli ve öncelikli unsurudur. Performans, okulun bir özelliği değildir ancak iş yerine bağlılığı açıklayan her alanda önemli olduğu için incelenmesi ve önemsenmesi gereken bir unsurdur. Çalışanların perfromansları işlerini ne kadar iyi yaptıklarıyla yakından ilişkilidir, işini iyi yapanların mutlu olduğu ve  yüksek performans sergilediği ve perfromansın çalışanları işleri için daha fazla çaba harcamaları konusunda motive edici olduğu söylenebilir. Çünkü, çalışanlar işlerini istenen düzeyde yapamamaktan kaynaklanan duygularından kurtulmak için farklı yollar arar ve öncelikle kendilerini tatmin edecek iyi bir performans sergilemeye çalışırlar. Bu yüzden performans tamamen kişinin kendisiyle ilgili bir durumdur ve yüksek performans duygusu geliştiren öğretmenler okullarına daha fazla bağlı olabilirler. 

2) Ödüller: Her çalışan, yaptığı işin karşılığında gerek maddi gerek manevi dnütler almak ister. Bu mekanizma çalışanların bağlılığı için çok önemlidir. Okullarda öğretmenler yaptıkları işin karşılığında maddi ve sosyal hak anlamında çeşitli dönütler almaktadır. Ancak onları okullarına bağlayacak daha önemli dönütler ise manevi anlamda verilen dönütlerdir. Bu dönütler okul müdürünün takdiri, tebriği ya da teşekkürü olabilir. Bunun yanı sıra il ya da ilçe milli eğitim bünyesinde ödüllendirilen ya da bakanlık düzeyinde ödüllendirilen öğretmenlerin kurumlarıne ve mesleklerine daha fazla bağlılık gösterebileceği söylenebilir. Bu dönütler, okul müdüründen, velilerden, iş arkadaşlarından ya da daha üst makamlardan olabilir. Manevi ödüller, öğretmenlerin iş doyumunu, motivasyonunu büyük ölçüde etkiler ve ayrıca, örgüte olan bağlılıklarını arttırır. Başarının diğerleri tarafından tanınması ve desteklenmesi, öğretmeni mutlu ve daha yüksek performans için motive eder. Öğretmenin çabalarının olumlu sonuçlarını geri dönüt olarak alamaması ya da örgütte düzenli olarak kişilerin çabalarına ilişkin herhangi bir dönüt verilmemesi, öğretmenlerde hoşnutsuzluk, devamsızlık ve hatta iş bırakmaya kadar gidebilecek sonuçlar doğurabilir. Bu yüzden okullarda öğretmenler çeşitli şekillerde ödüllendirmelidir.  

3) Görev Özerkliği: Öğretmenlik mesleği devlet memurluğu olarak düşünülmemelidir. Öğretmenlerin iyi bir performans göstermeleri ve okularına bağlı olmaları için bağımsız bir çalışma ortamı gereklidir. Özerklik ve takdir hakkına uygun olan meslekler, seçim ve yargıda bulunmayı gerektirir ve bu şekilde yaparak, insanları performanslarının  nedeni ya da sonucu ile ilgili olarak sorumlu tutar. Sonuçta, kişiler özerk ve takdir hakkına sahip olduklarında, yaptıkları işlerden veya performanslarından kendilerini sorumlu tutmaya daha çok eğilimlidir. Profesyonel anlamda bağımsızlık ve takdir hakkının olmaması, öğretmenlerde hoşnutsuzluk, işe gelmeme ve işi bırakma gibi eylemlerin sebebi olarak görülür. Öğretmene esneklik ve takdir hakkı sağlayan bir okulda, öğretmenler kararlarına saygı duyulduğu hissine kapılır ve bu durumdan son derece memnun olurlar. Sonuç olarak, yüksek düzeyde özerk ve takdir hakkı bulunan öğretmenler işine ve okuluna daha fazla bağlılık gösterirler.

4) Gelişim Fırsatları: Okullar, öğretmenler arası fikir alış verişini arttırabilir, öğretmenlerin performanslarını arttırmak için okul müdürleri geri dönüt vermeye teşvik edebilir ve her öğretmenin perfromansını yükseltmeye yardımcı olmak için yeni fikirlere ve eylemlere açık olabilirler. Bu tür etkinlikler, öğretmenlerin temel görevleri ile ilgili performansını arttırmak için fırsatlar sağlar. Öğretmenlerin temel görevlerini yerine getirmedeki yeteneklerini geliştiren ve bu şekilde öğretmenin etkinlik duygusunu ve manevi ödülleri arttıran, gelişim fırsatları yaratan okullar, öğretmenlerin bağlılıklarını arttırabilir. Kısacası, okul ortamlarındaki öğrenme fırsatları öğretmenlerin bağlılığının artmasını sağlayabilir.

5) Öğrenci Davranışlarına İlişkin Politikalar: Okul kaynaklı olan bu unsur da öğretmenlerin öğretme etkinliği dışında öğrencilerin olumsuz davranışlarıyla da ilgilenerek zaman harcadıklarıyla ilgili bir durumdur. Ancak,  bazı okullarda yönetici ve öğretmenler, öğrencilerin sorumlu olduğu kurallar koyarlar ve okul içinde gelişen olumsuz davranışları için bazı cezalar uygularlar. Böyle olduğunda, öğretmen olumsuz davranışların sebep ve sonuçlarından çok kurallarla ilgili bilgi verir. Bu politikalar  öğretmenleri bir parça rahatlatır çünkü, öğretmenler, öğrencilere sadece kurallarla ilgili bilgilendirmeler sunar ve öğrencilerin olumsuz davranışlarıyla ilgilenmek zorunda kalmazlar. Yaptıkları davranışın sonucunun ne olacağını önceden anlatarak, bir şekilde sorumluluğu öğrenciye vermiş olurlar. Böyle olduğunda, öğretmenler kendi temel görevlerine daha fazla zaman ayırma şansına sahip olurlar. Öğrencilerin olumsuz davranışlarıyla zaman harcamak öğretmenler için yıpratıcı bir süreçtir. 

6) Yönetici Desteği: Sınıf içinde öğretme etkinliğini bölmeye yönelik girişimler öğretmenleri olumsuz yönde etkiler. Bu durumda, öğretmenlere görevleri esnasında katkılar sağlama amaçlı, okul kaynaklı olan yönetici desteğinden söz edilebilir. Etkili örgütlerde, örgütün varlığını sürdürmesinde en büyük paya sahip olan yöneticiler, örgütsel amaçlara zarar verebilecek dış güçlerin etkilerini en aza indirmek için işgörenlerini desteklerler. Okullar da ise, müdürler öğretmenlerinin öğretme etkinliği dışında başka sorunlarla uğraştırmayarak onlara destek olmalıdırlar. Bu şekilde, öğretmenlerin okula bağlılığı arttırılabilir (Rosentholtz ve Simpson, 1990’dan akt: Balay, 2000).
Bu altı unsur dikkate alındığında özetle şu söylenebilir; yüksek performans etkinliğine sahip öğretmenler okullarında daha etkili olmaya çalışır, ödüller alan öğretmenler ise görevlerini yerine getirmede daha istekli olurlar. Görevlerinde daha esnek ve özerk olan ve çeşitli konularda takdir hakkına sahip öğretmenler kendilerini okullarında daha mutlu hisseder ve yüksek özgüvene sahip olurlar. Tüm örgütlerde olduğu gibi, okullarda da kariyer ve öğrenme fırsatları sunulduğunda öğretmenler daha azimli ve istekli olabilirler. Öğretmenler olumsuz öğrenci davranışlarıyla vakit kaybetmek yerine asli görevlerine daha fazla zaman ayırdıklarında doyumları daha yüksek olabilir. Yöneticiler öğretmenlerine destek olduğu takdirde, öğretmenler okullarına ve görevlerine daha fazla bağlanabilir. 

Okulun özellikleri, öğretmen bağlılığına olumlu ya da olumsuz katkılar sağlar. Bu özellikler, işin özellikleri, geri dönüt, özerklik, katılım, işbirliği, öğrenme fırsatları ve kaynaklardır. Düşük öğretmen bağlılığı aynı zamanda öğrenci başarısını azaltmaktadır. Tükenmiş öğretmenler öğrencilere karşı daha az sevecen, sınıftaki karışıklığa karşı daha az hoşgörü, daha fazla endişe ve bitkinlik  göstermektedirler. Bu tür öğretmenler, öğretimlerinde akademik kaliteyi geliştirme konusunda daha az plan yapmakta ve kendilerini etkili öğretim sunmadan alıkoyan otoritenin kurallarına karşı çıkmada daha çekingen davranmaktadırlar. Sonucun, öğretmenlerle  öğrenciler arasındaki bir anlaşma biçimini aldığı söylenebilir. Buna göre  öğretmenler, daha fazla sosyal ilişkilerin olduğu daha düzenli bir sınıfa karşılık olarak öğrencilerine yönelik entelektüel beklentilerinde azalmaya gitmektedirler (Balay, 2000).

Eğitim ve öğretimde en önemli konuma sahip olan öğretmenlerin, işlerinde mutlu, üretken ve  aktif  olabilmeleri için,  yöneticilerin tarafsız, adil davranmaları ve aynı zamanda öğretmenler tarafından adil algılanmaları gerekir. Öğretmenlerin yüksek düzeyde moralli olması eğitimde kalite ve verimliliğin sağlanmasına katkıda bulunacaktır. Sonuç olarak, öğretmenlerin okullarına olan bağlılıklarını etkileyen bu unsurlar, tüm yöneticiler tarafından dikkate alınmalıdır.  

2.2. İlgili Araştırmalar
Öztürk (2008) örgütsel teoride çok önemli bir yeri olan örgütsel  bağlılık ve   örgütsel adalet konularını  sağlık sektöründe incelemiştir. Devlet  hastanelerinde  çalışan  doktorlar  üzerinde  yapılan  çalışmadan önemli sonuçlara varılmıştır. Doktorların örgütsel bağlılıkları örgütsel adalet tutumları  ile  ilgilidir.  Bu  bulgu  çerçevesinde,  doktorların  örgütsel  rolleri  ve  mesleki  özellikleri  dikkate  alınarak  iki  analitik  amaçlı  sonuç  daha  elde  edilmiştir.  Birincisi,  örgütsel  adalet  içerisinde  etkileşimsel  adalet  boyutunun  örgütsel  bağlılığı  istatistiksel açıdan anlamlı derecede tanımladığıdır. İkincisi, örgütsel adaletin  örgütsel  bağlılık  içerisinde  istatistiksel  açıdan  en  güçlü  şekilde  devamlılık  bağlılığı boyutunu tanımladığıdır.

Yazıcıoğlu ve Topaloğlu  (2009) örgütsel adalet ve bağlılık ilişkisini konaklama işletmelerinde incelemiştir. Bu işletmelerde çalışanların örgütsel adalet algısı ile  örgütsel  bağlılık  düzeyleri arasında anlamlı bir  ilişkinin  olduğunu bulmuşlardır. Ayrıca, dağıtımsal adalet ile örgütsel bağlılık düzeyi arasında anlamlı, prosedürel adalet ile örgütsel bağlılık arasında anlamlı ve etkileşimsel  adalet ile örgütsel bağlılık arasında anlamlı bir ilişkinin var olduğunu belirlemişlerdir.  

 İlköğretim kurumlarında örgütsel adaletin örgütsel bağlılık üzerine etkisini inceleyen Doğan (2008) örgütsel adalet boyutlarının duygusal  bağlılık   üzerindeki  etkisini  önemli bulmuştur. Örgütsel  adalet  boyutlarının  devamlılık bağlılığı üzerine etkisini istatistiksel  olarak  önemli  bulmamıştır. Örgütsel adalet boyutlarından işlemsel adaletin normatif  bağlılık   üzerinde   önemli    bir  etkiye   sahip   olduğunu tespit etmiştir. Ayrıca, dağıtımsal adalet boyutunun  normatif   bağlılık  üzerindeki   etkisini negatif  yönde olduğunu bulmuştur.

 Hastanelerde çalışan sağlık personelinin işlem adaleti, iş tatmini ve duygusal bağlılıklarını inceleyen Tutar (2007) örgütsel işlem adaletinin iş tatmini, iş tatmininin ise, duygusal bağlılığa katkı sağladığı sonucuna ulaşılmıştır.

 Ortaöğretim oğretmenlerinin örgütsel adalet algıları, örgütsel güven düzeyleri ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasındaki ilişkiyi inceleyen Polat (2007) ortaöğretim öğretmenlerinin örgütsel adalet ve alt boyutlarına ilişkin  algı  düzeyini “yüksek” düzeyde bulmuştur. Yöneticiye güveni en çok dağıtımsal adaletin açıkladığını, okula güveni ise işlemsel adaletin  açıkladığını saptamıştır. 

Özdevecioğlu (2003) bazı fabrikaların çalışanları üzerinde örgütsel adalet algılarının saldırganlık davranışları arasındaki ilişkiyi incelemek amacıyla yapmış olduğu “algılanan örgütsel adaletin bireylerarası saldırgan davranışlar üzerindeki etkilerinin belirlenmesine yönelik bir araştırma” adlı çalışmasında, çalışanların dağıtımsal adalet algılarının arttıkça saldırgan davranışlar gösterme eğilimlerinin düştüğünü saptamıştır.

Turizm sektörü çalışanlarının örgütsel adalet ve örgütsel bağlılık algılarını inceleyen Çöp (2008) örgütsel  adalet  ile  örgütsel  bağlılık arasında ve örgütsel adalet boyutları ile örgütsel bağlılık boyutları arasında anlamlı bir ilişki tespit etmiştir.

Çalışma yaşamında örgütsel bağlılık ve örgütsel adalet ilişkisini inceleyen Yıldırım (2002) fabrika çalışanlarının duygusal bağlılıkları ile dağıtımsal adalet,  işlemsel  adalet  ve  etkileşimsel  adalet  algıları  arasında  pozitif  yönlü  anlamlı  ilişki olduğunu tespit etmiştir.  Ayrıca,  çalışmada  devam  bağlılığı  ile  dağıtımsal  adalet  arasında  anlamlı  bir  ilişki  bulunmuştur.  Örgütsel  adaletin  üç  boyutu  da  bu  çalışmada  elde edilen  sonuçlara  göre  normatif  bağlılık  üzerine  pozitif  yönde  önemli  bir  etkiye  sahiptir.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

YÖNTEM
Bu bölümde araştırmanın modeli, evren ve örneklemi, veri toplama araçları, verilerin toplanması ve verilerin analizine ilişkin bilgiler yer almaktadır.
3.1. Araştırmanın Modeli
Bu araştırma, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini bazı değişkenlere göre belirlemeye yönelik betimsel tarama modelinde nicel bir araştırmadır. 

3.2. Evren ve Örneklem
Bu araştırmanın evrenini Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilçelerindeki kamu ilkokullarında görev yapan ilkokul öğretmenleri oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise 2017-2018 eğitim-öğretim yılında Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilçelerindeki ilkokullarda görev yapan 155 öğretmen oluşturmaktadır. Örneklemdeki öğretmenlerin demografik özellikleri Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo 3.1. Çalışma grubunun demografik özellikleri 
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Tablo 3.1’de görüldüğü gibi araştırmaya katılan öğretmenlerden 63’ü kadın, 92’si ise erkektir. Öğretmenlerden 17’si 20-30, 33’ü 31-40, 58’i 41-50, 47’si ise 51-60 yaş aralığındadır. Öğretmenlerin kıdem dağılımına bakıldığında, öğretmenlerden 33’ü 1-10, 26’sı 11-20, 42’si 21-30, 54’ü ise 31 ve daha fazla yıllık kıdeme sahiptir. Medeni duruma göre bakıldığında, 52 öğretmen bekar, 103 öğretmen ise evlidir.  

3.3. Veri Toplama Araçları

Araştırmada örgütsel bağlılık düzeylerini belirlemek için Üstüner (2009) tarafından geliştirilen “Öğretmenler İçin Örgütsel Bağlılık Ölçeği” kullanılmıştır. Ölçeğin yapı geçerliği için yaptığı faktör analizi sonrasında, toplam varyansın % 48.23’nü açıklayan 21 maddelik tek boyutlu yapı elde eden Üstüner (2009), doğrulayıcı faktör analizi sonrasında 17 maddelik, tek boyutlu bir ölçek geliştirmiştir. ÖİÖBÖ’nin güvenirlik hesaplamaları için ölçeğin Cronbach-Alpha iç tutarlık katsayısı ve test-tekrar test hesaplamaları yapılmıştır. ÖİÖBÖ’nin güvenirlik düzeyini belirlemek amacıyla, elde edilen veriler üzerinden hesaplanan Cronbach-Alpha iç tutarlık katsayısı .96’dır. Bu çalışma kapsamında yapılan analizde de Cronbach-Alpha iç tutarlık katsayısı .93 olarak hesaplanmıştır. Ölçeğin test tekrar test güvenirliği için elde edilen Pearson korelasyon katsayısı ise r= .89’dur. Ölçek likert tipi olup maddeler 1= Hiçbir zaman (1.00- 1.80), 2= Nadiren (1.81-2.60), 3= Bazen (2.61-3.40), 4= Çoğu zaman (3.41-4.20), ve 5= Her Zaman (4.21- 5.00) olarak derecelendirilmiştir.

Öğretmenlere ait demografik bilgileri elde etmek amacıyla  kişisel bilgi formu hazırlanmıştır. Kişisel bilgi formunda, cinsiyet, yaş, kıdem ve medeni durum ile ilgili 4 soru bulunmaktadır.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi için SPSS paket programının 21.0 sürümü kullanılmıştır. Betimsel istatistikler için aritmetik ortalama ve standart sapma değerleri kullanılmıştır. Bağımsız iki grup ortalamasının karşılaştırılmasında t-testi, ikiden fazla grup ortalamasının karşılaştırılmasında tek yönlü varyans analizi (ANOVA) yapılmıştır. İstatistiksel işlemlerde anlamlılık düzeyi .05 olarak kabul edilmiştir.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

 BULGULAR VE YORUM

Bulgular ve yorum bölümünde örgütsel bağlılık ölçeğinden alınan puanların betimsel istatistikleri, alınan puanların cinsiyet, yaş, kıdem ve medeni duruma göre değişip değişmediği incelenmiş ve tablolar halinde sunulmuştur.

4.1. Örgütsel Bağlılık Ölçeğine İlişkin Betimsel İstatistikler

Örgütsel bağlılık ölçeğinden alınan puanların betimsel istatistikleri Tablo 4.1’de sunulmuştur. 
Tablo 4.1. Örgütsel Bağlılık Ölçeğinden Alınan Puanlara İlişkin Betimsel İstatistikler 
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Örgütsel bağlılık
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  1.05
Örgütsel bağlılık ölçeğinden minimum 17, maksimum ise 85 puan alınabilmektedir. Çalışma kapsamında elde edilen verilerde katılımcıların en az 20 en fazla ise 72 puan aldıkları bulunmuştur. Puan ortalamaları incelendiğinde ise 2.61 değeri saptanmıştır. Bu durum ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinin genel olarak orta düzeyde olduğunu göstermektedir. Puan ortalamalarına her bir soru için bakılmış ve bulgular Tablo 4.2.’de sunulmuştur.
Tablo 4.2. Örgütsel Bağlılık Ölçeğindeki Her Bir Maddeye İlişkin Alınan Puanların Betimsel İstatistikleri 
	No
	Madde
	n
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	ss
	

	1
	Okulumda planlama, örgütleme ve yürütme işlerine katıldığım için kendimi bu okula daha bağlı hissediyorum.
	155
	2.86
	1.04
	Bazen

	2
	Okulumda hakim olan yüksek düzeydeki güven duygusu görevimi bu kadar uzun süre devam ettirmeme neden olmaktadır.
	155
	3.00
	1.02
	Bazen

	3
	Bu okulda yönetimin bir parçası olduğuma dair güçlü bir duygu yaşıyorum. 


	155
	2.23
	1.01
	Nadiren

	4
	Yöneticilerimizin karar alırken, problem çözerken bizleri işbirliğine teşvik etmeleri kendimi buraya bağlı hissetmemi sağlıyor.
	155
	2.58
	1.01
	Nadiren

	5
	Üstlerim yapmış olduğum işleri takdir ettikleri için kendimi bu okula büyük ölçüde bağlı hissediyorum.


	155
	2.60
	1.00
	Nadiren

	6
	Kişinin kim olduğundan ziyade performansının objektif olarak değerlendirilmesi benim bu okula bağlı olmamı sağlıyor.
	155
	2.70
	1.07
	Bazen

	7
	Okul müdürümüzün çabalarıma destek ve cesaret veriyor olması, kendimi bu okula daha yakın hissetmemi sağlıyor.
	155
	2.88
	1.09
	Bazen

	8
	Yönetimin bir parçası olduğum hissi benim bu okuldan ayrılmamı engelliyor.


	155
	2.29
	1.05
	Nadiren

	9
	Adil ve düşünceli yönetimi nedeniyle kendimi bu okulla büyük ölçüde özdeşleştiriyorum.


	155
	2.62
	1.02
	Bazen

	10
	Önerilerim okul yönetimince dikkate alındığı için kendimi buraya bağlı hissediyorum.
	155
	2.66
	.99
	Bazen

	11
	Bu okulda doğru isler doğru kişilere verildiği için kendimi bu okula bağlı hissediyorum.


	155
	2.58
	.95
	Nadiren

	12
	Bu okulda mesleki gelişme olanaklarının oluşu, beni buraya bağlı kılıyor. 


	155
	2.40
	1.11
	Nadiren

	13
	Okulumun istikrarlı ve gelişmeyi hedefleyen bir yapısının olduğunu düşünüyorum.
	155
	2.77
	1.10
	Bazen

	14
	Okulumda var olan özgürlük ve sorumluluk dengesinin, beni gerçekten bu okula bağladığını düşünüyorum.
	155
	2.67
	1.02
	Bazen

	15
	Bu okulda dikkate alındığımı, hesaba katıldığımı düşündüğüm için kendimi buraya bağlı hissediyorum.
	155
	2.79
	.98
	Bazen

	16
	Herhangi bir parasal kazanç düşünmeksizin bu okulda ders saatleri dışında da çalışabilirim.
	155
	2.82
	1.20
	Bazen

	17
	Kendimi tamamen bu okulun bir parçası olarak hissediyorum.
	155
	2.87
	1.10
	Bazen


Tablo 4.2. de görüldüğü gibi en yüksek ortalama “Okulumda hakim olan yüksek düzeydeki güven duygusu görevimi bu kadar uzun süre devam ettirmeme neden olmaktadır.” maddesine aittir. Diğer yandan en düşük ortalama “Bu okulda yönetimin bir parçası olduğuma dair güçlü bir duygu yaşıyorum.” maddesindedir.

4.2. Cinsiyet, Yaş, Kıdem ve Medeni Duruma göre Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılık Düzeyleri

İlkokul öğretmenlerinin cinsiyetlerine göre örgütsel bağlılık düzeylerinin farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan  t-testi sonuçları Tablo 4.3.’te verilmiştir.
Tablo 4.3. Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin Cinsiyete Göre t-testi Sonuçları
Cinsiyet
  n
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  ss

sd
      t
         p

Kadın

63

45.44

12.17

153
   .016
       .93*
Erkek

92

45.41

11.90
p>.05
Tablo 4.3’te görüldüğü gibi ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri cinsiyete göre anlamlı bir farklılık göstermemektedir (t(153)= .016, p>.05). Bu sonuca göre kadın ya da erkek öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini değişmediği söylenebilir.
Araştırmaya katılan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinin yaşlarına göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan ANOVA testinin sonuçları Tablo 4.4’de verilmiştir. 
Tablo 4.4. Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin Yaşa Göre ANOVA Sonuçları
	Varyansın Kaynağı
	n
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	s
	F
	p
	
	Anlamlı fark

	20-30 (A)
	41
	41.95
	13.78
	
	
	
	

	31-40 (B)
	61
	44.68
	12.04
	2.875
	.03*
	
	C-A

	41-50 (C)
	40
	49.12
	10.14
	
	
	
	

	51 üst (D)
	13
	48.56
	7.01
	
	
	
	


*p<.05

Tablo 4.4’e göre, ilkokul öğretmenlerinin yaşları ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasında anlamlı fark vardır (F(3-151)= 2.875, p<.05). Tablo 4’te de görüldüğü gibi, yaşı 20-30 arasında olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puan ortalamaları 
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 =41.95, 31-40 olanların 
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=44.68, 41-50 olanların 
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 =49.12, 51 ve üstü olanların ise 
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 =48.56’dır. Farkın kaynağını bulmak için yapılan LSD testine göre, yaşı 41-50 arasında olan öğretmenlerle 20-30 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, yaşı 41-50 arasında olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri yaşı 20-30 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Ayrıca 51 ve üstü yaş grubundaki öğretmenlerin de örgütsel bağlılık puan ortalamaları A-B kategorisinde bulunan öğretmenlerin puanlarından daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin yaşları arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir. 
Araştırmaya katılan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinin kıdemlerine göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan ANOVA testinin sonuçları Tablo 4.5’te verilmiştir
Tablo 4.5. Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin Kıdeme Göre ANOVA Sonuçları
	Varyansın Kaynağı
	
	n
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	s
	F
	p
	
	Anlamlı fark

	1-10 (A)
	
	17
	39.45
	9.78
	
	
	
	

	11-20 (B)
	
	33
	41.38
	12.04
	4.572
	.00*
	
	D-A, D-B

	21-30 (C)
	
	58
	44.32
	12.14
	
	
	
	

	31 üst (D)
	
	47
	48.76
	  9.01
	
	
	
	


*p<.05

Tablo 4.5’e göre, ilkokul öğretmenlerinin kıdemleri ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasında anlamlı fark vardır (F(3-151)= 4.572, p<.05). Tablo 4.5’te de görüldüğü gibi, kıdemi 1-10 arasında olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puan ortalamaları 
[image: image10.wmf]X

 =39.45, 11-20 olanların 
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=41.38, 21-30 olanların 
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 =44.32, 31 ve üstü olanların ise 
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 =48.76’dır. Farkın kaynağını bulmak için yapılan LSD testine göre, kıdemi 31 ve üst olan öğretmenlerle 1-10 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında anlamlı fark bulunmuştur. Bunun yanı sıra kıdemi 31 ve üst olan öğretmenlerle 11-20 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında da anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, kıdemi 31 ve üst olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri kıdemi 1-10 ve 11-20 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin kıdemleri arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir. 
Araştırmaya katılan ilkokul öğretmenlerinnin medeni durumlarına göre örgütsel bağlılık düzeylerine ilişkin t-testi sonuçları Tablo 4.2.4.’te verilmiştir.
Tablo 4.6. Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin Medeni Duruma Göre t-testi Sonuçları
Okul Türü

   n
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  ss
          sd              t
           p

Bekar


  52
  40.60

11.59
         153
  3.322         .00*
Evli


103
  46.72

11.18
p<.05

Tablo 4.6’da görüldüğü gibi öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri medeni durumlarına göre anlamlı bir fark göstermektedir (t(153) = 3.322, p<.05). Buna göre evli ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık puan ortalamaları bekar ilkokul öğretmenlerinin puan ortalamalarından yüksektir. 
BÖLÜM V
TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER
5.1. Tartışma
Bu çalışmanın amacı, ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini incelemektir. Çalışma kapsamında ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri bazı özelliklere göre incelenmiştir. İlkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri genel olarak orta düzeydedir. Bu durumda öğretmenlerin okullarına olan bağlılıkları orta düzeyde olduğu söylenebilir. Bu düzeyin geliştirilmesi ve artırılması için okul müdürlerine önemli görevler düşmektedir. Diğer yandan en yüksek ortalama “Okulumda hakim olan yüksek düzeydeki güven duygusu görevimi bu kadar uzun süre devam ettirmeme neden olmaktadır.” maddesine aittir. Bu durumda okullarda öğretmenlerin kamu iş güvencesi politikasının sağladığı yararların yanı sıra okul müdürlerinin destekleyeci uygulamalar yürüttükleri düşünülebilir.  Örgütsel bağlılık ölçeğindeki en düşük ortalama “Bu okulda yönetimin bir parçası olduğuma dair güçlü bir duygu yaşıyorum.” maddesindedir. Bu durum yönetime öğretmen katılımının, katılımlı yönetimin okullarda halen daha yeterli ve istene düzeyde sağlanamadığını göstermektedir. 
 Örgütsel bağlılık düzeyi cinsiyete göre incelendiğinde kadın ya da erkek öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin değişmediği belirlenmiştir. Bu konuda yapılan araştırmalarda farklı sonuçlara ulaşılmıştır. Özcan (2008), öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin cinsiyete göre farklılaştığını ve erkeklerin örgütsel bağlılık düzeylerinin kadınlara göre daha yüksek olduğunu bulmuştur. Aynı şekilde ilköğretim ve ortaöğretim öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini incelediği araştırmasında Ertürk (2011) erkek öğretmenlerin okula bağlılık düzeylerinin, kadın öğretmenlere göre daha yüksek olduğunu belirtmiştir. Mahmutoğlu (2007) ise Milli Eğitim Bakanlığı merkez örgütünde iş doyumu ve örgütsel bağlılığı incelediği çalışmasında, kadınların daha yüksek örgütsel bağlılığa sahip olduklarını ortaya koymuştur.

Yapılan bazı araştırma sonuçları ise, örgütsel bağlılığın cinsiyete göre anlamlı bir farklılık göstermediğini yönündedir (Aksu ve Balcı 2009; Özkan, 2008). Bu çalışma sonucunda da, kadın erkek tüm ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri cinsiyetlerine göre anlamlı bir farklılık göstermemiştir. Özetle, erkek ve kadın ilkokul öğretmenleri örgüte aynı ya da benzer düzeyde örgüte yani okula bağlıdırlar.
İlkokul öğretmenlerinin yaşları ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasında anlamlı fark vardır. Farkın kaynağını bulmak için yapılan LSD testine göre, yaşı 41-50 arasında olan öğretmenlerle 20-30 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, yaşı 41-50 arasında olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri yaşı 20-30 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Ayrıca 51 ve üstü yaş grubundaki öğretmenlerin de örgütsel bağlılık puan ortalamaları A-B kategorisinde bulunan öğretmenlerin puanlarından daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin yaşları arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir.  Sonuç olarak, bu araştırmadan elde edilen bulgulara göre, ilkokul öğretmenlerinin yaşları ile örgüte olan bağlılıkları arasında anlamlı fark olduğu görülmektedir. Örgütsel bağlılık ve yaş arasındaki farklar, yaşı büyük olanların lehinedir. Yaşı 20-30 arasında olan öğretmenlerini en düşük bağlılıpa sahip olmaları ilginç bir sonuçtur. Yıllarca eğitim alıp daha sonra KPSS sınavlarını geçerek öğretmen olarak atanan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini düşük olması düşündürücü bir sonuçtur. Bunun yanı sıra öğretmenlik mesleğinde tecrübe kazandıkça daha fazla doyum sağalanacağı düşünüldüğünde yaşın ilerlemesiyle birlikte tecrübenin de artması ve bu sayede bağlılığın da yükseldiği düşünülebilir.   
İlkokul öğretmenlerinin kıdemleri ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasında anlamlı fark vardır. Farkın kaynağını bulmak için yapılan LSD testine göre, kıdemi 31 ve üst olan öğretmenlerle 1-10 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında anlamlı fark bulunmuştur. Bunun yanı sıra kıdemi 31 ve üst olan öğretmenlerle 11-20 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında da anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, kıdemi 31 ve üst olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri kıdemi 1-10 ve 11-20 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin kıdemleri arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir. Sonuç olarak, bu araştırmadan elde edilen bulgulara göre, ilkokul öğretmenlerinin kıdemleri ile örgüte olan bağlılıkları arasında anlamlı fark olduğu görülmektedir. Örgütsel bağlılık ve kıdem arasındaki farklar, kıdemi büyük olanların lehinedir. Kıdemi 1-10 ve 11-20 yıl arasında olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri daha üst kıdeme sahip öğretmenlere göre düşüktür.  Yaş değişkeninde olduğu gibi yaş ilerledikçe bağlılık artarken, aynı şekilde kıdem ilerledikçe okula bağlılık da artmaktadır. Özetle, öğretmenlik mesleğinde tecrübe kazandıkça daha fazla doyum sağalanacağı düşünüldüğünde kıdemin ilerlemesiyle birlikte tecrübenin de artması ve bu sayede bağlılığın da yükseldiği düşünülebilir.   

Öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri medeni durumlarına göre anlamlı bir fark göstermektedir. Buna göre evli ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık puan ortalamaları bekar ilkokul öğretmenlerinin puan ortalamalarından yüksektir. Başka bir deyişle, evli ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri bekar öğretmenlere göre daha fazladır. Yaş ve kıdem değişkeniyle birlikte düşünüldüğünde sonuçların çok tutarlı olduğu söylenebilir. Yaş değişkeninde yaş ilerledikçe, kıdem değişkeninde de kıdem ilerledikçe örgütsel baüğlılık düzeyinin artması söz konusuydu. Aynı şekilde evli öğretmenlerin yaş ve kıdemlerinin bekarlara göre daha fazla olacağı düşünüldüğünde evli öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin daha yüksek olması beklenen bir sonuçtur.
5.2. Sonuç
1. İlkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılıkları orta düzeydedir.

2. İlkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri cinsiyetlerine göre değişmemektedir. 
3. Yaşı 41-50 arasında olan öğretmenlerle 20-30 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, yaşı 41-50 arasında olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri yaşı 20-30 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Ayrıca 51 ve üstü yaş grubundaki öğretmenlerin de örgütsel bağlılık puan ortalamaları 20-30 ve 31-40 yaş kategorisinde bulunan öğretmenlerin puanlarından daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin yaşları arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir.
4. Kıdemi 31 ve üst olan öğretmenlerle 11-20 olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları arasında da anlamlı fark bulunmuştur. Bu sonuca göre, kıdemi 31 ve üst olan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri kıdemi 1-10 ve 11-20 arasında olan öğretmenlerden daha yüksektir. Buna göre, ilkokul öğretmenlerinin kıdemleri arttıkça okullarına olan bağlılıkları da doğru orantılı bir şekilde artıyor gözükmektedir.
5. İlkokul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri medeni durumlarına göre anlamlı bir fark göstermektedir
5.3. Öneriler
1. Kıdemi az olan öğretmenlerin bağlılık düzeylerini artırıcı önlemler alınmalıdır. 

2. Yöneticiler, öğretmenlerde bağlılık oluşturmak için örgüt içi adaleti tam ve eksiksiz bir şekilde sağlamaya özen göstermelidirler.
3. İlkokul öğretmenleriyle yürütülen bu araştırma, okul müdürleriyle de yapılabilir. 
4. Kıdemi ve yaşı az olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olmasının sebepleri araştırılabilir.
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EKLER

Ek-1. : Kişisel Bilgi Formu

Sayın Meslektaşım, 

         Bu araştırmanın amacı, siz değerli öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini incelemektir.         Araştırma ölçeği 2 bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde kişisel bilgiler yer almaktadır.  İkinci bölümde örgütsel bağlılığa ilişkin yargılar bulunmaktadır. Her yargıya ilişkin gerçek düşüncenize uyan derecelendirme seçeneğini işaretlemeniz, sizin bağlılık düzeyinize ilişkin önemli ipuçları verecektir. Anketteki her soruyu işaretlemeniz ve ankete İSİM YAZMAMANIZ önemle rica olunur.  Araştırmaya katkılarınızdan dolayı şimdiden içtenlikle teşekkür ederim. 

Mustafa ÇATAL
PAU Eğitim Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans Öğrencisi 
           Bu bölümde kişisel durumunuza ilişkin sorular bulunmaktadır. Her soruda durumunuza uyan seçeneği lütfen işaretleyiniz.  

1. Cinsiyetiniz?  a)Kadın    b) Erkek 

2. Yaşınız (lütfen yazınız) ? : ........................ 

3.  Hizmet süreniz? (yıl olarak) .......................... 

4. Medeni durumunuz?   
a)Bekar

b) Evli
Ek-2: Öğretmenler için Örgütsel Bağlılık Ölçeği

Aşağıda okulunuza olan bağlılığınıza ilişkin ifadeler yer almaktadır. Lütfen her ifadeyi dikkatle okuyunuz ve ifadelerin karşısında yer alan seçeneklerden sizin için uygun olanı “X” işareti koyarak belirtiniz. Lütfen hiçbir soruyu cevapsız bırakmayınız. 

1= Hiçbir zaman, 2=Nadiren, 3= Bazen, 4= Çoğu zaman, ve 5= Her Zaman

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Okulumda planlama, örgütleme ve yürütme işlerine katıldığım için kendimi bu okula daha bağlı hissediyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Okulumda hakim olan yüksek düzeydeki güven duygusu görevimi bu kadar uzun süre devam ettirmeme neden olmaktadır.
	
	
	
	
	

	3
	Bu okulda yönetimin bir parçası olduğuma dair güçlü bir duygu yaşıyorum. 


	
	
	
	
	

	4
	Yöneticilerimizin karar alırken, problem çözerken bizleri işbirliğine teşvik etmeleri kendimi buraya bağlı hissetmemi sağlıyor.
	
	
	
	
	

	5
	Üstlerim yapmış olduğum işleri takdir ettikleri için kendimi bu okula büyük ölçüde bağlı hissediyorum.


	
	
	
	
	

	6
	Kişinin kim olduğundan ziyade performansının objektif olarak değerlendirilmesi benim bu okula bağlı olmamı sağlıyor.
	
	
	
	
	

	7
	Okul müdürümüzün çabalarıma destek ve cesaret veriyor olması, kendimi bu okula daha yakın hissetmemi sağlıyor.
	
	
	
	
	

	8
	Yönetimin bir parçası olduğum hissi benim bu okuldan ayrılmamı engelliyor.


	
	
	
	
	

	9
	Adil ve düşünceli yönetimi nedeniyle kendimi bu okulla büyük ölçüde özdeşleştiriyorum.


	
	
	
	
	

	10
	Önerilerim okul yönetimince dikkate alındığı için kendimi buraya bağlı hissediyorum.
	
	
	
	
	

	11
	Bu okulda doğru isler doğru kişilere verildiği için kendimi bu okula bağlı hissediyorum.


	
	
	
	
	

	12
	Bu okulda mesleki gelişme olanaklarının oluşu, beni buraya bağlı kılıyor. 


	
	
	
	
	

	13
	Okulumun istikrarlı ve gelişmeyi hedefleyen bir yapısının olduğunu düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumda var olan özgürlük ve sorumluluk dengesinin, beni gerçekten bu okula bağladığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	15
	Bu okulda dikkate alındığımı, hesaba katıldığımı düşündüğüm için kendimi buraya bağlı hissediyorum.
	
	
	
	
	

	16
	Herhangi bir parasal kazanç düşünmeksizin bu okulda ders saatleri dışında da çalışabilirim.
	
	
	
	
	

	17
	Kendimi tamamen bu okulun bir parçası olarak hissediyorum.
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