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Stra; Bakanligmm en yiiksek danigsma kuruludur. Tirk milli egitim sistemini
gelistirmek, niteligini ylikseltmek icin egitim ve Ogretimle ilgili konular tetkik eder;
tavsiye kararlari alir. Egitim Strasi, tam ad1 Milli Egitim Strasi, Milli Egitim Bakanligi'nin
egitim ve Ogretimle ilgili konulan incelemek ve Oneri niteliginde kararlar almakla gorevli
en yiiksek damigsma kurulu. Talim ve Terbiye Kurulu'nca hazirlanan tiiziik, yonetmelik,
program ve ilkeleri inceleyerek karara baglar. Bu kararlar Milli Egitim bakaninin onayiyla

kesinlik kazanir.

Egitim Stralar, Tirk Egitim Tarihi igerisinde dnemli bir yere sahiptir. Stralara,
Milli Egitimle ilgili politikalarin ¢izilmesinde, yol gosterici rolii verilmistir. Egitimle
dogrudan iliskili olanlar Tirkiye’de c¢agdas bir egitim sistemi kurulmasmi ve
gelistirilmesini arzularlar. Egitim yonetimi ve denetimini alinan kararlar nelerdir, ne kadar

uygulamaya gecilmistir.

“Tirk egitim tarihinde fikir, diislince, basarili ya da basarisiz, parlak ya da tutarsiz
tecriibe  birikimi  ¢ok Onemlidir. Ancak, bu zengin birikimden yeterince
yararlanilmamaktadir. Egitim politikasina yon verenlerin, ogretmenlerin, aydinlarin bu
tecriibe birikimlerinden asil bugiin yararlanmas1 gerekmez mi? Su halde, egitim tarihimize
iliskin gozlemlerden biri de, gecmisten ders alinip yararlanilmadigi gergegidir. Oysa
egitimimizin gelismesi ve kendisinden bekleneni verebilmesi, esas olarak, bu tarihin ve
tecriibelerin 1yi bilinmesine, onlardan ders alinip ciddiyetle uygulamaya konulmasina

baghdir.”

Bu agiklamalardan hareketle caligma genel olarak bes boliime ayrilmistir. Giris

béliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci ve énemi vurgulanmstir. Ikinci béliimde
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betimsel literatlir tarama teknigi kullanilarak konuyla ilgili teorik bilgiler aktarilmigtir.
Uciincii boliimde ydntem, dordiincii boliimde bulgular ve besinci boliimde de sonug ve

tartisma olarak ayrilmistir.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu bolimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,

arastirmanin amaci, aragtirmanin énemi ve arastirmanin sinirliliklar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Bilindigi gibi, “Sura” kavraminin, tarihsel anlamda hem dini, hem toplumsal, hem
de kiiltiirel temelleri bulunmaktadir. Bu baglamda, halihazirda kirilmis olan bir gelenegi
hala i¢inde barindirmaktadir. Bu gelenekte, “Yapilan igslerde konusmak anlaminda istisare
etmek degil, kararlar1 sura ile almak ilkesi” merkezi bir deger tasimaktadir. Bu gercevede,
Osmanli Devleti’nde Danistay anlaminda Sura-y1 Devlet kurumunun 6nemli bir yeri
oldugu goriilmektedir. Giiniimiiz suralarina bakildiginda, yapilan suralarin bazilar1 danigma
niteliginde olup, bazilar1 ise dogrudan uygulamaya hizmet etmektedir. Kent Surasi, Yiiksek
Askeri Sura, Yiiksek Saglik Surasi, Milli Egitim Surasi gibi yapilar, kararlar1 biiyiik 6l¢iide

uygulanan ve uygulanmayan suralara 6rnek gosterilebilir (Tiirk Egitim Dernegi, 2014).

Milli Egitim Sdrasi, Milli Egitim Bakanligi'nin egitim ve 6gretimle ilgili konularin
incelemek ve Oneri niteliginde kararlar almakla gorevli en yiiksek danisma kuruludur.
Talim ve Terbiye Kurulu'nca hazirlanan tiiziik, yonetmelik, program ve ilkeleri inceleyerek

kararlar alir. Bu kararlar Milli Egitim Bakaninin onayiyla kesinlik kazanir.

Sura Genel Sekreterligince giindem konulariyla ilgili olarak, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan uygun goriilecek merkezlerde, illerde, bolgelerde ve/veya yurtdisi merkezlerinde
Stra hazirlik c¢aligmalar1 yapilarak Hazirlik Raporlari diizenlenir. Gerektiginde diger
Bakanlik, tniversite, sahislar ile kurum ve kuruluslarin da goriisleri alinarak hazirlik
caligmalarinin boyutlar1 genisletilebilir. Stira giindemiyle ilgili Ozel ihtisas Komisyonu
Raporlar1 toplantidan en az 10 giin once iyelere elektronik ortamda goénderilir (Milli

Egitim Suras1 Yonetmeligi, 2014).

Milli Egitim Suras1 kanunlarinda belirtilen konum geregince bir danisma ve bir
planlama kurumu 6zelligini tagimaktadir. Komisyonda hazirlanan raporlar ve onergeler
genel kurulda onaylanir veya degistirilir. Onaylanan kararlar Milli Egitim Sura karar
olarak Milli Egitim Bakanligina tavsiye niteliginde iletilir. Milli Egitim Bakanlig1 alinan
kararlar1 uygular ya da hiikiimete Oneri olarak sunar. Bu agidan Milli Egitim Surasinda

aliman kararlarin uygulamalari bakanligin gayreti ve hiikiimetlerin konuya yaklagimi



oraninda gerceklesmektedir. Tiirk Milli Egitim sistemine ait birgok kararlarin alindig1 bu
toplantilarda daha ¢ok egitim 0gretim konular1 tartisilmig ve egitim ile ilgili temel ilkeler

tizerinde durulmustur (Kilig ve Giiven, 2016).

Milli Egitim Bakanin tabii iiyesi ve bagkani oldugu Milli Egitim Surasiin teskili,
calismasi, isleyisiyle ilgili is ve islemler Milli Egitim Surasi YoOnetmeligine gore

diizenlenir. Sura tliyeleri;

(1) Tabii iiyeler; Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Baskani1 ve {iiyeleri, Bakanliktan; Bakan Yardimcisi, Miistesar ve Bakanlik

merkez teskilat1 birim amirleri.

(2) Davetli tiyeler; Bakanlik, bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,
tiniversiteler ile yurtici ve yurtdisindan meslek odalari, sivil toplum kuruluslar, 6zel
sektor, basin ve yayin kuruluslari, 6grenci ve veli temsilcileri ile egitim alaninda Stra
konusuyla ilgili calismalariyla taninmig uzmanlar arasindan Genel Sekreterlikge

belirlenerek Bakan onayina sunulur (Sura Yonetmeligi, md 7).

Tabii lyeler, se¢cimle gelen iiyeler, davetli iiyeler ve miisahitlerden olusan Sura

calismalarinda agagidaki esas ve usuller uygulanir (Sura Yonetmeligi, md 15).

a) Genel Kurul; ilk oturumunda Bagkanlik Divaninda gorev yapacak, biri Bakanlik

mensubu liyeler arasindan olmak iizere, iki bagkan vekili ve dort raportor seger.

b) Giindem konularinin her biri i¢in {iyelerin ilgi ve tercihleri dogrultusunda calisma

gruplar1 olusturulur.

¢) Uye dagiliminda denge saglanmasi da dikkate alinarak ilgilileri bilgilendirmek
kaydiyla ¢aligma gruplar1 arasinda Genel Sekreterlikge liye degisikligi yapilabilir. Bu

degisiklik, grup ¢aligmalar1 baglamadan 6nce sonuclandirilir.

¢) Hazirlanan raporlar caligma grubu bagkanlarinca veya segilen bir sozcii tarafindan
Stra Genel Kuruluna sunulur. Stra Genel Kurulu bu raporlari inceler, goriisiir ve karara

baglar.

d) Stra giindeminde olmayan ve raporlarda belirtilmeyen konular Genel Kurulda

goriigiilmez.



Milli Egitim Suralarinda giindemler ¢alisma gruplar ¢alismalarini asagidaki esaslara

gore yapar:

a) Her calisma grubu, ilk toplantisinda kendi tiyeleri arasindan acik oyla bir baskan, bir
baskan yardimcist ve ii¢ raportdr secer. Stra giindemi dogrultusunda bir ¢alisma plani

hazirlar.

b) Calisma gruplarn g¢aligmalarini gerekirse alt gruplar da kurarak hazirlanan plan

dahilinde yiiriitiir.

¢) Calisma gruplarinda kararlar oy ¢oklugu ile alinir ve alinan kararlar birer tutanaga

baglanir.

¢) Her calisma grubu, kendi konusu ile ilgili ¢alismalar yapar ve raporunu hazirlar. Bu

raporlar; ¢aligma grubu baskani, baskan yardimecisi ve raportorler tarafindan imzalanir.

d) Calisma grubu baskanlari, raporlarini zamaninda Stira Genel Sekreterligine teslim

eder.

e) Divan Bagkanliginin sunumuyla Genel Kurulda goriisiilen ¢alisma grubu raporlari,
alman kararlar dogrultusunda varsa ilave veya ¢ikarmayi1 gerektiren diizenlemelerin

yapilabilmesi i¢in ¢aligma grubu baskanlarina verilir.

(2) Calisma grubu bagkanlar1 ve raportdrleri tarafindan yeniden diizenlenen raporlar,
imzalanarak toplant1 tutanaklariyla birlikte Genel Sekreterlige teslim edilir (Sura

Yo6netmeligi, md16).

Milli Egitim Stra kararlari, toplantiya katilan tiyelerin oy ¢oklugu ile alinir. Oylamalar
acik tasnif usuliiyle yapilir. Oylarin esit olmasi halinde Bagkanin katildigi goriis kabul
edilir. Suranin kararlar1 tavsiye nitelliginde olup, Genel Sekreterlik kararlari ilgili birimlere

gonderir.

Egitim yonetimi bilim alani, genel yonetim biliminin ilke, kavram ve kuramlariin
egitime ve oOrgiitlerine uygulanmasindan dogmustur. Egitim yonetimi ve onun daha sinirl
bir alana uygulanmasi olan okul yonetiminin temel amaci ilgili olduklar1 egitim orgiitlerini,
egitim politikalar1 ve 6rgiit amaglari dogrultusunda verimli kilmak, yasatmak ya da etkili

bir bigimde isler tutmaktir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin kuramsal temellerinin



egitime uygulanmasidir. Egitim sisteminin amacini1 gerceklestirebilmek ig¢in, egitim
orgiitlerinde yer alan insan giicii, sermaye, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin daha
verimli, daha ekonomik ve daha iyi bir bicimde kullanilabilmesi anlamina gelir. Egitim
yonetimi egitim alanina iligkin politika, karar ve amaclarin gergeklestirilmesiyle ilgilenir.
Egitim yoneticileri bunu yaparken, egitim orgiitlerindeki insan ve madde kaynaklarini
koordine etmek, karar vermek, grup calismalarini yonlendirmek i¢in sézii edilen genel
yonetimin kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden yararlanirlar. Bundan dolayi, egitim
yonetimi, genel yOnetimin egitim alanina uygulanmasi olarak algilanmaktadir

(gokhanbas51.blogcu.com/egitim-yonetimi-ve-egitim-yoneticiligi/4996904).

Egitim Orgiitlerinin diger orgiitlerden ozellikle isletmelerden ayrilan en Gnemli
yOnii, amacinin insan yetistirme olmasidir. Bir baska soyleyisle egitim orgiitlerinin {irtinii
insan davranigidir. O nedenle egitim Orgiitleri “insan” 6gesi yoniiniin ¢ok giiclii oldugu
orgiitlerdir. Egitim yonetimi, insan ve madde kaynaklarini esgiidiimleyerek, kurumunda en
yiksek verimi elde etmeye caligir. YoOnetim, insanlari bir araya getirerek ayn1i amag
dogrultusunda c¢alismaya yonlendirir. Yonetim, orgiit (kurum) i¢in belirlenmis politikalar

gerceklestirmek i¢in calisir. Biitliin yonetim tanimlarindaki ortak noktalar sunlardir:

1- Amag: Bir kurum, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kurulur. Bir toplum, mal,
hizmet ve diisiince iretmek i¢in kurum kurar. Egitim bir kurumdur, hizmet

uretir.

2- Insan Giicii: Her sektdrde oldugu gibi egitim sektdriinde de insan vardir.
Yonetim problemi bu kurumlarda ¢alisan insanlari ise yoneltebilmektedir, onlar1
iyl se¢mektir, bunlarin doyumunu saglamaktir. Bir yOnetici insan giiclinli ise
yoneltebilmek, onlar1 se¢ebilmek, onlarin sectikleri isten doyum saglamalari i¢in

1yi bir hava olusturmalidir.

3- Gili¢ Birligi: Artik giderek konular uzmanlik dallar1 haline gelmekte, giderek
uzmanlasmaktadir. Boyle olunca giderek is yerlerinde cok degisik gruplar ortaya
¢ikmaktadir. Bu uzmanlik alanlarinin her bir isi diledigi gibi davranirsa, kurum
amaglarmi gercgeklestirmekte zorlanir. O zaman yoOneticinin gorevi, amag i¢in
giic birligi icinde calismaya yonlendirmektir. Yani insanlar1 esgiidiimlemesi,
daha dogrusu insanlari ayni amaca yoOnlendirmesi gerekir. Egitimdeki giig
birligini okulda yoneticileri, isbirligi i¢inde olduklari insanlari, kurumlar1 ve

tiizel kisilikleri bir araya getirip onlarin giiciinden yararlanmali, gevresiyle



iletisimi 1yi olmali, okul Orgiitiiniin devamliligini korumali, okulu cevresine
yararli  kilmali  ve  yeniliklere ac¢ik  olmalhdir  (http://www.main-

board.com/111357/egitim-yonetimi).

Egitim toplumun biitiin gelerini i¢ine alan bir kurumdur. Yani geleneksel anlam da
ekonomi, sosyal, politik ve kiiltiirel amaglar1 ve degerleri iginde barindiran ve amaglari en
miikkemmel sekilde gerceklestirmeyi hedefleyen bir kurumdur. Egitimde denetim, okullarda
verilen egitsel faaliyetlerin teftis ve mifettisler tarafindan belli araliklarla kontrol
edilmesidir. Boylece hem egiticilerin igini ne oranda dogru yaptigi, hem de 6grencilerin
egitim silirecine uyumu denetlenmektedir. Egitim denetimi, &gretmenlerin mesleki
gelisiminin tesvik edilmesi, egitimin amaglarinin yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi,
Ogretim ara¢ ve yoOntemlerinin gelistirilmesinin  tesvik edilmesi ve egitimin
degerlendirilmesinin gelistirilmesi gibi eylemleri icerir (Gokge, S.74-75). Denetlemeyle
hedeflenen bazi Onemli noktalar; eksik kalan kisimlarin tespit edilerek giderilmesi,
egiticilerin okul kurallarina uyup uymadiklar1 ve belirlenen miifredata uyulup
uyulmadigini kontrol etmektir. Bu sayede okulun imkénlar1 ve dgrencilerin bilgi diizeyleri

de goriilmiis olacaktir (Urey ve Yilmaz, 2015:146).

Okullarda verilen egitimin denetlenmesi kurumun orglitsel amaclarini yerine
getirmesi i¢in yapilmasi gerekenler belli plan ve hedeflere ulagilmasi toplumsal refah
diizeyinin de artmasmna imkan saglar. lyi bir 6rgiit yapis1 olusturmak igin su ilkelere
uyulmalidir; amag¢ birligi, yeterlilik (ekonomi), is boliimii ve uzmanlasma, gorevin
tanimlanmasi, hiyerarsi, yetki ve sorumlulugun esitligi ya da denkligi, komuta birligi,
yonetim birligi, birimlesme, merkezilesme derecesi, esneklik, denge, yonetim alam (Urey

ve Yilmaz, 2015:147).

1.2.Problem Ciimlesi

Bu arasgtirmanin problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Suralarinda Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda alinan kararlar nelerdir” seklinde

olusturulmustur.
1.3.Alt Problemler

1. 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Yo6netimine iliskin

alinan kararlar nelerdir?



2. 2008 - 2018 yillar arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Denetimine iliskin

alinan kararlar nelerdir?

3. 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Yo6netimine iliskin

alinan kararlar uygulamaya yansitilmis midir?

4. 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Denetimine iliskin

alinan kararlar uygulamaya yansitilmis midir?

5. 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Yo6netimine iliskin

alinan kararlar birbiri ile uyumlu mudur?

6. 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda Egitim Denetimine iliskin

alinan kararlar birbiri ile uyumlu mudur?
1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, 2008- 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda alinan kararlari, kararlarinin birbiri ile

uyumlulugunu ve kararlarin uygulamalarini ortaya koymaktir.

Milli Egitim Sdralar1 Tirkiye’nin egitim sorunlarimi ¢ozebilecek, Tiirk egitim
sistemini gelistirecek ve iyilestirecek kararlar almistir. Ancak, uygulamaya aktarma
konusunda gerekli adimlar atilmadigi/atilamadig1 i¢in, egitim sorunlari ¢dzlilememistir.
Milli egitim suralarinda alinan kararlarin biiylik bir bolimi uygulamaya gegmemistir.
Bundan yola ¢ikarak 2008- 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Sdralarinda Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda alinan kararlari, kararlariin birbiri ile uyumlulugunu ve
kararlarin uygulamalarin1 ortaya koymaktir. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Stralarinda ne kadarin1 gerceklestirdigi, alinan kararlar ile ilgili yaptig1 uygulamalarda

uyumluluk veya zitlik olup olmadigini belirlemek amaglanmaigtir.
1.5.Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Stralar1 da Tirkiye’nin egitim sorunlarimi ¢ozebilecek, Tiirk egitim
sistemini gelistirecek ve 1iyilestirecek kararlar almistir. Ancak, uygulamaya aktarma
konusunda gerekli adimlar atilmadigi/atilamadigr igin, egitim sorunlar1 ¢oziilememistir.
“Egitim tarihimizde hemen her zaman kagit {izerinde parlak ilkeler, amaglar, programlar,
yasal metinler hazirlandig1, sekle ve gosterise dnem verildigi, fakat uygulamada ayni gaba,

ciddiyet ve istikrar gosterilmedigi dikkate ¢arpiyor.” (Deniz, 2001: 8).



1.6.Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma, 2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim Suralarinda Egitim

Yonetimi ve Denetimi alaninda alinan kararlar ile sinirlidir.
1.7. Tanimlar

Egitim Yoneticisi: Okul kurum yoneticiliginden ilge, il ve Bakanlik yOnetim
kademelerinin; okul yoneticiligi denildiginde ise okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin
anlasilmasi1 gerektigi kararlastirilmistir (19. Milli Egitim Surasi, 2014 ). Bu arastirmada

okul yoneticisi ile okul miidiirliigii ayn1 anlamda kullanilmistir.

Denetim: Egitim ve Ogretim calismalarinin yiiriirliikteki yasa, tiiziikk, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isidir.

(Tirk Dil Kurumu)

Denetmen: Bir kurulustaki islerin kanun ve tiiziikklere uygun olarak yiiriitiiliip

yuritiilmedigini denetleyen kimse, miifettis (Tirk Dil Kurumu).

Yarisma Sinavi: Bakanliga bagli okul ve kurumlarda 6gretmenlik yapanlar ile Kamu
Personel Se¢me Sinavi sonuglarmma dayali olarak Bakanlik maarif miifettis yardimcisi
kadrolarina atanacaklar i¢in yapilacak yazili ve sozli sinavi ifade eder (Milli Egitim

Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi, 2017).

Yeterlik sinavi: Bakanlik maarif miifettisi kadrolarina atanacaklar i¢in yapilacak yazili ve

sozli sinavi ifade eder (Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi, 2017).






IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde egitim yoneticiligi secilme sartlari, egitim miifettislerinin se¢imi ve
yetistirilmesine yonelik uygulamalar ve Milli Egitim Suralarinin tarihsel gelisimine yer

verilmistir.
2.1. Egitim Yoneticiligi Secilme Sartlar:

Tiirkiye’de egitim sisteminde egitim yoOneticisi ve denetcisi yetistirme cabalar
cumhuriyet donemine kadar dayanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte
egitim Ogretim faaliyetleri gosteren okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu ile tek ¢ati altinda birlestirilmistir. 1926 yilinda yayimlanan 789 Sayili
Maarif Teskilatina Dair Kanun “Egitim hizmetinde aslolan 6gretmenliktir.” maddesiyle,
Ogretmen adaylar1 arasindan  yOnetim  gorevlerinin  yiiriitiilebilecegine  isaret
etmektedir(md.12). 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagli olarak Pedagoji Boliimii

ac¢ilmustir.

1953 yilinda 7163 sayili Kanunla Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) niin kurulmasiyla Tiirkiye’de kamu ydnetiminin ve onun bir alt alan1 olarak
egitim yonetiminin ayri bir alan olarak ele alindigin1 gostermektedir. Bu kurum
bilinyesinde, 1962’de Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda
egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmasi gerektigi, bu alanda yoneticiler
yetistirmek tizere iiniversitelerde boliimler agilmasi Onerilmistir. Daha sonra da bu
dogrultuda baz {iniversitelerde programlar agilmistir. 1965°te Ankara Universitesine bagli
olarak Egitim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve fakiilte biinyesinde egitim bilimleriyle ilgili
cesitli uzmanlik programlart acilmistir. Bunlardan biri de “egitim yOnetimi, teftisi
planlamas1 ve planlanmasi lisans programi”dir. Daha sonra bunu diger iiniversitelerin

(195

icinde acilan programlar izlemistir. 1979-1980 6gretim yilindan itibaren “egitim yonetimi
uzmanlhik programlar1” acilmistir. 1990°l1 yillarin sonuna dogru egitim fakiiltelerinde
gergeklestirilen yeniden yapilanma calismalari sonucunda egitim bilimleri boliimii i¢inde
yer alan “psikolojik danigsma ve rehberlik anabilim dali” disinda egitim bilimleriyle
uzmanlik programlarinin hepsi Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan kapatilmistir. Halen
egitim  bilimleriyle  ilgili ~ programlar, lisanslisti =~ dlizeyde  acilmaktadir
(http://eytepe.com/2017/05/16/ogretmen-adaylarinin-yonetim-ve-okul-muduru-

kavramlarina-iliskin-metaforik-algilari).



1965-1966 ogretim yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi ogretime
baslamis, 1982 yilinda adi Egitim Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bu fakiiltede Egitim
Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas1 Anabilim Dali’nda Egitim Yonetimi ve Teftisi
Bilim Dali, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dali kurulmustur. Bunlar1 sirasiyla
Gazi Egitim Fakiiltesi, H.U Egitim Fakiiltesi, 1.U Egitim Fakiiltesi, 9 Eyliil Universitesi,
Buca Egitim Fakiiltesi, 100. Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi izlemistir. Bu fakiilteler Tiirk Egitim sisteminin ihtiyac1 olan
yonetici, denetici ve uzman ihtiyacin1 karsilamistir. Ancak YOK’iin 06.11.1997 giin ve
B.30.0.000.0.01/53422449 sayil1 yazisi ile egitim fakiiltelerinin ilgili boliimleri kapatilmas,
sadece yiiksek lisans ve doktora egitimi veren kurumlar olarak varligini siirdiirmektedirler
1980 Ogretim yilindan itibaren de egitim yonetimi uzmanlik programlari acilmistir.
Universitelerde okul yoneticiligi ile ilgili ilk acilan fakiilte, Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesidir. Ankara Universitesi Senatosu, 4936 sayili Universiteler Kanunu’nun ikinci
maddesine dayanarak, 31.03.1964 giin ve 463/2718 sayili karar ile Egitim Fakiiltesi’ni
kurmus, bu karar Milli Egitim Bakaninca da onaylanmistir. 20.07.1982 tarihinde 41 sayili
kanun hiikmiinde kararname ve bunu degistirerek kabul eden 28.03.1983 tarih ve 2809
say1l1 yasa ile hukuki varlik kazanan egitim fakiilteleri Tiirk Egitim sistemi i¢inde yeni bir
Ogretmen yetistirme yaklasimi olup, 15 yillik siire iginde ¢ok degisik elestiriler almiglardir

(Tirkmenoglu ve Biilbiil, 2015:528 ).

“Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme”’sine iliskin 1998 yilinda yiirtirliige giren yonetmelikte okul yoneticilerinin
seciminde, smav uygulanmasi ve yoneticilie atanmadan Once yoneticilik egitimi
almalarinin yasal dayanagi olusturulmustur. Bu yonetmelik, genel kosullari tasiyarak
secme sinavinda basarili olanlara 120 saatlik  bir yonetici yetistirme programina
katilmalarin1 zorunlu kilmisti ancak daha sonra bu yonetmelik yeniden uygulamadan
kaldirilmistir. Bundan sonraki asamada miidiir olarak atanacaklarda, yoneticilik se¢gme
smavi kaldirilmis ve yoneticilerin atanmasinin Bakanlik tarafindan yapilmasina karar

verilmistir. Bu durumda atanacaklarda mesleki kidem 6n plana ¢ikmastir.

Milli Egitim Suralarinda da egitim ve okul yoneticileri ile ilgili ¢aligmalar
yapilmigtir. 1946’da toplanan 3. Milli Egitim Surasinda “Ogretmen Universitesi”
kurulmasinin 6nerildigini; 1949’da toplanan 4. Milli Egitim Surasinda ortaokul ve lise
ogretmenliginin kariyer haline getirilmesinin istendigini; 1950’11 yillarin sonlart ile 1960’1

yillarin baglarinda yapilan Milli Egitim Komisyonu, Milli Egitim Planlama Kurulu ve 7.
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Milli Egitim Surasi calismalarinda, Yiiksek Ogretmen Okullarmin Egitim Fakiiltesi; Egitim
Enstitilerinin de Egitim Akademileri adlartyla akademik bir yapt ve isleyise
kavusturulmak istendigi goriilmektedir. ilk defa en kapsamli olarak 1993 yilinda
gerceklestirilen 14. Milli Egitim Surasinda ele alinmis ve bu konuda bazi kararlar
alimmustir. Daha sonra bu konuda bir yonetmelik de hazirlanmig, ancak zaman iginde s6z
konusu yonetmelik defalarca degismistir. Milli Egitim Bakanligi’nca yakin ge¢mise kadar
egitim ve okul yoOneticisi yetistirme konusunda ciddi bir girisim olmamustir. Egitim ve okul
yoneticileri, basarili 6gretmenler arasindan secgilerek atanmistir. Egitim ve okul
yoneticiligine atamalarla istikrarli nesnel Olgiitler gelistirilememistir  (http://hayat-

hikayeleri.com/haber_oku.asp?haber=260).

Okul yoneticisi, Milli Egitim Bakanliginin belirledigi egitim politikalar1 ve
kurumunun amaglarinin gergeklestirilebilmesi icin egitim ve diger personeli orgiitleyen,
yonlendiren, koordine eden ve denetleyen kisidir. Ogretmenlerin yoneticilige kars: kisisel
egilimlerinin kismen olumlu olmasindan yola ¢ikilarak, yetenekli adaylarin desteklenmesi
ve uygun bi¢cimde yetistirilmesi yollar1 aranmalidir. Okul yoneticiligi alanlarinda 7, 10, 14.
ve 18. Milli Egitim suralarinda bu konuya iliskin kararlar1 ve Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin yonetmeligi ile

calismalar yapilmistir.

Ulkemizde okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin segilmesi ve atanmasi, Resmi
Gazete'de yayimlanan "Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama
Yonetmeligi"ne gore belirlenen genel ve 6zel sartlara gore atanmaktadir. Son yayimlanan
21.06.2018 tarih ve 30455 sayili "Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri

Atama Yonetmeligi"ne gore yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

asagidaki sartlardan en az birini tasimalar1 gerekir:

a) Yiksekogretim mezunu olmak.

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine
Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla, son dort yil icinde adli veya idari

sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.
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d) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu ydneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiini
tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliliikten muaf tutulmus olmak (md. 5).

Midiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar biri de kurucu miidiir,
miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya
toplam en az bir yi1l gorev yapmis olmak bulunmaktadir (md. 6). Miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar biri de adaylik dahil en az iki yi1l 6gretmen
olarak gbrev yapmis olmak bulunmaktadir (md. 7).

Egitim kurumlar1 yoneticiligi basvuru sartlar1 tasiyan 6gretmen veya yoneticiler
yazili ve sozIi sinavlardan sorumlu olunan konular ve agirliklar: 2018 tarih ve 30455 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurum Ydneticileri Atama

Yonetmeligi'ne gore asagida belirtilmistir.

Yazili sinavda adaylar;

a) Okul yonetimi ve halkla iliskiler: %10.

b) Tiirkge ve dil bilgisi: %10.

¢) Genel kiiltiir: %10.

¢) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10.

d) Resmi yazisma kurallar1 ve protokol kurallari: %S5.

e) Degerler egitimi: %5.

f) Egitim ve 6gretimde etik: %5.

g) Yasam becerileri ve sosyal etkinlik: %S5.

g) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun, 2/12/1999 tarihli ve 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu So6zlesme Kanunu, 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
10/6/1949 tarihli ve 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname): %40 (md.16).

Sozli sinavda adaylar;

a) Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20,

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii: %20,
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c¢) Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu: %20,

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiricilig: %20,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi: %20, (md.20)

(Resmi Gazete , 21 Haziran 2018 Persembe, Say1 : 30455, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Y6netmeligi)

Yazili ve sozlii sinavda basarili olan yonetici puanlar1 yazili sinav puaninin %60°’1
ile sozlii sinav puaninin %40°1 dikkate alinarak belirlenir. Miidiir veya miidiir yardimcisi
olarak ilk defa gorevlendirilmek isteyen adaylardan gorevlendirilmeye hak kazanan
adaylar, puan iistiinliigiine gore tercihleri de dikkate almarak il Milli Egitim Miidiiriiniin
teklifi lizerine valinin onay1 ile miidiir olarak gorevlendirilir.

Midiir ve midiir yardimcisi olarak yeniden gorevlendirilmek isteyen yonetici
adaylarindan bulunduklari egitim kurumunda ayni unvanda 4 yillik gérev siiresini dolduran
midiir/ miidiir yardimeilarinin ayni ya da farkli egitim kurumlarina, bulunduklar egitim
kurumunda ayni1 unvanda 8 yillik gorev siiresini dolduran miidiir/ miidiir yardimcilarinin
ise farkli egitim kurumlarina miidiir olarak yeniden gorevlendirilmelerinde adaylardan;
puanlar {izerinden puan {istiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak Il Milli Egitim
Miidiirtintin teklifi tizerine valinin onay1 ile miidiir olarak gorevlendirilir.

Miidiir veya midiir yardimcisi olarak gorevlendirilen yoneticiler 4 yilligina
gorevlendirilir. Ayni unvanla ayni egitim kurumunda 8 yildan fazla siireyle yonetici olarak
goérev yapamazlar.

2.2. Egitim Miifettislerinin Secimi ve Yetistirilmesine Yonelik Uygulamalar

Cumhuriyetin kurulusundan sonra agilan Gazi Terbiye Enstitlisiinde (Gazi Egitim
Enstitiisii) acilan Pedagoji Boliimiinde egitim yoneticisi ve miifettis yetirme atanmasina

iliskin yonetmeligin hazirlanmasi ancak 1990’11 yillarda gerceklesmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan okullarda egitim 6gretim faaliyetlerini
denetlemeden sorumlu olan maarif miifettisleri, Milli Egitim Bakanlig1 adina, inceleme ve
sorusturma gibi diger gorevleri de yerine getirmektedirler. Kurumsal denetim siirecinde
rehberlik ve denetim gorevini yerine getiren miifettislerin, incelemeci veya sorusturmaci
olarak da ayni kurumlarda gérev yapmalari, miifettis rolleri arasinda c¢atismaya neden
olmakta ve bunun sonucunda denetim siirecinin odak noktasini olusturmasi gereken
Ogretimi gelistirme ve rehberlik faaliyetleri aksamaktadir (Bozak, 2017). Egitim

denetimine iliskin ¢alismalarin 14. 15. 17. ve 18. Egitim Suralarinda giindeme alinarak
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denetimin yeniden yapilandirilmasina yonelik tavsiye kararlari alindigr gortilmektedir

(MEB Suralar, 2017).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2010 yilindan itibaren denetim sistemi ve
miifettis meslegine iliskin olarak 5984 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun; 652 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname; 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile iig
kez yasal diizenleme yapilarak, denetim elemanlarinin isimleri, gorev alanlari ve
yetkilerine yonelik yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ilk olarak, 4.6.2010 tarih ve
5984 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Devlet
Memurlar1 Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun kapsaminda md. 4
(b) bendinde “ilkdgretim miifettisligi” unvan “egitim miifettisligi” olarak degistirilmistir
(Resmi Gazete, 2010). 2011 tarih ve 652 sayili yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda ‘“bakanlik
miifettisi” ve “egitim miifettisi” unvanlar1 yerine, “bakanlik denetgisi” ve “il egitim
denetmeni” kavramlarmin getirildigi, illerde gorev yapan denetim elemanlarin
yetkilerinin artirilarak, lise ve dengi okullarin denetiminin de il egitim denetmenlerine
verilmistir (Resmi Gazete, 2011). Son olarak, 2014 yilinda yapilan 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Bakanlik merkez teskilatinda ve illerde gérev yapan denetim
elemanlar tek ¢ati altinda 'maarif miifettisi' unvani adi1 altinda birlestirilmis ve merkez
teskilatindaki denetim birimi kaldirilmistir. Yapilan bu diizenleme ile Bakanlik merkez ve
tasra teskilatlarinda farkli statiilerde gorev yapan denetim elemanlarinin yetki ve statiileri

esitlenirken, maas ve 6zliik haklarindaki farkliliklar giderilmemistir (Bozak, 2017).

Milli Egitim Bakanligi’na bagh kurum, kurulus ve kisilerle ilgili olduk¢a genis bir
gorev alanina sahip olan egitim denetmenlerinin (miifettislerinin) se¢imiyle ilgili
ylriirlikte olan uygulama yarigma ve yeterlik sinavidir (S. 193). Yarigma sinavlart yazili ve

s0zlii olmak tizere iki boliimden olugsmaktadir. Bu sinavlara katilim sartlar1 da sunlardir:

a. 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci maddesinde

sayilan genel sartlar1 tagimak.

b. Yarisma smavinin yapildigr yilin ocak ayimin birinci giinii itibariyla otuz bes

yasint doldurmamis olmak.
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c. Adaylik ve s6zlesmeli 6gretmenlik siiresi dahil olmak iizere 6gretmenlikte sekiz
yil ve daha fazla hizmeti bulunmak kosulu ile hilen Bakanlik kadrolarinda gorev yapiyor
olmak veya en az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari
bilimler, iktisat ve isletme fakiilteleri veya bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan kabul edilen yurt digindaki yliksekogretim kurumlarindan mezun olmak.

¢. Yarisma sinavina birden fazla katilmamis olmak.

d. Bakanliga bagl okul ve kurumlarda 6gretmenlik yapanlar disinda; 18/3/2002
tarihli ve 2002/3975 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige giren Kamu Gorevlerine
[lk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Y&netmelik hiikiimlerine
gore, son basvuru tarihi itibariyla gecerlilik siiresi dolmamig KPSS’den, giris sinav
duyurusunda ilan edilen KPSS puan tiirlerinden belirlenen taban puani veya tizerinde puan
almis olmak.

e. Miifettis yardimciligi sirasinda Kuruldan c¢ikarilanlar ile yeterlilik siavinda
basarisiz olanlar sinava katilamazlar.

f. Yukarida belirtilen sartlar1 tasimadiklari daha sonradan anlagilan adaylarin
atamalar1 yapilmaz. Atamalar1 yapilmis ise iptal edilir (Milli Egitim Bakanligi Teftis
Kurulu Yonetmeligi, 2017, md.13).

Miifettis yardimcilarinin yetistirilme programi, hizmet i¢i egitim ve gorev basinda
yetistirme egitiminden olusmakta ve iic yil siirmektedir. Miifettis yardimcilarinin
yetistirilmesinde; miifettisligin gerektirdigi tutum, davranis ve temsil kabiliyeti gibi
nitelikleri gelistirmek, gérev ve yetki alanina giren mevzuati ve uygulamalar1 6gretmek,
denetim, rehberlik, inceleme, sorusturma ve On inceleme konularinda mesleki bilgi ve
becerilerini artirmak, bilimsel ¢alisma ve arastirma aligkanligi kazandirmak amaglanir. Bu
amagla miifettis yardimcilarina mevzuat ve uygulamalar ile denetim, rehberlik, aragtirma,
inceleme, sorusturma ve On inceleme yoOntemlerini Ogrenmelerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitim programlart diizenlenir (Ydnetmelik, md.22).

Miifettis yardimcisinin, bir miifettisle birlikte en az bir y1l ¢alismasi esastir. Miifettis
yardimcilarinin yeterliliklerine iligkin degerlendirme raporu, altinct ayin ve birlikte ¢aligma
siiresinin sonunda, ilgili miifettis tarafindan diizenlenerek Bagkanliga sunulur. Miifettis
yardimcilarinin yetistirme doneminin tamamlandig: tarihten itibaren en geg alt1 ay icinde
yeterlilik sinavi yapilir. Yeterlik smavi, yazili ve sozlii olmak iizere iki asamadan
olusur.Yazili smavdan 70 ve daha fazla puan alan kisiler sozlii smava c¢agirilir
(Yonetmelik. md. 22,26). Sozlii sinavda da 70 ve daha fazla puan alanlar yeterlik sinavinda

basarili sayilir. Yeterlik sinavinda basari sirasi her iki sinavin aritmetik ortalamasi alinarak
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belirlenir. Esitlik halinde sirasiyla yazili sinavdaki bagar1 sirasi, sozlii sinavindaki basari
sirast ve KPSS’deki basari sirast esas alimir (Yonetmelik, md.27). Yeterlik sinavinda
basarili olan miifettis yardimcilarinin miifettislige atamalar1 gerceklestirilir.

2.3.Milli Egitim Suralarinin Tarihsel Gelisimi

Milli Egitim Surasi olusturulmasina yonelik ¢abalarin baglangici 1920'lere degin
uzanir. ik kez, 16 Temmuz 1921°de yeni bir devletin, Tiirkiye’nin, egitimine bir perspektif
olusturmasi amaciyla Mustafa Kemal’in baskanliginda Ankara’da “Maarif Kongresi”
diizenlendi. Maarif Kongresi ve bundan hemen sonra diizenlenmis olan Heyet-i Ilmiye
calismalar1 icin, shralarin 6n calismasi da denilebilir. 1923, 1924 ve 1925 yillarinda
toplanan Heyet-i Ilmiye ¢alismalar1 ile devam etmistir. Milli Egitimle ilgili dngoriilerde
bulunmak, ama¢ ve yontemler belirlemek iizere diizenlenmistir. Milli Egitim Siralari,
Haziran 1933'te 2287 sayili yasayla olusturulan Egitim Surasi igin bir baslangig
olusturularak hukuki statiisiine kavusmus ve kanunun ilk seklinde Stranin her 3 yilda bir
toplanmasina karar verilmistir. Kurulmakta olan yeni devletin egitim alanindaki ilk
kurumsal cabasi ise; ilk defa 25 Mart 1921°de toplanan “Telif ve Terciime Heyeti” idi.
TBMM’nin agilisindan yaklasik bir yil sonra toplanan Maarif Kongresi, Milli Egitim
Stralar1 ve Tiirkiye egitimi i¢in oldugu kadar, yeni devletin kurumsallasmasi agisindan da
anlamlidir. Bu kongrede Ilkdgretim ve ortadgretimdeki okul ve dgrencilerle ilgili sayisal
veriler, 6gretim programlari, egitim sisteminin ihtiyag¢lari, iretimin artirilmasi i¢in egitimin
katkis1 gibi konular tizerinde durulmustur. Ayn1 zamanda; dort yil olan ilkokullarin 6gretim
stirelerinin bes yila ¢ikarilmasi, koylii ile sehirlilerin ihtiyaglarinin farkli oldugu gerekce
gosterilerek ilkokul programlarmin da buna gore farkliliklar icermesi gerektigi ortaya
konmustur. Talim Terbiye Dairesi’nin kurulusu ile birlikte 1926’da talimatnamesi yapilan
Maarif Strasi, o zaman kanunlastirilamamis, 789 numarali teskilat kanununa sadece Talim
ve Terbiye Dairesi’nin eklenmesiyle yetinilmis ve ancak 1933’teki ilk merkez tegkilati
kanununa (2287 sayilt Maarif Tegkilat1 Hakkinda Kanun) Meclis Egitim Komisyonu’nun
Onerisiyle bu talimatname aynen kanun maddeleri haline getirilmistir. Milli Egitim
Stras’nin ilk kanuni Orgiitlenmesi kabul edilirken adina ‘Kiiltiir Danigiti” denilmis,

sonradan ‘Milli Egitim Strasi’na ¢evrilmistir (Deniz, 2001).

1933’te ¢ikarilan “2287 sayili Maarif Tegskilati Hakkinda Kanun”la hem Talim Terbiye
Dairesi yasasina kavusmus, hem de Milll Egitim Sdralari’nin yasal dayanagi
olusturulmustur. Buna gore, ulusal egitime yon vermek, egitim-6gretimle ilgili sorunlar

tespit etmek, incelemek, ¢oziim Onerileri sunmak iizere Milli Egitim Bakanligi’nin en
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yiikksek danisma organi olusturuluyordu. Yasanin ilgili maddesi de bunu belirtiyordu.
“Madde 3- Maarif Sirasi, Cumhuriyet maarifinin terbiye ve tedrisata taalluk eden islerinde
Talim ve Terbiye Dairesi’nce hazirlanacak nizamname, talimatname, program ve esaslarla,
stira azasi tarafindan bu mevzular etrafinda yapilacak teklifleri tetkik ederek bir karara
baglar. Maarif Strasi’nin kararlari, Maarif Vekilinin tasdikiyle katilesir (122287 Sayili
Maarif Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda Kanun, 1933). 10 Haziran 1946 tarih ve 4926
sayil1 yasayla iiyeleri belirlenen Egitim Surasi, 21 Mayis 1970'te 1261 sayili yasayla
yeniden diizenlendi. 1995°te ¢ikarilan yonetmelik ile Milli Egitim Bakanin daveti lizerine 4

yilda bir toplanmasina karar verilmistir.
Milli Egitim Suralarimin giiniimiize kadar olan toplantilar1 asagida belirtildigi
gibidir.
1.Heyeti Ilmiye 15 Temmuz 1923,
2. Heyeti Ilmiye 1924,
3. Heyeti [lmiye 27 Aralik1925-Ocak 1926,
1. Milli Egitim Suras1 17-29 Temmuz 1939,
2. Milli Egitim Suras1 15-21 Subat 1943,
3. Milli Egitim Suras1 02-10 Aralik 1946,
4. Milli Egitim Suras1 23-31 Agustos 1949,
5. Milli Egitim Surasi 04-14 Subat 1953,
6. Milli Egitim Suras1 18-23 Mart 1957,
7. Milli Egitim Suras1 05-15 Subat 1962,
8. Milli Egitim Suras1 28 Eyliil-3 Ekim 1970,
9. Milli Egitim Surasi 24 Haziran-4 Temmuz 1974,
10. Milli Egitim Suras1 23-26 Haziran 1981,
11. Milli Egitim Suras1 08-11 Haziran 1982,
12. Milli Egitim Suras1 18-22 Haziran 1988,

13. Milli Egitim Suras1 15-19 Ocak 1990,
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14. Milli Egitim Suras1 27-29 Eyliil 1993,

15. Milli Egitim Suras1 13-17 Mayis 1996,
16. Milli Egitim Suras1 13-17 Kasim 1999,
17. Milli Egitim Suras1 13-17 Kasim 2006,
18. Milli Egitim Suras1 01-05 Kasim 2010,
19. Milli Egitim Suras1 02-06 Aralik 2014.

Milli Egitim Sdralari, 1920'i yillardan itibaren giiniimiize kadar gelen deneyimi ve
birikimi ile egitim politikalarina yon vermistir. Egitim alaninda en énemli danisma organi
olarak geleneksellesmis ve bu gelenegini 21. yiizyila yiiz akiyla aktarmislardir. Egitim
sorunlarinin tartisilarak ¢oziimler tretildigi, yeni ihtiyaclarla olasi gelismeleri dngorerek
yeni yapilanmalarla ilgili aldig1 kararlarini, bu kararlarin uygulama makami olan Milli
Egitim Bakanligina sunmuslardir. Ancak; slralarin eksi yonii, iste tam burada
baslamaktadir. Stralarin bigim, yapi, islev ve isleyisiyle ilgili ii¢ temel eksisi One
¢ikmaktadir: Birincisi ve en Onemlisi; slralarin yaptirim gilicii olmamasidir. Binlerce
egitimci ve egitimle ilgili kisi ve kurumlarin emegiyle, katilimiyla; Tiirkiye egitimini ve
Tiirkiye’yi, cagdas uygarlik diizeyine tasiyacak kararlar alimiyor, ancak, uygulamaya
aktarma yetkisini elinde bulunduran Milli Egitim Bakanligi, bu kararlarin 6nemli
boliimiinii uygulamiyor veya uygulayamiyor. Ikincisi; sfiralar zaman zaman yapildiklar:
donemde gorevde olan hiikiimeti olusturan siyasal partinin/partilerin etkisinde kalmaktadir.
Her ne kadar secimle gelen liye olsa da, slira iiyelerinin agirlikli olarak biirokrat ve
yoneticilerden olusan yapisi bu sonucu dogurmaktadir. Ugiinciisii; Stiralarin demokratik bir
yap1 ve isleyise sahip olmamasidir. Stra giindemini, egitimin birinci derecede taraflar1 olan
Ogretmen ve diger egitim calisanlari, 6grenciler ve veliler olusturmamaktadir. Stra {iyeleri
olarak, egitim hizmetini iiretenler ve tiikketenler agirliklar: oraninda temsil edilmemekte ve

‘gostermelik’ olarak stiralarda yer almaktadirlar (Deniz, 2001:169).



UCUNCU BOLUM
YONTEM
Bu boliimde ¢alismanin yontemine iliskin bilgi verilmistir.
3.1.Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alisma, literatiir taramas1 yontemi kullanilarak yapilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle degistirmeden betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirma konusu olan nesne, birey kendi mevcut

kosullar iginde degerlendirilip betimlenir (Karasar, 2014).






DORDUNCU BOLUM
BULGULAR
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Stiralarinda Egitim Y6netimine iligkin alinan kararlar nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu

alt probleme iligkin elde edilen bulgular asagida verilmektedir.

01-05 Kasim 2010 tarihlerinde toplanan 18. Milli Egitim Saras1 Egitim Y Onetimine
Mliskin Kararlar asagida belirtilmistir.

1. Ogretmenin Yetistirilmesi, istihdam ve Mesleki Gelisimine iliskin Kararlar

Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas alinmali, mevcut
yonetici ve Ogretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda gerekli koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek
lisans ve doktora egitimi almalar1 saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir
diizenlemeyle giivence altina alinmali, bu 6gretmenlerin maaslarinda belirli oranda artig
saglanmali, yliksek lisans derecesine sahip olanlara uzman 6gretmenlik, doktora derecesine

sahip olanlara bagogretmenlik unvani verilmelidir (md.32).
2. Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligine liskin Kararlar

Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamas1 amaciyla okul miidiirlerinin,
s0z konusu kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek i¢in

dontisimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 saglanmalidir (md. 32).

Okul midirlerinin egitim- Ogretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri
birbirinden ayn diisiiniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni
kadro ihdas1 yapilmalidir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istthdaminda portfolyo, siireg
degerlendirme vb. alternatif se¢me yoOntemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterlilikler dikkate alinmali, okullarin idari ve akademik oOrgiitlenmesi yeniden
tasarlanmal1 ve bu amagla 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmalidir

(md. 33).

Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya doniik tesvikler

saglanmali; okullarin 6zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimciligi ve rehber 6gretmen
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atamalarinda kadinlar icin norm kadro tahsis edilmeli, sinif rehber 6gretmenlerine

rehberlik egitimi saglanmalidir (md. 34).

Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun
tiyeleri i¢in bir davranis ve rol modeli olmalar1 saglanmali, okul miidiirleri etik liderlik

davraniglar1 sergilemelidir (md. 35).

Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranigi
sergileyebilmeleri icin basta miidiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak iizere,

inisiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklari yeniden belirlenmelidir (md. 37).

Okul yoneticilerinin maas karsilig1 ders saatleri yeniden diizenlenmeli, yoneticilerin
aldiklar1 ek ders {icretleri arasindaki adaletsizlik giderilmeli, derse girme mecburiyeti
kaldirilmali veya 6 saat derse girme zorunlulugu “6 saate kadar derse girer.” seklinde

degistirilmelidir (md. 41).

Okuldaki yonetici ve 6gretmenler disindaki egitim ¢alisanlarinin tayin ve terfileri
nesnel Olgiitlerle belirlenmeli, egitim-0gretim 0Odenegi verilebilmesi igin gerekli

diizenlemeler yapilmalidir (md. 42).

Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bdlge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik

ozelliklerine sahip olmalari bir 6l¢iit olarak degerlendirilmelidir (md. 43).

Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak

lizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimeciliga dayali 6zendirici 6nlemler alinmalidir (md.

45).

Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi icin, bes y 1lda bir yonetim, bilisim,
iletisim, liderlik, toplanti ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet i¢i egitim
seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun ¢dzmeye

odakli tasarlanmalidir (md. 46).

Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii
ortamlarda gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri

saglanmalidir (md. 49).

Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, s6z konusu uygulamalarin
basarili okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyen bir cezalandirma

yolu olarak algilanmamasi saglanmalidir (md. 50).
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3. Psikolojik Danisma, Rehberlik ve Yonlendirmeye Iliskin Kararlar

Okul yoneticisi ve Ogretmenlere yonelik olarak yeterli ve ortak bir rehberlik
anlayisi tesis etmek amaci ile psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve

yaklagimlara uygun hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmelidir (md. 30).

02-06 Aralik 2014 tarihlerinde toplanan 19. Milli Egitim Stras1 Egitim Y onetimine
Mliskin Kararlar asagida belirtilmistir.

1. Egitim Yoneticilerinin Niteliginin Artirllmasina iliskin Kararlar
a- Egitim Yoneticisi Adaylariin Secilme Olgiitleri

Devlet okullarinda egitim yoneticisi olmak i¢in lisans derecesine sahip olunmalidir

(md. 1).
Okul yoneticileri merkezi olarak yapilan yazili sinavda basarili olmalidir (md. 2).

Okul miidirleri, belli bir siire gorev yapmis midiir yardimcilar1 arasindan

secilmelidir (md. 3).

Okul yoéneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlarini tagima
esastir. Ancak atanma sartlarini tasimadan; o okula miinhasiran norm durumu degil genel

anlamda o okul tiiriine atanabilme sarti, aranmasi yeterli goriilmelidir (md. 4).

Farkli okul tiirlerine gore yapilacak yonetici gorevlendirmelerinde okul tiiriine

uygun branglardan yonetici gorevlendirilmesine 6zen gosterilmelidir (md. 5).

"Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis
olma ile okul miidiirliigli i¢cin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite edilmis kurumlar
tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigini gosterir belgeye sahip olma" sartlar

okul yoneticisi se¢iminde tercih nedeni olmalidir (md. 6).

Yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim Yoneticiligi
Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almis olmasi tercih sebebi

olmalidir (md. 7).

Okul yoneticisinin gorevlendirilmesi Okul Miidiiri Gorevlendirme Miilakat
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmelidir. Daha iist diizeydeki yonetici atamalarinda da bu

komisyona benzer komisyonlar olusturulabilir (md. 8).
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Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonu: I milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, ilge milli egitim
midiri, sube midiri ve mevcut midirler tarafindan segilmis birer temsilciden

olusturulmalidir (md. 9).

Yonetici adaylarinin yetistirme programlarina erisimini kolaylastirmak, yerel
imkanlardan faydalanmak ve c¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren
Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri nin (EYYM) Istanbul ve Ankara’dan baslanarak
iilke geneline yayginlagtirllmasit icin Bakanlhigin calisma baslatilmalhidir. Bu
yayginlastirmada TUIK tarafindan tanimlanmis bélge tanimlamasi (12 bolge) esas
alinmalidir (md. 10).

b- Egitim Yéneticiligine Ik Gérevlendirmeye liskin Kararlar

Okul/kurum yoneticiligi gorev olarak goriilmeli ve belli bir siire ile

siirlandirilmalidir (md. 11).

Egitim yoneticiliginin ilk basamagi olan miidiir yardimeiligr konumlarina yapilacak

gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdiri 6ncelikli olmalidir (md. 12).

Okul/kurum miidiir yardimeisi, en az 3 yil gorev yapmis ve merkezi sinavda
basarili olmus Ogretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve {ist makamin onay1 ile

gorevlendirilmelidir (md. 13).

Yonetici gorevlendirmeleri egitim dgretim yili1 baglamadan 6nce tamamlanmalidir

(md. 14).

Okul/kurum  yoneticiligi  i¢in  kurs/sertifika  programlarinin  kazandirdig:

yeterliklerin tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi kurulmalidir (md.
15).

Yoneticilikte kariyer basamaklar1 diizenlenmeli ve uygulanmalidir. Belirli
stirelerde 6gretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimeciligina, miidiir yardimeilig
yapanlarin miidiirliige, miidiirliik yapanlarin da sube miidiirliigiine atanmay1 saglayacak
sekilde kariyer sistemi kurulmalidir. Egitim kurumlar1 miidiirlerinin atanmasinda 6n kosul
olarak, en az 2 yil siire ile midiir yardimcisi olarak gorev yapmis olma sartt aranmalidir

(md. 16).
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Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak
lizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler alinmalidir. Bu

bolgeler icin tecriibeli, akademik donanima sahip okul yoneticileri gorevlendirilmelidir

(md. 17).

Egitim kurumlar yoneticiligi, il ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanligi, milli egitim
uzmanligi, merkez ve tasra teskilati sef, sube miidiirliikleri ile daire baskanliklar1 arasinda

yeterlikler ¢ercevesinde yatay ve dikey gecislere imkan veren adil bir kariyer sistemi

kurulmalidir (md. 21).

Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif ayrimcilik

uygulamasi tiim okullara genisletilerek uygulanmalidir (md. 23).
c- Egitim Yoneticiligine Yeniden Gorevlendirmeye iliskin Kararlar

Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, dl¢iilebilir, ayirt edici dlgiitler esas

alinmalidir (md. 24).

Bir yoneticiyi degerlendirmek i¢in degerlendirme komisyonunda bulunanlar, en az

bir yil degerlendirilecek yonetici ile ¢alismis olmalidir (md 25).

Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde algi Olgiimlerinin yaninda, egitim
yOneticisinin gorev siiresince gorev yaptigi okulun temel bagsar1 gostergelerindeki degisim

de dikkate alinmalidir (md. 26).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumu i¢in basar1 gostergeleri belirlenmeli ve bu
gostergelerin egitim bolgesi, il ve ilge diizeyinde zamana bagli degisimini gdsteren

karsilastirmali bir veri tabaninin olusturulmasi saglanmalidir (md. 27).
d- Hizmet Icinde Yetistirmeye iliskin Kararlar

Hizmet i¢i egitim programlar1 akredite edilerek egitim yoneticilerinin belli bir
zaman diliminde belirli kredide egitim almalar1 saglanmali, giderleri kurumca kargilanmali

ve alinan egitim, yoneticilerin degerlendirmesinde kullanilmalidir (md. 37).

Egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda kilavuzluk (mentorliik)

mekanizmalari olusturulmalidir (md. 38).

Egitim yonetimi alaninda egitim almis, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile

maarif miifettisleri kilavuz (mentor) olarak yararlanilmahidir (md. 39).
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e- Diger Konulara iliskin Kararlar

Yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde yapabilmesi igin
rehberlik ve denetim modelleri ile yaklasimlar1 konusunda yeterlikleri artirilmalidir (md.

43).

Lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsiligi, lisansiistii egitim

tazminati olarak 6zliik haklarina yansitilmalidir (md. 44).
4.2 Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Suralarinda Egitim Denetimine iliskin alinan kararlar nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu

alt probleme iligkin elde edilen bulgular asagida verilmektedir.

01-05 Kasim 2010 tarihlerinde toplanan 18. Milli Egitim Saras1 Egitim Denetimine
Iliskin Kararlar asagida belirtilmistir.

1. Ogretmenin Yetistirilmesi, Istihdam ve Mesleki Gelisimine Tliskin Kararlar

[l/ilge milli egitim miidiirliiklerinde ¢alisan yonetici ve egitim miifettisleri 5 yillik

caligma siiresi baz alinarak rotasyona tabi tutulmalidir (md. 23).
2. Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi

Hesap verilebilir bir okul anlayist gelistirebilmek i¢in yoneticiler, okul yonetimi ve
performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel Olciitlere dayali olarak degerlendirilmeli, buna

bagli olarak 6diil, tegvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir (md. 38).
3. ilkogretim ve Ortadgretimin Giiclendirilmesi, Ortaégretime Erisimin Saglanmasi

Egitim calisanlarina bransinda rehberlik ve teftis esas alinmali, egitim miifettisleri
kendi aralarinda uzmanlagsmis ekiplere ayrilmali, is disiplini ve verimlilik geregi egitim
miifettis yardimcisi, egitim miifettisi, egitim basmiifettisi seklinde kariyerlendirilmeli, her

yil yerine ti¢ yilda bir teftis esas alinmalidir (md. 36).
4. Psikolojik Danisma, Rehberlik ve Yonlendirme

Okullarda ¢alisan rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar ile rehberlik ve arastirma
merkezlerinde calisan personel, alandan mezun miifettisler tarafindan denetlenmeli, bu

amagcla miifettislik alaninda uzmanlagma saglanmalidir (md. 33).
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02-06 Aralik 2014 tarihlerinde toplanan 19. Milli Egitim Suarasi1 Egitim Denetimine

iliskin kararlar
1. Egitim Yoneticilerinin Niteliginin Artirllmasina iliskin Kararlar
a- Hizmet i¢inde Yetistirmeye iliskin Kararlar

Egitim yonetimi alaninda egitim almis, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile

maarif miifettisleri kilavuz (mentdr) olarak yararlanilmalidir (md. 39).
b- Diger Konulara iliskin Kararlar
Maarif miifettisleri arasindaki 6zliik haklar1 ve maas farkliliklar1 giderilmelidir.

Milli egitim uzmanliklarina segme ve atama siireci, agirlik Ogretmenler lehine
olacak sekilde degistirilmelidir. Milll egitim uzmanliklarina ve maarif mifettisligine

geciste 6gretmenler yoniinden yas sart1 kaldirilmalidir goriisti belirtilmistir.
4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin tglincii alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli
Egitim Stralarinda Egitim Yonetimine iliskin alinan kararlar uygulamaya yansitilmisg
midir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular asagida

verilmektedir.
1. Ogretmenin Yetistirilmesi, istihdam ve Mesleki Gelisimine Tliskin Kararlar

2008 -2018 yillar1 arasinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlari
Yoneticileri Atama Yonetmeligi'nde miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimeisi
bagvurusunda 'yiksekdgrenim gormiis olmak sarti' yeterli goriilmistiir. Okul
yOneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali karar1 uygulanmamastir.
Yiiksek lisans (tezli veya tezsiz) yapmis olan dgretmenlerin ek ders iicreti %5, doktora
yapmis olan Ogretmenlerin ek ders ticreti ise %15 artimli 6denir (Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu’nun 29/05/2012 tarihli ve 2012/1 sayih Karart’'nin Md.30. -
http://www.mevzuatlar.com/sy/resmiGazete/rga/12/06/010612016.htm). ve yiiksek lisans
yapan ogretmene Milli Egitim Bakanhigi Personeli izin Yénergesi Taslaginm 45.
maddesinde doktora ve yiiksek lisans ogrenimine devam eden memurlara, gorevlerini
aksatmamak kaydiyla haftada iki yarim giin izin verilebilir. Ogretmenlerden doktora ve
yiiksek lisans 6grenimlerine devam edenlere ise egitim-0gretimin aksatilmadan 6gretmen-

yonetim isbirligi i¢inde ders saatleri, bu 6grenimlerine devam edebilmelerine imkan
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verecek sekilde diizenlenir. Bu izin merkez teskilatinda gorevli olanlara birim amiri, tasra
teskilatinda gorevli olanlara il/ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilir. izin verme
yetkisi alt kademelere devredilebilir denilmektedir. Yonetici olma sarti uygulanmamakla
beraber yiiksek lisans yapan Ogretmenlere izin Kullanabilme ve yiiksek lisans yapmis

ogretmene ek ders iicretinde belli oranda artis saglanmustir.

30.06.2004 tarihli ve 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanun ile 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43 iincii maddesinin sonuna eklenen fikra ile 6gretmenlik meslegi; adaylik
doneminden sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer
basamagina ayrilarak uzman 6gretmen ve basdgretmenlige atama ile ilgili diizenlemeler
yapilmustir.  07.01.2006 tarihli Resmi Gazetede degisik ile kariyer basamaklarinda
yiikkselme smavina bagvurularda egitim-0gretim hizmetleri smifi kadrolarinda bulunan
ogretmenlerden adaylik donemi hari¢ bagvuru siiresinin son giinii itibariyla; uzman
Ogretmenlik icin 6gretmenlikte 7 yil, bas6gretmenlik i¢cin uzman Ogretmenlikte 6 yil
kidemi bulunmak sarti aranir. Sinavdan muaf olan adaylarin basvurularinda md. 9 ile
alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora Ogrenimini
tamamlayanlar, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yilikselme sinavindan muaftir
denilmistir. Ancak uzman O6gretmenlik sinavi 2006 yilinda yapilmis ve daha sonra
yapilmadigr i¢in yliksek lisans derecesine sahip olan dgretmenlere uzman 6gretmenlik,
doktora derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvami verilmelidir karari
uygulanmamustir ( http://www.mebpersonel.com/meb-personeli/ogretmenin-yuksek-lisans-
veya-doktora-yapmasi-ek-ders-ucretini-ne-kadar-artirir-n221320.html).

2. Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligine iliskin Kararlar

Okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim ile 2008 yilinda Y6netim Becerilerini
Gelistirme Semineri, Okul Y6netimi Semineri ve EZitim Yo6netimi Semineri; 2009 yilinda
Egitimde Ulusal ve Uluslararas1 Standartlar Kursu, Ogretmen Program Liderlik Forumu
Egitimi Kursu, Egitim Yonetimi Semineri, Yonetim Becerilerini Gelistirme Semineri ve
Liderlik Semineri; 2011 yilinda Yonetim Becerileri Semineri; 2012 yilinda Egitim
Yonetimi Semineri; 2017 yilinda Egitim Yonetimi Semineri; 2018 yilinda Kapsayici
Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu diizenlenmistir
(http://oygm.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=28). 2014, 2015 ve 2016

yillarinda yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitim bulunmamaktadir. Ydneticileri okul


http://www.mebpersonel.com/meb-personeli/ogretmenin-yuksek-lisans-veya-doktora-yapmasi-ek-ders-ucretini-ne-kadar-artirir-h221320.html
http://www.mebpersonel.com/meb-personeli/ogretmenin-yuksek-lisans-veya-doktora-yapmasi-ek-ders-ucretini-ne-kadar-artirir-h221320.html
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yOnetimi, yOnetim becerilerini gelistirme ve liderlik konularinda hizmet i¢i egitim

verilmisgtir.

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi'nde yonetici
olarak gorevlendirileceklerde aranan sartlar; yliksekdgretim mezunu olmak, Bakanlik
kadrolarinda §gretmen olarak gorev yapiyor olmak, gorevlendirilecegi egitim kurumu ile
ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tlirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak, son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak, zorunlu ¢alisma gerektiren yerler
disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili
mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliligini tamamlamis, erteletmis ya da bu
yiikiimliilikten muaf tutulmus olmak, belli bir siire yonetici veya dgretmen olarak gorev
yapmis olmak. Puan esitligi durumunda yiiksek lisans yapmis olmak, uzman Ogretmen
olmak gibi sartlart bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo,
siire¢ degerlendirme vb. alternatif secme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterlilikler dikkate alinmali, okullarin idari ve akademik Orgilitlenmesi yeniden
tasarlanmalidir karar1 uygulanmamaistir.

Okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifinda degil, egitim 6gretim hizmetleri
alaninda bulunmaktadir. Okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinma durumu su

ana kadar gerceklesmistir.

Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya doniik tesvikler
konusunda 2018, 2017, 2015, 2014 yil1 yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar da
ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz
ogrencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar
arasindan, Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcis sayisi ii¢ ve daha fazla olan egitim
kurumlarmin miidiir yardimecilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.
Ancak bu maddelerin belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi halinde, erkek
Ogretmenler arasindan da gorevlendirme yapilabilir denilmektedir (MEB, Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi). Okul yoneticiligine atamada kadin
yoneticilerin sayisin1 arttirmaya doniik tesvikler sadece bu yoOnetmelik maddesinde

bulunmaktadir.
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Yoneticilerde gorevlendirmede liyakat esas alinir, ayrica 2013 ve 2014 yillarinda
kamuda calisan personele Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi imzalatilmasina ragmen,

kisilerin ne kadar bu s6zlesmeyi uygulayip uygulamadigi bilinmemektedir.

Okul yonetimi ile ilgili mevzuat sadelestirilmemis ve miidiir yardimecilarini
atayabilme yetkisi yazili smav (Bakanlik Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Miidiirliigii) ve sozlii sinav komisyonu (il milli egitim miidiiriiniin ya da
gorevlendirecegi bir il milli egitim miidiir yardimeisi, ilge milli egitim miidiirii veya il milli
egitim miidiirligl insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiiriiniin bagkanliginda, il milli
egitim midiiriince il/ilge milli egitim sube miidiirleri arasindan belirlenecek iki iiyeden
olusur) tarafindan belirlenir. Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonu: Il milli
egitim miidiirii veya gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimeisinin baskanliginda,
ilge milli egitim miidiirii, sube miidiiri ve mevcut midirler tarafindan secilmis birer
temsilciden olusturulmalidir. Midiirlerin miidiir yardimcist segme yetkileri, yetki ve

sorumluluklarinin yeniden belirlenmesi uygulanmamastir.

Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararin 5.
maddesine gore Orgiin ve yaygin egitim kurumlarmin midiir, miidiir bagyardimcist ve

miidiir yardimeilart haftada 6 saat ders okutmakla yiikiimliidiirler ibaresi bulunmaktadir.

Mevcut yonetici atamalarinda okul yoneticilerinin, atanacaklari1 bolge ve okullarla

puan lstlinliigline gére atama yapilmasi 0l¢iit olarak degerlendirilmektedir.

Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak
lizere yoOnetici atamalarinda pozitif ayrimcilia herhangi bir 6zendirici Onlemler
alimmamistir. 2019-2023 Strateji Egitim Plan1" cergevesinde yayimladigi 2023 Egitim
Vizyonu tanitim brosiiriinde elverigsiz kosullarda gorev yapan Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerimiz i¢in tesvik mekanizmast kurulacaktir denilmektedir. Buna gore
dezavantajli bolgelere sartlarina gore ayr1 tesvik verilecek. Bu bolgelere giden
ogretmenlerin maddi destegin yani1 sira Ozliik haklarinda da iyilestirme yapilacak
(https://www.kamupersoneli.net/ogretmen/dezavantajli-bolgelere-giden-ogretmenlerin-

mali-ve-sosyal-haklari-h53845.html).

2014, 2015 ve 2016 yillarinda yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitim
bulunmamaktadir. Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir
yonetim, bilisim, iletisim, liderlik, toplant1 ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet ici

egitim seminerleri uygulanmamastir.



29

Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltlirleri tanimalari, g¢ok kiiltiirli
ortamlarda gorev yapacak sekilde ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmasina
yonelik bir ¢alisma bulunmamaktadir. 2018 yilinda yayimlanan 2023 Egitim Vizyonunda
yabanci dil egitimi ile ilgili O6gretmenler ve egiticiler yaz tatilinde yurt disi 6gretmen
egitimi sertifika programlarina gonderilecek; nitelikli yabanci dil egitimi igin, yabanct dil
egitiminde dil politikalarini, dil 6gretim standartlarini ve siif i¢i uygulamalar ile 6gretmen
yeterliklerini belirleyecek olan bir “Ulusal Yabanci Dil Egitimi Konseyi” olusturulacak;
Uluslararas1 kuruluglar, yiliksekégretim kurumlari, STK’ler deste8iyle yabanci dil
Ogretmenlerinin timi i¢in ii¢ yillik bir projeksiyonda yiiksek lisans, uluslararasi
sertifikalandirma, temal1 sertifikalar ve benzeri egitim calismalar1 ¢evrim i¢i, ¢evrim disi

ve yliz yiize gerceklestirilecektir denilmektedir (MEB, 2023 Egitim Vizyonu, 70).

Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, s6z konusu uygulamalarin
basarili okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyen bir cezalandirma
yolu olarak algilanmamasi saglanmalidir. 2013 ve sonrasi yillarda Egitim Kurumlari
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi'nde de belirttigi  gibi
gorevlendirildikleri tarihe gore gecen 4 yillik siirenin sonunda yonetici tekrar sinava
girerek basarili olursa ayni kurumda dort yil daha g¢aligabilir. Ayni unvanla ayni egitim
kurumunda gegen sekiz yillik siirenin hesabinda; ayni egitim kurumunda ayni unvanla

gecirilen hizmet siirelerinin toplami esas alinir.

3. Psikolojik Damisma, Rehberlik ve Yénlendirmeye Iliskin Kararlar

Okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim Yonetim Becerilerini Gelistirme
Semineri, Okul Yo6netimi Semineri Ve Egitim Yo6netimi Semineri, Ulusal ve Uluslararasi
Standartlar Kursu, Ogretmen Programi Liderlik Forumu Egitimi Kursu, Y&netim
Becerilerini Gelistirme Semineri ve Liderlik Semineri; 2 Kapsayict Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu diizenlenmistir. 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yoneticilere yonelik hizmet
i¢i egitim bulunmamaktadir. Okul yoneticilerine yonelik yeterli ve ortak bir rehberlik
anlayis1 tesis etmek amaci ile psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve

yaklasimlara uygun hizmet i¢i egitimlere agirlik verilememistir.
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4. Egitim Yéneticilerinin Niteliginin Artirilmasina fliskin Kararlar
a- Egitim Yoneticisi Adaylariin Secilme Olgiitleri

2008-2018 yillarinda yayimlanan Egitim Kurumlart Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeliginde yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
yiiksekdgretim mezunu olmak yeterli gérilmiistiir.

2008-2018 yillar1 arasinda yayimlanan Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeliginde 2008 yilinda Yonetici Degerlendirme Formu, 2009 ve
2001 yillarinda yazili olarak veya elektronik ortamda, 2013 yilinda yazili ve s6zlii sinav,
2014 yilinda sozlii smav, 2015 yilinda yazili ve sozlii sinav, 2017 yilinda degerlendirme
komisyonu ve gerektiginde sozlii sinav, 2018 yilinda yazili ve sozlii sinav olarak
belirtilmistir. Okul yoneticileri merkezi olarak yapilan yazili smavda basarili olmalidir

maddesi tam olarak uygulanamamastir.

2008-2018 yillar1 arasinda yayimlanan Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeliginde okul miidiirleri atamasinda belli bir siire (en az 1 yil
gorev) yoneticilik yapmis Ogretmenlerden puan istiinliigline gore Sinav Komisyonu

tarafindan se¢ilmektedir.

Okul yoneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlarini tagimasi,
tercih ettigi okulda norm kadro esaslar1 goz Oniinde bulundurulur. Ancak 2018 Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi 29. maddesinde belirtilen miidiir
yardimciligr ilk defa gérevlenmede anaokullarinin miidiir yardimcilarindan en az biri Okul
Oncesi alan 6gretmenleri arasindan; ilkokullarin miidiir yardimcilarindan en az biri Simf
Ogretmenligi alan 6gretmenleri arasindan; fen liselerinin miidiir yardimcilarindan en az
biri Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan 6gretmenleri arasindan; sosyal bilimler
liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya,
Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil alan 6gretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerinin
miidiir yardimeilarindan en az biri Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan 6gretmenleri
arasindan; spor liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Beden Egitimi alan
ogretmenleri arasindan; imam hatip liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Imam
Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan 6gretmenleri arasindan; imam hatip ortaokullarmin
midiir yardimcilarindan en az biri Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi alan &gretmenleri
arasindan; 6zel egitim kurumlarin miidiir yardimeilarindan en az biri Ozel Egitim alan

ogretmenleri arasindan; mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en
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az biri atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen
niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi halinde, diger alan O6gretmenlerinden de
gorevlendirme yapilabilir denilmektedir.

2015 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi 27.
maddesi yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlarda anaokullarinin miidiir
yardimcilarindan en az biri Okul Oncesi veya Cocuk Gelisimi ve Egitimi alan dgretmenleri
arasindan; fen liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Matematik, Fizik, Kimya veya
Biyoloji alan 6gretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerinin miidiir yardimcilarindan en
az biri Tirk Dili ve Edebiyati, Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan Ogretmenleri
arasindan; ilkokullarin miidiir yardimcilarindan en az biri Smmf Ogretmenligi alan
ogretmenleri arasindan; imam hatip liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Imam-
Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan 6gretmenleri arasindan; mesleki ve teknik egitim
kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az biri atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri
arasindan; sosyal bilimler liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Tirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil bilgisi alan §gretmenleri
arasindan; spor liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri Beden Egitimi alan
ogretmenleri arasindan gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday
bulunmamasi halinde, diger alan &gretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir. Farkli
okul tiirlerine gore yapilacak yonetici gérevlendirmelerinde okul tiiriine uygun branslardan
yonetici gorevlendirilmesine 6zen gosterilmelidir karar1 uygulanmistir.

Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda yiliksek6grenim mezunu
olma yeterli goriillmektedir. Okul miidirligii icin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite
edilmis kurumlar tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigin1 gosterir belgeye sahip

olma" sartlar1 okul yoneticisi olma ile ilgili bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Y oneticilerin seciminde, ulusal diizeyde yapilandirilmig Ulusal Egitim Y 6neticiligi
Yeterlik Programi’'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi bu zamana kadar herhangi
bir ¢alisma olmamistir. Ancak 2023 egitim vizyonunda okul yoneticiligi yiiksek lisans
diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak

yapilandirilacaktir (MEB, 2023 Egitim Vizyonu, 42).

Okul yoneticisinin gorevlendirilmesi yazili ve/veya sozlii smmava bagl olarak,

yazili ve/veya sozlii sinav komisyonu tarafindan yiirtitiillmektedir.
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2018 y1l1 Sozlii sinav komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin ya da gérevlendirecegi
bir il milli egitim miidiir yardimcisi, ilge milli egitim miidiiri veya il milli egitim
miidiirliigii insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiiriiniin bagskanlhiinda, il milli egitim
miidiirince il/ilge milli egitim sube miidiirleri arasindan belirlenecek iki liyeden olusur.

Ayni usulle birer yedek iiye belirlenmektedir denilmekte ve bu karar uygulanmaktadir.

Yonetici adaylarinin yetistirme programlarina erisimini kolaylastirmak, yerel
imkanlardan faydalanmak ve c¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren
Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri nin (EYYM) Istanbul ve Ankara’dan baslanarak
iilke geneline yayginlagtirllmasi i¢in Bakanligin calisma baglatilmalidir. Bu
yaygmlastirmada TUIK tarafindan tanimlanmis bdlge tanimlamasi (12 bolge) esas

alinmalidir karart ile ilgili bir calisma bulunmamaktadir.
b- Egitim Yéneticiligine Ik Gérevlendirmeye Iliskin Kararlar

Okul/kurum yoneticiligi ayn1 kurumda ayni unvanla dort yil, devem etmek isteyen
yoneticiler ikinci bir dort yil daha gorev yapabilmektedirler. Ayni kurumda en fazla sekiz

yil gorev yapilabilmektedir.

Egitim yoneticiliginin ilk basamagi olan miidiir yardimciligi konumlaria yapilacak
gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdiri degil sinav komisyonu degerlendirilmesi

onceliklidir.

Okul/kurum miidiir yardimcisi, adaylik dahil en az dort yil 6gretmen olarak gorev
yapmis olmak ve yazili ve/veya sozlii sinava basarili olmus dgretmenler arasindan puan
istlinliigline gore gorevlendirme yapilir. Miidiir yardimcilig1 gorevlendirmede siire karari

uygulanmis ama miidiiriin teklifi 6ncelik karari uygulanmamustir.

Yonetici gorevlendirmeleri Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirme takviminde
2018 yil1 25-31 Temmuz tarihi, 2017 yil1 22-25 Agustos, 2016 yili 19-29 Temmuz,2015
yilinda midirliige ilk defa ve yeniden gorevlendirmel7-21 Agustos; midiir
basyardimciligi ve miidiir yardimciligina goérevlendirmel9 Haziran-29 Agustos, 2014 yili
miidiir bagyardimeiligr ve miidiir yardimciligina gorevlendirmelerin yapilmasi 15 Eyliil
2014 tarihinden itibaren, 1-2 Ekim 2011 tarihlerinde yapilacak se¢gme sinavina, 2010 yili
miudiir bag yardimciligr 15 - 19 Mart 2010; miidiir yardimcilig1 23 Nisandan once atama
yapilacag belirtilmistir. Kararlarin duyurulmasi ve goreve baslama genellikle egitim-

ogretim yili basladiktan sonraya kalmistir. Yonetici atamalari egitim-6gretim yili
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baslamadan bitecegine dair karar uygulanmamuistir.

Okul/kurum  yoneticiligi  icin  kurs/sertifika  programlarmin  kazandirdigi
yeterliklerin tespitini ve glivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi kurulamasa da
hizmet i¢i egitimler ile kazandirilmasi gereken yeterlilikleri belirlenebilir.

Egitim kurumlar1 yoneticiligi, miidiir yardimcisi, miidiir olmada uygulanirken,
sube miidiirligiinde 6gretmen, yonetici ve sef gorevini belli bir siire yapan kisiler
olabilmektedir. Tlge milli egitim miidiirii olmak i¢in okul miidiirliigii ve sube miidiirligii
belli bir siire yapmis olmak gerekmektedir. YoOneticilikte kariyer basamaklar ile ilgili
sadece  miidiir olmada uygulanirken, diger yonetici  gdrevlendirmelerinde

uygulanmamaktadir.

Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak
lizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler bulunmamakla

birlikte okul yoneticileri sinav puanlarinin Gistiinliigii ile gorevlendirilmektedir.

Egitim kurumlar1 yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer sistemi tam olarak
uygulanamamaktadir. 6258 sayili Kanunun yiirtirliige girdigi tarihten itibaren bir y1l i¢inde;
en az bes yilik deneyime sahip olan ve smmavlardan basarili  olan
Oogretmen  milli  egitim  uzmami  olabilir  (http://www.mebpersonel.com/meb-
personeli/ogretmenlere-milli-egitim-uzmani-olma-imkani-getirildi-h128463.html ). 657
Sayili Kanun'un 74. Maddesi, memurlarin bu kanuna tabi kurumlar arasinda, kurumlarin
muvafakati ile kazanilmig hak dereceleri lizerinden veya 68 inci maddedeki esaslar
cergevesinde derece yilikselmesi suretiyle, bulunduklar1 siniftan veya 6grenim durumlar
itibariyle girebilecekleri siniftan, bir kadroya nakilleri miimkiindiir. Kazanilmig hak
derecelerinin altindaki derecelere atanabilmeleri igin ise atanacaklar1 kadro derecesi ile
kazanilmis hak dereceleri arasindaki farkin 3 dereceden ¢ok olmamasi ve memurlarin

istegi de sarttir (https://memurunyeri.com/forum/yardimci-hizmetler/35-657-sayili-kanun).

Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif ayrimeciligin
tim okullara genisletilerek uygulanmasi karar1 giliniimiizde; anaokullarinin  miidiir
yardimcilarindan en az biri, ilkokullarin miidiir yardimcilarindan en az biri, fen liselerinin
midiir yardimcilarindan en az biri, giizel sanatlar liselerinin miidiir yardimcilarindan en az
biri, spor liselerinin midiir yardimcilarindan en az biri, imam hatip liselerinin miidiir
yardimcilarindan en az biri, 6zel egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri ve

mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri 6ncelik kadin


https://memurunyeri.com/forum/yardimci-hizmetler/35-657-sayili-kanun-un-74-maddesi.html#161
https://memurunyeri.com/forum/yardimci-hizmetler/35-657-sayili-kanun-un-74-maddesi.html#161
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yonetici olmasi, basvuru yoksa erkek yoneticilerin gorevlendirilmesi olarak

uygulanmaktadir.

c- Egitim Yoneticiligine Yeniden Gorevlendirmeye iliskin Kararlar

Egitim yoneticiligine yeniden atanmada sinavda aldigi puan istlinliigline gore

yapilmaktadir.

Bir yoneticiyi degerlendirmek icin degerlendirme komisyonunda bulunanlar, en az

bir y1l degerlendirilecek yonetici ile ¢alismis olmasi karar1 uygulanmamaktadir.

Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde algi Ol¢limlerinin yaninda, egitim
yOneticisinin gorev siiresince gorev yaptigi okulun temel basar1 gostergelerindeki degisim

de dikkate alinma degil, puana gore yapilmaktadir.
d- Hizmet Icinde Yetistirmeye iliskin Kararlar

Hizmet i¢i egitim programlari egitim doneminde belirlenip, kredi uygulamasi
yapilmamakta, alman hizmet i¢i egitim, yoneticilerin  degerlendirmesinde
kullanilmamaktadir. Hizmet igi egitim giderleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan

karsilanmaktadir.

Egitim yoneticilerinin  mesleki gelisimlerinin  saglanmasinda  kilavuzluk
(mentorliikk) yeni atana miidiir yardimeisina, okul miidiiriiniin yardimer olabilir ama yasal

uygulama bulunmamaktadir.

Egitim yonetimi alaninda egitim almig, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile

kilavuz (mentor) olarak yararlanilmamaktadir.
e- Diger Konulara iliskin Kararlar

Denetim yaklagimlarinda Klasiklere (geleneksel) gore kontrol ve degerlendirme
stireci, cagdasgilara gore ise, rehberlik ve gelistirme siireci olarak goriilmektedir. 2015
tarinli 29329 sayili Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi 54. maddesinde 'Egitim kurumunda gorev yapan ve adaylik siirecini
tamamlamig olan 6gretmenlerin bagari, verimlilik ve gayretlerini 6lgmek iizere her ders yili
sonunda, gorev yaptigt egitim kurumunun midiirii tarafindan degerlendirmesi yapilir.'

denilmekle birlikte degerlendirmenin nasil yapilacagi agik degildir.
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Lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin bu egitimlerinin karsiligi, maaslarinda

degil, ek ders iicretlerinde %35 oraninda artis olarak yansitilmaktadir.
4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Saralarinda Egitim Denetimine iliskin alinan kararlar uygulamaya yansitilmis midir?”

seklinde belirlenmisti. Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular asagida verilmektedir.
1. Ogretmenin Yetistirilmesi, Istihdam ve Mesleki Gelisimine Iliskin Kararlar

Egitim Miifettisleri, bes bolgede zorunlu hizmete tabidirler. 2014 yili Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi md. 38'e gore
Hizmet boélgelerinin tamaminda bdlge hizmetini tamamlamis olan miifettiglerin, egitim
miifettisleri ayn1 ilde kesintisiz ¢alisma siireleri sekiz (8) yildan fazla olamaz. 2007
yilindan bu yana miifettislere rotasyon uygulamasi yapilmaktadir. rotasyon uygulamast
gerceklesmis ama, stire uygulamasi gergeklesmemistir (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi,

2017).
2. Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi

Hesap verilebilir bir okul anlayist gelistirebilmek i¢in yoneticiler, okul yonetimi ve
performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel Olgiitlere dayali olarak degerlendirilmeli, buna
bagli olarak 6diil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmesi il miifettisleri kurumlar1 genel ve
okul aile birliklerinde yapilan ¢aligmalar1 ve bakanlik miifettisleri Milli Egitim Miudiirliigi

ve okullarin yaptig1 caligmalari belirli araliklarla denetlemektedirler.
3. ilkogretim ve Ortadgretimin Giiclendirilmesi, Ortaégretime Erisimin Saglanmasi

Milli Egitim Suralar1 basta olmak {izere bir¢cok calisma sonucunda denetim
sisteminde miifettislerin belirli alanlarda uzmanlasmasi gerektigi vurgulanmistir. Yapilan
biitiin ¢alismalarin ortak karar denetim sisteminde uzmanlagsmanin denetimin niteligi
artiracak onemli bir etken olmasi yoniindedir. Ancak Milli Egitim Bakanligi bu konuda
hicbir adim atmamistir. Ayn1 sekilde kariyerlendirme konusunda 2006 yilindan itibaren 8
yil 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin hicbir egitim almadan Bakanlik¢a sinava alindiktan
sonra miifettis yardimcisi olarak atanmasi, 3 yillik yardimcilik siiresi i¢inde 240 saat
hizmet i¢i egitim almalarma yonelik diizenleme getirilmistir. Bu 3 yillik yetistirilme
programi olan hazirlayict egitim, gérev basinda yetistirme egitimi ve teorik egitimden

basarili olan miifettis yardimcilart yeterlilik smavlarina girerek egitim miifettisi
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olabilmektedir. Bakanlik teskilat1 birimleri ile okul ve kurumlarin denetiminin ti¢ yilda bir

periyodik olarak yapilmasi esastir (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi, 2017).
4. Psikolojik Damisma, Rehberlik ve Yonlendirme

Okullarda c¢alisan rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanlar ile rehberlik ve arastirma
merkezlerinde ¢alisan personel, alandan mezun miifettigler tarafindan denetlenmeli, bu
amagla miifettislik alaninda uzmanlasma saglanmalidir karar1 ile ilgili bir ¢alisma

bulunmamaktadir.
5. Egitim Yoneticilerinin Niteliginin Artirilmasina iliskin Kararlar
a- Hizmet I¢inde Yetistirmeye Iliskin Kararlar

Maarif miifettiglerinde kilavuzluk (mentdr) uygulamasi goreve yeni baglamis
miifettis yardimcilarmin birlikte en az bir yil bir miifettisle caligmasi olarak

uygulanmaktadir.
b- Diger Konulara iliskin Kararlar

Maarif Miifettislerinin 6zliik haklar1 agisindan merkez denetim elamani olarak
gorev yapan diger kurum miifettislerinden ek gostergeleri daha 6nce oldugu gibi 3600
olarak belirlenmis ancak, 6zel hizmet tazminatlari, denetim tazminatlar1 ve ek ddemeleri
diger miifettislere gore diisikk belirlenmistir. Maarif Miifettislerinin  6zel hizmet
tazminatlar1 ise A-h'de %130 denetim tazminati % 20 olarak belirlenmistir. Maarif
Miifettigleri icin makam tazminati belirlenmemistir. Ayrica, Maarif Miifettislerine 375
sayllt KHK'nin ekinde yer alan (III) sayili cetvelin 1 inci sirasinda da yer verilmemisken,
bu cetvelin 1 inci sirasinda Milli Egitim Denetgilerinin ve diger denetim elamanlari ile
kariyer meslek mensuplarindan bazilarinin licret gostergelerine ve tazminat gostergelerine
yer verilmistir  (http://www.mebpersonel.com/ozluk-haklari/maarif-mufettislerinin-ozluk-
haklari-n129465.html, 2014).

Milli egitim uzmanliklarina se¢gme ve atama siirecinde 6gretmenlikte sekiz yil ve
daha fazla hizmeti bulunmak kosulu ile halen Bakanlik kadrolarinda gérev yapiyor olmak
veya en az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler,
iktisat ve isletme fakiilteleri veya bunlara denkligi Yiiksekégretim Kurulu tarafindan kabul
edilen yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarindan mezun olmak sarti bulunmaktadir.
Milli egitim uzmanliklarina agirlik Ogretmenler lehinde herhangi bir degisiklik

gerceklesmemistir (MEB Teftis Kurulu Yoénetmeligi, 2017).
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Milli egitim uzmanliklarina ve maarif miifettisligine gegiste 2011 yilinda yayimlanan
yonetmelikte yarigma sinavinin agildigr yilin aralik aymin son giiniinde 40 yasini
doldurmamis olmak, 2017 yilinda yayimmlanan yonetmelikte yarisma smavinin yapildigi
yilin ocak aymin birinci giinii itibariyla otuz bes yasini doldurmamis olmak sarti
bulunmaktadir. Yani yas sart1 40 yasinda 35 yasina alinmasi kuralin uygulanmadiginin bir

gostergesidir (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi, 2017).
4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Stralarinda Egitim Yonetimine iliskin alinan kararlar birbiri ile uyumlu mudur?” seklinde

belirlenmisti. Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular asagida verilmektedir.

01-05 Kasim 2010 tarihlerinde toplanan 18. Milli Egitim Strasinda okul
yOneticilerinin atamasinda lisansiistii egitim gorme esas ve lisansiistii egitim desteklenme;
okul kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek igin
doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalarini saglanma, genel idari hizmetler sinifina
alinma, okul miidiirlerinin se¢imi ve isttihdaminda alternatif se¢me yontemleri esas alinarak
gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate alinma; kadin yoneticilerin sayisim1 arttirmaya
doniik tesvikler saglanma; miidiirlerin miidiir yardimecilarini atayabilme yetkileri olmasi ve
inisiyatif alanlar1 genisletilerek yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmesi; maas
karsilig1 ders saatleri yeniden diizenlenmesi; basta dezavantajli bolgeler olmak {izere
yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayanmasi; bes yilda bir yonetim, bilisim,
iletisim, liderlik, toplanti ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet i¢i egitim
seminerlerine alinmasi; ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gérev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve
yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmasi; rotasyon yeniden degerlendirilmesi;
psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve yaklagimlara uygun hizmet ici

egitimlere agirlik verilmesi konularinda kararlar alinmigtir.

02-06 Aralik 2014 tarihlerinde toplanan 19. Milli Egitim Milli Egitim Strasinda
egitim yoneticisi olmak i¢in lisans derecesine sahip olunmasi; merkezi olarak yapilan
yazili sinavda basarili olmasi; okul miidiirlerinin belli bir siire gorev yapmis miidiir
yardimcilar1 arasindan seg¢ilmesi; yoneticiligine atanmada o okula 68retmen olarak atanma
sartlarin1 tagimasi ve atama yapilacak okula miinhasiran norm durumu degil genel anlamda
o okul tiiriine atanabilme sartt aranmasi; okul tiirline uygun branglardan yonetici

gorevlendirilmesi; lisansiistii egitim almis olma ile okul miidiirliigii icin yonetici
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yeterliklerini esas alan, akredite edilmis kurumlar tarafindan verilebilen belli slirede egitim
alindigimni gosterir belgeye sahip olma" sartlarinin tercih nedeni olmasi; ulusal diizeyde
yapilandirilmis Ulusal Egitim Yoneticiligi Yeterlik Programi'ndan Egitim Ydneticiligi
Yetkinlik Belgesi almis olmasi tercih sebebi olmasi; okul yoneticisinin goérevlendirilmesi
Okul Midiirii Gorevlendirme Miilakat Komisyonu tarafindan yiiriitiilmesi; Okul Miidiirti
Gorevlendirme Miilakat Komisyonu hangi iiyelerden olusturulmasi gerektigi; yonetici
yetistiren Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri nin yayginlastirilmasi; yoneticiligin
belli bir siire ile smirlandirilmasi; midir yardimciligi konumlarina yapilacak
gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdiri 6ncelikli olmast; miidiir yardimcisinin en az 3
y1l gbrev yapmis ve merkezi sinavda basarili olmus 6gretmenler arasindan miidiiriin teklifi
ve list makamin onayi ile gorevlendirilmesi; yonetici gérevlendirmeleri egitim dgretim yilt
baslamadan Once tamamlanmasi; yoneticilik i¢in kurs/sertifika programlarinin
kazandirdig1 yeterliklerin tespitini ve gilivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi

kurulmasi;

Yoneticilikte kariyer basamaklari diizenlenmeli ve uygulanmali, basta
dezavantajli bolgeler olmak {izere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayal
6zendirici 6nlemler alinmasi ve bu bolgeler icin tecriibeli, akademik donanima sahip okul
yoneticileri gorevlendirilmesi; egitim kurumlar1 yoneticiliginde daire bagkanliklari
arasinda yeterlikler cercevesinde yatay ve dikey gecislere imkan veren adil bir kariyer
sistemi kurulmasi; kadin yonetici lehine pozitif ayrimcilik uygulamas: tiim okullara
genigletilerek uygulanmasi; yoneticilige yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir, ayirt edici
Olgiitler esas alinmasi ve degerlendirme komisyonunda bulunanlar, en az bir yil
degerlendirilecek yonetici ile ¢aligmis olmasi; egitim yoneticisinin gorev sliresince gorev
yaptig1 okulun temel basar1 gostergelerindeki degisim de dikkate alinmasi; hizmet igi
egitim programlar1 akredite edilerek egitim yoneticilerinin belli bir zaman diliminde belirli
kredide egitim almalar1 saglanmasi, giderleri kurumca karsilanmasi ve alinan egitimin
yoneticilerin  degerlendirmesinde kullanilmasi; mesleki gelisimlerini  saglanmada
kilavuzluk (mentorliik) mekanizmalari olusturulmasi ve basariya sahip yoneticilerden
yararlanilmasi; yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde
yapabilmesi i¢in rehberlik ve denetim modelleri ile yaklasimlari konusunda yeterlikleri
artirtlmasi; lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsiligi, lisanstistii

egitim tazminati olarak 6zliik haklarina yansitilmasi konularinda kararlar alinmistir.
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18. ve 19. Milli Egitim Suralarinda Egitim Yonetimine iligskin alinan kararlardan
kadin yoneticileri sayisini artirma ve hizmet i¢i egitimler konusunda uyumluluk

saglanirken, diger konularda alinan kararlarin birbiri ile uyumlu olmadig1 goriilmektedir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “2008 - 2018 yillar1 arasinda yapilan Milli Egitim
Suralarinda Egitim Denetimine iliskin alinan kararlar birbiri ile uyumlu mudur?” seklinde
belirlenmisti. Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular asagida verilmektedir.

01-05 Kasim 2010 tarihlerinde toplanan 18. Milli Egitim Strasinda maarif
miifettislerinin 5 yillik c¢aligma siiresi baz alinarak rotasyonu, egitim miifettisi
kariyerlendirilmesi, uzmanlasmis ekiplere ayrilmasi, ti¢ yilda bir teftis esas alinmasi ve
rehberlik ve aragtirma merkezlerinde ¢alisan personelin alandan mezun miifettisler
tarafindan denetlenmesi ve miifettislik alaninda uzmanlasma saglanmasi konularinda

kararlar alindig1 goriilmektedir.

02-06 Aralik 2014 tarihlerinde toplanan 19. Milli Egitim Strasinda Maarif
miifettigleri arasindaki 6zlik haklar1 ve maas farkliliklar1 giderilmesi, Milli egitim
uzmanliklarina se¢me ve atama siireci, Milli egitim uzmanliklarina ve maarif
miifettigligine geciste 0gretmenler yoniinden yas sarti kaldirilmasi konularinda kararlar

alinmistir.

18. ve 19. Milli Egitim Suralarinda egitim denetimine iligkin alinan kararlar dikkate

alindiginda suralarda alinan kararlarin birbiri ile uyumlu oldugu goriilmektedir.






BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, 2008- 2018 yillar arasinda yapilan Milli Egitim Stralarinda egitim
yonetimi ve denetimi alaninda alinan kararlar, kararlarin uygulanmasi ve kararlarin uyumu

ile ilgili elde edilen bilgilerle varilan sonug ve Oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonuclar

Milli Egitim Surasi, MEB’in en yiiksek danigsma kuruludur ve egitim alanindaki en
koklii kurumlardan biridir. Aldig1 kararlar tavsiye niteliginde olmasi nedeni ile, egitim

politikalariin belirlenmesinde dikkate alinmadigi goriilmektedir.

Elde edilen bulgular 1siginda, 18. Milli Egitim Surasinda egitim yonetimi
alanindal4 karar, egitim denetimi alaninda 4 karar ve 19. Milli Egitim Surasinda egitim
yonetimi alaninda 28 karar, egitim denetimi alaninda 3 karar alinmistir. 18. ve 19. sura
toplantilarinda toplamda 7 madde egitim denetimi, 42 madde egitim yonetimi alanlarinda

kararlar alinmistir.

Egitim yonetimi alaninda alinan bu kararlarin c¢ogunlugu yonetici atamalari
konusundadir. Hizmet i¢i egitimler, yoneticilikte kariyer basamagi, yOnetici yetistirme
okullari, kadin yonetici sayisini arttirma ve dezavantajli bolgelerdeki yonetici atamalar

konularinda da kararlar bulunmaktadir. Bu alanda alinan kararlardan

Lisans istii egitim alan 6gretmene izin ve ek ders iicretinde %S5 lik fazla 6deme,
yoneticilere liderlik ve yoneticilik konularinda hizmet ici egitim verilmesi, okul tiiriine
gore kadin yonetici atama, aynt kurumda ve gorevde 8 yil ¢alisan yOneticiye rotasyon,
yoneticiligin gorev olarak goriilmesi ve belli bir siire ile smirlandirilmasi, yonetici
atamalarinda lisans mezunu olma, Okul miidiirleri, belli bir siire gérev yapmis miidiir
yardimcilar1 arasindan secilmesi, miidiir yardimcisinin en az 3 yil gorev yapmis ve
simnavdan basarili olmus Ogretmenler arasindan segilmesi, yoOnetici atamasi i¢in okula
Ogretmen olarak atanma sartlarii tasima, yonetici atamasi i¢in okul tiirline uygun
branglardan olmasi, Okul Miidiirii Gorevlendirme Miilakat Komisyonunun kurulmasi ve
kurul tiyeleri, ayn1 okula yeniden gorevlendirme, hizmet i¢i egitim giderlerinin bakanlik
tarafindan  karsilanmasi, yoOnetici kariyer basamaklarinin tanimlanmasit Kkararlari

uygulanmigtir.
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Yonetici gorevlendirmelerinde lisans iistii egitimin kriter olmasi, uzman 6gretmen
ve bas 6gretmen uygulamasi, psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve
yaklasimlara uygun hizmet i¢i e8itimler, alternatif yonetici segme yontemleri, yoneticilerin
genel idari hizmet smifina alinmasi, yoneticilerin merkezi olarak yapilan yazili sinavda
basarili olmasi, midiir yardimciligina yapilacak gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin
takdiri oncelikli olmalisi, yoneticilerin maas karsiligi ders saatlerinin kaldirilmas,
dezavantajli bolgelere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler,
yoneticilerin 5 yilda bir hizmet i¢i egitim almalari, yabanci dil egitimi, egitim yoneticiligi
yetkinlik belgesi uygulamasi, egitim yoneticisi yetistirme okullari, yoneticilikte kariyer
basamaklari, egitim ydneticisinin gorev siiresince gorev yaptigi okulun temel basari
gostergelerindeki degisim yeniden gorevlendirmede dikkate alinmasi, yoOneticilikte
mentdrliik uygulamasi, yonetici gorevlendirmeleri egitim 6gretim yili baglamadan once
tamamlanmasi, midiirlerinin atanmasinda 6n kosul olarak, en az 2 yil siire ile midiir

yardimcisi olarak gorev yapmis olma sarti, gibi kararlar uygulanmamis/uygulanamamustir.

Egitim denetimi alaninda rotasyon uygulanirken, rotasyon igin siire en fazla8 yil
olarak belirlenmistir, uzmanlasmis ekip, 0Ozlik haklarinin iyilestirilmesi, kariyer
basamaginda &gretmenlere avantaj saglama ve yas uygulamasinin kaldirilmasi karari
uygulanmamistir. Milli Egitim Suralarinda egitim denetimi alaninda alinan kararlarin

say1s1 yetersizdir.

Alman kararlarin birgogunun, egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili yasal
diizenlemelerin icerigine dahil edilmedigini yayimlanan yonetmelikler ve uygulamalarla
gostermektedir. Bu bulgular Milli Egitim Suralarinda getirilen 6nerilerin ne kadar gerekli
ve isabetli olsa da, biiyiikk oranda uygulamaya gecirilmedigi goriilmistiir. Milli Egitim
Bakanlarinin egitim alanindan gelmesi, fazla degismesi nedeniyle uygulamalar ya yarim

kalmis ya da hi¢ uygulanamamustir.
5.2. Oneriler
1. Egitim yOneticiliginde kariyer basamaklar1 uygulamasi gerekmekte ve uygulama
lisansiistli egitimlerle desteklenmeli
2. Okul yoneticiliginde kadin yoneticilerin artmasi desteklenmeli

3. Dezavantajli bolgelerde tecriibeli yoneticiler gorevlendirilmeli ve bu yoneticilere

tesvikler saglanmali ve miidiir
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4. Dezavantajli bolgelerde tecriibeli yoneticilerin en az bir midiir yardimecis1 ilk

gorevlendirme olmali ve tecriibeli yonetici rehberlik etmeli

5. Yonetici gorevlendirmeleri yaz donemi gergeklesmeli ve egitim doneminin basinda isler

ile sikint1 yagsanmasi engellenmeli
6.1k defa gérevlendirilen yoneticiler okul tiiriine gore hizmet i¢i egitimler ile hazir olmali

7. Egitim mifettisliginde belli siire yoneticilik yapmis kisilere ek puanlarla oncelikli

olmas1 saglanmali

8. Miidiir yardimcisi yeniden gorevlendirmede, birlikte calistig1 yoneticiler puan vermeli
9. Yoneticilerin 6 saat derse girmeleri kaldirilmali ve yoneticiler derse girmemeli,

10. Egitim yoneticileri ve miifettiglerin 6zliik haklari iyilestirilmeli

11. Egitim yoneticileri ve mifettislerin atama ve yer degistirme durumlarinda aile

biitiinligii korunmal1

12.Egitim kurumlarinda dikey ve yatay gegislerde, kariyer basamagi uygulamasi dikkate

alinmal
13. Egitim Suralar1 danigma niteliginde degil dogrudan uygulamaya yonelik olmali

14. Egitim Suralar1 alinan kararlarin uygulamasinda s6z sahibi olmal
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