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OZET
2023 EGITIiM VIiZYONUN OKUL VE INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN OKUL
YONETICILERININ ALGILARI (MERKEZEFENDI ILCE ORNEGI)

OZCAN, Oznur

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1
Tez Danismant: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Mayis 2020, 61 sayfa

Denizli ili merkez Ilgelerinden biri olan Merkezefendi ilgesinde calisan egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin tespiti
ve bu algilarinin baz1 degiskenlere gére degisip/degismedigi arastirilmigtir. Arastirmada
“tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yili
Denizli ili Merkezefendi ilgesinde calisan okul yoneticileri olusturmaktadir. Evrende 386
egitim yoneticisi bulunmaktadir. Orneklem “Rastgele drnekleme” ydntemiyle secilen 150
egitim yoOneticisine ulasilarak Olgek sorularmin tamamina cevap veren 124 egitim
yOneticisidir. Aragtirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler”, ve “2023
Vizyonu Okul ve insan Kaynaklar1 Algis1 Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,986 olarak bulunmus ve yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin % 54,8’inin kadin; % 45,2’sinin erkek oldugu,
% 43,5’inin 41-50 yas araliginda oldugu ve bunu % 33,9 ile 31-40 yas araligindakilerin
izledigi goriiliirken en az katilimer yas araliginin ise % 8,1 ile 51-60 yas araligindakilerin
olusturdugu, % 74,2 sinin ortaokul brans 6gretmeni oldugu ve bunu % 14,5 ile lise brang
O0gretmenlerinin izledigi goriliirken en az katilimci bransinin ise % 3,2 ile okuldncesi
ogretmenlerinin olusturdugu, egitim ydneticilerinin biiyliik kisminin % 90,3’iiniin lisans
mezunu oldugu ve % 9,7’sinin Yiiksek Lisans mezunu oldugu, % 27,4’linlin 16-20 yil
araliginda olanlar oldugu ve bunu % 22,6 ile 21-25 yil araliginda kidemi olanlarin izledigi
goriiliirken en az katilimcilar1 kidem araliginin ise % 6,5 ile 26-30 yil araliginda kidemi
olanlarin olusturdugu, % 79,0’unun miidiir yardimcis1 oldugu goriiliirken; % 21,0’inin de
okul midiirii pozisyonunda ¢aligmakta oldugu, biiyiik cogunlugunun % 74,2’sinin
ortaokullarda calistiklar1 ve bunu % 14,5 oraniyla Liselerde ¢alisanlarin izledigi goriiliirken
en az katilimeinin ise % 3,2 ile okuloncesinde galistiklari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesiyle
ilgili egitim alma durumuna bakildiginda % 50’sinin egitim aldigr ve % 50,0’sinin ise
egitim almadig, egitim ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesini okuma durumuna
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bakildiginda % 53,2’sinin okudugu goriiliirken % 40,3’iiniin kismen okudugu ve %
6,5’inin ise okumadigi tespit edilmistir. Analizler sonucunda Egitim Yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde
oldugu ve 2023 egitim vizyonu okul ve insan kaynaklar1 hedeflerine egitim yoneticilerinin
katilim gosterdikleri ve destekledikleri, hedeflerin gergek¢i oldugu, tabanda olumlu
karsilandigi, beklentilerle uyumlu oldugu ve egitim yoneticileri tarafindan kabullenildigi
tespit edilmistir. Egitim Y oneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklari alt
boyutuna iliskin algilarimin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve 2023 Egitim Vizyonu
Insan Kaynaklar1 hedeflerine egitim yoneticilerinin katildiklar1 ve destekledikleri sonucuna
ulagilmistir. Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin
algilarinin  farkli degiskenlere gore degisiklik gosterip/gdstermedigine bakildiginda;
cinsiyet, yas, brans, egitim diizeyi, gérev durumu, ¢alistig1 kademe, 2023 Egitim Vizyonu
ile ilgili egitim alma ve 2023 Egitim Vizyonunu okuma durumlarina gore herhangi bir

farklilik gostermedigi goriiliirken, kidem durumuna gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: 2023 egitim vizyonu, insan kaynaklari, okul, egitim yoneticisi
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Egitim; sosyal bir siire¢ olup bireyin gelisimini yapilandirilmis ve kontrollii bir
gevre ile saglanmaktadir. Egitim ayrica “bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal olarak
gelisimin topluma en uygun sekilde gerceklestirilmesidir” (Oztiirk, 2001, 5.98). Bireyler ve
bireylerin olusturdugu toplum ve devletler i¢in egitimin 6nemi siirekli olarak artmaktadir.

Giliniimiiz 21. Yiizyil i¢inde degisimler artik bas dondiiriicii bir hizla yasanmaktadir.
Sanayi devrimi boyutunun artik 4 evresi-boyutunun yasandig siklikla dillendirilmektedir.
Dordiincii Sanayi devrimi “fiziksel diinya, dijital yapilar-sistemler ile biyolojik varliklar
arasindaki iliskilerin yeniden yapilandirildigi ve makinelerin birbiriyle iletisimiyle bilgi
teknolojilerini kullanarak her seyin birbiri ile iliskilendirildigi aglar kurulmaktadir. Bilgi
teknolojileri ve yapay zekanin kullanimindaki gelismelerle makinelerin birbiri ile iletisim
kurarak karar verme kapasitelerinin arttigi bir donemdeyiz” (Karip, 2016)

Literatiire bakildiginda vizyon kavrami pek c¢ok sekilde tanimlanmistir.
Sabuncuoglu ve Gok (2008) calismalarinda vizyonu, Orgiitiin var olma, basarma ve
ulagmak istedigi hedeflere iliskin amaglar1 igeren ifadeler biitiinii seklinde tanimlarken
Kotter (1990) ise vizyonu gelecegin resmi ve Orgiitiin neden bu gelecegi olusturmaya
calistigina iliskin acgiklamalar seklinde ifade etmektedir. Vizyon ayrica toplum fertlerini
birlestirerek ayn1 gelecege motive eden ve ydnlendiren bir yol haritasidir (Ulgen ve Mirze,
2010, s.70). Dolayisiyla vizyon gelecegi Ongorme veya gelecekte hedeflenen nokta
seklinde ifade edilebilir.

Stirekli degisen mevzuat ve miifredat egitim orgiitlerinin dinamik yapisinit daha da
yakindan etkilemektedir. Egitim oOrgiitleri devrinin sartlarinin gerektirdigi sekilde vizyon
olusturarak siirekli kendilerini giincellemeli ve yapilandirmalidirlar. Egitim orgiitleri bir
taraftan toplumun ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte eleman yetistirme sorumlulugunun
yaninda bir taraftan da siirekli degisen egitim politikalar1 ¢ergevesinde is ve islemlerini
yiriitmek durumundadir. Bu siire¢ zaman zaman biiyiik sikintilar1 da beraberinde
getirmektedir.

Tanzimat fermanindan bu yana arayis i¢inde olan egitim sistemimiz son iki
yiizyildir daha ¢ok Avrupa ve ABD menseili yaklagimlari tercih etmektedir (Akyliz, 1996).
Fakat yine de egitim kalitemiz beklenen ve istenen diizeylere maalesef ¢ikamamistir.
Toplumu yetistirmesi, yon vermesi beklenen egitimden ¢iktilar problemleri ¢dzemedigi

gibi toplumun da gerisinde kalmistir. Bu istenmeyen durum ve kalite eksikligi egitim



sisteminde reform gereklili§i tartigmalarimin artmasina sebep olmustur (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011, Levent ve Yazict, 2014).

Dordiincti sanayi devrimi egitim sistemleri lizerinde de nasil 6grendigimiz ve
Ogrettigimiz konusunda bircok degisimi yaratacak bir ekosistemin varhi§in1 zaruri
kilmaktadir. Ulkemiz gercegi olarak bir yandan daha &rgiin egitim sistemi iginde temel
altyapt sorunlar1 bile ¢6zememis, ikili Ogretimi bile kaldiramamis, Ogretmenlerin
niteliginin gelistirilmesi sorununu ¢dézememis ve bunun gibi bir¢ok temel sorunlarla
ugrasirken diger yandan “6gretme ve Ogrenmenin baglami, kapsami ve nasil
gerceklestigine iliskin esash degisikliklerle yiizlesmek durumundayiz” (Karip, 2016). Tiirk
egitim sistemi bir¢cok problemle ugrasirken ve yiizlesirken Milli egitim bakanligina Prof.
Dr. Ziya SELCUK’un atanmasi egitim calisanlarinda olaganiistli kabul gormiis ve egitim
camiasinda olumlu bir atmosfer olusmasimi saglamistir. Milli Egitim Bakam1 Ziya
SELCUK’un 2023 Egitim Vizyonu belgesini aciklamasiyla yeni bir paradigma degisimi
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olacagi algisina sebep olmustur. 2023 Egitim Vizyonu belgesinin amact “...Cagin ve
gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir” seklinde ifade
edilmistir.

2023 egitim vizyonu belgesi alanda kabul gormiis, dnceki calismalara gore icerik
olarak daha zengin ve kapsayict oldugu ve egitim ile ilgili her bashkta yenilikler
gelistirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte 2023 Egitim Vizyonu belgesiyle ilgili

tartismalar hala stirmektedir.

1.1. Problem Durumu

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde belirtilen hedeflere ulasabilmesi i¢in nitelikli is
gorenlere, demokratik anlayisa, bilingli velilere, sorumluluk sahibi 6grencilere, etkin ve
verimli kullanilan teknolojiye ve yiiksek motivasyon ile gii¢lii orgiitsel bagliliklara ihtiyag
duyulmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu belgesi egitim sisteminde gerekli goriilen uzun vadeli
politikalara duyulan ihtiyag olarak goriilmektedir (Ertiirk, 2019, s.4). 2023 Egitim Vizyonu
belgesi 23 Ekim 2018’de agiklanarak kronik bir¢ok soruna deginilmesiyle basta egitimciler
olmak iizere egitimin biitlin i¢ ve dis paydaslart ve toplumun genelinde olumlu ve

heyecanla karsilanmistir (Uyan, 2018 & Abdullah, 2018).



2023 egitim vizyonun “Ogrenci, ebeveyn, d6gretmen ve okul” olmak iizere dort
temel unsurunun oldugu (2023 Egitim Vizyonu Belgesi, 2019, s.9) belirtilmektedir. Bu
calisma 2023 Egitim Vizyonunun okul ve insan kaynaklar1 baslik ve hedeflerine
bakildiginda; Okulla ilgili olarak “Okul Gelisim Modeli” kurulacagi”, Okullarin
Finansman1 baslig1 altinda Hedef 1°de “Finansman Yontemleri Cesitlendirilecek™ basligi
altinda 7 farkli yapilanmadan bahsedilmistir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi, 2019, s.47).
Insan kaynaklar1 bashigi altinda iki hedef belirlenmis Hedef 1. “Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak” bashigi altinda 13 farkh
yapilanma ve Hedef 2. “Insan Kaynaginin Verimli Kullanilmas1 ve Hakkaniyetli Bir
Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” bash@g altinda da 8 farkli yapilanmadan
bahsedilmistir.

Egitimle ilgili 6nceki calismalarla kiyaslandiginda 2023 egitim vizyonu belgesinin
icerik olarak daha genis kapsamli oldugu ve egitim ile ilgili bircok konuda yenilikler
getirdigi goriilmektedir. 2023 egitim vizyonu belgesiyle ilgili tartismalar devam
etmektedir. Bu problemden hareket ederek bu ¢alismada; “2023 egitim vizyonun okul ve
insan kaynaklarina iliskin okul yoneticilerinin algilart nedir” sorusu arastirmanin

problemini olusturmustur.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu calismada; “2023 egitim vizyonun okul ve insan kaynaklarma iliskin okul
yoneticilerinin algilari nedir” sorusu aragtirmanin problemini olusturmustur.

Alt problemler asagidaki sekilde belirlenmistir.
1. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iliskin algilari
nedir?
2. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul alt boyutuna iligkin algilar1 nedir?
3. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun insan kaynaklari alt boyutuna iligskin
algilar1 nedir?
4. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iliskin algilari;
a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Brans, d) Egitim diizeyi, e) Kidem, f) Gorev, g) Calistig1 kademe,
h) 2023 Vizyonuyla ilgili egitim alma durumu ve 1) 2023 Vizyonunu okuma durumu na

gore anlamli seviyede farklilik gostermekte midir? seklinde belirlenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili Merkezefendi il¢esinde gorev yapan Egitim
Yoneticilerinin 2023 egitim vizyonun okul ve insan kaynaklarina iligkin algilar1 ve bu
algilarinin farkli degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermediginin tespit edilmesi ve

2023 vizyonuna iligkin tartismalar bilimsel diizlemde incelenmesidir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin  var olmalar;, varligini devam ettirmeleri, dinamik yapilarmi
gelistirmeleri ve degisikliklere kolay adapte olmalar1 ancak gii¢lii bir vizyonun varlig: ile
miimkiindiir. Fidan (1999) arastirmasinda vizyon paylasilmasiyla birlikte calisanlarin
vizyonda belirlenen hedeflere ulagsmak daha fazla gayret gosterildigini ve yetersizligini
gordiigiinde de eksikliklerini gidermeye calistigini belirtmektedir (s.202). Kouzes ve
Posner (2012) calismalarinda vizyonlarinda gelisme ve degisimi hedefleyen orgiitlerin geri
kalmasmin miimkiin olmadigim ifade etmektedir. Orgiitler i¢in gelecege iliskin vizyonun
olusturulmasi ¢ok 6nemlidir. Olusturulan vizyonun mutlaka hedef kitle ile paylasilmasi,
aidiyet duygusunun olusturulmasi ve silirecin yakinen takip edilmesi vizyonun hayat
bulmas1 ve giiciiniin artmasi i¢in gereklidir. Boylece is gorenler hedeflenen amaca yolculuk
stirecinde tepkilerinde daha bilingli hareket ederler ve ihtiyaglari dnceden planlayip
giderler (Ozdem, 2011).

Egitim sistemimizde gerceklestirilen degisikliklerin beklenen etkiyi yaratmamasi
nedeniyle siirekli bir arayis ve degisiklikler stiregelmektedir. Bu degisikliklerin bazilar
alanda olumlu karsilanirken bazilar1 da gereksiz goriilmekte ve elestirilmektedir.
Degisikliklerin ihtiyagtan dogmasi ve sorunu ¢dzmesi, topluma, egitim ile ilgili i¢ ve dis
paydaslara dogru anlatilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu problemlere ¢are olabilecek
yol haritas1 niteliginde iyi hazirlanmis bir vizyon egitim oOrgiitleri i¢in vazgecilmez
olmaktadir.

Calisanlar tarafindan paylasilan vizyon calisanlari ve isleri rutinden c¢ikararak
calisanlar1 heyecanlandirir ve motive eder (Kiiciiksiileymanoglu, 2008). Mingat ve Tan
(2003) caligmalarinda iyi ve gii¢lii bir e8itim politikas1 i¢cin desteklenen ve paylasilan bir
vizyona ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ¢alisanlar tarafindan benimsenen,
paylasilan ve desteklenen egitim politikalarinin {iretilmesi ¢ok Onemlidir. Bu agidan

degerlendirildiginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinin ortaya koyulmasi heyecanla



karsilanmis ve alanda kabul gormiistiir. Tiirk Egitim Sisteminin yeniden yapilanmasi ve
2023 hedeflerine ulagsmasi i¢in 2023 Egitim Vizyonu belgesinin ¢ok dnemli ve gereklidir.
Alan yazina bakildiginda 2023 Egitim Vizyonu belgesiyle ilgili ¢alismalarin heniiz
cok az oldugu goriilmektedir. Ilimiz ve Merkezefendi ilgemizde bu konuyla ilgili herhangi
bir calismaya rastlamilmamistir. Bu arastirmada egitim yoneticilerinin 2023 egitim
vizyonun okul ve insan kaynaklarina iligkin algilari, belirlenen hedeflere takvim igerinde
ulasilip/ulasilamayacagina iliskin algilari, vizyon belgesiyle ilgili egitim alip/almamalar1
ve vizyon belgesini okuyup/okumama durumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Ulasilan
bulgular paylasilarak ifsa edilerek Oneriler verilmeye calisilacaktir. Calisma bu yoniiyle

cok dnemli ve orijinaldir.

1.4.  Sayiltilar

Arastirmanin sayiltilari,

e Katilimer egitim yoneticileri 6lgme aract anketi dogru yanitlamislardir.

e Katilimer egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonunun okul ve insan
kaynaklariyla ilgili bilgileri yeterlidir.

e Arastirmanin amacina ulagsmak i¢in 6lgme araci yeterli niteliktedir.

1.5. Smirhhklar

e 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gérev yapan
egitim yoneticileri dahil edilmis ve bu katilimcilarin goriisleriyle sinirhdir.

e Veri toplama araci olarak “2023 Vizyonu Okul ve insan Kaynaklar1 Algis1 Olgegi”
kullanilmistir.

e Arastirma, konuyla ilgili alan yazin arastirmasi ve 6gretmenlerin 6l¢gme araci olan

Olcegi yanitlama verileriyle sinirhidir.



1.6. Tanmimlar

Arastirmanin tanimlari sunlardir:

Egitim: “Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,

dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye” (TDK).

Ogretim: “Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi” (TDK).

Ogretmen: “Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve ogretim ile ilgili

gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi” olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,

2009).

Egitim Yoneticisi: “Egitim 6gretim ile ilgili is ve islemleri yoneten, gerektiginde astlarini

denetleyebilen lider/yonetici” demektir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi: “Milli Egitim Bakan1 Ziya SELCUK’un 23 Ekim 2018
tarihinde saat 14.00 sularinda canli yayinla basina tanitilan 18 baglik altinda 44 hedeften
olusan hedeflerin gerceklesme siirecinin takvime baglandigi gelecege 151k tutan belge”

seklinde tanimlanabilir.

Okul Miidiirii: “Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirler uygun olarak gdrevlerini yerine getiren, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkili kigidir” (Ada ve Baysal, 2010).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Kuramsal Cerceve

Bu béliimde “Vizyon Kavrami, Vizyonun Ozellikleri, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi
ve Ilgili calismalar” konularinda kuramsal bilgilere ve bu alanda yapilmis ¢alismalara” yer

verilmistir.

2.1. Vizyon Kavramm

Latincede visio sozciigiinden gelmektedir. Visio sozciligiiniin “uyanik olma, anlama,
kavrama” anlamlarina geldigi goriilmektedir (Solman ve Heinze, 1995). 1990’11 yillardan
bu yana vizyon kavrami yonetim literatiiriinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Ergetin,
2000, s.87).

Burnside’a gore vizyon, gelecegin resmi ve arzulanan durum olarak ifade edilebilir.
Vizyon anlamli bir diisiince olmasi, duygusal bir deger icermesi ve ¢ok boyutlu
olmasindan dolay biitiinlestiricidir (Durna, 2002, s.186). Ayrica vizyonlarin c¢alisanlara
ulagilabilir ve daha iyi bir gelecek tasarimi sundugu; vizyona inanilmasi ve bu vizyonun
paylasilmasiyla calisanlarin islerini en dogru, en iyi ve en giizel sekilde yapma cabasi
icinde olacagi belirtilmektedir (Akdemir ve Yilmaz, 2005, s.10).

Giinliik yasamda sikca kullanilan “vizyon” kelimesi terim olarak yonetim biliminde
hizla yayginlasmakla birlikte dnemi her gecen giin artmaktadir. Orgiitlerin gelecege
giivenle bakabilmelerinin 6n kosulu ancak paylasilan bir vizyona sahip olmalariyla
miimkiindiir. Vizyon sahibi lider ya da yonetici kurumunu vizyonu ¢ercevesinde belirlenen
hedeflerine ulagtirmaya calisir. Vizyon bu agidan bakildiginda orgiitii diger orgiitlerden
aywrarak farklilagtirir ve Orgiitin ama¢ ve hedeflerini kamuoyuyla paylasir. Yapilan
arastirmada ABD, Bat1 Avrupa, Japonya ve Latin Amerika’da 1500 lidere “2000’li yillarin
anahtar 6zelliklerinin ne olacag1” sorusuna katilimcilarin %38’1 “Giiglii bir vizyona sahip
olmak™ tespitine ulagilmistir (Simsek, 2002).

Vizyon, gelecek tasavvurlu bir yonetim aracidir. Vizyon; Orgiitlerin kiiltiiriinii,
yoneticilerin evren algisini, diinya goriisiinii, gelecek tasavvurunu belirleyen paradigmadir.
Boylece hedefler ve bu hedeflere erismek i¢in yapilacak calismalar belirlenir (Barca ve
Balci, 2006). Hedeflerin belirlenmesi ve bu belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi ancak

paylasilmis bir vizyon ile miimkiindiir. Bundan dolay1 vizyonun biitiin is gorenler



tarafindan bilinmesi ve paylasilmasi gerekmektedir. Vizyonun paylasilmasi vizyonu giiclii

kilar.

2.2. Vizyonun Ozellikleri

Eren (2002) c¢alismasinda vizyonun asagida belirtilen 6zellikleri tasimasi
gerektigini belirtmektedir. Bu Ozellikler; “Her yonetici ve lider i¢in orijinaldir. Tiim
faaliyetlerin algilanmasini gerektirir. Paylasildik¢a deger kazanir. Stratejilere yon verir.
Stratejistlerin yaraticilik, yenilikgilik, risk alma, katilimcilik nitelikleri hakkinda bilgi
verir” (s.12) seklinde ifade edilmistir. Yalgin (2002) calismasinda gii¢lii bir vizyonun
tasimas1 gereken Ozellikleri soyle siralamaktadir. Bunlar; “Gelecegin neye benzedigini
gostermelidir (hayal edilebilir olmak). Calisanlar, miisteriler ve hissedarlar i¢in uzun
vadede cezbedici olmalidir (cazip olmak). Gergek¢i amaglara sahip olmalidir (ulasilabilir
olmak). Karar vermede yeteri kadar agik yon gostermelidir (odaklanmis olmak). Degisen
kosullara gore kisilere inisiyatif imkani vermelidir (esnek olmak). Diger insanlara

kolaylikla anlatilabilir olmalidir (iletilebilir olmak)” (s.61).

2.3. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

2023 Egitim Vizyonu belgesi Milli Egitim Bakan1 Ziya SELCUK un 23 Ekim 2018
tarthinde saat 14.00 sularinda canli yayinla basina tanitilmistir. Tanitim canli yayin
seklinde birgok TV kanalinda verilmistir. 18 baslik altinda egitimin pek ¢ok sorunu ayri
ayr1 ele alinarak hedefler konulmus ve hedefler basta egitim calisanlar1 olmak iizere herkes
tarafindan olumlu ve heyecanla karsilanmistir.

Basliklar ve hedeflere agagida verilmistir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi)



Tablo 2.3.1. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi Baslik ve Hedefleri

Bashk Hedefler
1. VERIYE DAYALI | Hadef 1: Bakanhi&n tim kararlan verive daval hales galecak
YONETIM Headaf 2: Okul bazinda verive daval vonatima gegilacsk
Hedef 1: Egitim kalitesinin artinlmasi igin élgme ve
dagerlendirme vontamleri stkinlagtirilacek
. Hadaf 2: Ogrencilarin sosval, kiilltiiral va sportif atkinliklari
2. OLCME VE ;
DEGERLENDIRME e
Hedaf 3: Kadamalar aras: gagis simavlarmm agitim sistami
fizerindeki baskisi azaltilacask
Hadaf 4: Yeatarlilik tamelli 6l¢me degarlandirme vapilacak
3. INSAN Hadef 1: Ogretmen va okul vonsticilerinin mesleki galigimleri
KAYNAKLARININ | veniden vapilandinlacak
GELISTIRILMESI | Hadef2: Insan kaynagmm varimli kullamilmas va hakkaniyati bir
VE YONETINM sekilda 6diillendirilmesi saglanacak
4. OKULLARIN Hedaf |: Finansman vontemlan ¢esitlandirilacak
FINANSMANI
5. TEFTI§ VE
KURUMSAL Hedaf 1: Kurumsal rehberlik va teftis hizmetlari vapilandinilacak
REHBERLIK
HIZMETLERI
6. REHBERLIK VE | Headaf 1: Rehberlik hizmeatlari ihtivaglara yonslik olarak
PSIKOLOJIK vapilandinlacak
DANISMANLIK
- Hadaf 1: Ozal 2gitima ihtivac: olan 6&rancilara vonalik
hizmeatlerin kalitesi artinlacak
Hadef 1: Ozel vatenakli 6&rencilare vonelik kurumsal vapiva
suiregler ivilagtirilacak
i Hadaf2: Ozal yatenskli 6 grencilers yonelik tanilama va
8. OZEL YETENEK
dagarlandirms araglan dsha ilari seviveve tagmacak
Hadef 3: Ozel vetenakli 6 grencilers yonslik o greanme ortamlan,
ders vapilan va matarvallari galistirilacak
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2. YABANCI DIL

Hadaf 1: Ulke genalinds vabana dil ezitimi, sevive ve okul
tirlerins 202 uyarlanacak

Headef 2: Yani kaynaklara ogrencilanin Ingilizos konugulan

EGITIMI dinyayl densyvimlemesi sa8lanacsk
Hadef 3: Yabana dil azitiminds ogrstmen nitalik va vaterliliklen
yiksaltilacsk
10. OGRENME Hadaf 1: Dijital igenik ve bacanilenn gelimes igin skosistem
SURECLERINDE | kurulacsk
DITTAL ICERTK VE "Hz27 3 Dijital bacenilenn zaliztinlmasine yonaik igankler
BECERI DESTEKLI | iratilacsk va GEretmen a¥itimler vaplacak
DONUSUM
Hadat |: Edven gocukiuk azitim hizmen yayZinlastinlacak
olugturulacak
11. EREKEN
Hagat ! Erken gocukiuk agitim hzmeatisnne yonalik putunlagik
COCUELUK .
bir siztem olugturulacak

Hagdat 5: jartlan alvenssiz gruplarca agitimun nitalig1 aminlacak

12. TEMEL EGITIM

Hagart 1! llkokul ve ortaokullar galigimsal ancan yaniden
vapilandinlacsk

Hagat J: Yemlik¢t uygulamalara imian saglanacak

Hagdat 5: okullar aras) bazan a0 azaltilarak okullann mtaliz
artinlacsk

Hagat [ Ontaogretimads ogrendilann 1181, yatensk va mizagianna
uvzun, 2anek modiler bir program ve dars gizalzes vapsina

13. S
- Hagat J: Akagemik Dilginin bacenyve conuimas] saglanacak
[ Hadaf 3. Okullar aras) bazan fark azaltilacak

Hadaf 4: Okul pansivonlannda hizmet standartlan olugturularsk
hizmet kalitas atinlacak
Hagat 1! Fen ve zosyal dilimlar lizslanndaly ogratinun nielis]

14. FEN VE ivilagtirilacsk

SOSYAL BILIMLER [ Hadet 2: Fen ve sosval bilimler zalenmn yuksskogrstm
LISELERI kuremlanvlais birliklen arinlacak
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15. IMAM HATIP
ORTAOKULLARI
VE LISELERI

Hedef 1: Imamhatip okullarninmiifredat, ders yapis: ve dil
yeterhliklen iyilestinlecek

Hedef2: Imamhatip okullar ve yiiksekdgretim kunamlan
arasindais birlikleri artirilacak

16. MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

Hedef 1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen degenn artirilmass
saglanacak

Hedef 2: Mesleki ve teknik e@itimde rehberlik, engim mmkanlan
artirlacak

Hedef 3: Yeni nesilmiifredatlar gehstinlecek

Hedef4: Egitim ortamlar: ve insan kaynaklarn gelistinlecek

Hedef 5: Yurt disinda yatmmyapanis insanlarmn ihtiyag
duydugumeslek elemanlar: yetistinlecek

ihskisi giiglendinlecek

Hedef 7: Yerh ve mulli savunma sanayisinin thtiva¢ duydusu

nitelikhi insan giict yetigtinlecek

17. OZEL OGRETIM

Hedef 1: Ozel 6 Zretim kurumlarna yénelik yonetimve teftis
vapsstnmetkiilid artirilacak

Hedef2: Sertifika e@itimi veren kurumlarin nitehi@ni artirmaya

yonelik diizenlemeler yapdacak

18. HAYAT BOYU
OGRENME

Hedef 1: Hayat boyu & grenme programlarina yonelik nitelik ve
engim artirlacak

Tablo 2.3.1°de de goriilecegi ilizere 2023 Egitim vizyonu belgesinde 18 baslik
altinda 44 hedef belirlenmistir. En ¢ok hedef belirlenen alan mesleki ve teknik egitim

baslig1 altinda olup 7 tanedir. Okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri,

rehberlik ve psikolojik danismanlik, 6zel egitim ve hayat boyu basliklar1 altinda ise sadece

I’er hedef belirlenmistir.

2.4.2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Okul ve insan Kaynaklar1 Hedefleri

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Okul ve insan kaynaklariyla ilgili olarak

hedeflere bakildiginda okul ile ilgili olarak Okul Gelisim Modeli kurulacagi (s.27),
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Okullarin finansmamiyla ilgili olarak bir hedef ve alt1 calisma (s.46-47) planlanmustir. Insan
kaynaklariyla ilgili olarak iki hedef belirlenmistir. Birinci Hedef “Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak™ basligi olup bu kapsamda
13 calisma bulunmaktadir. Ikinci Hedef “Insan Kaynagmin Verimli Kullanilmasi ve
Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” bashigi altinda 8 ¢alisma

bulunmaktadir. Bu ¢alismalara ait tablolar asagida verilmistir.

2.4.1. Okullarin Finansmani1 Hedefleri

FINANSMAN YONTEMLERI
CESITLENDIRILECEK

Her okula, olugturulacak
¢esitli dlgtitlere ve Okul
Gelisim Planr'na dayah
olarak okul geligim
biitgesi verilecektir,
Sartlan elverigsiz
okullara pozitif
ayrimeihk yapilacaktr,

g RYe oak isilarin Turkiye genelinde :

fmﬁm tm egitimde elverigsiz Diger bakanhklarla

VE Vi temlmileet;-;a kosgullara sahip ortak pro]eler
y::nme‘em ?f okullarn goritlebildigi gerceklestirilerek

zeapbakamm dﬁzq:n. de Co{;raﬁ B”gl Sistemi farkh ﬁnans

bir yap: kumlaoa{m Gzerinden efitim kaynaklari

mevzuat, yaziim ve ha;nrgeyerlerine harekete

erisim dizenlemeleri hogis Soin Seqeneidar gecirilecektir.

gergeklestirilecektir, 2 sunulacaktir. 3

4

Mesleki ve teknik
Ozel sektor ve egitim kurumlarinin

doner sermaye : SR
[S)Ii‘r’i}}ifep[‘lm Lsgltlm iiretimleri artirilarak Okul aile birligi

okullarin egitim altyapi gelirleri yeni
o ve donanumiarina bir yapiya
destek iligkin ihtiyaglarim kavusturulacaktir.
- kendi gelirlerinden
saglanacaktir. kargilamal
5 saglanacaktir. 7




2.4.2. Insan Kaynaklar1 Hedefleri

YENIDEN YAPILANDIRILACAK

Yiksekogretim

Kuruluyla yapiiacak Ogretmen ve okul

is birligi cer¢evesinde AT

siralamada fist dilimde yo_netxcllenmlz
ST icin Yatay ve

yer alan dgrencilerin Dik :

efjitim fakilltelerine ey Kariyer

yerlestirilmesine Uzmanlik Alanlari

yonelik lyilestirmeler yapilandirilacaktir.

gerceklestirilecektir. 'I

Ogretmen ve okul

Jineticilerimiz Sertifikaya

dayal “Pedagojik

- nelven m;gm Formasyon"
iotn Beanafisti uygulamasi
ditzeyde mesleki kaldirlacak
gelisim programlar: ve yerine yurt

sathinda kolay
erisilebilir
lisansusti diizeyde
“Ogretmenlik
Meslegi Uzmanlik
Programi”
acilacaktir,
Bu program
mesleki gelisim
gercevesinde
Milli Egitim
Bakanliginda
ogretmenlik hakki
5 kazanan adaylara
uygulanmaya
baglayacaktir,

tasarlanacaktir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin
mesleki geligimlerini
surekli destekiemek
lizere Universitelerie
ve STH'larla yuz yuze,
orgiin ve/veya uzaktan
egitim ig birlikieri
hayata gecirilecektir.

OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ MESLEKi GELISIMLERI

Yatay ve

dikey kariyer
basamaklarina
yonelik lisansiistil
diizeyde mesleki
uzmanlk
programlari
acllacaktir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimize
yonelik bazi
hizmet ici egitim
faaliyetleri,
katilima iligkin
belgelendirme
uygulamasindan
ayrilarak
Universiteler
araciigiyla
akredite sertifika
programlarma
donustirilecektir.




dretim YOK ile yiiratilecek i
mla i birligi ve koordinasyon
birligi iginde 21 cercevesinde, Turkiye
yizyil becerilerini genelinde belirlenecek
kazandirmak {izere dlgutleri tagiyan
ihtivag duyulan efitim fakiitelerinde,
alanlarda Ogretmenlere ‘"’Efem::; yeﬁggtirrtrle o

lisanstistit programiari, ogretme
zg::yu:l‘e dal uygulamasi merkeze
progranﬂgamlacakm alimip 6zel olarak yeniden

yapilandinlacaktir. 9

Egitim faktltelerinde
yuritilen okul dncesi
ve siif dgretmenligi
bolimlerindeki

hizmet 6ncesi
Ofretmen yetistirme
programlarinin yeniden
yapilandirimasina
oncelik verilecektir.

Milli Egitim Bakanli,
gerekli altyap:
hazirlandiktan sonra
egitim fakdltelerinin
hizmet oncesi

Yurtdiginda yasayan dOgretmen yetistirme
vatandaslarimizin programlarinin
gocuklarina egitim okullardaki ihtiyag
hizmeti gotirecek dogrultusunda,
ogretmenlerimiz uygulama agrlikl

igin mesleki geligim olmasini atamaya esas
programlary kogullar arasinda
olusturulacaktur. degierlendirecektir,

13

14

Sozlesmeli
O6gretmenlerimizin
zorunlu gérev
siirelerinin
kisaltilmasina
lliskin hazirhk
¢aligmalari
yuratilecektir.

Okul yoneticiligi
yuksek lisans
dzeyinde
mesleki uzmanhk
becerisine dayali
profesyonel

bir kariyer

alani olarak
yapilandirilacaktir,
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INSAN KAYNAGININ VERIMLI KULLANILMAS| VE HAKKANIYETLI
BiR SEKILDE ODULLENDIRILMES| SAGLANACAK

Ogretmen ve okul :
yoneticilerimizin Elvemsga Sozlesmeli
atanmalar), caligma osu]lar déretmelerimizi

sartlar, gorevde gorev yapan 2 3
yikselmeleri, 6zlitk ogretmenlerimiz orexa;:relerinm
haklari ve benzeri ve yénencuerimjz S haa:;rnﬁ
diger hususlart dikkate igin tesqjk ﬂﬁl“;""‘

alan *Ogretmenlik mekanizmasi ¢ alar
Meslek Kanunu" kurulacakti, yapilacaktr.

¢ikariimasimna fligkin 2
hazirlik galigmalar
ylruthlecektir.

Ogretmenlerin
mesleki geligimlerine Okul yoneticiligi
Ucretli sertifika profesyonel bir
déretmenlerimizin ve djp[omalarmm uzmanlik alan: olarak
ugetlerlnin ozlik haklarna dtlzenlepip bix.*_karlyer
lestirilmesine hakkamyem basamagi seklinde
iyile§ yansitimasi yapilandirilacak, 6zliik
iligkin Qahﬁ};nn?‘lar 4 5 caktir haklar fyilestirilecektir: 6
yﬁ! itdlecektir. aglana :

1l ve flge Milli Egitim
midarlerl, Okul *Profilf
Degeriendirme"
yaklagim iginde

yer alan ol¢iitler

tzelinde, il ve llcedekl
ogretmenlerin
desteklenmesi ve “Okul
Geligim Planlari"mn
gercekiesmesi

kapsamunda yillik olarak
degerlendirileceklerdir. 8
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2.5. Tlgili Aragtirmalar

2023 Egitim Vizyonu Belgesinin Konu heniiz yeni bir konu olmasi ve ¢alismalarin
da siirece yayilmasi nedeniyle alan yazina bakildiginda ¢ok az ¢alismanin yapildigi ve
yapilan ¢alismalarin da nitel ¢alismalar oldugu goriilmektedir.

Dogan, (2019). “2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin Okul Yoneticileri ve
Ogretmen Goériisleri” adli ¢alismasinda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun “vizyon
belgesinin igeriginin kapsayici olmasi, basarili ve nitelikli bulunmasi, belgenin tiim egitim
paydaslarin1 dikkate aldigi, bu belge ile birlikte egitim sisteminde Onemli degisimler
yasanacagi, asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacagi ve egitim kdkenli bir bakan
tarafindan hazirlanmis olmasi” gibi nedenlerle vizyon belgesiyle ilgili olumlu algiya
sahipken “vizyon belgesinin uygulanabilir olmadig1 ve altyap: yetersizlikleri” nedeniyle
olumsuz yarg1 tasidiklarini tespit etmistir.

Ertiirk (2019) “2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara ¢are mi?”” adli ¢aligmalarinda elde
edilen bulgulara bakildiginda vizyon belgesiyle egitim yonetimi alaninda beklenen olumlu
yeniliklerin planlandigi goriilmiis ancak vizyon belgesinde planlanan yeniliklerin
sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Kurt ve Duran (2019) “2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Ogretmen Goriisleri” adl
calismalarinda 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuyla ilgili olumlu goriislerin “yetenek-
kesfetme-beceri, goriis ve Oneriye basvurma, egitim sorunlart ve ¢ézlim, diinya egitim
sistemi, egitimde kalite, koklii degisiklik™ seklinde ifade edilirken; olumsuz yargilarin ise
“bolge veya sehirde imkansizlik, uygulama kaygisi, derste verimlilik, nitelik kaygisi, agir
isleyis, kisa vadeli olmasi, sozlesmeli ve iicretli 68retmen sorunu, bilingsizlik” seklinde
oldugu goriilmiistiir.

Koksal, (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesi, Tekillik ve Transhiimanizm” adl
calismasinda 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde tekillik ile transhiimanizme -elestirel
bakilarak vizyon belgesinin kendine has tekillik anlayis1 oldugunu belirtmektedir.

Unal ve Kog (2019) “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonuna
Yénelik  Gériislerinin - Incelenmesi” adli ¢alismalarinda 2023 Egitim  Vizyonunu
“Ogretmenlik meslegi agisindan; olumlu degerlendirenler, tiim dgretmenlerin ayn1 statiiye
sahip olmasi1 gerektigini diisiinenler ve diger olmak {izere lic ana tema” olarak
incelemislerdir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonunun “6grenci gelisimi
acisindan degerlendirmesi sonucunda ise yedi tema ortaya c¢ikmistir. Her tema oOrnek

O0gretmen gortsleri ile desteklenmistir.”



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, Denizli Merkezefendi il¢esinde gorev yapan egitim yoOneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu Belgesinde okul ve insan kaynaklar1 hedeflerine iligskin algilart ve bu
algilarinin farkli degiskenlere gore farklilik gdsterip/gostermedigi arastirilmistir. Bu
nedenle nicel bir arastirmadir.

Arastirma ayni zamanda “betimsel tarama modeli”ndedir. “Tarama modelleri,
gecmiste ve mevcutta var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglamaktadir. Evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da
ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama” seklinde ifade

edilebilir (Karasar, 2005, s.77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde gorev yapan egitim yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde 386
egitim yoneticisi bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek egitim yoneticileri
arasindan “rastgele 6rnekleme” yontemiyle secilen 150 egitim yoneticisine ulagilarak anket

sorularmin tamamini cevaplandiran 124 katilimcidan veriler elde edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci arastirmaci tarafindan 2023 Egitim
vizyonu belgesi taranarak ve 6zellikle de okul ve insan kaynaklari basliklar1 altindaki
hedefler goz oniine almarak uzman goriis olarak Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN’in katkilariyla olusturulmustur. Pilot uygulama bir okul
midiiri ve bir miidiir yardimcisina yapilarak o6l¢egin arastirmanin amacini ortaya
cikarmada kullanigh, gecerli ve giivenirlik diizeyi yiiksek oldugu kanaatine varimustir.

Olgek iki boliimden olusmustur. Anketin birinci bdliimiinde egitim yoneticilerinin
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demografik genel bilgileri iceren a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Brans, d) Egitim diizeyi, e)
Kidem, f) Gorev, g) Calistig1 kademe, h) 2023 Vizyonuyla ilgili egitim alma durumu ve 1)
2023 Vizyonunu okuma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir? olmak iizere 9 soru bulunmaktadir. Ikinci boliimde egitim yoneticilerinin 2023
Vizyonu Okul ve Insan Kaynaklari algilarini tespit etmek amaciyla arastirmaci tarafindan
olusturulan ve 43 madde ve iki alt boyuttan olusan “2023 Vizyonu Okul ve Insan
Kaynaklar1 Algis1 Olgegi” kullanilmistir.

Bu dlgek Okul Alt Boyutu 13 madde ile dlgiiliirken insan Kaynaklar1 Alt Boyutu 30
madde ile dl¢iilmiistiir. Olgek likert tipindedir ve 5 araliktan olusmaktadir. Tiimiiyle
Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Hig

Katilmiyorum (1), seklinde puanlama ile derecelendirilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

2019-2020 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan
Egitim yoneticilerinin 6lgege verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik paket programina
kodlanarak yiiklenmistir.

Verilerin giivenilirligini ve gecerliligini belirlemek icin yapilan giivenilirlik
Cronbach Alpha degeri 0,986 oldugundan verilerin giivenilirligi yiiksek bulunmugtur.

2023 Vizyonu Okul ve Insan Kaynaklar1 Algis1 Olgegindeki 4 Aralik 5 secenege
boliinmiis (4:5=0,80); bulunan say1 secenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave
edilerek:

1,00-1,80 Hi¢ Katilmiyorum

1,81-2,60 Katilmiyorum

2,61-3,40 Orta Diizeyde Katiliyorum

3,41-4,20 Katiliyorum

4,21-500 Tilimiiyle Katiltyorum seklinde yorumlanmaistir.

Istatistiksel yontemlerden ortalama, standart sapma, referans dagilimlari, t-testleri
ve varyans analizleri kullanilmis ve sonuglar tablolarda gosterilerek ve yorumlanmustir.
Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate alinmistir.

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
tek orneklem Kolmogorov Simirnov testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore “2023
Vizyonu Okul ve Insan Kaynaklar1 Algis1 Olgegi” verilerinin normal dagilim gostermedigi
K-S(z)=,174; p<0,05 ), Okul Alt Boyutu verilerinin normal dagilim gostermedigi K-
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S(2)=,178; p<0,05 ) ve Insan Kaynaklar1 Alt Boyutu verilerinin de yine normal dagilim
gostermedigi K-S(z)=,162; p<0,05 ) goriilmiistiir. Verilerin dagilimimin normal dagilim
gostermemesi nedeniyle analizlerde non parametrik testlerin kullanilmasma karar

verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM
Bu béliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin
bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.

4.1. Katihmcilara Ait Betimsel Bulgular

Arastirmaya katilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 124 egitim

yoneticisine iligskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.1.1. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Cinsiyete Goére Dagilimi

Degisken Kategori n %
o Kadin 68 54,8
Cinsiyet
Erkek 56 45,2

Tablo 4.1.1°de katilimci egitim yoneticilerinin % 54,8’inin kadin; % 45,2’sinin
erkek oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimci egitim yoneticilerinin biiylik kisminin

kadinlardan olustugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Yasa Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
20-30 18 145
31-40 42 33,9
Yas
41-50 54 43,5
51-60 10 8,1

Tablo 4.1.2°de katilime1 egitim yoneticilerinin % 43,5’inin 41-50 yas araliginda
oldugu ve bunu % 33,9 ile 31-40 yas araligindakilerin izledigi goriiliirken en az katilime1
yas araliginin ise % 8,1 ile 51-60 yas araligindakilerin olusturdugu goriilmektedir. Buna

gore katilimc1 6gretmenlerin biiyilik kisminin orta yaslarda oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.3. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Bransa Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
Okuldncesi Ogretmeni 4 3,2
Smif Ogretmeni 10 8,1
Brans ..
Ortaokul Brang Ogretmeni 92 74,2
Lise Brans Ogretmeni 18 14,5

Tablo 4.1.3’te katilimci egitim yoneticilerinin % 74,2’sinin ortaokul brans
ogretmeni oldugu ve bunu % 14,5 ile lise brans 6gretmenlerinin izledigi goriiliirken en az
katilimct brangmin ise % 3,2 ile okuloncesi 6gretmenlerinin olusturdugu goériilmektedir.
Buna gore katilimci Ogretmenlerin biiyiik kisminin ortaokul brang &gretmeni oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.1.4. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
Lisans 112 90,3
Egitim Diizeyi
Yiiksek Lisans 12 9,7

Tablo 4.1.4’te katilimci egitim yoneticilerinin bilyiik kisminin % 90,3’{iniin lisans
mezunu oldugu ve % 9,7°sinin Yiksek Lisans mezunu oldugu goriilmiistiir. Buradan
hareketle katilimei egitim yoneticilerinin bilyiik kisminin lisans mezunu oldugu ve egitim

diizeyinin yliksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.5. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Mesleki Kideme Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
0-5 yil 12 9,7
6-10 yil 16 12,9
11-15y1l 16 12,9

Kidem 16-20 y1l 34 27,4
21-25 yil 28 22,6
26-30 yil 8 6,5

31 yil ve tizeri 10 8,1
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Tablo 4.1.5’te katilimci egitim ydneticilerinin  kidemlerine bakildiginda %
27,4 inlin 16-20 y1l araliginda olanlar oldugu ve bunu % 22,6 ile 21-25 yil araliginda
kidemi olanlarin izledigi goriiliirken en az katilimcilari kidem araliginin ise % 6,5 ile 26-30

yil araliginda kidemi olanlarin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.6. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Calistiklar: Pozisyona Gore Dagilimi
Degisken Kategori n %

Midir Yardimcisi 98 79,0
Okul Midiru 26 21,0

Caligilan Pozisyon

Tablo 4.1.6’da katilime1 egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 pozisyona bakildiginda %
79,0’unun miidiir yardimcisi oldugu goriiliitken; % 21,0’inin de okul miidiiri

pozisyonunda calismakta oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.7. Katilimci Egitim Yoneticilerinin Calistiklari Kademeye Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Okuldncesi 4 3,2
Ikokul 10 8,1
Calistiklart Kademe
Ortaokul 92 74,2
Lise 18 14,5

Tablo 4.1.7°de katilimc1 egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 kademeye bakildiginda
biliyiik ¢ogunlugunun % 74,2’sinin ortaokullarda c¢alistiklart ve bunu % 14,5 oraniyla
Liselerde calisanlarin izledigi goriiliirken en az katilimcinin ise % 3,2 ile okuloncesinde

calistiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 4.1.8. Katilimci Egitim Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu ile Ilgili Egitim Alma
Durumuna Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
2023 Egitim Vizyonuyla Egitim aldim 62 50,0
Ilgili Egitim Alma Durumu  Egitim almadim 62 50,0

Tablo 4.1.8’de katilimer egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesiyle
ilgili egitim alma durumuna bakildiginda % 50’sinin egitim aldig1 ve % 50,0’sinin ise

egitim almadig1 gorilmistiir.
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Tablo 4.1.9. Katilimci Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesini Okuma
Durumuna Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Okudum 66 53,2
2023 Egitim Vizyonu
Kismen Okudum 50 40,3

Belgesini Okuma Durumu
Okumadim 8 6,5

Tablo 4.1.9’da katilimer Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesini
okuma durumuna bakildiginda % 53,2’sinin okudugu goriiliirken % 40,3’linlin kismen
okudugu ve % 6,5’inin ise okumadigi gorilmistir. Katilimc1 egitim yoneticilerinin
yarisina yakin kisminin 2023 egitim vizyonu belgesini kismen okumus ya da hi¢ okumamais
kesimden olustugu goriilmiistir. Bu durum MEB vizyonu ve beklentileriyle

bagdasmamaktadir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Egitim Y oneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iligkin
algilar1 nedir?”, “2. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul alt boyutuna iligkin
algilar1 nedir?”, “3. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun insan kaynaklar1 alt
boyutuna iligkin algilar1 nedir?”, “4. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve
insan kaynaklarina iliskin algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, c) Brans, d) Egitim diizeyi, e)
Kidem, f) Gorev, g) Calistig1 kademe, h) 2023 Vizyonuyla ilgili egitim alma durumu ve 1)
2023 Vizyonunu okuma durumu degiskenlerine goére anlamli bir farklilik gostermekte

midir? olmak iizere 4 alt probleme iliskin bulgulara yer verilmistir.
4.2.1. Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “1. Egitim Y6neticilerinin 2023 Egitim Vizyonun

okul ve insan kaynaklarina iliskin algilari nedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme

yanit bulmak i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 4.2.1.1’de goriilen bulgulara ulasilmistir.
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Tablo 4.2.1.1. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonunun Okul ve Insan Kaynaklarina
liskin Algilarimin Analizi

Maddeler n X s Katilim
Diizeyi

Ol. “Okul Gelisim Modeli hayata gecirilecektir. Bu modele  1243,60 ,754 Katiliyorum
dayanarak her bir okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim

Plani, y1llik bazda merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol

haritasi niteliginde olacaktir. Okul Gelisim Planlari’ndaki

hedefler dogrultusunda ¢ocuklarin bireysel, akademik ve

sosyal gelisim amaclarina yonelik etkinlikler izlenecek,

degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir. Bu gelisim

modeliyle tiim kademelerde yarigsma ve rekabet odakli degil,

paylasim temelli bir anlayis benimsenecektir.”

02. “Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda 1243,79 ,724 Katiliyorum
cocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve

desteklenerek iyilestirilecektir.”
03. “Okul gelisimindeki basari, her okulun imkanlarin1 géz 1243,74 936 Katiltyorum

Oniine alarak yapacagi planla, kendi hedefleri dogrultusunda

bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir.”

O4. “Biitiin okullarin geligimleri, tim kademelerde 1243,81 ,740 Katiliyorum
yapilandirilacak “Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle

izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenecektir.”

O5. “Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve ilke  1243,79 ,809 Katiliyorum
capinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi ¢evrim igi bir

platform olusturulacaktir.”

0O6. “Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin 1243,71 ,872 Katiliyorum
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla “Cografi Bilgi Sistemi”

kurulacaktir.”
O7. “Her okula olusturulacak gesitli 6l¢iitlere ve Okul Gelisim 1243,71 1,201Katiliyorum

Plani’na dayali olarak okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlari

elverissiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.”



O8. “Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli
miktar, tema ve yontemlerle bagis yapabilmeleri i¢in il ve
bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilim ve

erisim diizenlemeleri gerceklestirilecektir.”
009. “Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip

okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi {izerinden egitim

hayirseverlerine bagis i¢in segcenekler sunulacaktir.”
010. “Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek

farkli finans kaynaklar1 harekete gecirilecektir.”
011. “Ozel sektdr ve sivil toplum is birlikleriyle egitim

kurumlarinin finansmanina destek saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye
tiretimleri artirilarak okullarin egitim altyap1 ve donanimlarina
iligkin ihtiyaclarimi kendi gelirlerinden karsilamalari

saglanacaktir.”
012. “Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin déner sermaye

tiretimleri artirilarak okullarin egitim altyap1 ve donanimlarina
iligkin ihtiyaclarimi kendi gelirlerinden karsilamalari

saglanacaktir.”
013. “Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya

kavusturulacaktir.”

IK 1. “Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi
ve deneyimlerini artirmalari igin yurt disina gonderilecektir.
Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler

kullanilacaktir.”

IK 2. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili
sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler
kullanilacaktir.”

IK 3. “Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine,
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”

agilacaktir.”

1243,71

1243,97

1243,73

1243,79

1243,79

124 3,66

1243,71

1243,71

124376
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,944 Katiliyorum

,919 Katiliyorum

1,054 Katiliyorum

1,038Katiliyorum

1,069 Katiliyorum

1,019Katiliyorum

1,188 Katiliyorum

1,132Katiliyorum

1,015Katiliyorum



IK 4. “Yiiksekogretim Kuruluyla yapilacak is birligi 1243,58
cercevesinde siralamada tist dilimde yer alan 6grencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler

gergeklestirilecektir.”
IK 5. “Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey 1243,61

Kariyer Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir.”
IK 6. “Yatay ve dikey kariyer basamaklarma ydnelik lisansiistii 124 3,79

diizeyde mesleki uzmanlik programlari acgilacaktir.”

IK 7. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve alana 1243,74
yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in lisanstistii diizeyde

mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir”

IK 8. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin mesleki 1243,79
gelisimlerini siirekli desteklemek {izere liniversitelerle ve

STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri

hayata gegirilecektir”
IK 9. “Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamas1 1243,77

kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir lisansiistii
diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”
acilacaktir. Bu program mesleki gelisim cergevesinde Milli
Egitim Bakanliginda 6gretmenlik hakki kazanan adaylara

uygulanmaya baglayacaktir.”
IK 10. “Ogretmen ve okul ydneticilerimize yonelik baz1 hizmet 124 3,66

i¢i egitim faaliyetleri, katilima iligskin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak tiniversiteler araciligiyla akredite

sertifika programlarina doniistiiriilecektir.”

IK 11. “Yiiksekogretim kurumlartyla is birligi i¢inde 21. yiizy1l 124 3,77
becerilerini kazandirmak tizere ihtiya¢ duyulan alanlarda
ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari

acilacaktir”
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1,075Katiliyorum

1,057 Katiliyorum

,904 Katiliyorum

,987 Katiliyorum

,939 Katiliyorum

;995 Katiliyorum

1,019Katiliyorum

,891 Katiliyorum



IK 12. “YOK ile vyiiriitiilecek is birligi ve koordinasyon 124 3,66
cergevesinde, Tiirkiye genelinde belirlenecek olgiitleri tastyan

egitim fakiiltelerinde, 6§retmen yetistirme programlari,

o0gretmenlik uygulamasi merkeze alinip 6zel olarak yeniden

yapilandirilacaktir.”
IK 13. “YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon 124 3,47

cergevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun {iniversite
ziyaretlerinde sadece egitim fakdilteleri ile sinirli olmak
kaydiyla Milli Egitim Bakanligi {ist diizey yetkilileri de

degerlendirme ekibinde yer alacaktir.”

IK 14. “Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen okul &ncesi ve simf  1243,79
ogretmenligi boliimlerindeki hizmet 6ncesi 6gretmen
yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina dncelik

verilecektir.”

IK 15. “Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin ¢cocuklarina 124 3,68
egitim hizmeti gotiirecek 6gretmenlerimiz i¢in mesleki gelisim
programlari olusturulacaktir.”

IK 16. “Milli Egitim Bakanlhig1, gerekli altyap: hazirlandiktan  1243,66
sonra egitim fakiiltelerinin hizmet dncesi 6gretmen yetigtirme
programlarinin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda, uygulama

agirlikli olmasini atamaya esas kosullar arasinda

degerlendirecektir.”
IK 17. “Sézlesmeli dgretmenlerimizin zorunlu gérev 1243,68

siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalari

yiiriitiilecektir.”
IK 18. “Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki 1243,84

uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak
yapilandirilacaktir.”

IK 19. “Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, 1243,92
calisma sartlari, gérevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri

diger hususlar dikkate alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu”

c¢ikarilmasina iligkin hazirlik caligmalar yiiriitiilecektir.”
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1,035Katiliyorum

1,093Katiliyorum

1,006 Katiliyorum

1,048 Katiliyorum

,953 Katiliyorum

1,193Katiliyorum

1,114Katiliyorum

,959 Katiliyorum
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IK 20. “Elverissiz kosullarda gérev yapan dgretmenlerimiz ve 1243,87 1,028Katiliyorum

yoneticilerimiz i¢in tesvik mekanizmasi kurulacaktir”

K 21. “Sozlesmeli 6gretmelerimizin gorev siirelerinin 1243,74 1,081Katiltyorum

kisaltilmasina iligkin hazirlik calismalari yapilacaktir”

IK 22. “Ucretli gretmenlerimizin iicretlerinin iyilestirilmesine 1243,74 1,249Katiliyorum

iliskin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.”
IK 23. “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve 1243,77 1,161Katiliyorum

diplomalarmin 6zliikk haklarina hakkaniyetli yansitilmasi

saglanacaktir.”

IK 24. “Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alan1 olarak 1243,87 1,147 Katiliyorum
diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak,

ozliik haklar1 iyilestirilecektir”

IK 25. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazil1 1243,66 1,222Katiliyorum
siav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Ol¢iitler

kullanilacaktir.”

IK 26. “il ve ilce Milli Egitim midiirleri, Okul “Profili 1243,73 ,957 Katiliyorum
Degerlendirme” yaklagimi i¢inde yer alan Olgiitler 6zelinde, il

ve ilcedeki 0gretmenlerin desteklenmesi ve “Okul Gelisim

Planlari”nin ger¢ceklesmesi kapsaminda yillik olarak

degerlendirileceklerdir.”

IK 27. “Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii diizeyde =~ 1243,87 ,945 Katiliyorum

desteklenecektir.”
IK 28. “Ogretmenlerimiz bir yan dal sahibi olacaktir.” 1243,77 ,909 Katiliyorum

IK 29. “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasina iliskin 1243,73 1,157 Katiltyorum

hazirlik calismalarn yiiriitiilecektir.”
IK 30. “Okul yoneticilerinin 6zliik haklari iyilestirilecektir.”  1243,71 1,174Katiliyorum

Olcek Genel Ortalama 1243,740,810 Katiliyorum

Tablo 4.2.1.1°de Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan
kaynaklarina iliskin algilariyla ilgili olarak “Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz
kosullara sahip okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim
hayirseverlerine bagis icin segenekler sunulacaktir.” Hedefine (X =3,97) ortalama ile

“Katilryorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “YOK ile yapilacak is
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birligi ve koordinasyon c¢ercevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun iiniversite
ziyaretlerinde sadece egitim fakiilteleri ile siirli olmak kaydiyla Milli Egitim Bakanlig1
iist diizey yetkilileri de degerlendirme ekibinde yer alacaktir.” Hedefine ise (X=3,47)
ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir.

Bunun disinda;

“O1. “Okul Gelisim Modeli hayata gecirilecektir. Bu modele dayanarak her bir
okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim Plani, yillik bazda merkez teskilatla birlikte
izlenecek bir yol haritas1 niteliginde olacaktir. Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler
dogrultusunda c¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaclarina yonelik
etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir. Bu gelisim
modeliyle tiim kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil, paylasim temelli bir anlayis
benimsenecektir.” hedefine (X =3,60) ortalamayla “Katiliyorum”, “O2. Okul Gelisim
Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim
amaglarma  yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek
iyilestirilecektir. ” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “O3. Okul gelisimindeki
basari, her okulun imkanlarini goz Oniine alarak yapacagr planla, kendi hedefleri
dogrultusunda bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir. ” hedefine
(X=3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “O4. Biitiin okullarin gelisimleri, tim kademelerde
yapilandirilacak “Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle izlenecek, degerlendirilecek ve
desteklenecektir. ” hedefine (X=3,81) ortalamayla “Katiliyorum”, “O5. Bakanligin ve okul
yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke capinda okul gelisim planlari izleyebilecegi ¢evrim
i¢i bir platform olusturulacaktir.” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “O6.
Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla
“Cografi Bilgi Sistemi” kurulacaktir. > hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum”, “O7.
Her okula olusturulacak cesitli olgiitlere ve Okul Gelisim Plani’na dayali olarak okul
gelisim biitgesi verilecektir. Sartlar1 elverigsiz okullara pozitif ayrimecilik yapilacaktir.”
hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katilryorum”, “O8. Egitime ve okullarimiza bagis yapacak
kisilerin farkli miktar, tema ve yontemlerle bagis yapabilmeleri i¢in il ve bakanlik
diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilm ve erisim dlizenlemeleri
gergeklestirilecektir.” hedefine ( X =3,71) ortalamayla “Katiliyorum”, “O10. Diger
bakanliklarla ortak projeler gergeklestirilerek farkli finans kaynaklar1 harekete
gecirilecektir.” hedefine (X=3,73) ortalamayla “Katiliyorum”, “O11. Ozel sektor ve sivil

toplum 1is birlikleriyle egitim kurumlarinin finansmanina destek saglanacaktir. Mesleki ve
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teknik egitim kurumlarinin doner sermaye tiretimleri artirilarak okullarin egitim altyap1 ve
donanimlarina iligkin ihtiyaglarin1 kendi gelirlerinden karsilamalar1 saglanacaktir. ”
hedefine ( X =3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “O12. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin doner sermaye iiretimleri artirilarak okullarin egitim altyap1 ve donanimlarina
iliskin ihtiyaclarmi kendi gelirlerinden karsilamalar1 saglanacaktir. ” hedefine (X=3,79)
ortalamayla “Katiliyorum”, “O13. Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulacaktir.” hedefine ( X =3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK1. Mesleki
yeterlilikleri yliksek, basarilt 6gretmenler, bilgi ve deneyimlerini artirmalart i¢in yurt digina
gonderilecektir. Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili stnav uygulamasi
ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir. ” hedefine (X=3,71) ortalamayla
“Katiliyorum”, “IK 2. Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili smav
uygulamas: ve belirlenecek diger nesnel Slgiitler kullanilacaktir. ” hedefine (X =3,71)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 3. Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine,
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilacaktir.  hedefine
(X=3,76) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 4. Yiiksekdgretim Kuruluyla yapilacak is birligi
cercevesinde siralamada st dilimde yer alan O&grencilerin egitim fakiiltelerine
yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilecektir.” hedefine ( X =3,58)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 5. Ogretmen ve okul ydneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey
Kariyer Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir.” hedefine ( X =3,61) ortalamayla
“Katiliyorum”, “IK 6. Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisansiistii diizeyde
mesleki uzmanlik programlari agilacaktir.” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiltyorum”,
“IK 7. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek
i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir” hedefine (X=3,74)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 8. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek tiizere tlniversitelerle ve STK’larla yiiz ylize, Orgiin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilecektir * hedefine (X= 3,79) ortalamayla
“Katiliyorum”, “IK 9. Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamas1 kaldirilacak
ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Program1™ agilacaktir. Bu program mesleki gelisim cer¢evesinde Milli Egitim
Bakanliginda 6gretmenlik hakk: kazanan adaylara uygulanmaya baslayacaktir. ” hedefine
(X=3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 10. Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik
baz1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri, katilima iligkin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak

tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.” hedefine
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(X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 11. Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde
21. yiizy1l becerilerini kazandirmak {iizere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik
lisansiistii diizeyde yan dal programlari agilacaktir” hedefine (X =3,77) ortalamayla
“Katiliyorum”, “IK 12. YOK ile yiiriitiillecek is birligi ve koordinasyon gercevesinde,
Tirkiye genelinde belirlenecek Olgiitleri tagiyan egitim fakiiltelerinde, 6gretmen yetistirme
programlari, Ogretmenlik uygulamasi merkeze alinip 6zel olarak yeniden
yapilandirilacaktir.” hedefine (X =3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 14. Egitim
fakiiltelerinde yiiriitiilen okul Oncesi ve sinif 6gretmenligi boliimlerindeki hizmet 6ncesi
O0gretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik verilecektir. ”
hedefine ( X =3,79) ortalamayla “Katihyorum”, “IK 15. Yurtdisinda yasayan
vatandaslarimizin ¢ocuklarina egitim hizmeti gdtiirecek Ogretmenlerimiz ig¢in mesleki
gelisim programlar1 olusturulacaktir.” hedefine (X=3,68) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK
16. Milli Egitim Bakanligi, gerekli altyapr hazirlandiktan sonra egitim fakiiltelerinin
hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda,
uygulama agirlikli olmasini atamaya esas kosullar arasinda degerlendirecektir.  hedefine
(X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 17. Soézlesmeli dgretmenlerimizin zorunlu gérev
siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalar yiiriitiilecektir.” hedefine (X=3,68)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 18. Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir. ”
hedefine (X=3,84) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 19. Ogretmen ve okul yéneticilerimizin
atanmalari, calisma sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zliikk haklar1 ve benzeri diger hususlari
dikkate alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” cikarilmasma iliskin hazirlik calismalar:
yiiriitiilecektir.” hedefine ( X =3,92) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 20. Elverissiz
kosullarda goérev yapan Ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz i¢in tesvik mekanizmasi
kurulacaktir” hedefine ( X =3,87) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 21. Soézlesmeli
ogretmelerimizin gorev siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalar1 yapilacaktir”
hedefine ( X =3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 22. Ucretli &gretmenlerimizin
licretlerinin iyilestirilmesine iliskin calismalar yiiriitiilecektir.” hedefine ( X =3,74)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 23. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve
diplomalarinin 6zliik haklarina hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktir.” hedefine (X=3,77)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 24. Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alan1 olarak
diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak, 6zliikk haklar1 iyilestirilecektir”

hedefine (X =3,87) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 25. Okul yéneticiligine atamada,
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yeterliliklere dayali yazili smmav uygulamast ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler
kullanilacaktir.  hedefine (X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 26. 11 ve ilge Milli
Egitim miidiirleri, Okul “Profili Degerlendirme” yaklasimi i¢inde yer alan olgiitler
Ozelinde, il ve ilcedeki Ogretmenlerin desteklenmesi ve “Okul Gelisim Planlari”nin
gerceklesmesi kapsaminda yillik olarak degerlendirileceklerdir. ” hedefine (X =3,73)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 27. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii diizeyde
desteklenecektir. ” hedefine (X=3,87) ortalamayla “Katilryorum”, “IK 28. Ogretmenlerimiz
bir yan dal sahibi olacaktir.” hedefine (X=3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 29.
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasma iliskin hazirlik ¢alismalan yiiriitiilecektir.
hedefine (X=3,73) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 30. Okul yéneticilerinin 6zliik haklari
iyilestirilecektir.” hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde katilim oldugu
gOriilmiistiir.

Genel ortalamanmn ise (X=3,74) ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
2023 egitim vizyonu okul ve insan kaynaklari1 hedeflerine egitim yoneticilerinin katilim

gosterdikleri ve destekledikleri sOylenebilir.
4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “2. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun

okul alt boyutuna iligskin algilar1 nedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit

bulmak i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 4.2.2.1°de goriilen bulgulara ulasilmistir.
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Tablo 4.2.2.1. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul Alt Boyutuna Iliskin
Algilart Analizi
Maddeler n X s Katilm

Diizeyi
O1. “Okul Gelisim Modeli hayata gegirilecektir. Bu modele124 3,60,754 Katiliyorum

dayanarak her bir okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim
Plani, yillik bazda merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol
haritast niteliginde olacaktir. Okul Gelisim Planlari’ndaki
hedefler dogrultusunda c¢ocuklarin bireysel, akademik ve
sosyal gelisim amaglarina yonelik etkinlikler izlenecek,
degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir. Bu
gelisim modeliyle tiim kademelerde yarigma ve rekabet odakli

degil, paylasim temelli bir anlayis benimsenecektir.”

02. “Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler dogrultusundal24 3,79,724 Katiliyorum
cocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
yonelik  etkinlikler  izlenecek,  degerlendirilecek  ve

desteklenerek iyilestirilecektir.”
03. “Okul gelisimindeki basari, her okulun imkanlarin1 g6z124 3,74,936 Katiliyorum

Oniine alarak yapacagi planla, kendi hedefleri dogrultusunda

bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir.”

O4. “Biitiin okullarin geligimleri, tiim kademelerde 124 3,81,740 Katiliyorum
yapilandirilacak “Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle

izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenecektir.”

05. “Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve lilke 124 3,79,809 Katiliyorum
capinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi ¢evrim ici bir

platform olusturulacaktir.”

06. “Egitim  kaynaklarimin  planlanmasinda  okullarin124 3,71,872 Katiliyorum
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla “Cografi Bilgi Sistemi”

kurulacaktir.”
O7. “Her okula olusturulacak cesitli olciitlere ve Okul Gelisim124 3,711,201 Katiliyorum

Plani’na dayali olarak okul gelisim biitgesi verilecektir.

Sartlar1 elverigsiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.”



34

08. “Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkl1124 3,71,944 Katiliyorum
miktar, tema ve yontemlerle bagis yapabilmeleri igin il ve
bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilim ve

erisim diizenlemeleri gerceklestirilecektir.”
09. “Tirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip124 3,97,919 Katiliyorum

okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi tizerinden egitim

hayirseverlerine bagis icin segcenekler sunulacaktir.”
0O10. “Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek124 3,731,054 Katiliyorum

farkli finans kaynaklar1 harekete gegirilecektir.”
O11. “Ozel sektér ve sivil toplum is birlikleriyle egitim124 3,791,038 Katiliyorum

kurumlarinin finansmanima destek saglanacaktir.Mesleki ve

teknik egitim kurumlarinin doner sermaye {retimleri

artirtlarak okullarin egitim altyapt ve donanmimlarina iliskin

ithtiyaglarini kendi gelirlerinden karsilamalar1 saglanacaktir.”

012. “Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin doner sermayel24 3,791,069 Katiliyorum
tiretimleri artirilarak okullarin egitim altyapt ve donanimlarina

iliskin  ihtiyaglarim1  kendi  gelirlerinden  karsilamalari

saglanacaktir.”
O13. “Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiyal24 3,661,019Katiliyorum

kavusturulacaktir.”

2023 Egitim Vizyonun Okul Alt Boyutu Ortalama 124 3,75,753 Katiliyorum

Tablo 4.2.2.1°de Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul Alt Boyutuna
iliskin algilariyla 1lgili olarak “O9. Tirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip
okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim hayirseverlerine bagis igin
secenekler sunulacaktir.” Hedefine (X=3,97) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde en
yiiksek derecede katilim gosterirken, “O1. “Okul Gelisim Modeli” hayata gegcirilecektir.
Bu modele dayanarak her bir okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim Plani, yillik bazda
merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol haritasi niteliginde olacaktir. Okul Gelisim
Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda cocuklarin bireysel, akademik vesosyal gelisim
amaglarina  yonelik  etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek

tyilestirilecektir. Bu gelisim modeliyle tiim kademelerde yarigma ve rekabet odakli degil,
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paylasim temelli bir anlayis benimsenecektir.” hedefine ise (X =3,60) ortalama ile
“Katiliyorum” diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir.

Bunun disinda;

“02. Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda c¢ocuklarin bireysel,
akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve
desteklenerek iyilestirilecektir.” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “O3. Okul
gelisimindeki basari, her okulun imkanlarin1 géz Oniine alarak yapacagi planla, kendi
hedefleri dogrultusunda bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir.”
hedefine (X =3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “O4. Biitiin okullarin gelisimleri, tiim
kademelerde yapilandirilacak “Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle izlenecek,
degerlendirilecek ve desteklenecektir. ” hedefine (X=3,81) ortalamayla “Katiliyorum”,
05. Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve {iilke ¢apinda okul gelisim
planlarin1 izleyebilecegi ¢evrim igi bir platform olusturulacaktir.” hedefine (X =3,79)
ortalamayla “Katiliyorum”, “O6. Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla “Cografi Bilgi Sistemi” kurulacaktir. ” hedefine
(X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum”, “O7. Her okula olusturulacak cesitli olgiitlere ve
Okul Geligsim Plani’na dayali olarak okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlar1 elverigsiz
okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.” hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum”,
“08. Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve yontemlerle
bagis yapabilmeleri i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilim ve
erisim diizenlemeleri gergeklestirilecektir. ” hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum”,
“010. Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkli finans kaynaklari harekete
gecirilecektir. ” hedefine (X=3,73) ortalamayla “Katiliyorum”, “O11. Ozel sektor ve sivil
toplum 1s birlikleriyle egitim kurumlarinin finansmanina destek saglanacaktir. Mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin déner sermaye tliretimleri artirilarak okullarin egitim altyapi ve
donanimlarina iliskin ihtiyaglarim1 kendi gelirlerinden karsilamalar1 saglanacaktir. ”
hedefine ( X =3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “O12. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarmin doner sermaye iiretimleri artirilarak okullarin egitim altyap: ve donanimlarina
iliskin ihtiyaclarim kendi gelirlerinden karsilamalar1 saglanacaktir. ” hedefine (X=3,79)
ortalamayla “Katiliyorum”, “O13. Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulacaktir.” hedefine (X =3,66) ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde oldugu

gorilmiistiir.
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Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul alt boyutuna iligkin algilar
genel algilarinin (X=3,75) ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Bu
bulgudan hareketle okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi okul hedeflerine
iliskin katilimlarinin katiliyorum diizeyinde oldugu ve egitim ydneticilerinin okulla ilgili

hedeflerine egitim yoneticilerinin katildiklar1 sdylenebilir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ti¢iincii alt problemi “3. Egitim Y oneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun
insan kaynaklar1 alt boyutuna iliskin algilari nedir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme yanit bulmak icin veriler analiz edilmis ve Tablo 4.2.3.1°de goriilen bulgulara

ulasilmstir.

Tablo 4.2.3.1. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Insan Kaynaklari Alt Boyutuna
1liskin Algilar: Analizi
Maddeler n X s Katihm

Diizeyi
IK1. “Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi 124 3,71 1,188Katiliyorum

ve deneyimlerini artirmalari i¢in yurt digina gonderilecektir.

Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav

uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler

kullanilacaktir.”

IK 2. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili 124 3,71 1,132Katiliyorum
siav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlciitler

kullanilacaktir.”

IK 3. “Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, 124 3,76 1,015Katiliyorum
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik

Program1” agilacaktir.”
IK 4. “Yiiksekogretim Kuruluyla yapilacak is birligi 124 3,58 1,075Katiliyorum

cercevesinde siralamada list dilimde yer alan 6grencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.”
IK 5. “Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey 1243,61 1,057 Katilryorum

Kariyer Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir.”



37

IK 6. “Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik 124 3,79 ,904 Katiliyorum

lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar: agilacaktir.”

IK 7. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve alana 124 3,74 987 Katiliyorum
yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in lisanstistii diizeyde

mesleki gelisim programlar tasarlanacaktir”

IK 8. “Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki 1243,79 ,939 Katiliyorum
gelisimlerini stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve

STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri

hayata gegirilecektir”
IK 9. “Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamas1 124 3,77 ,995 Katiliyorum

kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Program1” acilacaktir. Bu program mesleki gelisim
cergevesinde Milli Egitim Bakanliginda 6gretmenlik hakk1

kazanan adaylara uygulanmaya baslayacaktir.”
IK 10. “Ogretmen ve okul ydneticilerimize yonelik bazi 124 3,66 1,019Katiliyorum

hizmet i¢i egitim faaliyetleri, katilima iliskin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak liniversiteler araciligiyla akredite

sertifika programlarina déniistiiriilecektir.”

IK 11. “Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi iginde 21. 1243,77 ,891 Katiliyorum
yiizyil becerilerini kazandirmak iizere ihtiya¢ duyulan
alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal

programlari agilacaktir”
IK 12. “YOK ile yiiriitiilecek is birligi ve koordinasyon 124 3,66 1,035Katiliyorum

cercevesinde, Tlrkiye genelinde belirlenecek Slgiitleri tagiyan
egitim fakiiltelerinde, 6gretmen yetistirme programlari,
ogretmenlik uygulamasi merkeze alinip 6zel olarak yeniden

yapilandirilacaktir.”
IK 13. “YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon 124 3,47 1,093Katiliyorum

cergevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun {iniversite
ziyaretlerinde sadece egitim fakiilteleri ile sinirli olmak
kaydiyla Milli Egitim Bakanlig1 Uist diizey yetkilileri de

degerlendirme ekibinde yer alacaktir.”
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IK 14. “Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen okul &ncesi ve siif 124 3,79 1,006 Katiliyorum
ogretmenligi bolimlerindeki hizmet 6ncesi 6gretmen

yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik

verilecektir.”

IK 15. “Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin cocuklarma 124 3,68 1,048Katiliyorum
egitim hizmeti gotlirecek 6gretmenlerimiz i¢in mesleki

gelisim programlar1 olusturulacaktir.”

IK 16. “Milli Egitim Bakanlig, gerekli altyap: hazirlandiktan 124 3,66 ,953 Katiliyorum
sonra egitim fakiiltelerinin hizmet dncesi 6gretmen yetigtirme

programlarinin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda, uygulama

agirliklt olmasini atamaya esas kosullar arasinda

degerlendirecektir.”
IK 17. “Sézlesmeli 6gretmenlerimizin zorunlu gorev 124 3,68 1,193Katiliyorum

stirelerinin kisaltilmasina iligskin hazirlik ¢alismalari

yiirtitiilecektir.”
IK 18. “Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki 124 3,84 1,114Katiliyorum

uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak

yapilandirilacaktir.”

IK 19. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari, 124 3,92 959 Katiliyorum
calisma sartlari, gérevde ylikselmeleri, 6zliik haklar1 ve

benzeri diger hususlar dikkate alan “Ogretmenlik Meslek

Kanunu” ¢ikarilmasina iliskin hazirlik ¢aligmalar1”

IK 20. “Elverissiz kosullarda gérev yapan dgretmenlerimiz ve 124 3,87 1,028Katiliyorum

yOneticilerimiz i¢in tesvik mekanizmasi kurulacaktir”

IK 21. “Sozlesmeli ogretmelerimizin gorev siirelerinin 124 3,74 1,081Katiliyorum

kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalar1 yapilacaktir”

IK 22. “Ucretli gretmenlerimizin iicretlerinin 1243,74 1,249Katiliyorum

tyilestirilmesine iliskin calismalar yiiriitiilecektir.”
IK 23. “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika 124 3,77 1,161Katilryorum

ve diplomalarinin 6zliik haklarina hakkaniyetli yansitilmasi

saglanacaktir.”
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IK 24. “Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alan 1243,87 1,147Katiliyorum
olarak diizenlenip bir kariyer basamag seklinde

yapilandirilacak, 6zliik haklar1 iyilestirilecektir”

IK 25. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali 124 3,66 1,222Katiliyorum
yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler

kullanilacaktir.”

IK 26. “il ve ilge Milli Egitim miidiirleri, Okul “Profili 124 3,73 957 Katiliyorum
Degerlendirme” yaklasimi i¢inde yer alan dlglitler 6zelinde, il

ve ilgedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve “Okul Gelisim

Planlar1”nin gerceklesmesi kapsaminda yillik olarak

degerlendirileceklerdir.”

IK 27. “Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii diizeyde 124 3,87 ,945 Katiliyorum

desteklenecektir.”
IK 28. “Ogretmenlerimiz bir yan dal sahibi olacaktir.” 124 3,77 ,909 Katiliyorum

IK 29. “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasina iliskin =~ 124 3,73 1,157 Katiliyorum

hazirlik calismalar yiiriitiilecektir.”
IK 30. “Okul yoneticilerinin 6zliik haklart iyilestirilecektir.” 124 3,71 1,174Katiliyorum

Insan Kaynaklar1 Alt Boyutu Ortalama 1243,73 ,864 Katiliyorum

Tablo 4.2.3.1’de Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan
kaynaklarmna iliskin algilariyla ilgili olarak “IK 19. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, caligma sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlari
dikkate alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” cikarilmasma iliskin hazirlik calismalar:
yiiriitiilecektir.” Hedefine (X =3,92) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek
derecede katilm gosterirken, “IK13.YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon
cergevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun iiniversite ziyaretlerinde sadece egitim
fakiilteleri ile smrli olmak kaydiyla Milli Egitim Bakanligi iist diizey yetkilileri de
degerlendirme ekibinde yer alacaktir.” Hedefine ise (X=3,47) ortalama ile “Katiliyorum”
diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir.

Bunun disinda;

“IK1. Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi ve deneyimlerini
artirmalar1 i¢cin yurt disina gonderilecektir. Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere

2

dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler kullanilacaktir.
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hedefine (X =3,71) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 2. Okul yoneticilifine atamada,
yeterliliklere dayali yazili smav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel oOlgiitler
kullanilacaktir. > hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 3. Sertifikaya dayali
pedagojik formasyon yerine, lisansiisti diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi” agcilacaktir.” hedefine ( X =3,76) ortalamayla “Katihyorum”, “IK 4.
Yiiksekogretim Kuruluyla yapilacak is birligi ¢ergevesinde siralamada iist dilimde yer alan
Ogrencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.” hedefine (X=3,58) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 5. Ogretmen ve
okul yoneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir.”
hedefine ( X =3,61) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 6. Yatay ve dikey Kkariyer
basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlari acgilacaktir.”
hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 7. Ogretmen ve okul ydneticilerimizin
genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek ic¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlar1 tasarlanacaktir” hedefine ( X =3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 8.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilecektir ” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 9. Sertifikaya dayali
“Pedagojik Formasyon” uygulamasi kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilacaktir. Bu program
mesleki gelisim ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanliginda ogretmenlik hakki kazanan
adaylara uygulanmaya baslayacaktir. ” hedefine (X=3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK
10. Ogretmen ve okul ydneticilerimize yonelik bazi hizmet igi egitim faaliyetleri, katilima
iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika
programlarina doniistiiriilecektir.” hedefine (X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 11.
Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢inde 21. ylizyil becerilerini kazandirmak {izere
ithtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari
acilacaktir” hedefine (X=3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 12. YOK ile vyiiriitiilecek is
birligi ve koordinasyon cergevesinde, Tiirkiye genelinde belirlenecek Olgiitleri tagiyan
egitim fakiiltelerinde, 6gretmen yetistirme programlari, 6gretmenlik uygulamasi merkeze
alimip ozel olarak yeniden yapilandirilacaktir.” hedefine ( X =3,66) ortalamayla
“Katiliyorum”, “IK 14. Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen okul dncesi ve smif dgretmenligi
boliimlerindeki  hizmet oOncesi  Ogretmen  yetistirme  programlarinin  yeniden

yapilandirilmasma 6ncelik verilecektir.” hedefine (X=3,79) ortalamayla “Katiliyorum”,
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“IK 15. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin ¢ocuklarma egitim hizmeti gétiirecek
ogretmenlerimiz i¢in mesleki gelisim programlar1 olusturulacaktir.” hedefine (X=3,68)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 16. Milli Egitim Bakanligi, gerekli altyap: hazirlandiktan
sonra egitim fakiiltelerinin hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme programlarinin okullardaki
ihtiya¢ dogrultusunda, uygulama agirlikli olmasini atamaya esas kosullar arasinda
degerlendirecektir.” hedefine (X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 17. Sézlesmeli
Ogretmenlerimizin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik caligmalar
yiiriitiilecektir.” hedefine (X=3,68) ortalamayla “Katiltyorum”, “IK 18. Okul yoneticiligi
yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani
olarak yapilandirilacaktir. ” hedefine (X =3,84) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 20.
Elverigsiz kosullarda gorev yapan Ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz ic¢in tesvik
mekanizmas: kurulacaktir” hedefine ( X =3,87) ortalamayla “Katiliyorum”, “iK 21.
Sozlesmeli 6gretmelerimizin gorev siirelerinin kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalari
yapilacaktir” hedefine ( X =3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 22. Ucretli
Ogretmenlerimizin {licretlerinin iyilestirilmesine iliskin ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. ” hedefine
(X=3,74) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 23. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin
sertifika ve diplomalarimin 6zliik haklarima hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktir.”
hedefine (X=3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 24. Okul yoneticiligi profesyonel bir
uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak, 6zliik
haklari iyilestirilecektir” hedefine (X=3,87) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 25. Okul
yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger
nesnel dlgiitler kullanilacaktir. ” hedefine (X=3,66) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 26. I
ve ilge Milli Egitim midiirleri, Okul “Profili Degerlendirme” yaklagimi i¢inde yer alan
Olciitler 6zelinde, il ve ilgedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve “Okul Gelisim Planlar1”nin
gerceklesmesi kapsaminda yillik olarak degerlendirileceklerdir. ” hedefine (X =3,73)
ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 27. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii diizeyde
desteklenecektir. ” hedefine (X=3,87) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 28. Ogretmenlerimiz
bir yan dal sahibi olacaktir.” hedefine (X =3,77) ortalamayla “Katiliyorum”, “IK 29.
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasma iliskin hazirlik ¢alismalan yiiriitiilecektir.
hedefine (X=3,73) ortalamayla “Katilryorum”, “IK 30. Okul yéneticilerinin 6zliik haklari
iyilestirilecektir.” hedefine (X=3,71) ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde katilim oldugu

gorilmiistir.
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2023 Egitim Vizyonu Insan Kaynaklar1 Alt Boyutu ortalamasinin ise (X=3,74)
ortalamayla “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve 2023 Egitim Vizyonu insan Kaynaklari

hedeflerine egitim yoneticilerinin katildiklar1 ve destekledikleri sonucuna ulagilmistir.

4.2.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “4. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim
Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iliskin algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Brans, d)
Egitim diizeyi, e) Kidem, f) Gorev, g) Calistig1 kademe, h) 2023 Vizyonuyla ilgili egitim
alma durumu ve 1) 2023 Vizyonunu okuma durumu degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik géstermekte midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek
amactyla toplanan veriler analiz edilerek asagida tablolarda gosterilen bulgular elde

edilmistir.

Tablo 4.2.4.1. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
Lliskin Algilarimin Cinsiyete Gére Analizi

Sira Sira
Degisken  Kategori n Toplami1 Ortalamas1 U Z p
o Kadin 68 4348,00 63,94
Cinsiyet 1806,00 -,492 ,622

Erkek 56 3402,00 60,75

*p>0,05

Tablo 4.2.4.1 incelendiginde Mann-Whitney U analizi neticesinde egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamistir (U=1806,00; p>0,05 ). Bu bulgudan
yola ¢ikarak egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde okul ve insan
kaynaklar1 hedeflerine iligkin olarak algilarimin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi

sOylenebilir.
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Tablo 4.2.4.2. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina

Hiskin Algilarimin Yasa Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 ~ X° p Fark
20-30 Yas 18 60,83
31-40 Yas 42 59,07

Yas 6,475 ,091 Yok
41-50 Yas 54 60,61
51-60 Yas 10 90,10

*p>0,05 1.21-30 yags 2.31-40yas 3.41-50yas 4.51-60 yas

Tablo 4.2.4.2°de

yapilan Kruskal-Wallis H analizi neticesinde egitim

yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin yas

degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamistir (X°=6,475; p>0,05). Buradan yola

cikarak egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin

algilarinin yasa gore herhangi bir farklilik gostermedigi dolayisiyla egitim yoneticilerinin

yaslar1 geng, orta ya da yasli ne olursa olsun algilarinin benzer nitelikte oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.2.4.3. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina

iskin Algilarinin Bransa Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 ~ X° p Fark
Okuloncesi 4 77,00
Ogretmeni
Smif Ogretmeni 10 55,50

Brans Ortaokul Bransg 92 61,96 1,218 , 749 Yok
Ogretmeni
Lise Brans 18 65,94
Ogretmeni

*p>0,05 1. Okuléncesi 2. Smuf

3.0rtaokul 4. Lise

Tablo 4.2.4.3’te Kruskal-Wallis H analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023

Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin brans degiskenine gore

anlamli bir fark bulunamamistir (X2=1,218; p>0,05). Buradan yola c¢ikarak egitim

yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin brang

farkliligina gore farklilik gostermedigi, egitim yoneticilerinin branglart ne olursa olsun

algilariin benzer nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.2.4.4. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
1liskin Algilarimin Egitim Diizeyine Gére Analizi

Sira Sira
Degisken  Kategori n Toplam1 Ortalamas1 U V4 p
Egitim Lisans 112 6968,00 62,21
640,00 -271 787
Diizeyi Lisansusti 12 782,00 65,17

*p>0,05

Tablo 4.2.4.4’te Mann-Whitney U analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin egitim diizeyi degiskenine
gore anlaml bir fark bulunamamistir (U=640,00; p>0,05 ). Bu bulgudan yola ¢ikarak
egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde okul ve insan kaynaklar
hedeflerine iliskin olarak algilarinin egitim diizeyine gore farklilik gdstermedigi

sOylenebilir.

'I_'ablo 4.2.45. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
Lliskin Algilarinin Kideme Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark
0-5 yil 12 49,67
6-10 y1l 16 78,83 Var
11-15y1l 16 45,00 (1-2; 1-7;
Kidem 16-20 y1l 34 65,32 17,216 ,009 2-3; 2-5;
21-25 y1l 28 52,86 3-6; 3-7,
26-30 y1l 8 71,75 5-7)

21 yil ve tizeri 10 90,10

*p<0,05 1.0-5yil 2.6-10y1ll 3.11-15y11  4.16-20yil 5. 21-25 yil
6.26-30 y1l 7. 31 yil ve lizeri

Tablo 4.2.4.5’te Kruskal-Wallis H analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin kidem degiskenine gore
anlamli fark bulunmustur (X?=17,216; p<0,05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu test etmek ve karsilagtirmalar icin Mann-Whitney U testi yapilarak asagidaki

sonuglara ulasilmistir;



45

0-5 yil kidemi olanlar ile 6-10 yi1l kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarmin farkli oldugu
goriilmiistiir (U=40,00; p<0,05).

0-5 y1l kidemi olanlar ile 11-15 yi1l kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin benzer oldugu
goriilmiistiir (U=82,00; p>0,05).

0-5 y1l kidemi olanlar ile 16-20 yi1l kidemi olanlar arasindaki egitim ydneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-benzer oldugu
gorilmistiir (U=15400; p>0,05).

0-5 y1l kidemi olanlar ile 21-25 y1l kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-benzer oldugu
goriilmistir (U=162,00; p>0,05).

0-5 y1l kidemi olanlar ile 26-30 y1l kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin ayni-benzer oldugu
goriilmistir (U=32,00; p>0,05).

0-5 yil kidemi olanlar ile 31 yil ve iizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin farkl
oldugu goriilmiistiir (U=20,00; p<0,05).

6-10 y1l kidemi olanlar ile 11-15 y1l kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarmma iliskin algilarinin farkli oldugu
gorilmiistiir (U=48,00; p<0,05).

6-10 y1l kidemi olanlar ile 16-20 yil kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarma iligkin algilarinin ayni-benzer oldugu
gorilmiistiir (U=234,00; p>0,05).

6-10 y1l kidemi olanlar ile 21-25 yil kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarma iliskin algilarinin farkli oldugu
gorilmiistiir (U=120,00; p>0,05).

6-10 y1l kidemi olanlar ile 26-30 yil kidemi olanlar arasindaki egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-benzer oldugu
gorilmiistiir (U=62,00; p>0,05).

6-10 yi1l kidemi olanlar ile 31 yil ve iizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-

benzer oldugu goriilmiistiir (U=62,00; p>0,05).
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11-15 yil kidemi olanlar ile 16-20 yi1l kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-
benzer oldugu goriilmiistiir (U=196,00; p>0,05).

11-15 yil kidemi olanlar ile 21-25 yil kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin ayni-
benzer oldugu goriilmiistiir (U=210,00; p>0,05).

11-15 yil kidemi olanlar ile 26-30 yil kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligskin algilarinin farkl
oldugu goriilmiistiir (U=28,00; p<0,05).

11-15 yil kidemi olanlar ile 31 yil ve iizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin farkl
oldugu goriilmiistiir (U=20,00; p<0,05).

16-20 yil kidemi olanlar ile 21-25 yil kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-
benzer oldugu gortilmiistiir (U=398,00; p>0,05).

16-20 yil kidemi olanlar ile 26-30 yil kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-
benzer oldugu goriilmiistiir (U=132,00; p>0,05).

16-20 yil kidemi olanlar ile 31 yil ve iizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-
benzer oldugu goriilmiistiir (U=104,00; p>0,05).

21-25 w1l kidemi olanlar ile 26-30 yil kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-
benzer oldugu gortilmiistiir (U=80,00; p>0,05).

21-25 w1l kidemi olanlar ile 31 yil ve lizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarma iliskin algilarinin farkl
oldugu goriilmiistiir (U=64,00; p<0,05).

26-30 y1l kidemi olanlar ile 31 yil ve lizeri kidemi olanlar arasindaki egitim
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ayni-

benzer oldugu goriilmiistiir (U=151,00; p>0,05).
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Tablo 4.2.4.6. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
1liskin Algilarimin Yapilan Géreve Gore Analizi

Sira Sira

Degisken  Kategori n Toplam1 Ortalamas1 U Z p

Gorev Miidiir Yardimcist 98 5928,00 60,49

1077,00 -1,210 ,226
Durumu  Okul Midiirt 26 1822,00 70,08

*p>0,05

Tablo 4.2.4.6’da Mann-Whitney U analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin yapilan gérev durumuna gore
anlamli fark bulunamamistir (U=1077,00; p>0,05 ). Dolayisiyla egitim yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iligkin algilarinin okul miidiiri ya da
miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaya gore degismedigi ve algilarinin benzer oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.2.4.7. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
1liskin Algilarimin Calistigi Kademeye Gére Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 ~ X° p Fark
Okuldncesi 4 77,00
Calistigi  Ilkokul 10 55,50
1,218 ,749 Yok
Kademe  Ortaokul 92 61,96
Lise 18 65,94
*p=>0,05 1. Okuloncesi 2. Ilkokul 3. Ortaokul 4.Lise

Tablo 4.2.4.7°de Kruskal-Wallis H analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin ¢alistigi kademe degiskenine
gore anlamli fark bulunamamustir (X?=1,218; p>0,05). Bu bulgudan hareketle okul
yoneticilerinin ¢aligma kademesi ne olursa olsun 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan

kaynaklarina iligkin algilarinin benzer nitelikte oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 4.2.4.8. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
liskin Algilarimin 2023 Vizyonuyla 1lgili Egitim Alma Durumuna Gore Analizi

Sira Sira
Degisken  Kategori n Toplam1 Ortalamas1 U Z p
Egitim Evet, aldim 62 4065,00 65,56
1732,00 -950 ,342
Alma Hayir, almadim 62 3685,00 59,44

*p>0,05

Tablo 4.2.4.8’de Mann-Whitney U analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin algilarinin yapilan 2023 Egitim
Vizyonu ile ilgili egitim alma durumuna gore anlamli fark bulunamamistir (U=1732,00;
p>0,05 ). Bu bulgu dogrultusunda egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve
insan kaynaklarina iligkin algilarinin 2023 egitim vizyonuyla ilgili egitim alma durumuna

gore farklilik gostermedigi ve algilarinin benzer nitelikte oldugu soylenebilir.

'I_'ablo 4.2.4.9. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun Okul ve Insan Kaynaklarina
Liskin Algilarimin 2023 Vizyonunu Okuma Durumu Gére Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark
Okudum 66 61,05
Okuma
Kismen Okudum 50 66,98 2,473 ,290 Yok
Durumu
Okumadim 8 46,50
*p=>0,05 1. Okudum 2. Kismen Okudum 3. Okumadim

Tablo 4.2.4.9°da Kruskal-Wallis H analizi neticesinde egitim yoneticilerinin 2023
Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarma iliskin algilarinin ¢alistigi 2023 Egitim
Vizyonunu okuma durumu degiskenine gore anlamli fark bulunamamistir (X2:2,473;
p>0,05). Ulasilan bu bulgudan hareketle okul yoneticilerinin ¢alisma kademesi2023
vizyonunu okuma durumuna gore algilarmin farklilik gdstermedigi ve algilarinin benzer

nitelikte oldugu sonucuna ulagilmistir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Denizli ili merkez ilg¢elerinden Merkezefendi ilgesinde okul yoneticisi olarak gorev
yapanlarin 2023 Egitim Vizyonunun okul ve insan kaynaklar1 hedeflerine iliskin algilarinin
tespit edilmesi ve bu algilarinin baz1 degiskenlere gore degisip/degismediginin incelendigi
bu calismada;

Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin % 54,8’inin kadm; % 45,2’sinin erkek
oldugu, % 43,5’inin 41-50 yas araliginda oldugu ve bunu % 33,9 ile 31-40 yas
araligindakilerin izledigi goriiliirken en az katilimci yas araliginin ise % 8,1 ile 51-60 yas
araligindakilerin olusturdugu, % 74,2’sinin ortaokul brans dgretmeni oldugu ve bunu %
14,5 ile lise brang 6gretmenlerinin izledigi goriiliirken en az katilimci bransinin ise % 3,2
ile okuldncesi Ogretmenlerinin olusturdugu, egitim yoneticilerinin biiyiik kisminin %
90,3’lintin lisans mezunu oldugu ve % 9,7’°sinin Yiiksek Lisans mezunu oldugu, %
27,4’lniin 16-20 y1l araliginda olanlar oldugu ve bunu % 22,6 ile 21-25 yil araliginda
kidemi olanlarin izledigi goriilirken en az katilimcilar1 kidem araliginin ise % 6,5 ile 26-30
yil araliginda kidemi olanlarin olusturdugu, % 79,0’unun midiir yardimcist oldugu
goriilirken; % 21,0’inin de okul midiirii pozisyonunda c¢alismakta oldugu, biiyiik
cogunlugunun % 74,2’sinin ortaokullarda ¢alistiklari ve bunu % 14,5 oraniyla Liselerde
calisanlarin izledigi goriiliirken en az katilimcinin ise % 3,2 ile okuldncesinde calistiklari,
2023 Egitim Vizyonu Belgesiyle ilgili egitim alma durumuna bakildiginda % 50’sinin
egitim aldig1 ve % 50,0’sinin ise egitim almadigi, egitim yoneticilerinin 2023 Egitim
Vizyonu Belgesini okuma durumuna bakildiginda % 53,2’sinin okudugu goriiliirken %
40,3’iiniin kismen okudugu ve % 6,5’inin ise okumadig1 tespit edilmistir.

Analizler sonucunda Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan
kaynaklarmma 1iliskin algilariyla ilgili olarak “Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz
kosullara sahip okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim
hayirseverlerine bagis i¢in se¢enekler sunulacaktir.” hedefine “Katiliyorum” diizeyinde en
yiiksek derecede katilim gosterirken, “YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon
cergevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun iiniversite ziyaretlerinde sadece egitim
fakiilteleri ile smirli olmak kaydiyla Milli Egitim Bakanligi iist diizey yetkilileri de
degerlendirme ekibinde yer alacaktir.” Hedefine “Katiliyorum” diizeyinde en diisiik

diizeyde katilm gosterdikleri goriilmiistiir. Genel ortalamanin “Katiliyorum” diizeyinde
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oldugu ve 2023 egitim vizyonu okul ve insan kaynaklar: hedeflerine egitim yoneticilerinin
katilim gosterdikleri ve destekledikleri sdylenebilir. Bu sonu¢ ayni zamanda 2023 Egitim
vizyonunda okul ve insan kaynaklariyla ilgili hedeflerin gercekei oldugu, tabanda olumlu
karsilandig1, beklentilerle uyumlu oldugu ve egitim yoneticileri tarafindan kabullenildigi
seklinde yorumlanmastir.

Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul Alt Boyutuna iliskin algilariyla
ilgili olarak “Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi
Cografi Bilgi Sistemi {izerinden egitim hayirseverlerine bagis igin  segenekler
sunulacaktir.” hedefine “Katiliyorum” diizeyinde en yliksek derecede katilim gosterirken,
“Okul Gelisim Modeli hayata gegcirilecektir. Bu modele dayanarak her bir okulun kendi
hazirlayacagir Okul Gelisim Plani, yillik bazda merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol
haritas1 niteliginde olacaktir. Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda
cocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik etkinlikler izlenecek,
degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir. Bu gelisim  modeliyle tim
kademelerde yarisma ve rekabet odakli degil, paylasim temelli bir anlayis
benimsenecektir.” hedefine “Katiliyorum”  diizeyinde en disiik diizeyde katihim
gostermislerdir. Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul alt boyutuna iligkin
algilart genel algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu gorilmistiir. Bu bulgudan
hareketle okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi okul hedeflerine iliskin
katitlmlarmin katiliyorum diizeyinde oldugu ve egitim yoneticilerinin okulla ilgili
hedeflerine egitim yoneticilerinin katildiklar1 seklinde yorumlanmastir.

Egitim Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonun okul ve insan kaynaklarina iligkin
algilariyla ilgili olarak “Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, ¢alisma sartlari,
gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan Ogretmenlik
Meslek Kanunu ¢ikarilmasma iliskin hazirlik ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.” hedefine
“Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “YOK ile yapilacak is
birligi ve koordinasyon cercevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulunun {iniversite
ziyaretlerinde sadece egitim fakiilteleri ile sinirlt olmak kaydiyla Milli Egitim Bakanlig
iist diizey yetkilileri de degerlendirme ekibinde yer alacaktir.” hedefine “Katiliyorum”
diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir. 2023 Egitim Vizyonu Insan
Kaynaklar1 Alt Boyutu ortalamasina katilim diizeyinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
2023 Egitim Vizyonu insan Kaynaklar1 hedeflerine egitim ydneticilerinin katildiklar1 ve

destekledikleri sonucuna ulasiimistir.
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Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarma iliskin
algilarinin  farkli degiskenlere gore degisiklik gosterip/gostermedigine bakildiginda;
cinsiyet, yas, brans, egitim diizeyi, gérev durumu, ¢alistigi kademe, 2023 Egitim Vizyonu
ile ilgili egitim alma ve 2023 Egitim Vizyonunu okuma durumlarina gore herhangi bir
farklilik gostermedigi goriiliirken, kidem durumuna gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
Kideme gore farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin agiklamalar asagida
verilmistir.

Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu okul ve insan kaynaklarina iliskin
algilarinin kidem degiskenine; 0-5 y1l kidemi olanlar ile 6-10 y1l kidemi olanlar arasinda,
0-5 y1l kidemi olanlar ile 31 y1l ve iizeri kidemi olanlar arasinda, 6-10 yil kidemi olanlar ile
11-15 yil kidemi olanlar arasinda, 6-10 yil kidemi olanlar ile 21-25 yil kidemi olanlar
arasinda, 11-15 yil kidemi olanlar ile 26-30 y1l kidemi olanlar arasinda, 11-15 yi1l kidemi
olanlar ile 31 yil ve tizeri kidemi olanlar arasinda ve 21-25 yil kidemi olanlar ile 31 yil ve
tizeri kidemi olanlar arasinda farkliliklarin oldugu goriliirken diger gruplar arasinda

herhangi bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

> Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesiyle ilgili egitim almalarina
olanak verilebilir.

> Egitim yoneticilerinin 2023 egitim Vizyonu Belgesini okuma ve incelemesi tesvik
edilebilir, hepsinin okuma ve incelemesine yonelik faaliyetler yapilabilir.

> Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuyla okul ve insan kaynaklariyla ilgili
algilar1 belli bir siire gegtikten sonra goriislerine tekrar bagvurularak herhangi bir
degisikligin olup olmadig1 incelenebilir.

> Egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuyla okul bagligi altindaki “Okul
Gelisim Modeli” ne katilimlarini arttirmak i¢in bu alanda gerekli c¢alismalar

yapilabilir.
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EKLER

2023 VIZYONU OKUL VE iNSAN KAYNAKLARI ALGISI OLCEGI

Degerli Egitim Y oneticim

2023 Vizyonu yeni bir ¢aligma alani olmasi nedeniyle siz degerli yoneticilerimizin
goriisleri ¢alismamiz i¢in 6nem arz etmektedir. Bu olgek ile 2023 Vizyonunda okul ve
insan kaynaklar1 hedeflerine iligkin egitim yoneticilerinin algilart  belirlenmeye
calisilmaktadir. Veriler bilimsel ¢aligmada kullanilacak olup bagka kurum ve kisilerle
paylasilmayacaktir. Asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi gostermek i¢in size gore uygun
secenegi isaretleyiniz. Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay1 tesekkiir eder,

saygilar sunariz.

Oznur OZCAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

l. Kisisel Bilgiler

A) Cinsiyet :Kadin () Erkek ( )

B) Yas :20-30 () 31-40 () 41-50( ) 51-60 ( )
61 ve tizeri ()

C) Brang : Okul Oncesi Ogretmeni () Smif Ogretmeni ()
Orta Okul Brans Ogretmeni ( )  Lise Brang Ogretmeni ()
Diger ( )

D) Egitim Diizeyi : Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisansiistii ( )

E ) Kidem (Y1) c0-Syil () 6-10y1il () 11-15yil( ) 16-20y1l ( )
21-25yil () 26-30 y1l ( ) 31 yil ve tizeri ()

F) Gorev : Okul midiirii ( )  Midiir Yardimeist ()

G) Calistig1 Kademe : Okul Oncesi ( ) flkokul ( )  Ortaokul ( )

Lise () Halk Egitim ()

H) 2023 Vizyonuyla ilgili egitim alma durumu:  Aldim ( ) Almadim ()
1) 2023 Vizyonunu okuma durumu : Okudum ( ) Kismen Okudum ( )
Okumadim ()
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II. 2023 VIiZYONU OKUL VE iNSAN KAYNAKLARI ALGISI OLCEGI

—
on
N’
—
z D
—
= o g
~ |3 o
EIg|E |~ |8
S =Y =
%Eovw
=122 lg (S
= > N
= |2 |2 |2
= |2 |N |8 |2
S |E B |2 |2
= s
o |E |8 & |E
T M O |[M |

Okul Alt Boyutu

O1. “Okul Gelisim Modeli hayata gegirilecektir. Bu modele
dayanarak her bir okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim
Plani, yillik bazda merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol

haritasi niteliginde olacaktir.”

02. “Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler dogrultusunda
cocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve

desteklenerek iyilestirilecektir.”

03. “Okul gelisimindeki basari, her okulun imkanlarini géz
Online alarak yapacagi planla, kendi hedefleri dogrultusunda

bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir.”

O4. “Biitiin okullarin gelisimleri, tim kademelerde
yapilandirilacak “Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle

izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenecektir.”

O5. “Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve tilke
capinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi ¢cevrim i¢i bir

platform olusturulacaktir.”

06. “Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla “Cografi Bilgi Sistemi”

kurulacaktir.”

O7. “Her okula olusturulacak c¢esitli 6l¢iitlere ve Okul Gelisim

Plani’na dayali olarak okul gelisim biitgesi verilecektir.

Sartlar1 elverissiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.”
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0O8. “Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli
miktar, tema ve yontemlerle bagis yapabilmeleri i¢in il ve
bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilim ve

erisim diizenlemeleri gerceklestirilecektir.”

009. “Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip
okullarin goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi tizerinden egitim

hayirseverlerine bagis icin segcenekler sunulacaktir.”

010. “Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek

farkli finans kaynaklar1 harekete gecirilecektir.”

011. “Ozel sektdr ve sivil toplum is birlikleriyle egitim
kurumlarinin finansmanina destek saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye
iiretimleri artirilarak okullarin egitim altyapi ve donanimlarina
iliskin ihtiyaclarini kendi gelirlerinden karsilamalari

saglanacaktir.”

012. “Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin déner sermaye
iiretimleri artirilarak okullarin egitim altyapi ve donanimlarina
iliskin ihtiyaclarini kendi gelirlerinden karsilamalari

saglanacaktir.”

013. “Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya

kavusturulacaktir.”

Insan Kaynaklar1 Alt Boyutu

[K 1. “Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi
ve deneyimlerini artirmalari igin yurt disina gonderilecektir.
Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dl¢iitler

kullanilacaktir.”

[K 2. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayal1 yazili
sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler

kullanilacaktir.”

K 3. “Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine,

lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik

Program1” acilacaktir.”
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K 4. “Yiiksekogretim Kuruluyla yapilacak is birligi
cercevesinde siralamada tist dilimde yer alan 6grencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.”

K 5. “Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey

Kariyer Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir.”

K 6. “Yatay ve dikey kariyer basamaklarina ydnelik

lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar agilacaktir.”

[K 7. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve alana
yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisanstistii diizeyde

mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir”

K 8. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek {izere liniversitelerle ve
STK larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim ig birlikleri

hayata gegcirilecektir”

IK 9. “Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamas1
kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir lisansiistii
diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”
acilacaktir. Bu program mesleki gelisim ¢ergevesinde Milli
Egitim Bakanliginda 6gretmenlik hakki kazanan adaylara

uygulanmaya baslayacaktir.”

[K 10. “Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi
hizmet ici egitim faaliyetleri, katilima iliskin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak {iniversiteler araciligiyla akredite

sertifika programlarina doniistiiriilecektir.”

[K 11. “Yiiksekogretim kurumlartyla is birligi i¢inde 21.
yiizy1l becerilerini kazandirmak tizere ithtiya¢ duyulan
alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal

programlar1 agilacaktir”

[K 12. “YOK ile vyiiriitiilecek is birligi ve koordinasyon
cer¢evesinde, Tiirkiye genelinde belirlenecek olgiitleri tastyan
egitim fakiiltelerinde, 6gretmen yetistirme programlari,
O0gretmenlik uygulamasi merkeze alinip 6zel olarak yeniden

yapilandirilacaktir.”
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K 14. “Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen okul &ncesi ve sinif
Ogretmenligi bolimlerindeki hizmet 6ncesi 6gretmen
yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik

verilecektir.”

[K 15. “Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin cocuklarina
egitim hizmeti gotiirecek 6gretmenlerimiz i¢in mesleki gelisim

programlari olusturulacaktir.”

[K 16. “Milli Egitim Bakanlig, gerekli altyap: hazirlandiktan
sonra egitim fakiiltelerinin hizmet dncesi 6gretmen yetigtirme
programlarinin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda, uygulama
agirliklt olmasini atamaya esas kosullar arasinda

degerlendirecektir.”

[K 17. “Sozlesmeli dgretmenlerimizin zorunlu gorev

stirelerinin kisaltilmasina iligskin hazirlik calismalari

it lanal-tir 2

[K 18. “Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak

yapilandirilacaktir.”

K 19. “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari,
calisma sartlari, gérevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve
benzeri diger hususlar dikkate alan Ogretmenlik Meslek

Kanunu ¢ikarilmasina iligkin hazirlik ¢alismalari

[K 20. “Elverissiz kosullarda gérev yapan dgretmenlerimiz ve

yoneticilerimiz i¢in tesvik mekanizmasi kurulacaktir”

[K 21. “Sozlesmeli dgretmelerimizin gorev siirelerinin

kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢alismalar1 yapilacaktir”

[K 22. “Ucretli gretmenlerimizin iicretlerinin iyilestirilmesine

iliskin calismalar yiiriitiilecektir.”
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K 23. “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika
ve diplomalarinin 6zliik haklarina hakkaniyetli yansitilmasi

saglanacaktir.”

[K 24. “Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak|
diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak,

0zlik haklari iyilestirilecektir”

[K 25. “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali
yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler

kullanilacaktir.”

[K 26. “il ve ilge Milli Egitim miidiirleri, Okul Profili
Degerlendirme yaklasimi i¢inde yer alan Slgiitler 6zelinde, il
ve ilcedeki 0gretmenlerin desteklenmesi ve Okul Gelisim
Planlarinin gergeklesmesi kapsaminda yillik olarak

degerlendirileceklerdir.”

K 27. “Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii diizeyde

desteklenecektir.”

K 28. Ogretmenlerimiz bir yan dal sahibi olacaktir.”

K 29. “Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmasina iliskin

hazirlik calismalar ylirtitiilecektir.”

K 30. “Okul yoneticilerinin 6zliik haklar1 iyilestirilecektir.”
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Oznur
Soyadi Ozcan
Dogum Yeri ve Tarihi | Cameli 01/09/1980

Uyrugu

Tiirkiye Cumbhuriyeti

Iletisim  Adresi ve

Bagkarci mah. 1067 sok. No:23 Karelya Evler Sit. No:20
DENIZLI

Telefonu

Egitim

Ilkokul Atatiirk ilkokulu

Ortaokul Cameli Ortaokulu

Lise Cameli Lisesi

Yiiksekogretim Afyon Kocatepe Unv. En Edebiyat Fakiiltesi Matematik
(Lisans) bolimii

Yabanc Dil

Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Smavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

Afyon /Ticaret Borsast Ilkogretim Okulu Matematik
2001-2004 .

Ogretmeni

Saraykdy /Haci Irfan Mersin Cumhuriyet ilkdgretim Okulu
2004-2008 ,

Matematik Ogretmeni

Saraykdy /Mesleki Ve Teknik Egitim Merkezi Matematik
2008-2010 3}

Ogretmeni

Denizli /Yunus Emre Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
2010-2020

Matematik Ogretmeni

2020-Halen Gorevde

Denizli/ Filiz Abalioglu Anadolu Lisesi Matematik Ogretmeni






